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Styret har ordet

Ar 2025 var fér Valdemarsviks kommun ett bra &r ur ett ekonomiskt perspektiv. Ett resultat pa plus
17,2 miljoner. Jamférelsevis med ar 2024 ar det en férbattring med 36,7 miljoner.

Detta ger ett battre ekonomiskt utgangslage fér de kommande aren.

Investeringarna har ocksa finansierats med egna medel och ingen nyupplaning har behévts. Ba-
lanskravsresultatet fran féregaende ar pa -15,0 miljoner &r genom det goda resultatet aterstallt.

For ar 2025 uppnar kommunen malet om god ekonomisk hushallning.

Det férbattrade ekonomiska laget fér kommunen ar ingenting som har hant av sig sjalv utan ar re-
sultatet av ett 6vergripande arbete av hela den kommunala férvaltningen. Det handlar om en
mangd atgarder i alla verksamheter for att anpassa kommunen till den ekonomiska verklighet som
finns. Resultatet syns nu ocksa av atgarder som beslutades under 2023 och 2024. En lagre inflat-
ion an tidigare hjalper till att minska kostnadsutvecklingen.

Befolkningsutvecklingen under 2025 visar pa en stabilisering efter ett antal ar med minskande in-
vanarantal.

Maluppfyllelsen ar i 6vrigt god, dock kvarstar att férbattra resultaten i skolan dar en mangd atgar-
der pagar.

Under aret har det arbetats med att ta fram férslag pa en ny styrmodell och en ny politisk organi-
sation som ska beslutas under forsta halvaret 2026.
Arbetet med en ny vision for Valdemarsvik har fortgatt under 2025 for att beslutas varen 2026.

Storre investeringar under aret har framfér allt varit inom VA-omradet och renhallning samt avslut-
ning byggnationen av korttidsboendet for LSS verksamheten och det pagaende projektet med kul-
verten for Fifallaan.

Enligt Sveriges kommuner och regioner kan konjunkturen vara pa vag upp under 2026 men samti-
digt star kommunen och kommunsektorn infor stora utmaningar. De demografiska utmaningarna
handlar inte langre om att méta ett vaxande uppdrag, utan att anpassa verksamheten till forand-
rade behov. Framfor allt paverkas férskola och skola dar elevkullarna minskar samt aldreomsorgen
dar gruppen aldre okar kraftigt. Inom VA-omradet fordras stora investeringar dels i upprustning av
aldre anlaggningar men aven nyinvesteringar.

En kalla till oro ar det mycket oroliga och of6érutsagbara varldslaget som vi befinner oss i. Detta pa-
verkar bade ekonomin och sakerhetslaget. Detta ar nagot som kommunen maste forhalla sig till.

Slutligen, i arsredovisningen kan man utlasa den bredd och omfattningen pa de verksamheter som
kommunen bedriver och det arbete som kommunens medarbetare utfor for att ge service till alla
kommuninvanare samt parera en féranderlig omvarld. Kommunen bedriver en omfattande och till
storsta delen valdigt personalintensiv verksamhet som ar beroende av alla medarbetares goda in-
satser. Utan detta arbete sa skulle det inte finnas mycket att visa i denna arsredovisning.

Ett stort tack till alla medarbetare for ar 2025

Styret
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncerntabell
Koncernen, Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 21,7 16,9 -15,3 -21,0 15,7
Eget kapital 208,8 226,4 211,8 191,8 209,3
Balansomslutning 605,9 600,2 676,3 697,7 713,0

Kommunen
Resultat (mnkr) Kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 26,7 17,4 -14,6 -19,5 +17,2
Balanskravsresultat 23,7 16,8 -19,2 -15,4 +16,0
Budgetavvikelse totalt +11,6 +7.4 -14,6 -8,6 +13,5
Budgetavvikelse forvaltning/ sektorerna | -6,3 -21,3 -31,7 -10,6 +15,6
Finansnetto -1,3 -1,4 -4,3 -7,8 -8,3
Nettoinvesteringar 36,0 48,2 87,1 471 36,4
Laneskuld 242,8 228,3 303,3%) 343,3%) 343,3%)
Invanarantal 2021 2022 2023 2024 2025
Befolkning 31/12 7 660 7 630 7 541 7525 7 526
Flyttningsnetto -38 +23 -30 +42 +32
Fddelsenetto -39 -53 -59 -58 -31
Nyckeltal (procent) Kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader/ 95 97 102 102 96
skatteintakter och statsbidrag
Balanslikviditet 108 90 63 70 88
Soliditet 34 37 31 27 29

*) inklusive kortfristig del av langfristig skuld

Under periodens tva forsta ar starktes kommunens finansiella stallning for att vanda till en relativt
kraftig férsvagning de tva pafdljande aren. Det sista aret har inneburit en férstarkning av den
finansiella stallning men &ven en positiv befolkningsférandring.
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Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet presenteras med utgangspunkt i nedanstaende bild. Dem
bestar av namndorganisationen inom den kommunala sektorn, tva helagda kommunala féretag
och ett kommunalférbund.

Den samlade kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen TR e r i)

agarintresse
| Namnder | Koncernforetag |

Kommrunw_st
ekonomiska fErenmg

Koncernféretagen CVAB (Centrumhuset i Valdemarsvik Aktiebolag) och VETAB (Valdemarsviks
Etableringsaktiebolag) ags till 100 % av Valdemarsviks kommun.

Raddningstjansten 6stra gotaland (RTOG), ar ett kommunalférbund dar Valdemarsviks andel

uppgar till 2,2%. Ovriga kommuner som ingar i férbundet &r Linkdping, Atvidaberg, Norrképing och

Sdoderkoping. Andelen i férbudet ar beraknat per invanare.
Kommunens andel i Kommuninvest ekonomiska férening uppgar till ca 0,06 %.
Nagra forandringar i koncernstrukturen har ej skett. Se vidare not 12 till balansrakningen.

Politisk organisation

[ Kommunfullmaktige ][ Reviorer )

| Fullmaktiges beredningar

| Valnamnd ] | Xommunstyrelse | [ Miljd och byggnamnd | | Social myndighetsnimnd |

| Arbetsutskott |

[ Stéd- och omsorgsutskott ]

[ Barn- och utbildningsutskott ]

Kommunfullméktige ar Valdemarsviks kommuns hégsta beslutande organ och dess uppgifter
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framgar av kommunallagen. Till fullmaktig kan knytas beredningar.

Revisorerna ar oberoende och granskar objektivt och sjalvstandigt kommunens alla verksamheter
samt prévar om de bedrivs enligt god redovisningssed. | uppdraget ingar dven att granska de
kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige och ansvarar genom sin forvaltning for att
fullmaktiges uppdrag verkstalls och féljs upp. Styrelsen har hand om samtliga verksamheter som
fullmaktige beslutat att inte I1agga pa annan namnd, bolag, stiftelse eller férening. Under
kommunstyrelsen finns tre stycken utskott.

Miljo- och byggnamnden fullgér kommunens myndighetsutévande uppgifter inom byggvasende
och éver byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen samt inom milj6é- och
halsoskyddsomradet. Namnden beslutar enbart i arende som utgdér myndighetsutovning gentemot
enskilda och juridiska personer.

Sociala myndighetsnamnden fullgér kommunens myndighetsutévande uppgifter inom, individ-
och familieomsorg, aldreomsorg, stéd och service till funktionshindrad och alkohollagstiftning.
Namnden beslutar enbart i arenden som utgdér myndighetsutévning gentemot enskilda och
juridiska personer. Kommunstyrelsen har ansvaret for de évergripande styrdokumenten inom
namndens verksamhetsomrade.

Valnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val till riksdagen, region- och
kommunfullmaktige, Europaparlamentet samt folkomrdstningar m.m.

Overférmyndaren har till uppgift att utdva tillsyn éver fdrmyndare, gode man och férvaltare

Forvaltningsorganisation 2025

—1 Verksamhetsomraden
Samhilisbyggnadschef Socialchef Utbildningschef
Kommunledningskontoret Samhdlisbyggnad Stdd och omsorg Utbildning, kultur, fritid
"Stdd och normering”
VA och renhdlining : Halso- och sjukvard : Forskola
Gata och fastighet Aldreomsorg Grundskola
Lokalvérd och kost Funktionsnedsattning Fritid- och friluftsliv
Skargdrdsutveckling Individ- och familjeomsorg Kultur och bibliotek
HR Overgripande Arbetsmarknadsenheten Kommunalt aktivitetsansvar
samhalisbyggnadsfragor Gymnasie- och
Samverkan med plan- och vuxenutbildningsfragor
§ bygg/miljékontor | Séderkbping Folkhaisa
i Integration
°
o
Ekonomi —1

Véxel/reception

Utveckling — .; s
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Kommunens forutsattningar

En langvarig lagkonjunktur med svag utveckling av skatteintakterna har pressat kommunerna. Ar
2025 blir dock nagot battre an foregaende ar. Forst under 2026 vantas en mer tydlig aterhamtning
av svensk ekonomi. Den demografiska utvecklingen med fler aldre och farre barn tillsammans med
6kade investeringsbehov har aven satt ett hardare tryck pa kommunernas forutsattningar.

For Valdemarsviks kommun har 2025 praglats av ekonomisk forsiktighet och ett forvaltande av det
stora besparingsarbetet 2024. Detta har givit resultat och den finansiella situationen har férbattrats
avsevart under aret. Skillnaden mellan 2024 ars underskott och 2025 ars éverskott ar markant och
uppgar till nérmare 37 mnkr.

Befolkningsutveckling

Under aret 6kade befolkningen i Sverige med 17 800 personer vilket ar den lagsta arliga
befolkningsdkningen under 2000-talet. For Valdemarsviks del vande trenden med minskad
befolkning till en 6kning med en person under aret och antalet invanare i kommunen uppgick vid
arsskiftet till 7 526 personer.

Arbetsmarknad néringsliv och kompetensforsorjning

Arbetsmarknaden forandras i allt snabbare takt och blir allt mer kunskapsintensiv och
specialiserad. Detta 6kar mdjligheten till arbete for vissa samtidigt som de grupper som redan idag
har svag stallning pa arbetsmarknaden hamnar an langre fran ett arbete. Pa sikt kan det leda till
Okade kostnader for kommunen i form av 6kat ekonomiska bistand och 6kat behov av
vuxenutbildning. Utmaningar finns ocksa i att fler individer behdver yrkesvaxla eller vidareutbilda
sig for att moéta arbetsmarknadens behov. Fler behdver fullfélja sin gymnasieutbildning samtidigt
som vuxenutbildningen behdver mota behovet av ratt arbetsmarknadsutbildningar.

Finansiella risker

Ranterisk ar risken att vardet pa tillgangar och skulder forandras pa ett oférdelaktigt vis da
rantenivaer andras. Ranteomsattningsrisk ar risken att kommunkoncernens skuld omsatts till
oférdelaktiga rantor. Genom att skuldportfdljen ar strukturerad pa ett sadant satt att kapitalforfallen
far en tillfredsstallande spridning dver tiden minskas risken for rantesvangningar. En annan
finansiell risk ar en likviditetsrisk, det vill sdga risken att det inte finns egna medel att finansiera
framtida investeringsbehov eller risken att de I6pande utbetalningarna inte kan tackas. Kommunen
behdver darfér arbeta aktivt med likviditetsplanering, prioriteringar av investeringar samt ha ett
resultat som matchar framtida investeringsbehov.

Ovriga risker

Ett antal verksamhetsrisker finns och dar bér kompetensférsorjningen, den demografiska
utvecklingen, investeringstrycket och effekterna av lagandringar framfér allt inom socialtjansten
lyftas fram och beaktas. Samtliga dessa risker finns pa den politiska agendan och hanteras.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ingen egen pensionsmedelsforvaltning. Kommunfullmaktige har beslutat att
kommunen ska hantera och tillskapa medel for pensionsreserver i egen balansrakning, dar det ar
ekonomiskt magjligt. Under 2011 avsattes 4,0 mnkr som en del i eget kapital varav 2,8 mnkr senare
har disponerats. | bérjan av 2019 beslutade kommunfullmaktige om en ny pensionspolicy och i
samband med detta beslutades aven att kommunen ska férsékra upparbetad och nyintjanad
formansbestamd alderspension. Detta beslut verkstalldes under 2019. Merparten av
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pensionsavsattningarna i balansrakningen forsakrades da. Kvarvarande ca 19,5 mnkr utgérs av
pensioner till ett antal individer och pensionsformaner som inte omfattas av forsakringen.
Merpatern kopplat till PA-KL och aldre avtal.

Nedanstaende tabell avser pensioner inklusive [oneskatt:

Pensionsforpliktelser, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Avsattning for pensioner 10,8 11,5 12,2 19,5 14,2
Ansvarsforbindelser 161,1 155,3 157,6 161,9 154,4
Total pensionsforpliktelse i 171,9 166,8 169,8 181,5 168,6
balansrakning

Pensionsforpliktelse i férsakring 24,6 25,9 34,8 42,0 49,5
Summa pensionsforpliktelser 196,5 192,7 204,6 223,5 218,1
Foérvaltade pensionsmedels 31,8 30,9 42,8 53,7 60,0
marknadsvarde, férsakringskapital

Pensionsreserv (del av eget kapital) 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Aterlanade medel 164,7 161,8 161,8 180,3 158,1
Konsolideringsgrad 16 % 16 % 21% 24% 27,5%

Handelser av vasentlig betydelse

Verksamhetsaret 2025 har som tidigare ar praglats av effektivisering och ett omfattande
omstallningsarbete. Detta arbete har inneburet att nya mer strategiska tjanster har tillsats och nya
arbetssatt utvecklas. Forvaltningen ar nu battre rustad for att méte bade dagens och framtidens
krav och behov. Samtidigt som organisationsférandringar har genomforts har ocksa flera viktiga
strategiska utvecklingsomraden identifierats. Till exempel sa ar digital transformation och
beredskaps-och sakerhetsfragor hogt uppe pa agendan. Under aret har en ny politisk organisation
beslutats. En ny styrmodell ar ocksa under framtagande. Flera riktlinjer och styrdokument har
uppdaterats och ombearbetats, allt for att skapa battre férutsattningar och stéd fér den kommunala
styrningen

Forsaljning av tomter och fastigheter
Under aret har kommunen inte salt nagra tomter eller fastigheter.
Handelser efter balansdagen

Den 12:e januari 2026 kdpte kommunen fastigheten Valdemarsvik Rattvisan 8. Detta till ett pris om
2,8 mnkr. Skalet till kbpet var ett avtal mellan séljaren och kommunen som har sin grund i att
byggnaden skadats vid VA-arbeten. Fastigheten kommer att anvandas i den kommunala
verksamheten.

Tvister

En pagaende tvist finns mellan Valdemarsviks kommun och Institutet fér Svensk
Kompetensforsorjning. Tvisten avser avtal kring bemanning av sjukskotersketjanster och uppgar till

8
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254 400 kronor exklusive ranta och kringkostnader.

| 6vrigt finns inga stérre pagaende tvister.

Inom Kommunledningskontoret

Verksamheten har under aret praglats av en hég forandringstakt dar de tva omradena sakerhet
och digitalisering kan lyftas fram speciellt. Inom bada omradena har férstarkningar skett genom
nyrekrytering av personal och arbetet har under aret kommit i gang.

Kansliavdelningen har dven den haft personalomsattning med nyrekryteringar. Goda
férutsattningar har skapats for att utveckla verksamheten i framtiden. Utbildningar i
arendehantering har planerats och genomforts.

Inom ekonomiavdelningen pagick bland annat arbetet med den férbattrade ekonomistyrningen.
Dartill togs det fram en ny policy med riktlinjer for internkontrollen och en fér attest och
utanordning.

Personalavdelningen skrev avtal om att digitalisera personakterna och arbetet pabdrjades.
Inskanningen kommer att ske under forsta halvan av 2026.

Sakerhets- och beredskapsfragorna har haft ett stort fokus under aret och kommer aven att ha det
under nastkommande ar. Ett antal atgarder har vidtagits for att 6ka kommunens férmaga att sta
emot olika handelser av kris. Bland annat har skyddsrummen inventerats och flera
trygghetspunkter iordningstallts.

Under 2025 har en forstudie gallande ett Stadsmuseum i Valdemarsvik genomforts. Detta ar ar tva
av ett trearigt arbete. Projektmedel har erhallits fran Region Ostergétland. Arbetet leds av en
projektledare fran Vasterviks Museum.

Inom Samhallsbyggnad

Arbetet med fastighetsnara insamling inom renhallningsverksamheten fortsatter enligt plan och ska
vara helt infort till arsskiftet 2026/2027. Upphandling av fyrfackskarl ar genomférd med leverans
planerad till november 2026.

Byggnationen av en ny omlastningscentral har startat och beraknas vara klar i april 2026.
Arbetsmiljo och sakerhet har forbattrats genom ett uppdaterat évervakningssystem pa atervin-
ningscentralen.

Inom gatuverksamheten har Dagvattendammen i Mossebo har fardigstallts enligt plan. Kraftigt vin-
tervader i slutet av aret kravde 6kade resurser for drift och underhall av gator.

For fastighetsverksamheten gick entreprendren for ombyggnaden av Kyrkvagen 4 gick i konkurs,
vilket ledde till extra arbete och d6kade kostnader da delar av projektet behdvde I6sas i egen regi
eller med nya leverantérer.

Renoveringen av badhuset i Gusum har pabdrjats och planeras vara klar till sportlovet.

Flera forbattringsatgarder i VA-anlaggningar och processer har genomforts, samtidigt som flera
vattenlackor kravt akuta insatser.

Arbetet med att férbattra dricksvattenkvaliteten i Fallingeberg fortsatter efter att genomférda filter-
tester inte gav onskat resultat.

En ny VA-chef tilltradde i april.
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Kostenheten har fatt ett nytt uppdrag att leverera maltider till Tryserums friskola, vilket gett bade
Okade intakter och 6kade kostnader, sarskilt pa grund av stigande livsmedelspriser och transpor-
ter.

Inom mark- och exploateringsenheten boér féljande uppmarksammas:

o Amtd stugby saldes under véren.

o Ny detaljplan vantas vinna laga kraft i februari 2026.

e Grannas camping har fatt nya arrendatorer med ett 20-arigt avtal.

e Upphandlingen av hamnvardskapet i Valdemarsviks centrum ar genomfoérd.
Samhallsbyggnadschefen slutade i september. En interimschef tillsattes under rekryteringen och
en ny samhallsbyggnadschef tilltiradde den 1 december.

Inom Utbildning Kultur och Fritid

Verksamheterna har under de senaste aren praglats av ett omfattande férandringsarbete och
anpassningar utifran kommunens ekonomiska forutsattningar. Malet har varit att sdkerstalla att
lagstadgade krav kan uppfyllas inom en realistisk ambitionsniva. Arbetet med organisatoriska och
personella verksamhetsanpassningar fortsatter under 2026

Arbetet med en ny skolorganisation som battre moéter barn- och elevunderlaget avstannade under
2025. Under hosten beslutades dock att ta fram en férdjupad demografisk studie fran SCB som
underlag for framtida beslut. Avsaknaden av beslut om ny skolorganisation har dock férsvarat
mojligheterna att na budget i balans under 2025 samt att starka likvardighet, kvalitet i
undervisningen och maluppfyllelse.

Fran januari 2025 flyttades Arbetsmarknadsenheten (AME) till verksamhetsomradet Stoéd och
omsorg-

Verksamhetens administration har-férandrat arbetssatt och viss nyrekrytering har skett. En
verksamhetsutvecklare har anstallts och en digital samordnare pa 20 procent har tillsatts.

Inom forskola och grundskola finns en relativt stor andel barn och elever i behov av sarskilt stdd
och extraordinara insatser. Rektorerna bedémer att behoven inte fullt ut kan métas inom tilldelad
budget och att viss kompetens saknas. Behovet av platser i anpassad grundskola ar storre an
tillgangen.

Den sarskilda undervisningsgruppen Utsikten har flyttat till lokaler pa Lovisebergs forskola.
Vistelsetiden i allman férskola har andrats fran fem dagar i veckan a tre timmar till tre dagar i
veckan a fem timmar, vilket har skapat battre férutsattningar for barnens larande, relationer och
trygghet.

Arbetet med utvecklingsplanen for hdgre maluppfyllelse har intensifierats under 2025. Planen, som
bygger pa framgangsfaktorer i det nationella kvalitetssystemet, omfattar bland annat satsningen
FoérSkola i tiden for perioden 2025-2030.

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att genomféra en férdjupad analys av skolornas
resultat och ta fram forslag pa bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder. Arbetet ska ske i
samverkan med elever, larare, rektorer, elevhalsa och socialtjanst.

Kulturskolan ar fortsatt avgiftsfri efter beslut i kommunfullmaktige, vilket bidrar till en mer jamlik
tillgang till verksamheten.

Samverkan mellan skola och socialtjanst ar central, sarskilt for elever i behov av stéd. Den nya
socialtjanstlagen fran juli 2025 innebar ett 6kat fokus pa férebyggande arbete, tidiga insatser och
starkt samverkan.

10
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Planeringen for satsningen Stédrkande insatser for vara barn och ungas framtid har lett till ett
forsknings- och utvecklingsprojekt mellan skola och socialtjanst for perioden 2026—-2029. Syftet ar
att utveckla samarbete och forbattra stédet till barn och unga.

Arbetet sker &ven inom ramen for en regional samverkansstruktur i Region Ostergétland dar
kommun, region och andra aktérer samverkar for att starka barns och ungas halsa, trygghet och
utveckling. Tre processledare fran utbildning, socialtjanst och halso- och sjukvard ansvarar for att
leda samverkan dver organisatoriska granser.

Inom Stéd och Omsorg

Den viktigaste forandringen inom verksamhetsomradet ar omstaliningen till framtidens socialtjanst.
Kartlaggningar och planering pagar for att skapa styrning i omstallningsarbetet. Kommunstyrelsen
har fattat beslut om att vissa insatser ska kunna ges utan behovsprévning, vilket mojliggor att
dessa kan fortsatta erbjudas utan utredning aven efter att den nya socialtjanstlagen tradde i kraft
den 1 juli.

Arbetet med Nara vard sker i samverkan med Region Ostergétland. Den lansgemensamma planen
for primarvarden har brutits ned till lokala aktiviteter. Ett viktigt mal ar att legitimerade medarbetare
ska komma narmare varandras uppdrag 6ver huvudmannagranserna for att 6ka forstaelsen och
underlatta patientévergangar. Det finns ocksa en ambition att ateruppta digitala hembesok av
lakare i samverkan med kommunal halso- och sjukvard samt att alla patienter i hemsjukvard ska
ha en fast vardkontakt.

Arbetet med att revidera valfardskontraktet har pabdrjats genom processkartlaggningar. Syftet ar
att tydliggora ansvarsférdelningen i verksamheterna och samtidigt se éver nivan for skalig
levnadsniva utifran kommunens mojliga ambitionsniva. | ett senare skede planeras aven en
tydligare kommunikation till brukare och medborgare om vad som kan férvantas av den
kommunala socialtjansten.

Digitaliseringsarbetet fortsatter enligt principen “digitalt forst”. Inférandet av Ineras |6sning Saker
digital kommunikation (SDK) har paborjats. LMO anvands nu i samtliga hemtjanstgrupper och

lakemedelsrobotar ar i aktiv drift. Arbetssatten behdver fortsatt utvecklas for att bli en naturlig del
av verksamheten och bidra till battre uppféljning av brukartid samt effektivare resursanvandning.

For att optimera resurser infordes nya schemalaggningsprinciper i april. Férandringen syftar till att
battre anpassa personalresurser efter brukarnas behov och samtidigt 6ka effektiviteten.
Schemaférandringen har vackt reaktioner i personalgrupperna och dialog fors I6pande for att ta
tillvara synpunkter. Uppfdljning sker kontinuerligt ur bade ekonomiskt och arbetsmiljomassigt
perspektiv.

Inom verksamheten stdd vid funktionsnedsattning har tre platser pa Storgatan avvecklats och
brukare har flyttat till andra befintliga enheter. Detta ar ett forsta steg i att anpassa lokaler och
skapa en langsiktigt hallbar plan fér boende inom LSS.

Den kommunala personliga assistansen har upphandlats och fran den 1 september tar en privat
aktor éver verksamheten. Atgarden &r en del i arbetet for att n& ekonomisk balans men bedéms
aven kunna ge vissa verksamhetsmassiga vinster.

Individ- och familieomsorgen arbetar samtidigt med omstaliningen till framtidens socialtjanst, bland
annat genom att utveckla utredningshem pa hemmaplan. Syftet ar att skapa mer hallbara I6sningar
for familjer genom att mojliggora utredningar i den egna miljéon samtidigt som kostnader for externa
placeringar minskar.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunallagen utgdr grundpelaren for kommunens styrning. Utdver lagen har varje namnd ett
11
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reglemente att forhalla sig till. Kommunstyrelsen har ett ansvar for att samordna kommunens
verksamhet pa en 6vergripande niva, detta ansvar inkluderar en uppsiktsplikt dver évriga
namnders verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning och fortldpande folja upp de faststallda malen
och aterrapportera till kommunfullmaktige.

Den 6vergripande styrningen sker enligt "Styrmodell for Valdemarsviks kommun", KF §51 2020-05-
25. En ny styrmodell ar under framtagande och kommer att beslutas under varen 2026.

Styrning av koncernen

Kommunfullmaktige tillsatter representanter till bolagens styrelser. Kommunen styr aven bolagen
genom agardirektiv. Bolagens styrelser skall inhamta stallningstagande fran Valdemarsviks
kommunfullmaktige infér beslut av principiell karaktar och av stdrre vikt.

Budgetprocessen

Budgetprocessen sker enligt styrmodellen med ett rambeslut under tidig sommar och beslut om
nastkommande ars mal & budget senast under november i kommunfullmaktig.

Uppfdljningsprocessen

Uppfoéljning av ekonomi, mal och verksamhet sker dels genom arsredovisning per den 31/12 och
delarsbokslut per den 31/7 samt genom en stérre uppfoljning per den 30/4, For évriga manader
sker en enklare ekonomisk uppféljning med avvikelserapportering kring malen.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt bestar enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) av att ha
uppsikt dver dvriga namnders och eventuella gemensamma nadmnders verksamhet. |
uppsiktsplikten ingar aven att styrelsen ska ha uppsikt dver sadan avtalssamverkan som sker
enligt 9 kap. 37 § kommunallagen eller enligt annan lag eller forfattning. Styrelsen ska vidare ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och féreningar samt
i kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. For hela
kommunstyrelsens verksamhet finns en gemensam internkontrollplan. Det beslutas arligen om
planen. Denna féljs upp i samband med arsredovisningen da aven beslut om nastkommande plan
tas. Ovriga namnder ska anta egna internkontrollplaner. Infér 2026 kommer kommunstyrelsen att
besluta om ett nytt reglemente for intern kontroll.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Den samlade bedomningen

Kommunen uppnar sina mal for god ekonomisk hushallning under aret. Resultatet uppgar till 2,9%
av skatteintakter och generella statsbidrag och soliditeten har starkts. Investeringarna har till fullo
finansierats med egna medel. Ekonomistyrningen har fortsatt att utvecklas.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Det 6vergripande finansiella méalen for Valdemarsviks kommun ar att soliditeten ska vara
oférandrad och att resultatet ska uppga till minst 2% av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunal fastighetsavgift dver en rullande tioarsperiod. (KF 2024-09-23, §69).

| kommunens budget for 2025 anges under inriktningsmalet "En ekonomi i balans" att:

Valdemarsviks kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. Kommunens resurser ska
anvandas effektivt och dar de gor storst nytta. For att kommunen ska kunna méta framtiden kravs
att kommunens verksamheter har en kontrollerad kostnadsutveckling inom budgetram och att
kommunen kan finansiera kommunala investeringar med egna medel med sa stor andel som
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mojligt. En effektiv ekonomistyrning bygger pa en vidareutvecklad och transparent budget och
prognosarbete med en tillitsfull styrning genom hela ansvarskedijan.

En anpassning av kommunens verksamheter ska ske for att kunna fortsatta halla en god kvalité pa
service till kommuninvanarna. En ekonomi i balans ar en férutsattning for att kunna utveckla
kommunen och méta framtiden

Trots att vissa delar av inriktningsmalen som handlar om resultaten i skolan inte ar uppfylida
bedéms god ekonomisk hushallning uppnadd eftersom de samlade resultaten ar goda.

Arets resultat

Mnkr 2025 2024 Skillnad Budget Budget
Valdemarsviks kommun 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 141,0 144,8 -3,8 148,0 7,0
Verksamhetens kostnader -676,9 -712,1 35,2 -702,3 -25,4
Netto -535,9 -567,3 31,4 -554,3 -18,4
Avskrivningar -28,3 -28,3 0,0 -23,0 53
Verksamhetens netto -564,2 -595,7 31,5 -577,3 13,1
Skatteintakter 386,7 379,6 71 391,0 4,3
Generella statsbidrag och utjamning 203,0 204,4 -1,4 201,4 -1,6
Fiansiella intakter 2,2 2,3 -0,1 2,0 -0,2
Finansiella kostnader -10,5 -10,1 -0,4 -13,4 -2,9
Arets resultat 17,2 -19,5 36,7 3,7 -13,5

Resultatet har starkts kraftigt bade gentemot féregaende ar och mot budget. Gentemot féregaende
ar ar det framfor allt pensionskostnader och besparingsarbetet som gett helarseffekt. Jamfért med

budget ar det effekter av besparingsarbetet samt en stor allman aterhallsamhet i kombination med
personalbrist inom vissa omraden och ett fortsatt férandringsarbete.

Koncernen Valdemarsviks kommun

| koncernen Valdemarsviks kommun ingar férutom modern kommunen de bada aktiebolagen

Centrumhuset i Valdemarsvik AB (CVAB) och Valdemarsvik Etablerings AB (VETAB). Bada bola-
gen ar fastighetsbolag utan egen anstalld personal. CVAB ager och férvaltar Sjohuset och Funkis-
huset. VETAB &ager och forvaltar kommunhuset Stromsvik. Endast CVAB har externa hyresgaster.

VETAB redovisar ett resultat pa +0,1 Mkr och har per 20251231 en balansomslutning pa 7,7 Mkr.

CVAB redovisar en forlust pa 1,6 Mkr och har per 20251231 en balansomslutning pa 30,7 Mkr. Or-
saken till férlusten ar den laga uthyrningsgraden i Sjdhuset samt héga rantekostnader.

Nettokostnader och skatteintakter

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan I6pande intakter
och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt an skatteintakter
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och statsbidrag.

Utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter inklusive generella statsbidrag 2021 - 2025 och
exklusive jamforelsestérande poster.
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Diagram: utvecklingen av nettokostnader och skatteintékter inklusive generella statsbidrag
exklusive jgmférelsestérande poster.
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Diagram: Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och generella statsbidrag

Ovanstaende diagram visar nettokostnadernas andel av skatteintakterna och generella
statsbidrag. Diagrammet beskriver hur stor del av skatteintdkterna som atgar till den I6pande
verksamheten. Resterande upp till 100% kan kommunen anvanda till finansiering eller till finansiellt
sparande. Diagrammet visar nettokostnadsandelen inklusive avskrivningar och i andra linjen
exklusive avskrivningar.

Budgetféljsamhet for drift och investeringar
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Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse

Kommunledningskontoret 50,9 46,5 +4.4
Stéd och Omsorg 282,0 273,5 +8,5
Utbildning, kultur och fritid 188,6 187,1 +1,5
Samhallsbyggnad 39,0 37,2 1,8
Raddningstjansten 7,6 8,0 -0,4
Politisk organisation 5,5 57 -0,2
Summa 573,6 558,0 +15,6
Finansforvaltning -577,3 -575,2 -2,1
Arets resultat 3,7 17,2 13,5

Budgetfdljsamheten har varit god dar tidigare ars underskott bytts mot dverskott. Nya taxor inom
VA och renhallning har gett effekt. Inom kommunledningskontoret ar det dverskott inom framforallt
skolskjutsarna dar ett nytt avtal med Ostgdtatrafiken gett effekt samt rekryteringsproblem inom IT.
Arbete med schemalaggning inom framfér allt aldreomsorgen ar en viktig orsak till det, under
hdsten, successivt forvantade forbattrade utfallet for stéd och omsorg. | kombination med éverskott
inom IFO, p g a vakanser och farre placeringar an férvantat, samt en buffert som inte anvants
forklarar det storre delen av Overskottet. (se vidare under rubriken driftredovisning)

Investeringar och dess finansiering

Den samlade investeringsutgiften under 2025 uppgick till 36,4 mnkr. Denna kunde tillfullo
finansieras av egna medel under aret. Nagon nyupplaning behévde aldrig genomféras dels mot
bakgrund av att investeringarna inte nadde upp till budgeterad niva och dels mot det betydligt
battre resultatet jamfoért med budget. Finansiering skedde aven med en viss férsvagning av
likviditeten.

Pensionsskuldens utveckling

Pensionsskulden redovisas enligt "blandmodellen” vilket innebar att pensioner intjanade fére 1998
ligger utanfor balansrakningen, som en ansvarsférbindelse. Skulden i sin helhet berdknas av KPA-
pension. Den totala pensionsskulden i balansrakningen uppgar till 168,6 mnkr.. Det ar en
minskning jamfort med 2024 d& den lag pa 181,5 mnkr. Minskningen finns bade hos
ansvarsforbindelsen och avsattningen. Under 2018 minskade skulden med 37,0 mnkr da
kommunen gick over till en forsakringslosning. | forsakringslosning finnes 49,5 mnkr.

Soliditet

Soliditeten har minskat fran 35,4 % till 29,1 %. Inréknat pensionsskulden inom linje uppgar
soliditeten till 7,5% (4,2%). Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt.
Den visar hur stor del av de totala tillgangarna som kommunen ager, dvs det egna kapitalet i
forhallande till tillgangarna. De faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen samt
tillgdngarnas och skuldernas férandring. Orsakerna till minskningen ar framférallt de laga
resultaten 2023 och 2024 men aven den dkade balansomslutningen dar omklassifiseringen till
finansiell leasing av ett nadgra anlaggningstillgangar har betydelse. Under 2025 har soliditeten
starkts.
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Diagram: Soliditet 2021 - 2025

Vatten- och avloppsverksamheten samt renhallningsverksamheten

De bada avgiftsfinansierade verksamheterna dar kommunen har som malsattning att dessa ska
vara finansierade av respektive avgiftskollektiv till 100% redovisar aterigen dverskott
Renhallningsverksamheten redovisar + 1,1 mnkr och VA verksamheten +1,0 mnkr.
Renhallningsverksamheten har pa balansdagen ett ackumulerat underskott baserat pa de senaste
tre aren om -2,0 mnkr. Va- verksamheten har en sarredovisning sist i denna arsredovisning och
dess negativa egna kapital uppgar till -1,6 mnkr.

Kanslighetsanalys

Kommunen har inga borgensataganden, vare sig till de kommunala bolagen eller till externa
foreningar eller foretag. Kommunalskatten uppgar till 22:48 och en férandring med en krona skulle
innebara en dkad intdkt med 17,7 mnkr 2025. Den prognostiserade befolkningsminskningen med -
40 invanare per ar innebar minskade skatteintakter och generella statsbidrag med -2,9 mnkr/ar.
Kommunens rantekanslighet dkar i takt med att den externa upplaningen ékar. Kommunens
laneskuld hos Kommuninvest uppgar vid bokslutstillfallet till 343,3 mnkr. En 6kning av den
genomsnittliga réntan som vid arsskiftet Iag pa 2,6 % med en procentenhet 6kar kommunens
kostnader med 3,4 mnkr.

Finansiering
Under aret har 50,0 mnkr i lan omsatts, Nagon nyupplaning har ej skett.

Langfristig upplaning hos Kommuninvest

Lanenummer Belopp mnkr Rantetyp
KI_175134 50,00 Fast
KI_183513 35,00 Rérlig
KI_129973 16,30 Rérlig
KI_139059 15,00 Rorlig
KI_143898 20,00 Fast
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Lanenummer Belopp mnkr Raéntetyp
KI_153454 12,00 Rérlig
KI_154207 15,00 Fast
KI_156967 15,00 Fast
KI_159171 15,00 Rérlig
KI_159325 25,00 Fast
KI_160906 30,00 Fast
KI_162111 20,0 Fast
KI_166006 20,0 Fast
KI_168416 20,0 Fast
KI_168939 35,0 Fast
Summa 343,3

Kommunen hanterar de kommunala bolagens laneskulder genom att ta upp lan i eget namn och
vidareutlana till bolagen. | Ianeskulden ingar férmedlade till Centrumhuset AB och VETAB

motsvarande langfristiga fordringar pa bolagen med 33,4 mnkr.

Diagram: Kommunens externa laneskuld hos Kommuninvest
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De finansiella kostnaderna bestar av rantor pa laneskulden 9,3 mnkr, ranta pa pensionsavsattning
0,6 mnkr och 6vriga bankkostnader mm 0,5 mnkr,

De finansiella intakterna bestar av rantor pa lan till koncernféretagen 0,9 mnkr, rantor fran
Kommuninvest 0,5 mnkr och 6vriga finansiella intdkter sasom utdelningar och ranta pa bankkonton
0,8 mnkr.

Uppfdljning av inriktningsmal

I mal och budget for 2025 finns fem stycken inriktningsmal. Det forsta som handlar om en ekonomi
i balans foljs upp under god ekonomisk hushallning. Dartill finns ett av kommunstyrelsen i
verksamhetsplanen beslutat inriktningsmal "En digital transformation”. Samtliga mal bedéms vara
uppfyllda eller till stora delar uppfyllda med undantag av delmalet kring skolresultaten under "En
bra och trygg boendekommun”

En bra och trygg boendekommun

Malet ar till stor del uppnatt och resultaten visar att flera utvecklingsinsatser pagar inom kommunen
for att starka kvaliteten i verksamheterna, 6ka samverkan och férbattra férutsattningarna for
invanarnas utbildning, halsa, arbete och boende.

Valdemarsviks kommun ska vara en kommun med goda skolresultat som ger eleverna méjlighet till
vidare utbildning och arbete.

Resultaten for 2025 visar pa att ytterligare insatser behovs for att vanda den negativa trenden

gallande elevernas maluppfyllelse. Det finns forbattrade resultat inom vissa omraden, samtidigt
som andra omraden visar en negativ utveckling som behdver féljas upp och atgardas.

Elevernas upplevelse av studiero i ak 8 har minskat, sarskilt bland flickor, samtidigt som
upplevelsen av stress i skolan har 6kat i samma grupp. Pojkar uppger i nagot hogre grad att de
trivs i skolan och upplever stdd fran larare. Resultaten visar darmed tydliga kdnsskillnader i
skolupplevelsen, vilket behdver beaktas i det fortsatta utvecklingsarbetet. Studiero har 6kat i ak 5.

Meritvardet i arskurs 9 har minskat jamfért med tidigare ar och malet om en ékning med 5 procent
har inte uppnatts.
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Nationella prov i svenska ak 3 visar resultaten pa en stabil och godkand niva hégre an riket och i
matematik nagot under riket. Betygen i ak 6 i matematik och svenska visar pa lagre resultat an i
riket. Det finns ett behov av att starka arbetet med las- och skrivutveckling samt matematiska
fardigheter.

Narvaron i skolan har forbattrats genom ett starkt narvaroarbete, aven om andelen elever med hog
franvaro fortfarande ar for hog.

Samverkan mellan skola, socialtjanst och andra aktérer genom skolsociala och barnsociala team
ar en viktig framgangsfaktor i arbetet med att starka barns och elevers halsa och stédinsatser.
Aven det lasframjande arbetet i samverkan mellan férskolor och bibliotek bidrar till en positiv
utveckling.

Det fortsatta utvecklingsarbetet kommer att fokusera pa att starka undervisningens kvalitet, 6ka
elevers delaktighet och motivation, forbattra studiero samt sakerstalla tidiga och likvardiga
stodinsatser for elever i behov av stod.

Aldre som fér insatsen hemtjénst &ldreomsorg, helhetssyn.

Verksamheten arbetar aktivt med att fa ett 6kat brukarinflytande och i hemtjanst ar fokus pa att
skapa en genomforandeplan tillsammans med brukaren inom tva veckor fran nytt beslut.

Dessutom har ett teambaserat arbetssatt har tagits fram for att med brukaren i fokus fa perspektiv
frdn samtliga funktioner inom halso- och sjukvard och omvardnad. Férhoppningen med det ar att fa
en helhetsbild kring brukaren som gor att mer traffsdkra och férebyggande insatser kan erbjudas.

For att kompetenshéja medarbetare inom aldreomsorgen har ett utbildningskoncept tagits fram av
tva sjukskéterskor i den egna organisationen enligt Aldreomsorgslyftet. Syftet ar att internutbilda de
medarbetare som har stérst behov av kompetenshoéjande insatser. Effekterna férvantas bli en mer
kvalitativ vard och omsorg. Under 2025 slutférde ett antal medarbetare fran hemtjansten utbild-
ningen.

Aldre som bor pé& vérd- och omsorgsboende, helhetssyn.

Med ett 6kat brukarinflytande som fokus har samtliga sarskilda boenden brukarrad som halls minst
en gang per termin. Brukar- och anhdrigtraffar har genomférts under varen och varit uppskattade
pa samtliga boenden.

Ett teambaserat arbetssatt har tagits fram for att med brukaren i fokus fa perspektiv fran samtliga
funktioner inom halso- och sjukvard och omvardnad. Férhoppningen med det ar att fa en helhets-
bild kring brukaren som goér att mer traffsdkra och férebyggande insatser kan erbjudas.

Kyrkvagen har under hésten genomlysts utifran bade kvalitet och ekonomi framst som en del i att
foélja upp en nystartad verksamhet. Forbattringsatgarder kommer att arbetas vidare med under
2026.

Den enskilde som bor i bostad med sérskild service ska kénna trygghet med personalen.

Under aret gjordes en omférdelning av platser som en atgard framst utifran det ekonomiska laget.
Underlaget av personer som behdvt en plats i ett boende enligt LSS har minskat vilket gjort att ett
visst dverskott av platser har funnits. Malgruppen ar kontinuitetskansliga och forflyttningar bor ske
med storsta forsiktighet. Trots att arbetet har gatt fint sa ar analysen av den relativt laga
upplevelsen av trygghet med personalen att det tar tid innan personer kommer tillratta pa sina nya
boenden.
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Insatser for att fler kommer i sjélvférsérjning och inte &r beroende av ekonomiskt bistand

2025 har varit en tid for omstrukturering for arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt bistand for att
flata samman de processerna. En ny daglig struktur och en gemensam bild av samverkan internt i
kommunen har arbetats fram samt en identifiering av ansvar och uppdrag pa de olika enheterna.
Ekonomiskt bistand har aven digitaliserat ansékningsprocessen vilket forvantas frigéra personella
resurser for att mer nara arbeta tillsammans med klienterna.

En modell for att tydliggora “deltagarens resa/ stegutveckling” har arbetats fram och haller pa att
implementeras. Det arbetet ar ett projekt till viss del finansierat av Samverkansférbundet och drivs
gemensamt med Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan. Langre fram kommer dven Region
Ostergotland att ansluta.

Den éppna arbetslésheten i kommunen ska minska.

Samverkan mellan utbildning och stdd och omsorg har intensifierats och ett arbete pagar att
etablera och gora den mer synlig. Ett forskningsprojekt haller pa att formas och medel sokas for
genomforande. Projektet syftar till att géra samverkan strukturell och dven sakerstalla att de delar
som startar upp ger den effekt som ar tankt, dar barn- och individperspektivet ar i fokus. Delar som
samverkan handlar om ar bland annat det skolsociala teamet. Teamet har under varen utvecklats
och forstarks under hésten med en psykologprofession. Andelen ungdomar som antingen
studerarar eller ar etablerade pa arbetsmarknaden tva ar efter gymnasieexamen uppgar till 79%.
Nagot lagre an malsattningen.

Aret bérjade med en ékning av arbetslésheten jamfoért med 2024 for att sedan langsamt minska.
Jamfort med 2024 var dock arbetslésheten hdgre med ungefar 1,3 procentenheter. 2025 kan
jamfort med 2024 beskrivas som en hdgre niva men med en viss aterhamtning. Den 6ppna
arbetslosheten har foljt samma utveckling.

Arbetsmarkansenheten har under aret omstrukturerats och fatt en tydligare inriktning och
malsattning-

Mbéjliggbra bostadsbyggnation genom framtagande av nya tomter

En detaljplan fér bostadsandamal i Sérby Ringarum ar under aktivt upprattande och planen ar att
den ska samradas under 2026 och var klar under 2027.

Moéjliggbra etablering och tillvéaxt for nytt och befintligt néringsliv i kommunen

En detaljplan fér naringsverksamhet i Mossebo ar under upprattande.

Under aret har aven en ny etableringsstrategi antagits i syfte att starka arbetet med att attrahera
nyetableringar, expansioner och investeringar. Strategin syftar till att skapa en tydlig och enhetlig
process for etableringsfragor, vilket forvantas bidra till 6kad attraktionskraft, fler arbetstillfallen och
en starkt skattekraft i kommunen.

Sékerhets- och beredskapsfragorna implementeras i verksamheten och utvecklas.

Valdemarsviks kommun har under aret fortldpande starkt kommunens férmaga att fungera i kris
och krig genom ett pabdrjat arbete med kontinuitetshantering av kommunens verksamheter och
etablering av trygghetspunkter i kommunen. Kommunen har pabdrjat en utredning om att utka
antalet VMA-ljudsandare (hesa Fredrik) i samhallen 6ver 1000 invanare. Inspektionen av
kommunens dgda skyddsrum fardigstalldes under aret och upprustning kommer att ske under
2026.
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En kommun praglad av 6ppenhet och tillvaxt

Malet ar till stora delar uppnatt.

Kommunen ska ha en h6g servicegrad och stor tillgénglighet fér medborgare och féretagare och
bidra ddrmed till ett attraktivt féretagsklimat.

Fler medborgare ska kdnna att de far tillrdcklig information om den kommunala verksamheten och
kénna delaktighet i viktiga processer.

Ett centralt arbete under aret har varit framtagandet av en ny vision, da den nuvarande l6per ut. |
processen har kommunen efterstravat en bred férankring genom att bjuda in olika grupper till dia-
log och delaktighet. Som en del av detta har tre sa kallade framtidsarenor genomférts dar medbor-
gare, foretagare och andra intressenter har deltagit. Dessa har behandlat teman kopplade till kom-
munens historia och identitet, platsutveckling och platsvarumarke samt framtida samhallsutveckl-
ing utifran ett forskningsbaserat perspektiv. Syftet har varit att skapa en gemensam bild av kommu-
nens férutsattningar och majligheter infér framtiden.

Utover framtidsarenorna har politiker med stdd av tjanstepersoner dven genomfort fyra dialogmo-
ten i olika kommundelar dar allmanheten har bjudits in att bidra med synpunkter och perspektiv i
arbetet med den nya visionen. Dessa moten har utgjort en viktig del i att starka delaktigheten och
sakerstalla att kommunens utvecklingsarbete tar sin utgangspunkt i invanarnas erfarenheter och
behov.

Kommunen har under aret ocksa arbetat med att starka relationen till det lokala naringslivet och att
skapa goda forutsattningar for féretagsamhet. Arbetet har fortsatt utvecklats under aret och har i
vissa delar inneburit utmaningar, vilket har tydliggjort behovet av en fortsatt dialog och samverkan
parterna emellan. Insatser har genomférts genom deltagande i lokala féretagaraktiviteter samt ge-
nom genomférandet av Framtidsfron, en entreprendrsdag féor kommunens attondeklassare med
syfte att vacka intresse for entreprendrskap och féretagande i tidig alder. Valdemarsviks kommun
hamnade pa plats 264 i Svenskt Naringslivs ranking av det lokala foretagsklimatet. Detta ar en for-
samring med 26 placeringar sedan 2024. Rankingen beskriver utvecklingsomraden som kommer
att bearbetas under 2026.

Dialogen med néringslivet har bedrivits genom aterkommande méten inom ramen fér kommunens
naringslivsrad. Under aret har fem méten genomfoérts, samtidigt som dialog har inletts for att se
over hur radet kan utvecklas for att ytterligare starka dess funktion och effekt i kommunens na-
ringslivsarbete.

Samverkan med regionala aktérer har ocksa prioriterats dar kommunen tagit emot representanter
fran regionens utvecklingsorganisation under en heldag i syfte att 6ka kunskapen om Valdemars-
viks forutsattningar och utvecklingsméjligheter.

Kommunen har aven starkt kunskapen och medvetenheten om krisberedskap och har under aret
haft fokus pa den egna hemberedskapen. Det arbetet har genomférts genom att ha en hembered-
skapsdag samt information pa kommunens hemsida, kommunen har aven genomfort informations-
moten med kommuninvanare genom foreningsliv, intresseorganisationer och pa bibliotek i syfte att
héja den samlade férmagan att klara en kris och ytterst ett krig.
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En miljomedveten kommun

Malet ar uppnatt
Den kommunala verksamhetens klimatavtryck ska minska fran ar till ar.

Arbetet med att minska den kommunala organisationens klimatavtryck har under 2025 gett
positiva resultat. Utslappen av koldioxid har minskat och uppgar till 2 350,5 ton, vilket ar
lagre &n malvardet. Aven den totala elférbrukningen har minskat och uppgar till 4 774 778
kWh jamfort med malvardet pa 4 994 659 kWh. Vattenférbrukningen under aret uppgar till
299 792 kubikmeter.

Kommunen arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan genom att bland annat begransa
antalet transporter, 6ka andelen svenskproducerade livsmedel i inkdpen samt minska mat-
svinnet i de kommunala verksamheterna. Arbetet med dessa omraden har under aret gett
goda resultat och bidrar till att stdrka kommunens langsiktiga hallbarhetsarbete.

Kommunstyrelsen fattade i borjan av 2026 beslut om "Riktlinje for resor och moéten”. Dessa
riktlinjer har tagits fram under 2025 och syftet har varit att minska miljépaverkan av tjanste-
resor samt sakerstalla att de sker kostnadseffektivt och i en trygg och saker miljo.

Under aret har bilparken genomlysts med syfte att 6ka effektivitet och minska miljopaver-
kan. Ett antal utredningar pagar som ett resultat av detta. Bland annat utreds den framtida
laddinfrastrukturen och organisationen kring underhall och inkép av bilar.

En attraktiv arbetsgivare
Malet ar uppnatt

Valdemarsviks kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare genom satsningar pa
kompetensforsorjning, ledarskapsutveckling och arbetsmiljé. Under 2025 har utbildningar for
chefer och skyddsombud genomfdrts samt ett nytt samverkansavtal inforts. Antalet
tillsvidareanstallda har minskat nagot och sjukfranvaron har 6kat marginellt. Samtidigt fortsatter
arbetet med friskvard, introduktion for nyanstallda och jamstalld 16nesattning.

Kompetensforsoérjning/Rekrytering
En av de viktigaste uppgifterna for en ledare ar att sakerstalla kompetensférsorjningen i sin verk-
samhet.

En viktig parameter for att klara framtida kompetensforsorjning ar att 6ka andelen heltidsarbetande
medarbetare. Under 2025 pausades, pa grund av ekonomiska skal, arbetet med heltid som norm.
Andelen medarbetare som arbetar heltid har darmed minskat nagot. Medelsysselsattningsgra-
den 2024 var 95,74 % i jamforelse med 2025 da det sjonk till 94,83%

Utbildning i utvecklande ledarskap har genomférts for nya chefer. Malsattningen ar att kommunens
samtliga chefer ska ha genomgatt detta.

Arbetsmiljo
Under 2025 har partsgemensamt ett nytt samverkansavtal tagits fram. Samtidigt har utbildning i
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skyddskommitté arbete genomforts for alla samverkansgrupper.
Arbetsmiljoverket har genomfort flera inspektioner i verksamheterna som har lett till ett 6kat fokus
pa arbetsmiljo.

Grundlaggande arbetsmiljéutbildning i egen regi har genomférts fér nya chefer och skyddsombud.

Ett inspirationsseminarie om friskfaktorer i syfte att 6ka fokus kring det som goér att medarbe-
tarna trivs och pa sikt kan ge 6kad frisknarvaron,

Valdemarsvik ska préglas av ett gott medarbetar- och ledarskap

Nyckeltal personal 2024 12 202512
Antal tillsvidareanstallda 604 592
Medelalder 47 ar 48 ar
Antal tillsvidareanstéllda som arbetar | 79,0% 79,6%
heltid

Medelsysselsattningsgrad 95,74% 94,83%
Frisknarvaro 44,03% 23,29%
Langtidsjukfranvaro 26,96% 29,65%
Sjukfranvaro total 7,13% 7,16%

Antalet tillsvidareanstallda har minskat med 8 anstallda jamfért med samma period féregaende ar.
Sedan 2023 ( 617 anstallda) har antalet tillsvidareanstallda minskat med 25 personer.

| jamférelse med samma period féregaende ar har sjukfranvaron okat nagot.

Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare har forvaltningen genomfért en introduktionsdag for
alla nyanstallda. En dag som visades i utvarderingen vara mycket uppskattat.

Friskvard

Sedan inférandet av en friskvardsportal har nyttjandet av friskvard ar fortsatt en popular férman.
59,82% av de anstallda har 2025 nyttjat friskvardsbidraget. Friskvardsbidraget sjonk 2025 fran
3000 kr till 2000 kr.

2024: 1 294 610 kr
2025: 844 664 kr
Ny riktlinje for representation, personalférmaner och uppvaktning har under aret antagits

Lonekartlaggning utifran genus ar genomférd. Kartlaggningen visar inte pa nagra osakliga
I6neskilinader. De skillnader som finns férklaras med individuell I6nesattning, marknad och
historisk 16n.

En digital transformation
Malets delmal ar uppnadda under 2025.
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Kommunen har under 2025 gjort tydliga framsteg i sin digitala transformation genom fler e-tjanster,
digitaliserade arbetsprocesser, starkt informationssakerhet och aktiv samverkan regionalt och
nationellt.

Kommunen har under 2025 arbetat aktivt med digital transformation genom utveckling av e-
tjanster, digitalisering av interna arbetssatt, starkt informationssékerhet samt framtagande av ett
langsiktigt digitaliseringsprogram.

Fler e-tignster for invanare

Kommunen har fortsatt att utveckla nya e-tjanster och forbattra befintliga. Under hosten
2025 lanserades bland annat:

e Servisanmalan

o FOrlorat busskort

o Boka SYV-samtal

o Digital ansdékan om ekonomiskt bistand

e Servisansodkan for kommunalt vatten och aviopp

Arbetet fokuserar aven pa battre anvandarvanlighet och att ersatta blanketter med
fullstandiga e-tjanster samt effektivare digital hantering av felanmalningar.

Fler digitaliserade arbetssétt i organisationen

En kartlaggning av organisationens digitala kultur, struktur och system genomférdes under 2025.
Resultatet blev:

o Forslag pa nya arbetssatt och en ny digitaliseringsorganisation
e Beslut om att utreda beslutsstddsystem
o Okad digitalisering inom flera verksamheter
Konkreta atgarder:
o Utveckling av e-arkiv tillsammans med Sydarkivera
o System for digitalisering av personalakter
e Ny VA-app fér medborgare
o Digital tidsregistrering i Visma for samhallsbyggnadsforvaltningen

e Processkartlaggning for att utveckla digitala arbetssatt

Aktiv omvérldsbevakning och samverkan inom digitalisering
Kommunen arbetar aktivt med informationssakerhet och cybersakerhet, bland annat genom:
e Nuladgesanalys och handlingsplan for informationssakerhet
e Anpassning till NIS2 och ny cybersakerhetslagstiftning
o Samarbete mellan digitaliseringsstrateg, dataskyddsombud och IT-funktion
Samverkan sker ocksa regionalt och nationellt:
e Natverk via SKR
o Deltagande i SKR:s initiativ Handslaget
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e Inforande av saker digital kommunikation (SDK)

e Samarbete med Séderképings kommun kring IT och sakerhet

Program fér digital transformation

Ett kommundvergripande program for digital transformation haller pa att tas fram och
vidareutvecklas under 2026.

Resultat

Malet att 6ka antalet e-tjanster har uppnatts, da nya tjanster har utvecklats kontinuerligt under

2025.

Balanskravsresultat
Mnkr Bokslut 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen +17,2
Samtliga realisationsvinster -1,2
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16,0
Reservering av medel till resultatreserv 0
Anvandning av medel fran resultatreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat +16,0

Kommunens balanskravsresultat uppgar till +16,0 mnkr.

Tackning av ackumulerat negativt balanskravsresultat fran foregaende ar

Mnkr Bokslut 2025
Negativt balanskravsresultat fran 2024 -15,0
Arets balanskravsresultat +16,0
Ackumulerat ej aterstéllt negativt resultat 0

Resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Enligt lagstiftning fanns méjlighet att avsatta medel till en resultatreserv som bland annat far
anvandas for att utjamna intakter dver en konjunkturcykel. Riktlinjer for resultatreserven
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beslutades: KF § 69, 2024-09-23. Reserven tomdes i sin helhet vid bokslut 2024. Negativt
balanskravsresultat att aterstalla fran féregaende ar uppgar till -15,0 mnkr. Detta aterstalls i
bokslutet.

Vasentliga personalforhallanden

Nyckeltal personalomradet 2024 2025
Antal tillsvidareanstallda 604 592
Antal kvinnor 489 473
Antal man 115 119
Medelalder 48 48
Antal tillsvidareanstéllda som arbetar | 79% 79,60%
heltid

Medelsysselsattningsgrad 95,74% 94,83%
Frisknérvaro 44,03% 23,29%
Langtidsjukfranvaro 24,96% 29,65%
Sjukfranvaro total 7,13% 7,16%
Arbetssjukdom 8 7
Fardolycksfall 5 1
Krankningar 43 34
Olycksfall 67 68
Riskobservationer 72 65
Tillbud 123 159
Positiv observation 0 5
Medell6n kvinnor 34133 35182
Medelldn man 35774 36972
Personalomsattning 10,93% 9,96%

Forvaltningen har effektiviserats motsvarande 8 tillsvidare tjanster. Andelen tillsvidare anstallda
som arbetar heltid har 6kat.

;\l())/zc:eltal sjukfranvaro kvinnor man totalt
<=29ar 8,85% 5,27% 7,61%
30-49 ar 6,47% 5,16% 6,17%
<=50 ar 8,57% 5,51% 7,95%
Totalt 7,71% 5,33% 7,16%

Sjukfranvaron har 6kat nagot bland kvinnor och minskat nagot bland mannen i jamférelse med
foregaende ar. Totalt sett har sjukfranvaron okat fran 7,13% under foregaende ar till 7,16% 2025.
Samtidigt har aven frisknarvaron minskat.
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Forvantad utveckling

Arsredovisningen ar en redogérelse och analys av aret 2025, men ocksé ett viktigt underlag till
kommande ars ekonomiska planering och ekonomistyrning. Valdemarsviks kommun beslutar om
budget for kommande ar i november. Detta innebar att det under budgetprocessen finns utrymme
att ta till vara kunskaperna och erfarenheterna fran 2025.

Enligt Sveriges kommuner och regioner kan konjunkturen vara pa vag upp under 2026. Hushallens
konsumtion utgér den starkaste drivkraften i uppgangen. Dessutom gynnas konjunkturuppgangen
av en expansiv ekonomisk politik och att osakerheten kring tullarna minskat nagot. Den starkare
tillvaxten gor att laget pa arbetsmarknaden forbattras. Stigande sysselsattning och fler arbetade
timmar hojer Idnesumman 2026 vilket gynnar skatteunderlaget,

Kommunen och kommunsektorn star infér stora utmaningar. De demografiska utmaningarna
handlar inte langre om att moéta ett vaxande uppdrag, utan att anpassa verksamheten till
férandrade behov. Framforallt paverkas forskola och skola dar elevkullarna minskar samt
aldremosorgen dar gruppen aldre dkar kraftigt.

Inom VA-omradet fordras stora investeringar dels i upprustning av aldre anlaggningar men aven
nyinvesteringar. De 6kade investeringsbehovet kommer att leda till ett vaxande rantenetto

Dartill finns det fortfarande en osékerhet kring det civila férsvaret, dess uppbyggnad och
finansiering.

Arbetet med kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensférsérjningen bade avseende rekrytering och utbildningen av unga vuxna
inom gymnasieskolan och kommunala vuxenutbildningen ar avgérande for naringslivets och
kommunens tillvaxt. Till exempel sa gynnar den nuvarande skolstrukturen inte barn och elevers
larande. Den ar inte kostnadseffektiv och skapar inte goda forutsattningar for det livslanga
larandet.

Omstillningsarbete socialtjanstlagen

Den ny socialtjanstlagen staller nya och férandrade krav pa kommunerna och dess arbete. Det
kommande aret kommer att innebara stora férandringsarbeten for att anpassa organisationen och
arbetssattet till den nya lagens intentioner,

Styrmodell

Under aret har ett arbete pagatt kring en ny och uppdaterad styrmodell for Valdemarsviks
kommun. Modellen vantas vara klar for beslut under varen 2026.

Ny politiks organisation

Ett arbete har slutférts kring en ny politiks organisation. Denna kommer att galla efter valet 2026
och innebar bland annat att tvd av kommunstyrelsens utskott tas bort till férman for ett mer
utvecklad arbetsutskott och darmed en mer samlad syn och ledning av den kommunala
verksamheten.

Digtal transformation

Den digitala transformationen ar en nyckel av flera for att moéta valfardens utmaningar.
Digitaliseringens majligheter maste tas tillvara och utvecklas. Flera projekt har dragit igang under
2025 och utvecklingen fortsatter med oférminskad styrka under 2025.

Sakerhetsarbetet
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Den numera oroliga omvarlden innebar att kommunen tillsammans med civilsamhallet behdver
fortsatta utveckla sakerhets- och beredskapsarbetet. Kommunen behéver kompetenshdjas inom
omradet vilket skapar en robusthet for att klara eventuell paverkan.

Vision och platsvarumarke

Arbetet med att ta fram en ny vision for Valdemarsviks kommun har pagatt under aret och under
2026 forvantas en vision kunna presenteras for beslut. Ett underlag finns fardigt kring
platsvarumarke for Valdemarsvik. Detta kommer att samordnas med visionen.

Demografisk forandring

Fler aldre och nagot farre barn och unga kommer att leda till behov av omdisponeringar i
verksamheten. Bland annat planeras ett nytt och ombyggd aldreboende pa Vammarhojden som
kommer att skapa nya mojligheter i framtiden. Dartill kommer en fortsatt omstallning inom
aldreomsorgen att ske. | kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2026 star att Valdemarsviks
kommun ska ta fram en ny skolorganisation som ar langsiktigt hallbar och anpassad till det
minskande barn- och elevunderlaget. Syftet ar att sakerstalla en likvardighet och hog kvalitet i
undervisningen samt skapa en effektiv resursanvandning. Den nya organisationen ska bidra till att
alla barn och elever, oavsett bostadsort och bakgrund, far likvardiga méjligheter att na goda
resultat.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

RESULTATRAKNING Not Kommunen Sammanstialld

(belopp i mnkr) 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 141,0 144.8 141,4 145,4
Verksamhetens kostnader -676,9 -712,2 -675,7 -711,2
Avskrivningar -28,3 -28,3 -30,6 -30,5
Verksamhetens nettokostnader -564,2 -595,7 -564,9 -596,3
Skatteintakter 386,7 379,6 386,7 379,6
Skatteutjamning 167,6 169,6 167,6 169,6
Fastighetsavgift 35,4 34,8 354 34,8
Summa skatteintidkter och bidrag 589,7 584,0 589,7 584,0
Finansiella intakter 2,2 2,3 1,4 1,5
Finansiella kostnader -10,5 -10,1 -10,5 -10,1
Summa finansnetto -8,3 -7,8 9,1 -8,6
Resultat fore extraordinara poster 17,2 -19,5 15,7 -21,0
Extraordindra intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 17,2 -19,5 15,7 -21,0
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Kassaflodesrapport
KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Sammanstilld
(belopp i mnkr) 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 17,2 -19,5 15,7 -21,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1,9 0,9
- Av- / Nedskrivningar 28,3 28,3 30,6 30,5
- Avsattningar pensioner -5,3 7,3 -5,3 7,3
- Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,4 -0,4 -0,5 -0,4
Justering for rérelsekapitalférandring 8 -15,2 29 -17,0 2,6
Kassaflode fran I6pande verksamhet 24,6 18,6 25,4 19,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillg 9 -36,4 -47.,4 -36,9 -48,9
Forsaljning av materiella anldggningstillg 0,0 3,8 0,0 3,8
Investering i finansiella anlaggningstillg 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillg 0,0 0,0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -36,4 -44,4 -36,9 -45,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar 0,0 5,0 0,0 5,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0 0,0 0
Nyupptagna lan 0,0 40,0 0,0 40,0
Nyupptagna lan finansiell leasing 0,0 0,3 0,0 0,3
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering skuld finansiell leasing -2,8 -2,5 -2,8 -2,5
Okning 6vriga langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2,8 42,8 -2,8 42,8
Arets kassaflode -14,6 17,1 14,3 16,8
Likvida medel vid arets borjan 42,0 24,9 44,9 28,1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 27,4 42,0 30,6 44,9
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Balansrakning
BALANSRAKNING Not

31/12-25 Kommunen Sammanstalld
(belopp i mnkr) 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 10

Mark, byggnader, tekniska anlaggn 509,2 490,9 539,3 5224
Maskiner och inventarier 25,8 22,3 27,4 24,2
Pagaende nyanlaggningar 8,9 18,5 10,2 19,5
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Langfristiga fordringar 11 33,4 33,4 0 0
Vardepapper och andelar 12 10,4 10,4 9,4 9,4
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 0,2 0,2
Summa anlaggningstillgangar 587,7 575,5 586,6 575,7
Omsattningstillgangar

Forrad 1,3 1,1 1,3 1,1
Exploateringsfastigheter 13 0,1 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga fordringar 14 99,3 80,0 94,5 76,0
Kassa och bank 27,4 42,0 30,5 44,9
Summa omsaéttningstillgangar 128,1 123,2 126,4 122,0
SUMMA TILLGANGAR 715,8 698,7 713,0 697,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 15 208,6 191,4 209,3 191,8
darav arets resultat 17,2 -19,5 15,7 -21,0
Summa eget kapital 208,6 191,4 209,3 191,8
Avsattningar 16

Avsattningar pensioner 14,2 19,5 14,2 19,5
Summa avsattningar 14,2 19,5 14,2 19,5
Skulder

Langfristiga skulder 17 297,0 312,5 297,0 3121
Kortfristiga skulder 18 196,0 175,3 192,4 174,3
Summa skulder 493,0 487,8 489,4 486,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 715,8 698,7 713,0 697,7

Ansvars- och borgensférbindelser

Pensioner intjanade till och med 31/12 1997 19 1544 161,9 154,4 161,9

Borgensataganden 20 0,0 0,0 0,0 0,0
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

2025 2024 2025 2024
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 10,3 8,8 10,3 8,8
Taxor och avgifter 54,7 48,6 54,7 48,6
Hyror och arrenden 13,3 13,0 14,7 13,6
Bidrag 50,6 58,8 50,6 58,8
Ovriga intakter 10,9 11,3 9,9 11,3
Realisationsvinster 1,2 4,3 1,2 4.3
Summa verksamhetens intakter 141,0 144,8 141,4 145,4
Not 2 Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Kostnader enligt driftsredovisningen -676,9 -712,1 -675,7 -711,2
Avskrivningar -28,4 =247 -30,6 -26,9
Nedskrivningar -3,6) 0,0 -3,6
Interna kostnader
-Dérav jdmférelsestérande post 0,0 0 0,0 0
Summa verksamhetens kostna- -705,3 -740,4 -706,3 -741,7
der
Not 3 Skatteintikter 2025 2024 2025 2024
Preliminara skatteintakter 389,2 380,1 389,2 380,1
Slutavrakning 2024 -0,1 1,4 -0,1 1,4
Slutavrakning 2023 0,0 -1,9 0,0 -1,9
Preliminr slutavrakning 2025 -2,4 0,0 -2,4 0,0
Summa skatteintakter 386,7 379,6 386,7 379,6
Not 4 Skatteutjamning 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjdmning 135,7 125,3 135,7 125,3
Kostnadsutjamning -3,3 4.1 -3,3 4.1
Regleringsbidrag 19,9 23,1 19,9 23,1
Regleringsavgift 0 0 0 0
Strukturbidrag 0 0 0 0
Utjamningsbidrag LSS 15,3 14,0 15,3 14,0
Fastighetsavgift 35,4 34,8 354 34,8
Generella Statsbidrag 0,0 3.1 0,0 3.1
Summa skatteutjamning 203,0 204,4 203,0 204,4
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Not 5 Finansiella intdkter 2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 1,3 1,4 1,4 1,5
Ranta férlagsbevis Kommuninvest 0 0 0 0
Rantor fran koncernféretag 0,9 0,9 0 0
Summa finansiella intdkter 2,2 2,3 1,4 1,5
Not 6 Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Réantor pa lan -9.4 -8,4 94 -8,4
Rantor finansiell leasing -0,2 -0,3 -0,2 -0,2
Rantor pa pensionsavsattning -0,6 -1,3 -0,6 -1,3
Rantekostnad leverantor och 6vrig -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
fin kostnad
Effekt av séankning diskonterings- 0 0 0 0
rantan RIPS-07
Summa finansiella kostnader -10,5 -10,2 -10,5 -10,1
Not 7 Arets resultat 2025 2024 2025 2024
Avstamning mot balanskravet:
Arets resultat 17,2 -19,5 15,7 -21,0
Reservering av medel till resultatut- +8,3
jamningsreserv
Justering foér reavinster -1,2 -3,8
Arets balanskravsresultat 16,0 -15,0
Not 8 Justering for rorelsekapi- 2025 2024 2025 2024
talets forandr
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga -19,4 9,4 -19,3 10,3
fordringar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga 4,4 -6,6 25 -7,8
skulder
Okning(-)/minskning(+) férrad/expl -0,2 0,1 -0,2 0,1
fastigheter
-15,2 2,9 -17,0 2,6
Not 9 Investering i materiella an- 2025 2024 2025 2024
laggningstillg
Arets utgifter exkl. miljdsanerings- -36,4 -47 1 -36,9 -48,6
projekt
Arets investeringsutgifter finansiell 0,0 -0,3 0,0 -0,3
leasing
Intékt/kostnad Toverumstippen 0 0 0 0
Kostnad Spanskivedeponin 0,0 0,0 0,0 0,0
-36,4 -47,4 -36,9 -48,9
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

N?t 10 Materiella anlaggningstill- 2025 2024 2025 2024
gangar

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 751,0 647,7 903,0 798,3
Arets investeringar 28,6 14,0 28,6 14,0
Justeringspost finansiell leasing ti- 0,0 0,0 0,0 0,0
digare ar

Arets férsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar/omklassificeringar 0,0 -1,5 0,0 -1,5
Fardigstallt fran pagaende 13,2 90,8 13,2 92,2
Utbrytning investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Vid arets slut 792,8 751,0 944,8 903,0
Ackumulerade avskrivningar 2025 2024 2025 2024

Vid arets bérjan -248,9 -226,4 -326,2 -301,6
Arets avskrivningar -21,2 -17,9 -23,0 -20,1
Arets avskrivningar finansiell lea- -2,3 -2,3 -2,3 -2,2
sing

Justeringspost finansiell leasing ti- 0,0 0,0 0,0 0,0
digare ar

Arets forsaljningar 0,0 -3,8 0,0 -3,8
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar/omklassificeringar 0,0 1,5 0,0 1,5
Vid arets slut -272,4 -248,9 -351,5 -326,2
Ackumulerade nedskrivningar 2025 2024 2025 2024

Vid arets borjan -11,2 -7,6 -54,0 -50,4
Arets nedskrivningar -3,6 -3,6
Arets forsaljningar

Utrangeringar/omklassificeringar 0 0 0 0
Vid arets slut -11,2 -11,2 -54,0 -54,0
Bokfort restvarde vid arets slut 2025 2024 2025 2024
Markreserv 25,7 25,7 25,7 25,7
Verksamhetsfastigheter 295,6 290,9 295,6 290,9
Fastigheter affarsverksamhet 105,3 91,8 135,4 123,7
Publika fastigheter 63,8 62,5 63,8 62,5
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Fastigheter annan verksamhet 11,8 10,7 11,8 10,7
\{erksamhetsfastigheter finansiell lea- 7,0 9,3 7,0 9,3
sing

509,2 490,9 539,3 522,8

Inventarier och maskiner 2025 2024 2025 2024

Anskaffningsvarde

Vid arets boérjan 54,5 49,9 59,3 54,4

Arets investeringar 4,2 4,3 4,3 4.6

Arets investeringar finansiell lea- 41 0,3 41 0,3

sing

Arets férsaljningar -0,0 -0,0 0,0 -0,0

Utrangeringar/omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Vid arets slut 62,8 54,5 67,7 59,3

Ackumulerade avskrivningar 2025 2024 2025 2024

Vid arets bérjan -32,2 -27,6 -35,1 -30,2

Arets avskrivningar -4,6 -4,5 -5,0 -4,9

Arets avskrivningar finansiell lea- -0,2 -0,1 -0,2

sing

Arets forsaljningar 0 0 0 0

Nedskrivningar

Utrangeringar/omklassificeringar

Vid arets slut -37,0 -32,2 -40,3 -35,1

Ackumulerade nedskrivningar 2025 2024 2025 2024

Vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets nedskrivningar

Arets férsaljningar

Utrangeringar/omklassificeringar 0 0,0 0,0 0,0

Vid arets slut 0 0,0 0,0 0,0

Bokfort restvarde vid arets slut 2025 2024 2025 2024

Inventarier och maskiner 25,8 22,3 27,4 24,2

Pagaende nyanlaggn. exkl. miljo- 2025 2024 2025 2024

saneringsprojekt

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 18,5 80,5 19,5 81,7
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstialld
Fardigstallt och dverfort till annat -13,2 -90,8 -13,2 -921
slag av tillgang
Arets investeringar 3,6 28,8 3,9 29,9
Utrangering/Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbrytning investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Vid arets slut 8,9 18,5 10,2 19,5
Bokfort restvarde pagaende ny- 2025 2024 2025 2024
anlaggn arets slut
Miljdsaneringsprojekt Valdemarsvi- -5,1 -5,2 -5,1 -5,2
ken
Miljdsaneringsprojekt Gusums -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
bruksomrade
Skuldbokforda investeringsbidrag 6,5 6,6 6.5 6,6
0 0 0 0
Not 11 Langfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024
Valdemarsviks Etablerings AB 4,7 4,7 0 0
Centrumhuset AB 28,7 28,7 0 0
Summa langsiktiga fordringar 33,4 33,4 0 0
Not 12 Vardepapper och andelar 2025 2024 2025 2024
Aktier
Valdemarsviks Etablerings AB 0,1 0,1 0 0
Centrumhuset AB 0,9 0,9 0 0
Ostsvenska Yrkeshdgskolan 0,05 0,05 0,05 0,05
Raddningstjansten Ostra g6taland 0,3 0,3 0,3 0,3
K.ommuninvest Ekonomisk Foére- 8,5 8,5 8,5 8,5
ning
Inera (SKL) 0,05 0,05 0,05 0,05
Kommunassurans Syd 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovrigt
Summa vardepapper och andelar 10,4 10,4 9,4 9,4

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening redovisas efter utgifterna for tillgangens forvarv.

Det totala insatskapitalet for Valdemarsviks kommun per 2025-12-31 uppgar till 9 055 200 kronor

Not 13 Exploateringsfastigheter 2025 2024 2025 2024

Vid arets borjan 0,1 0,1 0,1 0,1

Utgifter omrade Fyrtorp

Utgifter omrade Borg
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Arets forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst

Vid arets slut 0,1 0,1 0,1 0,1
Not 14 Kortfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024
Mervardesskatt 7.3 1,5 73 1,5
Konsumtionsavgifter 2,6 2,0 2,6 2,0
Barn- och aldreomsorgsavgifter 52 59 5,2 59
Ovriga fakturafordringar inklusive -1,9 -1,3 -1,6 -1,2
hyror

Avrakning Valdemarsviks Etable- 2,4 2,4 0 0
rings AB

Ovriga interimsfordringar 19,9 19,7 17,5 19,8
Ovriga fordringar 63,8 49,8 63,5 48,0
Summa kortfristiga fordringar 99,3 80,0 94,5 76,0
Not 15 Eget kapital 2025 2024 2025 2024

Arets resultat 17,2 -19,5 15,7 -21,0
Resultatutjgmningsreserv 0,0 12,9 0,0 12,9
Pensionsreserv 0,0 1,3 0,0 1,3
Ovrigt eget kapital 191,4 196,7 193,6 198,6
Summa eget kapital 208,6 191,4 209,3 191,8
Not 16 Avsattningar 2025 2024 2025 2024
Pensioner 11,4 15,7 11,4 15,7
Loneskatt pensioner 2,8 3,8 2,8 3,8
Summa avsattningar 14,2 19,5 14,2 19,5
_Specifikation avsittning pens- 2025 2024 2025 2024

ioner

Ingédende avsattning 19,5 12,2 19,5 12,2
Nyintjanad pension 0,2 7,7 0,2 7,7
Rante- och basbeloppsupprakning 0,6 1,2 0,6 1,2
Forsakring 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya efterlevandepensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -4.8 -0,3 -4.8 -0,3
Arets utbetalningar -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Utgaende avsittning 14,2 19,5 14,2 19,5
Not 17 Langfristiga skulder 2025 2024 2025 2024

Lan hos Kommuninvest 277,0 293,3 277,0 293,3
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Finansiell leasingskuld 12,0 10,7 12,0 10,3

Forutbetalda intédkter som regleras 4,7 4,9 4,7 4,9

over flera ar

Gatukostnadsersattningar 0,7 0,8 0,7 0,8

Anslutningsavgifter 2,6 2,8 2,6 2,8

Summa langfristiga skulder 297,0 312,5 297,0 312,1

Not 18 Kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024

Kortfristiga skulder till banker och 66,3 50,0 66,3 50,0

kreditinstitut

Preliminarskatt och arbetsgivarav- 13,2 12,5 13,2 12,5

gifter

Pensionsskuld avgiftsbestamd del 10,1 10,2 10,1 10,2

Léneskatt avgiftsbestdmd del 4,9 4,9 4,9 4.9

Semesterloneskuld 20,0 21,2 20,0 21,2

Mervardesskatt 0,0 0,0 -0,1 -0,1

Slutavrakningar kommunalskatt 0 0,0 0 0,0

Ovriga leverantérs/interimsskulder 81,5 76,5 78,0 75,6

Summa kortfristiga skulder 196,0 175,3 192,4 174,3

Not 19 Pensionsforpliktelser 2025 2024 2025 2024

Pensionsformaner intjanade fore 124,3 130,3 124,3 130,3

1998

Loneskatt 30,1 31,6 30,1 31,6
154,4 161,9 154,4 161,9

Specifikation pensionsforpliktel-

ser

Ingédende ansvarsforbindelse 161,9 157,6 161,9 157,6

Aktualisering

Réanteupprakning 1,0 1,0 1,0 1,0

Foérandring av diskonteringsrantan

Basbeloppsupprakning 6,0 10,6 6,0 10,6

Ovrig post -2,1 5,8 -2,1 5,8

Andrat livslangdsantagande

Arets utbetalningar -12,4 -13,1 -12,4 -13,1

Intjdnad visstidspension fértroende-

valda

Utgaende ansvarsfoérbindelse 154,4 161,9 154,4 161,9

Aktualiseringsgrad 93% 93% 93% 93%
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Not 20 Borgensataganden 2025 2024 2025 2024
Kommunalt férlustansvar fér egna- 0,0 0,0 0,0 0,0
hem
Summa borgensataganden 0,0 0,0 0,0 0,0

Valdemarsviks kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 293 kommu-
ner och landsting/regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insats-
kapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Val-
demarsviks kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 027 mnkr och totala tillgangar
till 636 323 mnkr. Valdemarsviks kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 384 mnkr
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 401 mnkr. Det totala insatskapitalet uppgick pa
balansdagen till 9 954 100 kronor.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendat-
ioner fran Radet for kommunal redovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att till-
godogodras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Slutavrakningen for skat-
teintakter baseras pa SKR:s decemberprognos.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar
av intakter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning. | den kommunala koncernen ingar tva helagda fastighetsbolag, Cent-
rumhuset i Valdemarsvik AB samt Valdemarsviks Etablerings AB. Inga férandringar har skett under
aret i kommunkoncernens sammansattning.

Langfristiga skulder avser lan som upptagits for att finansiera investeringar. Kommande ars amor-
teringar klassificeras som kortfristiga skulder.

Pensionsskulden redovisas enligt blandad modell. Det innebar att pensionsformaner intjanade fran
och med 1998 redovisas som avsattning och tidigare ars intjanade pensioner redovisas som an-
svarsforbindelse. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade en-
ligt RIPSO07.

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvardet (utgiften minus eventuella investeringsbi-
drag) med avdrag for avskrivningar. Linjar avskrivning tillampas, dvs. lika stora nominella belopp
varje ar under den berdknade nyttjandeperioden, mellan 3 och 50 ar. Avskrivningen baseras pa
ursprungligt anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde och pabdrjas nar tillgangen tas i
bruk. Intern réanta har under ar 2025 belastat fardigstallda anlaggningstillgangar med 2,75%.

Omsattningstillgangar: Vardering av omsattningstillgangar har skett i enlighet med kapitel 6 lagen
om kommunal redovisning. Paborjade exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang.
Omklassificering av markreserv till omsattningstillgang vid exploatering sker da detaljplan
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faststallts och vunnit laga kraft.

Andring av redovisningsprinciper

Kommunen har inte andrat nagra redovisningsprinciper under ar 2025. Under 2024 genomférdes
arbetet med omklassificering av finansiell leasing. Fran och med ar 2024 klassificeras hyresavtalen
Vammarhojden samt Aldersro som finansiell leasing och redovisas i balansrakningen i enlighet
med RKR R5 Leasing. Arsredovisningar dldre &n ar 2024 saknar jamférbarhet i detta avseende.

Driftredovisning
Mnkr Budget Bokslut Bokslut
2025 2025 2024

Kommunstyrelsen -563,3 -547 1 -559,3
Milj6- och byggnéamnd -0,3 -0,3 -0,3
Social myndighetsnamnd -0,2 -0,2 -0,2
Valnamnd 0,0 0,0 -0,2
Overférmyndare -1,4 -1,3 -1,4
Revision -0,8 -1,0 -0,9
R&addningstjansten Ostra Gotaland -7,6 -8,0 -7,6
Summa anslag -573,6 -557,9 -561,4
Finansforvaltning -3,7 -6,3 -27,8
Summa verksamhetens nettokostnader i RR -577,3 -564,2 -595,7

Kommunfullmaktiges anslagsniva ar per namnd enligt tabellen ovan. Driftredovisning per sektor
aterfinns under rubriken god ekonomisk hushallning.

Sektorernas/verksamheternas ekonomi

Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse

Kommunledningskontoret -50,9 -46,5 4.4
Stéd och Omsorg -282,0 -273,6 8,4
Utbildning, Kultur och fritid -188,6 -187,1 1,5
Samhallsbyggnad -39,0 -37,2 1,8
Raddningstjansten -7,6 -8,0 -0,4
Politisk organisation -5,5 -5,7 -0,2
Summa -573,6 -557,9 15,6
Finansforvaltning 577,3 575,1 -2,1
Arets resultat 3,7 17,2 13,5

Samtliga verksamheter redovisar positiv budgetavvikelse utom raddningstjansten, den politiska
verksamheten och finansférvaltningen. Foér raddningstjanstens del handlar det om att dess budget
faststalldes efter kommunens och vissa besparingar godtogs inte da. Avseende den politiska
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verksamheten ar det ett underskott pa framfér allt revisionen. Finansforvaltningen har underskott
mestadels beroende pa 6kade pensionskostnader och lagre skatteintakter jamfoért med budget.

Positiva avvikelser aterfinns hos Kommunledningskontoret dar dverskott finns inom skolskjutsar till
foljd av nytt avtal, IT-avdelningen som haft personalbrist och kansliet som haft personalomsattning.

Stéd och omsorg Arbete med schemalaggning inom framfor allt ldreomsorgen ar en viktig orsak
till det, under hosten, successivt forvantade forbattrade utfallet. | kombination med dverskott inom
IFO, p g a vakanser och farre placeringar an férvantat, samt en buffert pa 1,6 mnkr som inte
anvants forklarar det storre delen av 6verskottet pa 8,4 mnkr.

Utbildning, Kultur och Fritid har en liten positiv avvikelse. Inom detta finns ett éverskott inom
forskolan till foljd av farre barn. Ett underskott finns inom grundskolan pa grund av att férandrad
skolorganisation ej kommit till stand.

Samhallsbyggnad har en positiv avvikelse som dels ar fran den avgiftsfinansierade verksamheten
och dels fran gatukontoret. Taxehdjningen har slagit igenom och snéréjningen blev billigare. Dartill
har senarelagda investeringar gett ett dverskott pa kapitalkostnaderna. Underskott finns inom
fastighet beroende pa lokalbanken och inom kosten och lokalvarden.

Investeringsredovisning

Projekt, Mkr Budget 2025 Utfall 2025 | Avvikelse 2025
FASTIGHETSPROJEKT 13,1 8,1 5,0
-RINGGARDEN (KYRKVAGEN 4) 0,4 0,3 0,1
-LSS KORTIDSBOENDE LOVISEBERG 1,0 1,2 -0,2
-MINDRE FASTIGHETSPROJEKT 3,5 0,0 3,5
-FASTIGHETSUNDERHALL ENLIGT PLAN PLU 8,2 6,6 1,6
FRITIDS- OCH KULTURPROJEKT 2,6 2,1 0,5
GATOR OCH ANLAGGNINGAR 11,0 4,5 6,5
-TOPPBELAGGNING GATOR ENLIGT PLAN (PLU) 2,6 2,8 -0,2
-UTVECK ANLAGGNINGAR O GATOR 0,9 0,7 0,2
-KULVERTAR/OVERSVAMNINGSATGARDER 7,5 1,0 6,5
INVENTARIER OCH UTRUSTNING 3,8 34 04
-FORVALTNINGENS GEMENSAMMA INV 1,3 1,1 0,2
-IT INVESTERINGAR 25 2,3 0,2
SUMMA 30,5 18,2 12,3
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

VATTEN- OCH AVLOPPSANLAGGNINGAR 12,2 10,5 1,7
RENHALLNING 10,0 7,7 2,3
SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 22,2 18,2 4,0
RESERV 0,0 0,0 0,0
NETTOINVESTERINGAR 52,7 36,4 16,3
LANGFRISTIGA FORDRINGAR

UTLAMNADE LAN TILL CENTRUMHUSET OCH VETAB 0,0 0,0 0,0
SUMMA ATT FINANSIERA 52,7 36,4 16,3
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Projekt LSS boende Loviseberg avslutades under ar 2025. Det flerariga projektet har en total bud-
get pa 15,0 Mkr, utfallet per 20251231 ar 13,9 Mkr. Kulvertprojekten ar pagaende. De avser den
nedre delen av Fifallaan. Under ar 2025 bestar projektets kostnader i huvudsak av projektering kul-
vert via Garvaregatan.

Investeringsredovisning flerariga,

storre projekt

(mkr)

Investeringsredovisning | Totalutgift Varav: arets investeringar

kommunen

Avslutade projekt Total bud- Totalt utfall | Budget av- Budget Utfall Budget av-
get vikelse 251231 vikelse

Fastighetsprojekt

Ringgarden, fardigt ar 85 85,2 -0,2 0,4 0,3 +0,1

2025

LSS boende Lovise- 15 13,9 +1,1 1,0 1,2 -0,2

berg, fardigt ar 2025

Pagaende projekt Total bud- Berdknad Prognos av- | Budget Utfall Budget av-
get totalutgift vikelse 251231 vikelse

Kulvert Bergsgatan- 48,3 48,3 +0,0 7,5 1,0 +6,5

Forskolegrand, Garvar-

gatan

S:a storre pagaende 48,3 48,3 +0,0 7.5 1,0 +6,5

projekt
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Sarredovisning av vatten- och avloppsverksamheten

Enligt vattentjanstlagen ska va-huvudmannen arligen uppratta en separat balans- och resultatrak-
ning for verksamheten. | Valdemarsviks kommun bedrivs VA-verksamheten i forvaltningsform inom
veksamhetsomrade samhallsbyggnad. Verksamheten finansieras via bruknings- och anlaggnings-

avgifter.
RESULTATRAKNING Mnkr 2025 2024
Verksamhetens intakter 22,3 19,4
Verksamhetens kostnader -15,2 -17,3
Avskrivningar -4,0 -3,8
Verksamhetens nettokostnader 3,0 -1,7
Finansiella kostnader -2,0 -2,0
ARETS RESULTAT 1,0 -3,7
BALANSRAKNING Mnkr 2025 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 83,5 77,0
Summa anlaggningstillgangar 83,5 77,0
Omsittningstillgangar
Forrad 1,3 1,1
Kortfristiga fordringar 3,5 3.8
Summa omsaéttningstillgangar 49 49
SUMMA TILLGANGAR 88,4 81,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingadende eget kapital -2,6 1,1
dérav arets resultat 1,0 -3,7
Summa eget kapital -1,6 -2,6
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 0,3 0,6
Summa avsattningar 0,3 0,6
Skulder
Langfristiga skulder 83,5 77,0
Forutbetalda intékter fran anslutningsavgifter 2,6 2,8
Kortfristiga skulder 3,7 4.1
Summa skulder 89,8 83,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 88,4 81,9
Pensionsférmaner intjanade fore 1998 2,9 2,9
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Anslutningsavgifter vilka bedémts uppga till vasentliga belopp ar skuldbokférda som en férutbetald
intakt och periodiseras linjart 6ver anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod mellan nio och 50
ar.

Kommunens gemensamma kostnader har férdelats efter en generell férdelningsnyckel. Personal-
relaterade gemensamma kostnader har férdelats efter VA-verksamhetens faktiska andel av kom-
munens eller i forekommande fall sektorns personalkostnader. Ovriga gemensamma kostnader ar
beraknade utifran VA-verksamhetens omséattningsandel av kommunens eller verksamhetsomra-
dets kostnader. Kostnaden for telefonvaxel/reception och administration ar beréaknad enligt scha-
blon. Kostnaden fér ekonomi ar beréknad efter nedlagd tid.

Va- verksamheten har ett negativt eget kapital. Orsaken till detta ar framférallt att taxeutvecklingen
inte varit i paritet med kostnadsutvecklingen. Under 2025 beslutades om ny taxa och ett positivt
resultat har 6kat det negativa egna kapitalet.

Storsta pagaende projekt har under aret varit upprustning av Sandvikens reningsverk samt forny-
else av VA-natet.
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Revisionsberattelse

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 styrelse,
namnder, och fullméktigeberedningar samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens bolag. Revisorerna har haft sakkunnigt stéd av EY.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll och &terredovisning till fullméktige. Revisorerna
ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten skots pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt,
om rakenskaperna ér rittvisande och om den interna kontrollen som goérs inom ndmnderna ar
tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen av rdkenskaperna har genomforts av vart
sakkunniga bitréde i enlighet med standard for kommunal rékenskapsrevision. Var granskning
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedomning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Valdemarsviks kommun har bedrivit
verksamheten pa ett d&ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedomer att rikenskaperna ir rittvisande. Denna beddmning baseras pd det sakkunniga
bitrades yttrande.

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet 1 drsredovisningen, att
balanskravet efterlevs.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen dr forenligt med fullméktiges mél for god
ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen gor beddmningen att resultatet dr forenligt med
fullméktiges mél for god ekonomisk hushallning. Vi bedomer utifran vér granskning att sd ar
fallet.

Vi tillstyrker att fullméktige godkédnner kommunens drsredovisning for 2025.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, ndmnder och beredningar
samt enskilda ledamoter 1 dessa organ.

Vi aberopar bifogad redogorelse och de rapporter som inte tidigare tillstallts fullméktige.

Ovriga rapporter har éversints till fullméktige 16pande under aret.

Valdemarsviks kommun, underskrift 1 enlighet med digital signering

Rune Hallgren Roger Abrahamsson
Annalena Eriksson  Carola Andersson
Lars Svensson Mathias Carlson



