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Forslag till beslut

Apriluppféljningen for 2026 godkanns.

Arendebeskrivning

| kommunens styrmodell star det att kommunstyrelsen ska gora en storre
uppfoljning per april manad. Denna ska férutom den sedvanliga
manadsuppfdljningen aven innehalla en uppféljning éver vissa utvalda mal
och uppdrag samt en investeringsuppféljning. Samtliga inriktningsmal foljs
upp i aret dokument.

Uppfdljningen visar pa ett prognostiserat underskott i verksamheterna pa -4,4
mnkr och ett dverskott pa finansieringen med +6,6 mnkr. Detta ger ett
resultat pa +6,9 mnkr. Kommunen klarar enligt prognosen saledes sitt
budgeterade resultatmal pa +4,7 mnkr. Men skillnaden ar marginell. |
resultatet ingar en reavinst pa 2,8 mnkr som ej réknas i i
balanskravsresultatet. Investeringsuppféljningen ger en prognos pa 70,8
mnkr mot budgeterat 77,3 mnkr. Detta innebar en positiv avvikelse pa +6,2
mnkr. Sammantaget innebar detta att nyupplaningsbehovet under aret
prognostiseras till 15,0 mnkr mot budgeterat 25,0 mnkr.

Det ej periodiserade utfallet var per den 30/4 2025, -11,8 mnkr. Detta kan
jamféras med innevarande ars utfall for samma period pa -1,3 mnkr.
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Arets forsta manader

De forsta manaderna av 2026 praglas av ekonomisk kontroll men ocksa av tydliga framtida
utmaningar inom valfard, kompetensforsorjning och omstallningen till mer férebyggande och
samverkande arbetssatt. Kommunen arbetar brett med utveckling inom sina olika
verksamhetsgrenar dar servicen till invanarna star i fokus. Ekonomiska utmaningar finns men den
totala budgetavvikelsen ar inte stor.

Under varen har arbetet med att starka samverkan mellan skola och socialtjanst i syfte att férbattra
kunskapsresultaten och starka stddet till barn och unga tagit férnyat fart. En genomlysning har
genomforts och flera forbattringsomraden har belysts. Samtidigt beskriver skolverksamheten ett
vaxande behov av sarskilt stéd till vissa elevgrupper.

Inom vard och omsorg pagar ett omfattande utvecklingsarbete med fokus pa brukarnas
delaktighet, rehabiliterande arbetssatt och battre samverkan mellan olika verksamheter.
Kommunen arbetar ocksa vidare med omstallningen till “nara vard”, dar vard och stdd ska bli mer
tillgangligt och personcentrerat. Ett viktigt framtidsprojekt ar planeringen av ett nytt vardcentrum i
Valdemarsvik.

Digitalisering och serviceutveckling ar ocksa prioriterade omraden. Fler e-tjanster utvecklas och
nya system infors for att férenkla bade for invanare och medarbetare. Kommunen arbetar
dessutom med forberedelser infor valet 2026, nya riktlinjer och utveckling av styrning och
organisation infér nasta mandatperiod.

Maluppfyllelse

.Kommunfullmaktiges beslut om mal & budget 2026 (KF 2025-11-10, § 106) innehaller fem
inriktningsmal som 6versiktligt foljs upp i apriluppfoljningen. Dartill fatta kommunstyrelsen beslut
om sin verksamhetsplan 2025-11-17, § 164. | denna tillkommer det ett inriktningsmal: "En digital
transformation”.

En ekonomi i balans

Apriluppfdljningen ger vid handen att ekonomin ar i balans men pa en relativt lag niva. Resultatet
ar budgeterat till +4,7 mnkr och prognosen pekar mot ett resultat om +6,9 mnkr. Av detta utgor +2,8
mnkr reavinster och ingar darmed inte i balanskravet. Prognosen for balanskravresultatet blir da
+4.,1 mnkr.

Pa investeringssidan prognostiseras en volym pa 70,8 mnkr vilket ar 6,5 mnkr lagre an budgeten
pa 77,3 mnkr.

Detta innebar sammantaget att prognosen pekar mot att kommunen kommer att kunna halla
budget totalt sett men att det ar en bit kvar fér att uppna de langsiktiga malen om god ekonomisk
hushallning. Detta hade fordrat ett resultat om ca 12,0 mnkr.

En bra och trygg boendekommun

For att na malet kring att fler ska komma i sjalvforsérjning behdver arbetsmarknadsenheten
fortsatta forflyttningen mot deltagarfokus fran uppgiftsfokus. Det gérs genom att bland annat att
skapa en kommunévergripande plan for éverlamning av uppdrag till ordinarie verksamhet.
Dessutom genomfors ett projekt finansierat av Samordningsforbundet for att ta fram en stegmodell
i samverkan med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och framdver aven Region
Ostergotland.
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| halvarsskiftet trader delen om aktivitetskravet i kraft enligt socialtjanstlagen. Dar mojliggérs
sysselsattning for personer langt ifran arbetsmarknaden och med langvarigt behov av ekonomiskt
bistand. Stéd och omsorg startar upp en arbetsgrupp for att tillgodose behovet av aktivitetsplatser.

Sammantaget ar férvantan att ovan omstallning och justering av arbetssatt kommer bidra till att fler
personer som ar behov av arbetsmarknadsstod far tillgang till ratt och relevant stéd som kan féra
dem narmre studier eller arbete.

Under varen har en genomlysning gjorts med fokus pa kunskapsresultat men med perspektivet
samverkan skola och socialtjanst. Forbattringsomraden och atgarder som foreslas i
genomlysningen kommer ligga till grund for fortsatta arbetet framat for att na malet.

For att erbjuda en god vard och omsorg har verksamheten valt att fokusera pa omradena brukare,
narstdende och struktur samt samverkan och tagit fram aktiviteter utifran dessa.

For att starka brukarperspektivet arbetar aldreomsorgen strukturerat med fast omsorgskontakt,
genomfdérandeplaner och rehabiliterande forhallningssatt. Genom dessa aktiviteter forvantas
personkontinuitet starkas och darmed aven lagga tyngd pa genomférandeplaner och upprattande
av dessa. Genom ett rehabiliterande forhallningssatt starks brukarnas férmagor och bidrar till
sjalvstandighet och likvardiga livsvillkor.

For att satta strukturer och tillse att aldreomsorgen verkstalls likvardigt behdver rutiner och riktlinjer
foljas upp, revideras och darefter implementeras.

Stodet for anhdriga ska starkas och sker bland annat genom 6kad samverkan med anhdrigstéd
men aven genom att bjuda in till anhérigtraffar och géra dem delaktiga i varden och omsorgen.

For att uppna en rattssaker vard och omsorg behdver samverkan mellan lagrummen socialtjanst
och halso- och sjukvard fortsatta att ske. Befintliga rutiner for strukturerad samverkan behover ses
Over for att sakerstalla verksamhetsutveckling pa enhetsniva.

Efter beslut om minskning av antal boendeplatser fér personer med funktionsnedsattning har nagra
personer fatt byta boende vilket kan bidra till oroligheter. Dessa foljs upp genom resultat i
brukarundersokningen for att rikta insatser som starker brukarperspektivet for malgruppen.
Brukarrdd kommer skapas for att 6ka kanslan av delaktighet.

Under april manad tas det fram en planering for de nasta utvecklingsomradena "kompetent
ledarskap" och "professionell utveckling" som bygger pa Skolverkets framgangsfaktorer och berér
alla verksamhetsformer inom UKF.

Arbetet med detaljplanen i Ringarum pa fastigheten Sorby 2:10 fortskrider och beraknas ga ut pa
samrad efter sommaren. Beslut om att bestalla en ny detaljplan fér naringsverksamhet, handel och
kontor i S6dra Mossebo, planen berdknas vara klar under 2028.

En kommun préglad av 6ppenhet och tillvaxt

Valdemarsviks kommun arbetar aktivt for att starka foretagsklimatet samt 6ka medborgarnas
delaktighet och tillgang till information. Arbetet bygger pa samverkan mellan kommunen,
naringslivet, foreningslivet och invanarna, med fokus pa dppenhet, dialog och hallbar utveckling.

For att forbattra foretagsklimatet har kommunen genomfért ett flertal aktiviteter under aret, bland
annat ett 30-tal foretagsbesok, dppet hus for foretagare, foretagsfrukostar och utveckling av
naringslivsradet. Resultaten visar en positiv utveckling dar kommunens NKI (N6jd Kund Index) i
SKR:s Insiktsmatning 6kade fran 69 ar 2024 till 76 ar 2025. Andelen foretag som fungerar som
ambassadorer for kommunen ligger dessutom 6ver rikssnittet. Svenskt Naringslivs ranking visade
ocksa att Valdemarsviks kommun klattrade 68 placeringar. Det basta resultatet sedan 2007.
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For att 6ka tillgangligheten och delaktigheten har kommunen satsat pa digital utveckling genom
inforande av digital post, saker digital kommunikation och nya e-tjanster inom flera
verksamhetsomraden. Arbetet med informations- och cybersakerhet har ockséa forstarkts genom
nya styrdokument och 6kad samverkan kring IT-fragor.

Kommunen har vidare starkt kommunikationen med invanarna genom utékad information pa
hemsidan, dialogméten i bygdegardar, bibliotek och féreningar samt informationsinsatser kring
hemberedskap och krisberedskap. Kommunikationsarbetet har aven omfattat stérre
utvecklingsfragor som karnkraftsetablering, fastighetsnara insamling och skolresultat. En
uppdaterad VA-app har lanserats och kommunens digitala narvaro har férbattrats genom
kvalitetssakrad information pa Google.

Sammantaget visar uppfoljningen att kommunen har tagit flera konkreta steg for att starka dialogen
med naringslivet, férbattra den digitala tillgangligheten och 6ka medborgarnas méjligheter till
information och delaktighet.

Organisationen arbetar fortsatt for hdg servicegrad genom ett 6ppet och nyfiket férhaliningssatt i
relation till allmanhet och vardnadshavare. Det innebar att sakerstalla tillganglighet och
anvandarvanlighet i alla verksamheter. Medborgarnas synpunkter tas tillvara genom enkater,
klagomalshantering och annan kommunikation. Fler E-tjanster har utvecklats och fler kommer att
komma till.

En miljdmedveten kommun

Malet for 2026 ar att successivt minska verksamhetens totala miljopaverkan genom ett
systematiskt och langsiktigt miljdarbete. Arbetet inriktas pa att genomféra samt félja upp de
atgarder som initierats under foregaende ar. Sarskilt fokus ligger pa energieffektivisering, dar
inférandet av individstyrd gatubelysning beddéms bidra till minskad energianvandning.

Vidare ska andelen fossilfria transporter uppratthallas, samtidigt som elektrifieringen av
arbetsverktyg utvecklas. Kemikalieanvandningen ska fortsatt minska och hanteras pa ett
strukturerat satt genom full implementering av kemikaliehanteringssystemet. Arbetet med att
begransa utslapp fran verksamheten fortsatter, med sarskilt fokus pa fordonstvattens paverkan.

For att sakerstalla ett langsiktigt och effektivt miljdarbete ska medarbetarnas miljokompetens
starkas genom aterkommande utbildningsinsatser. Sammantaget syftar atgarderna till att bidra till
en resurseffektiv, hallbar och miljdanpassad verksamhet.

Fastighetsenheten har i uppdrag att utreda lampliga kommunala byggnader for installation av
solceller. Uppdraget beraknas vara klart efter sommaren.

Renhallningsverksamheten arbetar med planeringen for inférande av fastighetsnara insamling
(FNI) av hushallsavfall till arsskiftet 2026/2027.

Samhallsbyggnadsenheten har initierat en MIFO fas 2-utredning av Kungstensdeponin.
Forberedande undersokningar pagar aven for Spanskivedeponin infor en eventuell framtida
sanering.

En attraktiv arbetsgivare

Arbetet med att férbattra det systematiska arbetsmiljdarbetet fortgar och nu med mer fokus pa
friskfaktorer. Arbetsgivaren har haft flera inspektioner fran Arbetsmiljoverket som har varit ett stod
som lett till ett mer utvecklat arbetsmiljdarbete. Fokus ar att forstarka beteenden och handlingar
som gor att medarbetarna mar battre, blir mer delaktiga, far ett storre engagemang och darmed
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trivs battre pa arbetet.

Kommunen erbjuder alla chefer utbildning i "Utvecklande ledarskap” for att skapa ett hallbart och
utvecklande ledarskap. Ledarskapet ar tillsammans med medarbetarskapet det som skapar
forutsattningar for verksamheter med bra organisation och kvalitet. Under varen har flera chefer
gatt utbildningen.

| och med det nya samverkansavtalet sa tydliggérs medarbetarnas maijlighet till delaktighet men
ocksa den forvantan som finns pa medarbetarna kring att bidra till verksamhetens kvalitet och
utveckling. Under februari tecknades ett nytt mer utvecklat samverkansavtal med
arbetstagarorganisationerna.

Nyckeltal personal 2025 04 2026 04
Antal tillsvidareanstallda 604 594
Medelalder 47 ar 47 ar
Antal tillsvidareanstéllda som arbetar | 79,0% 81,68%
heltid

Medelsysselsattningsgrad 95,74% 96,01%
Frisknarvaro 44,03% 43,97%
Langtidsjukfranvaro 26,96% 39,13%
Sjukfranvaro total 7,13% 6,13%

En digital transformation

Digitaliseringsstrategens arbete med att skapa férutsattningar for organisationen att nd malen med
digitaliseringen i Valdemarsviks kommun, som ar en enklare vardag fér invanarna, en dppnare
forvaltning som stéder innovation och delaktighet samt en hdgre kvalitet och effektivitet i
verksamheten, ar pagaende. For att na det malet har en digitaliseringsorganisation implementerats
for att na tvarsamarbete och beslutshojd kommundvergripande avseende digitalisering, ocksa har
en handlingsplan fér arbetet tagits fram med 16 prioriterade omraden. Dar utredning av
beslutsstddsystem ska genomféras samt kompetenshdjande insatser for att starka digital mognad i
organisationen, en insats som pagar i ESF-projektet Digital kompetens i offentlig sektor dar ett
tiotal medarbetare medverkar 2026. Mot den bakgrunden pagar parallellt framtagande av en
kommunovergripande strategi — en fardplan for digitalisering, dar ett utkast beréknas finnas klart
inom kort.

For att na malet en digital transformation och skapa effektiva digitala I16sningar s som Al-
anvandning och molnlésningar, behdver Valdemarsviks kommun satta fokus pa
informationssakerhet och cybersakerhet. Mot den bakgrunden har en ny policy och en ny riktlinje
for informationssakerhet tagits fram och beslutats. Ytterligare styrdokument ar under framtagande
bland annat en forvaltningsmodell samt en riktlinje for informationssakerhetsklassning, samtliga ar
en forutsattning for att kunna infor ett ledningssystem fér informationssakerhetsarbete, vilket kravs
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for att kunna ga vidare med de initiativ SKR erbjuder och som vi skrivit under kopplats till det
nationellt kommungemensamma Handslaget.

E-tjansteutveckling ar ett |l6pande arbete dar vi samarbetar aktivt tillsammans med Soderképings
kommuns e-tjansteutvecklare i syfte att 6ka bade kvalitet och antalet e-tjanster. Under perioden har
sammanlagt sex nya e-tjanster publicerats. Ytterligare e-tjanster ar under utveckling. Kvalitet har
ocksa varit i fokus dar kvaliteten pa olika satt forbattrats pa befintliga e-tjanster vilket skapat en
kraftig uppgang av anvandarantalet dar antal anvandare 6kat med 264, under perioden. (Att
jamféra med Sdderkdping dar 6kningen enbart utgors av 95 besdkande.)
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Ekonomisk oversikt

Prognos pa helar, arets resultat samt budgetavvikelse

Prognos driftbudget, Mnkr:

Mnkr Budget Prognos Avvikelse
Verksamheterna -580,2 -584,6 -4.,4
Finansiering +584,9 +591,5 +6,6
Summa (arets resultat) +4,7 +6,9 +2,2

Driftbudgeten visar ett dverskott i prognosen pa +2,2 mnkr. Verksamheterna prognostiserar -4,4

mnkr och finansieringen +6,6 mnkr.

Prognos investeringsbudget, Mnkr

Tkr

Budget

Prognos

Avvikelse

Investeringar

77,3

70,8

+6,2

Pa investeringsbudgeten prognostiseras ett dverskott med +6,2 mnkr. Det ar framforallt projekten
mindre fastighetsprojekt och utveckling anlaggningar gator som ger déverkskott. Detta beroende pa
att ombyggnaden for IFO har andrat inriktning samt att exploateringen av Folketsparkkullen ej

genomfors under aret.

Driftbudgetens verksamheter

Mnkr, netto Budget Utfall 30/4 Prognosavvikelse
Kommunledningskontoret 51,9 15,5 0,0

Stéd och omsorg 2849 97,4 -4,0

Utbildning, kultur och fritid 189,7 67,1 -0,1
Samhallsbyggnad 39,6 10,6 0,0
Raddningstjanst Ostra 8,2 2,8 -0,3

Gotaland

Politisk organisation 59 1,4 0,0

Summa verksamheterna 580,2 194,8 -4,4

Kommunledningskontoret

Kontoret har inga kadnda avvikelser vid uppféljningen per april manad. Inom skolskjutsarna finns en
varning att kostnaderna kan bli hogre an foregaende ar. Detta kan endast i begransad omfattning

tackas via Ovrig atgarder pa kontoret.

Stod och omsorg

Det prognostiserade underskottet inom verksamheten beror pa 6kade personalkostnader inom

7X




-
VALDEMARSVIKS

KOMMUN

aldreomsorgen samt 6kade placeringskostnader inom IFO och stdd vid funktionsnedsattning.
Dartill har svarigheter inom sjukskoterskeorganisationen bidragit till 6kade kostnader for 6vertid
och personal vilket kan fa negativt utfall under sommaren.

Flertalet av de 6vriga verksamheterna redovisar mindre underskott. Detta innebar att den
budgeterade bufferten ar forbrukad.

Utbildning, kultur och fritid

Det pagar fortfarande ett arbete kring fordelningen av statsbidragen som kan paverka prognosen.
Det finns &ven en viss osakerhet kring intdkterna for Integration.

Prognosen pekar mot ett underskott pa -0,1 mnkr vilket beror pa underskott inom grundskolan och
gymnasieskolan. Dessa vags till stora delar upp genom 6verskott inom integrationsverksamheten.
Prognosen har forbattrats betydligt jamfért med den for februari. Detta beroende pa atgardsplanen
som redovisas i bilaga.

Samhallsbyggnad

Avdelningen prognostiserar ett nollresultat. VA-verket prognostiserar -0,8 mnkr pa helarsbasis.
Detta beror pa kopte av Rattvisan 8 samt hdgre konsultkostnader. Detta underskott mots av
Overskott inom Gator & parker. Till storsta delen beror detta 6verskott pa resultat frdn skogen.
Fastighetsavdelningen har ett underskott pa -0,3 mnkr och detta ar lika stort som ett éverskott inom
renhallningsverksamheten. De avgiftsfinansierade verksamheterna prognostiserar saledes -0,4
mnkr och de skattefinansierade +0,4 mnkr.

Raddningstjansten Ostra Gotaland

Prognosen pekar mot ett underskott pa 0,3 mnkr. Detta eftersom RTOG:s budget faststalldes efter
kommunens. Vissa féreslagna besparingar i kommunalforbundet godkandes inte av
agarkommunerna.

Politisk organisation

Prognosen ar att verksamheten kommer att halla budget.

Finansiering

Skatteintékterna och de generella statsbidragen visar enligt senaste prognosen pa en 6kning med
+0,5 mnkr jamfort med budget. Detta ar en forsamring jamfort med féregaende prognos med ca 4,0
mnkr. Den framsta orsaken till detta ar det forsamrade konjunkturlaget. Anslagen for okade
kapitalkostnader och I6nedkningspotten foreslas ge ett dverskott pa 3,3 mnkr som starker
finansférvaltningen i anda andan. Dartill kommer en reavinst om 2,8 mnkr till féljd av férsaljningen
av Amto stugby. Denna ingar forvisso inte i balanskravet.

Investeringsuppfoljning
Stérre avvikelser mot budget:

Mindre fastighetsprojekt: Projekt ombyggnad IFO har andrat inriktning. Nagon flytt till Funkishuset
ar mindre aktuell i dagslaget. Kostnader i projektet avser nu ombyggnad entré Strémsvik for IFOs
rakning, +3,0mnkr

Planerat underhall och I6pande underhall forvantas avvika fran budget med 600tkr. Anledningen till
detta ar att investeringar i skolfastigheter flyttas pa framtiden i avvaktan pa férandringar i
skolorganisationen.

Utveckling, anlaggningar och gator: Exploatering Folketsparkskullen beraknas ej bli av under aret.
For hela gruppen berdknas utfallet avvika fran budget med -3,2mnkr.

Avfallsverksamheten berédknas dverskrida budgeten med 700tkr. Anledningen ar 6kade kostnader i
projektet Omlastningsstation Toverum.
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VA-verksamheten inklusive vill Viken Fn Stangsel PALA blir inte av. Totalt ryms investeringarna

inom budget.

Projekt

Budget 2026

Redovisat

Budgetavvikelse helar

Skattefinansierad
verksamhet

FASTIGHETSPROJEKT

-mindre fastighetsprojekt 5,0 0 3,1
-PLU och I6pande 57 1,4 0,6
fastighetsinvesteringar

Kulvertar, utredningar 1,5 1,0 0,0
FRITIDS- OCH 2,8 0,3 0,0
KULTURPROJEKT

GATOR OCH

ANLAGGNINGAR

PLU asfalt och I6pande 2,7 0,0 0,0
investeringar

Utveckling, anlaggningar 54 0,3 3,2
och gator

INVENTERIER OCH

UTRUSTNING

Inventarier och utrustning 1,6 1,0 0,0
IT-investeringar 2,5 0,8 0,0
AVGIFTSFINANSIERAD

VERKSAMHET

Avfallverksamhet 27,3 1,3 -0,7
VA-verksamhet 22,8 6,5 0,0
Summa 77,3 12,5 +6,2

Viktiga handelser

Kommunledningskontoret

Planering infér valet 2026 med valnamnden och framtagande av nddvandiga underlag infér
valets genomférande. Styrmodell och arbetssatt i ny politisk organisation. Revidering av
styrdokument infér ny mandatperiod. Arvodesberedning infor ny mandatperiod i hamn.
Genomfort utbildningar i arendehantering. Utredning gemensam milj6- och byggnamnd
tilsammans med Sdderkdpings kommun. Beslut om nya riktlinjer féreningsstéd. Arbete med
nya riktlinjer for skolskjuts har pagatt under varen med beslut inom kort. Avtal gallande
vaxeltelefoni ar uppsagt fran samarbetspart och nytt avtal diskuteras. Upphandling och
tilldelning har skett gallande bokningssystem for idrottssalar och batplatser i samverkan
med verksamhetsomrade Samhéallsbyggnad, implementering sker under 2026. Kommunen
har gatt over fran frankeringsmaskin till forkuverterade kuvert, pa sikt innebar detta en lagre

kostnad for kommunen.

Bland annat har ett nytt regelverk fér internkontrollen tagits fram och ekonomihandboken

finns klar digitalt.
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Stoéd och omsorg

Nara vard ar en pagaende omstallning for att halso- och sjukvarden ska komma narmare
medborgaren och bli mer personcentrerad. Ett arbete pagar bade lokalt och i Ostra
lansdelen med att forstarka redan befintliga arbetssatt men aven utveckla nya for att ga i
linje med nara vard. Det kan handla om att integrera ett kommunalt perspektiv i den
regionsdrivna aldremottagningen eller sémlésa évergangar mellan vardcentral och halso-
och sjukvard i hemmet. En viktig aktivitet i nara vard ar byggnationen av vardcentrum i
Valdemarsvik. Sedan arsskiftet pagar ett intensivt arbete med att férprojektering. For
kommunens del handlar det om 50 platser varav 10 av dem ar korttidsplatser inklusive upp
till 4 narvardsplatser och resterande planeras till demensplatser.

Sedan 1 juli 2025 arbetar hela socialtjansten med utgangspunkt i en ny socialtjanstlag. En
socialtjanst som ska vara mer kunskapsstyrd, tillganglig och arbeta férebyggande och
framjande. Ett kommundvergripande arbete pagar for att styra Valdemarsvik till att folja
lagens intentioner. Initiativ som kommer ur arbetet med framtidens socialtjanst ar
uppstarten av "Villa Viken". Ett utredningshem pa hemmaplan for att familjer med behov av
stdd och stottning ska fa det tillgangligt och nara men ocksa som en del i att férebyggande
fanga upp och arbeta med barn och familjer i ett tidigt skede.

Arbetsmarknadsenheten genomgar en omstallning for att bli mer anpassad till att uppna
dess syfte att fa medborgare ut i egenférsorjning. Med hjalp av ett projekt finansierat av
Samordningsférbundet provas en modell for stegférflyttning i samverkan med
Arbetsformedlingen och Férsakringskassan, aven regionen forvantas ansluta under
projekttiden. Dessutom struktureras Arbetsmarknadsenhetens befintliga uppdrag om och
organiseras i befintliga verksamhetsomraden for att avvarja inlasningseffekter for individ.
Forutom att stalla om arbetsmarknadsenheten pagar aven ett intensivt arbete med att
férbereda verksamheterna for aktivitetskravet som trader i kraft i halvarsskiftet 2026.
Processer tas fram, verksamheten formeras och aktivitetsplatser tas fram for personer med
férsorjningsstod.

Som en del i att hdja skolresultaten behéver samverkan mellan skola och

socialtjanst starkas, det pavisas tydligt i den genomlysning som genomfordes under varen.
Samverkan behover ske strukturerat och systematiskt pa alla olika nivaer i organisationen
och ett gediget férandringsarbete ar paborjat. Forst ut ar att skapa ett ledningssystem for
att ha en utgangspunkt for samverkan. En processledare ar utsedd och arbetet kommer
foljas genom en dvergripande handlingsplan som kontinuerligt aterrapporteras till
kommunstyrelsen.

Utbildning, kultur och fritid

Under varen har en genomlysning gjorts med fokus pa kunskapsresultat och med
perspektivet samverkan skola och socialtjanst. Férbattringsomraden och atgarder som
foreslas i genomlysningen kommer ligga till grund fér fortsatta arbetet framat for att na
malet. Utifran analysen pabdrjas arbetet med att fram tydliga och motiverade forslag till
bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder kopplade till respektive analys. Analysen av
resultat och framtagandet av atgarder ska tas fram med delaktighet fran elever och larare,
samt i nara samverkan mellan rektorer, elevhalsan och socialtjansten.

Inom férskola och grundskola finns relativt stor andel barn och elever i behov av sarskilt
stdéd och extraordinara insatser. Rektorernas beddomning ar att behovet av sarskilt stéd och
extraordinara insatser inte tacks utifran tilldelning i budget och att kompetens delvis
saknas. Behovet av att placera barn i anpassad grundskola ar stérre an tillgangen pa
platser.

Samhallsbyggnad
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Under aret fortsatter arbetet med implementeringen av fastighetsnara insamling enligt plan inom
renhallningsverksamheten. Arbetet ska vara fullt fardigstallt till arsskiftet 2026/2027. Den nya
omlastningscentralen har slutbesiktats och ar nu i drift. Pa atervinningscentralen har man infort
automatisk fakturering for féretag, och systemet har varit i drift sedan bérjan av ma;.

Snd och halka medférde betydande resursinsatser pa gatukontoret under januari och februari.
Under slutet av april och borjan av maj har gata arbetat med sandupptagning.

Pa fastighet handlar arbetet framst om I6pande underhall. Bland annat har taket pa Folkets hus
malats, och aven fasaderna pa brandstationen har fatt ny farg. Projektering och ombyggnation for
att anpassa lokalerna for verksamheten i Villa Viken pagar. | kommunhuset Stromsvik projekteras
det for en ombyggnation av entrén for att anpassa verksamheten till IFO.

VA-enheten arbetar med att ta fram ett nytt forslag pa vattenskyddsomrade for Fallingebergs
vattentakt. Ett nytt dialogmoéte kommer att hallas efter sommaren innan forslaget faststalls och
ldmnas in till Lansstyrelsen fér samrad och beslut.

VA har under aret genomfort flera tester med olika filterlésningar for att sanka jarnhalten och
forbattra dricksvattenkvaliteten. Tyvarr har testerna inte gett 6nskat resultat. Utredningen om att
ersatta vattenverket i Fallingeberg med ett nytt fortsatter och kommer att redovisas under hdsten.
Forvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram en detaljplan for ett nytt vattenverk pa fastigheten
Valdemarsvik 4:3.

Den nya detaljplanen fér omradet Amto stugby vann laga kraft i februari 2026. Avstyckningen av
berdrd fastighet vann laga kraft samtidigt. Forsaljningen av Amt6 stugby &r nu genomférd.

Overgripande inom samhéllsbyggnad har en ny verksamhetssamordnare rekryterats och
pabdrjade sin anstallning i maj. Ett nytt projektstddsystem for investeringar och driftsprojekt har
kopts in och driftsatts under maj—juni. Systemet kommer att ge battre kontroll och uppféljning bade
av processer och ekonomi.

Ett nytt system for hantering av avtal samt bryggplatser ska upphandlas tillsammans med
Soderkdping.

Framtid

Kommunledningskontoret

Valen till riksdag, kommun och region star infér dérren och genomférs under hdsten.
Kontinuitetshanteringen har tagit fart. Upphandling kommer att genomféras av beslutsstédssystem.
Samverkan med grannkommunerna fordjupas inom flera omraden.

Ny vision och platsvarumarke ar pa vag upp i det politiska systemet. Nar beslut ar fattat formulerar
kontoret verkstalligheten. Férvaltningen har tillsammans med flera politiska féretradare arbetat
fram en ny styrmodell fér Valdemarsviks kommun. Grunden i det arbetet ar dels den tidigare
riktlinjen men ocksa nya arbetssatt med utgangspunkt i ny politiks organisation fran den 1 januari
2027.

En fraga som nédvandigtvis maste far storre utrymme i bade tid och resurser ar
beredskapsarbetet. Férvaltningen organiserar arbetet inom kommunen och féljer utvecklingen.

Stod och omsorg

Framat kommer de stora omstallningarna kring nara vard och framtidens socialtjanst
fortsatt vara i fokus. Hela verksamheterna behdver gora fokusforflyttning fran att vara
reaktiv till att bli férebyggande och framjande. Att ga fran organisatoriskt perspektiv till
individcentrerat och leda och verka i ett komplext system dar ingen aktér ensamt star for
I6sningen. Samarbete och samverkan blir prioriterat dar kommunen maste kroka arm med
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andra aktoérer och huvudman sa som narliggande kommuner, regionen, polis med flera. | en
komplex omvarld kravs losningar utanfér boxen och att lata individens behov sta i centrum
ar en latt sak att sdga men i praktiken svar att leva upp till nar nuvarande struktur inte
framjar den typen av tankesatt fullt ut. Sa ett omstaliningsarbete med systemtank pa alla
nivaer ar avgorande for att klara framtidens komplexa utmaningar.

Valfardskontraktet behdver dessutom omforhandlas for att satta en niva som ar rimlig i
paritet mellan behov och resurser. Allt detta behover ske samtidigt som socialtjansten
fortsatt ska leverera och tillgodose behov hos medborgarna.

Utbildning, kultur och fritid

Fortsatt arbete for att genomféra verksamhetsanpassningar, personella och strukturella, utifran
genomlysningar och kommunens ekonomi.

Utifrdn genomlysningen kommer féljande omraden vara i fokus:

Ta fram en sammanhallen struktur for styrning och uppféljning av arbetet med barn och unga, i
syfte att starka maluppfyllelse, likvardighet och samverkan mellan berérda verksamheter.
Sakerstalla att det finns en samlad och aterkommande uppfdljning av elevers kunskapsresultat,
skolnarvaro och relaterade faktorer, som kan utgéra underlag fér styrning och prioriteringar.
Sakerstalla att styrdokument, rutiner och arbetssatt ar andamalsenliga, kanda och tillampas
likvardigt i berérda verksamheter.

Sakerstalla att barn och unga ges tiligang till tidiga och samordnade insatser utifran identifierade
behov.

Sakerstalla ett systematiskt och effektivt arbete for att framja skolnarvaro och motverka franvaro.

Samhallsbyggnad

Fokus kommer att vara implementeringen av det nya projekthanteringssystemet Project
Companion. Under hésten fortsatter utvecklingen av verksamhetens ledningsgrupp och
organisation.

Pa VA-enheten kommer fokus att ligga pa projektering av ett nytt vattenverk som ska ersatta
Fallingebergs vattenverk, samt VA-anlaggningar i Gryt och Fyrudden. Samtidigt fortsatter arbetet
med att byta ut foraldrade ledningar.

Gatukontoret arbetar med att fardigstalla detaljprojekteringen infor bytet av kulvertar pa
Garvaregatan och i Lovisebergsomradet.

Samhallsbyggnad har fatt i uppdrag att gora en éversyn av samtliga lokaler utifran kommunens
lokalbehov samt att identifiera alternativa lokaler for verksamheter som i dag finns pa Sérbyskolan.
Detta ska aterrapporteras till kommunstyrelsen efter sommaren.

Atgarder

Stod och omsorg

Inom Halso- och sjukvard kommer anvandandet av hyrpersonal inte bli lika omfattande som
under 2025. Vikariesituationen som uppstar under sommaren kommer i 6kad utstrackning
forsoka l6sas internt..

Inom hemtjansten kommer nattorganisationen ses dver. Flytt av hemtjanstorganisation av
syd/nord till Backadal forvantas ge 6kade samarbetsmadjligheter.
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Inom IFO finns en nyligen framtagen utredning som pekar pa behov av strukturatgarder pa
ett dvergripande plan.

Utbildning, kultur och fritid

Atgarder for en budget i balans inom grundskolan:

Minskning av personal fran och med augusti manad till december, 0,3 mnkr
Justering av studiehandledning fran och med augusti manad till december, 0,3 mnkr
Minskning av vikariekostnader fran och med augusti manad till december, 0,2 mnkr.
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