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11 KLK.2026.65 Arsredovisning samt fraga om
ansvarsfrihet gallande verksamhetsaret
2025 for Gusums bruksmuseum

12 | VAL.2026.46 Bordlagt arende- Fyllnadsval for uppdraget
som ledamot i kommunrevisionen

13 Namnd.2025.5 Bordlagt arende- Interpellation till Stefan
Kemle (-) fran Hans F Andersson (-) om
kommunens forsamrade foretagsklimat
och behovet av politiskt ansvartagande for
naringslivsarbetet

14 Namnd.2026.5 Motioner, interpellationer och fragor

15 Namnd.2026.6 Avslutning

Forslag och yrkanden som ska lamnas pa sammantradet lamnas skriftligt till presidiet
under sammantradet (Kommunfullmaktiges arbetsordning § 25).

Kommunfullmaktiges sammantraden ar offentliga. Allmanheten kan aven folja
sammantradet via livesandningen pa kommunens hemsida.

Handlingar finns att hamta i receptionen pa kommunkontoret Stromsvik.

Goran Karlsson Dennis Gidlund
Ordférande Sekreterare
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KS § 65 KLK.2026.3

Ekonomisk uppfoéljning april
Kommunstyrelsens beslut
Manadsuppfdljningen per april godkanns.

Vid arendets féredragning informerades kommunstyrelsen om att
prognosen i handlingarna inte inkluderar effekterna av arendet
"Férdelning av anslag for 6kade kapitalkostnader och
I6nebkningspott”, vilket innebér ett 6verskott om 3,3 mnkr.
Dérutéver véntas en reavinst till féljd av férséljningen av Amté
stugby, vilken kommer att beaktas i nastféljande prognos. Efter de
kompletterande uppgifter som ldamnades vid sammantradet har
siffrorna i underlaget uppdaterats i enlighet med redovisad prognos.

Sammanfattning

Enligt styrmodellen ska det gbras en storre uppfoljning per april
manad som férutom den sedvanliga ekonomiska uppféljningen ska
innefatta en redogorelse for arbetet med de évergripande malen
samt en uppfdljning av investeringsverksamheten. Denna rapport
ar en kort ekonomisk uppféljning per april och avser driftbudgeten
med prognos. Den storre uppfoljningen kommer forst att behandlas
pa kommunstyrelsens arbetsutskott den 10/6.

Prognosen pekar mot ett resultat pa +4,1 mnkr. Detta ar en
budgetavvikelse med -0,6 mnkr. Finansforvaltningen visar ett svagt
positivt resultat och verksamheterna prognostiserar ett svagare
resultat om -4,4 mnkr.

Skillnaden mot férra manadens prognos ar -5,0 mnkr varav -0,6
mnkr gar att finna hos verksamheterna och -4,4 mnkr kommer fran
finansieringen dar skatteunderlaget pa grund av konjunkturen har
borjat svikta. Detta mots av ett dverskott i fordelningen av anslaget
for 6kade kapitalkostnader och I6nedkningspotten.

Prognos driftbudget, Mnkr:

Mnkr Budget Prognos Avvikelse
Verksamheterna -580,2 -584,6 -4.,4
Finansiering +584, +588,7 +3,8

Justerare
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Summa (arets resultat) +4,7 +4,1 -0,6

Prognos investeringsbudget, Mnkr:

Prognosen redovisas i apriluppféljningen forst pa
kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-10.

Arendebeskrivning

Driftbudgetens verksamheter

Mnkr, netto Budget | Utfall 30/4 | Prognos
avvikelse

Kommunledningskontoret 51,9 15,5 0,0
Stod och omsorg 284.,9 97,4 -4,0
Utbildning, kultur och fritid 189,7 67,1 -0,1
Samhallsbyggnad 39,6 10,6 0,0
Raddningstjanst Ostra Gétaland 8,2 2,8 -0,3
Politisk organisation 59 1,4 0,0
Summa verksamheterna 580,2 194,8 -4,4

Kommunledningskontoret

Kontoret har inga kdnda avvikelser vid uppfoljningen per april
manad. Inom skolskjutsarna finns en varning att kostnaderna kan
bli hégre an foregaende ar. Detta kan endast i begransad
omfattning tackas via 6vrig atgarder pa kontoret.

Stéd och omsorg

Det prognostiserade underskottet inom verksamheten beror pa
Okade personalkostnader inom aldreomsorgen samt 6kade
placeringskostnader inom IFO och stdd vid funktionsnedsattning.
Dartill har svarigheter inom sjukskoéterskeorganisationen bidragit ill
Okade kostnader for dvertid och personal vilket kan fa negativt utfall
under sommaren.

Flertalet av de 6vriga verksamheterna redovisar mindre underskott.
Detta innebar att den budgeterade bufferten ar férbrukad.

Justerare
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Utbildning, kultur och fritid

Det pagar fortfarande ett arbete kring fordelningen av statsbidragen
som kan paverka prognosen. Det finns aven en viss osakerhet
kring intakterna for Integration.

Prognosen pekar mot ett underskott pa -0,1 mnkr vilket beror pa
underskott inom grundskolan och gymnasieskolan. Dessa vags till
stora delar upp genom 6verskott inom integrationsverksamheten.
Prognosen har forbattrats betydligt jamfort med den for februari.
Detta beroende pa atgardsplanen som redovisas i bilaga.

Samhallsbyggnad

Avdelningen prognostiserar ett nollresultat. VA-verket
prognostiserar -0,8 mnkr pa helarsbasis. Detta beror pa kopte av
Rattvisan 8 samt hogre konsultkostnader. Detta underskott mots av
Overskott inom Gator & parker. Till storsta delen beror detta
Overskott pa resultat fran skogen. Fastighetsavdelningen har ett
underskott pa -0,3 mnkr och detta ar lika stort som ett dverskott
inom renhallningsverksamheten. De avgiftsfinansierade
verksamheterna prognostiserar saledes -0,4 mnkr och de
skattefinansierade +0,4 mnkr.

Raddningstjénsten Ostra Gétaland

Prognosen pekar mot ett underskott pa 0,3 mnkr. Detta eftersom
RTOG:s budget faststélldes efter kommunens. Vissa féreslagna
besparingar i kommunalférbundet godkandes inte av
agarkommunerna.

Politisk organisation
Prognosen &r att verksamheten kommer att halla budget.

Finansiering

Skatteintakterna och de generella statsbidragen visar enligt
senaste prognosen pa en 6kning med +0,5 mnkr jdmfort med
budget. Detta ar en férsamring jamfért med foregaende prognos
med ca 4,0 mnkr. Den framsta orsaken till detta ar det féorsdmrade
konjunkturlaget. Anslagen for 6kade kapitalkostnader och
I6nedkningspotten foreslas ge ett dverskott pa 3,3 mnkr som
starker finansforvaltningen i anda andan.

Justerare
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Investeringar
Nagon stérre genomgang av investeringsbudgeten har inte skett

infor denna uppféljning. En stérre genomgang pagar som kommer
att presenteras i den storre apriluppféljningen till arbetsutskottets
mote den 10/6.

Sammanfattande kommentarer
Arets tredje uppféljning pekar mot att innevarande ars budget blir
svarare att hélla i ekonomisk balans an foregaende ars budget.

Atgardsplaner for Stéd och omsorg och Utbildning, kultur och fritid
redovisades i uppfoljningen per mars manad.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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Revisionens granskningsrapport -
investeringsprocessen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen antar forvaltningens yttrande som sitt och
oversander det till kommunrevisionen.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har dversant rapporten "Granskning av
investeringsprocessen” till kommunstyrelsen for besvarande. Svaret
ska ha inkommit till revisionen senast 2026-05-26.

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har EY genomfort en
granskning av investeringsprocessen. Syftet med granskningen har
varit att bedéma om kommunstyrelsen sakerstaller att det finns en
tillracklig styrning och intern kontroll avseende storre investeringar.

Den sammanfattande bedomningen i rapporten ar att
kommunstyrelsen delvis har sakerstallt en tillracklig styrning och
intern kontroll avseende storre investeringar.

Granskningen har framfér allt skett genom stickprovskontroll av tva
investeringsprojekt: LSS-boende Loviseberg och Sandvik
Reningsverk. Varav det senare projektet uppvisar brister.

Om grund for granskningen har kommunallagen och
kommunfullmaktiges investeringspolicy samt kommunstyrelsens
reglemente anvands.

Mot bakgrund av granskningen lamnar revisionen foljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:

o Formalisera framtagande av forstudie for stora
investeringsprojekt.

e Starka uppfoljningen av storre investeringsprojekt.

e Inom ramen fOr den interna projektstyrningen sakerstalla
féljande:
-Behovsbeddmning samt prioritering av atgarder

Justerare
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-Bestallning/avrop med hanvisning till befintliga avtal
-Korrekt kontering av projektkostnader.

Forvaltningens yttrande

Vad avser rekommendationerna i rapporten delar forvaltningen
revisionens uppfattning och avser att sakerstalla att samtliga
punkter beaktas vid storre investeringsprojekt.

Nar det kommer till projektet Sandviks reningsverk har detta projekt
genomforts av en tidigare organisation dar kommunledningen
observerat att rutinerna inte i alla avseenden varit tillfyllest. Mot
bakgrund av detta har forandringar i organisationens
ledningsstruktur vidtagits.

Gallande revisionsfragorna och hur de besvarats i rapporten delar
forvaltningen revisionens beddmning i stort men vill sarskilt
kommentera nedanstaende:

Det ager sin riktighet som revisionen skriver att risker kopplade till
investeringar har inte inkluderats i internkontrollen. Daremot
omfattar flera punkter i kontrollen investeringar. Namnas kan: att
ramavtal ej foljs, att otillaten direktupphandling sker, att attestrutiner
och delegation efterlevs, att beslutade projekt med en budget pa
over fem miljoner inte dverskrids.

Sasom noteras i rapporten pagar ett arbete inom samhallsbyggnad
att starka den interna projektstyrningen. Dartill ar ett digitalt
projektstyrningsverktyg under inférande.

| rapporten redovisas hanteringen av ATA-kostnader.
Ekonomiavdelningen bor i samrad med samhallsbyggnad se éver
hur redovisningen av dessa kan forbattras i syfte att tydligare
sammanstalla och redovisa dem.

Beslutet skickas till
Revisionen
Akten

Justerare






Granskningsrapport februari 2026
Genomfoérd pa uppdrag av revisorerna

Valdemarsviks kommun

Granskning av uppfdljningar av investeringar
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Sammanfattning

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Valdemarsviks kommun har EY
genomfdrt en granskning av investeringsprocessen. Granskningen har syftat till att
beddéma om kommunstyrelsen sdkerstadller att det finns en tillrdcklig styrning och
intern kontroll avseende stérre investeringar.

Den sammanfattande bedémningen ar att kommunstyrelsen delvis har sdkerstallt en
tillracklig styrning och intern kontroll avseende stdrre investeringar.

Vi har genomfdrt stickprovskontroller av tva investeringsprojekt; LSS-boende
Loviseberg och Sandvik Reningsverk. Avseende Loviseberg konstaterar vi att
investeringspolicyn i stora delar efterlevs. Vi bedémer att framtagande av férstudie
bor formaliseras sa att det kan presenteras en sammanhallen rapport infér beslut
om investeringen. Investeringsprojektet Sandvik Reningsverk har inte hanterats
som ett stdrre enskilt stérre projekt, dock visar var granskning att projektet i
praktiken utgdr ett storre projekt sett till kostnadsbilden. Vi kan konstatera att
projektet har haft flera brister i genomférandet. Det saknas behovsbeddmning till
grund for investeringen och prioritering i férhallande till annat, vidare saknas dven
formella bestaliningar och avrop dar det framgar vad bestéllts samt vilka
avtalsvillkor som galler. Vi noterar dven att det har férekommit felkonteringar i den
ekonomiska redovisningen for projektet. Sammantaget &r det var bedémning att
detta visar pa bristande intern kontroll i hanteringen av det enskilda projektet. Vi ser
dock positivt pa att det pagar ett arbete med att ta fram rutiner fér genomférande
av projekt samt att ett potentiellt projektstyrningsverktyg utvarderas.

Slutligen beddmer vi att kommunstyrelsen boér stdrka sin uppfdljning av storre
investeringsprojekt. | investeringspolicyn anges endast att uppfdljning ska ske
[6pande utan narmre precisering om hur detta ska ske. Kommunstyrelsen bor enligt
var bedémning tydliggéra hur uppféljning av stérre projekt ska ske i syfte att
sakerstdlla uppsikt dver investeringar.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Formalisera framtagande av forstudie for stora investeringsprojekt
Starka uppfdljning av storre investeringsprojekt
Inom ramen fér den interna projektstyrningen sdkerstalla foéljande:
0 Behovsbeddmning samt prioritering av atgarder
o Bestdllningar/avrop med hanvisning till befintliga avtal
o0 Korrekt kontering av projektkostnader



1.Inledning

1.1. Bakgrund

Investeringar paverkar kommunens ekonomi under manga ar framat. Saledes &r det
av vikt att styrningen, kontrollen och uppféljningen av investeringarna fungerar val
for att sakerstadlla att ratt prioriteringar gors samt att investeringsprocessen é&r
organiserad pd ett d&ndamalsenligt och effektivt satt. Det &r &ven av vikt att
hanteringen s&kerstéller en god ekonomisk hushalining. Enligt fullmaktiges
investeringsplan ar 2024-2028 ska kommunen investera 280 mnkr dver perioden.
Enligt plan budgeteras 80,4 mnkr foér ar 2025. Kommunfullmaktiges
investeringspolicy definierar stérre investeringar de som omfattar utgifter >2 mnkr.
For dessa investeringar finns sarskilda steg som processen ska félja sa som
forstudie, igangsattningsbeslut och slutredovisning.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt reglemente for att leda och samordna planering
och uppféljningen av kommunens ekonomi. Dartill ingar det i styrelsens
styrningsfunktion att ansvara for att fullmaktiges planer for verksamhet och
ekonomi efterlevs. Utifran detta har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for de
investeringar som genomfors.

Mot  bakgrund av  revisorernas risk- och vasentlighetsanalys har
investeringsprocessen identifierats som véasentligt omrade, dar revisorerna vill
granska huruvida styrning och uppfdljning av investeringsprocessen sker pa ett
dndamalsenligt satt.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens Overgripande syfte ar att bedéma om kommunstyrelsen har
sakerstallt en tillrdcklig styrning och intern kontroll avseende stdrre investeringar.

| granskningen ska fdljande revisionsfragor besvaras:

Finns en tillrdcklig kontroll vid genomférande av investeringar?

o Hur hanteras ATA-kostnader i projekt? (konsultkostnader - avtal? Hur
ser ramavtalen ut?)

o Har risker kopplat till investeringar identifierats och inkluderats i den
interna kontrollen?

Sker genomfdrandet i enlighet med investeringspolicy?
0 Uppréttas forstudie?
Finns budgetkalkyl?
Tas beslut om igangsattningstillstand?
Tas beslut om tilldggs- och ombudgetering vid behov?
Tas beslut om projektorganisation vid behov?
Sker I6pande uppféljning?

© 0 0O 0O ©O

1 Andrings- och tilldggsarbete
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o0 Uppréttas slutredovisning?
Sker en tillrdcklig aterrapportering av investeringar?

1.3. Genomfdérande och avgransning
Granskningen har genomfoérts under perioden september 2025 till februari 2026.

Granskningen har baserats pa intervjuer och dokumentstudier. Intervjuer har
genomforts med ekonomichef, redovisningsekonom, VA-chef,
samhallsbyggnadschef, teknisk chef och projektledare. Ett stickprov omfattande tva
investeringsprojekt i syfte att granska féljsamhet till interna regelverk. Revisionen
har beslutat om urval av stickprov.

1.4. Revisionskriterier

| denna granskning utgors revisionskriterierna av féljande kriterier. For att [dsa mer
om kriterierna, se bilaga.
Kommunallag (2017:725)
o 6kap.68§
Kommunfullmdktiges investeringspolicy
Reglemente for kommunstyrelsen



2.Granskningsresultat

2.1. Genomférande av investeringar

Investeringspolicy

Valdemarsviks kommun har en investeringspolicy som antogs av
kommunfullmaktige 2021-04-08. Policyn definierar att en investering syftar pa
anskaffningar som ska ha en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar och att
anskaffningsvardet ska uppga till minst ett halvt prisbasbelopp?. Policyn innehaller
avsnitten definition av investering; avskrivning, nedskrivning och utrangering;
kapitalkostnader; utrangering och avyttring av anldggningstillgangar; budget och
uppféljning samt regelverk och ytterligare anvisningar.

Varje ar faststaller kommunfullmaktige en investeringsbudget. Stérre investeringar
beslutas per projekt och mindre investeringar grupperas i investeringsramar per
kategori. En storre investering ar investering dar den totala utgiften dverstiger 2
mnkr och inte &r aterkommande.

Enligt policyn ska kommunstyrelsen genomfora féljande steg for storre projekt:

Besluta om forstudie

For investeringar som |6per pa flera ar fatta projektbeslut innehallande
totalbudget.

| forekommande fall fatta beslut om projektorganisation.

Fatta igangsattningsbeslut.

| samband med slutredovisning besluta om att investeringsprojektet ska
avslutas och stangas for bokféring.

Fatta tilldaggs- och ombudgeteringsbeslut inom kommunfullmaktiges ram.

F6r mindre investeringar ska kommunstyrelsen férdela och omférdela
investeringsramarna till olika arliga investeringsprojekt.

Uppfdljning av investeringsprojekt sker vid tertialrapport, delarsrapport och
arsredovisning till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Om arlig eller total
budget 6verstigs ska forslag pa atgard lamnas. Samtliga investeringsprojekt som inte
innebar arliga investeringsramar ska slutredovisas till kommunstyrelsen. Stérre
investeringsprojekt ska slutredovisas till kommunfullmaktige. Arliga investeringar
eller reinvesteringar ska slutredovisas till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
i samband med eller i arsredovisningen.

| nedan figur illustreras beslutspunkterna vid storre investeringsprojekt.

2 Ett prisbasbelopp fér 2025 uppgar till 58 800 kr.
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Figur 1. Beslutspunkterna vid stérre investeringar

Beslut i KF |:> Beslut i KS |:> Beslut i KS |:> Beslut i KS
Mal & Budget Foérstudie Projektorganisation Projektbeslut

Beslut i KS Lopande uppfd”mng och Beslut i KS
Igéngsattning avvikelsebeslut Slutredovisning

Kalla: Investeringspolicy

Beslutspunkterna 2-5 kan sammanfattas i ett igdngsattningsbeslut, dock beror det
av investeringens omfattning. Det framgar inte av policyn vad som avses med
projektorganisation eller i vilka fall detta formellt ska beslutas.

Figur 2. Beslutspunkterna vid mindre investeringar

. Beslut i KF i samband med
Beslut i KF Lépande uppfdljning och Srsredovisning
M3l & Budget avvikelsebeslut

Slutredovisning

Kalla: Investeringspolicy

Loépande uppfdljning och avvikelse beslut sker foér alla investeringar minst vid tertial
och delar samt arsredovisning.

Interna rutiner fér projekt

Av intervjuer framgar att det inom samhélisbyggnad har pabérijats ett arbete med
att starka den interna projektstyrningen. En ny processrutin for projekt ar under
framtagande och fokus ligger pa att skapa en tydlig och sammanhallen process som
kan anvandas genom hela projektet. Vi har tagit del av ett utkast till processrutin
som innehaller en dversiktlig beskrivning av de olika momenten for projekt, fran
forstudie till produktion. Parallelit med detta pagdr &ven ett arbete med att
utvardera ett digitalt projektstyrningsverktyg som syftar till att skapa battre
struktur, déversikt och uppfdljning i alla projekt.

Vidare har det framgatt av intervjuer att det finns en kdnnedom om brister i
organisationens nuvarande arbetssatt kopplat till projekt. Dari framfors att det
saknas en enhetlig och etablerad process for bade inkdp och projektstyrning vilket
leder till varierande arbetssatt mellan enheter och projekt.

Hantering av ATA- kostnader

Vid godkdnnande av ATA-kostnader géller enligt de intervjuade ordinarie
attestordning. Detta innebar exempelvis att avdelningschef har beslutsattest upp till
1 mnkr. Av intervjuer framgar att projektledare far godkdnna ATA-kostnader upp till
100 tkr. Det framgar av intervjuer att ATA-kostnader diskuteras pa byggméten vilka
sedan dokumenteras i protokoll som sparas tillsammans med &vrig
projektdokumentation.



| ekonomisystemet finns ingen funktion for att synliggdra eller sarskilt kontera ATA-
kostnader, varpd sammanstéaliningar kraver handpaldggning. Avstamningar sker
med ekonom dar samtliga investeringsprojekt foljs upp avseende tid, utfall och
prognos. Vid dessa avstdmningar kan ATA-kostnader lyftas om det har en effekt pd
uppskattad prognos.

Vid storre projekt anlitar kommunen en extern projektledare, denne har da dven ett
ansvar att ga igenom samtliga fakturor fran entreprenéren i ett forsta steg. Detta
innefattar dven fakturor som avser ATA-kostnader.

| signerat kontrakt med totalentreprendren for projektet Loviseberg framgar att
ATA-arbeten ska ske enligt reglering i AF3-delen. Av avtalet framgar att ersattning
for ATA-arbeten endast ska betalas nar arbetet &r beordrat genom skriftlig
bestdllning av bestallaren eller bestdllning dokumenterad i byggmotesprotokoll.
Dartill framgar att ersattning ska ske pa ldpande rakning enligt sjalvkostnadsprincip.
Priser ska framga av anbud och redovisas som produktionskalkyl.

| det ramavtal som huvudsakligen anvants for projekt kopplat till Sandvik
reningsverk framgar hur ATA-kostnader regleras. Det framgar att ATA-kostnader
ska anmalas skriftligt till bestallaren och skriftligt godkdnnas av bestdllaren. | samma
projekt anlitades dven en annan entreprendr fér belaggningsarbeten. Inom ramen
for granskningen har ett avrop samt det tillhérande ramavtalet fran 2018
presenterats. Detta avtal hanvisar inte till ndgon reglering kring ATA-arbeten.
Daremot framgar att entreprenadarbeten som utférs &r utférandeentreprenad
enligt ABO4.

Intern kontroll investeringar

Enligt  intervjuuppgift har inga  kontroller  genomfdrts av  inkdp,
investeringsprocessen eller investeringsprojekt for perioden 2023-2025. Vinoterar
darmed att inga risker kopplat till investeringar har identifierats och inkluderas i den
intern kontrollen fér tidigare angiven tidsperiod.

2.2. Stickprov investeringsprojekt

Inom ramen for granskningen har en dvergripande stickprovskontroll genomforts av
tva investeringsprojekt. Kontroller har gjorts for att se om investeringsprojekten har
foljt upprattad investeringspolicy och ekonomiska styrprinciper. Ett stickprov avser
nybyggnation av ett LSS-boende och ett projekt avser byggnation av ett forrad i
anslutning till reningsverket Sandvik.

2.2.1. Stickprov 1 - LSS-boende Loviseberg

Tabell 1. Stickprovssammanstallning Loviseberg

Kontrollsteg investeringspolicy Svar

3 Allmanna foreskrifter
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Upprattas forstudie? Ja
Finns budgetkalkyl? Ja

Tas beslut om

igangsattningstillstand? Ja

Tas beslut om tilldggs- och ET
ombudgetering vid behov?

I%sbbeehscl)t;’f?om projektorganisation Nej/ETS
Sker I6pande uppféljning? Delvis
Upprattas slutredovisning Ja

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i september 2023 att godkdnna
igdngsattningstillstand och tilldelningsbeslut for entreprenadkontrakt avseende
uppférande av korttidsboende foér LSS. Behovet av investeringen lyftes initialt via
kommunstyrelsens stéd- och omsorgsutskott som gav sektor stéd och omsorg i
uppdrag 2021-10-05 att ta fram férslag och kalkyl avseende ny korttidsverksamhet
for LSS.

Forstudie och budgetkalkyl

2021-11-10 genomfordes en sa kallad "Mini-Charette®” med brukare, anhoriga,
personal och tjanstepersoner pa kommunen for att diskutera ny korttidsverksamhet
for LSS och inhdmta synpunkter.

| maj 2022 presenteras en dvergripande kostnadskalkyl avseende renovering av
davarande matsalen pa Lovisebergsskolan. Foérslaget omfattade &ven en
arbetsritning. Baserat pa dessa underlag beslutade kommunstyrelsens stdd- och
omsorgsutskott 2022-05-15 att aterremittera beslutet om ny korttidsverksamhet
for att ta fram en detaljerad kostnadskalkyl samt synpunkter fran personal och
brukare.

Vid sammantradet i augusti 2022 presenterades nya kostnadskalkyler avseende tva
forslag, nyproduktion och renovering samt en ritning fér ombyggnation av matsalen.
Kostnadskalkylerna uppgick till totalt13,6 mnkr fér nyproduktion och renovering till
en summa av 10,6 mnkr. Resultatet av verksamhetens dialoger presenterades ocksa
vid detta tillfalle. Baserat pa kalkylerna och befintlig byggnads alder drog
fastighetskontoret slutsatsen att nybyggnation ar att féredra. Beslutet baserades
pa att det blir I&gre hyra vid nybyggnation och att det kan vara en risk att bygga pa
en platta pa mark fran 1979. Utskottet beslutade att uppdra till férvaltningen att till

4 Ej tillampligt d& behov ej uppstatt

5 Framgar ej av policy nar detta ska beslutas eller vad som avses med projektorganisation
6 Dialogmetod som anvands inom fysisk planering.
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kommunstyrelsen sammantrdde utreda forutsattningarna for nyproduktion pa ny
plats i ndromradet till Lovisebergsskolan.

Under oktober 2022 pabdrjade en intern arbetsgrupp, bestdende av berdrda fran
kommunen samt en projektledningskonsult, genomférandet av en férstudie. Vi har
tagit del av métesanteckningar fran arbetsgruppensméten under perioden oktober
2022 till maj 2023 vilka har markerats som forstudie.

Vidare har vi tagit del av en forstudieskrivelse fran verksamheten som beskriver
syftet och behoven fér verksamhet for korttidsvistelse och korttidsboende. Arbetet
med forstudien har inte sammanstallts i ett sammanhallande dokument utan bestar
av uppdelade mdtesanteckningar och noteringar fran sakkunniga.

lgdngséttningstillstand och projektorganisation

Pa kommunfullmaktiges sammantrade 2022-12-12 beslutar kommunfullm&ktige om
att anta mal och budget 2023-2025 med investeringsplan 2023-2027. Av
dokumentet framgar investeringsbudgeten dar 15 mnkr for LSS korttidsboende
finns angivet. | dvrigt framgar ingen information om investeringen.

Den 2023-09-13 fattar kommunstyrelsens arbetsutskott igdngsattningsbeslut
avseende uppférande av korttidsboende LSS. Det framgar av protokollet att det
inkommit 9 anbud och vilken entreprendr som tilldelas uppdraget. Anbudssumman
uppgar till 11 495 000 kr och det uppges att kommunen kalkylerar med ca 10
procent i ATA-kostnader. Utdver anbudet tillkommer byggherrekostnad som
kalkyleras till 1 265 450 kr och myndighetskostnader till ca 278 179 kr. Totalt
uppskattas kostnaden for projektet uppga till 14 187 129 kr exkl. moms vilket
inryms i den beslutade totalbudgeten om 15 mnkr avsatt i mal och budget fér 2023-
2025.

Vi har dven tagit del av signerat kontrakt fér nybyggnation korttidsboende
Loviseberg mellan kommunen och entreprendren fran 2023-09-27. | kontraktet
framgar saval bestéllarens som entreprendrens organisation.

Utdver detta har vi ocksa tagit del av protokoll fran mote med projektledningskonsult
som beskriver projektorganisationen. Vi noterar att inget beslut har fattats av
kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige om projektorganisation. Det framgar
inte heller av investeringspolicyn vad som avses med projektorganisation och i vilka
fall detta ska formellt beslutas.

Inom ramen for projektet har vi tagit del av en illustrerad tidplan fran 2023-10-11,
reviderad 2023-12-06. Tidplanen illustrerar tidsperioden for samtliga skeden inom
bygg, mark, el, roér, vent och sluttidplan. Vi har dven tagit del av nedanstaende
processkarta som oversiktligt illustrerar projektets genomférande.

Figur 3. Historiska och viktiga datum under entreprenaden
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Kalla: Presentation - Slutredovisning Loviseberg

Vidare har tagit del av en prestationsbaserad betalningsplan fér projektet fran
2023-12-01. Betalningsplanen beskriver detaljerat summan for respektive steqg i
projektet samt den totala kontraktssumman.

Uppfdlining och slutredovisning

Tabell 2. Utveckling av kostnader 6ver tid for projektet Loviseberg

Ar Bokfort belopp i kr

2022 65 151,45
2023 710 683,7
2024 11 972 204,87
2025 1059 714,38
Totalt: 13 807 753,40
ciutredovising 14000 000

Kalla: Transaktionséversikt - Proj 0898 LSS Boendet Loviseberg

Projektet redovisas ©vergripande i delarsrapport och arsbokslut. | dessa
rapporteringar sdrredovisas projektet och uppfdljning sker avseende utfall for
perioden samt i forhallande till totalutgift. Givet att projektet har genomférts inom
ramen for totalbudget har inga beslut fattats avseende om- eller tilldaggsbudget.

Avseende 6vrig I6pande uppfdljning av projektet har vi tagit del av en projektrapport
fran 2024-04-02. Projektrapporten beskriver dvergripande projektstatus, ekonomi,
verksamhet, projektorganisation, arbetsmiljé- och samverkan samt tidplan. Enligt
uppgift har kommunstyrelsens ordférande och kommundirektdren tagit del av den
upprattade projektrapporten. Utéver detta har kommunalrdd med flera enligt
uppgift varit pa besdk pa boendet under projektet.

Enligt intervjuuppgift har uppféljningen skett inom projektet genom byggmaten som
genomfdrs ca var 14:e dag, totalt genomférdes 25 mdten. Projektet har aven foljts
upp av teknisk chef som ansvarar for projektet tillsammans med
projektledningskonsult. Vidare genomférs uppféljning av ekonomin av
redovisningsekonom i kommunen tillsammans med anlitad projektledningskonsult.
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Slutligen har vi tagit del av upprattad slutredovisning som redovisas i
presentationsform.

| ATA sammanstélining 2025-01-17 beskrivs samtliga forfrdgningar om ATA,
ersattningskrav, om det godkants eller inte samt fakturerad summa. Totalt uppgar
godkdnd summa for ATA-kostnader till 931 430 kr. | slutredovisningen framgar att
omdragning av befintliga och nya vattenserviser samt elserviser uppgick till strax
dver 500 000 kr i ATA-kostnader. Enligt intervjuuppgift berodde detta pa att
kostnadsberdkningarna utgick fran gamla ritningar som innehdll felaktiga
beskrivningar av el och vattenledningar. Vidare framgar av slutredovisningen att det
under produktion visade sig att det inkommande vattnet dven matade
gymnastikhallen, Angvdgen 7 samt dagcentralen och att man hade ett gemensamt
el-abonnemang med dessa fastigheter. Slutredovisningen innehaller dven prognos
for slutsumma, vilket &r 14 mnkr, och en illustrerad budgetrapport.

Stickprovskommentar

Vi konstaterar genom stickprovet att det ar mdjligt att verifiera de underlag och
beslut som ska tas enligt kommunens investeringspolicy. Det finns material som
kopplas till ett férstudiearbete, budgetkalkyl, beslut om igangsattning och delvis
uppfdljning av projektet.

Vi noterar i underlagen att det inte finns en struktur for framtagande av en
sammanhallen forstudierapport. Detta anser vi att verksamheten bér utveckla i syfte
att kunna presentera forstudiearbetet pa ett tydligt satt och knyta samman detta
med initiala kostnadsbeddmningar som underlag infor politiskt beslut.

Enligt stickprovet framgar att det tagits fram en projektrapport, men vi noterar att
denna inte presenterats for kommunstyrelsen. Det har inte heller framgatt att
kommunstyrelsen efterfragat ndgon sarskild uppféljning av projektet utéver det som
framgar av den ordinarie ekonomiska uppfdljningen och slutredovisning. Vi menar
att dven detta &r ndgot som bér formaliseras for att sékerstalla att kommunstyrelsen
tar del av I6pande uppfdéljning av stérre projekt.

2.2.2. Stickprov 2 - Sandvik reningsverk

Tabell 3. Stickprovssammanstallning Sandvik reningsverk

Kontrollsteg investeringspolicy Svar
Upprattas férstudie? Nej
Finns budgetkalkyl? Nej

Tas beslut om

igangsattningstillstand? Nej
Tas beslut om tilldggs- och Nei
ombudgetering vid behov? )
Tas beslut om projektorganisation Nej

vid behov?
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Sker I6pande uppféljning? Nej

Upprattas slutredovisning Nej

Bakgrund och beskrivning av projektet

Enligt intervjuuppgift avser projektet byggnation av ett forrdd i anslutning till
Sandviks reningsverk. Byggnationen av forradet har inte hanterats som ett enskilt
investeringsprojekt och ddrmed inte genomforts i enlighet med investeringspolicyn.
Av intervju framgar att projektet initierades under 2023 av tidigare renhallnings-
och VA-chefen. Sedan dess har en ny VA-chef tilltratt under 2025.

Initialt var tanken att bygga ett oisolerat férrdd men detta andrades sedan till att i
stéllet bygga ett férrdd med en oisolerad del och en isolerad del samt att det tillkom
skjutdérrar. Byggnation inleddes av entreprendér 2024. Under 2024 stoppades
darefter projektet pd grund av att bygglov och strandskydd ej var beviljat.
Strandskyddsdispens hade under sommaren 2024 annu inte sékts. Under 2025 kom
projektet igang igen efter att bygglov och strandskyddsdispens hade beviljats. Vid
intervju framgar att byggnationen av férradet skulle genomféras i syfte att ha ett
utrymme fér personal som tidigare tillhandahélls via en externt hyrd lokal. Forradet
planerades dven att anvdndas som forrad samt for exempelvis rorbil.

Genomfdrande av projekt och entreprenérer

Det saknas budgetkalkyler som ligger till grund for uppskattning av kostnader i
projektet. Det underlag som presenterats inom ramen for granskningen avseende
bestallning av projektet utgdrs av mailkonversation med ramavtalsentreprenér. Av
mailkonversationen framgar ingen formulering avseende vad som bestéllts av
kommunen. | mailkonversation framgar en offert” fran 2023-12-05 avseende
material pa 1 199 500 kr. Det framgar ingen hanvisning till ramavtalet eller vilka
avtalsvillkor som ska gdlla under projektet. Samma entreprendr har inkommit med
en offert® avseende material daterad 2025-02-15 och reviderad 2025-03-16 pa
777 200 kr. Av offerten framgar en kort beskrivning avseende det arbete som ska
utféras. Totalt uppgar offerterna till 1 976 700 kr. Vid tiden fér denna granskning
har entreprenéren fakturerat kommunen totalt 2 161 951 kr vilket innebar 6kade
kostnader med ca 9 procent i férhallande till offererade priser. Entreprenérens
kostnader uppgar till ca 80 procent av de totala kostnaderna fér projektet.

Vi har tagit del av ramavtalet Ramavtalsentreprenérer - Bygg med referensnummer
UH 22-06 mellan kommunen och entreprendéren. | avtalets allmanna foéreskrifter
framgar att det avser totalentreprenad enligt ABT 06 (se avsnitt 2.1 f6r reglering
av ATA i avtalet) samt att arbeten som omfattas &r service och underhallsarbeten

7 Offerten avsag schakt, mark, grundkonstruktion, stommar, yttervdggar, yttertak,
platarbeten, fonster, dérrar mm samt omkostnader (lyft, kranbilar)

8 Schakt, mark, grundkostruktion, platta pa mark, yttervéggar, innervéggar, yttertak,
platarbeten, fonster, dorrar mm, diverse (tippavgifter massor, renhdllning) samt
omkostnader (teknisk dokumentation, transport, lyft gravmaskin mm).
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for bygg, el, VS, ventilation, golv och maleri. Av avtalsskrivningarna framgar vidare
att avtalet omfattar 3 entreprenérer inom respektive kategori som avropas enligt
rangordning och foérdelning i procent. Enligt uppgift tilldmpas rangordningen och
férdelningen i ramavtalet pa samtliga avrop som gjorts mot Iépande rékning. Vi har
mottagit en sammanstallning av nyttjande av ramavtalet vilken illustreras i
nedanstdende tabell.

Tabell 3. Nyttjande av ramavtal

Leverantor Totalt nyttjat av Procent Procent enl.
ramavtal avtal
Entreprendr 1 6 879 335,11 kr 37% 50%
Entreprendr 2 3827 846,01 kr 21% 30%
Entreprendr 3 7 709 531,23 kr 42% 20%

Kalla: Uppféljning avtal UH 2022-06

Vidare framgar av avtalet att avrop ska genomféras via en bestalliningsblankett.
Bestdllaren dger dven ratt att tillampa férnyad konkurrensutsattning for avrop
overstigande 1 mnkr. Avtalet féreskriver dven att kontraktsvillkor ska utgéras av
aktuella avropsunderlag samt upphandlingsdokument och anbudsuppgifter.

Utéver ovan namnd entreprentr finns vytterligare en stdérre post bland
transaktionerna pa totalt 213 719 kr (ca 8 procent av totala kostnader). Posten
avser bestéllning av asfalt fran ramavtalsleverantér. Vi har tagit del av ett
leveransavtal avseende avrop fran ramavtalet Beldggningsarbeten 2018:1 for
denna entreprentr som ar signerat av teknisk chef och leverantéren. Det underlag
som presenterats inom ramen for granskningen avseende bestdllining kopplat till
projektet utgdrs av  mailkonversation med ramavtalsentreprenér. Av
mailkonversationen framgar ingen formulering avseende vad som bestéllts av
kommunen. | mailet bifogas en offert dar anbudsumman 208 415 kr exkl. moms
uppges. Av offerten eller bestéaliningen framgar ingen hanvisning till ramavtalet eller
vilka avtalsvillkor som ska gadlla under projektet. Leverantéren har fakturerat
213 719 kr under 2025 vilket ar en 6kning med ca 5 300 kr mot offerten vilket
motsvarar ca 2,5%.

Budget och ekonomisk uppfélining

Projektet har ingatt i den samlade arliga investeringsposten fér VA-investeringar
som framgar av fullm&ktiges budgetdokument. | budget fér ar 2024 uppgick den
totala budgeten fér VA-verksamheten till 6,2 mnkr och ar 2025 uppgick budgeten
till 12,2 mnkr. Under dessa tva ar har projektet utgjort ca 15 % av den totala
investeringsbudgeten.

Vinoterar att det i budget och i stickprovet saknas underlag som pavisar behov eller
motsvarande avseende ett forrad i Sandviks reningsverk infor budgetbeslut. | ingen
av budgetskrivelserna framkommer nagot om att investeringarna kopplat till VA-
verksamheten skulle innefatta byggnation av ett férrad pa Sandviks reningsverk.
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| nedanstaende tabell redogérs for utvecklingen av projektets kostnader sedan
projektet pabérjades 2024 fram tills genomférandet av denna granskning. Vid
skrivande stund ar projektet inte fardigstallt.

Tabell 4. Utveckling av kostnader dver tid for projektet Reningsverket

Ar Bokfdrt belopp i kr

2024 902 161
2025 1785675
Totalt: 2 687 837

Kélla: Transaktionsoversikt Sandviks reningsverk ar 2023, 2024, 2025

Vi noterar dven att ca 270 tkr 1ag felkonterat pa projektnumret, som i stéllet skulle
ha konterats pa ett annat projektnummer for andra arbetet pa reningsverket.

2.2.3. Stickprovskommentar

Vi noterar att det enligt ovanstdende sammanstalining av kostnader fér projektet
uppgar de totala kostnaderna hittills till ca 2,7 mnkr. Utifran detta réknas projektet
enligt kommunens investeringspolicy vara ett stdrre investeringsprojekt som ska
hanteras i enlighet med processen for stérre investeringsprojekt (> 2mnkr). Det
saknas behovsbeddmning eller motivering till varfér detta har prioriterats inom
ramen for VA-investeringsbudget. Vidare noterar vi att det i bestdllningen saknas
hanvisning till ramavtal eller andra avtalsvillkor vilket gor att avropet inte tydligt
framgar. Den huvudsakliga ramavtal som nyttjats avser darutdver service och
underhallsarbeten. Givet att projektet avser nybyggnation menar vi att det &r
tveksamt om ramavtalet ska tilldmpas i projekt av denna typ.

Genomgdende noterar vi dven att det saknas underlag kopplat till projektet och
investeringen, vilket delvis uppges bero pa personalomséattning och bristféllig
dokumentation da detta ej hanterats som ett enskilt projekt. Slutligen ar det var
bedémning att det saknats tillracklig ekonomisk kontroll i projektet givet att det i
grunden saknas tydliga bestallningar och budget att férhalla sig till.

2.3. Aterrapportering av investeringar

Aterrapporteringar av investeringar beskrivs i kommunens investeringspolicy som
atergesiavsnitt 2.1.1.

| delarsredovisningen fér 2025 finns en investeringsredovisning som foljer upp
utfallet for delaret i forhallande till budgeten samt prognos for helaret.
Investeringsredovisningen foljer bade upp hela investeringssummor for
verksamheter samt for specifika storre projekt. Projektet LSS boende Loviseberg
foljs upp bade for arets budget och for projektets totala budget i delarsrapporten.
For Loviseberg framgar att utfallet prognostiseras 1,2 mnkr Idgre &n budgeterat for
hela projektet. Anledningen till detta uppges vara férdelaktigt anbud.

| arsredovisningen for 2024 redogodrs bland annat Oversiktligt for vilka stérre
investeringar som genomforts under aret samt vilket investeringsbehov som finns
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framover. Det framgar att kommunen i sina finansiella mal beslutat att man ska
finansiera minst 50 procent av investeringarna utan upplaning. Merparten av
investeringarna finansierades dock via nyupplaning fér aret.

Arsredovisningen foljer likt deldrsrapporten upp bade samlade investeringssummor
for verksamheter och specifika projekt. Specifika projekt foljs upp i forhallande till
arets budget och till projektets totala budget. Arsredovisningen innehaller dven en
sarredovisning av vatten- och avloppsverksamheten da detta &r ett krav enligt
vattentjanstlagen. Redovisningen innehaller inte nagon ekonomisk uppféljning av
investeringar.  VA-verksamheten ska finansieras av  bruknings och
anldggningsavgifter, vi noterar att resultat fér 2024 var negativt och hade vid arets
slut ett negativt eget kapital vilket uppges bero pa att taxeutvecklingen inte varit
paritet med kostnadsutvecklingen. Det uppges for VA-redovisningen att det stérsta
projektet under aret har varit upprustning av Sandvikens reningsverk, dock framgar
inte om detta avser forradsbygget eller andra upprustningar av reningsverket.

15



3. Sammanfattande beddémning och slutsats

Granskningen har syftat till att beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt att det
finns en tillracklig styrning och intern kontroll avseende storre investeringar.

Var sammanfattande beddmning &r att kommunstyrelsen delvis har sdkerstallt en
tillrdcklig styrning och intern kontroll avseende stérre investeringar. | vart stickprov
avseende Loviseberg konstaterar vi att investeringspolicyn efterlevs i stora delar.
Vibedémer att framtagande av forstudie bor formaliseras sa att det kan presenteras
en sammanhallen rapport infor beslut om investeringen. En sadan rapport bér enligt
var mening omfatta information fran tekniskt sakkunniga, verksamheten och
framtida brukare samt initiala kostnadsuppskattningar.

Vidare &r det var beddmning att kommunstyrelsen bér starka sin uppfdljning av
storre investeringsprojekt. I investeringspolicyn anges endast att uppféljning ska ske
[6pande utan narmre precisering om hur detta ska ske. Kommunstyrelsen boér enligt
var bedémning tydliggdra hur uppféljning av storre projekt ska ske i syfte att
sakerstdlla uppsikt dver investeringar som &r av stor betydelse fér kommunens
verksamheter och ekonomi.

Stickprovet omfattar dven ett investeringsprojekt som inte hanterats som ett stérre
enskilt projekt. Var granskning visar dock att projektet i praktiken utgér ett stérre
projekt sett till kostnadsbilden. Av stickprovet kan vi konstatera flera brister i
genomforandet. Det saknas en behovsbeddmning som ligger till grund for
investeringen och prioritering i férhallande till andra nédvandiga atgarder for VA-
verksamheten. Det saknas formella bestéliningar och avrop dar det framgar vad som
har bestallt samt vilka avtalsvillkor som ska galla fér genomférandet. Utdver detta
har det forekommit felkonteringar i den ekonomiska redovisningen. Sammantaget
menar vi att detta pavisar en bristande intern kontroll i hanteringen av det enskilda
projektet. Givet detta &r det positivt att det pdgar ett arbete med att ta fram rutiner
for genomférande av projekt samt att ett projektstyrningsverktyg utvarderas som
kan ge stdd i hanteringen av projekt framdéver.

Revisionsfraga Svar

. e . Till viss del avseende stdrre projekt
Finns en tiliracklig kontroll vid enligt stickprovskontroll. Vi konstaterar
genomfdrandet av att merparten av underlag och beslut
investeringar? finns i enlighet med policyn. Daremot

- Hur hanteras ATA-kostnader | bedémer vi att delar av detta bor

i projekt? (konsultkostnader- | formaliseras.

avtal? Hur ser ramavtalen Avseende 6vriga investeringar
ut?) konstaterar vi, utifran
- Har risker kopplat till stickprovsresultatet, att det finns en

investeringar identifierats bristande kontroll.

och inkluderats i den interna | Kommunstyrelsens internkontroll har
kontrollen? inte omfattat risker kopplat till
investeringar.
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Sker genomfdérandet i enlighet

med investeringspolicy?

- Upprattas forstudie

- Finns budgetkalkyl

- Tas beslut om
igdngsattningstillstand?

- Tas beslut om tilldggs- och
ombudgetering vid behov?

- Sker I6pande uppféljning?

- Upprattas slutredovisning?

Till stor del avseende stérre projekt
enligt stickprovskontroll. Vi bedémer
dock att delar av genomférandet bor
formaliseras.

Sker en tillracklig
aterrapportering av
investeringar?

Delvis. Investeringar féljs upp i den
ordinarie ekonomiska uppféljningen men
det finns inga sdrskilda rutiner for hur
storre investeringsprojekt ska féljas upp.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Formalisera framtagande av forstudie for stora investeringsprojekt
Starka uppfdljning av storre investeringsprojekt
Inom ramen fér den interna projektstyrningen sakerstélla féljande:
0 Behovsbeddmning samt prioritering av atgarder
o Bestallningar/avrop med hanvisning till befintliga avtal
o Korrekt kontering av projektkostnader

Valdemarsvik 26 februari 2026
Emmy Lundblad

EY

Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Verksamhetsrevisor



4. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Ekonomichef

Teknisk chef

VA-chef

Projektledare
Redovisningsekonom
Samhadllsbyggnadschef

Analyserade dokument
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Administrativa foreskrifter totalentreprenad nybyggnation korttidsboende
Loviseberg

Attesteringsbevis teknisk chef 21-09-08

Attesteringsbevis VA- och renhallningschef 23-02-21

Budgetkalkyl 12016 Sandviks reningsverk, nytt férrad 2023-12-05
Budgetkalkyl 12019 Isolering férrad Reningsverket 2025-02-15
Delarsrapport kommunstyrelsen 2025

Ekonomiprocesser - investeringsprocessen

Ekonomistyrning i Valdemarsviks kommun

Forstudie verksamhet- verksamhet for korttidsvistelse och korttidsboende
Investeringspolicy Antagen av KF 2021-04-08 §23
Kommunfullmaktige sammantradesprotokoll 2022-12-12
Kommunfullmdktige sammantradesprotokoll 2023-06-07
Kommunfullmaktige sammantradesprotokoll 2024-11-18
Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantradesprotokoll 2023-09-13
Kommunstyrelsens sammantradesprotokoll 2022-09-05

Kontrakt - Nybyggnation korttidsboende Loviseberg 2023-09-27

Leveransavtal avseende avrop fran ramavtalet Beldggningsarbeten 2018:1,
projektnummer 10375

Minnesanteckningar Korttidsboende Loviseberg Valdemarsvik 2022-10-25
Minnesanteckningar Korttidsboende Loviseberg Valdemarsvik 2022-11-15
Minnesanteckningar Korttidsboende Loviseberg Valdemarsvik 2023-02-08
Minnesanteckningar Korttidsboende Loviseberg Valdemarsvik 2023-05-03
Mal och budget 2023-2025 med investeringsplan 2023-2027

Mal och budget 2024-2026 med investeringsplan 2024-2028

Mal och budget 2025-2027 med investeringsplan 2025-2029
Presentation - Slutredovisning Loviseberg

Prestationsbaserad betalningsplan Loviseberg 2023-12-01
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Processrutin

Projektrapport nr 1 - Nybyggnation av LSS korttidsboende, Loviseberg
2024-04-02

Protokoll Structor 2023-04-28

Ramavtal Bygg- Vag och byggnad 2022-11-29

Ramavtal for Beldggningsarbeten 2018:3

Reglemente for kommunstyrelsen Antagen av KF 2025-06-09 §60

Sammanstdllning av kostnader - Ombyggnation korttidsboende LSS
Valdemarsviks kommun 2022-08-11

Styrmodell for Valdemarsviks kommun

Tidplan LSS Loviseberg 2023-12-06

Transaktionsdversikt - Sandviks reningsverk 2023, 2024, 2025
Transaktionsoversikt- Proj 0898 LSS boendet Loviseberg
Uppfdljning avtal UH 2022-06

ARterkoppling pa punkterna frdn minnesanteckningar 2023-05-03
Arsredovisning Valdemarsviks kommun 2024

ATA sammanstéllning 25-01-17



5. Revisionskriterium

5.1. Kommunallagen (2017:725)

Kommunallagens 6 kap. 6 § anger att ndmnderna inom sitt ansvarsomrade ska se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullméktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och férfattningar som galler for verksamheten.

Enligt kommunallagens 6 kap 13 § ska kommunstyrelsen sarskilt ha hand om den
ekonomiska foérvaltningen samt verkstalla fullmaktiges beslut.

5.2. Kommunfullmdktiges investeringspolicy

Se beskrivning i avsnitt 2.1

5.3. Reglemente fér kommunstyrelsen

Enligt 1 § framgar att kommunstyrelsen & kommunens ledande organ for styrning
och ledning. Den ansvarar fér, samordnar, planerar och féljer upp samtlig kommunal
verksamhet och har ansvaret fér den kommunala verksamhetens utveckling och den
kommunala ekonomin. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-06-15

(3) KS-KcS.2024.30

Revidering av styrmodell for Valdemarsviks kommun

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutet skickas till

Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-25

KS § 91 KS-KcS.2024.30

Revidering av styrmodell for Valdemarsviks kommun,
upphavande av dokument for ekonomistyrning samt
uppdrag om oversyn av reglementen

Kommunstyrelsens forslag

1. Kommunfullmaktige antar reviderad styrmodell for
Valdemarsviks kommun.

2. Kommunfullmaktige upphaver beslut KF § 51/20 gallande
antagande av styrmodell

3. Kommunfullmaktige upphaver beslut KF § 17/13 gallande
antagande av dokument fér ekonomistyrning i kommunen.

4. Den reviderade styrmodellen galler fran 2027-01-01.

Aterremiss

Arendet &terremitterades vid kommunfullméktiges sammantréde
2026-05-18 § 65 dérav lyftes drendet igen pa kommunstyrelsens
sammantrédde 2026-05-25. Inga féréndringar i underlaget.

Deltar ej i beslut
Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S)
och Pontus Andersson (S) deltar inte i beslut.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektéren att, inom ramen
for kommunstyrelsens uppsiktsplikt, genomféra en éversyn av
samtliga reglementen och sakerstalla att dessa harmoniserar med
den reviderade styrmodellen och den nuvarande organisatoriska
strukturen. Vid behov ska forslag till reviderade reglementen
aterkomma for politiskt beslut i respektive organ.

Sammanfattning

Arbetet med att revidera kommunens styrmodell har genomforts av
en politiskt sammansatt arbetsgrupp utifran det uppdrag som
kommunstyrelsen gav efter PwC:s rapport Genomlysning
ekonomistyrning. Syftet har varit att modernisera och férenkla

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-25

KS § 91 KS-KcS.2024.30

styrningen samt sakerstalla en tydligare och mer sammanhallen
struktur fér mal, ansvar och uppféljning. Den reviderade
styrmodellen bygger i hogre grad pa tillitsbaserad styrning och
tydliggor relationen mellan politiken och forvaltningen genom en
renodlad styrkedja bestaende av inriktningsmal, resultatmal och
indikatorer samt en forvaltningsgemensam verksamhetsplan.

Jamfort med den tidigare modellen innebar den nya versionen en
forenkling av malstrukturen, en tydligare beskrivning av roller och
ansvar samt en integrering av kvalitets- och forbattringsarbetet i
styrkedjan. Budget- och uppféljningsprocesserna har renodlats med
farre men mer analytiskt inriktade uppfoljningar vilket skapar battre
forutsattningar for styrning och prioritering. Eftersom innehallet i
dokumentet Ekonomistyrning nu ingar i styrmodellen féreslas det
upphavas som separat styrdokument.

For att sakerstalla att styrmodellen far fullt genomslag i
organisationen och att styrningen blir samordnad foreslas aven att
kommunstyrelsen, inom ramen for sin uppsiktsplikt, ger
kommundirektoren i uppdrag att genomféra en 6versyn av samtliga
reglementen. Syftet ar att sakerstalla att ansvarsférdelning,
processer och begrepp harmoniserar med den reviderade
styrmodellen och kommunens organisatoriska struktur. Oversynen
ska vid behov leda till forslag om reviderade reglementen for
politiskt beslut, utan att inskranka ndmndernas sjalvstandiga
ansvar.

Arendebeskrivning
Bakgrund

En arbetsgrupp tillsattes for att driva utvecklingen av kommunens
styrmodell vid kommunstyrelsens sammantrade 2024-05-13.
Gruppen ska valdes bestod av kommunstyrelsens ordférande,
oppositionsradet, kommundirektéren, ekonomichefen samt
kanslichefen. Gruppen utvidgades senare for involvera flera
fortroendevalda

Grunden foér uppdraget utgoérs av att PwC, pa uppdrag av
kommunstyrelsen (KS §185, 2023-10-30), i februari 2024
overlamnade rapporten Genomlysning ekonomistyrning. | samband

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-25

KS § 91 KS-KcS.2024.30

med att rapporten foredrogs for kommunstyrelsen gavs
forvaltningen i uppdrag att se 6ver kommunens styrmodell.

Arbetet skulle aterrapporteras till kommunstyrelsen i oktober 2024
men gruppen valde att avvakta arbetet for att invanta den éversyn
som skede av den politiska organisationen.

Arbetsgruppen har haft flertalet moten i arbetet och aven haft
erfarenhetsutbyte med Vadstena kommun gallande deras arbete
och erfarenheter nar de arbetade om deras styrmodell.

Férslag och skillnad mot féregaende styrmodell

Den reviderade styrmodellen innebar en tydlig modernisering och
forenkling jamfoért med den tidigare versionen. Den nya modellen
utgar i hogre grad fran tillitsbaserad styrning och betonar samspelet
mellan politiken och forvaltningen pa ett mer samlat satt.

| den tidigare styrmodellen var roller, ansvar och styrkedjan mer
omfattande och detaljerat beskrivna. Den nya modellen renodlar
detta och lyfter i stallet fram politikens uppdrag, forvaltningens
ansvar samt hur styrkedjan halls samman genom uppdragsplanen,
verksamhetsplanen och medarbetarens individuella mal.

Den nya styrmodellen innebar aven en tydligare och mer
sammanhallen struktur fér mal och planering. Den tidigare
modellen byggde pa tva styrpelare och flera kompletterande
avsnitt, medan den nya versionen samlar kommunens malstruktur
kring tre huvudsakliga delar: inriktningsmal som faststalls av
kommunfullmaktige, resultatmal och indikatorer som beslutas av
kommunstyrelsen, samt den férvaltningsgemensamma
verksamhetsplanen som operationaliserar malen i organisationen.

Modellen fortydligar ocksa hur uppdragsplanerna ska revideras och
hur de kopplas till budgetprocessen, vilket skapar en mer
konsekvent styrkedja mellan politiska beslut och
verksamhetsgenomférande.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-25

KS § 91 KS-KcS.2024.30

| den tidigare styrmodellen beskrevs kvalitetsarbetet i flera separata
delar och med tydliga kopplingar till bland annat arbetsgivarfragor
och kompetensforsoérjning. | den nya modellen integreras
kvalitetsarbetet direkt i styrkedjan och betonar ett kontinuerligt
forbattringsarbete som utgar fran mal, uppfdljning och intern
kontroll. Det agila och larande arbetssattet lyfts fram som en viktig
del for att sakerstalla utveckling i verksamheten.

Strukturen for styrande dokument har renodlats. Den tidigare
modellen innehdll en mer omfattande och detaljerad redovisning av
policys, riktlinjer, rutiner och bilagor. Den nya modellen presenterar
dokumenthierarkin mer dverskadligt och tydliggoér ansvar och
beslutsnivaer pa ett mer systematiskt satt an tidigare.

Tidplanerna for budget och uppfdljning har setts 6ver. Den tidigare
modellen innehdll flera olika rapporteringsmoment och ett stort
antal I6pande uppfdljningspunkter. Den nya modellen tydliggor
ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och namnderna och
skapar en mer enhetlig struktur fér ekonomiska uppféljningar,
delarsrapportering och arsbokslut. Farre ekonomiska uppfdljningar
mojliggoér mer analys.

Dokument fér ekonomistyrning i kommunen

| samband med revideringen av styrmodellen foreslas att
dokumentet Ekonomistyrning upphavs. Innehallet i dokumentet
utgor en integrerad del av den nya styrmodellen dar
budgetprocess, uppfdljningsstruktur, ansvarsnivaer och regler for
ekonomistyrning ingar i styrkedjan och i de styrande processerna.
Eftersom dokumentet Ekonomistyrning ar bilagt den tidigare
modellen och omfattas av den nya versionens struktur och innehall,
beddms det inte lAngre vara &ndamalsenligt att ha det kvar som ett
sjalvstandigt styrdokument.

Grafisk anpassning

Styrmodellen kommer grafiskt anpassas efter att
kommunfullmaktige har faststallt innehallet.

Oversyn av reglementen

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-25

KS § 91 KS-KcS.2024.30

For att den reviderade styrmodellen ska fa fullt genomslag i
organisationen och for att sakerstalla att kommunens styrdokument
ar samordnade behdver aven namndernas reglementen
uppdateras sa att de harmoniserar med modellen. Den nya
styrmodellen innebar férandrade férutsattningar for styrning och
ansvar, vilket gor det nédvandigt att se 6ver hur ansvarsfordelning,
processer och begrepp beskrivs i reglementena.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ett sarskilt ansvar for
uppsikt 6ver namnderna och for att sakerstalla en sammanhallen
och andamalsenlig styrning i kommunen. Mot denna bakgrund
foreslas att kommunstyrelsen ger kommundirektéren i uppdrag att
genomfdra en dversyn av samtliga reglementen, inklusive
namndernas och andra relevanta reglementen, for att sakerstalla
att de ligger i linje med den reviderade styrmodellen och
kommunens organisatoriska struktur. Uppdraget innebar ingen
inskrankning i namndernas sjalvstandiga ansvar, utan syftar till att
skapa tydlighet, konsekvens och en gemensam styrning som foljer
den av kommunfullmaktige beslutade modellen.

Ett sadant uppdrag ryms inom kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
oversynen ska vid behov resultera i forslag till reviderade
reglementen for politiskt beslut om reglementen behdver justeras.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-18

KF §64 KS-KcS.2024.30

Revidering av styrmodell for Valdemarsviks kommun
Kommunfullmaktiges beslut

Arendet aterremitteras i enlighet med 5 kap § 50 kommunallagen
(2017:725) om minoritetsaterremiss.

Sammanfattning

Arbetet med att revidera kommunens styrmodell har genomforts av
en politiskt sammansatt arbetsgrupp utifran det uppdrag som
kommunstyrelsen gav efter PwC:s rapport Genomlysning
ekonomistyrning. Syftet har varit att modernisera och férenkla
styrningen samt séakerstalla en tydligare och mer sammanhallen
struktur fér mal, ansvar och uppféljning. Den reviderade styrmodellen
bygger i hdgre grad pa tillitsbaserad styrning och tydliggor relationen
mellan politiken och férvaltningen genom en renodlad styrkedja
bestaende av inriktningsmal, resultatmal och indikatorer samt en
forvaltningsgemensam verksamhetsplan.

Jamfért med den tidigare modellen innebar den nya versionen en
forenkling av malstrukturen, en tydligare beskrivning av roller och
ansvar samt en integrering av kvalitets- och forbattringsarbetet i
styrkedjan. Budget- och uppfoljningsprocesserna har renodlats med
farre men mer analytiskt inriktade uppféljningar vilket skapar battre
forutsattningar for styrning och prioritering. Eftersom innehallet i
dokumentet Ekonomistyrning nu ingar i styrmodellen féreslas det
upphavas som separat styrdokument.

For att skerstalla att styrmodellen far fullt genomslag i
organisationen och att styrningen blir samordnad foreslas aven att
kommunstyrelsen, inom ramen for sin uppsiktsplikt, ger
kommundirektoéren i uppdrag att genomféra en dversyn av samtliga
reglementen. Syftet ar att sakerstalla att ansvarsfordelning,
processer och begrepp harmoniserar med den reviderade
styrmodellen och kommunens organisatoriska struktur. Oversynen
ska vid behov leda till forslag om reviderade reglementen for politiskt
beslut, utan att inskranka namndernas sjalvstandiga ansvar.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-18

KF §64 KS-KcS.2024.30

En arbetsgrupp tillsattes for att driva utvecklingen av kommunens
styrmodell vid kommunstyrelsens sammantrade 2024-05-13.
Gruppen ska valdes bestod av kommunstyrelsens ordférande,
oppositionsradet, kommundirektéren, ekonomichefen samt
kanslichefen. Gruppen utvidgades senare for involvera flera
fortroendevalda

Grunden foér uppdraget utgoérs av att PwC, pa uppdrag av
kommunstyrelsen (KS §185, 2023-10-30), i februari 2024
overlamnade rapporten Genomlysning ekonomistyrning. | samband
med att rapporten foredrogs for kommunstyrelsen gavs forvaltningen
i uppdrag att se éver kommunens styrmodell.

Arbetet skulle aterrapporteras till kommunstyrelsen i oktober 2024
men gruppen valde att avvakta arbetet for att invanta den 6versyn
som skede av den politiska organisationen.

Arbetsgruppen har haft flertalet moéten i arbetet och aven haft
erfarenhetsutbyte med Vadstena kommun gallande deras arbete och
erfarenheter nar de arbetade om deras styrmodell.

Férslag och skillnad mot féregaende styrmodell

Den reviderade styrmodellen innebar en tydlig modernisering och
forenkling jamfort med den tidigare versionen. Den nya modellen
utgar i hogre grad fran tillitsbaserad styrning och betonar samspelet
mellan politiken och forvaltningen péa ett mer samlat satt.

| den tidigare styrmodellen var roller, ansvar och styrkedjan mer
omfattande och detaljerat beskrivna. Den nya modellen renodlar
detta och lyfter i stallet fram politikens uppdrag, forvaltningens
ansvar samt hur styrkedjan halls samman genom uppdragsplanen,
verksamhetsplanen och medarbetarens individuella mal.

Den nya styrmodellen innebar aven en tydligare och mer
sammanhallen struktur fér mal och planering. Den tidigare modellen
byggde pa tva styrpelare och flera kompletterande avsnitt, medan
den nya versionen samlar kommunens malstruktur kring tre
huvudsakliga delar: inriktningsmal som faststalls av
kommunfullmaktige, resultatmal och indikatorer som beslutas av
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-18

KF §64 KS-KcS.2024.30

kommunstyrelsen, samt den férvaltningsgemensamma
verksamhetsplanen som operationaliserar malen i organisationen.

Modellen fortydligar ocksa hur uppdragsplanerna ska revideras och
hur de kopplas till budgetprocessen, vilket skapar en mer konsekvent
styrkedja mellan politiska beslut och verksamhetsgenomforande.

| den tidigare styrmodellen beskrevs kvalitetsarbetet i flera separata
delar och med tydliga kopplingar till bland annat arbetsgivarfragor
och kompetensforsorjning. | den nya modellen integreras
kvalitetsarbetet direkt i styrkedjan och betonar ett kontinuerligt
forbattringsarbete som utgar fran mal, uppféljning och intern kontroll.
Det agila och larande arbetssattet lyfts fram som en viktig del for att
sakerstalla utveckling i verksamheten.

Strukturen for styrande dokument har renodlats. Den tidigare
modellen innehdll en mer omfattande och detaljerad redovisning av
policys, riktlinjer, rutiner och bilagor. Den nya modellen presenterar
dokumenthierarkin mer éverskadligt och tydliggoér ansvar och
beslutsnivaer pa ett mer systematiskt satt an tidigare.

Tidplanerna for budget och uppfdljning har setts over. Den tidigare
modellen innehdll flera olika rapporteringsmoment och ett stort antal
I6pande uppfoljningspunkter. Den nya modellen tydliggor
ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och namnderna och
skapar en mer enhetlig struktur for ekonomiska uppféljningar,
delarsrapportering och arsbokslut. Farre ekonomiska uppfoljningar
mojliggor mer analys.

Dokument fér ekonomistyrning i kommunen

| samband med revideringen av styrmodellen féreslas att
dokumentet Ekonomistyrning upphavs. Innehallet i dokumentet utgor
en integrerad del av den nya styrmodellen dar budgetprocess,
uppféljningsstruktur, ansvarsnivaer och regler fér ekonomistyrning
ingar i styrkedjan och i de styrande processerna. Eftersom
dokumentet Ekonomistyrning ar bilagt den tidigare modellen och
omfattas av den nya versionens struktur och innehall, bedéms det
inte langre vara andamalsenligt att ha det kvar som ett sjalvstandigt
styrdokument.
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Grafisk anpassning

Styrmodellen kommer grafiskt anpassas efter att kommunfullmaktige
har faststallt innehallet.

Oversyn av reglementen

For att den reviderade styrmodellen ska fa fullt genomslag i
organisationen och for att sakerstalla att kommunens styrdokument
ar samordnade behdver aven namndernas reglementen uppdateras
sa att de harmoniserar med modellen. Den nya styrmodellen innebar
forandrade forutsattningar for styrning och ansvar, vilket gor det
nddvandigt att se dver hur ansvarsférdelning, processer och begrepp
beskrivs i reglementena.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ett sarskilt ansvar for
uppsikt 6ver namnderna och for att sakerstalla en sammanhallen och
andamalsenlig styrning i kommunen. Mot denna bakgrund féreslas
att kommunstyrelsen ger kommundirektoéren i uppdrag att genomféra
en oversyn av samtliga reglementen, inklusive namndernas och
andra relevanta reglementen, for att sakerstalla att de ligger i linje
med den reviderade styrmodellen och kommunens organisatoriska
struktur. Uppdraget innebar ingen inskrankning i namndernas
sjalvstandiga ansvar, utan syftar till att skapa tydlighet, konsekvens
och en gemensam styrning som foljer den av kommunfullmaktige
beslutade modellen.

Ett sadant uppdrag ryms inom kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
oversynen ska vid behov resultera i forslag till reviderade
reglementen for politiskt beslut om reglementen behover justeras.
Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Yrkanden

Lars Beckman (S) yrkar pa att arendet ska aterremitteras med
féljande motivering;
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Efter att forst yrkat pa aterremiss da var énskar var att vanta med
beslutet i ovan ndmnda &renden till efter héstens val inte fick gehér
lamnar vi i stéllet in denna reservation till protokollet.

Var uppfattning &r i grunden att det avgaende kommunstyret inte ska
bestédmma hur det nya ska arbeta och att det &r viktigt med stor
enighet infér beslut i dessa &renden.

Per Hollertz (M) yrkar med instdmmande av Annelie Noort (KD) och
Anders Carlsson (C) bifall till liggande forslag fran kommunstyrelsen
samt avslag till yrkandet om aterremiss.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det foreligger ett forslag om aterremiss samt
avslagsyrkande till detta samt bifallsyrkanden till liggande forslag.

Ordféranden staller forst proposition gallande aterremiss och finner
att kommunfullmaktige beslutar att yrkandet om aterremiss avslas.

Votering begars.

Ordféranden meddelar foljande propositionsordning;
JA-rost for bifall till yrkandet om aterremiss.
NEJ-rost for avslag till yrkandet om aterremiss.
AVSTAR om man avstar fran att delta i voteringen.

Voteringen faller ut enligt foljande;

JA-rost

Nhela Ali (S), Lars Beckman (S), Magnus Loftén (S), Jérgen
Malmstrém (V), Maud Carlsson (S), Orjan Carlsson (S), Jan
Karlsson (S), Susanne NordI6f (S), Géran Segergren (S), Charlotta
Franzén (V), Marcus Johsson (S) och Jonathan Ukne (S).

NEJ-rost

Anders Sjolander (M), Stefan Kemle (-), Rosa Jonsson (C), Anna
Nilsson (M), Micca Andersson (-), Annelie Noort (KD), Per Hollertz
(M), Marie Lindh Eriksson (C), Ulf Larsson (LPo), Yvonne Janhager
(M), Anders Carlsson (C), Kurt Olsson (SD), Bernt Janhager (M),
Per-Ola Birgersson (LPo), Petra Battel (KD), Anders Jonsson (M),
Bo Gustavsson (-) och Géran Karlsson (C).
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AVSTAR
Ingen ledamot avstar fran att delta i voteringen.

Resultat fran voteringen

12 stycken JA-roster

18 stycken NEJ-roster

Ingen avstod fran att delta i voteringen

Detta innebar att kommunfullmaktige beslutar om
minoritetsaterremiss i enlighet med 5 kap 50 § kommunallagen
(2017:725).

Beslutet skickas till
Kanslichef
Akten
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Revidering av styrmodell for Valdemarsviks kommun
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Kommunfullmaktige antar reviderad styrmodell for Valdemarsviks
kommun.

2. Kommunfullmaktige upphaver beslut KF § 51/20 gallande
antagande av styrmodell

3. Kommunfullmaktige upphaver beslut KF § 17/13 gallande
antagande av dokument fér ekonomistyrning i kommunen.

4. Den reviderade styrmodellen trader i kraft 2027-01-01

Reservationer

Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S), Susanne
NordI6f (S) och Maud Carlsson (S) reserverar sig mot beslutet om
avslag pa yrkande om aterremiss.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektéren att, inom ramen for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt, genomféra en dversyn av samtliga
reglementen och sakerstalla att dessa harmoniserar med den
reviderade styrmodellen och den nuvarande organisatoriska
strukturen. Vid behov ska forslag till reviderade reglementen
aterkomma for politiskt beslut i respektive organ.

Sammanfattning

Arbetet med att revidera kommunens styrmodell har genomforts av
en politiskt sammansatt arbetsgrupp utifran det uppdrag som
kommunstyrelsen gav efter PwC:s rapport Genomlysning
ekonomistyrning. Syftet har varit att modernisera och férenkla
styrningen samt séakerstalla en tydligare och mer sammanhallen
struktur for mal, ansvar och uppféljning. Den reviderade styrmodellen
bygger i hdgre grad pa tillitsbaserad styrning och tydliggor relationen
mellan politiken och férvaltningen genom en renodlad styrkedja
bestaende av inriktningsmal, resultatmal och indikatorer samt en
forvaltningsgemensam verksamhetsplan.
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Jamfért med den tidigare modellen innebar den nya versionen en
férenkling av malstrukturen, en tydligare beskrivning av roller och
ansvar samt en integrering av kvalitets- och forbattringsarbetet i
styrkedjan. Budget- och uppfoljningsprocesserna har renodlats med
farre men mer analytiskt inriktade uppféljningar vilket skapar battre
forutsattningar fér styrning och prioritering. Eftersom innehallet i
dokumentet Ekonomistyrning nu ingar i styrmodellen féreslas det
upphavas som separat styrdokument.

For att sakerstalla att styrmodellen far fullt genomslag i
organisationen och att styrningen blir samordnad foreslas aven att
kommunstyrelsen, inom ramen for sin uppsiktsplikt, ger
kommundirektéren i uppdrag att genomféra en dversyn av samtliga
reglementen. Syftet ar att sakerstalla att ansvarsfordelning,
processer och begrepp harmoniserar med den reviderade
styrmodellen och kommunens organisatoriska struktur. Oversynen
ska vid behov leda till forslag om reviderade reglementen for politiskt
beslut, utan att inskranka namndernas sjalvstandiga ansvar.

Arendebeskrivning
Bakgrund

En arbetsgrupp tillsattes for att driva utvecklingen av kommunens
styrmodell vid kommunstyrelsens sammantrade 2024-05-13.
Gruppen ska valdes bestod av kommunstyrelsens ordférande,
oppositionsradet, kommundirektoren, ekonomichefen samt
kanslichefen. Gruppen utvidgades senare for involvera flera
fortroendevalda

Grunden for uppdraget utgoérs av att PwC, pa uppdrag av
kommunstyrelsen (KS §185, 2023-10-30), i februari 2024
overlamnade rapporten Genomlysning ekonomistyrning. | samband
med att rapporten foredrogs for kommunstyrelsen gavs forvaltningen
i uppdrag att se éver kommunens styrmodell.

Arbetet skulle aterrapporteras till kommunstyrelsen i oktober 2024
men gruppen valde att avvakta arbetet for att invanta den 6versyn
som skede av den politiska organisationen.
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Arbetsgruppen har haft flertalet moéten i arbetet och aven haft
erfarenhetsutbyte med Vadstena kommun gallande deras arbete och
erfarenheter nar de arbetade om deras styrmodell.

Férslag och skillnad mot féregaende styrmodell

Den reviderade styrmodellen innebar en tydlig modernisering och
forenkling jamfort med den tidigare versionen. Den nya modellen
utgar i hogre grad fran tillitsbaserad styrning och betonar samspelet
mellan politiken och foérvaltningen pa ett mer samlat satt.

| den tidigare styrmodellen var roller, ansvar och styrkedjan mer
omfattande och detaljerat beskrivna. Den nya modellen renodlar
detta och lyfter i stallet fram politikens uppdrag, forvaltningens
ansvar samt hur styrkedjan halls samman genom uppdragsplanen,
verksamhetsplanen och medarbetarens individuella mal.

Den nya styrmodellen innebar aven en tydligare och mer
sammanhallen struktur fér mal och planering. Den tidigare modellen
byggde pa tva styrpelare och flera kompletterande avsnitt, medan
den nya versionen samlar kommunens malstruktur kring tre
huvudsakliga delar: inriktningsmal som faststalls av
kommunfullmaktige, resultatmal och indikatorer som beslutas av
kommunstyrelsen, samt den forvaltningsgemensamma
verksamhetsplanen som operationaliserar malen i organisationen.

Modellen fortydligar ocksa hur uppdragsplanerna ska revideras och
hur de kopplas till budgetprocessen, vilket skapar en mer konsekvent
styrkedja mellan politiska beslut och verksamhetsgenomférande.

| den tidigare styrmodellen beskrevs kvalitetsarbetet i flera separata
delar och med tydliga kopplingar till bland annat arbetsgivarfragor
och kompetensforsoérjning. | den nya modellen integreras
kvalitetsarbetet direkt i styrkedjan och betonar ett kontinuerligt
forbattringsarbete som utgar fran mal, uppfdljning och intern kontroll.
Det agila och larande arbetssattet lyfts fram som en viktig del for att
sakerstalla utveckling i verksamheten.

Strukturen for styrande dokument har renodlats. Den tidigare
modellen innehdll en mer omfattande och detaljerad redovisning av
policys, riktlinjer, rutiner och bilagor. Den nya modellen presenterar
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dokumenthierarkin mer éverskadligt och tydliggoér ansvar och
beslutsnivaer pa ett mer systematiskt satt an tidigare.

Tidplanerna for budget och uppfoljning har setts over. Den tidigare
modellen innehdll flera olika rapporteringsmoment och ett stort antal
I6pande uppfoljningspunkter. Den nya modellen tydliggor
ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och namnderna och
skapar en mer enhetlig struktur for ekonomiska uppféljningar,
delarsrapportering och arsbokslut. Farre ekonomiska uppfoljningar
mojliggor mer analys.

Dokument fér ekonomistyrning i kommunen

| samband med revideringen av styrmodellen féreslas att
dokumentet Ekonomistyrning upphavs. Innehallet i dokumentet utgor
en integrerad del av den nya styrmodellen dar budgetprocess,
uppféljningsstruktur, ansvarsnivaer och regler fér ekonomistyrning
ingar i styrkedjan och i de styrande processerna. Eftersom
dokumentet Ekonomistyrning ar bilagt den tidigare modellen och
omfattas av den nya versionens struktur och innehall, bedéms det
inte langre vara andamalsenligt att ha det kvar som ett sjalvstandigt
styrdokument.

Grafisk anpassning

Styrmodellen kommer grafiskt anpassas efter att kommunfullmaktige
har faststallt innehallet.

Oversyn av reglementen

For att den reviderade styrmodellen ska fa fullt genomslag i
organisationen och for att sakerstalla att kommunens styrdokument
ar samordnade behdver aven namndernas reglementen uppdateras
sa att de harmoniserar med modellen. Den nya styrmodellen innebar
forandrade forutsattningar for styrning och ansvar, vilket gor det
nodvandigt att se dver hur ansvarsfordelning, processer och begrepp
beskrivs i reglementena.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ett sarskilt ansvar for
uppsikt 6ver namnderna och for att sakerstalla en sammanhallen och
andamalsenlig styrning i kommunen. Mot denna bakgrund féreslas
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att kommunstyrelsen ger kommundirektoéren i uppdrag att genomféra
en oversyn av samtliga reglementen, inklusive namndernas och
andra relevanta reglementen, for att sakerstalla att de ligger i linje
med den reviderade styrmodellen och kommunens organisatoriska
struktur. Uppdraget innebar ingen inskrankning i namndernas
sjalvstandiga ansvar, utan syftar till att skapa tydlighet, konsekvens
och en gemensam styrning som foljer den av kommunfullmaktige
beslutade modellen.

Ett sadant uppdrag ryms inom kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
oversynen ska vid behov resultera i forslag till reviderade
reglementen for politiskt beslut om reglementen behover justeras.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.
Yrkanden

Lars Beckman (S) yrkar pa att arendet ska aterremitteras med
féljande motiviering;

Efter att forst yrkat pa aterremiss da var énskar var att vanta med
beslutet i ovan ndmnda &renden till efter héstens val inte fick gehér
lamnar vi i stéllet in denna reservation till protokollet.

Var uppfattning ar i grunden att det avgaende kommunstyret inte ska
bestdmma hur det nya ska arbeta och att det &r viktigt med stor
enighet infér beslut i dessa &renden.

Jenny Elander Ek (C) yrkar att styrmodellen ska bérja gélla fran
2027-01-01.

Beslutsgang
Ordfoéranden finner att det foreligger tre forslag till beslut.
Ordféranden staller forst proposition pa yrkandet om aterremiss och

finner att yrkandet avslas. Darmed ska arendet avgoéras pa dagens
sammantrade.
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Ordfoéranden staller darefter proposition gallande liggande férslag
och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med detta.

Ordféranden staller darefter proposition pa tillaggsyrkande fran
Jenny Elander Ek (C) och finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med detta.

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
Akten
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2026-03-16 KS-KcS.2024.30
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Dennis Gidlund
Kanslichef

Tel: 0123-194 29
E-post: dennis.callejas.gidlund@valdemarsvik.se

Revidering av styrmodell for Valdemarsviks kommun,
upphavande av dokument for ekonomistyrning samt
uppdrag om oversyn av reglementen

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Kommunfullmaktige antar reviderad styrmodell fér Valdemarsviks
kommun.

2. Kommunfullmaktige upphaver beslut KF § 51/20 gallande
antagande av styrmodell

3. Kommunfullmaktige upphaver beslut KF § 17/13 gallande
antagande av dokument for ekonomistyrning i kommunen.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektéren att, inom ramen for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt, genomféra en dversyn av samtliga
reglementen och sakerstalla att dessa harmoniserar med den
reviderade styrmodellen och den nuvarande organisatoriska
strukturen. Vid behov ska forslag till reviderade reglementen
aterkomma for politiskt beslut i respektive organ.

Sammanfattning

Arbetet med att revidera kommunens styrmodell har genomforts av
en politiskt sammansatt arbetsgrupp utifran det uppdrag som
kommunstyrelsen gav efter PwC:s rapport Genomlysning
ekonomistyrning. Syftet har varit att modernisera och férenkla
styrningen samt séakerstalla en tydligare och mer sammanhallen
struktur fér mal, ansvar och uppféljning. Den reviderade styrmodellen
bygger i hdgre grad pa tillitsbaserad styrning och tydliggor relationen
mellan politiken och férvaltningen genom en renodlad styrkedja
bestaende av inriktningsmal, resultatmal och indikatorer samt en
forvaltningsgemensam verksamhetsplan.

Jamfért med den tidigare modellen innebar den nya versionen en
forenkling av malstrukturen, en tydligare beskrivning av roller och
ansvar samt en integrering av kvalitets- och forbattringsarbetet i
styrkedjan. Budget- och uppfoljningsprocesserna har renodlats med
farre men mer analytiskt inriktade uppféljningar vilket skapar battre
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forutsattningar fér styrning och prioritering. Eftersom innehallet i
dokumentet Ekonomistyrning nu ingar i styrmodellen féreslas det
upphavas som separat styrdokument.

For att skerstalla att styrmodellen far fullt genomslag i
organisationen och att styrningen blir samordnad foreslas aven att
kommunstyrelsen, inom ramen for sin uppsiktsplikt, ger
kommundirektéren i uppdrag att genomféra en dversyn av samtliga
reglementen. Syftet ar att sakerstalla att ansvarsférdelning,
processer och begrepp harmoniserar med den reviderade
styrmodellen och kommunens organisatoriska struktur. Oversynen
ska vid behov leda till forslag om reviderade reglementen for politiskt
beslut, utan att inskranka namndernas sjalvstandiga ansvar.

Arendebeskrivning
Bakgrund

En arbetsgrupp tillsattes for att driva utvecklingen av kommunens
styrmodell vid kommunstyrelsens sammantrade 2024-05-13.
Gruppen ska valdes bestod av kommunstyrelsens ordférande,
oppositionsradet, kommundirektoren, ekonomichefen samt
kanslichefen. Gruppen utvidgades senare for involvera flera
fortroendevalda

Grunden for uppdraget utgoérs av att PwC, pa uppdrag av
kommunstyrelsen (KS §185, 2023-10-30), i februari 2024
overlamnade rapporten Genomlysning ekonomistyrning. | samband
med att rapporten foredrogs for kommunstyrelsen gavs forvaltningen
i uppdrag att se éver kommunens styrmodell.

Arbetet skulle aterrapporteras till kommunstyrelsen i oktober 2024
men gruppen valde att avvakta arbetet for att invanta den 6versyn
som skede av den politiska organisationen.

Arbetsgruppen har haft flertalet moéten i arbetet och aven haft
erfarenhetsutbyte med Vadstena kommun gallande deras arbete och
erfarenheter nar de arbetade om deras styrmodell.

Férslag och skillnad mot féregaende styrmodell

Den reviderade styrmodellen innebar en tydlig modernisering och
forenkling jamfort med den tidigare versionen. Den nya modellen
utgar i hogre grad fran tillitsbaserad styrning och betonar samspelet
mellan politiken och forvaltningen péa ett mer samlat satt.

| den tidigare styrmodellen var roller, ansvar och styrkedjan mer
omfattande och detaljerat beskrivna. Den nya modellen renodlar
detta och lyfter i stallet fram politikens uppdrag, forvaltningens
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ansvar samt hur styrkedjan halls samman genom uppdragsplanen,
verksamhetsplanen och medarbetarens individuella mal.

Den nya styrmodellen innebar aven en tydligare och mer
sammanhallen struktur fér mal och planering. Den tidigare modellen
byggde pa tva styrpelare och flera kompletterande avsnitt, medan
den nya versionen samlar kommunens malstruktur kring tre
huvudsakliga delar: inriktningsmal som faststalls av
kommunfullmaktige, resultatmal och indikatorer som beslutas av
kommunstyrelsen, samt den férvaltningsgemensamma
verksamhetsplanen som operationaliserar malen i organisationen.

Modellen fortydligar ocksa hur uppdragsplanerna ska revideras och
hur de kopplas till budgetprocessen, vilket skapar en mer konsekvent
styrkedja mellan politiska beslut och verksamhetsgenomforande.

| den tidigare styrmodellen beskrevs kvalitetsarbetet i flera separata
delar och med tydliga kopplingar till bland annat arbetsgivarfragor
och kompetensforsorjning. | den nya modellen integreras
kvalitetsarbetet direkt i styrkedjan och betonar ett kontinuerligt
forbattringsarbete som utgar fran mal, uppféljning och intern kontroll.
Det agila och larande arbetssattet lyfts fram som en viktig del for att
sakerstalla utveckling i verksamheten.

Strukturen for styrande dokument har renodlats. Den tidigare
modellen innehdll en mer omfattande och detaljerad redovisning av
policys, riktlinjer, rutiner och bilagor. Den nya modellen presenterar
dokumenthierarkin mer éverskadligt och tydliggoér ansvar och
beslutsnivaer pa ett mer systematiskt satt an tidigare.

Tidplanerna for budget och uppfdljning har setts over. Den tidigare
modellen innehdll flera olika rapporteringsmoment och ett stort antal
I6pande uppfoljningspunkter. Den nya modellen tydliggor
ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och namnderna och
skapar en mer enhetlig struktur for ekonomiska uppfoéljningar,
delarsrapportering och arsbokslut. Farre ekonomiska uppfoljningar
mojliggor mer analys.

Dokument fér ekonomistyrning i kommunen

| samband med revideringen av styrmodellen foreslas att
dokumentet Ekonomistyrning upphavs. Innehallet i dokumentet utgor
en integrerad del av den nya styrmodellen dar budgetprocess,
uppféljningsstruktur, ansvarsnivaer och regler fér ekonomistyrning
ingar i styrkedjan och i de styrande processerna. Eftersom
dokumentet Ekonomistyrning ar bilagt den tidigare modellen och
omfattas av den nya versionens struktur och innehall, bedéms det
inte langre vara andamalsenligt att ha det kvar som ett sjalvstandigt
styrdokument.
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Grafisk anpassning

Styrmodellen kommer grafiskt anpassas efter att kommunfullmaktige
har faststallt innehallet.

Oversyn av reglementen

For att den reviderade styrmodellen ska fa fullt genomslag i
organisationen och for att sakerstalla att kommunens styrdokument
ar samordnade behdver aven namndernas reglementen uppdateras
sa att de harmoniserar med modellen. Den nya styrmodellen innebar
forandrade forutsattningar for styrning och ansvar, vilket gor det
nodvandigt att se dver hur ansvarsfordelning, processer och begrepp
beskrivs i reglementena.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ett sarskilt ansvar for
uppsikt 6ver namnderna och for att sakerstalla en sammanhallen och
andamalsenlig styrning i kommunen. Mot denna bakgrund féreslas
att kommunstyrelsen ger kommundirektoren i uppdrag att genomfora
en oversyn av samtliga reglementen, inklusive namndernas och
andra relevanta reglementen, for att sakerstalla att de ligger i linje
med den reviderade styrmodellen och kommunens organisatoriska
struktur. Uppdraget innebar ingen inskrankning i namndernas
sjalvstandiga ansvar, utan syftar till att skapa tydlighet, konsekvens
och en gemensam styrning som foljer den av kommunfullmaktige
beslutade modellen.

Ett sadant uppdrag ryms inom kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
oversynen ska vid behov resultera i forslag till reviderade
reglementen for politiskt beslut om reglementen behdver justeras.
Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.
Beslutet skickas till

Kommundirektoren

Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Dennis Gidlund Sven Stengard
Kommundirektor Kanslichef Ekonomichef
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1. Sa styrs Valdemarsviks kommun

| Valdemarsviks kommun styrs verksamheten med en levande vision och
tydliga mal. Personalen och ekonomin ar de tillgangar som finns for att na
visionen och skapa goda resultat féor kommuninvanarna. Att vara en
attraktiv arbetsplats och ha en god balans i ekonomin ar viktiga
forutsattningar for att bedriva och utveckla verksamheten.

Styrmodellen syftar till att beskriva hur kommunens malstyrningsarbete
fungerar. Den roda traden leder fran visionen till arbetsplatsens lokala
verksamhetsmal, dar varje medarbetare ska ha en klar bild av hur den
dagliga arbetsinsatsen paverkar kommunen som helhet och stravan mot
de gemensamma malen. Styrningen i Valdemarsviks kommun utgar fran
en tillitsbaserad filosofi, dar politiken anger riktning och férvaltningen ges
fortroende att genomfora uppdrag. Detta skapar en styrmodell som framjar
engagemang, ansvar och kvalitet dar delegering sker och medarbetarna
far stérre utrymme.

Styrmodellen ska bidra till fullmaktiges mal om god ekonomisk hushélining
genom att strukturen for styrning blir begriplig och distinkt. En kand
struktur och arbetsprocess med anvandbara verktyg for styrning och
uppfoljning férenklar organisationens arbete och férbattrar maéjligheterna
att ha dverblick dver resultat och kvalitet.

BILD NEDAN MED STYRMODELLEN



Sida
4(15)

2. Roller och ansvar

| Valdemarsviks kommun bygger styrningen pa en tydlig ansvarsférdelning
mellan politikens uppdrag och férvaltningens genomférande. Den politiska
nivan anger vad kommunen ska uppna, medan férvaltningen ansvarar for
hur uppdraget genomfors. Styrmodellen beskriver darmed bade rollerna i
styrkedjan och hur de samspelar for att skapa en fungerande helhet.

Politiken satter mal, prioriterar resurser och foljer upp resultat.
Forvaltningen omsatter de politiska malen i praktiskt arbete och
sakerstaller att verksamheten bedrivs effektivt, rattssakert och i linje med
den inriktning som beslutas av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.
Genom detta samspel skapas en tillitsbaserad styrning dar varje niva
bidrar med sin kompetens och sitt ansvar.

2.1 Den politiska arenan

Politikerna satter mal och fattar beslut om prioriteringar av ekonomiska
ramar. De stammer av maluppfyllelse och kommunicerar resultat.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ansvarar ytterst for styrningen av den kommunala
verksamheten samt beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for kommunen. Fullmaktige faststaller kommunens
verksamhetsinriktning utifran iakttagande av lagar, 6évergripande mal och
resurser.

Kommunfullmaktige tydliggor sin vilja i dokumentet "Mal och budget” som
innehaller dvergripande mal och budgetférutsattningar.
Kommunfullmaktige foljer upp verksamheten genom delarsrapport och
arsredovisning dar kommunens samlade ekonomi och maluppfyllelse
redovisas. Ekonomiska uppfdljningar fran kommunstyrelsen redovisas till
kommunfullmaktige som information.

Kommunfullmaktige utdvar styrning genom faststallande av:
* Vision

* Reglementen

* Inriktningsmal

* Mal- och budget

* Policys

* Planer och program

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen verkstaller kommunfullmaktiges styrning och beslutar
om resultatmal och resultatindikatorer. Detta gér kommunstyrelsen i den
arliga uppdragsplanen. Kommunstyrelsen foljer upp och redovisar
maluppfyllelse och ekonomi till kommunfullmaktige i delarsrapport och
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arsredovisning. Kommunstyrelsen foljer verksamheten genom
uppfoljningar.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt over ovriga namnders och kommunala
bolags verksamhet.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och
har ansvar for kommunens samlade utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder och faststaller vergripande forutsattningar for
planering och uppféljning av hela den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen ger uppdrag till kommundirektoren.

Kommunstyrelsen utbvar styrning genom faststallande av:
* Resultatmal och resultatindikatorer

* Riktlinjer

* Delegationsordningar

Namnder

Kommunens namnder ansvarar for den I6pande verksamheten inom
kommunen, de forbereder arenden som ska beslutas dels av namnden
dels av kommunfullmaktige och genomfor beslut som fattas i
kommunfullmaktige. Varje namnd ansvarar for att omvandla
kommunfullmaktiges uppdrag, inriktning och mal till verksamhet enligt vad
som regleras respektive namnds reglemente.

Pa kommunfullmaktiges uppdrag ar det kommunstyrelsen som ansvarar
for att leda och samordna namndernas verksamhet.

Bolag

Kommunfullmaktige har den dvergripande och lagstadgade agarrollen for
samtliga bolag dar kommunen har ett &garintresse. Kommunfullmaktige
utser bolagsstyrelserna i alla kommunens bolag. Bolagsstyrelserna
sakerstaller att bolagen uppfyller uppdrag, inriktning och mal i
agardirektiven genom bolagens affars- och verksamhetsplaner.
Kommunstyrelsens ansvar ar att ha uppsikt over att bolagen utfor sina

uppdrag.

Kommunalférbund

Kommunen har dverlatit viss verksamhet till kommunalférbund.
Kommunalférbunden styrs av en direktion som bestar av ledaméter fran
de medlemskommuner som ingar.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen utses av kommunfullmaktige for att kontrollera att
kommunens verksamhet skéts utifran kommuninvanarnas intressen och
att skattepengarna forvaltas pa ett sakert och effektivt satt. Varje ar gor
revisorerna en lopande oberoende granskning av all verksamhet inom



kommunstyrelsen och dvriga namnder. Granskningen redovisas genom de
revisionsberattelser som ingar i delarsrapporten per sista juli och
arsredovisningen samt de granskningsrapporter som lamnas under aret.

Ovrig samverkan med kommuner

Vissa verksamheter drivs genom gemensamma kontor eller
samverkansavtal med narliggande kommuner. FOr denna verksamhet
ansvarar kommunstyrelsen sasom om verksamheten drivits i
Valdemarsviks kommun. Uppféljning sker enligt bestammelser i
samverkansavtal.

2.2 Forvaltningens arena

Forvaltningen ansvarar for att omsatta politiska beslut i praktisk handling
och konkretisera arbetet med maluppfyllelse i uppdragsplanen. Den leds
av kommundirektoren, som ar kommunens ledande tjansteperson och
chef for hela forvaltningsorganisationen. Kommundirektoérens roll och
ansvar definieras i kommundirektérens instruktion fran kommunstyrelsen.

Kommundirektdren leder kommundirektérens ledningsgrupp (KLG). KLG
har en central roll i att samordna kommunens strategiska planering,
utveckla verksamheten och sakerstalla att malen i uppdragsplanen nas.

Malen fortydligas fér medarbetarna genom medarbetarsamtal och
individuella utvecklingsplaner. Chefer och medarbetare planerar
tillsammans hur malen ska uppnas inom givha ekonomiska ramar, foljer
upp och analyserar resultat samt arbetar kontinuerligt med att utveckla
kvalitet och effektivitet.

Aterkoppling fran verksamheten — genom dialog, uppféljning och
forbattringsarbete — ar en cenral del av styrmodellen. Den ger politiken
och ledningen kunskap om bade resultat och utvecklingsbehov och skapar
en larande organisation.

Sida
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3. Styrkedjan- fran politik till medarbetare, fran medarbetare till
politik

Styrkedjan i Valdemarsviks kommun bygger pa fem nivaer: effekt, resultat,
aktiviteter, resurser och genomférande.

Politiken ansvarar for effektnivan och anger den langsiktiga utveckling
som kommunen ska uppna genom vision och inriktningsmal i
uppdragsplanerna. Kommundirektoren ansvarar tillsammans med
kommundirektdrens ledningsgrupp for resultatnivan och sakerstaller att
verksamheten nar de resultat som kravs for att bidra till den énskade
effekten. Cheferna ansvarar for aktivitetsnivan genom att planera,
prioritera och organisera det arbete som ska genomféras i verksamheten,
detta sker i samverkan med alla medarbetare. Cheferna ansvarar aven for
resursnivan genom att férdela och anvanda de ekonomiska och
personella resurser som politiken tilldelat via ndmndernas uppdragsplaner.
Medarbetarna ansvarar for genomférandet och utfor de aktiviteter som
leder till de resultat som efterfragas.

Pa detta satt binds effekt, resultat, aktiviteter, resurser och genomférande
samman i en logisk och sammanhangande styrkedja. Fran visionen |6per
en tydlig réd trad genom varje malniva — via uppdragsplaner,
verksamhetsplaner och arbetsplaner — anda fram till den enskilda
medarbetarens mal och individuella utvecklingsplan. Detta gor det mdjligt
for varje medarbetare att se hur det dagliga arbetet bidrar till kommunens
overgripande mal och till den effekt politiken vill uppna.

Styrkedjan ar samtidigt tvavags. Verksamhetens uppféljningar,
erfarenheter och analyser aterfors kontinuerligt till chefer, ledningsgrupper
och politiken genom dialog, uppfdljningsprocesser och kvalitetsarbete.
Darigenom skapas en larande organisation dar styrningen utvecklas i
samspel mellan politik och verksamhet och dar effekt, resultat, aktiviteter,
resurser och genomfoérande kontinuerligt kan omprdvas och forbattras.

3.1 Vision

Visionen pekar ut riktningen for kommunens utveckling, beskriver ett
Onskat framtida tillstand och ger en riktning for framtidens Valdemarsvik.
Visionen riktar sig till kommunens medborgare, fortroendevalda och
anstallda. Visionen ar langsiktig och vagledande i allt arbete som
kommunen bedriver. Utifran visionens delbilder formuleras
inriktningsmalen i mal- och budgetdokumentet.

3.2 Inriktningsmal

Inriktningsmalen formuleras som den effekt som ska uppnas och faststalls
i mal- och budgetdokumentet. Inriktningsmalen justeras infor det tredje
aret under en mandatperiod. Syftet med detta ar att skapa langsiktighet for
den politiska styrningen.
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3.3 Uppdragsplan med resultatmal och resultatindikatorer

Utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal faststaller varje namnd, som
inte ar en ren myndighetsnamnd, en uppdragsplan som galler for hela
mandatperioden. Uppdragsplanen beskriver namndens uppdrag enligt
reglementet och oversatter fullmaktiges dvergripande inriktning till vad
som ska goras i verksamheten. Den fungerar darmed som lanken mellan
politiska mal och férvaltningens arbete.

| uppdragsplanen faststaller namnden sina ekonomiska ramar per
verksamhet varje ar. Detta skapar en tydlig och sparbar koppling mellan
mal, resurser och uppféljning.

Nar kommunfullmaktige reviderar inriktningsmalen justeras
uppdragsplanerna i motsvarande omfattning. De ar da fullmaktige inte gor
nagra andringar i inriktningsmalen faststalls namndernas budget for
kommande ar och status pa givha uppdrag aterrapporteras.

Uppdragsplanen bryter ned inriktningsmalen till nAmndens egna
prioriteringar, mal och uppdrag. Resultatmalen anger vilka resultat som
behdver uppnas for att bidra till de effekter som fullmaktige efterstravar i
inriktningsmalen. Till varje resultatmal kan en eller flera resultat- eller
kvalitetsindikatorer kopplas, vilket ger namnden majlighet att folja
maluppfyllelsen pa ett systematiskt satt.

Genom uppdragsplanen tydliggors aven hur resurserna ska anvandas for
att na malen och vilka uppféljningsformer som galler. Uppfdljningen
aterrapporteras I6pande till namnden.

Uppdragsplanen ar ett centralt verktyg som sakerstaller att den politiska
inriktningen far genomslag i verksamheten och att resultat kan féljas och
beddmas over tid.

3.4 Verksamhetsplan, arbetsplaner och individuella
utvecklingsplaner

Med grund i berérda namnders uppdragsplaner sammanstalls en
forvaltningsgemensam verksamhetsplan som anger de dvergripande
malen och indikatorerna for mandatperioden. Verksamhetsplanen
sakerstaller att namndernas politiska uppdrag omsatts i en samlad
strategisk inriktning for hela férvaltningen. Nar namnderna justerar sina
uppdragsplaner uppdateras verksamhetsplanen i motsvarande omfattning,
vilket gor att den alltid aterspeglar aktuell politisk styrning.

Kommundirektdren beslutar om verksamhetsplanen efter beredning i
kommundirektorens ledningsgrupp. Namnderna delges
verksamhetsplanen som information.



Sida
9(15)

Verksamhetsplanen ligger till grund fér den styrning och ledning som
verksamhetschefer och avdelningschefer utdvar. | respektive verksamhet
och enhet bryts verksamhetsplanens innehall ned i lokala arbetsplaner,
dar malen konkretiseras och omsatts till atgarder, aktiviteter och ansvar.
Arbetsplanerna moter darefter varje medarbetare i den individuella
utvecklingsplanen, dar forvantningar och mal formuleras utifran bade
verksamhetens behov och medarbetarens roll.

Darmed skapas en sammanhangande styrkedja fran namndens
strategiska beslut till den enskilda medarbetarens dagliga arbete.

3.5 Medarbetarnas roll i styrkedjan

Medarbetarna utgor den sista och mest verksamhetsnara lanken i
styrkedjan, och deras arbete ar avgérande for att malen ska nas. For att
styrningen ska vara relevant, tydlig och anpassad till verksamhetens
behov ar aterkoppling fran medarbetare en central del av styrmodellen.

Genom dialog, uppfdljningar, interna férbattringsarbeten och analyser ges
medarbetarna mojlighet att bidra med erfarenheter, identifiera
utvecklingsbehov och féresla I6sningar. Denna aterkoppling gor att
styrningen blir levande och anpassningsbar.

Resultat och erfarenheter fran verksamheten sammanstalls och
rapporteras genom delarsrapport, arsredovisning, medarbetarenkat och
andra uppfoéljningsformer. Pa sa satt sluts styrkedjan: politiken anger
inriktningen, verksamheten genomfér uppdraget, och medarbetarnas
kunskap och resultat aterfors till politiken for bedémning och vidare
utveckling. Detta skapar en larande organisation dar styrningen
kontinuerligt forbattras i samspel mellan politik och verksamhet.
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4. Forbattrings- och kvalitetsarbetet

Syftet med kvalitetsarbetet inom Valdemarsviks kommun ar att sékerstalla
en valfard av hog kvalitet som framjar kommunens tillvaxt och langsiktiga
utveckling. Arbetet bedrivs kontinuerligt och systematiskt med fokus pa att
forbattra interna processer och leverera samhallsservice som ar effektiv,
rattssaker och tillganglig.

Kvalitetsarbetet utgar fran principen om medborgaren i centrum. Detta
innebar att samtliga insatser och beslut ska utga fran medborgarens
behov och rattigheter, oavsett om det ror sig om elever, brukare,
foretagare eller 6vriga invanare. Arbetet ska praglas av legitimitet,
korrekthet och en kvalitetssakrad handlaggningsprocess med sa kort
handlaggningstid som mgjligt.

For att uppna dessa mal kravs ett valfungerande internt samarbete mellan
kommunens medarbetare. Det kommunala uppdraget forutsatter en
gemensam forstaelse for organisationens mal och ett aktivt bidrag till att
leverera valfardstjanster och samhallsservice av hég kvalitet.

Kvalitets- och forbattringsarbetet baseras pa en styrmodell som innefattar
regelbundna verksamhetsuppfoéljningar, ekonomisk kontroll och
internkontroll. Arbetet kdnnetecknas av nyfikenhet, delaktighet och mod,
och vilar pa ett utvecklande ledarskap samt ett aktivt medarbetarskap.
Riktlinjen "Chef & ledare i Valdemarsviks kommun" utgor en grund for ett
gemensamt forhallningssatt i detta arbete. Organisationen betraktas ur ett
helhetsperspektiv, dar varje enhet och funktion ar en integrerad del av
verksamheten. Kvalitetsarbetet bedrivs utifran ett helhetsperspektiv vilket
innebar att samverkan inom och mellan avdelningar ar en forutsattning for
att optimera nyttor och skapa varde. Vardeskapande definieras som
insatser som bidrar till 6kad livskvalitet, trygghet och delaktighet for
kommunens invanare, genom att tillhandahalla tjanster som ar effektiva,
rattvisa och hallbara.

For att uppfylla valfardsuppdraget kravs aven samverkan med andra
aktorer, sasom statliga myndigheter, civilsamhallet och féreningslivet.
Denna samverkan ar en integrerad del av kvalitetsarbetet.

Modell fér férbéattringsarbete
Forbattringsprocessen inom Valdemarsviks kommun illustreras som en
cyklisk och standigt pagaende process, bestaende av foljande faser:

1. Upptécka
|dentifiering av forbattringsomraden sker med utgangspunkt i nyfikenhet
och analys. Roll- och ansvarsférdelning faststalls.
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2. Utforska

Planering av forbattringsatgarder genomfors, inklusive tidplan och
uppfoljningsintervall. Delaktighet sakerstalls och dokumentation av
process och resultat sker. Utvardera

Lépande uppfdljning genomfdrs enligt faststallda kriterier. Resultat tolkas
och egenkontroll tillampas.

3 Utvérdera

Genomgaende under arbetets genomférande sker I6pande uppféljning
efter faststallda kriterier fér maluppfyllelse och resultatet tolkas
(egenkontroll).

4. Forkasta

Resultat fran uppféljning analyseras. Vid behov sker korrigering,
omprovning och anpassning av atgarder. Mod ar en central komponent i
denna fas.

5. Férbéttra
Processen aterstartas pa en hogre niva. Nya atgarder utforskas och goda
exempel sprids inom organisationen.

Kvalitets- och forbattringsarbetet betraktas som en integrerad del av
kommunens styrning och utveckling, med malsattningen att kontinuerligt
hoja kvaliteten i verksamheten och méta invanarnas behov pa ett hallbart
satt.
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5. Ekonomisk redovisning och uppfoljningar

Kommunfullmaktige faststaller inriktningsmal och budget. | budgeten ges
anslag och mal per ndmnd. Eftersom merparten av verksamheten ar
organiserad under kommunstyrelsen uttrycker kommunfullmaktige
forandringar i mal eller resurser till de olika verksamheterna i budgeten.
Detta kan ske genom att ett férandringsmal uttrycks och/eller att en
resursforandring allokeras. Det samlade ansvaret for att uppna malen med
tilldelade resurser aligger kommunstyrelsen.

Budgetprocessen

Ar tva till fyra i kommunfullmaktiges budget utgér planeringsramarna for
kommande ar. Kommunstyrelsen fattar beslut innan sommaren om mer
detaljerade planeringsférutsattningar for forvaltningen infér budgetarbetet.

Investeringsbudgeten omfattar ett 5 till 10-arsperspektiv.

| november tar kommunfullmaktige mal och budget for de kommande fyra
aren.

Uppfdljningsprocesserna

Arsredovisning

Arsredovisningen som ska félja Radet fér kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer upprattas per den sista december varje ar.
Arsredovisningen antas av kommunfullméktige senast maj.

Delarsrapport
Delarsrapporten ska folja RKR:s rekommendationer och upprattas per den
31/7 varje ar. Delarsrapporten antas av kommunfullmaktige.

Férdjupad manadsuppfélining och verksamhetsuppféljning

En férdjupad manadsuppféljning med en avstamning av maluppfyllelsen
gors per den 30/4. Rapporten ska aven innehalla en bokslutsprognos och
atgardsplaner vid ekonomiskt negativa resultat. Rapporten antas av
kommunfullmaktige.

Manadsuppféljningar

Lépande ekonomiska manadsuppféljningar sker per 28/2, 31/5 och 30/9.
Uppféljningarna ska vara avvikelseorienterade och innehalla en
bokslutsprognos. Uppfdljningarna antas av kommunstyrelsen och delges
kommunfullmaktige for information. Uppfdljningarna ska innehalla
atgardsplaner vid ekonomiskt negativa resultat nar dessa kommer till
kommunstyrelsen for beslut.

Internkontrollen
Sker i separat reglemente.
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6. Styrande dokument

6.1 Beskrivning av styrande dokument

Namndernas ansvarsomraden regleras av kommunallagen och av
respektive namnds reglemente vilka faststalls av kommunfullmaktige.
Kommunens bolag styrs av bolagsordning och &gardirektiv, som ocksa
beslutas av kommunfullmaktige.

Policys beslutas av kommunfullmaktige. En policy anger kommunens
overgripande forhallningssatt inom ett visst omrade och uttrycker de
varderingar och principer som ska styra arbetet. En policy ar kortfattad,
har en langsiktig karaktar och galler tills vidare.

Riktlinjer beslutas av respektive namnd. De konkretiserar hur
verksamheten ska bedrivas och har en hogre detaljeringsgrad an en
policy. Innehallet utgar fran och bryts ned fran policyns inriktning. Syftet ar
att reglera befintlig verksamhet sa att den utfors effektivt och med god
kvalitet. Riktlinjer kan ibland utformas som bilagor till en policy och galler
tills vidare. Namnder kan aven besluta riktlinjer inom de omraden dar de
enligt sitt reglemente har ansvar delegerat fran kommunfullmaktige.

Anvisningar och rutiner beslutas av kommundirektoren, verksamhetschef
eller avdelningschef. Dessa utgor operativa styrdokument som vagleder
det dagliga arbetet och sakerstaller att politiska beslut och riktlinjer
omsatts i praktiken. En anvisning fungerar som en instruktion eller
vagledning och anger vad som ska goéras och ibland hur det ska goras,
ofta med utgangspunkt i en policy eller riktlinje. En rutin ar mer detaljerad
och beskriver steg for steg hur ett aterkommande arbetsmoment ska
utféras i en viss process eller verksamhet.

6.2 Giltighet, dokumentansvar, aktualitetsprovning och revidering

Giltighet

Styrdokumenten galler tillsvidare om inte annat anges. De ska
aktualitetsprovas minst en gang varje mandatperiod. Ett styrdokument
ska upphavas om det ar inaktuellt eller har ersatts av ett nytt
styrdokument. Styrdokument med slutdatum eller begransad giltighetstid
upphavs per automatik vid angiven tidpunkt. Giltigheten ska framga av
styrdokumentet.

Dokumentansvar

Varje styrdokument ska ha en dokumentansvarig tjansteperson. Den
dokumentansvarige ansvarar for att styrdokumentet aktualitetsprovas,
foljs upp I6pande och vid behov revideras eller upphavs.
Dokumentansvarig ska framga av styrdokumentet.
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Aktualitetsprévning

Respektive dokumentansvarig avgor om styrdokumentet behdver
revideras. Uppdrag att revidera dokument kan aven komma fran
ansvarig namnd eller kommunfullmaktige.

Revidering

Revidering av administrativ eller redaktionell art: Dokumentansvarig har
ratt att besluta om administrativa och redaktionella revideringar av ett
styrdokument. Har avses exempelvis revidering utifran férandrad
lagstiftning eller forandrad intern organisation i kommunen.

Revideringar av politisk eller ekonomisk art kraver ett politiskt beslut.
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7. Overgripande tidplan

Alla delar enligt ovan i en tidplan
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Sammantradesdatum

2020-05-25

KF §51 KS-SA.2019.62 040

Styrmodell for Valdemarsviks kommun
Kommunfullmaktiges beslut

1.  Kommunfullmaktige antar forslag till Styrmodell for
Valdemarsviks kommun.

2. Kommunfullmaktiges beslut 2015-06-01 § 52 upphavs.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige antog en styrmodell 2015-06-01, § 52. Denna
modell utgar fran kommunens langsiktiga inriktning, Vision
Valdemarsvik 2025 och innehaller inriktningsmal och ataganden.
Bakgrunden till att denna styrmodell togs fram var det da pagaende
arbetet med malstyrning.

Efterhand har malstyrningsarbetet utvecklats, nya och férandrade
krav pa modellen har lyfts fram. En tydlig forvantan pa modellen som
initierats av politiken ar att utveckla malstyrningen mot ett mer
resultatorienterat synsatt.

Den fullmaktigeberedning som gjorde en dversyn av den politiska
organisationen lamnade sin slutrapport till kommunfullmaktige 2018-
03-26. Ett forslag fran gruppen avser en utredning om att arbeta fram
ett nytt arbetssatt gallande resultatuppféljning och utvardering.

Modellen har sedan den sjosattes genomgatt en relativt snabb
evolution och de faststallda dokumenten harmoniserar inte langre till
fullo med det arbetssatt som utvecklats.

Dartill har omvarlden och statens syn pa den kommunala
prioriteringen i viss man forandrats nar agenda 2030 blir alltmer
vagledande for beslut och prioriteringar.

Mot bakgrund av ovanstaende har forvaltningen omarbetat
styrmodellen och kompletterat den med den "hogra pelaren”,
"ledningsfilosofi” samt lyft in forbattringshjulet i modellen. Darutdver
finns inte langre begreppet "atagande” kvar i den nya modellen. Har
benamns malnivan under inriktningsmalen for resultatmal. Dessa har
ockséa en annan definition &n vad ataganden en gang hade.

Justerare
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Sammantradesdatum

2020-05-25

KF §51 KS-SA.2019.62 040

Modellen bestar saledes av tva delar, dels den del som avser vad
som ska uppnas och dels den del som anger hur det ska
genomfdras, d.v.s. ett externt- respektive internt perspektiv. Den
interna ledningsfilosofin beskriver tva strategiska omraden for
verksamhetens genomférande, kvalitetsarbete och
kompetensforsorjning. Den senare struktureras i tre perspektiv IN — |
— UT. Styrmodellen anger aven att kvalitetsarbetet ska utgar fran
"standiga forbattringar” och forbattringshjulet.

Forvaltningen foreslar att modellen ska succesivt implementeras fran
och med verksamhetsaret 2020.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-10-07, KS § 187, att stryka
arendet om en ny styrmodell for Valdemarsviks kommun.
Forvaltningen har gjort en del revideringar i materialet som omfattar
bland annat; strykning av fokusomraden, verksamhetsplaner och
arbetsplaner.

Beslutsunderlag

Protokoll fran kommunstyrelsen 2020-05-04 § 111

ProProtokoll fran kommunstyrelsen 2019-10-28 § 218

tokoll fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-04-15 § 67
Protokoll fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-09-18 § 100
Skrivelse fran avdelning Service och Administration 2020-04-09
Forslag till Styrmodell for Valdemarsviks kommun

Beslutet skickas till
Avdelning Service och Administration
Akten

Justerare
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Styrmodell
for
Valdemarsviks kommun

Antagen av kommunfullmaktige: 2020-05-25 § 5
Dokumentansvarig: Kommunchef
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1. Inledning — sa styrs Valdemarsviks kommun

| Valdemarsviks kommun styrs verksamheten med en levande vision, tydliga mal och en
gemensam vardegrund. Personalen och ekonomin ar de tillgangar som finns for att na
visionen och skapa goda resultat for kommuninvanarna. Att vara en attraktiv arbetsplats och
ha en god balans i ekonomin ar viktiga férutsattningar fér att bedriva och utveckla
verksamheten.

Styrmodellen syftar till att beskriva hur kommunens malstyrningsarbete fungerar. Den réda
traden leder fran visionen till arbetsplatsens lokala verksamhetsmal, dar varje medarbetare
ska ha en klar bild av hur den dagliga arbetsinsatsen paverkar kommunen som helhet och
stravan mot de gemensamma malen.

Styrmodellen ska bidra till fullmaktiges mal om god ekonomisk hushallning genom att
strukturen for styrning blir begriplig och distinkt. En kand struktur och arbetsprocess med
anvandbara verktyg for styrning och uppféljning férenklar organisationens arbete och
forbattrar maojligheterna att ha dverblick dver resultat och kvalitet.
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2. Roller och ansvar

2.1 Den politiska arenan
Politikerna satter mal och fattar beslut om prioriteraring av ekonomiska ramar. De stammer av
maluppfyllelse och kommunicerar resultat.

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige ansvarar ytterst for styrningen av den kommunala verksamheten samt beslutar i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen. Fullmaktige faststaller
kommunens verksamhetsinriktning utifran iakttagande av lagar, 6vergripande mal och tillgangliga
resurser.

Kommunfullmaktige tydliggor sin vilja i dokumentet "Mal och budget” som innehaller évergripande mal
och budgetfoérutsattningar. De foljer upp verksamheten genom delarsrapport och arsredovisning, dar
kommunens samlade ekonomi och maluppfyllelse redovisas.

Kommunfullmaktige utévar styrning genom faststéllande av:
e Visionen
e Reglementen
e Inriktningsmal och matt
e Mal- och budgetdokumentet
e Policys
e Ovriga planer och program

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen verkstaller kommunfullmaktiges styrning och beslutar om resultatmal och
resultatindikatorer — delmal och matpunkter som ar satta utifran de évergripande mal som
kommunfullmaktige faststallt. Detta gér kommunstyrelsen i den arliga verksamhetsplanen.
Kommunstyrelsen féljer upp och redovisar maluppfyllelse och ekonomi till
kommunfullmaktige i delarsrapport och arsredovisning. Kommunstyrelsen foljer
verksamheten genom manadsrapporter.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter och
har uppsikt éver évriga namnders och kommunala bolags verksamhet.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar for
kommunens samlade utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
faststaller dvergripande forutsattningar for planering och uppféljning av hela den kommunala
verksamheten.

Under kommunstyrelsen finns utskott som pa uppdrag av kommunstyrelsen dels fattar beslut
pa delegation, dels bereder arenden infor beslut i kommunstyrelsen och féljer upp den
verksamhet utskottet ansvarar for.

Kommunstyrelsen utévar styrning genom faststallande av:
¢ Resultatmal och resultatindikatorer
o Riktlinjer
o Delegationsordningar
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2.2 Forvaltningens arena
Forvaltningens uppgift ar att verkstalla de politiska besluten och fértydliga arbetet med
maluppfyllelsen i verksamhetsplaner samt arbeta med det dagliga férbattringsarbetet.

Till den enskilda tjanstemannen fortydligas malen i medarbetarsamtal och individuella planer.

Enskilda tjansteman i forvaltningen kan fatta beslut pa delegation. Sddana beslut
aterredovisas alltid till namnden. Beslut som fattas med stod av vidaredelegation redovisas
till delegerande.

Chefer och medarbetare planerar for hur malen ska uppnas inom de ekonomiska ramarna.
De féljer upp, analyserar, varderar, redovisar och kommunicerar verksamhetens resultat
samt utvecklar kvalitet och effektivitet.

Forvaltningen faststaller verksamhetsplaner. Verksamhetsplanerna foljer upp sektorernas
och enheternas verksamhet. Verksamhetsplanerna delges som information till nAmnderna.

3. Overgripande malstyrning och planering

Malstyrningen i Valdemarsvik vilar pa tva pelare som bada utgar fran visionen. Den ena pelaren
beskriver vad som ska utforas och till vilken kvalitet, i forsta hand riktat till medborgaren. Den andra
pelaren beskriver hur organisationen, medarbetaren och ledaren ska férhalla sig till uppdraget och vilka
interna regler och normer som galler fér tjanstens utférande och hur arbetet standigt kan forbattras.

De politiska malen ska vara tydliga, méjliga att uppna inom rimlig tid samt vara matbara sa langt det ar
mojligt.

De bada pelarna moéts i enheternas verksamhetsplaner.

3.1 Vision
Vision Valdemarsvik 2025 pekar ut riktningen for kommunens utveckling och beskriver ett dnskat
framtida tillstand. Visionen riktar sig till kommunens medborgare, fortroendevalda och anstallda.

Visionen ar langsiktig och vagledande allt arbete som kommunen bedriver. Visionen har givits en tydlig
riktning for framtidens Valdemarsvik genom ett tydligt miljoéfokus, som en plats for manniskor att leva
och uppleva.

Visionen bestar av sex delbilder som utgér malomraden i arbetet med att omsatta visionens intentioner
till handling. Detta sker genom att politiska inriktningsmal och sarskilda resultatmal for férvaltningen
faststalls arligen i mal- och budgetdokumentet.

Fran Visionen I6per en rod trad genom malnivaerna till den enskilda medarbetarens mal och
utvecklingsplan.

3.2 Mal och budget

Inriktningsmal

Varje ar beslutar kommunfullmaktige vad verksamheterna ska uppna. Malen formuleras som den effekt
som ska uppnas. Inriktningsmalen formuleras efter aven utifran styrande dokument som Vision 2025,
Agenda 2030, regional utvecklingsstrategi, kommunens interna styrdokument samt bestdmmelser om
god ekonomisk hushallning.
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Resultatmal
Resultatmal faststalls av kommunstyrelsen. Resultatmal anger resultat som ska uppnas for att uppna
den 6nskade effekt som faststallts i inriktningsmalen.

Resultatindikatorer

Kommunstyrelsen faststaller aven resultatindikatorer for resultatmalen. Indikatorerna anger matt som
anvands i bedémningen i huruvida resultatmalen uppnas eller ej. Till ett resultatmal kan flera
resultatindikatorer kopplas for att mata resultatmalet ur flera aspekter.

Sektorsvisa arbetsplaner

Med grund i beslutade resultatmal och resultatindikatorer sammanstalls en arbetsplan for
sektorsdvergripande mal och indikatorer. Kommunchef ar ansvarig for att arbetsplanerna delges
sektorcheferna. Kommunstyrelsen delges de sektorsspecifika arbetsplanerna som information.
Arbetsplanerna ligger sen till grund fér den styrning och ledning sektorcheferna utéver éver
verksamheten och omsatts forst i respektives enhets lokala arbetsplan for att darefter méta
medarbetaren i den individuella utvecklingsplanen.

3.3 Ledningsstrategi

Vision 2025 beskriver en ideal framtidsbild av Valdemarsviks kommun i ett medborgarperspektiv.
Visionen ar ledstjarnan for kommunens verksamhet och utgdr ocksa grunden fér denna styrmodell.

Styrmodellen utgoér modellen for langsiktiga politiska strategier som ligger till grund fér det Mal- och
Budgetdokument som anger inriktningsmal och férdelning av medel pa verksamhetsniva. Den
ledningsstrategi som styr fragor om hur den kommunala organisationen, ska fungera for att omsatta
den politiska viljan till handling och verkstalla de beslut som fattas.

For att uppna Vision 2025 och de strategiska ambitioner och inriktningsmal som kommunfullmaktige
faststallt kravs ett systematiskt utvecklingsarbete och att resurser och kompetens tas tillvara. For att
detta ska realiseras beskrivs ledningens inriktning avseende de viktigaste faktorerna for ett
framgangsrikt arbete. Nycklarna till framtidens utmaningar finns i kvalitetsarbetet och
kompetensforsorjningen. Utifran dessa bada begrepp bryts styrmodellens ena pelare ned.

Styrdokumenten beskrivs narmre i avsnittet policys, riktlinjer och anvisningar.

3.3.1 Kvalitetsarbete — En grundlaggande faktor

| Valdemarsviks kommun bedrivs ett kontinuerligt kvalitets- och utvecklingsarbete. Metod for arbetet ar
det sa kallade forbattringshjulet, se avsnitt 5. Kvalitetsarbetet ar verksamhetsstyrt, men metoden ar
densamma for alla verksamheter. Det betyder att arbetet utgar fran de férutsattningar som galler inom
varje verksamhet. En del i kvalitetsarbetet ar en fungerande synpunkts-/klagomalshantering samt
internkontroll. Andra kvalitetsfaktorer som ar generella ar tillganglighet och bemdétande,
handlaggningstider och bemanning. Nyckeltal skapas som indikatorer, for att félja utvecklingen och
starka resultataterkopplingen till chefer och medarbetare.

Det systematiska kvalitetsarbetet genomsyrar hela styrmodellen, men blir sarskilt tydligt i samband
med arbete med inriktningsmal samt I6pande i verksamhetens genomférande.

3.3.2 Kompetensforsorjning
Det 6vergripande malet med kompetensforsérjningen ar att Valdemarsviks kommun ska lyckas méta
framtidens utmaningar genom att rekrytera, behalla medarbetare samt avsluta anstaliningar sa att
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kommunens verksamhet kan utvecklas utifran politiska beslut och medborgarnas behov. Genom
delaktighet och engagemang i arbetet skapas goda ambassadérer som bidrar till verksamheternas
kompetensforsorjning.

3.3.2.1 Strukturerat arbete i tre olika perspektiv: IN-I-UT

IN-faktorer

Det ar viktigt att bilden av Valdemarsviks kommun som arbetsplats och arbetsgivare ar positiv. Vi
skapar meningsfulla och intressanta arbetsuppgifter med goda anstaliningsvillkor. Vi har en god
vardegrund i organisationen som alla bidrar till och ar del av.

Det ska sakerstallas att rekryteringsprocessen ar professionell tydlig och en positiv upplevelse for alla
sOkande.

I-faktorer

Vi arbetar med att identifiera och utveckla vara medarbetares kompetens och kunskap utifran ett
successivt forandrat verksamhetsrelaterat behov. Vi har goda arbetsférhallanden och ett val utvecklat
arbetsmiljoarbete dar all ser och férstar meningen och sammanhanget med sina arbetsuppgifter.
Ledarskapet och medarbetarskapet ar val utvecklat. Vi arbetar i samverkan med
personalorganisationerna.

UT-faktorerna

Kommunen har en god planering for att underlatta processen da medarbetare av olika orsaker lamnar
organisationen. Avslutet syftar till en effektiv dverlamning da det finns behov av det, samt att de
medarbetare som lamnar sin anstalining ska ha en positiv upplevelse av sin tid hos oss och hur
avslutet hanterades.

4. Verksamheten

Fran visionen och fran de bada "pelarna” méts styrningen i verksamheten.

Varje verksamhet ska utifran sitt uppdrag och kommunstyrelsens resultatmal ta fram en
verksamhetsplan som galler for det kommande aret. Verksamhetsplan ska i sin tur brytas ner pa
enhetsniva till en enhetsplan.

Varje medarbetare ska utifran verksamhetsplanen ha mal for sitt arbete i den dagliga verksamheten.
Dessa foljs upp och faststalls i det arliga resultat- och utvecklingssamtalet mellan chef och
medarbetare.

5. Standiga forbattringar- forbattrings- och kvalitetsarbetet

| Valdemarsviks kommun stravar vi efter att standigt forbattra och anpassa verksamheten med
kunden/brukaren i centrum. Vi utvecklar verksamheten utifran den statliga och kommunala styrningen.
Till detta laggs kommunens egna forutsattningar och vara invanares behov. Foérbattringsarbetet bygger
pa arbete med standiga forbattringar, uppféljning av mal och ekonomi samt internkontroll.

Forbattringsarbetet beskrivs i figuren pa nasta sida.
Genom att vara tydlig i nedanstdende moment inom férbattringsarbetet sker en kvalitetssakring.

Darmed undviker férvaltningen att upprepa tidigare misstag och det leder till standiga forbattringar av
den kommunala verksamheten.
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Planera

Detta ar forsta fasen i forbattringsarbetet. Har bestams vad
som ska férbattras, vem som goér vad, hur det ska géras och
nar det ska goéras. Har bestdms aven om nar detta ska féljas
upp och utvarderas.

Genomfdra
Arbetet genomférs enligt planeringen. Har dokumenteras
aven eventuella avvikelser fran planen.

Folja upp

Efter att arbetet har genomférts ska det féljas upp efter
faststallda kriterier for maluppfyllelse och resultatet ska
tolkas (egenkontroll).

Atgarda

Uppféliningen ska resultera i vad som behdver atgardas.
Dessa atgarder fors sedan in i planeringsprocessen pa nytt
och arbetet bérjas om. Det vi lart oss tillampas, nya arbets-
satt etableras och goda exempel sprids i organisationen.

5.1 Uppfdljning mal och ekonomi
Uppféljning, utvardering och analys av kommunfullmaktiges mal och ekonomisk inriktning sker i sin
helhet tva ganger om aret; i samband med delarsbokslut och arsredovisning.

Manadsuppfoéljningar innehallande avvikelser och helarsprognos gors varje manade enligt en rullande
tolvmanadersredovisning. Vid avvikelser bade avseende maluppfyllelse och ekonomi ska forslag till
atgarder lamnas.

5.2 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process, dar saval politisk och professionell ledning som all personal
samverkar. Processen ar utformad for att med rimlig grad av sékerhet kunna uppna féljande mal:

« andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

« tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

+ efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att det finns en tillracklig intern kontroll.
Kommunstyrelsen ska senast i mars vartannat ar anta en sarskild plan for den interna kontrollen.
Rapportering av uppféljning ska ske i samband med arsbokslutet. Kommunstyrelsen ska utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll och, i de fall forbattringar behdver goras, ta initiativ till
sadana.

6. Dokument
Reglementen, bolagsordningar och agardirektiv

Kommunstyrelsens och namndernas ansvarsomraden styrs av kommunallagen och namndernas
reglementen, vilka beslutas av kommunfullmaktige. Bolagen styrs av bolagsordning och agardirektiv
som aven de faststalls av kommunfullmaktige.
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Planeringsforutsattningar

Infor varje ars kommande budgetarbete ska kommunstyrelsen besluta om planeringsférutsattningar
baserade pa kommunfullmaktiges flerarsplan. Planeringsférutsattningarna ska férutom administrativa
riktlinjer innehalla dels ekonomiska forutsattningar, dels en aktualisering av malen.

Mal och budget KF

Mal och budget &r ett rullande trearsdokument som utgér kommunens huvudsakliga verktyg for
planering och styrning av verksamheten. | dokumentet faststalls hur kommunens samlade resurser ska
fordelas mellan olika verksamheter. | dokumentet faststalls ocksa inriktningsmalen till
kommunstyrelsen.

Uppfoljningsdokument och uppfdljningar

- Arsredovisning
| arsredovisningen foljs malen och verksamheten upp, kompletterat med analyser. Den ska
ocksa innehalla finansiella rapporter och analyser av dessa. Kommunfullmaktige fattar senast i
april beslut om arsredovisningen.

- Delarsrapport
Delarsbokslutet ska vara per den 31/8 och innehalla motsvarande uppféljningar som i
arsredovisningen men med en lagre detaljeringsgrad.

- Manadsrapporter
Manadsrapporten ar en skriftlig rapport till kommunstyrelsen. Rapporten ska vara
avvikelseorienterad och innehalla en bokslutsprognos. Avvikelserna ska fokusera pa
mal/resultatmal och ekonomin. Kommunstyrelsen informerar kommunfullmaktige I6pande om
manadsrapporterna.

Projektmodell

Inom kommunen finns en gemensam projektmodell som reglerar hur arbete med stdrre projekt ska
styras och genomféras. Syftet med modellen ar att skapa transparenta processer, med utpekade
beslutspunkter inom ramen for varje storre projekt.

Modellen ska beskriva de moment som kravs for ett initialt beslut om projektets mal och syfte, hur
projektet ska organiseras, genomfdras och avslutas. Den ska ocksa pa ett allmant satt, ange hur
ansvar och roller ska férdelas samt pa vilket satt adekvata kalkyler och berakningar kan tas fram.

Policys, riktlinjer och anvisningar

Policys beslutas av kommunfullmaktige. En policy anger vart allmanna forhalliningssatt till nagot, vilka
varderingar och grunder som ska styra arbetet inom avgransade omraden. En policy innebar principer,
politik eller inriktning. En policy ska vara kortfattad och galler tillsvidare.

Riktlinjer beslutas av respektive namnd. Riktlinjer avser framst fragor som ror verkstallighet och
detaljeringsgraden ar hdgre an i en policy. Syftet med riktlinjer ar att reglera den befintliga
verksamheten sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet. Riktlinjer kan utarbetas som en bilaga
till en policy. Riktlinjer galler tillsvidare.

Anvisningar utfardas av kommunchefen.
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Utéver dokument ovan finns bilagor till styrmodellen enligt nedan;
- Regler fér ekonomistyrningen
- Regler for sektorsvisa planer
- Internhyressystem
- Chefsuppdrag

7. Overgripande tidplan

For varje manad utom gors manadsuppfdljningar enligt en rullande 12-manadersplan. Dessa ar en évergripande
avvikelserapportering utifran ekonomi, mal och resultat med bokslutsprognos.

Tidplan for budgetprocessen:

Juni Beslut om planeringsforutsattningar i KF
November Beslut om mal och budget i KF

Tidplan for uppféljningsprocessen:

Manadsvis Uppfdljningar enligt en rullande 12-manadersplan i KS. KF informeras.
Tertial 1 Fordjupad manadsuppfdljning med investeringar och indikatorer
Oktober Delarsbokslut per sista augusti i KS

Oktober Delarsbokslut per sista augusti i KF

Mars Arsredovisning i KS

April Arsredovisning i KF



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida

2013-02-25 19 (31)

KF § 17 KS-SA 2013/4 040

Ekonomistyrning i Valdemarsviks kommun
Kommunfullmaktiges beslut

1. Dokumentet Ekonomistyrning i Valdemarsviks kommun,
daterat 2012-12-19 och reviderat 2012-01-16 antas.

2. De delar av dokumentet som avser overforande av over-
respektive underskott mellan kalenderaren ska gélla forst fran
och med budget 2015.

Arendebeskrivning

Kommunens ekonomienhet har tagit fram ett samlat dokument om
ekonomistyrning i Valdemarsviks kommun. Dokumentet grundar sig pa
de beslut som vid skilda tillfallen har tagits av kommunstyrelsen bland
annat om ekonomisk uppféljning, budgetprocessen och ansvarsnivaer.

Forslaget till grunder/regler for ekonomistyrningen innehaller egentligen
inget som inte antingen idag eller tidigare har anvants i kommunen. Den
storsta skillnaden mot idag ar dock hanteringen av budgetmassiga
over- och underskott inom verksamheterna. Forslaget att dessa ska
Overforas 6ver arsskiftena bygger pa att alla resurser, vare sig det ar
personal, material eller pengar, ska behandlas lika.

Malet med reglerna ar att utveckla en ekonomiprocess — rutiner som pa
alla resultatnivaer i kommunen majliggér en effektiv anvandning av
kommunens resurser. Ekonomistyrningen ska stodja kommunens
decentraliserade organisation med ansvar och befogenheter langt ut i
organisationen.

Beslutsunderlag

Skrivelse fran Sektor Service och Administration 2013-01-08.
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2013-01-16 § 2.
Kommunstyrelsens protokoll 2013-02-04 § 17.

Beslutsexpediering
Sektor Service och Administration, akten

Justerare
.......... Charlotte Kettle (S)
.......... Tord Andersson (NB)

.......... Marie Lindh Eriksson (C)
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1 Inledning

Ekonomistyrning syftar till att hushalla ratt med kommunens begransade resurser, att
bedriva verksamheten effektivt. For att astadkomma en effektiv resursanvandning i
kommunen boér kommunen ha regler for ekonomistyrningen. Malet med reglerna ar
att utveckla en ekonomiprocess — rutiner som pa alla resultatnivaer i kommunen
mojliggor en effektiv anvandning av vara resurser.

Ekonomistyrningen fér Valdemarsviks kommun foljer kommunstyrelsens regler och
innebar att verksamheten bedrivs i enlighet med:

e De mal, ataganden och riktlinjer som kommunfullmaktige bestamt.

e De foreskrifter som finns i lag och férordning.

e De Odvergripande regler som ligger till grund for styrning av kommunens
ekonomi.

De styrmedel som avses har ar:

e Mal och Budget med flerarsplan
e Redovisning
e Uppfdljning och utvardering

Kopplingen mellan styrmedlen askadliggors nedan

Planering av Genomférande av
verksamheten verksamheten

Uppféljning,
utvardering och
intern kontroll

Ekonomiska
konsekvenser
av planerad
verksamhet
beskrivs

Verksamheten
s ekonomiska
utfall beskrivs

Budget Redovisning

Kommunens decentraliserade arbetssatt ska aterspeglas i ekonomistyrningen, dvs
ansvar och befogenheter ska ligga sa langt ut i organisationen som maijligt.

"Koncernnyttan” galler vid alla beslut, dvs aktiviteter i enskilda verksamheter ska
hanteras sa att de skapar basta maojliga varde for helheten.
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2 Tidsplan — arscykel

| bilaga visas arscykeln fér Valdemarsviks kommun nar det galler budget- och
planprocess, uppféljningar, delarsrapport samt bokslut/arsredovisning.

21 Budget och planeringsprocessen

Den nya budgetprocessen syftar till att tidigarelagga arbetet for att komma fram till en
mer genomtankt arsbudget samt att ge sektorerna mojlighet till realistiska
omstallningsprocesser. Den syftar vidare till att astadkomma en mer langsiktighet
med styrande trearsramar.

Februari Start av budgetprocessen med anvisningar och forutsattningar med
utgangspunkt fran arsredovisningen och ramar enligt innevarande
flerarsbudget.

April Sektorerna presenterar budgetforslag for kommande ar utifran
forutsattningarna ovan samt utveckling de kommande tva aren.

Maj/juni  Beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige om preliminar budget
med flerarsplan.

Oktober Eventuell justering av budget med anledning av vasentligt férandrade
forutsattningar.

Nov Slutligt beslut av kommunfullmaktige om skattesats och definitiv budget
med flerarsplan.

Ovanstaende tidsplan forutsatter att tillrackligt ekonomiskt resultat astadkommes i
planeringsprocessen och arsredovisningarna sa att mindre justeringar i skatteintakter
och generella statsbidrag kan hanteras utan ytterligare krav pa sektorerna.

2.2 Uppfdljningsprocesserna
221 Lopande ekonomisk uppféljning

Rutinerna for den I6pande ekonomiska uppféljningen och rapporteringen har antagits
av kommunstyrelsen § 5/2012. Nedanstaende tidsplan féor den politiska delen ar
justerad efter erfarenheter i ar.

Utskotten

Jan — mars Enklare uppfdljning av storre handelser
April — maj Manadsvisa helarsprognoser for respektive sektor
Aug — sept Manadsvisa helarsprognoser for respektive sektor

Efter den presenterade delarsrapporten i oktober endast uppfdljning och rapportering
av storre avvikelser.

Kommunstyrelsen

Uppsummering av  utskottens/sektorernas  prognoser kompletterat med
finansieringen. Uppfdljning for respektive sektors helhetsnivd med kommentarer till
prognosutfall pa verksamhetsniva. Ej lika detaljerat som pa utskottsnivan.
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Delarsrapporten presenteras i oktober. Efter den i november-december endast storre
avvikelserapportering.

Kommunfullmaktige

Samma rapport som till kommunstyrelsen gar med i kallelsen till fullmaktige, med
eventuella forslag till fullmaktige att andra mal/lomfattning/kvalitet for att
kommunstyrelsen ska kunna halla budgeten.

2.2.2 Delarsrapport

Enligt kommunallagen och Lagen om kommunal redovisning maste en delarsrapport
innefattande minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret tas fram.
Detta gors i Valdemarsviks kommun per den sista augusti och presenteras med
helarsprognos i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i oktober.

223 Bokslut/Arsredovisning

Bokslutsarbetet I&aggs varje ar upp enligt sarskilda anvisningar fran ekonomienheten
till sektorerna med start i november/december. Det siffermassiga bokslutet skall vara
fardigt i mitten av februari.

Tidsplanen for arsredovisningen innebar att verksamhetsberattelserna ska vara
behandlade i respektive sektors samverkansgrupper enligt samverkansavtalet, samt
ska behandlas i respektive utskott senast i mars. Kommunens samlade
arsredovisning behandlas av arbetsutskottet i mitten av mars, i kommunstyrelsen i
boérjan av april samt i kommunfullmaktige i slutet av april. Daremellan ska ocksa
revisorerna ha tagit del av och granskat arsredovisningen samt lamnat
revisionsberattelse.

| samband med uppstart av budgetprocessen, p 2.1, sker genomgang
"bokslutsberedning” av arsredovisningen.

3 Innehall

3.1 Budgetprocessen
311 Tidshorisont

Budgetprocessen har i Valdemarsvik under manga ar praglats av en kortsiktighet i
processen, dvs koncentration pa att hantera det narmast kommande aret, till stor del
beroende pa svarigheter att fa resurserna att racka till ambitionerna.

Tidsplanen i detta underlag till ekonomistyrning innebar en tidigarelaggning av sjalva
processen. | detta ligger ocksa en ambition till mer langsiktighet i planeringen.

Tidshorisonten for Budget med Flerarsplan ar ettarsbudget kommande ar med
styrande ramar pa trearssikt. Budgetens andra ar ar alltsa utgangspunkt for nasta ars
budget och ska vara sa genomarbetad att endast smarre korrigeringar ska behéva
ske i den kommande budgetprocessen.
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3.1.2 Fordelningsmodeller

Budgeten har praglats av en “askandekultur”, dar till innevarande ar laggs
ambitionshdjningar fran bade forvaltning och politisk ledning. Detta har vid skilda
tillfallen kombinerats med besparingskrav, generella liksom specifika, i sjalva
budgetprocessen. Arbetssattet, i och med krympande resurser, har visat sig mindre
och mindre hallbart.

Dar sa ar mojligt ska resursfordelningen fran kommunstyrelsen till sektorerna ske
utifran befolkningsférandringar och aldersstruktur (demografiska férandringar).

Resursférdelningsmodeller finns inom barnomsorg och skola, 1 — 18 aringar, samt
aldreomsorg, fran 70 ar och uppat.

3.2 Sarskilt for uppfoljningsprocesserna
3.21 Under I6pande ar

Uppfdljningen knyter an till budgeten dels genom avstdmning av innevarande ar,
men ocksa som en hjalp och som incitament till férandringar i samband med
budgetprocessen for kommande ar.

Uppféljningarnas innehall motsvarar pa de olika nivaerna innehallet i den faststallda
budgeten. Se ocksa 2.2 ovan.

3.2.2 Vid arsslut

Grunden med langsiktighet i budget och planering innebar att resurserna aven maste
kunna anvandas langsiktigt. Det innebar bl a att 6ver- eller underskott ska foras
vidare dver arsskiftena. Férbrukning av tidigare ars dverskott kan dock begransas av
kommunens totala resurser det enskilda aret. Ett sadant beslut ska fattas av
kommunstyrelsen i sarskild ordning, ska vara tillfalligt och innebar inte ett
atertagande av 6verskottet. Overskottet kommer da att kunna anvandas vid senare
tilifalle.

3.3 Sarskilt for investeringar

Med en investering avses all anldggningsverksamhet, inklusive om- och tillbyggnad,
som medfor standardhéjning och reinvestering, samt anskaffning av utrustning med
en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer.

Investeringstillgangar belastas fran och med fardigstallandet med kapitalkostnader.
Avskrivningsperiod bestams efter Radet fér Kommunal Redovisning, RKR:s
rekommendationer och normgivning. Rantesatsen for interna ranteersattningar
faststalls arligen efter forslag fran Sveriges Kommuner och Landsting. Internréantan
enligt den nominella metoden syftar till att visa den genomsnittliga
finansieringskostnaden for aktiverade investeringar under hela deras ekonomiska
livslangd.

3.31 Budgetering av investeringar
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Budgetering av investeringsobjekt tas upp i sarskild arlig investeringsbudget.

Kapitalkostnader, samt i forekommande fall internhyra, med anledning av

investeringen ska i normalfallet tas upp och utéka ramen for aktuell
sektor/verksamhet.
3.3.2 Kalkylering och uppfoljning av investeringar

En investering i kommunala byggnader och anlaggningar ger i de flesta fall inte
nagon avkastning i form av dkade intakter eller lagre kostnader. Investeringsbeslutet
grundas pa verksamhetens behov av andamalsenliga lokaler och anlaggningar.

For varje stérre investering ska forkalkyl tas fram innehallande investeringsutgifter
och eventuella bidrag, samt investeringens paverkan pa kostnader/intakter samt
kapitalkostnaderna enligt ovan.

For varje storre investering ska efterkalkyl tas fram och behandlas i
kommunstyrelsens arbetsutskott, som ar ansvarigt utskott for kommunens
investeringsverksamhet.

4 Ansvarsnivaer

Ansvar och befogenheter ligger sa langt ut i organisationen som mdjligt. Ledningen
pa respektive ansvarsniva planerar, styr, samordnar och foljer upp bade verksamhet
och ekonomi.

4.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige faststaller arsbudget med trearsplan. Budgeten innehaller mal,
omfattning och kvalitet pA kommunens verksamheter.

- Inriktningsmal enligt Vision Framtidsbild Valdemarsvik 2025.
Ataganden, matbara mal.

Overgripande resultat och finansiering.

Arsbudget och ramar for respektive sektor

4.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar pa politisk niva for verksamhet och ekonomi for
kommunens samtliga verksamheter.

Kommunstyrelsen beslutar om atgarder inom av kommunfullmaktige givna ramar for
att halla budgeten. Om det ej gar ansvarar kommunstyrelsen for att lamna forslag fill
kommunfullmaktige om férandring av mal, omfattning och kvalitet.

4.3 Kommunstyrelsens utskott

Pa uppdrag av kommunstyrelsen bevakar och genomfér utskotten inom sina
verksamhetsomraden kommunens mal och riktlinjer fér verksamheten och ekonomin,
samt tar de initiativ till férandringar som utskotten finner dnskvarda och nédvandiga.
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Darvid har utskotten skyldighet att vidta nédvandiga atgarder for att halla de
ekonomiska ramar som kommunfullmaktige faststallt, inom av kommunfullmaktige
faststallda mal, riktlinjer och omfattning for verksamheten. Om det ej gar ansvarar
utskotten for att till kommunstyrelsen lamna férslag om férandring av mal, omfattning
och kvalitet.

4.4 Sektorerna (tjanstemannaorganisationen)

Sektorschef ansvarar for sektorns samlade verksamhet och ekonomi, samt att
atgarder vidtas for att halla tilldelad budget och ramar.

Sektorschef har vidare ansvar for sektorns prognos och att denna behandlas i de
lokala samverkansgrupperna enligt samverkansavtalet samt behandling i de politiska
utskotten.

Verksamhetscheferna har ansvar for sina prognosers innehall samt att detta
kommuniceras pa de manatliga arbetsplatstraffarna.

Ledningen pa respektive ansvarsniva planerar, styr, samordnar och foljer upp bade
verksamhet och ekonomi.

Ekonomerna har ansvar for att skapa rutiner, mallar och verktygen for uppféljning
samt ger stod och service till sektorernas ledningsgrupper.

5 Grunder/regler for ekonomistyrningen
5.1 Grunder for Valdemarsviks kommuns ekonomistyrning

Ekonomistyrningen stddjer en decentraliserad organisation med ansvar och
befogenheter langt ut i organisationen.

Styra i en decentraliserad organisation ar att paverka andras beteende, inte att ta
beslut eller att ta tag i detaljerna. Ledningens uppgift pa alla nivaer ar att genom sin
attityd, sitt beteende och agerande framja utvecklingen mot langsiktigt
ansvarstagande. Det grundlaggande syftet med kommunens ekonomistyrningsregler
ar att skapa detta langsiktiga ansvarstagande ute i organisationen. Darmed uppnas
en okad effektivitet och produktivitet i verksamheterna.

Ekonomistyrningen har darfor foljande syfte och innehall:

e Fértroende! Decentralisering bygger bl a pa att ledningen maste ha fértroende
for den lokala nivan. Saknas fortroende resulterar det i dubbla och férvirrade
budskap.

o "Avskaffade arsskiften”! Alla resurser ska behandlas lika! Ekonomernas behov
av att gora en ekonomisk avrakning vid ett visst datum far inte styra
verksamheternas resursforbrukning, resursomvandling, alltsd deras satt att
agera. Resurserna ska behandlas sa lika som det ar mojligt, vare sig det ar
pengar, material eller personal. Det innebar bl a att pengar maste behandlas

7
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pa samma satt fore som efter ett arsskifte, materialet andrar ju inte form eller
skepnad efter arsskiftet.

e Skapa tydlighet! Alla maste veta vad som galler och inte behéva anpassa
agerandet efter osakerhet. Med tydlighet menas tydlighet fé6r medarbetarna,
inte att ledningen kan pavisa en mangfald specifika regler eller ta enskilda
beslut.

e Flytta ut fokus fran sammantradesrummet! Var organisation ska premiera en
chef/anstalld som ar duktig pa att bedriva verksamheten kvalitativt och
kostnadsmassigt  effektivt, ej skickligheten att argumentera vid
sammantradesbordet. Ju mer bedémningsfragor som kommer in i bilden och
ska avgodras sent omsider vid sammantradesbordet (exempelvis om att fa
behalla resurser), ju viktigare blir argumentationen dar och mer osakerhet
skapas ute i organisationen med minskad effektivitet och tidsfordréjningar som
foljd.

Varje regel ska provas mot ovanstaende syfte och innehall. Ett regelsystem kan inte
dra upp granser och reglera alla situationer. Utvecklingen och “féretagskulturen” i
kommunen ska bygga pa ett fortroendefullt samspel mellan fértroendevalda och
anstallda pa alla nivaer.

5.2 Ekonomistyrningsregler
5.21 Lopande under aret
Utéver vad som sagts i punkterna 2 — 4 galler féljande:

Resurserna enligt budget, totalt for respektive sektor, andras inte, aven vid for
sektorn opaverkbara kostnadsokningar. Se vidare ansvar for rapport och forslag fill
atgarder ovan.

Kommunstyrelsen kan besluta om omfoérdelning mellan verksamheter inom
respektive sektor, dar det inte forandrar kommunfullmaktiges beslut om mal,
omfattning och kvalitet pA kommunens verksamheter.

Beslut om ny eller utdkad verksamhet under 16pande ar ska féljas av resurstillskott
fran kommunfullmaktige. Ny/utdkad verksamhet som ger kostnader aven kommande
ar kan ej finansieras inom overskott/sektorsram innevarande ar.

Vid konflikt mellan mal och medel galler medlen. Det innebar att tillgang till
ekonomiska och andra resurser satter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens
inriktning och omfattning.

Den ansvarige disponerar de ekonomiska resurserna fritt med undantag av
nedanstaende dvergripande policyfragor som satter granser for agerandet.

- Vid lokalhyrning skall kommunens fastighetskontor och Centrumhuset AB forst
tillfragas. Endast da de ej kan erbjuda lampliga lokaler far férhyrning ske
externt.

- Vid IT-lésningar stalls krav pa hard- och mjukvara, kommunikationslésningar
m m for att passa in i den dvergripande IT-strategin. Kommunens IT-enhet ska
kontaktas.
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- Vid inkOp av varor och tjanster galler faststalld upphandlingspolicy med
tilldmpningsanvisningar samt ska det ske inom tecknade ramavtal i de fall
detta finns.

- Det som internt tillhandahalls ar inte tilldtet att handla externt, om inte
kommunstyrelsen har beslutat att konkurrensutsatta.

- Finansiering ska ske genom ekonomienheten enligt av kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen faststallda finanspolicy och regelverk.

5.2.2 Vid arsskiftet
Utover vad som sagts i punkterna 2 — 4 galler foljande:

Hela dver- eller underskottet (budgetavvikelsen) for respektive sektor fors vidare éver
arsskiftet oberoende av orsakerna till avvikelsen mot budget.

Kommunstyrelsen kan undantagsvis om sarskilda skal foreligger besluta att
Over/underskott inte dverfors till nasta ar. Sadana skal kan vara medel som sarskilt ar
fordelat men inte atgardat under innevarande ar, och som inte ar aktuellt for
kommande ar.

Overféringen av budgetavvikelsen sker pa niva mellan kommunstyrelsen och sektorn
totalt. Det aligger sektorsledningen att férdela avvikelsen ut i organisationen efter
vardering. Overskotten ska anvandas i_verksamheten och far inte innebéra
forandringar av politiska beslut om verksamheterna. Overféringen av
budgetavvikelserna har som syfte att alla resurser ska behandlas lika och utgor inte
nagot "beléningssystem” e d.

Forbrukning av tidigare ars overskott kan dock begransas av kommunens totala
resurser det enskilda aret (se punkt 3.2.2). Anvandandet av ett dverskott far inte
innebara att kommunen inte klarar det lagstadgade balanskravet.

5.2.3 Interndebiteringar
Interndebiteringar mellan sektorer och enheter ska ske vid

- Kop av interna tjanster
- Utnyttjande av fasta tillgangar

Interndebiteringarna har som framsta syfte att styra efterfragan pa tjanster och
lokaler samt att minimera fria nyttigheter. Nar resultatansvar laggs langt ut i
organisationen kan enheten ta ansvar endast for sin egen verksamhet.
Interndebiteringar maste darfor tillatas sa att reellt resultatansvar kan kravas. All
verksamhet skall sa langt maojligt bara sina egna kostnader.

Interndebiteringarna far inte innebara stérre administrativ hantering an nyttan med
atgarden.
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Arbetssiatt for kommunstyrelsen fran 1 januari 2027
Kommunstyrelsens forslag
Redovisningen godkanns.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram sammantradesplan
for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen samt dess utskott i
enlighet med forslaget for 2027.

Aterremiss

Arendet &terremitterades vid kommunfullméktiges sammantréde
2026-05-18 § 65 dérav lyftes drendet igen pa kommunstyrelsens
sammantrdde 2026-05-25. Inga féréndringar i underlaget.

Deltar ej i beslut
Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S)
och Pontus Andersson (S) deltar inte i beslut.

Sammanfattning

Forslaget innebar att kommunstyrelsens strategiska roll starks och
att styrningen av verksamheten sker genom uppdragsplaner enligt
den uppdaterade styrmodellen. Den ekonomiska uppfdljningen
samlas till kommunstyrelsen och politiskt ansvariga samt
kontaktpolitiker utses for att sakerstalla en andamalsenlig
representation gentemot verksamheterna.

Arbetsutskottet far en utdkad roll som verksamhetsutskott dar
verksamhetsinformation, féredragningar och arendeberedning
koncentreras. Antalet sammantraden minskar fran dagens totalt 44
sammantraden per ar till 28 sammantraden i den nya
organisationen, men varje sammantrade bedoms omfatta fler
arenden och mer information. Den totala administrativa
arbetsinsatsen beddms darfor i stort motsvara dagens niva.

Forandringen innebar inga direkta ekonomiska konsekvenser
kopplade till ersattningsnivaer. Minskade motesfrekvenser kan pa
sikt innebara lagre arvoden enligt nuvarande regler, men detta
motverkas av langre sammantraden och féreslagna hdjningar av

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-25

KS § 90 KLK.2026.34

arvodesnivaer i det pagaende arvodesarbetet. Den samlade
ekonomiska effekten bedoms darmed som marginell.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 10 november 2025 att godkanna
slutrapport gallande Oversyn av den politiska organisationen.
Samtidigt fick kommunstyrelsen i uppdrag att presentera nytt
arbetssatt for kommunstyrelsen och arbetsutskottet nar stdd- och
omsorgsutskottet samt barn- och utbildningsutskottet avvecklas
fran 1 januari 2027.

Kommunstyrelsen utsag en arbetsgrupp bestaende av
kommundirektér, kommunstyrelsens presidium och ekonomichef att
arbeta fram forslag pa nytt arbetssatt fran 1 januari 2027 med
anledning av en ny politisk organisation. Kommundirektérens
ledningsgrupp har deltagit i arbetet.

Utskottens roll idag

Utskotten utgor enligt kommunstyrelsens reglemente, §29, en del
av kommunstyrelsens organisation for bade beredning och
verkstallighet. Deras uppdrag omfattar saledes att férbereda
arenden infor kommunstyrelsens beslut men ocksa att sakerstalla
att fattade beslut far genomslag i verksamheten. § 30 i reglementet
beskriver att utskotten inom sina respektive ansvarsomraden ska
bevaka och genomféra kommunens mal och riktlinjer avseende
verksamhet och ekonomi.

Utskotten forvantas aven ta initiativ till férandringar och
utvecklingsinsatser nar sddana bedéms nédvandiga.

| dagslaget bestar utskottens arbete huvudsakligen av att félja upp
verksamhet och ekonomi samt att bereda arenden som ska vidare
till kommunstyrelsen. Uppféljning av verksamhet sker genom
information fran medarbetare samt aterrapportering fran
kontaktpolitiker.

Férslag till arbetssétt fran 1 januari 2027
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| den foreslagna politiska organisationen forstarks
kommunstyrelsens strategiska roll och ansvar fér den dvergripande
styrningen av kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen
sammantrader elva ganger per ar enligt sammantradesplanen och
far en tydligare inriktning mot langsiktiga och strategiska fragor. En
central férandring ar att kommunstyrelsen ska styra verksamheten
genom uppdragsplaner vilket ar ett nytt begrepp inom ramen for
den uppdaterade styrmodellen. Dessa uppdragsplaner utgor
grunden foér den politiska styrningen och anger vilka mal,
prioriteringar och uppdrag som ska galla for respektive
verksamhetsomrade.

Den ekonomiska uppféljningen samlas till kommunstyrelsen som
darigenom ges en mer samlad bild av kommunens ekonomiska
situation. For att sakerstalla en andamalsenlig politisk
representation i verksamheterna far kommunstyrelsen aven ansvar
for att utse politiskt ansvariga for olika verksamhetsomraden samt
kontaktpolitiker. Syftet ar att fordela det I6pande uppféljnings- och
representationsarbetet och undvika att all operativ kontakt hamnar
hos kommunstyrelsens ordférande. Aterrapportering fran
verksamhetsbesdk ska ske till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrader en gang varje
manad for ordinarie besluts- och beredningsfragor. Varannan
manad sammantrader kommunstyrelsens arbetsutskott tva ganger
dar ena sammantradet fokuserar pa information fran verksamheten
med aterrapportering fran kontaktpolitiker. Arbetsutskottet far
darmed en tydligare roll som verksamhetsutskott vilket innebar att
information och dialog om verksamheterna i forsta hand samlas
har. Arbetsutskottet ansvarar for I6pande verksamhetsinformation,
foredragningar fran férvaltningen och beredning av arenden som
sedan gar vidare till kommunstyrelsen.

Uppdrag till kommundirektéren kan Iamnas av bade
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Skillnaden renodlas genom
att kommunstyrelsen initierar stérre och mer langsiktiga
utredningsuppdrag medan arbetsutskottet kan ge uppdrag av mer
begransad karaktar eller av utredningsmassigt forberedande typ.

Genom denna forandring skapas en tydligare rollfordelning mellan
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Kommunstyrelsen far ett mer
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strategiskt fokus, samtidigt som arbetsutskottet ges ett mer samlat
ansvar for verksamhetsnara dialog, uppfoljning och
arendeberedning. Detta syftar till en mer andamalsenlig politisk
styrning, battre struktur i uppfoljningsprocesserna och en starkt
politisk narvaro i verksamheterna.

Antalet sammantrédden den nya politiska organisationen fér
kommunstyrelsen och arbetsutskottet

| nuvarande ordning sammantrader kommunstyrelsen och dess tre
utskott elva ganger per ar vardera vilket innebar totalt 44
sammantraden pa ett ar.

| den féreslagna organisationen fran 2027 ersatts tva utskott av ett
arbetsutskott. Kommunstyrelsen sammantrader fortsatt 11 ganger
per ar medan arbetsutskottet utokas till 17 sammantraden, vilket
ger totalt 28 sammantraden per ar. Arendeberedning och
verksamhetsinformation koncentreras darmed till ett utskott vilket
innebar farre men mer omfattande sammantraden.

Den totala administrativa arbetsinsatsen beddms vara i stort sett
oférandrad jamfort med dagens politiska organisation. Nagra
foérandringar i bemanning eller organisation bedéms darfor inte vara
aktuella.

Styrkedjan i den nya styrmodellen

Styrkedjan i Valdemarsviks kommun bygger pa fem nivaer: effekt,
resultat, aktiviteter, resurser och genomférande.

Politiken ansvarar for effektnivan och anger den langsiktiga
utveckling som kommunen ska uppna genom vision och
inriktningsmal i uppdragsplanerna. Kommundirektéren ansvarar
tillsammans med kommundirektdrens ledningsgrupp for
resultatnivan och sakerstaller att verksamheten nar de resultat som
kravs for att bidra till den dnskade effekten. Cheferna ansvarar for
aktivitetsnivan genom att planera, prioritera och organisera det
arbete som ska genomforas i verksamheten, detta sker i
samverkan med alla medarbetare. Cheferna ansvarar aven for
resursnivan genom att fordela och anvanda de ekonomiska och
personella resurser som politiken tilldelat via namndernas
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uppdragsplaner. Medarbetarna ansvarar for genomférandet och
utfér de aktiviteter som leder till de resultat som efterfragas.

Pa detta satt binds effekt, resultat, aktiviteter, resurser och
genomférande samman i en logisk och sammanhangande
styrkedja. Fran visionen I6per en tydlig réd trad genom varje
malniva — via uppdragsplaner, verksamhetsplaner och arbetsplaner
— anda fram till den enskilda medarbetarens mal och individuella
utvecklingsplan. Detta gor det mdjligt for varje medarbetare att se
hur det dagliga arbetet bidrar till kommunens 6vergripande mal och
till den effekt politiken vill uppna.

Styrkedjan ar samtidigt tvavags. Verksamhetens uppfdljningar,
erfarenheter och analyser aterfors kontinuerligt till chefer,
ledningsgrupper och politiken genom dialog, uppféljningsprocesser
och kvalitetsarbete. Darigenom skapas en larande organisation dar
styrningen utvecklas i samspel mellan politik och verksamhet och
dar effekt, resultat, aktiviteter, resurser och genomférande
kontinuerligt kan omprdvas och forbattras.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar i sig inga direkta ekonomiska konsekvenser for
fortroendevalda eftersom detta underlag enbart beskriver ett
arbetssatt for en redan beslutad politisk organisation. De
forandringar som gors handlar om struktur och ansvarsférdelning,
inte om ersattningsnivaer.

Att antalet politiska sammantraden minskar fran 44 till 28 per ar
innebar pa sikt lagre arvodesutbetalningar med dagens
arvodesbestammelser. Samtidigt férvantas sammantradena i den
nya organisationen ta langre tid nar tva utskott avvecklas och
arendevolymen och information samlas till farre méten.

En fullmaktigeberedning har dessutom foreslagit en generell
hojning av arvoden. Sammantaget innebar detta att den minskade
motesfrekvensen inte forvantas leda till nagon stérre ekonomisk
besparing totalt sett. Arvodeseffekten bedoms bli marginell nar
bade langre sammantraden och férandrade arvodesnivaer beaktas.
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Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
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Arbetssitt for kommunstyrelsen samt utskott fran 1
januari 2027

Kommunfullmaktiges beslut

Arendet aterremitteras i enlighet med 5 kap § 50 kommunallagen
(2017:725) om minoritetsaterremiss.

Sammanfattning

Forslaget innebar att kommunstyrelsens strategiska roll starks och
att styrningen av verksamheten sker genom uppdragsplaner enligt
den uppdaterade styrmodellen. Den ekonomiska uppféljningen
samlas till kommunstyrelsen och politiskt ansvariga samt
kontaktpolitiker utses for att sakerstalla en andamalsenlig
representation gentemot verksamheterna.

Arbetsutskottet far en utdkad roll som verksamhetsutskott dar
verksamhetsinformation, féredragningar och arendeberedning
koncentreras. Antalet sammantraden minskar fran dagens totalt 44
sammantraden per ar till 28 sammantraden i den nya organisationen,
men varje sammantrade bedoms omfatta fler arenden och mer
information. Den totala administrativa arbetsinsatsen bedéms darfor i
stort motsvara dagens niva.

Forandringen innebar inga direkta ekonomiska konsekvenser
kopplade till ersattningsnivaer. Minskade motesfrekvenser kan pa
sikt innebara lagre arvoden enligt nuvarande regler, men detta
motverkas av langre sammantraden och féreslagna hdjningar av
arvodesnivaer i det pagaende arvodesarbetet. Den samlade
ekonomiska effekten bedéms darmed som marginell.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 10 november 2025 att godkanna
slutrapport gallande dversyn av den politiska organisationen.
Samtidigt fick kommunstyrelsen i uppdrag att presentera nytt
arbetssatt for kommunstyrelsen och arbetsutskottet nar stdd- och
omsorgsutskottet samt barn- och utbildningsutskottet avvecklas fran
1 januari 2027.
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Kommunstyrelsen utsag en arbetsgrupp bestaende av
kommundirektor, kommunstyrelsens presidium och ekonomichef att
arbeta fram forslag pa nytt arbetssatt fran 1 januari 2027 med
anledning av en ny politisk organisation. Kommundirektorens
ledningsgrupp har deltagit i arbetet.

Utskottens roll idag

Utskotten utgdr enligt kommunstyrelsens reglemente, §29, en del av
kommunstyrelsens organisation fér bade beredning och
verkstallighet. Deras uppdrag omfattar saledes att forbereda
arenden inféor kommunstyrelsens beslut men ocksa att sakerstalla att
fattade beslut far genomslag i verksamheten. § 30 i reglementet
beskriver att utskotten inom sina respektive ansvarsomraden ska
bevaka och genomféra kommunens mal och riktlinjer avseende
verksamhet och ekonomi.

Utskotten forvantas aven ta initiativ till forandringar och
utvecklingsinsatser nar sadana bedéms nédvandiga.

| dagslaget bestar utskottens arbete huvudsakligen av att félja upp
verksamhet och ekonomi samt att bereda arenden som ska vidare till
kommunstyrelsen. Uppfdljning av verksamhet sker genom
information fran medarbetare samt aterrapportering fran
kontaktpolitiker.

Férslag till arbetssétt fran 1 januari 2027

| den foreslagna politiska organisationen forstarks
kommunstyrelsens strategiska roll och ansvar fér den dvergripande
styrningen av kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen
sammantrader elva ganger per ar enligt sammantradesplanen och
far en tydligare inriktning mot langsiktiga och strategiska fragor. En
central férandring ar att kommunstyrelsen ska styra verksamheten
genom uppdragsplaner vilket ar ett nytt begrepp inom ramen fér den
uppdaterade styrmodellen. Dessa uppdragsplaner utgor grunden for
den politiska styrningen och anger vilka mal, prioriteringar och
uppdrag som ska galla for respektive verksamhetsomrade.

Den ekonomiska uppféljningen samlas till kommunstyrelsen som
darigenom ges en mer samlad bild av kommunens ekonomiska
situation. For att sakerstalla en andamalsenlig politisk representation
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i verksamheterna far kommunstyrelsen aven ansvar for att utse
politiskt ansvariga for olika verksamhetsomraden samt
kontaktpolitiker. Syftet ar att fordela det I6pande uppféljnings- och
representationsarbetet och undvika att all operativ kontakt hamnar
hos kommunstyrelsens ordférande. Aterrapportering fran
verksamhetsbesoOk ska ske till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrader en gang varje
manad for ordinarie besluts- och beredningsfragor. Varannan manad
sammantrader kommunstyrelsens arbetsutskott tva ganger dar ena
sammantradet fokuserar pa information fran verksamheten med
aterrapportering fran kontaktpolitiker. Arbetsutskottet far darmed en
tydligare roll som verksamhetsutskott vilket innebar att information
och dialog om verksamheterna i forsta hand samlas har.
Arbetsutskottet ansvarar for I6pande verksamhetsinformation,
foredragningar fran férvaltningen och beredning av arenden som
sedan gar vidare till kommunstyrelsen.

Uppdrag till kommundirektéren kan lamnas av bade
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Skillnaden renodlas genom att
kommunstyrelsen initierar stérre och mer langsiktiga
utredningsuppdrag medan arbetsutskottet kan ge uppdrag av mer
begransad karaktar eller av utredningsmassigt forberedande typ.

Genom denna férandring skapas en tydligare rollférdelning mellan
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Kommunstyrelsen far ett mer
strategiskt fokus, samtidigt som arbetsutskottet ges ett mer samlat
ansvar for verksamhetsnara dialog, uppfoljning och
arendeberedning. Detta syftar till en mer andamalsenlig politisk
styrning, battre struktur i uppfoljningsprocesserna och en starkt
politisk narvaro i verksamheterna.

Antalet sammantrdden den nya politiska organisationen for
kommunstyrelsen och arbetsutskottet

| nuvarande ordning sammantrader kommunstyrelsen och dess tre
utskott elva ganger per ar vardera vilket innebar totalt 44
sammantraden pa ett ar.
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| den féreslagna organisationen fran 2027 ersatts tva utskott av ett
arbetsutskott. Kommunstyrelsen sammantrader fortsatt 11 ganger
per ar medan arbetsutskottet utdkas till 17 sammantraden, vilket ger
totalt 28 sammantraden per ar. Arendeberedning och
verksamhetsinformation koncentreras darmed till ett utskott vilket
innebar farre men mer omfattande sammantraden.

Den totala administrativa arbetsinsatsen bedoms vara i stort sett
oférandrad jamfort med dagens politiska organisation. Nagra
forandringar i bemanning eller organisation bedoms darfor inte vara
aktuella.

Styrkedjan i den nya styrmodellen

Styrkedjan i Valdemarsviks kommun bygger pa fem nivaer: effekt,
resultat, aktiviteter, resurser och genomférande.

Politiken ansvarar for effektnivan och anger den langsiktiga
utveckling som kommunen ska uppna genom vision och
inriktningsmal i uppdragsplanerna. Kommundirektéren ansvarar
tillsammans med kommundirektorens ledningsgrupp for resultatnivan
och sakerstaller att verksamheten nar de resultat som kravs for att
bidra till den 6nskade effekten. Cheferna ansvarar for aktivitetsnivan
genom att planera, prioritera och organisera det arbete som ska
genomfdras i verksamheten, detta sker i samverkan med alla
medarbetare. Cheferna ansvarar aven for resursnivan genom att
fordela och anvanda de ekonomiska och personella resurser som
politiken tilldelat via ndmndernas uppdragsplaner. Medarbetarna
ansvarar for genomférandet och utfor de aktiviteter som leder till de
resultat som efterfragas.

Pa detta satt binds effekt, resultat, aktiviteter, resurser och
genomférande samman i en logisk och sammanhangande styrkedja.
Fran visionen I8per en tydlig réd trad genom varje malniva — via
uppdragsplaner, verksamhetsplaner och arbetsplaner — anda fram till
den enskilda medarbetarens mal och individuella utvecklingsplan.
Detta gor det mdjligt for varje medarbetare att se hur det dagliga
arbetet bidrar till kommunens dvergripande mal och till den effekt
politiken vill uppna.
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Styrkedjan ar samtidigt tvavags. Verksamhetens uppfdljningar,
erfarenheter och analyser aterfors kontinuerligt till chefer,
ledningsgrupper och politiken genom dialog, uppféljningsprocesser
och kvalitetsarbete. Darigenom skapas en larande organisation dar
styrningen utvecklas i samspel mellan politik och verksamhet och dar
effekt, resultat, aktiviteter, resurser och genomforande kontinuerligt
kan omprovas och forbattras.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar i sig inga direkta ekonomiska konsekvenser for
fortroendevalda eftersom detta underlag enbart beskriver ett
arbetssatt for en redan beslutad politisk organisation. De
forandringar som gors handlar om struktur och ansvarsférdelning,
inte om ersattningsnivaer.

Att antalet politiska sammantraden minskar fran 44 till 28 per ar
innebar pa sikt lagre arvodesutbetalningar med dagens
arvodesbestammelser. Samtidigt férvantas sammantradena i den
nya organisationen ta langre tid nar tva utskott avvecklas och
arendevolymen och information samlas till farre méten.

En fullmaktigeberedning har dessutom foreslagit en generell hdjning
av arvoden. Sammantaget innebar detta att den minskade
motesfrekvensen inte forvantas leda till nagon stérre ekonomisk
besparing totalt sett. Arvodeseffekten bedéms bli marginell nar bade
langre sammantraden och férandrade arvodesnivaer beaktas.

Yrkanden

Lars Beckman (S) yrkar pa att arendet ska aterremitteras med
féljande motivering;

Efter att forst yrkat pa aterremiss da var énskar var att védnta med
beslutet i ovan ndmnda &renden till efter héstens val inte fick gehér
ldmnar vi i stéllet in denna reservation till protokollet.

Var uppfattning &r i grunden att det avgaende kommunstyret inte ska
bestdmma hur det nya ska arbeta och att det &r viktigt med stor
enighet infér beslut i dessa drenden.
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Per Hollertz (M) yrkar bifall till liggande forslag fran kommunstyrelsen
samt avslag till yrkandet om aterremiss.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det foreligger ett forslag om aterremiss samt
avslagsyrkande till detta samt bifallsyrkanden till liggande forslag.

Ordféranden staller forst proposition gallande aterremiss och finner
att kommunfullmaktige beslutar att aterremittera arendet.

Votering begars.

Ordféranden meddelar foljande propositionsordning;
JA-rost for bifall till yrkandet om aterremiss.
NEJ-rost for avslag till yrkandet om aterremiss.
AVSTAR om man avstar fran att delta i voteringen.

Voteringen faller ut enligt foljande;

JA-rost

Nhela Ali (S), Lars Beckman (S), Magnus Loftén (S), Jérgen
Malmstrém (V), Maud Carlsson (S), Orjan Carlsson (S), Jan
Karlsson (S), Susanne NordI6f (S), Géran Segergren (S), Charlotta
Franzén (V), Marcus Johsson (S) och Jonathan Ukne (S).

NEJ-rost

Anders Sjolander (M), Stefan Kemle (-), Rosa Jonsson (C), Anna
Nilsson (M), Micca Andersson (-), Annelie Noort (KD), Per Hollertz
(M), Marie Lindh Eriksson (C), Ulf Larsson (LPo), Yvonne Janhager
(M), Anders Carlsson (C), Kurt Olsson (SD), Bernt Janhager (M),
Per-Ola Birgersson (LPo), Petra Battel (KD), Anders Jonsson (M),
Bo Gustavsson (-) och Gdéran Karlsson (C).

AVSTAR
Ingen ledamot avstar fran att delta i voteringen.

Resultat fran voteringen

12 stycken JA-roster

18 stycken NEJ-roster

Ingen avstod fran att delta i voteringen
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Detta innebar att kommunfullmaktige beslutar om
minoritetsaterremiss i enlighet med 5 kap 50 § kommunallagen
(2017:725).

Beslutet skickas till
Kanslichef
Akten
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Arbetssiatt for kommunstyrelsen fran 1 januari 2027
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige
Redovisningen godkanns.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram sammantradesplan
for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen samt dess utskott i
enlighet med forslaget for 2027.

Reservationer

Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S), Susanne
NordIof (S) och Maud Carlsson (S) reserverar sig mot beslutet om
avslag pa yrkande om aterremiss.

Sammanfattning

Forslaget innebar att kommunstyrelsens strategiska roll starks och
att styrningen av verksamheten sker genom uppdragsplaner enligt
den uppdaterade styrmodellen. Den ekonomiska uppfdljningen
samlas till kommunstyrelsen och politiskt ansvariga samt
kontaktpolitiker utses for att sakerstalla en andamalsenlig
representation gentemot verksamheterna.

Arbetsutskottet far en utdkad roll som verksamhetsutskott dar
verksamhetsinformation, féredragningar och arendeberedning
koncentreras. Antalet sammantraden minskar fran dagens totalt 44
sammantraden per ar till 28 sammantraden i den nya organisationen,
men varje sammantrade bedoms omfatta fler arenden och mer
information. Den totala administrativa arbetsinsatsen bedéms darfor i
stort motsvara dagens niva.

Forandringen innebar inga direkta ekonomiska konsekvenser
kopplade till ersattningsnivaer. Minskade motesfrekvenser kan pa
sikt innebara lagre arvoden enligt nuvarande regler, men detta
motverkas av langre sammantraden och féreslagna hdjningar av
arvodesnivaer i det pagaende arvodesarbetet. Den samlade
ekonomiska effekten bedéms darmed som marginell.
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Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 10 november 2025 att godkanna
slutrapport gallande dversyn av den politiska organisationen.
Samtidigt fick kommunstyrelsen i uppdrag att presentera nytt
arbetssatt for kommunstyrelsen och arbetsutskottet nar stdd- och
omsorgsutskottet samt barn- och utbildningsutskottet avvecklas fran
1 januari 2027.

Kommunstyrelsen utsag en arbetsgrupp bestaende av
kommundirektor, kommunstyrelsens presidium och ekonomichef att
arbeta fram forslag pa nytt arbetssatt fran 1 januari 2027 med
anledning av en ny politisk organisation. Kommundirektorens
ledningsgrupp har deltagit i arbetet.

Utskottens roll idag

Utskotten utgdr enligt kommunstyrelsens reglemente, §29, en del av
kommunstyrelsens organisation fér bade beredning och
verkstallighet. Deras uppdrag omfattar saledes att forbereda
arenden inféor kommunstyrelsens beslut men ocksa att sakerstalla att
fattade beslut far genomslag i verksamheten. § 30 i reglementet
beskriver att utskotten inom sina respektive ansvarsomraden ska
bevaka och genomféra kommunens mal och riktlinjer avseende
verksamhet och ekonomi.

Utskotten forvantas aven ta initiativ till forandringar och
utvecklingsinsatser nar sadana bedéms nédvandiga.

| dagslaget bestar utskottens arbete huvudsakligen av att félja upp
verksamhet och ekonomi samt att bereda arenden som ska vidare till
kommunstyrelsen. Uppfdljning av verksamhet sker genom
information fran medarbetare samt aterrapportering fran
kontaktpolitiker.

Férslag till arbetssétt fran 1 januari 2027

| den foreslagna politiska organisationen forstarks
kommunstyrelsens strategiska roll och ansvar fér den dvergripande
styrningen av kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen
sammantrader elva ganger per ar enligt sammantradesplanen och
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far en tydligare inriktning mot langsiktiga och strategiska fragor. En
central forandring ar att kommunstyrelsen ska styra verksamheten
genom uppdragsplaner vilket ar ett nytt begrepp inom ramen fér den
uppdaterade styrmodellen. Dessa uppdragsplaner utgor grunden for
den politiska styrningen och anger vilka mal, prioriteringar och
uppdrag som ska galla for respektive verksamhetsomrade.

Den ekonomiska uppféljningen samlas till kommunstyrelsen som
darigenom ges en mer samlad bild av kommunens ekonomiska
situation. For att sékerstalla en andamalsenlig politisk representation
i verksamheterna far kommunstyrelsen aven ansvar for att utse
politiskt ansvariga for olika verksamhetsomraden samt
kontaktpolitiker. Syftet ar att fordela det I6pande uppféljnings- och
representationsarbetet och undvika att all operativ kontakt hamnar
hos kommunstyrelsens ordférande. Aterrapportering fran
verksamhetsbesoOk ska ske till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrader en gang varje
manad for ordinarie besluts- och beredningsfragor. Varannan manad
sammantrader kommunstyrelsens arbetsutskott tva ganger dar ena
sammantradet fokuserar pa information fran verksamheten med
aterrapportering fran kontaktpolitiker. Arbetsutskottet far darmed en
tydligare roll som verksamhetsutskott vilket innebar att information
och dialog om verksamheterna i forsta hand samlas har.
Arbetsutskottet ansvarar for I6pande verksamhetsinformation,
foredragningar fran férvaltningen och beredning av arenden som
sedan gar vidare till kommunstyrelsen.

Uppdrag till kommundirektéren kan lamnas av bade
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Skillnaden renodlas genom att
kommunstyrelsen initierar stérre och mer langsiktiga
utredningsuppdrag medan arbetsutskottet kan ge uppdrag av mer
begransad karaktar eller av utredningsmassigt forberedande typ.

Genom denna férandring skapas en tydligare rollférdelning mellan
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Kommunstyrelsen far ett mer
strategiskt fokus, samtidigt som arbetsutskottet ges ett mer samlat
ansvar for verksamhetsnara dialog, uppfoljning och
arendeberedning. Detta syftar till en mer andamalsenlig politisk
styrning, battre struktur i uppfoljningsprocesserna och en starkt
politisk narvaro i verksamheterna.
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Antalet sammantrédden den nya politiska organisationen fér
kommunstyrelsen och arbetsutskottet

| nuvarande ordning sammantrader kommunstyrelsen och dess tre
utskott elva ganger per ar vardera vilket innebar totalt 44
sammantraden pa ett ar.

| den féreslagna organisationen fran 2027 ersatts tva utskott av ett
arbetsutskott. Kommunstyrelsen sammantrader fortsatt 11 ganger
per ar medan arbetsutskottet utdkas till 17 sammantraden, vilket ger
totalt 28 sammantraden per ar. Arendeberedning och
verksamhetsinformation koncentreras darmed till ett utskott vilket
innebar farre men mer omfattande sammantraden.

Den totala administrativa arbetsinsatsen beddms vara i stort sett
oférandrad jamfort med dagens politiska organisation. Nagra
férandringar i bemanning eller organisation bedéms darfor inte vara
aktuella.

Styrkedjan i den nya styrmodellen

Styrkedjan i Valdemarsviks kommun bygger pa fem nivaer: effekt,
resultat, aktiviteter, resurser och genomférande.

Politiken ansvarar for effektnivan och anger den langsiktiga
utveckling som kommunen ska uppna genom vision och
inriktningsmal i uppdragsplanerna. Kommundirektéren ansvarar
tillsammans med kommundirektorens ledningsgrupp for resultatnivan
och sakerstaller att verksamheten nar de resultat som kravs for att
bidra till den énskade effekten. Cheferna ansvarar for aktivitetsnivan
genom att planera, prioritera och organisera det arbete som ska
genomforas i verksamheten, detta sker i samverkan med alla
medarbetare. Cheferna ansvarar aven for resursnivan genom att
fordela och anvanda de ekonomiska och personella resurser som
politiken tilldelat via ndmndernas uppdragsplaner. Medarbetarna
ansvarar for genomforandet och utfor de aktiviteter som leder till de
resultat som efterfragas.

Justerare
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Pa detta satt binds effekt, resultat, aktiviteter, resurser och
genomférande samman i en logisk och sammanhangande styrkedja.
Fran visionen I6per en tydlig réd trad genom varje malniva — via
uppdragsplaner, verksamhetsplaner och arbetsplaner — anda fram till
den enskilda medarbetarens mal och individuella utvecklingsplan.
Detta gor det mojligt for varje medarbetare att se hur det dagliga
arbetet bidrar till kommunens 6vergripande mal och till den effekt
politiken vill uppna.

Styrkedjan ar samtidigt tvavags. Verksamhetens uppféljningar,
erfarenheter och analyser aterfors kontinuerligt till chefer,
ledningsgrupper och politiken genom dialog, uppfoljningsprocesser
och kvalitetsarbete. Darigenom skapas en larande organisation dar
styrningen utvecklas i samspel mellan politik och verksamhet och dar
effekt, resultat, aktiviteter, resurser och genomférande kontinuerligt
kan omprovas och forbattras.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar i sig inga direkta ekonomiska konsekvenser for
fortroendevalda eftersom detta underlag enbart beskriver ett
arbetssatt for en redan beslutad politisk organisation. De
férandringar som goérs handlar om struktur och ansvarsférdelning,
inte om ersattningsnivaer.

Att antalet politiska sammantraden minskar fran 44 till 28 per ar
innebar pa sikt lagre arvodesutbetalningar med dagens
arvodesbestammelser. Samtidigt forvantas sammantradena i den
nya organisationen ta langre tid nar tva utskott avvecklas och
arendevolymen och information samlas till farre méten.

En fullmaktigeberedning har dessutom foreslagit en generell hojning
av arvoden. Sammantaget innebar detta att den minskade
motesfrekvensen inte férvantas leda till nagon stérre ekonomisk
besparing totalt sett. Arvodeseffekten bedéms bli marginell nar bade
langre sammantraden och férandrade arvodesnivaer beaktas.
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Yrkanden

Lars Beckman (S) yrkar pa att arendet ska aterremitteras med
féljande motivering;

Efter att forst yrkat pa aterremiss da var énskar var att védnta med
beslutet i ovan ndmnda &renden till efter héstens val inte fick gehér
ldmnar vi i stéllet in denna reservation till protokollet.

Var uppfattning &r i grunden att det avgaende kommunstyret inte ska
bestdmma hur det nya ska arbeta och att det &r viktigt med stor
enighet infér beslut i dessa drenden.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det foreligger tva forslag till beslut.

Ordféranden staller forst proposition pa yrkandet om aterremiss och
finner att yrkandet avslas. Darmed ska arendet avgoéras pa dagens
sammantrade.

Ordféranden staller darefter proposition gallande liggande forslag
och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med detta.

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
Kanslichefen
Ekonomichefen
Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Dennis Gidlund
Kanslichef

Tel: 0123-194 29
E-post: dennis.callejas.gidlund@valdemarsvik.se

Arbetssitt for kommunstyrelsen fran 1 januari 2027
Forslag till beslut i kommunfullmaktige
Redovisningen godkanns.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram sammantradesplan
for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen samt dess utskott i
enlighet med forslaget for 2027.

Sammanfattning

Forslaget innebar att kommunstyrelsens strategiska roll starks och
att styrningen av verksamheten sker genom uppdragsplaner enligt
den uppdaterade styrmodellen. Den ekonomiska uppfdljningen
samlas till kommunstyrelsen och politiskt ansvariga samt
kontaktpolitiker utses for att sakerstalla en andamalsenlig
representation gentemot verksamheterna.

Arbetsutskottet far en utdkad roll som verksamhetsutskott dar
verksamhetsinformation, foredragningar och arendeberedning
koncentreras. Antalet sammantraden minskar fran dagens totalt 44
sammantraden per ar till 28 sammantraden i den nya organisationen,
men varje sammantrade bedéms omfatta fler arenden och mer
information. Den totala administrativa arbetsinsatsen bedéms darfor i
stort motsvara dagens niva.

Forandringen innebar inga direkta ekonomiska konsekvenser
kopplade till ersattningsnivaer. Minskade moétesfrekvenser kan pa
sikt innebara lagre arvoden enligt nuvarande regler, men detta
motverkas av langre sammantraden och féreslagna hdjningar av
arvodesnivaer i det pagaende arvodesarbetet. Den samlade
ekonomiska effekten beddms darmed som marginell.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 10 november 2025 att godkanna
slutrapport gallande dversyn av den politiska organisationen.
Samtidigt fick kommunstyrelsen i uppdrag att presentera nytt
arbetssatt for kommunstyrelsen och arbetsutskottet nar stdd- och
omsorgsutskottet samt barn- och utbildningsutskottet avvecklas fran
1 januari 2027.

Sida
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Kommunstyrelsen utsag en arbetsgrupp bestaende av
kommundirektor, kommunstyrelsens presidium och ekonomichef att
arbeta fram forslag pa nytt arbetssatt fran 1 januari 2027 med
anledning av en ny politisk organisation. Kommundirektorens
ledningsgrupp har deltagit i arbetet.

Utskottens roll idag

Utskotten utgdr enligt kommunstyrelsens reglemente, §29, en del av
kommunstyrelsens organisation fér bade beredning och
verkstallighet. Deras uppdrag omfattar saledes att forbereda
arenden infor kommunstyrelsens beslut men ocksa att sakerstalla att
fattade beslut far genomslag i verksamheten. § 30 i reglementet
beskriver att utskotten inom sina respektive ansvarsomraden ska
bevaka och genomféra kommunens mal och riktlinjer avseende
verksamhet och ekonomi.

Utskotten forvantas aven ta initiativ till férandringar och
utvecklingsinsatser nar sadana bedéms nédvandiga.

| dagslaget bestar utskottens arbete huvudsakligen av att félja upp
verksamhet och ekonomi samt att bereda arenden som ska vidare till
kommunstyrelsen. Uppfdljning av verksamhet sker genom
information fran medarbetare samt aterrapportering fran
kontaktpolitiker.

Férslag till arbetssétt fran 1 januari 2027

| den foreslagna politiska organisationen forstarks
kommunstyrelsens strategiska roll och ansvar fér den dvergripande
styrningen av kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen
sammantrader elva ganger per ar enligt sammantradesplanen och
far en tydligare inriktning mot langsiktiga och strategiska fragor. En
central férandring ar att kommunstyrelsen ska styra verksamheten
genom uppdragsplaner vilket ar ett nytt begrepp inom ramen fér den
uppdaterade styrmodellen. Dessa uppdragsplaner utgor grunden for
den politiska styrningen och anger vilka mal, prioriteringar och
uppdrag som ska galla for respektive verksamhetsomrade.

Den ekonomiska uppféljningen samlas till kommunstyrelsen som
darigenom ges en mer samlad bild av kommunens ekonomiska
situation. For att sakerstalla en andamalsenlig politisk representation
i verksamheterna far kommunstyrelsen aven ansvar for att utse
politiskt ansvariga for olika verksamhetsomraden samt
kontaktpolitiker. Syftet ar att fordela det I6pande uppfdljnings- och
representationsarbetet och undvika att all operativ kontakt hamnar
hos kommunstyrelsens ordférande. Aterrapportering fran
verksamhetsbesdk ska ske till kommunstyrelsens arbetsutskott.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrader en gang varje
manad for ordinarie besluts- och beredningsfragor. Varannan manad
sammantrader kommunstyrelsens arbetsutskott tva ganger dar ena
sammantradet fokuserar pa information fran verksamheten med
aterrapportering fran kontaktpolitiker. Arbetsutskottet far darmed en
tydligare roll som verksamhetsutskott vilket innebar att information
och dialog om verksamheterna i forsta hand samlas har.
Arbetsutskottet ansvarar for I6pande verksamhetsinformation,
foredragningar fran férvaltningen och beredning av arenden som
sedan gar vidare till kommunstyrelsen.

Uppdrag till kommundirektoren kan lamnas av bade
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Skillnaden renodlas genom att
kommunstyrelsen initierar stérre och mer langsiktiga
utredningsuppdrag medan arbetsutskottet kan ge uppdrag av mer
begransad karaktar eller av utredningsmassigt forberedande typ.

Genom denna férandring skapas en tydligare rollférdelning mellan
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Kommunstyrelsen far ett mer
strategiskt fokus, samtidigt som arbetsutskottet ges ett mer samlat
ansvar for verksamhetsnara dialog, uppfoljning och
arendeberedning. Detta syftar till en mer andamalsenlig politisk
styrning, battre struktur i uppfoljningsprocesserna och en starkt
politisk narvaro i verksamheterna.

Antalet sammantrédden den nya politiska organisationen fér
kommunstyrelsen och arbetsutskottet

| nuvarande ordning sammantrader kommunstyrelsen och dess tre
utskott elva ganger per ar vardera vilket innebar totalt 44
sammantraden pa ett ar.

| den féreslagna organisationen fran 2027 ersatts tva utskott av ett
arbetsutskott. Kommunstyrelsen sammantrader fortsatt 11 ganger
per ar medan arbetsutskottet utdkas till 17 sammantraden, vilket ger
totalt 28 sammantraden per ar. Arendeberedning och
verksamhetsinformation koncentreras darmed till ett utskott vilket
innebar farre men mer omfattande sammantraden.

Den totala administrativa arbetsinsatsen beddms vara i stort sett
oférandrad jamfort med dagens politiska organisation. Nagra
férandringar i bemanning eller organisation bedéms darfor inte vara
aktuella.

Styrkedjan i den nya styrmodellen

Styrkedjan i Valdemarsviks kommun bygger pa fem nivaer: effekt,
resultat, aktiviteter, resurser och genomférande.
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Politiken ansvarar for effektnivan och anger den langsiktiga
utveckling som kommunen ska uppna genom vision och
inriktningsmal i uppdragsplanerna. Kommundirektéren ansvarar
tillsammans med kommundirektorens ledningsgrupp for resultatnivan
och sakerstaller att verksamheten nar de resultat som kravs for att
bidra till den 6nskade effekten. Cheferna ansvarar for aktivitetsnivan
genom att planera, prioritera och organisera det arbete som ska
genomfdras i verksamheten, detta sker i samverkan med alla
medarbetare. Cheferna ansvarar aven for resursnivan genom att
fordela och anvanda de ekonomiska och personella resurser som
politiken tilldelat via ndmndernas uppdragsplaner. Medarbetarna
ansvarar for genomférandet och utfor de aktiviteter som leder till de
resultat som efterfragas.

Pa detta satt binds effekt, resultat, aktiviteter, resurser och
genomférande samman i en logisk och sammanhangande styrkedja.
Fran visionen I8per en tydlig réd trad genom varje malniva — via
uppdragsplaner, verksamhetsplaner och arbetsplaner — anda fram till
den enskilda medarbetarens mal och individuella utvecklingsplan.
Detta gor det mdjligt for varje medarbetare att se hur det dagliga
arbetet bidrar till kommunens dvergripande mal och till den effekt
politiken vill uppna.

Styrkedjan ar samtidigt tvavags. Verksamhetens uppfdljningar,
erfarenheter och analyser aterfors kontinuerligt till chefer,
ledningsgrupper och politiken genom dialog, uppféljningsprocesser
och kvalitetsarbete. Darigenom skapas en larande organisation dar
styrningen utvecklas i samspel mellan politik och verksamhet och dar
effekt, resultat, aktiviteter, resurser och genomforande kontinuerligt
kan omprovas och forbattras.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar i sig inga direkta ekonomiska konsekvenser for
fortroendevalda eftersom detta underlag enbart beskriver ett
arbetssatt for en redan beslutad politisk organisation. De
forandringar som gors handlar om struktur och ansvarsférdelning,
inte om ersattningsnivaer.

Att antalet politiska sammantraden minskar fran 44 till 28 per ar
innebar pa sikt lagre arvodesutbetalningar med dagens
arvodesbestammelser. Samtidigt férvantas sammantradena i den
nya organisationen ta langre tid nar tva utskott avvecklas och
arendevolymen och information samlas till farre méten.

En fullmaktigeberedning har dessutom foreslagit en generell hdjning
av arvoden. Sammantaget innebar detta att den minskade
motesfrekvensen inte forvantas leda till nagon stérre ekonomisk
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besparing totalt sett. Arvodeseffekten bedéms bli marginell nar bade
langre sammantraden och férandrade arvodesnivaer beaktas.

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
Kanslichefen
Ekonomichefen
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Dennis Gidlund Sven Stengard
Kommundirektor Kanslichef Ekonomichef



Ny politisk organisation fran 1 januari 2027

Hur ska vi jobba?
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Bakgrund

« KF § 100/25
- ...presentera nytt arbetssatt for styrelsen och arbetsutskottet.

- Godkanna slutrapport med férslag om att ta bort barn- och utbildningsutskottet
samt stod- och omsorgsutskottet

. KS § 146/25

Kommundirektoren far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsens presidium,
kanslichef och ekonomichef samordna arbetet kring férslag om nytt arbetssatt for
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott.
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Arbetsgrupp

 Leds av kommundirektoren. Kommunstyrelsens presidium
samt kanslichef och ekonomichef. Aven ovriga personer fran
kommundirektorens ledningsgrupp har deltagit i moten.

 Samtalsledare har varit narvarande.
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Utskottens roll idag enligt reglemente

* § 29- Finns for beredning och verkstallighet

« §30- Utskotten ska pa uppdrag av kommunstyrelsen inom sitt
verksamhetsomrade bevaka och genomfora kommunens mal och riktlinjer
for verksamheten och ekonomin, samt ta de initiativ till forandringar som
utskotten finner onskvarda och nddvandiga
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Utskottens arbete idag

Verksamhetsinformation

Ekonomisk uppfoljning

Bereder arenden till kommunstyrelsen

Kontaktpolitiker till verksamhetsomrade kopplat till utskottet
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Forslag till arbetssatt i ny politisk organisation

Kommunstyrelsen

- 11 ganger per ar

- Langsiktiga och strategiska fragor

- Fattar beslut om uppdragsplan (OBS nytt begrepp i nya styrmodellen)

- Ekonomiska uppfoljningar

- Utser politiskt ansvariga for verksamheter for besok i verksamheter och
representerar kommunen internt och externt vid behov.

- Ger storre utredningsuppdrag till kommundirektor.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

- Sammantrader varje manad men varannan manad en gang och varannan manad tva ganger. Varannan
manad delges information om verksamheterna.

- Kan ge uppdrag till kommundirektér av mindre karaktar eller utredningar

- Verksamhetsinformation och dialog

- Bereder drenden till kommunstyrelsen med foredragningar.
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Skillnad mot idag

« Kommunstyrelsen far en mer strategisk roll. Styr pa verksamhet med
uppdragsplaner.

« Ekonomisk uppfoljning sker i kommunstyrelsen

« Kommunstyrelsen utser politiskt ansvariga for verksamheter och
kontaktpolitiker. Politiskt ansvarig sa inte allt arbete hamnar pa
kommunstyrelsens ordforande. Aterrapportering fran verksamhetsbesok
sker i kommunstyrelsens arbetsutskott.

* Arbetsutskottet far en roll som verksamhetsutskott.
Verksamhetsinformation blir mer samlat till arbetsutskottet

« Foredragningar sker i kommunstyrelsens arbetsutskott

» Uppdrag kan ges till kommundirektor i bade arbetsutskottet och
kommunstyrelsen.
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Antalet sammantraden 2027 och framat (enligt forslaget)

Antalet sammantraden 2026

- Kommunstyrelsen 11 stycken
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 11 stycken
- Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott 11 stycken
- Kommunstyrelsens stdod- och omsorgsutskott 11 stycken
Totalt 44 sammantraden

Antalet sammantraden 2027

- Kommunstyrelsen 11 stycken
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 17 stycken
Totalt 28 sammantraden (dock langre

tid per sammantrade an tidigare)
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Styrkedjan i nya styrmodellen

Effektnivan beskriver den langsiktiga

utveckling som kommunen ska uppna.
Effekt- politiken Politiken anger visionen och de
overgripande inriktningsmalen som satter
P3 resultatnivdn sikerstiller riktningen for hela organisationen.
kommundirektoéren och ledningsgruppen
att verksamheten nar de resultat som kravs Resultat- kommundirektoren
for att bidra till den 6nskade utvecklingen.

Aktivitetsnivdn handlar om att planera,
prioritera och organisera arbetet. Cheferna

Aktiviteter- chefer och medarbetare gor detta i samverkan med medarbetarna
for att skapa ratt forutsattningar att na

Resursnivdn innebar att cheferna fordelar resultaten.

och anvander de ekonomiska och

personella resurser som politiken tilldelat. Resurser- chefer
Har skapas balansen mellan behov och

tillgangliga medel.

Pa genomférandenivdn utfor
medarbetarna sina uppgifter och
Genomforande- medarbetarna aktiviteter. Det ar deras arbete som direkt
leder till de resultat som efterfragas och i
forlangningen till kommunens effekter.

Styrkedjan skapar en logisk helhet dar effekt, resultat, aktiviteter, resurser och genomfdérande knyts samman fran vision och uppdragsplaner hela vagen till varje medarbetares mal och
utvecklingsplan. Den gor det mojligt for medarbetarna att se hur det dagliga arbetet bidrar till kommunens 6vergripande mal och till den langsiktiga effekt politiken vill uppna. Samtidigt
ar styrkedjan tvavags, dar verksamhetens erfarenheter, analyser och uppféljningar kontinuerligt fors tillbaka till chefer, ledningsgrupper och politiken. Genom denna aterkoppling
utvecklas styrningen i samspel mellan politik och verksamhet och skapar en larande organisation som fortlépande kan férbattra mal, aktiviteter och resursanvandning.

SIDA 9 | VALDEMARSVIKS KOMMUN | 2026-04-07



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-06-15

(5) KLK.2026.49

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen fran 1
januari 2027

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsgang
XXXXXXXXXX XX XXX

Beslutet skickas till

Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-25

KS § 92 KLK.2026.49

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen fran 1
januari 2027

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige antar reviderat reglemente for
kommunstyrelsen fran 1 januari 2027.

Aterremiss

Arendet &terremitterades vid kommunfullméktiges sammantréde
2026-05-18 § 65 dérav lyftes drendet igen pa kommunstyrelsens
sammantrédde 2026-05-25. Inga féréndringar i underlaget.

Deltar ej i beslut
Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S)
och Pontus Andersson (S) deltar inte i beslut.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 10 november 2025 att
godkanna slutrapporten om oversyn av den politiska
organisationen. Samtidigt gavs kommunstyrelsen i uppdrag att
revidera reglementet inféor kommande mandatperiod i enlighet med
forslagen i slutrapporten. Oversynen utgar framst fran att
kommunstyrelsen fran och med 1 januari 2027 ska besta av 11
ledamoter och 11 ersattare samt att tva utskott ska avvecklas.

Parallellt har en sarskild arbetsgrupp tagit fram forslag till arbetssatt
for styrelsen och utskotten. Kommunens styrmodell har ocksa
reviderats under varen och kommer att behandlas av
kommunfullmaktige fore sommaren 2026. De delar av detta arbete
som behdver framga i reglementet har inkluderats i férslaget till
revidering.

Forvaltningen har aven beaktat 6vriga 6nskvarda férandringar i
reglementet i denna Gversyn.

Det har funnits en politisk vilja att styrdokument for kommande
mandatperiod ska faststallas av kommunfullmaktige fére valet,
vilket motiverar det tidiga beslutet i férhallande till nar reglementet
ska borja galla.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-25

KS § 92 KLK.2026.49

Nya skrivningar ar markerade med turkost och forslag till text som
ska strykas ar markerad med gul text.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-18

KF §66 KLK.2026.49

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen fran 1
januari 2027

Kommunfullmaktiges beslut

Arendet aterremitteras i enlighet med 5 kap § 50 kommunallagen
(2017:725) om minoritetsaterremiss.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 10 november 2025 att godkanna
slutrapporten om dversyn av den politiska organisationen. Samtidigt
gavs kommunstyrelsen i uppdrag att revidera reglementet infor
kommande mandatperiod i enlighet med forslagen i slutrapporten.
Oversynen utgar framst fran att kommunstyrelsen fran och med 1
januari 2027 ska besta av 11 ledamoéter och 11 ersattare samt att tva
utskott ska avvecklas.

Parallellt har en sarskild arbetsgrupp tagit fram forslag till arbetssatt
for styrelsen och utskotten. Kommunens styrmodell har ocksa
reviderats under varen och kommer att behandlas av
kommunfullmaktige fore sommaren 2026. De delar av detta arbete
som behdver framga i reglementet har inkluderats i forslaget till
revidering.

Forvaltningen har aven beaktat dvriga onskvarda forandringar i
reglementet i denna Oversyn.

Det har funnits en politisk vilja att styrdokument for kommande
mandatperiod ska faststallas av kommunfullmaktige fore valet, vilket
motiverar det tidiga beslutet i férhallande till nar reglementet ska
borja galla.

Nya skrivningar ar markerade med turkost och forslag till text som
ska strykas ar markerad med gul text.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-18

KF §66 KLK.2026.49

Yrkanden

Lars Beckman (S) yrkar pa att arendet ska aterremitteras med
féljande motivering;

Efter att forst yrkat pa aterremiss da var énskar var att vanta med
beslutet i ovan ndmnda &renden till efter héstens val inte fick gehér
lamnar vi i stéllet in denna reservation till protokollet.

Var uppfattning ar i grunden att det avgaende kommunstyret inte ska
bestdmma hur det nya ska arbeta och att det &r viktigt med stor
enighet infér beslut i dessa &renden.

Per Hollertz (M) yrkar bifall till liggande forslag fran kommunstyrelsen
samt avslag till yrkandet om aterremiss.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det foreligger ett forslag om aterremiss samt
avslagsyrkande till detta samt bifallsyrkanden till liggande forslag.

Ordféranden staller forst proposition gallande aterremiss och finner
att kommunfullmaktige beslutar att aterremittera arendet.

Votering begars.

Ordféranden meddelar foljande propositionsordning;
JA-rost for bifall till yrkandet om aterremiss.
NEJ-rost for avslag till yrkandet om aterremiss.
AVSTAR om man avstar fran att delta i voteringen.

Voteringen faller ut enligt foljande;

JA-rost

Nhela Ali (S), Lars Beckman (S), Magnus Loftén (S), Jorgen
Malmstrom (V), Maud Carlsson (S), Orjan Carlsson (S), Jan
Karlsson (S), Susanne Nordlof (S), Géran Segergren (S), Charlotta
Franzén (V), Marcus Johsson (S) och Jonathan Ukne (S).

NEJ-rost

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-18

KF §66 KLK.2026.49

Anders Sjolander (M), Stefan Kemle (-), Rosa Jonsson (C), Anna
Nilsson (M), Micca Andersson (-), Annelie Noort (KD), Per Hollertz
(M), Marie Lindh Eriksson (C), UIf Larsson (LPo), Yvonne Janhager
(M), Anders Carlsson (C), Kurt Olsson (SD), Bernt Janhager (M),
Per-Ola Birgersson (LPo), Petra Battel (KD), Anders Jonsson (M),
Bo Gustavsson (-) och Géran Karlsson (C).

AVSTAR
Ingen ledamot avstar fran att delta i voteringen.

Resultat fran voteringen

12 stycken JA-roster

18 stycken NEJ-roster

Ingen avstod fran att delta i voteringen

Detta innebar att kommunfullmaktige beslutar om
minoritetsaterremiss i enlighet med 5 kap 50 § kommunallagen
(2017:725).

Beslutet skickas till
Kanslichef
Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-04-27

KS § 50 KLK.2026.49

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen fran 1
januari 2027

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullméktige

Kommunfullmaktige antar reviderat reglemente for kommunstyrelsen
fran 1 januari 2027.

Reservationer

Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S), Susanne
NordI6f (S) och Maud Carlsson (S) reserverar sig mot beslutet om
avslag pa yrkande om aterremiss.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 10 november 2025 att godkanna
slutrapporten om dversyn av den politiska organisationen. Samtidigt
gavs kommunstyrelsen i uppdrag att revidera reglementet infor
kommande mandatperiod i enlighet med forslagen i slutrapporten.
Oversynen utgar framst fran att kommunstyrelsen fran och med 1
januari 2027 ska besta av 11 ledamoter och 11 ersattare samt att tva
utskott ska avvecklas.

Parallellt har en sarskild arbetsgrupp tagit fram forslag till arbetssatt
for styrelsen och utskotten. Kommunens styrmodell har ocksa
reviderats under varen och kommer att behandlas av
kommunfullmaktige fore sommaren 2026. De delar av detta arbete
som behdver framga i reglementet har inkluderats i férslaget till
revidering.

Forvaltningen har aven beaktat 6vriga 6nskvarda foérandringar i
reglementet i denna Gversyn.

Det har funnits en politisk vilja att styrdokument for kommande
mandatperiod ska faststallas av kommunfullmaktige fore valet, vilket
motiverar det tidiga beslutet i férhallande till nar reglementet ska
borja galla.

Nya skrivningar ar markerade med turkost och forslag till text som
ska strykas ar markerad med gul text.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-04-27

KS § 50 KLK.2026.49

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Yrkanden
Lars Beckman (S) yrkar pa att arendet aterremitteras med féljande
motivering;

Efter att forst yrkat pa aterremiss da var énskar var att vanta med
beslutet i ovan ndmnda &renden till efter héstens val inte fick gehér
lamnar vi i stéllet in denna reservation till protokollet.

Var uppfattning &r i grunden att det avgaende kommunstyret inte ska
bestdmma hur det nya ska arbeta och att det &r viktigt med stor
enighet infér beslut i dessa &renden.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det féreligger tva forslag till beslut.
Ordféranden staller forst proposition pa yrkandet om aterremiss och
finner att yrkandet avslas. Darmed ska arendet avgoéras pa dagens

sammantrade.

Ordféranden staller darefter proposition géallande liggande forslag
och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med detta.

Beslutet skickas till
Kanslichefen
Akten

Justerare
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Utéver det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen galler
bestdmmelserna i detta reglemente.

Kommunstyrelsens overgripande uppgifter

1§

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande organ for styrning, ledning och
samordning. Kommunstyrelsen leder och faststaller dvergripande forutsattningar fér
planering och uppféljning av hela den kommunala verksamheten samt ansvarar for att
kommunfullmaktiges vision och inriktningsmal omsatts i styrning genom
kommunstyrelsens uppdragsplan.

Kommunstyrelsen ansvarar for att sékerstalla en tillracklig intern kontroll samt for att
verksamhet och ekonomi féljs upp. Kommunstyrelsen ska utéva uppsikt éver
namnderna och éver verksamhet i kommunens bolag, stiftelser och
kommunalférbund. Den arliga prévningen av kommunala bolags verksamhet ska
redovisas till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen faststaller riktlinjer for de omraden som kommunfullmaktige pekat
ut som kommunstyrelsens ansvarsomraden i detta reglemente. Riktlinjerna ska ge
vagledning féor ndmndernas och forvaltningens arbete och sakerstalla att styrningen
sker i enlighet med de mal som kommunfullmaktige beslutat.

2§
| kommunens styrningsfunktion ingar att

- ansvara for att de av kommunfullmaktige faststallda malen och
planerna fér verksamhet och ekonomi efterlevs och att den I6pande
verksamheten fungerar rationellt och ekonomiskt

- ha fortldpande uppsikt dver verksamheten i de féretag som
kommunen helt eller delvis ager eller har vasentliga intressen i och de
kommunalférbund som kommunen ar medlem i framst vad galler
efterlevnaden av de mal for verksamheten och ekonomin som faststalls av
kommunfullmaktige, men ocksa i 6vrigt betraffande férhallanden som har
intresse for kommunen

- tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstammor eller
liknande sammantraden.
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Ekonomisk férvaltning

3§

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsférvaltning enligt de foreskrifter
som kommunfullmaktige meddelat.

Medelsférvaltningen omfattar placering och upplaning av medel samt vriga

likviditetshanteringsfragor eash-managementfrager.

| uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att
betalningar gors i tid samt att vidta de atgarder som behdvs for indrivning av forfalina
fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk férvaltning. | denna uppgift
ingar bland annat att

forvalta kommunens fasta och I6sa egendom
- vara centralt organ for upphandling och materialadministrativa fragor
- tillse att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett

- handha egen donationsforvaltning samt placera sadana medel som ingar i
donation.

Strategiska fragor

48

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens strategiska utveckling inom
omraden som beror flera namnder och verksamheter. Kommunstyrelsen beslutar om
strategiska omraden.

Kommunstyrelsen ska leda och verka fér strukturerad samverkan mellan namnderna i
fragor av gemensam och gransoéverskridande karaktar och far besluta om former for
sadan samverkan.
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Personalfragor

5§
Kommunstyrelsen &r kommunens organ for alla de fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare,
tillika anstallnings- och pensionsmyndighet och har darvid bland annat ansvaret for att
- med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera
fragor rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare

- forhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om
forhandlingsratt

- besluta om stridsatgarder

- avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra
bestammelser rérande forhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare och i anslutning hartill utfarda féreskrifter
och allmanna rad

- andra fragor som ankommer pa kommunstyrelsen som anstallningsmyndighet.

Det ankommer pa kommunstyrelsen att sjalv eller genom ombud féra kommunens

talan i mal och arenden som ror férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare.

Stod och omsorg

68§

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens uppgifter, som inte utgor
myndighetsutdvning mot enskild, enligt lagar och férordningar nedan;

- Socialtjanstlagen

- Lag om vard av unga

- Lag om vard av missbrukare

- Alkohollagen

- Lagen om sarskilt stéd och service for funktionshindrade

- Foraldrabalken
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- Halso- och sjukvardslagen

- Ovriga tillAmpliga lagar inom socialtjanstens omréade.

i T -
i '.'.'Idl“'d eel"a.'.'."ljee”l'se'lg la kil b siukovied

] 5d ool o il funkti |
) lkohollagstiftri

Utbildning

78§

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar inom
utbildningsomradet och har ansvaret for

- forskola, skolbarnomsorg och dvrig barnomsorg
- det offentliga skolvasendet fér barn, ungdomar och vuxna
- kulturskola

- uppdragsutbildning.

Kultur och fritid

8§

Kommunstyrelsen ansvarar for kultur- och fritidsverksamheten avseende
- bibliotek

- inomhusbad

- stod till och samarbete med féreningslivet

- vard av kommunens kulturvarden och lokala historia

- besbksnaring

Samhallsbyggnad
9§

Kommunstyrelsen har — med undantag for uppgifter som avilar kommunalférbundet
Réaddningstjansten Ostra Gétaland — ansvaret enligt lagar och
férordningar for;
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- teknisk service inklusive vatten, avlopp och renhallning

- planfragor, férutom de fragor milj6- och byggnamnden svarar for
enligt sarskilt reglemente

- miljévards- och naturvardsfragor, forutom de fragor miljé- och byggnamnden
svarar for enligt sarskilt reglemente

Krisledningsnamnd

10§

Kommunstyrelsen ar kommunens krisledningsnamnd. Kommunstyrelsen ska
sakerstalla att kommunen uppratthaller en god formaga inom krisberedskap och civilt
forsvar.

Vid extraordinar handelse far kommunstyrelsen éverta beslutanderatt fran andra

namnder i den omfattning som ar nédvandig med hansyn till handelsens art och
omfattning.

Ovrig férvaltning och verksamhet

11 §40-§
Kommunstyrelsen ar arbetsldshetsndmnd och trafikndmnd.

K | <r krislodni A

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns i
kommunens arkivreglemente.

Kommunstyrelsen ar registeransvarig for de personregister styrelsen forfogar éver.
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Kommunstyrelsen ansvarar for registrering och tillstdndsgivning enligt
lotterilagen.

Kommunstyrelsen ansvarar for arenden angdende kommunens heraldiska vapen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunen uppfyller krav enligt lag (2009:730) om
handel med vissa receptfria lakemedel.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna kommunens
informationssakerhetsarbete.

12 §44§

Kommunstyrelsen ansvarar for
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- informations- och marknadsféringsverksamhet
- utveckling av de kommunala samverkansformerna

- utveckling av brukarinflytandet

Kommundirektoren-Kommunens-administrativa-organ
13 §42§
Kommunstyrelsen beslutar om kommundirektérens instruktion.

Kommunens ledande tjansteman ar kommundirektéren, som ar understalld
kommunstyrelsen.

Under kommunstyrelsen och under ledning av kommundirektéren lyder hela
tjanstemannaorganisationen.

Delegering fran kommunfullmaktige

14 §13-§
Kommunstyrelsen skall férutom vad som framgar i §§ 1 — 10 besluta om

- vid behov ta upp Ian inom den beloppsram och de riktlinjer som fullmaktige
faststallt med sarskilt beaktande av de narmare foreskrifter om upplaning och
skuldférvaltning som fullmaktige angivit

- kommunens férvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmaktige
faststallt

- utarrendera, uthyra eller annars upplata fastighet som tillhér kommunen for en
tid av hogst 10 ar

- kop, forsaljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inlésen av
fastighet eller fastighetsdel samt upplata tomtratt inom en kostnadsram upp till
4 miljoner kronor. Vid férsaljning av exploaterad tomtmark galler
marknadsmassiga villkor.

- isadana mal och arenden, dar det ankommer pa kommunstyrelsen att féra
kommunens talan och att pa kommunens vagnar traffa dverenskommelser om
betalning av fordran sasom att anta ackord, inga forlikning och sluta annat
avtal
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- avge yttrande som ankommer pa kommunfullmaktige om inte yttrandet ar av
principiell betydelse for den kommunala sjalvstyrelsen. Kommunstyrelsen far
ocksa besluta i sisthnamnda slag av yttranden om remisstiden inte medger att
yttrandet behandlas pa ordinarie sammantrade med fullmaktige.

- genom avtal eller tillampning av bestammelserna i fastighetsbildningslagen,
anlaggningslagen eller ledningsrattslagen belasta kommunens mark med
servitut, ledningsratt eller nyttjanderatt for ledning, ratt till vag eller ratt till

anlaggning och medverka till andring eller upphavande av salunda tillkommen
ratt.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

15 §44°§

Kommunstyrelsen skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller for-
ordning samt bestdmmelser i detta reglemente.

Kommunstyrelsen skall till kommunfullmaktige regelmassigt rapportera hur

verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under
budgetaret.

Kommunstyrelsens arbetsformer

Sammansattning

16 §15-§

Kommunstyrelsen bestar av 11 43 ledamaéter och 11 43 ersattare. Kommunstyrelsens
presidium utgors av ordférande, férste ordférande och andre vice ordférande.

Narvaroratt, sa kallad insynsplats, kan medges efter sarskilt beslut i
kommunfullmaktige.

Ersattarnas tjanstgoring

17 §46 §

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare delta i
ett sammantrade skall en ersattare tjanstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgéra
aven om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle, nar pagaende arende avslutats.

Om inte ersattarna valjs proportionellt skall ersattarna tjanstgora enligt den av
fullmaktige mellan dem bestdmda ordningen.
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En ersattare som har borjat tjanstgdra har dock alltid féretrdde oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna paverkas far en ersattare som
installer sig under pagaende sammantrade trada in.

Ersattare ager ratt att delta i sammantrade och har yttranderatt, men far inte lagga
forslag eller delta i besluten.

18 §17.§

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jav i ett
arende far ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen pa grund av annat hinder an jav, far ater
tjanstgora da pagaende arende avslutats.

Inkallande av ersattare

19 §18§

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade, kallar sjalv ersattare. Den ersattare kallas som star i tur att tjanstgora
och som inte redan kallats in.

Ersattare for ordforande/och vice ordforande

20 §19°§

Om varken ordféranden eller nagon av vice ordférandena kan delta i ett helt
sammantrade eller i del av ett sammantrade fullgor i forsta hand den till tjanstealdern
aldste ledamoten ordférandes uppgifter och i andra hand den till aldern aldste.

Om ordféranden eller en vice ordférande pa grund av sjukdom eller av annat skal ar
forhindrad att fullgoéra uppdraget for en tid langre an tre manader far styrelsen utse en
annan ledamot att vara ersattare for ordféranden eller vice ordféranden. Ersattaren

fullgor presidieledamotens samtliga uppgifter. Detta galler aven presidieledamotens
eventuella ordférandeskap i nagot av kommunstyrelsens utskott.

Sammantraden

21§208§

Kommunstyrelsen sammantrader pa dag och tid som styrelsen bestammer.

Kallelse

22 §21§
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Ordforande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena

Kallelsen skall vara skriftlig och innehalla uppgifter om tid och plats for
sammantradet.

Kallelse skall pa ett lampligt satt tillstallas varje ledamot och ersattare samt annan
fortroendevald som far narvara vid sammantradet, senast fem dagar fére
sammantradesdagen.

Kallelsen skall atféljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhér ett arende pa féredragningslistan skall bifogas
kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordférande eller nagon av de vice ordférandena kan kalla till sammantrade
skall den till tjianstealdern aldste ledamoten gora detta.

Ordforanden

23§228§

Det aligger kommunstyrelsens ordférande att;

- med uppmarksambhet folja fragor av betydelse for kommunens
utveckling och ekonomiska intressen samt effektiviteten i
verksamheten och ta initiativ i dessa fragor.

- representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter,
konferenser och sammantraden om inte kommunstyrelsen i sarskilt fall be-
stamt annat.

Kommunalrad/Presidium

24 §23°§

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmaktige bland styrelsens
ledamoter hel- och/eller deltidsengagerade fértroendevalda, kommunalrad och
oppositionsrad. Kommunfullméaktige beslutar om kommunalradens tjanstgoringsgrad.

Om kommunalrad och oppositionsrad pa grund av sjukdom eller av annat skal ar
forhindrad att fullgoéra uppdraget for en tid langre an tre manader far kommunstyrelsen
utse en annan ledamot att vara ersattare for denne. Ersattaren fullgér da dennes
samtliga uppgifter till den tjanstgoringsgrad som kommunfullmaktige tidigare beslutat.

Kommunalraden skall &gna hela sin beslutade arbetstid at uppdrag for
kommunen.

Kommunstyrelsens presidium och oppositionsrad far narvara vid sammantraden med
namnder och utskott. Presidiet och oppositionsrad far darvid delta i dverlaggningarna
men inte i besluten. Narvaroratten galler inte arenden som roér

myndighetsutévning mot nagon enskild.
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Presidiet ska ha regelbundna traffar med presidiet i kommunfullmaktige och
presidiet i miljo- och byggnamnden samt presidiet i sociala

myndighetsnamnden. Kommunstyrelsens presidium ar ansvarig att samordna dessa
traffar.

Justering av protokoll

25§24 §

Protokoll justeras av ordféranden och en ledamot helst gemensamt. Protokoll skall
justeras senast 14 dagar efter sammantradet.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.

Digital justering far anvandas.

Reservation och protokollsanteckning

26 § 25§

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen skall ledamoten anmala detta fore motets avslutning.

Motiveringen skall I1amnas skriftligt fore justering av protokollet.

En ledamot eller ersattare i kommunstyrelsen far begara att en protokollsanteckning
fors till protokollet. Protokollsanteckningen ska Iamnas skriftligen innan sammantradet
avslutas. Protokollsanteckningen far inte innehalla yrkanden eller nya forslag, utan

ska endast uttrycka ledamotens eller ersattarens synpunkter i arendet. Ordféranden
avgor om protokollsanteckningen ska tas in i protokollet eller inte.

Delgivning
27 §26-§

Delgivning till kommunstyrelsen sker till anstalld som kommunstyrelsen
bestammer.

Undertecknande av handlingar

28 §27.§

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av kommunstyrelsen skall
undertecknas av ordféranden, eller vid forfall for denne av vice ordféranden alternativt
andre vice ordférande och kontrasigneras av den kommunstyrelsen utser.

Deltagande pa distans

29 §28°§
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Kommunstyrelsen far sammantrada med ledamoéter narvarande pa distans. Sadant
sammantrade far endast dga rum om ljud- och bildoverféringen sker i realtid och pa
ett sadant satt att samtliga deltagare kan se och héra varandra pa lika villkor.
Ordféranden avgor om narvaro far ske pa distans.

En ledamot som 6nskar delta pa distans ska sa tidigt som méjligt anmala detta till
styrelsens ordférande och sekreterare.

Sekretessarenden far hanteras med distansdeltagande ledaméter. Det ar under
forutsattningen att det gar att forsakra sig om att sekretessbelagda uppgifter inte rojs
till nagon obehorig.

Regler om arvodesbestammelser galler pa lika villkor for ledamdter som deltar pa
distans.

Kommunstyrelsen far bestdmma vad som narmare ska galla om deltagande pa
distans i styrelsen.

Rad
30 §

Kommunstyrelsen far inratta rad inom de omraden som omfattas av
kommunstyrelsens ansvarsomraden enligt detta reglemente.

Kommunstyrelsen faststaller riktlinjer for radens uppdrag, arbetsformer och
sammansattning.

Kommunstyrelsen utser de fortroendevalda som ska inga i raden.
Utskott

31 §29-§
Inom kommunstyrelsen finns kommunstyrelsens arbetsutskott.

Arbetsutskottet ar kommunstyrelsens beredande utskott och foljer upp
kommunstyrelsens beslut.

Arbetsutskottet ska folja upp verksamhet genom strukturerad dialog, aterrapportering
och féredragningar samt sakerstalla att det finns ett tillrackligt underlag infor
kommunstyrelsens beslut.

Arbetsutskottet utgor ett stdd till kommunstyrelsen i dess samlade styrning och
uppfoljning. Arbetsutskottet far besluta om mindre och avgransade uppdrag till
kommundirektéren.
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32 §318§

Arbetsutskottet skall besta av fem ledamoéter och fem ersattare som utses bland
kommunstyrelsens ledaméter och ersattare
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Kommunstyrelsen valjer bland utskottens ledaméter en ordférande och en vice ord-
forande.

33§328§

Ersattare ager ratt att delta i utskottens sammantrade och har yttranderatt men far
inte lagga forslag eller delta i besluten.

Ersattare skall inkallas till tjanstgdring i den av kommunfullmaktige kemmunstyrelsen
vid val bestdmda ordningen.

Avgar en ledamot eller ersattare i utskottet, som inte utsetts vid proportionella val,
skall fyllnadsval snarast forrattas.

34 §33§

Utskotten sammantrader pa dag och tid som kommunstyrelsen varje-utskott-bes-
tammer.

Utskott far handlagga arenden bara nar mer an halften av ledaméterna eller
ersattare ar narvarande.

35 §34-§

De arenden som skall avgéras av kommunstyrelsen i dess helhet skall i regel
beredas av utskott om beredning behoévs. Férslag till beslut skall férelaggas
kommunstyrelsen. Utskotten skall aven fatta beslut i arenden som
kommunstyrelsen bestamt.

Arenden som av tidsbrist inte hinner beredas av utskott far hanteras direkt av
kommunstyrelsen.



Tjénsteskrivelse Dnr

2026-03-27 KLK.2026.49
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Dennis Gidlund
Kanslichef

Tel: 0123-194 29
E-post: dennis.callejas.gidlund@valdemarsvik.se

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen fran 1
januari 2027

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige antar reviderat reglemente for kommunstyrelsen
fran 1 januari 2027.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 10 november 2025 att godkanna
slutrapporten om dversyn av den politiska organisationen. Samtidigt
gavs kommunstyrelsen i uppdrag att revidera reglementet infor
kommande mandatperiod i enlighet med forslagen i slutrapporten.
Oversynen utgar framst fran att kommunstyrelsen fran och med 1
januari 2027 ska besta av 11 ledamoter och 11 ersattare samt att tva
utskott ska avvecklas.

Parallellt har en sarskild arbetsgrupp tagit fram forslag till arbetssatt
for styrelsen och utskotten. Kommunens styrmodell har ocksa
reviderats under varen och kommer att behandlas av
kommunfullmaktige fore sommaren 2026. De delar av detta arbete
som behdver framga i reglementet har inkluderats i férslaget till
revidering.

Forvaltningen har aven beaktat 6vriga 6nskvarda forandringar i
reglementet i denna Gversyn.

Det har funnits en politisk vilja att styrdokument for kommande
mandatperiod ska faststallas av kommunfullmaktige fore valet, vilket
motiverar det tidiga beslutet i férhallande till nar reglementet ska
borja galla.

Nya skrivningar ar markerade med turkost och forslag till text som
ska strykas ar markerad med gul text.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutet skickas till
Kanslichef
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Tjansteskrivelse
2026-03-27

Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Kommundirektor

Dnr
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-06-15

(6) KLK.2026.52

Revidering av arvodesbestammelser for Valdemarsviks
kommun fran 1 januari 2027

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsgang
XXXXXXXXXX XX XXX

Beslutet skickas till

Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-25

KS § 82 KLK.2026.52

Revidering av arvodesbestammelser for Valdemarsviks
kommun fran 1 januari 2027

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige antar reviderade arvodesbestammelser fran
och med 2027-01-01.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige faststallde slutrapport fran
fullmaktigeberedning om éversyn av arvodesbestammelser vid
sammantradet 20 april. Slutrapporten innehdll en del forslag for att
férandra kommunens arvodesbestammelser i syfte att narma sig
arvodesnivaer jamfort med jamférbara kommuner.

Forandringarna i arvodesbestammelserna ar markerade med gul
overstrykningsfarg. Forslag om att ta bort text ar ocksa markerad
med gul dverstrykningsfarg men med genomstruken text.
Forandringarna harmoniserar med de férandringar som foreslas i
den slutrapport kommunfullmaktige godkant.

Forandringar som foreslas avser bland annat;

- § 3 del om omstallning och pension for fortroendevalda.
Hanvisning till aktuellt beslut av kommunfullmaktige istallet for
ett specifikt avtal.

- § 6 del om férlorad arbetsinkomst. Férandring i enlighet med
slutrapport samt nagra praktiska tillagg for smidigare hantering.

- §§ 9-10 om ny berakning fér sammantradesarvode.

- § 18 benamning oppositionsrad. Finns ej med i slutrapport. Ar
ett fortydligande.

- § 19. Berakning heltid flyttas till en samlad plats i dokumentet.

- § 27. Aktuellt avtal stryks. Samma motivering som § 3.

- §§ 29-30. Tydliggérande om vem som attesterar begaran om
ersattning samt om nar en sadan begaran ska vara inlamnad.

- §§ 32-37. Arvoden uppdaterade enligt forslag i slutrapporten.
Arsarvode for 1e vice ordférande for kommunfullméktige &r
justerat efter beslut av kommunfullmaktige den 20 april 2026,
KF § 39/26.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-25

KS § 82 KLK.2026.52

Ekonomiska konsekvenser

Enligt den utredning som kommunfullmaktige faststallt medfor
reviderade arvodesbestammelser en 6kad kostnad om cirka

200 000 kr for den politiska organisationen. Utredningen pekar pa
att kostnadsdkningen ar motiverad da arvoden varit samma under
en langre tid och att arvoden ar laga i foérhallande till jamférbara
kommuner.

Beslutet skickas till
Kanslichefen
Akten

Justerare



Tjénsteskrivelse Dnr
2026-04-21 KLK.2026.52
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Dennis Gidlund
Kanslichef

Tel: 0123-194 29
E-post: dennis.callejas.gidlund@valdemarsvik.se

Revidering av arvodesbestammelser for Valdemarsviks
kommun fran 1 januari 2027

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige antar reviderade arvodesbestammelser fran och
med 2027-01-01.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige faststallde slutrapport fran fullmaktigeberedning
om Oversyn av arvodesbestammelser vid sammantradet 20 april.
Slutrapporten innehdll en del forslag for att forandra kommunens
arvodesbestammelser i syfte att narma sig arvodesnivaer jamfort
med jamforbara kommuner.

Forandringarna i arvodesbestammelserna ar markerade med gul
overstrykningsfarg. Forslag om att ta bort text ar ocksa markerad
med gul dverstrykningsfarg men med genomstruken text.
Forandringarna harmoniserar med de forandringar som foreslas i
den slutrapport kommunfullmaktige godkant.

Forandringar som foreslas avser bland annat;

- § 3 del om omstallning och pension for fortroendevalda.
Hanvisning till aktuellt beslut av kommunfullmaktige istallet for ett
specifikt avtal.

- § 6 del om forlorad arbetsinkomst. Forandring i enlighet med
slutrapport samt nagra praktiska tillagg for smidigare hantering.

- §§ 9-10 om ny berakning for sammantradesarvode.

- § 18 benamning oppositionsrad. Finns ej med i slutrapport. Ar ett
fortydligande.

- § 19. Berakning heltid flyttas till en samlad plats i dokumentet.

- § 27. Aktuellt avtal stryks. Samma motivering som § 3.

- §§ 29-30. Tydliggérande om vem som attesterar begaran om
ersattning samt om nar en sadan begéaran ska vara inlamnad.

- §§ 32-37. Arvoden uppdaterade enligt forslag i slutrapporten.
Arsarvode for 1e vice ordférande for kommunfullmaktige &r
justerat efter beslut av kommunfullmaktige den 20 april 2026, KF
§ 39/26.
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Tjénsteskrivelse Dnr
2026-04-21 KLK.2026.52

Ekonomiska konsekvenser

Enligt den utredning som kommunfullmaktige faststallt medfor
reviderade arvodesbestammelser en okad kostnad om cirka 200 000
kr foér den politiska organisationen. Utredningen pekar pa att
kostnadsdkningen ar motiverad da arvoden varit samma under en
langre tid och att arvoden ar laga i forhallande till jamforbara
kommuner.

Beslutet skickas till

Kanslichefen
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Dennis Gidlund
Kommundirektor Kanslichef
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Arvodesbestammelser for
fortroendevalda i
Valdemarsviks kommun fran
2027-01-01

Dokumentnamn Diarienummer
Arvodesbestdmmelser for fortroendevalda i Valdemarsviks KLK.2026.XX
kommun

Dokumentansvarig Faststallt av Giltig till och med
Kanslichef Kommunfullmaktige 202x-xx-xx § XX XXX eller tillsvidare
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1. Allmanna bestammelser och ersattningsformer

§ 1

Dessa bestammelser galler for fortroendevalda som avses i 4 kap §, 1,
12-14 och 16 i kommunallagen, det vill saga ledamoter och ersattare i
fullmaktige, namnder och styrelser samt revisorer. Det galler aven
fortroendevalda i kommunala heldgda bolag och fortroendevalda som
utses av kommunstyrelsen.

§2

Alla fértroendevalda omfattas av trygghetsforsakring vid arbetsskada
(TFA Fortroendevalda) under sammantrade/forrattning och vid resa till
och fran sadan.

§3

Alla fértroendevalda tjanar in pensionsavgift till en alderspension enligt
bestammelser om omstalining och pension for fortroendevalda (OPF-KL
18-OPE-KR25). Kommunfullmaktige beslutar om aktuell
pensionsavsattning.

§4

Ersattning till fértroendevalda kan utga i form av

ersattning for forlorad arbetsinkomst och liknande férmaner
sammantrades- och forrattningsarvode

fasta arvoden (arsarvoden)

arvode till heltidsengagerad fortroendevald eller deltidsengagerad till
minst 40 % av heltid

ersattning for kostnader
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2. Ersattningsberattigade sammantraden med mera

§5
Tjanstgorande ledamater, narvarande ersattare och adjungerade
ledamoter - med eller utan beslutanderatt - har ratt till ersattning enligt
dessa bestammelser for:

e Sammantrade med kommunfullmaktige och kommunfullmaktiges
beredningar, kommunstyrelsen och kommunstyrelsens utskott, dvriga
namnder med utskott, rad, beredningar, presidiemdten samt
revisorernas sammantraden.

e Sammantraden med utredningskommittéer, projektgrupper och
arbetsgrupper.

e Protokollsjustering, da sarskild tid och plats bestamts harfor.

e Konferens, informations- eller samradsmoéte, studiebesok, uppdrag
som kontaktperson, studieresa, kurs eller liknande som réor kommunal
angelagenhet och som har ett direkt samband med det kommunala
fortroendeuppdraget.

e Forhandling eller forberedelse infor forhandling med
personalorganisation eller annan motpart till kommunen.

o Overlaggning med foretradare for annat kommunalt organ an det den
fortroendevalde sjalv tillhor.

e Sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressesammansatt
organ.

o Overlaggning med chef eller annan anstéalld vid det kommunala organ
den foértroendevalde sjalv tillhor.

e Besiktning eller inspektion.
o Overlaggning med utomstaende myndighet eller organisation.

e Fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for ett
revisionsuppdrag.

e Fullgorande av uppdrag som lekmannarevisor i helagda bolag.
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3. Ersattning for forlorad arbetsinkomst samt for forlorade
pensions- och semesterformaner

§6
Fortroendevalda har ratt till ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst.

Forlorad arbetsinkomst och ersattning ska styrkas pa faststalld blankett
eller elektroniskt. Kommunledningskontoret ansvarar for att tillhandahalla
och vid behov uppdatera blankett eller e-tjanst for detta andamal.
Inkomstuppgift ska innehalla aktuella uppgifter samt datum fran vilket
férandringen galler. Den fértroendevalde ansvarar for att omgaende
anmala férandringar i inkomst eller anstéallningsférhallanden som
paverkar ersattningen.

Med arbetsinkomst likstalls ersattning fran arbetsloshetskassa. Som
arbetsinkomst raknas inte pension eller studiemedel.

Ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst utbetalas per timme enligt
senast inlamnade inkomstuppgift, dock med hdgst ett belopp
motsvarande prisbasbeloppet/165 per timme. Ersattning per dag utgar
maximalt med atta ganger timersattningen. Faktiskt férlorad
arbetsinkomst utjamnas till narmaste halvtimme.

| ersattning for forlorad arbetsinkomst ingar inte ersattning fér obekvam
arbetstid.

Fortroendevalda som kan visa att arbetsinkomst forlorats, men inte till
vilket belopp (till exempel egenforetagare eller fria yrkesutdvare utan
arbetsgivare), har ratt till beraknad ersattning utifran den
sjukpenninggrundande arsinkomst som anmailts till Forsakringskassan.
For heltid beraknas timlénen som 1/2000 av arsinkomsten.

Den som har skiftarbete eller pa grund av arbetets férlaggning tvingas
avsta ett helt arbetspass i anslutning till sammantrade har ratt till
ersattning for detta. Intyg fran arbetsgivare ska lamnas i de fall
arbetspass inte kan delas upp eller da ledighet inte kan tas ut per timme.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst beraknas utifran arsinkomsten fran
huvudarbetsgivaren motsvarande heltidsanstallning.

Fortroendevalda med fast arvode motsvarande 40 procent eller mer av
heltid har inte ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst inom ramen for
sin tjanstgoringsgrad.
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Fortroendevalda som forlorar pensionsformaner vid ledighet for
uppdraget far ersattning fér dessa med 4,5 % pa utbetald ersattning for
forlorad arbetsinkomst.

Ersattningen utbetalas som ett engangsbelopp aret efter det kalenderar
ersattning for forlorad arbetsinkomst utbetalats.

§8
Fortroendevalda som forlorar semesterférman vid ledighet for uppdraget
far ersattning for dessa med 12 % pa utbetald ersattning for férlorad
arbetsinkomst.

Ersattningen utbetalas som ett engangsbelopp aret efter det kalenderar
ersattning for forlorad arbetsinkomst utbetalats.
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4. Sammantradesarvode och arsarvode Arvoden-med-mera
§9

Sammantrades- och forrattningsarvode utbetalas till narvarande
fortroendevalda enligt 4 §, enligt de belopp fullmaktige beslutat i del 8
Erséttningsbelopp.

Arvode utgar for det arbete som ar férenat med uppdraget och ar
ersattning for det arbete som den fortroendevalde lagger ner for att
fullgéra uppdraget.

Sammantradesarvodet uppgar for den tid sammantradet pagar avrundat
till narmsta halvtimme. Sammantradesarvode om minst 2 timmar betalas
alltid ut oavsett sammantradets langd

Sammantradesarvode for digital protokolljustering uppgar motsvarande
en timme for gallande sammantradesarvode.

§ 11
Arsarvode for ordférande- och vice ordférandeuppdrag utgar med de
procent av kommunalrads heltidsarvode som fullmaktige beslutat enligt §
37.
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5. Ersattning for kostnader

§12
Kostnader for resor till och fran sammantraden eller motsvarande 6ver 3
km ersatt enligt de grunder som faststalls for kommunens arbetstagare i
det kommunala avtalet om bilersattning (BIA).

§13
Traktamenten vid resor utanfér kommunen betalas enligt de grunder som
faststalls for kommunens arbetstagare i det kommunala
traktamentsavtalet.

§ 14
Ersattning betalas for kostnader som uppkommit till foljd av deltagande i
sammantrade eller férrattning, for vard eller tillsyn av barn i den
fortroendevaldas familj och som under kalenderaret inte hunnit fylla 12
ar. Om sarskilda skal foreligger kan ersattning utges aven for aldre barn.
Ersattning utgar for skaliga kostnader som féranletts av uppdraget.
Ersattning betalas inte for tillsyn som utférs av egen familjemediem eller
annan narstaende, som normalt utdvar tillsyn. Ersattning betalas inte for
den tid da barnet vistas i den kommunala barnomsorgen.

§ 15
Ersattning utbetalas for kostnader som uppkommit till foljd av uppdraget
och som inte ersatts pa annat satt, vid vard och tillsyn av
funktionsnedsatt eller svart sjuk person, som vanligtvis vistas i den
fortroendevaldas bostad. Ersattning utbetalas inte for den tillsyn som
utdvas av egen familjemedlem eller narstaende som normailt utévar
tillsyn.

§ 16
Ersattning betalas till fortroendevald med funktionsnedsattning for
kostnader som uppkommit till féljd av deltagande vid sammantrade eller
forrattning och som inte ersatts pa annat satt. Hari ingar kostnader for t
ex resor, ledsagare, tolk, hjalp med inlasning och upplasning av
handlingar och liknande.

§17
For dvriga kostnader an som avses i 12 — 16 §§ betalas ersattning om
den fortroendevalde kan visa att sarskilda skal forelegat for dessa
kostnader.

Ersattning betalas inte om den fértroendevalde haft rimliga mdéjligheter
att genom omdisponering av arbete eller pa annat satt kunnat férhindra
att kostnaderna uppkommit.
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6. Hel- och deltidsengagerade fortroendevalda

§18
Fortroendevalda som fullgér sina uppdrag pa heltid eller minst 40 % av
heltid galler féljande bestammelser i 18 — 26 §§.

Kommunfullmaktige avgor for varje mandatperiod organiseringen av hel-
och deltidsengagerade fértroendevalda (kommunalrad). Kommunalrad i
opposition benamns som oppositionsrad.

§19
Manadsarvode utbetalas till hel- och deltidsengagerade fortroendevalda,
kommunalrad, med minst 40 % tjanstgoring relaterat till
riksdagsmannaarvode.

§ 20
Den ordinarie arbetstiden for kommunalrad utgdrs av i genomsnitt 40
timmar per helgfri vecka for heltid och for deltid den aktuella andelen
darav. Kommunalrad férlagger sin arbetstid efter behov.

Kompensation for dvertidsarbete utgar inte.

§ 21
Kommunalrad eller annan hel- eller deltidsengagerad fortroendevald
med manadsarvode har inte ratt till sammantrades- eller
forrattningsarvoden. De har heller inte ratt till ersattning for forlorad
arbetsinkomst.

§ 22
Kommunalrad eller annan hel- eller deltidsengagerad fortroendevald
med manadsarvode har ratt till reseersattningar enligt 12 — 13 §§.

§ 23
Kommunalrad eller annan hel- eller deltidsengagerad fortroendevald
med manadsarvode har ratt till ledighet fran uppdraget motsvarande det
antal dagar som motsvarar semester for arbetstagare i motsvarande
alder.

§ 24
Om en fortroendevald, pa grund av sjukdom, olycksfall eller medicinsk
behandling, ar forhindrad att fullfélja sitt uppdrag, tillampas samma regler
som for kommunens medarbetare.

§ 25



Sida
10(14)

Kommunalrad eller annan hel- eller deltidsengagerad fortroendevald har
ratt att vara foraldraledig fran ett politiskt uppdrag med ersattning enligt
foraldraforsakringen. Samma regler tillampas som for kommunens
medarbetare.

§ 26
Kommunalrad eller annan hel- eller deltidsengagerad fortroendevald
med manadsarvode har, i tillampliga delar, ratt till sa kallad
grupplivférman (GL-F) samt trygghetsférsakring vid arbetsskada (TFA-
KL) i dverensstammelse med vad som galler féor kommunens
medarbetare.

§ 27
Fortroendevalda som fullgor uppdrag pa heltid eller betydande del av
heltid (minst 40 %), omfattas av bestammelser om omstallning och
pension for fortroendevalda (ORPF-KL48).
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7. Begara ersattning och tolkning Gemensamma
| .. |

§ 28
For att fa ersattning ska den foértroendevalde styrka sina forluster eller
kostnader.

For att fa ersattning for forlorade férmaner eller kostnader ska den
fortroendevalde anmala sadana till fullmaktiges, namndens eller
utskottets sekreterare eller till annan som utsetts att ta emot dem.

§ 29
Ersattning for deltagande vid sammantrade begars genom att man fyller i
narvarolista. Den fértroendevalde ska med sin signatur intyga att
uppgifterna ar riktiga. Ersattning som begars i samband med
sammantrade attesteras av sekreteraren. Ersattning som begars for
ovriga moten enligt § 5 attesteras av namndens ordférande.

§ 30
Begaran om ersattning for forlorad arbetsinkomst och andra ersattningar
enligt dessa bestdmmelser ska framstallas senast inom 2 manader ett-ar
fran dagen for sammantrade eller motsvarande till vilkken forlusten eller
kostnaden hanfor sig.

§ 31
Fragor om tolkning och tillampning av dessa bestammelser avgors av
kommunstyrelsen.



Sida
12(14)

8. Ersattningsbelopp

§ 32
Forlorad arbetsinkomst
Ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst regleras i § 6.

§ 33
Arvode for sammantréaden och forrattningar

£ o pabariad Lt 27.50 |

Masiraal o f5r bold S50 keld

Sammantradesarvodet per timme uppgar till motsvarande 0,35 % av
manadsarvode for heltidsarvoderat kommunalrad. Sammantradesarvode
betalas ut per pabérjad halvtimme.

Maximalt arvode per heldag ar motsvarande 8 timmar enligt berakning
ovan.

Undantag fran sammantradesarvode till fortroendevalda ovan, galler
fortroendevalda i valnamnd dar ersattning utgar for den tid som utgar.

§ 34
Sammantradesarvode kommunfullmaktige

Sammantradesarvoden for kommunfullmaktiges sammantraden uppgar
enligt samma bestammelser i § 33.

Fortroendevalt kommunalrad med manadsarvode enligtredan erhaller
inte arvode for kommunfullmaktiges sammantraden.



§ 35
Jourersattning sociala myndighetsndmnden

For ledamot i sociala myndighetsnamnden som har jour utgar en
ersattning motsvarande 1 % av manadsarvode for heltidsarvoderat
kommunalrad per vecka.

§ 36

Manadsarvoden till hel- och deltidsengagerade fortroendevalda pa minst

40 %

Heltidsarvodering beraknas till 80 % #6,25-% av riksdagsmannaarvodet
innevarande ar. Vid deltid utgar arvodet i proportion till
tjianstgéringsgraden. Arvodet betalas ut manadsvis, sa kallat
manadsarvode.

§ 37__
Ovriga arsarvoden Arsarvoden-till ordféranden-med flera

Kommunen publicerar arligen aktuella arsarvoden i en separat bilaga pa

kommunens webbplats for samtliga arvoden i del 8.

Arsarvode utgar med foljande procent av kommunalrads heltidsarvode
per ar, se § 36. Fortroendevalt kommunalrad med manadsarvode
erhaller inte arsarvode enligt nedan.

Uppdragsinnehavare Procent

Kommunfullmaktige

Ordférande 10 % 4%
1:e vice ordférande 345 %
2:e vice ordférande 1,505 %
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ordférande 10 %
Vice ordférande 3%

Miljo- och byggnamnden

Ordférande 10 %
1:e vice ordférande 3%
2:e vice ordférande 1,5%

Sociala myndighetsnamnden
Ordforande 10 %
Vice ordforande 3%

Sida
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Valnamnden*

Ordforande 1,5%
1:e vice ordférande 0,5 %
2:e vice ordfoérande 0,5 %

Kommunrevisionen

Ordférande 3,5%
Vice ordforande 25%
Ledamot 2%
Overférmyndare

~ h o

Ersattande-6verformyndare Vice ordforande gemensam namnd 3%

*Arsarvode betalas endast de &r nar val eller folkomrdstning sker.
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Sammantradesdatum

2026-05-25

KS § 68 KLK.2026.59 041

Planeringsramar, mal & budget 2027-2029
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inkomma med forslag till Mal &
Budget 2027-2029 inkluderat en femarig investeringsplan inom
féljande ramar:

e Utgangspunkt Mal & Budget 2026.

e Ofbrandrad skattesats 22:48

¢ Resultatmal omfattande minst 2,0% av skatteintakter och
generella statsbidrag.

e Investeringarna ska egenfinansieras intill minst 50%

¢ Inriktningsmalen ska aktualiseras.

e De atta punkterna i forvaltningens skrivelse ska sarskilt
beaktas.

Deltar ej i beslut
Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S) och Pontus
Andersson (S) deltar inte i beslut.

Arendebeskrivning

Enligt gallande styrmodell, KF 2020-05-25, §51 ska
Kommunfullmaktige besluta om planeringsférutsattningar infor det
kommande budgetarbetet.

Kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KF §69 2024-
09-23) anger att: "Det dvergripande finansiella malen fér
Valdemarsviks kommun &r att soliditeten ska vara oféréndrad och
att resultatet ska uppga till minst 2% av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift éver en rullande
tioarsperiod.”

Med utgangspunkt fran ovanstaende och kommunfullmaktiges
beslut om Mal & budget 2026-2028 (KF §106, 2025-11-10) foéreslar
forvaltningen att kommunstyrelsen far nedanstaende ramar infor
arbetet med Mal & Budget 2027-2029:

Justerare
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Sammantradesdatum

2026-05-25

KS § 68 KLK.2026.59 041

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inkomma med forslag till Mal &
Budget 2027-2029 inkluderat en femarig investeringsplan inom
féljande ramar:
e Utgangspunkt Mal & Budget 2026.
o Ofdrandrad skattesats 22:48
¢ Resultatmal omfattande minst 2,0% av skatteintakter och
generella statsbidrag.
¢ Investeringarna ska egenfinansieras intill minst 50%
¢ Inriktningsmalen ska aktualiseras.
e De atta punkterna i forvaltningens skrivelse ska sarskilt
beaktas.

Utifran senaste skatteunderlagsprognosen ger oférandrade ramar
och i ovrigt oférandrade forutsattningar ett resultat om 10,3 mnkr
2027, 9,1 mnkr 2028 och 10,5 mnkr 2029. Detta ar forvisso
starkare resultat an i gallande budget men de uppfyller inte 2%
malet som fordrar resultat mellan 12,8 och 13,5 mnkr. Dartill
kommer de demografiska forandringarna och forandringar i
lagstiftning och statsbidrag att paverka verksamheternas
ekonomiska forutsattningar. Generella kostnadsékningar bor ocksa
beaktas i arbetet.

Med ett resultat pa 2,0% av skatteintékter och generella statsbidrag
och avskrivningar pa 28,0 mnkr kan ramen med malsattningen 50%
egenfinansiering sattas till maximalt 78 mnkr per ar under
planperioden. Dartill kommer 2,0 mnkr som aktieagartillskott till de
kommunala bolagen.

Sarskilt att beakta i budgetarbetet ar:

¢ Framtidens socialtjanst — framjande och férebyggande
fokus.

e Strategisk samhallsplanering for attraktiva bostadsomraden
och verksamhetsmark.

e Okade kostnader for bransle och energi.

e Stora investeringsbehov bland annat inom VA och
skolbyggnader.

e Okat antal elever med godkénda betyg kraver kvalitativ
utbildning.

e Ambitionshdjande reformer inom skolan.

Justerare
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Sammantradesdatum

2026-05-25

KS § 68 KLK.2026.59 041

e Demografiska forandringar.
e Beredskapsfragorna

Ekonomiska ramar
Med utgangspunkt fran ovanstaende blir de ekonomiska ramarna
foljande for perioden utifran senaste skatteunderlagsprognosen:

Ramar férdelat per namnd, mnkr
2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelsen 587,3 602,7 620,9 637,3
Miljo- och byggnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3
Social myndighetsnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3
Valndmnd 0,2 0,2
Overférmyndare 1,3 1,3 1,3 1,3
Revision 0,8 0,9 0,9 0,9
Raddningstjansten Ostra Gotaland 7,3 8,3 8,4 8,5
Summa anslag 597,5 613,8 632,1 648,8
Finansiering 1,4 0,9 -0,1 -0,1
Summa netto i resultatrdkningen -598,9 -614,7 -632,0 -648,7
Skatteintakter och finansnetto 603,6 627,5 645,2 662,2
Arets resultat 4,7 12,8 13,2 13,5

Arendet féredrogs vid budgetberedningen 2026-04-21.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare
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Sammantradesdatum

2026-05-06

KSAU § 22 KLK.2026.59 041

Mal & Budget 2027-2029: planeringsramar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inkomma med forslag till Mal &
Budget 2027-2029 inkluderat en femarig investeringsplan inom
féljande ramar:

e Utgangspunkt Mal & Budget 2026.

e Of6randrad skattesats 22:48

¢ Resultatmal omfattande minst 2,0% av
skatteintakter och generella statsbidrag.

¢ Investeringarna ska egenfinansieras intill minst 50%

e Inriktningsmalen ska aktualiseras.

e De atta punkterna i férvaltningens skrivelse ska
sarskilt beaktas.

Deltar inte i beslut
Lars Beckman (S) och Magnus Loftén (S) deltar inte i beslutet.

Arendebeskrivning

Enligt gallande styrmodell, KF 2020-05-25, §51 ska
Kommunfullmaktige besluta om planeringsférutsattningar infor det
kommande budgetarbetet.

Kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KF §69 2024-
09-23) anger att: "Det dvergripande finansiella malen fér
Valdemarsviks kommun &r att soliditeten ska vara oféréndrad och
att resultatet ska uppga till minst 2% av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift éver en rullande
tioarsperiod.”

Med utgangspunkt fran ovanstaende och kommunfullmaktiges
beslut om Mal & budget 2026-2028 (KF §106, 2025-11-10) foéreslar
forvaltningen att kommunstyrelsen far nedanstaende ramar infor
arbetet med Mal & Budget 2027-2029:

Justerare
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Sammantradesdatum

2026-05-06

KSAU § 22 KLK.2026.59 041

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inkomma med forslag till Mal &
Budget 2027-2029 inkluderat en femarig investeringsplan inom
féljande ramar:

e Utgangspunkt Mal & Budget 2026.

o Of6randrad skattesats 22:48

¢ Resultatmal omfattande minst 2,0% av
skatteintakter och generella statsbidrag.

¢ Investeringarna ska egenfinansieras intill minst 50%

¢ Inriktningsmalen ska aktualiseras.

e De atta punkterna i férvaltningens skrivelse ska
sarskilt beaktas.

Utifran senaste skatteunderlagsprognosen ger oférandrade ramar
och i ovrigt ofdrandrade forutsattningar ett resultat om 10,3 mnkr
2027, 9,1 mnkr 2028 och 10,5 mnkr 2029. Detta ar forvisso
starkare resultat an i gallande budget men de uppfyller inte 2%
malet som fordrar resultat mellan 12,8 och 13,5 mnkr. Dartill
kommer de demografiska forandringarna och forandringar i
lagstiftning och statsbidrag att paverka verksamheternas
ekonomiska forutsattningar. Generella kostnadsékningar bor ocksa
beaktas i arbetet.

Med ett resultat pa 2,0% av skatteintékter och generella statsbidrag
och avskrivningar pa 28,0 mnkr kan ramen med malsattningen 50%
egenfinansiering sattas till maximalt 78 mnkr per ar under
planperioden. Dartill kommer 2,0 mnkr som aktieagartillskott till de
kommunala bolagen.

Sarskilt att beakta i budgetarbetet ar:

¢ Framtidens socialtjanst — framjande och
férebyggande fokus.

e Strategisk samhallsplanering for attraktiva
bostadsomraden och verksamhetsmark.

¢ Okade kostnader for bransle och energi.

e Stora investeringsbehov bland annat inom VA och
skolbyggnader.

e Okat antal elever med godkénda betyg kraver
kvalitativ utbildning.

Justerare
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Sammantradesdatum

2026-05-06

KSAU § 22 KLK.2026.59 041

¢ Ambitionshéjande reformer inom skolan.
¢ Demografiska férandringar.
e Beredskapsfragorna

Ekonomiska ramar

Med utgangspunkt fran ovanstaende blir de ekonomiska ramarna
féljande for perioden utifran senaste skatteunderlagsprognosen:

Ramar férdelat per namnd, mnkr

2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen 587,5 602,5 620,9 637,5
Milj6- och byggnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3
Social myndighetsnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3
Valnamnd 0,2
Overférmyndare 1,3 1,3 1,3 1,3
Revision 0,8 0,9 0,9 0,9
Raddningstjansten Ostra Gétaland 7,3 8,3 8,4 8,5
Summa anslag 597,5 613,8 632,1 648,8
Finansiering 1,4 0,9 -0,1 -0,1
Summa netto i resultatrdkningen -598,9 -614,7 -632,0 -648,7
Skatteintakter och finansnetto 603,6 627,5 645,2 662,2
Arets resultat 4,7 12,8 13,2 13,5

Arendet féredrogs vid budgetberedningen 2026-04-21.

Justerare
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Beslutet skickas till
Akten

Justerare



Tjansteskrivelse Dnr
Sida
2026-04-14 KLK.2026.59

1(3)

Tianstestélle/Handlaggare Mottagare

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Sven Stengard

Ekonomichef

Tel: 0123-191 24

E-post: sven.stengard@valdemarsvik.se

Mal & Budget 2027-2029, Planeringsramar
Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inkomma med férslag till Mal &
Budget 2027-2029 inkluderat en femarig investeringsplan inom
féljande ramar:
e Utgangspunkt Mal & Budget 2026.
o Oférandrad skattesats 22:48
¢ Resultatmal omfattande minst 2,0% av skatteintakter och
generella statsbidrag.
¢ Investeringarna ska egenfinansieras intill minst 50%
¢ Inriktningsmalen ska aktualiseras.
e De atta punkterna i forvaltningens skrivelse ska sarskilt
beaktas.

Arendebeskrivning

Enligt gallande styrmodell, KF 2020-05-25, §51 ska
Kommunfullmaktige besluta om planeringsforutsattningar infor det
kommande budgetarbetet.

Kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KF §69 2024-
09-23) anger att: "Det 6vergripande finansiella malen f6r
Valdemarsviks kommun &r att soliditeten ska vara oféréndrad och
att resultatet ska uppga till minst 2% av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift éver en rullande
tioarsperiod.”

Med utgangspunkt fran ovanstdende och kommunfullmaktiges
beslut om Mal & budget 2026-2028 (KF §106, 2025-11-10) foreslar
forvaltningen att kommunstyrelsen far nedanstaende ramar infor
arbetet med Mal & Budget 2027-2029:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inkomma med férslag till Mal &
Budget 2027-2029 inkluderat en femarig investeringsplan inom
féljande ramar:

e Utgangspunkt Mal & Budget 2026.

e Ofbrandrad skattesats 22:48
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¢ Resultatmal omfattande minst 2,0% av skatteintakter och
generella statsbidrag.

¢ Investeringarna ska egenfinansieras intill minst 50%

¢ Inriktningsmalen ska aktualiseras.

e De atta punkterna i forvaltningens skrivelse ska sarskilt
beaktas.

Utifran senaste skatteunderlagsprognosen ger oférandrade ramar
och i 6vrigt oférandrade forutsattningar ett resultat om 10,3 mnkr
2027, 9,1 mnkr 2028 och 10,5 mnkr 2029. Detta ar forvisso
starkare resultat an i gallande budget men de uppfyller inte 2%
malet som fordrar resultat mellan 12,8 och 13,5 mnkr. Dartill
kommer de demografiska forandringarna och férandringar i
lagstiftning och statsbidrag att paverka verksamheternas
ekonomiska forutsattningar. Generella kostnadsékningar bér ocksa
beaktas i arbetet.

Med ett resultat pa 2,0% av skatteintékter och generella statsbidrag
och avskrivningar pa 28,0 mnkr kan ramen med malsattningen 50%
egenfinansiering sattas till maximalt 78 mnkr per ar under
planperioden. Dartill kommer 2,0 mnkr som aktieagartillskott till de
kommunala bolagen.

Sarskilt att beakta i budgetarbetet ar:

e Framtidens socialtjanst — framjande och férebyggande
fokus.

e Strategisk samhallsplanering for attraktiva bostadsomraden
och verksamhetsmark.

e Okade kostnader for bransle och energi.

e Stora investeringsbehov bland annat inom VA och
skolbyggnader.

o Okat antal elever med godkénda betyg kraver kvalitativ
utbildning.

e Ambitionshdjande reformer inom skolan.

e Demografiska férandringar.

e Beredskapsfragorna
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Ekonomiska ramar
Med utgangspunkt fran ovanstaende blir de ekonomiska ramarna
foljande for perioden utifran senaste skatteunderlagsprognosen:

Ramar fordelat per namnd, mnkr
2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelsen 587,3 602,7 620,9 637,3
Miljé- och byggnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3
Social myndighetsnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3
Valnamnd 0,2 0,2
Overférmyndare 1,3 1,3 1,3 1,3
Revision 0,8 0,9 0,9 0,9
Raddningstjiansten Ostra Gétaland 7,3 8,3 8,4 8,5
Summa anslag 597,5 613,8 632,1 648,8
Finansiering 1,4 0,9 -0,1 -0,1
Summa netto i resultatrakningen -598,9 -614,7 -632,0 -648,7
Skatteintdkter och finansnetto 603,6 627,5 645,2 662,2
Arets resultat 4,7 12,8 13,2 13,5

Arendet féredrogs vid budgetberedningen 2026-04-21.

Beslutet skickas till

Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Sven Stengard
Kommundirektor Ekonomichef
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Vision Valdemarsviks kommun
Kommunstyrelsens forslag

1. Kommunfullmaktige beslutar att anta Valdemarsviks kommuns nya
vision.

2. Kommunfullmaktige beslutar att upphava tidigare gallande
vision, Vision 2025, i samband med att den nya visionen trader i
kraft.

Sammanfattning

En ny vision for Valdemarsviks kommun har tagits fram genom ett
brett och inkluderande arbete under 2024 och 2025. Arbetet har
bedrivits av politiken med stdd av forvaltning och har praglats av
Oppenhet och medborgardialog. Visionen ersatter tidigare Vision
2025 och ska utgéra kommunens dvergripande inriktning och
vagledande kompass for fortsatt utvecklingsarbete.

Arendebeskrivning

En vision utgdr kommunens langsiktiga inriktning och beskriver ett
onskat framtida tillstand. Den fungerar som en gemensam kompass
for saval politiska prioriteringar som forvaltningens arbete och
kommunikation med invanare, naringsliv och évriga intressenter.
Att regelbundet se 6ver kommunens vision ar en forutsattning for
att sakerstalla att den speglar samtida utmaningar, méjligheter och
invanarnas férvantningar.

Arbetet med den nya visionen inleddes under 2024 och har
genomfdrts i samverkan mellan politiker och férvaltning. Det
politiska arbetet har drivits av partiernas gruppledare i
kommunfullmaktige, samordnat av kommunstyrelsens ordférande,
vilket sakerstallt en bred politisk forankring genom hela processen.
| ett inledande skede etablerades en radgivande arbetsgrupp med
representanter fran naringsliv och féreningsliv, med uppgift att bidra
med idéer och inspel kring hur arbetet med visionens utformning
borde bedrivas. Under 2025 genomfordes darefter sju oppna
dialogmoéten i tvd omgangar som gav invanare, naringsliv och
foreningsliv majlighet att bidra med synpunkter och forvantningar

Justerare
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infor utformningen av visionen. Utdver detta gavs invanare
mojlighet att lamna synpunkter och idéer digitalt, for att sakerstalla
att fler invanare kunde delta i processen.

Det breda deltagandet i processen har bidragit till en vision som ar
férankrad i kommunens egna forutsattningar och som speglar en
gemensam bild av Valdemarsviks kommuns riktning.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér en ekonomisk konsekvens om 50 000 kronor
avseende visualisering och marknadsféring av den nya visionen,
i syfte att géra den kand fér kommunens invanare och évriga
intressenter. Kostnaden finansieras inom ramen for
kommunikationsbudgeten.

Yrkanden

Magnus Loftén (S) yrkar pa att bedmningen "Valdemarsviks
kommun" anvands i visionsdokumentet, istallet for enbart
"Valdemarsvik", dar det ar lampligt i dokumentet.

Beslutsgang

Ordférande finner att det foreligger ett forslag till beslut samt ett
andringsyrkande.

Ordféranden staller proposition pa andringsyrkandet och finner att
kommunstyrelsen bifaller yrkandet.

Ordféranden staller darefter proposition pa huvudférslaget med

bifallet andringsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt forslaget.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare
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Vision Valdemarsviks kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

1. Kommunfullmaktige beslutar att anta Valdemarsviks
kommuns nya vision.

2. Kommunfullmaktige beslutar att upphava tidigare
gallande vision, Vision 2025, i samband med att den nya
visionen trader i kraft.

Deltar inte i beslut
Lars Beckman (S) och Magnus Loftén (S) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

En ny vision for Valdemarsviks kommun har tagits fram genom ett
brett och inkluderande arbete under 2024 och 2025. Arbetet har
bedrivits av politiken med stdd av férvaltning och har praglats av
Oppenhet och medborgardialog. Visionen ersatter tidigare Vision
2025 och ska utgéra kommunens dvergripande inriktning och
vagledande kompass for fortsatt utvecklingsarbete.

Arendebeskrivning

En vision utgdér kommunens langsiktiga inriktning och beskriver ett
onskat framtida tillstand. Den fungerar som en gemensam kompass
for saval politiska prioriteringar som forvaltningens arbete och
kommunikation med invanare, naringsliv och évriga intressenter.
Att regelbundet se 6ver kommunens vision ar en forutsattning for
att sakerstalla att den speglar samtida utmaningar, méjligheter och
invanarnas férvantningar.

Arbetet med den nya visionen inleddes under 2024 och har
genomfdrts i samverkan mellan politiker och férvaltning. Det
politiska arbetet har drivits av partiernas gruppledare i
kommunfullmaktige, samordnat av kommunstyrelsens ordférande,
vilket sakerstallt en bred politisk forankring genom hela processen.
| ett inledande skede etablerades en radgivande arbetsgrupp med
representanter fran naringsliv och féreningsliv, med uppgift att bidra
med idéer och inspel kring hur arbetet med visionens utformning

Justerare
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borde bedrivas. Under 2025 genomfdrdes darefter sju 6ppna
dialogmoéten i tva omgangar som gav invanare, naringsliv och
foreningsliv mojlighet att bidra med synpunkter och férvantningar
infér utformningen av visionen. Utdver detta gavs invanare
mojlighet att lamna synpunkter och idéer digitalt, for att sakerstalla
att fler invanare kunde delta i processen.

Det breda deltagandet i processen har bidragit till en vision som ar
forankrad i kommunens egna férutsattningar och som speglar en
gemensam bild av Valdemarsviks kommuns riktning.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor en ekonomisk konsekvens om 50 000 kronor
avseende visualisering och marknadsféring av den nya visionen,
i syfte att géra den kand for kommunens invanare och 6vriga
intressenter. Kostnaden finansieras inom ramen for
kommunikationsbudgeten.

Beslutet skickas till
Kommunikationsansvarig
Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen arbetsutskott
Gustav Eriksson

Kommunikationsansvarig

Tel: 0123-191 71

E-post:gustav.eriksson@valdemarsvik.se

Vision Valdemarsviks kommun
Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att anta Valdemarsviks kommuns
nya vision.

2. Kommunfullmaktige beslutar att upphava tidigare gallande vision,
Vision 2025, i samband med att den nya visionen trader i kraft.

Sammanfattning

En ny vision for Valdemarsviks kommun har tagits fram genom ett
brett och inkluderande arbete under 2024 och 2025. Arbetet har
bedrivits av politiken med stéd av férvaltning och har praglats av
Oppenhet och medborgardialog. Visionen ersatter tidigare Vision
2025 och ska utgéra kommunens overgripande inriktning och
vagledande kompass for fortsatt utvecklingsarbete.

Arendebeskrivning

En vision utgdér kommunens langsiktiga inriktning och beskriver ett
onskat framtida tillstand. Den fungerar som en gemensam kompass
for saval politiska prioriteringar som forvaltningens arbete och
kommunikation med invanare, naringsliv och évriga intressenter.

Att regelbundet se dver kommunens vision ar en forutsattning for att
sakerstalla att den speglar samtida utmaningar, mojligheter och
invanarnas forvantningar.

Arbetet med den nya visionen inleddes under 2024 och har
genomforts i samverkan mellan politiker och férvaltning. Det politiska
arbetet har drivits av partiernas gruppledare i kommunfullmaktige,
samordnat av kommunstyrelsens ordférande, vilket sakerstallt en
bred politisk forankring genom hela processen. | ett inledande skede
etablerades en radgivande arbetsgrupp med representanter fran
naringsliv och féreningsliv, med uppgift att bidra med idéer och inspel
kring hur arbetet med visionens utformning borde bedrivas. Under
2025 genomfordes darefter sju 6ppna dialogmaéten i tva omgangar
som gav invanare, naringsliv och féreningsliv méjlighet att bidra med
synpunkter och forvantningar infor utformningen av visionen. Utover
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detta gavs invanare mojlighet att lamna synpunkter och idéer digitalt,
for att sakerstalla att fler invanare kunde delta i processen.

Det breda deltagandet i processen har bidragit till en vision som ar
foérankrad i kommunens egna forutsattningar och som speglar en
gemensam bild av Valdemarsviks kommuns riktning.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér en ekonomisk konsekvens om 50 000 kronor
avseende visualisering och marknadsféring av den nya visionen,
i syfte att géra den kédnd for kommunens invanare och 6vriga
intressenter. Kostnaden finansieras inom ramen for
kommunikationsbudgeten.

Beslutet skickas till

Kommunikationsansvarig
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Kommundirektor

Sida
2(2)



Valdemarsvik, dar idéer vaxer, foretag blomstrar
och manniskor rotar sig

| Valdemarsvik breder landskapet ut sig mellan kust och inland, mellan skog, akrar och hav.
Avstanden kan vara ldnga men gemenskapen &r nara. | den narheten vaxer livskvalitet och trygghet
som marks i vardagen. Har finns tilliten att bli sedd, kdnslan av delaktighet samt vissheten om att
manniskor bryr sig om varandra genom méten mellan méanniskor, ett rikt foreningsliv och ett
gemensamt engagemang for var plats. Vi tar vara pa det som ar var styrka och formar en vardag déar
stillhet, framtidstro och méjligheter ryms for alla generationer.

Vi later larandet folja méanniskan genom livet och vi bygger en kommun dar kunskap driver
utveckling. | vara skolor vacks nyfikenhet och framtidstro, samtidigt som utbildning, arbete och nya
erfarenheter skapar mojligheter att fortsatta utvecklas. Varje individ ges forutsattningar att starka sin
egen vag och bidra med kunskap, idéer samt engagemang i var gemensamma framtid.

Hallbarhet ar grunden i var utveckling. Vi forvaltar vara naturmiljoer med respekt och bygger ett
samhalle som &r socialt, ekonomiskt samt miljémassigt langsiktigt. Ansvar for kommande
generationer vagleder vara beslut och vi driver utvecklingen framat med insikten att manniska och
miljo ska vaxa tillsammans.

Foretagsamhet och drivkraft har en sjalvklar plats i Valdemarsvik. Har finns modet att starta nytt och
viljan att vidareutveckla det som byggts upp av tidigare generationer. Vi skapar goda villkor for ett
vaxande naringsliv samt for fler invanare som vill leva, arbeta och forma sin framtid har. Genom
samverkan och tillit starker vi var konkurrenskraft och lagger grunden for hallbar tillvaxt.

Var historia och vart kulturarv ger oss rotter och riktning, en kraft nar vi tillsammans formar
framtiden. | var kommun bér varje plats sin egen identitet och vi utvecklar Valdemarsvik genom att ta
tillvara det unika i skdrgarden, pa landsbygden samt i vara tatorter sa att dessa miljoer tillsammans
formar en stark helhet.

Tillsammans tar vi ansvar for utvecklingen och tillsammans bygger vi ett Valdemarsvik dar idéer far
vaxa, foretag blomstrar samt manniskor finner en plats att rota sig och kanna stolthet 6ver att hora
hemma.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-25

KS § 71 KLK.2026.62

Omstallning och pension for fortroendevalda (OPF-
KR26)

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullméktige

Kommunfullmaktige antar bestammelser om omstallningsstdd och
pension for fortroendevalda (OPF-KR26) som galler
fortroendevalda att trada i kraft frdn och med 1 januari 2027.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen antar riktlinjer som beskriver hanteringsregler
for pension for fortroendevalda att galla fran och med 1 januari
2027.

2. Kommunstyrelsen antar bestammelser om omstallningsstod och
pension for fértroendevalda.

Arendebeskrivning

SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit forslag till nya
bestammelser for omstallningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda — OPF-KR 26. Reglerna galler for uppdrag som
tilltrads efter valet 2026 eller senare och ar indelade i fyra kapitel:
inledande bestammelser, omstallningsstod, pensionsbestammelser
och familjeskydd.

Féljande féréndringar inférs:

Omstallningsstod: En ny regel inférs som utesluter
omstallningsstdd vid fangelsedom pa tva ar eller mer. Tid hos
annan uppdragsgivare far raknas in i kvalifikationstid. Samordning
med all inkomst redan fran forsta aret, med fribelopp motsvarande
en tolftedel av prisbasbeloppet.

Pension: Ingen utbetalning av belopp under 250 kr per ar. Kortare
utbetalningstid (minst 10 ar) majlig. Tidigaste uttag vid 62 ar,
automatisk utbetalning vid 70 ar. Sambobegreppet fortydligas.

Familjeskydd: Endast ett helt familjeskydd kan betalas ut, aven vid
flera uppdrag. Sambobegreppet klargors.

Justerare
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En ny forsakringsteknisk bilaga med uppdaterade delningstal
samt en reviderad kommentar som fortydligar och starker
dokumentets vagledande funktion ar ocksa antagna.

OPF-KR 26

Sveriges Kommuner och Regioners styrelse har den 19 december
2025 antagit forslag till nya bestammelser om omstallningsstod,
pension och familjeskydd till fortroendevalda (OPF-KR) for att
kunna tillampas pa fortroendevalda som tilltrader ett (eller flera)
uppdrag efter valet 2026 eller senare. Den nya versionen benamns
OPF-KR 26.

Fdrslag till OPF-KR 26 ar utformat med utgangspunkt att ett
fortroendeuppdrag inom kommuner och regioner utgor en viktig del
av den demokratiska strukturen och darfor kraver sarskilda villkor
anpassade for uppdraget.

OPF-KR 26 ar fortsatt indelat i fyra kapitel; inledande
bestammelser, omstallningsstdd, pensionsbestammelser samt
familjeskydd.

Forslaget innehaller i korthet foljande férandringar:

Kapitel 2, bestammelser om omstallningsstdd for fortroendevalda.
En ny § 2a infors som ger ratt till att neka omstallningsstod om den
fortroendevalde doms till fangelse i tva ar eller mer.

Tid i uppdrag hos annan uppdragsgivare som tillampar OPF-KR 26
eller tidigare far tillgodoraknas vid berakning av kvalifikationstid for
ekonomiskt omstallningsstdd samt forlangt ekonomiskt
omstallningsstod.

Samordningsreglerna gallande ekonomiskt omstallningsstod samt
forlangt ekonomiskt omstallningsstod forandras i §7.
Omstallningsstdden foreslas samordnas med all férvarvsinkomst
och/eller annan inkomst fran och med det forsta aret med
omstallningsstdd. Av administrativa skal foreslas att fran
samordningen undanta ett fribelopp som per manad motsvarar en
tolftedel av samma ars prisbasbelopp.

Justerare
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Kapitel 3, pensionsbestéammelser

Belopp understigande 250 kronor avseende ett kalenderar
utbetalas inte. | tidigare versioner av OPF-KR justerades beloppet
arligen genom indexering, men denna rutin har av administrativa
skal tagits bort.

En mojlighet till kortare utbetalningstid av pensionsbehalliningen om
minst 10 ar har inforts.

Tidigaste alder for uttag av pensionsbehallning har justerats till 62
ar.

En regel om automatisk utbetalning av pensionsbehallningen vid 70
ar har ocksa inforts. Detta for att pensionsbehallningen inte ska
gldmmas bort.

Sambobegreppet fortydligas med hanvisning till sambolagen i § 11,
efterlevandeskydd.

Kapitel 4, familjeskydd vid fértroendevalds dédsfall

| §3 inférs en regel om att endast ett helt familjeskydd kan falla ut
oavsett om man har flera uppdrag hos flera uppdragsgivare. | ny
anmarkning till § 4 har sambobegreppet fortydligats.

Kommentaren till OPF-KR 26

Kommentaren till OPF-KR 26 har reviderats i syfte att fortydliga och
Oka dess vagledande funktion.

Ovrigt

En uppdaterad forsakringsteknisk bilaga med nya delningstal har
inforts och ersatter den tidigare fran 2014. Bilagan har
moderniserats och beskriver bland annat hur pensionsbehallningen
ska réknas upp i hoégre aldrar.

Ekonomiska konsekvenser

Antagandet av OPF-KR26 ger inga ekonomiska konsekvenser.

Justerare
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2026-04-17 KLK.2026.62
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Carina Magnusson
HR-chef

Tel: 0123-191 59
E-post: carina.magnusson@valdemarsvik.se

Omstallning och pension for fortroendevalda (OPF-
KR26)

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att anta
Bestammelser om omstallningsstod och pension for
fortroendevalda (OPF-KR26) som galler fortroendevalda att trada
i kraft fran och med 1 januari 2027 .

2. Kommunstyrelsen antar riktlinjer som beskriver hanteringsregler
for pension for fortroendevalda att galla fran och med 1 januari
2027.

3. Kommunstyrelsen antar bestammelser om omstallningsstdd och
pension for fortroendevalda.

Arendebeskrivning

SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit forslag till nya
bestammelser for omstallningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda — OPF-KR 26. Reglerna galler for uppdrag som
tilltrads efter valet 2026 eller senare och ar indelade i fyra kapitel:
inledande bestammelser, omstallningsstdd, pensionsbestammelser
och familjeskydd.

Féljande féréndringar inférs:

Omstallningsstod: En ny regel inférs som utesluter
omstallningsstdd vid fangelsedom pa tva ar eller mer. Tid hos annan
uppdragsgivare far raknas in i kvalifikationstid. Samordning med all
inkomst redan fran forsta aret, med fribelopp motsvarande en
tolftedel av prisbasbeloppet.

Pension: Ingen utbetalning av belopp under 250 kr per ar. Kortare
utbetalningstid (minst 10 ar) mgjlig. Tidigaste uttag vid 62 ar,
automatisk utbetalning vid 70 ar. Sambobegreppet fortydligas.

Familjeskydd: Endast ett helt familjeskydd kan betalas ut, aven vid
flera uppdrag. Sambobegreppet klargors.

Sida
1(3)
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En ny forsakringsteknisk bilaga med uppdaterade delningstal samt
en reviderad kommentar som fortydligar och starker dokumentets
vagledande funktion ar ocksa antagna.

OPF-KR 26

Sveriges Kommuner och Regioners styrelse har den 19 december
2025 antagit forslag till nya bestdmmelser om omstallningsstod,
pension och familjeskydd till fortroendevalda (OPF-KR) for att kunna
tillampas pa fortroendevalda som tilltrader ett (eller flera) uppdrag
efter valet 2026 eller senare. Den nya versionen benamns OPF-KR
26.

Forslag till OPF-KR 26 ar utformat med utgangspunkt att ett
fortroendeuppdrag inom kommuner och regioner utgor en viktig del
av den demokratiska strukturen och darfor kraver sarskilda villkor
anpassade for uppdraget.

OPF-KR 26 ar fortsatt indelat i fyra kapitel; inledande bestammelser,
omstallningsstod, pensionsbestammelser samt familjeskydd.

Forslaget innehaller i korthet foljande férandringar:

Kapitel 2, bestammelser om omstallningsstdd for fortroendevalda.
En ny § 2a infOrs som ger réatt till att neka omstallningsstod om den
fortroendevalde doms till fangelse i tva ar eller mer.

Tid i uppdrag hos annan uppdragsgivare som tillampar OPF-KR 26
eller tidigare far tillgodoraknas vid berakning av kvalifikationstid for
ekonomiskt omstallningsstdd samt forlangt ekonomiskt
omstallningsstod.

Samordningsreglerna gallande ekonomiskt omstallningsstod samt
forlangt ekonomiskt omstallningsstod forandras i §7.
Omstallningsstdden foreslas samordnas med all férvarvsinkomst
och/eller annan inkomst fran och med det forsta aret med
omstallningsstdd. Av administrativa skal foreslas att fran
samordningen undanta ett fribelopp som per manad motsvarar en
tolftedel av samma ars prisbasbelopp.

Kapitel 3, pensionsbestémmelser

Belopp understigande 250 kronor avseende ett kalenderar utbetalas
inte. | tidigare versioner av OPF-KR justerades beloppet arligen
genom indexering, men denna rutin har av administrativa skal tagits
bort.

En mdjlighet till kortare utbetalningstid av pensionsbehallningen om
minst 10 &r har inforts.

Sida
2(3)
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Tidigaste alder for uttag av pensionsbehallning har justerats till 62 ar.

En regel om automatisk utbetalning av pensionsbehallningen vid 70
ar har ocksa inforts. Detta for att pensionsbehallningen inte ska
glémmas bort.

Sambobegreppet fortydligas med hanvisning till sambolagen i § 11,
efterlevandeskydd.

Kapitel 4, familjeskydd vid fértroendevalds dédsfall

| §3 infors en regel om att endast ett helt familjeskydd kan falla ut
oavsett om man har flera uppdrag hos flera uppdragsgivare. | ny
anmarkning till § 4 har sambobegreppet fortydligats.

Kommentaren till OPF-KR 26

Kommentaren till OPF-KR 26 har reviderats i syfte att fortydliga och
Oka dess vagledande funktion.

Ovrigt

En uppdaterad forsakringsteknisk bilaga med nya delningstal har
inforts och ersatter den tidigare fran 2014. Bilagan har moderniserats
och beskriver bland annat hur pensionsbehallningen ska raknas upp
i hogre aldrar.

Ekonomiska konsekvenser

Antagandet av OPF-KR26 ger inga ekonomiska konsekvenser.
Beslutet skickas till

Kommundirektor

HR-chef
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Carina Magnusson
Kommundirektor HR-chef

Sida
3(3)



Riktlinjer om pension for
fortroendevalda

Dokumentnamn

Riktlinjer for pension for fortroendevalda

Diarienummer

KLK.2026.62

Dokumentansvarig

Titel

Faststallt av

Beslutande instans 202x-xx-xx § XX

Giltig till och med

XXX eller tillsvidare
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Innehall
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Pension till fortroendevalda i Valdemarsviks kommun

Inledning

Fran och med 2015-01-01 galler Bestammelser om pension (OPF-KL) for
Valdemarsviks kommuns fortroendevalda som 2026 byter namn till OPF-KR.
Fortroendevalda som i tidigare uppdrag omfattats av bestammelser om pension
och avgangsersattning for fortroendevalda (PBF) - inklusive dvergangsriktlinjer,
omfattas aven fortsattningsvis av dessa bestammelser.

Med heltid eller betydande del av heltid avses i saval PBF som OPF uppdrag
med ett uppdrag av minst 40 procent av en heltid.

Pensionsmyndighet
Kommunstyrelsen ar pensionsmyndighet i Valdemarsviks kommun och har till
uppgift att tolka och tillampa OPF-KR:s riktlinjer.

Beslutsordning
Pensionsmyndighet faststaller om riktlinjer fér pension for fértroendevalda.
Hr-chef beslutar inom ramen for dessa riktlinjer.

Bestammelser om omstallningsstod och pension (OPF-KR)
Foljande riktlinjer ar anvisningar for hantering av OPF-KR for Valdemarsviks
kommun och ar ett fértydligande till och ska lasas tillsammans med de av
kommunen antagna Bestammelser om omstaliningsstéd och pension for
fortroendevalda. Anvisningarna saknar sjalvstandig normgivande verkan och
galler endast inom ramen for antagna bestammelser.

Omstallningsstod

Bestammelser om omstaliningsstod galler endast for de fortroendevalda som
har uppdrag pa heltid, eller betydande del av heltid. Bestammelser om
omstallningsstdd tar sikte pa aktiv omstallning dar aktiva omstallningsatgarder
kombineras med tidsbegransad ekonomisk omstallning. En férutsattning for
omstallningsstddet ar att den fértroendevalde star till arbetsmarknaders
forfogande, ar inskriven hos arbetsférmedlingen och aktivt verkar for ny
forsorjning.

Aktiva omstdllningsinsatser

Fortroendevalda som har haft ett eller flera uppdrag inom kommunen med
sammanlagt minst 40 procent av heltid och som lamnat sitt uppdrag efter minst
fyra ars sammanhangande uppdragstid och som inte uppnatt motsvarande i 32
a § LAS angiven alder nar han eller hon Iamnar sitt (sina) uppdrag har ratt att till
aktiva omstallningsinsatser.

De aktiva omstallningsinsatserna ska hjalpa individen till en ny forsérjning och
det forutsatts att den enskilde deltar pa ett engagerat och aktivt satt i
insatserna.

Eftersom alla individer har olika férutsattningar maste pensionsmyndigheten i
varje enskilt fall fatta beslut om insatsernas innehall. Det innebar att



omstallningsinsatsernas omfattning och innehall darmed kan skilja sig at mellan
olika individer.

For att fa ratt till aktiva omstallningsinsatser kravs en skriftlig ansdkan.
Ansbkan maste vara forvaltningen tillhanda senast tre manader efter avgangen
fran uppdraget.

Den fortroendevalde anger sjalv, i den man det ar majligt, vilken typ av aktiv
omstallningsinsats som dnskas och uppskattad kostnad fort denna.

Kostnaden for den aktiva omstallningsinsatsen far per fortroendevald uppga till
hdgst uppga ett och ett halvt (1,5) prisbasbelopp.

Fortroendevald med uppdrag pa deltid har ratt till aktiva omstallningsinsatsen i
proportion till sitt uppdrag. Dvs. ett uppdrag pa 40% ger ratt till aktiva
omstallningsinsatsen motsvarande 40% av tva prisbasbelopp.
Pensionsnamnden far i sarskilda fall besluta att kostnaden for
omstallningsinsatserna enligt ovan far dverstigas. Ett sddant beslut ska
motiveras.

Ekonomiskt omstallningsstod

Fortroendevalda som innehaft ett eller flera uppdrag med sammanlagt minst 40
procent av heltid och som forlorat ett eller flera av sina uppdrag efter minst ett
ars sammanhangande uppdragstid kan fa ekonomiskt omstallningsstéd. For
varje ar i uppdraget utbetalas ekonomiskt omstallningsstdd i tre manader. Det
ekonomiska omstallningsstodet utbetalas under hogst tre ar for den forlorade
arvodesersattningen.

For att fa ratt till ekonomiskt omstallningsstdd kravs en skriftlig ansdkan.
Ansokan maste vara forvaltningen tillhanda minst tre manader innan den
fortroendevalde vill att det ekonomiska omstallningsstodet ska bérja betalas ut.

Forlangt ekonomiskt omstallningsstod

Forlangt ekonomiskt omstallningsstdd kan utges till fértroendevald tidigaste fran
den aldern for allman pension kan utbetalas, dvs 3 ar innan riktaldern for den
fortroendevalda. Forlangt ekonomiskt omstallningsstod ett ar i taget och som
langst till och med kalendermanaden innan den fortroendevalde uppnatt
motsvarande i 32 a § LAS angiven alder. Den fortroendevalde ska ha haft
uppdrag pa minst 40 procent under atta ars tid och dessutom tidigare fatt
ekonomiskt omstallningsstod.

Den som onskar fa férlangt ekonomiskt omstallningsstdd ska senast den
ansOka om detta till forvaltningen.

Samordning

Forvarvsinkomst upp till ett prisbasbelopp per ar undantas fran
inkomstsamordning med ekonomisk och férlangt ekonomiskt omstallningsstod.
Fortroendevald med uppdrag pa deltid far undanta férvarvsinkomst
proportionerligt till sitt uppdrag. Dvs. efter det att den styrka arliga
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forvarvsinkomst den fértroendevalda haft under sin uppdragstid avraknats fran
samordning far denne vid ett uppdrag pa 40% ratt till undantag av ytterligare
forvarvsinkomst fran samordning motsvarande 40% av ett prisbasbelopp.
Fortroendevald ska lamna inkomstuppgift infor varje utbetalningsar.
Fortroendevald ar skyldig att snarast lamna in ny inkomstuppgift om dennes
inkomster forandras.

Kommunen ager ratt att aterkrava utbetald/innehalla ekonomiskt
omstallningsstdod om oriktiga eller sent inkomna inkomstuppgifter inlamnats.

Aktivitetsrapport

Den som har ekonomiskt omstallningsstod eller forlangt ekonomiskt
omstallningsstdd ska lamna en aktivitetsrapport till forvaltningens HR-avdelning
en gang per kvartal. | rapporten redovisas vad personen har gjort for att hitta
egen forsorjning.

Uppgiftsskyldighet

Fortroendevald ar skyldig att lamna de uppgifter pensionsmyndigheten begar
och som behdvs for att kunna bedéma ratten till ekonomiskt eller férlangt
omstallningsstod.

Sanktion
Om den fortroendevalde av olika skal inte tar sitt ansvar for att hitta ny
forsorjning eller underlater att lamna rapporter och underlag fér samordning,
eller annan efterfragad handling som ar av vikt for att pensionsmyndigheten ska
kunna fatta beslut i enlighet med dessa bestammelser, ager kommunen ratt att
besluta om atgarder enligt féljande sanktionstrappa.
Trappan omfattar tre steg dar:
e det forsta steget ar en skriftlig paminnelse
e andra steget, forlorad erséttning i tio dagar
e lredje och sista steget blir hela omstéllningsstédet indragen och den
fértroendevalde maste da pa nytt séka erséttning hos
pensionsmyndigheten for att kunna fa erséttning igen

Pensionsbestammelser

Pensionsbestammelserna galler for fortroendevalda oavsett uppdragets
omfattning och motsvarar i stora delar de pensionsbestammelser som galler for
anstallda i kommunen i enlighet med AKAP-KR.

Fortroendevalda med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid har aven
ratt till varaktig sjukersattning (tidigare sjukpension) och familjeskydd.

Situationer da pensionsbestdimmelserna inte gdller

Pensionsbestammelserna galler inte for fértroendevald som vid tilltradet av

uppdrag i Valdemarsviks kommun:

- Har uppnatt den i 32 a § i LAS angivna pensionsaldern for narvarande 69 ar. Varje
ny mandatperiod betraktas som ett nytt tilltrade till uppdrag.



Sida
6(7)

Minsta pensionsavgift

Sammanlagda pensionsavgifter for pension enligt OPF-KR och for
Kompensation for forlorad pensionsférman understigande 3 procent av samma
ars inkomstbasbelopp betalas ut direkt till den fértroendevalde som ett arvode
som gj ar pensionsgrundande.

Belopp understigande 200 kr avseende ett kalenderar utbetalas inte. Fran och
med ar 2019 uppraknas nivan 200 kr arligen med férandringen av
inkomstbasbeloppet

Sjukpension

Sjukpension i enlighet med OPF-KR utges till fortroendevald med uppdrag pa
heltid eller betydande del av heltid med sammanlagt minst 40 procent av heltid
under tid som den fértroendevalde har ratt till sjuk- eller aktivitetsersattning
enligt SFB. Upphor ratten till sjuk- eller aktivitetsersattning upphor ocksa ratten
till sjukpension.

Ansokan om sjukpension gor skriftligen till forvaltningen.

Riktlinjer for arvodevaxling till pension

Inledning

En arvodevaxling innebar att den fortroendevalde byter en bestamd del av sitt
bruttoarvode mot att motsvarande del plus tillagg inbetalas till en
pensionsforsakring.

Arvodevaxling kompletterar de pensionsataganden som i dvrigt galler enligt
lokala riktlinjer, lag och kollektivavtal samt ev. privat sparande.

Personkrets
Uppdragsgivaren erbjuder vaxling av arvode mot pension till de fortroendevalda
som uppfyller samtliga féljande villkor:

e Har fortroendeuppdrag hos Valdemarsviks kommun

e Har ett arvode som 6verstiger 0,20 inkomstbasbelopp

Grundriktlinjer
e Pensionsaldern ar den 32 a § i LAS angivna pensionsaldern
e Uttagstid ar minst fem ar. Annan utbetalningstid kan valjas enligt
forsakringsbolags villkor.
¢ Premiebetalning kan ske sa lange den fortroendevalde kvarstar i uppdrag, dock
langstintill den i 32 a § i LAS angivna pensionsaldern.

Storleken p4d vaxlingen
Det belopp som den fértroendevalde avstar varje manad maste uppga till minst
1 000 kronor vid Idpande sparande.

Utover det bruttoarvode som den fértroendevalde avstar bekostar
uppdragsgivaren ett tilldagg motsvarande skillnaden mellan sociala avgifter och
IOoneskatt, vilket inbetalas till det forvaltningsalternativ som den fortroendevalde
valjer. Tillagget kan komma att férandras utifran en ev. férandring av de sociala
avgifterna eller I6neskatten och ar saledes inget fast belopp.
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Val av utformning av arvodevaxlingen

Den medarbetare som valjer arvodevaxling, far valja premiebestamd
forsakringslosning inom ramen for de leverantérer som kommunen har avtal
med for tryggande.

Forandring av forsdakringslosningen

Fortroendevald har maéjlighet att byta férsakringsfond, premiestorlek och
aterbetalningsskydd inom den valda férsakringslésningen. Andring av
forsakringsfond och aterbetalningsskydd ska anmalas till forsakringsbolaget.
Andring av premiestorleken ska anmalas till HR-avdelningen. Andring kan ske
maximalt tva ganger per ar.

Arvodesunderlag

Det ar arvoden innan vaxlingen som ska ligga till grund for avsattningen till
pensionen enligt OPF-KR. Dock kan ev. ersattningar fran socialférsakringarna
enligt lag komma att paverkas av vaxlingen sasom allman pension,
sjukersattning och féraldrapenning.

Vid sjukdom/ledighet
Arvodevaxlingen upphor vid langvarig ledighet (dock ej semester) eller da den
fortroendevalde ej langre har ett sjukarvode som avdraget kan tas av.

Sarskild 6verenskommelse

For att vaxling av arvode mot pension ska borja galla ska en sarskild
Overenskommelse upprattas vilken ska undertecknas av bade den
fortroendevalde och av uppdragsgivaren.

Rddgivning

For den fortroendevalde innebar valet av ev. arvodevaxling ett viktigt
privatekonomiskt beslut. Uppdragsgivaren kommer darfor att erbjuda
medarbetaren individuell radgivning forsakringsspecialist vilken utses av
uppdragsgivaren.

For att medarbetaren ska kunna ta stallning i valet ska denne fore sitt val alltid
fa information
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Inledande bestammelser

§ 1 Lokal pensionsmyndighet
| anslutning till att OPF-KR 26 antas ska en lokal pensionsmyndighet utses.
Pensionsmyndigheten har i uppgift att tolka och tillampa bestammelserna i
OPF-KR 26.

§ 2 Andringar av och tilldgg till bestimmelserna
Fortroendevald ar skyldig att folja de andringar av och de tillagg till dessa
bestdmmelser som kommunen, regionen eller kommunalférbundet fran tid till
annan beslutar.
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Bestammelser om omstallningsstod for fortroendevalda

§ 1 Tilldmpningsomrdde m.m.
Bestammelser om omstallningsstod galler for fortroendevald som avses i 4 kap.
1 § kommunallagen och som fullgor uppdrag hos kommunen eller regionen pa
heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt minst 40 procent av heltid.
Bestammelserna galler for fortroendevalda som tilltratt i samband med valet
2014 eller senare. Bestammelserna galler fran samma tidpunkt aven for
fortroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstallnings- och pensionsbestammelser for fortroendevalda.

§ 2 Omstallningsstod
Omstallningsstod syftar till att under en begransad tid underlatta évergangen till
arbetslivet nar en fortroendevald Iamnat sitt (sina) uppdrag. Omstallningsstod
kan besta av aktiva omstallningsinsatser, ekonomiskt omstallningsstdéd och
forlangt ekonomiskt omstallningsstod.
Omstallningsstod férutsatter att den fértroendevalde sjalv aktivt verkar for att fa
ett nytt arbete.

§ 2a Nekad ratt till omstallningsstod enligt §§ 3-5
Fullmaktige far besluta att en fértroendevald inte ska beviljas omstallningsstod
enligt §§ 3-5 i detta reglemente om den fortroendevalde har domts for ett brott
pa vilket fangelse i lagst tva ar kan félja och domen har fatt laga kraft.

§ 3 Aktiva omstallningsinsatser
Mojlighet till aktiva omstallningsinsatser har fortroendevald som innehaft ett
eller flera uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av heltid och som lamnat
sitt (sina) uppdrag efter minst fyra ars sammanhangande uppdragstid och som
inte uppnatt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder nar han eller hon lamnar
sitt (sina) uppdrag.
Respektive kommun, region och kommunalférbund har att utifran den
fortroendevaldes individuella forutsattningar ta stallning till Idampliga aktiva
omstallningsinsatser samt vilken kostnadsram som ska galla. De atgarder som
erbjuds kan exempelvis, som pa arbetsmarknaden i 6vrigt, besta av
radgivningsinsatser och kompletterande utbildning.

§ 4 Ekonomiskt omstallningsstod
Ratt till ekonomiskt omstallningsstéd har fortroendevald som lamnat sitt (sina)
uppdrag efter minst ett ars sammanhangande uppdragstid.
For varje ar i uppdraget utges ett ekonomiskt omstallningsstdd om tre manader.
Ekonomiskt omstallningsstdd utges i hogst tre ar.
Tid i uppdrag hos annan kommun, region eller kommunalférbund som tillampar
OPF-KR 26, eller tidigare version av OPF-KR, far tillgodoraknas vid berakning
av kvalifikationstid, under forutsattning att uppdraget har innehafts inom tva ar
fore uppdrag hos nuvarande uppdragsgivare. Den fortroendevalde ansvarar for
att, i samband med ansodkan och redovisning, skriftligen begara tillgodorakning
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samt styrka tidigare uppdrag. For att tillgodorakning ska medges kravs att den
fortroendevalde inte har tagit del av omstallningsstod hos den tidigare
uppdragsgivaren. Tillgodorakningen bér samfinansieras av den tidigare
uppdragsgivaren.

Underlaget for det ekonomiska omstallningsstddet beraknas pa den
fortroendevaldes genomsnittliga manadsarvode ganger tolv under det senaste
aret. Det ekonomiska omstallningsstddet utges med 85 procent av underlaget
under de tva forsta aren och med 60 procent under ar tre.

Ekonomiskt omstallningsstdd utges av kommunen, regionen eller
kommunalférbundet som langst till och med kalendermanaden innan den
fortroendevalde uppnatt motsvarande 32 a § LAS angiven alder.

Ratten att erhalla ekonomiskt omstallningsstéd upphér om den fortroendevalde
pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av heltid
hos kommunen, regionen eller kommunalférbundet eller, far uppdrag i
riksdagen eller regeringen i minst motsvarande omfattning.

§ 5 Forlangt ekonomiskt omstdllningsstod
Ratt till forlangt ekonomiskt omstallningsstod har fortroendevald som Iamnat sitt
(sina) uppdrag efter minst atta ars sammanhangande uppdragstid.
Tid i uppdrag hos annan kommun, region eller kommunalférbund som tillampar
OPF-KR 26, eller tidigare version av OPF-KR, far tillgodoréknas vid berakning
av kvalifikationstid, under forutsattning att uppdraget har innehafts inom tva ar
fore uppdrag hos nuvarande uppdragsgivare. Den fortroendevalde ansvarar for
att, i samband med ansodkan och redovisning, skriftligen begara tillgodorakning
samt styrka tidigare uppdrag. For att tillgodorakning ska medges kravs att den
fortroendevalde inte har tagit del av omstallningsstod hos den tidigare
uppdragsgivaren. Tillgodorakningen bér samfinansieras av den tidigare
uppdragsgivaren.
Forlangt ekonomiskt omstaliningsstdd kan utges till fortroendevald fran den
tidigaste uttagsaldern for allman pension enligt Socialférsakringsbalken (SFB)
och endast i omedelbar anslutning till att ekonomiskt omstaliningsstod enligt § 4
upphort. Férlangt ekonomiskt omstallningsstdd kan utges for ett ar i taget och
som langst till och med kalendermanaden innan den fértroendevalde uppnatt
motsvarande 32 a § LAS angiven alder.
Forlangt ekonomiskt omstallningsstod utges av kommunen, regionen eller
kommunalférbundet efter arsvis ansdkan fran den fértroendevalde. Det
forlangda ekonomiska omstallningsstddet utges med 60 procent av underlaget
enligt § 4.
Ratten att erhalla forlangt ekonomiskt omstallningsstéd upphdr om den
fortroendevalde pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40
procent av heltid hos kommunen, regionen eller kommunalférbundet, eller far
uppdrag i riksdagen eller regeringen.

§ 6 Samordning
Ekonomiskt omstallningsstod och forlangt ekonomiskt omstallningsstod enligt
8§ 4 och 5 ska samordnas/minskas med forvarvsinkomster eller andra
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inkomster som ersatter forvarvsinkomster. Samtliga inkomster, med undantag
for kapitalinkomster, ska anses utgora férvarvsinkomster.

Av administrativa skal far fran samordningen undantas ett fribelopp som per
manad motsvarar en tolftedel av samma ars prisbasbelopp.

Om den fortroendevalde utfor arbete utan ersattning eller mot Iag ersattning,
eller erhaller annan ersattning an férvarvsinkomst enligt forsta stycket, far den
lokala pensionsmyndigheten besluta att minska omstallningsstodet med ett
uppskattat inkomstbelopp som motsvarar den inkomst som bedoms skalig.

§ 7 Uppgiftsskyldighet
En fortroendevald ar skyldig att lamna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begar for att kunna faststalla ratten till och berakna omstallningsstdd,
ekonomiskt omstallningsstdd och férlangt ekonomiskt omstallningsstod.
Har en fértroendevald obehorigen eller med for hogt belopp erhallit aktiva
omstallningsinsatser, ekonomiskt omstallningsstod eller forlangt ekonomiskt
omstallningsstdd till foljd av oriktiga uppgifter, underlatenhet att fullgéra
anmalningsskyldighet eller annan omstandighet, eller om den fértroendevalde
Pensionsmyndigheten kan — om sarskilda skal foreligger — besluta att helt eller
delvis avsta fran efterkrav.

§ 8 Ansokan om omstallningsstod
Ansokan om omstallningsstod enligt §§ 3-5 ska goras skriftligt enligt de
anvisningar som pensionsmyndigheten utfardar.
Ansokan om omstallningsstdd enligt §§ 3-5 ska goras i anslutning till att den
fortroendevalde lamnar/minskar sitt (sina) uppdrag.

§ 9 Utbetalning av ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt
omstallningsstod
Om ratt till ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstallningsstod foreligger bor
den fortroendevalde fa sadant omstallningsstdd utbetalat inom tre manader
efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansokan.
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Pensionsbestammelser

§ 1 Tillampningsomrade m.m.
Bestammelser om pension galler for fortroendevald som avses i 4 kap. 1§
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet.
Bestammelserna galler for fortroendevalda som tilltratt i samband med valet
2014 eller senare. Bestammelserna galler fran samma tidpunkt aven for
fortroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstallnings- och pensionsbestammelser for fortroendevalda.
Pensionsbestammelserna tillampas for fortroendevald, oavsett uppdragets
omfattning, om inte annat anges.
Pensionsbestammelserna galler inte for fértroendevald som vid tilltradet av sitt
(sina) uppdrag har uppnatt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder.

§ 2 Pensionsformdnernas omfattning
Pensionsférmaner enligt dessa bestammelser ar:
a. avgiftsbestamd alderspension
b. sjukpension
c. efterlevandeskydd

§ 3 Avgiftsbestdmd dlderspension
En fértroendevald har ratt till avgiftsbestamd alderspension enligt §§ 4 — 9.

§ 4 Pensionsgrundande inkomst
En fértroendevalds pensionsgrundande inkomst berdknas per kalenderar och
begransas till hogst 30 inkomstbasbelopp.
Den pensionsgrundande inkomsten utgérs av den fortroendevaldes arsarvode,
sammantradesersattningar samt andra i det pensionsgrundande uppdraget
(uppdragen) utgivna kontanta ersattningar.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid som
under ledighet till foljd av sjukdom, olycksfall, arbetsskada eller féraldraledighet
fatt avdrag fran sitt arvode, ska den pensionsgrundande inkomsten raknas om
(h6jas) med vad som avdragits.

| den pensionsgrundande inkomsten ska inte inga ersattning som betalas ut till
fortroendevald enligt 4 kap. 12 § kommunallagen for forlorad arbetsinkomst,
semesterforman eller tjdnstepensionsférman eller ersattning som utgor
traktamente eller kostnadsersattning.

§ 5 Pensionsavgifter
Pensionsavgiften beraknas i procent pa den fortroendevaldes
pensionsgrundande inkomst enligt § 4.
Pensionsavgiften ar 6 procent pa den pensionsgrundande inkomsten upp till
och med 7,5 inkomstbasbelopp.
Pensionsavgiften ar 31,5 procent pa de delar av den pensionsgrundande
inkomsten som Overstiger 7,5 inkomstbasbelopp, intill dess den fortroendevalde
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har uppnatt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder. Darefter ar
pensionsavgiften 6 procent pa hela den pensionsgrundande inkomsten.

For fértroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltidmed
sammanlagt minst 40 procent av heltid, och som far ratt till sjuk- eller
aktivitetsersattning enligt socialforsakringsbalken (SFB) och som en foljd harav
med stdd av 4 kap. 6 § kommunallagen befrias fran sitt uppdrag fore
mandatperiodens utgang, ska pensionsavgift tillgodoraknas under tid da den
fortroendevalde har ratt till sjuk- eller aktivitetsersattning enligt
socialforsakringsbalken (SFB).

Anmarkning

Pensionsavgift ska avsattas i férhallande till nedsatt arbetsférmaga i uppdraget
(uppdragen). Pensionsavgiften beraknas pa den pensionsgrundande inkomsten
aret fore den fortroendevalde beviljas sjuk- eller aktivitetsersattning.
Fortroendevald tillgodoraknas pensionsavgift fran kommunen, regionen eller
kommunalférbundet endast om den for kalenderaret ar hogre an 3,5 procent av
samma ars inkomstbasbelopp. Da fértroendevald inte tillgodoraknas
pensionsavgift betalar kommunen, regionen eller kommunalférbundet ut
motsvarande belopp direkt till den fortroendevalde i form av ersattning som inte
ar pensionsgrundande.

Belopp understigande 250 kr avseende ett kalenderar utbetalas inte.

§ 6 Tryggande av pensionsavgift
Pensionsavgiften for ett kalenderar avsatts senast den 31 mars foljande ar till
en pensionsbehallning hos respektive kommun, region eller kommunalférbund,
dar den fortroendevalde har innehaft uppdrag. Med pensionsbehallning avses
summan av de arliga pensionsavgifter som intjanats hos respektive kommun,
region eller kommunalférbund.
Pensionsbehallningen réknas upp arligen (indexeras) med férandringen av
inkomstbasbeloppet.
Pensionsbehallningen innehaller ett efterlevandeskydd enligt § 11.

Pensionsavgiften kan efter beslut tryggas genom att foérsakring och avgiften for
ett kalenderar avsatts senast den 31 maj foljande ar till en férsakring. Sadan
pensionsforsakring ska innehalla ett obligatoriskt aterbetalningsskydd enligt §
11. Forsakringsbolag anvisas av kommunen.

§ 7 Information
Pensionsmyndigheten ska lamna information till den fértroendevalde om hans
eller hennes avgiftsbestdmda pension, pensionsgrundande inkomst och
avsattning av pensionsavgift.

§ 8 Utbetalning av avgiftsbestamd dlderspension
Utbetalning av avgiftsbestamd alderspension, dvs pensionsavgiften enligt § 6,
sker manadsvis, tidigast fran den tidpunkt den fértroendevalde kan fa allman
pension utbetalad.
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Avgiftsbestamd alderspension kan utbetalas som engangsersattning till
fortroendevald om vardet av pensionskapitalet ar hogst 150 % av
inkomstbasbeloppet aret innan utbetalning av formanen borjar.

Ansokan om avgiftsbestamd alderspension ska goéras enligt de anvisningar som
pensionsmyndigheten faststallt.

§ 9 Uppgiftsskyldighet
Fortroendevald ar skyldig att Iamna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begar for att kunna faststalla ratten till och berakna avsattning av
pensionsavgift. Ldmnas inte sadana uppgifter kan pensionsmyndigheten
besluta att avsattningen ska minskas i skalig omfattning.
Om fortroendevald genom att lamna oriktiga uppgifter inte fullgér sin
uppgiftsskyldighet eller pa annat satt orsakar att for hog pensionsavgift avsatts,
kan detta belopp aterkravas eller avraknas pa kommande avsattningar av
pensionsavgift.
Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet.

§ 10 Sjukpension
Sjukpension betalas ut till fértroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande
del av heltid med sammanlagt minst 40 procent av heltid och som far ratt till
sjuk- eller aktivitetsersattning enligt socialférsakringsbalken och som en féljd
harav med stdd av 4 kap. 6 § kommunallagen avgar fran sitt uppdrag fére
mandatperiodens utgang.
Sjukpensionen grundas och beraknas pa det genomsnittliga manadsarvodet
som den fortroendevalde hade kalenderaret fore insjuknandetidpunkten ganger
tolv. Pensionsmyndigheten kan i sarskilt fall fatta beslut om annat
berakningsunderlag.
Sjukpensionens niva motsvarar nivan fér den manadsersattning som utgar till
anstallda enligt AGS-KL.
Sjukpension utges under tid som den fortroendevalde har ratt till sjuk- eller
aktivitetsersattning enligt SFB. Upphor ratten till sjuk- eller aktivitetsersattning
upphor ocksa ratten till sjukpension.

Anmarkningar

1. Sjukpensionen utges i foérhallande till nedsatt arbetsférmaga i uppdraget
(uppdragen).

2. Sjukpensionen ska vardesakras pa motsvarande satt som i de bestammelser
som galler for utbetalning av manadsersattning enligt AGS-KL.

Fortroendevald som befrias/frantrader sitt uppdrag p g a sjukdom har ratt till
efterskydd under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebar att ratt till
sjukpension foreligger om fortroendevald under efterskyddstid beviljas sjuk-
eller aktivitetsersattning.

Den fortroendevaldes ratt till efterskydd upphér om den fortroendevalde
tilltrader en anstallning eller annat uppdrag, férenat med pensionsratt.
Pensionsmyndigheten kan i sarskilt fall fatta beslut om forlangd efterskyddstid.



Sida
11(14)

§ 11 Aterbetalningsskydd
Forsakringen omfattar alderspension med aterbetalningsskydd. Férmanstagare
skall i forsta hand vara den fortroendevaldes maka/make/registrerade
partner/sambo och i andra hand den fortroendevaldes arvsberattigade barn.
Den fortroendevalde kan nar som helst valja att ta bort aterbetalningsskyddet.
Den fortroendevalde kan lagga till aterbetalningsskydd enligt
forsakringsgivarens vid varje tidpunkt gallande forsakringsvillkor.

§ 12 Vissa inskrankningar i ratten till pensionsférmadn
Angaende pafoljd i pensionsférmanshanseende fér den som uppsatligen
framkallat fortroendevalds arbetsoférmaga eller déd ska galla vad som anges i
18, 19, 20 a och 100 a §§ lagen om forsakringsavtal (2005:104).

§ 13 Finansiering
For pensionsavgift enligt dessa bestammelser svarar kommun.

§ 14 Ansckan om och utbetalning av Sjukpension
Utbetalning av sjukpension sker manadsvis. Ansdkan om sjukpension ska
goras enligt de anvisningar som pensionsmyndigheten utfardar. Den
fortroendevalde eller formansberattigade boér fa sjukpension utbetalad inom tre
manader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansékan.

§ 15 Uppgiftsskyldighet m.m.
Fortroendevald eller hans eller hennes efterlevande ar skyldig att lamna de
uppgifter som pensionsmyndigheten begar for att faststalla ratten till
sjukpension. Fortroendevald eller efterlevande som inte fullgor de skyldigheter
pensionsmyndigheten faststallt férverkar ratten till formaner och kan inte genom
att senare fullgéra skyldigheten aterfa ratten till férverkat belopp mer an sex
manader tillbaka. Pensionsmyndigheten kan dock medge undantag.
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Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

§ 1 Tillampningsomrdade m.m.
Bestammelser om familjeskydd galler for fortroendevald som avses i 4 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet pa heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av heltid.
Bestammelserna om familjeskydd trader ikraft vid den tidpunkt da OPF-KR 26
antas av fullmaktige, eller fran den tidigare tidpunkt som fullmaktige beslutar.
Bestammelserna galler fran samma tidpunkt aven for fortroendevalda som i
tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller andra omstallnings- och
pensionsbestammelser for fortroendevalda.

§ 2 Ratt till familjeskydd
En fortroendevalds efterlevande har ratt till
— Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande vuxen och
— Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande barn.

§ 3 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall
En fortroendevalds efterlevande har ratt till familjeskydd om den
fortroendevalde avlider:
a) under tid da han eller hon uppfyller férutsattningarna enligt § 1,
b) under tid da han eller hon far sjukpension enligt Pensionsbestammelser § 10
Ratten till familjeskydd vid den fértroendevaldes dddsfall galler ocksa om den
fortroendevalde avlider:
c) inom sex manader efter det att den fortroendevalde befrias/frantrader sitt
uppdrag.
En fortroendevalds efterlevande har inte ratt till familjeskydd enligt punkterna
b) — c) om den foértroendevalde vid tidpunkten for dodsfallet hade en anstallning
eller uppdrag med pensionsratt och den fortroendevalde genom anstallning
eller uppdrag hade motsvarande skydd for efterlevande.
For en och samma avliden kan det hogst utges ett familjeskydd, detta oavsett
om den fértroendevalde hade fler an ett uppdrag som var och en innebar att
den avlidne uppfyller dessa villkor.

§ 4 Familjeskydd till efterlevande vuxen
Familjeskydd till efterlevande vuxen betalas ut till den fortroendevaldes make,
maka, sambo och registrerad partner som den avlidne hade vid tidpunkten for
dodsfallet.

Anmarkningar

Med sambo avses den ogifta person som stadigvarande bodde tillsammans
med den ogifte fortroendevalde vid hans eller hennes dod, och

a) som tidigare varit gift eller registrerad partner med den fortroendevalde,
eller

b) har eller har haft barn, eller da vantade barn med den fortroendevalde.
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§ 5 Berakning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande vuxen
En efterlevande vuxen, med ratt till familjeskydd till efterlevande vuxen enligt
ovan, har ratt till férman i fem ars tid.
Fran och med manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och
med slutet av samma ar motsvarar den manatliga férmanens varde
1,1 inkomstbasbelopp delat med tolv. Férmanen ska darefter arligen raknas upp
med forandringen av prisbasbeloppet.
Familjeskydd till efterlevande vuxen ska utbetalas manadsvis och i lika stora
delar.

§ 6 Familjeskydd till efterlevande barn
Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den fortroendevaldes
arvsberattigade barn till och med manaden innan barnet fyller arton ar.
Ratten till familjeskydd till efterlevande barn géaller aven fér den tid d& barnet har
ratt till barnpension enligt SFB.
Ratt till familjeskydd till efterlevande barn har aven det barn som den
fortroendevalde med socialnamndens medgivande tagit emot i sitt hem for vard
och fostran i adoptionssyfte.

§ 7 Berdkning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande barn
Ett efterlevande barn, med ratt till familjeskydd enligt ovan, har, fran och med
manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med slutet av
samma ar, ratt till en manatlig forman motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat
med tolv. Formanen ska darefter arligen raknas upp med férandringen av
prisbasbeloppet.
Det sammanlagda manatliga formansvardet av familjeskydd till efterlevandes
samtliga barn kan dock aldrig 6verstiga vardet av 1,5 inkomstbasbelopp, det ar
dodsfallet intraffade, delat med tolv.
Vid fler an tre efterlevande barn bestdms den manatliga férmanens varde till
vart och ett av de efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av vardet av
1,5 inkomstbasbelopp aret da den fortroendevalde avled delat med antalet
efterlevande barn med ratt till familjeskydd till efterlevande barn, darefter arligen
uppraknat med férandringen av prisbasbeloppet.
Om ett efterlevande barn till en fortroendevald framstaller ansprak pa
familjeskydd till efterlevande barn forst efter det att sadan férman har bérjat
betalas ut, ska redan utbetalda férmaner inte omférdelas mellan barnen.
Familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall till efterlevande barn ska
utbetalas manadsvis och i lika stora delar.

§ 8 Utbetalning av formaner
Familjeskyddet betalas ut till den fértroendevaldes efterlevande manadsvis,
senast tre manader efter det att kommunen, regionen eller kommunalférbundet
har tagit emot ett fullstandigt underlag for utbetalningen.
Om den fortroendevalde har befriats/frantratt sitt uppdrag och den
fortroendevalde omfattas av familjeskydd, ska den som goér ansprak pa féorman,
anmala dddsfall enligt anvisningar fran pensionsmyndigheten.
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Nar anmalan inkommit, anses kommun, region eller kommunalférbund ha fatt
kdnnedom om dddsfallet.

For att ratten till forman ska kunna bedémas ska den som goér ansprak pa
forman lamna de uppgifter som begars av pensionsmyndigheten samt lata
pensionsmyndigheten hamta in uppgifter om den fértroendevalde fran
nuvarande och tidigare arbetsgivare, uppdragsgivare, Skatteverket,
Forsakringskassan eller forsakringsinrattning.

Om efterlevande lamnar oriktiga uppgifter som leder till att for hogt familjeskydd
utbetalas, kan det for hogt utbetalda beloppet avréaknas fran kommande
utbetalningar eller helt eller delvis aterkravas. Detta galler under férutsattning
att efterlevande insett eller borde ha insett att Iamnade uppgifter var oriktiga.
Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet.
Pensionsmyndigheten kan besluta att en efterlevande forlorar sin ratt till
familjeskydd med anledning av att han eller hon uppsatligen har framkallat den
fortroendevaldes déd. Omstandigheterna ska vara sadana som anges i 12 kap.
8 § forsta stycket FAL.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-25

KS § 81 KLK.2025.74

Revidering riktlinjer skolskjuts och elevresor samt
upphavande av gallande skolskjutsreglemente

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen antar riktlinjer for skolskjuts och elevresor i
enlighet med férvaltningens forslag att galla fran och med lasaret
2026-2027.

Beslutspunkten galler under forutsattning att kommunfullmaktige
upphaver gallande skolskjutsreglemente.

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige upphaver tidigare beslut 2021-02-08 §14
gallande antagandet av skolskjutsreglemente.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har identifierat ett behov av att revidera det gallande
skolskjutsreglemente med korrekta benamningar samt uppdaterade
hanvisningar till gallande lagstiftning. Dokumentet har aven
fortydligats i syfte att gora det mer lattforstaeligt och tydligt.

Vidare har forvaltningen identifierat ett nytt behov inom
skolskjutsen, varav sjalvskjuts lagts till.

Sjalvskjuts ska ses som ett komplement till ordinarie skolskjuts och
kan erbjudas i de fall kommunen har svarigheter att anordna
skolskjuts pa annat satt. Sjalvskjuts innebar att vardnadshavare tar
over det dagliga ansvaret for att barnet tar sig till och fran skolan,
mot en viss ersattning fran kommunen. Ersattningen for sjalvskjuts
motsvarar Skatteverkets schablonbelopp for skattefri ersattning vid
tjiansteresor med egen bil. Ersattning Iamnas for aktuell stracka
enligt skriftlig 6verenskommelse och omfattar maximalt tva resor
per skoldag.

Grundlaggande bestammelser for skolskjuts, sasom
avstandskraven, kvarstar oférandrade.

Justerare
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Sammantradesdatum

2026-05-25

KS § 81 KLK.2025.74

Arendet bereds formellt i kommunstyrelsens arbetsutskott eftersom
det avser trafikfragor. Utbildningschef och handlaggare inom
verksamhetsomrade utbildning, kultur och fritid har varit delaktiga i
framtagande av underlaget i arendet.

Forslaget innebar att detta framét regleras i en riktlinje som
faststalls i kommunstyrelsen. Nuvarande reglering avser ett
reglemente. Kommunstyrelsen ar trafiknamnd enligt
kommunstyrelsens reglemente. Darmed blir styrningen otydlig om
kommunfullmaktige antar bestammelserna i form av ett reglemente.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedéms inte medféra nagra omedelbara
kostnadsférandringar och paverkar inte faststalld budget.

Om sjalvskjuts i vissa fall behdver erbjudas kan kostnader
tillkomma. Dessa beddms dock vara begransade och avse enstaka
elever, dar kommunen i annat fall skulle ha haft motsvarande
kostnader for ordinarie skolskjuts.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare
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Sammantradesdatum

2026-05-06

KSAU § 23 KLK.2025.74

Revidering riktlinjer skolskjuts och elevresor

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i
kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen antar riktlinjer for skolskjuts och elevresor i
enlighet med forvaltningens forslag att galla fran och med lasaret
2026-2027.

Beslutspunkten galler under forutsattning att kommunfullmaktige
upphaver gallande skolskjutsreglemente.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i
kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige upphaver tidigare beslut 2021-02-08
§14 gallande antagandet av skolskjutsreglemente.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har identifierat ett behov av att revidera det gallande
skolskjutsreglemente med korrekta benamningar samt uppdaterade
hanvisningar till gallande lagstiftning. Dokumentet har aven
fortydligats i syfte att géra det mer Iattforstaeligt och tydligt.

Vidare har forvaltningen identifierat ett nytt behov inom
skolskjutsen, varav sjalvskjuts lagts till.

Sjalvskjuts ska ses som ett komplement till ordinarie skolskjuts och
kan erbjudas i de fall kommunen har svarigheter att anordna
skolskjuts pa annat satt. Sjalvskjuts innebar att vardnadshavare tar
Over det dagliga ansvaret for att barnet tar sig till och fran skolan,
mot en viss ersattning fran kommunen. Ersattningen for sjalvskjuts
motsvarar Skatteverkets schablonbelopp for skattefri ersattning vid
tjiansteresor med egen bil. Ersattning ldamnas for aktuell stracka
enligt skriftlig dverenskommelse och omfattar maximalt tva resor
per skoldag.

Grundlaggande bestammelser for skolskjuts, sasom
avstandskraven, kvarstar oférandrade.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-06

KSAU § 23 KLK.2025.74

Arendet bereds formellt i kommunstyrelsens arbetsutskott eftersom
det avser trafikfragor. Utbildningschef och handlaggare inom
verksamhetsomrade utbildning, kultur och fritid har varit delaktiga i
framtagande av underlaget i arendet.

Forslaget innebar att detta framat regleras i en riktlinje som
faststalls i kommunstyrelsen. Nuvarande reglering avser ett
reglemente. Kommunstyrelsen ar trafiknamnd enligt
kommunstyrelsens reglemente. Darmed blir styrningen otydlig om
kommunfullmaktige antar bestammelserna i form av ett reglemente.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet beddéms inte medféra nagra omedelbara
kostnadsférandringar och paverkar inte faststalld budget.

Om sjalvskjuts i vissa fall behover erbjudas kan kostnader
tilkomma. Dessa beddms dock vara begransade och avse enstaka
elever, dar kommunen i annat fall skulle ha haft motsvarande
kostnader for ordinarie skolskjuts.

Beslutet skickas till
Arbetsledare
Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsens arbetsutskott

Caroline Starkas

Arbetsledare Vaxel och reception

Tel: 0123-193 88

E-post: caroline.starkas@valdemarsvik.se

Revidering riktlinjer skolskjuts och elevresor 2026
Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen antar riktlinjer for skolskjuts och elevresor i
enlighet med férvaltningens forslag att galla fran och med lasaret
2026-2027.

Beslutspunkten galler under forutsattning att kommunfullmaktige
upphaver gallande skolskjutsreglemente.

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige upphaver tidigare beslut 2021-02-08 §14
gallande antagandet av skolskjutsreglemente.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har identifierat ett behov av att revidera det gallande
skolskjutsreglemente med korrekta benamningar samt uppdaterade
hanvisningar till gallande lagstiftning. Dokumentet har aven
fortydligats i syfte att gora det mer lattférstaeligt och tydligt.

Vidare har férvaltningen identifierat ett nytt behov inom skolskjutsen,
varav sjalvskjuts lagts till.

Sjalvskjuts ska ses som ett komplement till ordinarie skolskjuts och
kan erbjudas i de fall kommunen har svarigheter att anordna
skolskjuts pa annat satt. Sjalvskjuts innebar att vardnadshavare tar
over det dagliga ansvaret for att barnet tar sig till och fran skolan,
mot en viss ersattning fran kommunen. Ersattningen for sjalvskjuts
motsvarar Skatteverkets schablonbelopp for skattefri ersattning vid
tjiansteresor med egen bil. Ersattning ldamnas for aktuell stracka enligt
skriftlig verenskommelse och omfattar maximalt tva resor per
skoldag.

Grundlaggande bestammelser for skolskjuts, sasom avstandskraven,
kvarstar oférandrade.

Arendet bereds formellt i kommunstyrelsens arbetsutskott eftersom
det avser trafikfragor. Utbildningschef och handlaggare inom
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verksamhetsomrade utbildning, kultur och fritid har varit delaktiga i
framtagande av underlaget i arendet.

Forslaget innebar att detta framat regleras i en riktlinje som faststalls
i kommunstyrelsen. Nuvarande reglering avser ett reglemente.
Kommunstyrelsen ar trafiknamnd enligt kommunstyrelsens
reglemente. Darmed blir styrningen otydlig om kommunfullmaktige
antar bestammelserna i form av ett reglemente.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet beddms inte medféra nagra omedelbara
kostnadsférandringar och paverkar inte faststalld budget.

Om sjalvskjuts i vissa fall behdver erbjudas kan kostnader tillkomma.
Dessa bedoms dock vara begransade och avse enstaka elever, dar
kommunen i annat fall skulle ha haft motsvarande kostnader for
ordinarie skolskjuts.

Beslutet skickas till

Arbetsledare
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Dennis Gidlund
Kommundirektor Kanslichef
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Riktlinjer for skolskjuts
och elevresor

Dokumentnamn Diarienummer
Riktlinjer for skolskjuts och elevresor KLK.2025.74
Dokumentansvarig Faststillt av Giltig till och med
Kommundirektor Kommunstyrelsen 2026-xx-xx § XX Tillsvidare
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Riktlinjer skolskjuts och elevresor

Allmant

Kommunen ar ansvarig for att skolskjuts erbjuds enligt kommunens
regler nedan. Kommunen, skolan, Regionens trafiknamnd,
entreprendren, vardnadshavare och elever har alla del i ansvaret
under resan mellan hemmet och skolan. Vardnadshavaren har ansvar
for barnet eleven fram till och vid pastigningsplats pa vag till skolan
och pa avstigningsplats samt pa vag hem fran skolskjuts. Samt for att
ordningsregler for skolskjuts foljs. Regionens Trafiknamnd genom
skolskjutsentreprendren har ansvar for barnen eleverna under
transporten. Rektor har ansvaret for barnen/eleverna under skoldagen
samt i direkt anslutning till skoldagen.

Vardnadshavarna forutsatts svara for att barn elever férbereds och
tranas pa att klara sin skolvag pa ett sa sakert satt som majligt. Det
kan innebéra att barnet eleven maste fdljas till skolan eller héllplatsen
under sa lang tid som behovs for att barnet eleven sd smaningom
skall klara att ga till skolan/hallplatsen pa egen hand. Kommunen
anordnar skolskjuts till elever som har ratt till och behov av skolskjuts.
Om behovet av skolskjuts ej finns, upphor eller forandras ansvarar
vardnadshavarna for att meddela detta till skolskjutshandlaggaren.

Skolskjuts sker fran en plats i anslutning till elevens hem till den plats
dar utbildningen bedrivs och tillbaka. Kommunen anordnar skolskjuts
till och fran den av skolskjutsplaneringen faststallda pa- och
avstigningsplatsen. Skolskjuts sker framforallt med linjetrafik eller
upphandlad skolskjuts. Skolskjuts anordnas i anslutning till skoldagens
bdrjan och slut, skolskjuts utgar inte till och fran fritidshem.

Barn Elever i forskola, forskoleklass eller arskurs 1-3 som aker med
skargardstrafiken (bat eller svavare) far inte Iamnas ensamma pa kajen i vantan
pa anslutande skolskjuts. Respektive entreprendr ska folja uppdraget fran
Regionens trafiknamnd och ansvarar for att sa inte sker.
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1. Ratt till skolskjuts for grundskola, anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola
Elever som gar i den kommunala skolan i hemkommunen som
kommunen placerat eleven i har ratt till kostnadsfri skolskjuts wid
behov utifran foljande bestammelser:

- Skollagen 9 kap. 15b § 15¢c §, 21a § for elever i férskoleklass

- Skollagen 10 kap. 32, 33 och 40 § fér elever i grundskolan

- Skollagen 11 kap. 31, 32 och 39 § for elever i anpassad grundskola

- Skollagen 18 kap. 30, 31 och 35 § for elever i anpassad gymnasieskola
- Skolskjutsférordningen (SFS 1970:340)

Kommunen ska ta hansyn till fardvagens langd, trafikforhallanden,
elevens funktionsnedsattning eller annan sarskild omstandighet vid
bedomningen av behov av skolskjuts.

Vid behov av skolskjuts pa grund av funktionsnedsattning behover
kommunen ett lakarintyg som bekraftar funktionsnedsattningen. Eé¢

rorelsehindrad-elev-anordnas-skolskjuts-oavsettavstand.

Byte av skola paverkar ratten till skolskjuts oavsett skal till bytet.
Elever som gar i annan kommuns grundskola har inte ratt till
skolskjuts. | dessa fall beviljas endast skolskjuts om det kan ske
utan ekonomiska eller organisatoriska svarigheter for kommunen.

Elever i anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola har ratt
till skolskjuts till den skola som kommunen placerat eleven i. Ratten
till skolskjuts galler endast for den skola kommunen valjer att
placera eleven i, om vardnadshavarna valjer en annan skola
paverkas ratten till skolskjuts. | dessa fall beviljas endast skolskjuts
om det kan ske utan ekonomiska eller organisatoriska svarigheter
for kommunen.

2. Definitioner
Med skolvag avses kortaste gangvagen fran barnets
folkbokforingsadress till skolan.

Begreppet boendeadress eller elevens hem, som anvands i viss
lagstiftning, innebar folkbokforingsadress i Valdemarsviks kommuns
riktlinjer for skolskjuts.

Med skolskjuts avses resa till och fran skolan med linjetrafik eller
sarskilt for andamalet anordnad buss- eller skolbil (taxi) fran barnets
folkbokforingsadress alternativt en vardnadshavares
folkbokforingsadress vid vaxelvis skolskjuts

3. Giltighet
Beslut om skolskjuts galler som standard per lasar. Ny ansdkan och
prévning gors infor varje nytt |asar.
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Ett beslut kan aven vara tidsbegransat, datum for giltighetstid anges
da i beslutet. Ny ans6kan och prévning gors vid behov i god tid
innan beslutet upphor att galla.

Vardnadshavare féorvantas anmala andrade férhallanden som
paverkar ratten till skolskjuts till kommunen. Andras
forutsattningarna under beslutets giltighetstid omprdvas beslutet
utifran de nya férutsattningarna.

4. Avstandsregler
Avstandet (narmaste vag att ga eller cykla) mats fran adresspunkt
vid aktuell folkbokféringsadress till skolan eller aktuell
av/pastigningsplats, matning sker med stdd av geografiska
informationssystem.

Av/pastigningsplats kan andras dver tid beroende pa elevens alder
och skolskjutsens strackning eller pa grund av andra elevers behov
av skolskjuts.

Avstand (narmaste vag att ga eller cykla) mellan bostad och
hanvisad skola som ger rattighet till skolskjuts:

Eleveri arskurs 1-3 Minst 2 km
inklusive forskoleklass

Elever i arskurs 4-6 Minst 3 km
Elever i arskurs 7-9 Minst 4 km
Elever i anpassad Minst 4 km
gymnasieskola

Avstand mellan bostad och pa- eller avstigningsplats for skolskjuts
ska inte Overstiga:

Eleveri arskurs 1-3 2 km
inklusive forskoleklass

Elever i arskurs 4-6 3 km
Elever i arskurs 7-9 4 km
Elever i anpassad Minst 4 km
gymnasieskola

5. Vantetid
Kommunen samordnar skolskjutsarna som styrs av skolans
ramtider det vill sdga skolans start och sluttid for respektive arskurs,
vilket kan leda till vantetider for vissa elever. Vantetiden bor inte

Overstiga 60-minuterperdag 30 minuter per skolskjutstillfalle. |
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undantagsfall kan dock langre vantetider forekomma, vad som kan
vara en rimlig vantetid for en elev beddms i varje enskilt fall.

Forsenade elever

Om en elev missat skolskjuts till skolan ar det vardnadshavare som
har ansvar for att eleven kommer till skolan. Endast i de fall eleven
pa grund av undervisning missat skolskjuts hem, ar det kommunens
skyldighet att ordna hemtransport for eleven.

Medakande elev (skolskjuts i man av plats)

Elev som inte har ratt till skolskjuts, men bor langs en
skolskjutslinje, kan fa aka med skolskjutsen under forutsattning att
alla elever utmed linjen som har laglig ratt till skolskjuts far plats.
Om det utmed en skolskjutslinje finns flera elever som ansdker om
att fa aka skolskjuts i man av plats, kommer eventuella platser
fordelas av skolskjutssamordnaren. For att resa med skolskjuts i
man av plats behovs ett beslut fran skolskjutssamordnaren,
ansoOkan sker skriftligen.

Om en skolskjutslinje upphor eller fardvag andras upphor
mojligheten for elever som reser i man av plats, detta meddelas
senast 10 skoldagar i forvag.

Sjalvskjuts

Sjalvskjutsning kan i undantagsfall erbjudas da det finns svarigheter
for kommunen att anordna skolskjuts pa annat satt. Sjalvskjuts
innebar att vardnadshavare tar dver det dagliga ansvaret for att
barnet tar sig till och fran skolan, mot en viss ersattning fran
kommunen. Ersattningen for sjalvskjuts motsvarar Skatteverkets
schablonbelopp for skattefri ersattning vid tjansteresor med egen
bil. Ersattning utgar for aktuell stracka enligt skriftlig
Overenskommelse och omfattar maximalt tva resor per skoldag

Vinterskolskjuts

Under den morka arstiden (november-mars) kan barn i
férskoleklass, lagstadiet och mellanstadiet ha ratt till skolskjuts
utifran trafikférhallanden i kombination med maorker. Ansdkan
provas i varje enskilt fall.

Bedomning av trafikférhallanden utifran skollagen goérs av
handlaggare for skolskjuts med stdd av SKR:s skolskjutshandbok.
Beddmning gors utifran om det féreligger nagon form av forhojd risk
mot vad generellt ar godtagbar trafikmiljé for en elev.
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Vaxelvis boende

Skolskjuts kan beviljas for elev som ar folkbokférd i kommunen med
vaxelvis boende under forutsattning att eleven bor regelbundet pa
tva adresser inom kommunen och att kriterier for skolskjuts ar
uppfylida.

Behov av transport pa grund av olycksfall/tillfallig
funktionsnedsattning kortare an 3 manader

Elev som behdver transport med anledning av skada innebar en
tillfallig funktionsnedsattning som ar kortare an 3 manader,
kompenseras av det forsakringsbolag dar samtliga forskole- och
grundskoleelever ar forsakrade. Vid skada ansvarar
vardnadshavaren sjalv for att géra en anmalan till férsakringsbolaget
som beslutar om eventuell transport till och fran skolan.

Férélder bestéller sjalv taxitransport efter kontakt med
forsékringsbolaget.

Installd skolskjuts, Force Majeure

Om entreprendren av ett skolskjutsfordon bedémer att transporten
pa grund av vaderlek, vagens beskaffenhet eller andra liknande skal
inte kan genomforas pa ett trafiksakert satt, kan transporten stallas
in.

De vardnadshavare som har mojlighet att skjutsa sitt barn saddana
ganger kan gora det. Ersattning utgar inte. Som vardnadshavare bor
du alltid vara uppmarksam pa aktuella vaderférhallanden och
trafikstérningar/installd skolskjuts. Det finns ingen majlighet att skicka
extra taxibilar till eller fran skolan om det ar sa att en personbil, men
inte buss, kan ta sig fram till olika omraden.

Vid installd skolskjuts informeras skolans rektor och eleverna bor
darfor inte noteras for ogiltig franvaro

G icel | bid
Ratt till elevresor for gymnasieskolan

Elel._e[ |e||EbG.|E|GIG|El felkbokforda--Valdemarsviks Iée'.'"'.'.H“ aF 2
be__lattlgaele ti-ett bHSSIEG.'.t v den t.Ha Som beslutas-infot o‘a'je asaH
I elutsat't att EIE’IE" har-ratt-til Sth'd'.e“jalp e.eln S"EHQEIEII pa
95“"'85'%“9_'3“ ! ”b".te' eleven Siha stuel|e|__le|_|e|as |at.te|| t
E..Hsldf.e't helt IISynlnlasmlelenlm lléal“ a’l en I'a. |att"t|II resebidrag-om

Reglerna om elevresor for gymnasieskolan grundar sig pa foljande
bestammelser:

- Lag (1991:1110) om kommunens skyldighet att svara for vissa
elevresor



- Forordning (1991:1120) om kommunens skyldighet att svara for
vissa elevresor

Elever folkbokforda i Valdemarsviks kommun som studerar pa
gymnasieniva har till och med varterminen de fyller 20 ar ratt till
elevresor om de har en resvag over sex (6) kilometer eller studerar
pa annan ort.

Elever som ar folkbokforda i Valdemarsviks kommun och studerar
pa larlingsprogram har ratt till Iasarsbusskort som behdvs for
utbildningen.

Elever som studerar inom Ostergotland med mer &n sex (6)
kilometers resvag beviljas i forsta hand lasarsbusskort. Busskortet
ar personligt och aktiveras infor varje nytt I1asar om eleven ar
beviljad elevresor. Skulle eleven tappa bort sitt busskort eller
busskortet blir oanvandbart kan eleven fa ett ersattande busskort.
Detta ska anmalas till kommunens handlaggare for elevresor. Om
en elev upprepade ganger forlorar sitt busskort eller att busskortet
pa grund av oaktsamhet slutar att fungera, sa har kommunen ratt
att ta ut en administrativ avgift till en lagre kostnad.

Kommunen ersatter inte resekostnader eller béter som uppstar i
samband med ett forlorat busskort. Avbryter eleven sina studier
forloras ratten till busskort helt.

For en elev som har ratt till studiehjalp enligt studiestddslagen
(1999:1395), ska den kommun som enligt 29 kap. 6 § skollagen
(2010:800) ar elevens hemkommun, ansvara for elevens kostnader
for dagliga resor mellan bostaden och skolan.

Ansvaret galler for sadana resor dar fardvagen ar minst sex (6)
kilometer. Stddet for elevresorna ska ges kontant eller pa annat
ldmpligt satt som kommunen bestdmmer. Kommunen far bestamma
hur resorna ska ske. Om stddet ges kontant ar kommunen inte
skyldig att ge hogre ersattning an vad som motsvarar 1/30 av
prisbasbeloppet enligt 2 kap. 6 och 7 §§ socialférsakringsbalken fér
varje hel kalendermanad som eleven har kostnader fér resor mellan
bostaden och skolan. Lag (2010:1250).

14.Reseersattning for elever i gymnasieskolan
Gymnasieelever kan aven ha ratt till
reseersattning/kilometerersattning om fardvagen mellan bostad och
narmaste busshallplats ar langre an sex (6) kilometer. Den
ekonomiska ersattning som betalas ut ar densamma som for resa
med egen bil/fordon enligt Skatteverket.
Ansokan gallande aktuellt Iasar eller gallande endast héstterminen
ska goras senast 20 september innevarande lasar. Ansdkan som
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endast galler varterminen goérs senast 31 mars innevarande lasar.
Ansodkan kan ej goras i efterhand.

15.Individuell provning och éverklagan
Det ar kommunen som utifran elevens forutsattningar och lokala
forhallanden bedémer nar skolskjuts ska anordnas och vilka elever
som har behov av skolskjuts. Riktlinjerna for skolskjuts ar
kommunens generella riktlinjer for beslut om skolskjuts.
Kommunen provar forutsattningarna individuellt i varje enskilt fall
efter att ansokan inkommit.

Beslut om skolskjuts till placeringsskola kan dverklagas genom
forvaltningsbesvar till allman férvaltningsdomstol enligt 28 kap 5 § 5
p skollagen (2010:800).

Skolskjuts till fristdende skola eller andra kommunala skolor, &n den
som kommunen skulle ha placerat eleven i, kan endast dverklagas
genom laglighetsprévning enligt 13 kap. kommunallagen (2017:725).

Information om hur man 6verklagar bifogas besluten.
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Skolskjutsreglemente

Allmant

Kommunen ar ansvarig for att skolskjuts erbjuds enligt kommunens regler nedan. Kommunen, skolan,
entreprendren, vardnadshavare och elever har alla del i ansvaret under resan mellan hemmet och skolan.
Vardnadshavaren har ansvar for barnet fram till och vid pastigningsplats pa vag till skolan och pa
avstigningsplats samt pa vag hem fran skolskjuts. Samt for att ordningsregler for skolskjuts foljs.
Skolskjutsentreprendren har ansvar for barnen under transporten. Rektor har ansvaret for barnen/eleverna
under samt i direkt anslutning till skoldagen.

Vardnadshavarna forutsatts svara for att barn férbereds och trédnas pa att klara sin skolvag pa ett sa sékert
satt som mojligt. Det kan innebara att barnet maste foljas till skolan eller hallplatsen under sa lang tid som
behdvs for att barnet sa smaningom skall klara att ga till skolan/hallplatsen pa egen hand. Kommunen
anordnar skolskjuts till elever som har ratt till och behov av skolskjuts. Om behovet av skolskjuts ej finns,
upphor eller férandras ansvarar vardnadshavarna for att meddela detta till skolskjutshandlaggaren.

Skolskjuts sker fran en plats i anslutning till elevens hem till den plats dar utbildningen bedrivs och tillbaka.
Kommunen anordnar skolskjuts till och fran den av skolskjutsplaneringen faststallda pa- och
avstigningsplatsen. Skolskjuts sker framférallt med linjetrafik eller upphandlad skolskjuts. Skolskjuts
anordnas i anslutning till skoldagens bdrjan och slut, skolskjuts utgar inte till och fran fritidshem.

Barn i forskola, forskoleklass eller arskurs 1-3 som aker med skargardstrafiken (bat eller svavare) far inte
ldamnas ensamma pa kajen i vantan pa anslutande skolskjuts. Respektive entreprendr ska folja avtalet och
ansvarar for att sa inte sker.

1. Raétt till skolskjuts

Elever som gar i den kommunala skolan i hemkommunen som kommunen placerat eleven i har ratt till
kostnadsfri skolskjuts vid behov (Skollagen 10 kap 32 §, 11 kap 31 §, 18 kap 30§). Kommunen ska ta
hansyn till fardvagens langd, trafikférhallanden, elevens funktionsnedsattning eller annan sarskild
omsténdighet vid bedémningen av behov av skolskjuts. Vid behov av skolskjuts pa grund av
funktionsnedsattning behdver kommunen ett Iakarintyg som bekraftar funktionsnedsattningen. For
rorelsehindrad elev anordnas skolskjuts oavsett avstand.

Byte av skola paverkar ratten till skolskjuts oavsett skal till bytet. Elever som gar i annan kommuns
grundskola har inte ratt till skolskjuts. | dessa fall beviljas endast skolskjuts om det kan ske utan
ekonomiska eller organisatoriska svarigheter for kommunen. Elever i grund- och gymnasiesérskolan har
ratt till skolskjuts till den skola kommunen placerat eleven i.

Avstand (narmaste vag att ga eller cykla) mellan bostad och hanvisad skola som ger rattighet till

skolskjuts:
Elever i arskurs 1-3 Min
inkl forskoleklass st 2
km
Elever i arskurs 4-6 Min
st3
km
Elever i arskurs 7-9 Min
st4
km

Avstand mellan bostad och pa- eller avstigningsplats for skolskjuts ska inte dverstiga:

Elever i arskurs 1-3

inkl forskoleklass km
Elever i arskurs 4-6 3
km
Elever i arskurs 7-9 4
km
Vantetid

Kommunen samordnar skolskjutsarna vilket kan leda till vantetider for vissa elever. Vantetiden bor inte
overstiga 60 minuter per dag.
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Forsenade elever

Om elev missat skolskjuts till skolan &r det vardnadshavare som har ansvar for att eleven kommer till
skolan. Endast i de fall eleven pa grund av undervisning missat skolskjuts hem, ar det kommunens
skyldighet att ordna hemtransport for eleven.

Medakande elev

Elev som ej &r skolskjutsberattigad kan fa aka med i man av plats. Detta far inte medféra extra kostnader
for kommunen. Begreppet "i man av plats” ar osakert och tillgang kan variera fran dag till dag. Ansdkan
provas i varje enskilt fall.

Vinterskolskjuts
Under den morka arstiden (november-mars) kan barn i férskoleklass, lagstadiet och mellanstadiet ha ratt
till skolskjuts utifran trafikférhallanden i kombination med morker. Ansdkan prévas i varje enskilt fall.

Viéxelvis boende
Skolskjuts kan beviljas for elev som &r folkbokférd i kommunen med véxelvis boende under férutsattning
att eleven bor regelbundet pa tva adresser inom kommunen och att kriterier fér skolskjuts &ar uppfylida.

Transport pa grund av olycksfall

Elev som behdver transport med anledning av skada som uppstatt under eller efter skoltid, kompenseras av
det forsakringsbolag dar samtliga férskole- och grundskoleelever ar forsékrade. Férélder bestéller sjélv
taxitransport efter kontakt med férsékringsbolaget.

Gymnasieelevers resor och resebidrag

Elever folkbokférda i Valdemarsviks kommun ar berattigade till ett busskort av den typ som beslutas infér
varje lasar. Forutsatt att eleven har ratt till studiehjalp och studerar pa gymnasieskolan. Avbryter eleven sina
studier forloras ratten till busskort helt. Gymnasieelever kan aven ha réatt till resebidrag om fardvagen mellan
bostad och skola alternativt narmaste busshallplats ar langre &n 6 km (SFS 1991:1110).

Individuell prévning och 6verklagan

Det &r kommunen som utifran elevens forutsattningar och lokala forhallanden bedémer nar skolskjuts ska
anordnas och vilka elever som har behov av skolskjuts. Skolskjutsreglementet & kommunens generella
riktlinjer fér beslut om skolskjuts. Individuell provning gérs efter ansdkan. Beslut om skolskjuts kan
dverklagas. Overklagandet ska ha inkommit till kommunen inom tre veckor fran den dag da ni fick del av
beslutet. Om kommunen efter éverklagan ej omprévar sitt beslut skickar kommunen det vidare till
forvaltningsratten.
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Arsredovisning samt fraga om ansvarsfrihet géllande
verksamhetsaret 2025 for Gusums bruksmuseum

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
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Beslutsgang
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Beslutet skickas till
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-05-25

KS § 84 KLK.2026.65

Arsredovisning samt fraga om ansvarsfrihet géllande
verksamhetsaret 2025 for Gusums bruksmuseum

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige noterar arsredovisning for 2025.
Kommunfullmaktige beviljar styrelsen for Gusums Bruksmuseum
samt dess enskilda ledamoter och ersattare ansvarsfrinet for
verksamhetsaret 2025.

Jav

Stefan Kemle (-), Pontus Andersson (S) och Lars Beckman (S)
anmaler jav och deltar inte i handlaggning och beslut.

Bo Gustavsson (-) ersatter Stefan Kemle (-) under denna punkt.

Ulla Wallering Fall (S) ersatter Pontus Andersson (S) under denna
punkt.

Anton Vretander (S) ersatter Lars Beckman (S) under denna punkt.
Arendebeskrivning

Gusums Bruksmuseum har éverlamnat redovisning av
verksamhetsaret 2025.

Enligt gallande stadgar ska kommunfullmaktige besluta om
ansvarsfrihet for styrelsen.

Enligt revisionsberattelsen har revisorerna uppfattningen att
arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens ovriga
delar.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Justerare
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Tjénsteskrivelse Dnr

2026-04-28 KLK.2026.65
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Moa Jonsson
Namndsekreterare

Tel: 0123-191 39
E-post: moa.jonsson2@yvaldemarsvik.se

Arsredovisning samt fraga om ansvarsfrihet géllande
verksamhetsaret 2025 for Gusums bruksmuseum

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige noterar arsredovisning for 2025.

Kommunfullmaktige beviljar styrelsen for Gusums Bruksmuseum
samt dess enskilda ledamoter och ersattare ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

Arendebeskrivning

Gusums Bruksmuseum har éverlamnat redovisning av
verksamhetsaret 2025.

Enligt gallande stadgar ska kommunfullmaktige besluta om
ansvarsfrinet for styrelsen.

Enligt revisionsberattelsen har revisorerna uppfattningen att
arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga
delar.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.
Beslutet skickas till

Gusums Bruksmuseum
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Dennis Gidlund
Kommundirektor Kanslichef

Sida
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Bordlagt arende- Fyllnadsval for uppdraget som
ledamot i kommunrevisionen
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2026-06-15
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Bordlagt drende- Interpellation till Stefan Kemle (-) fran
Hans F Andersson (-) om kommunens forsamrade
foretagsklimat och behovet av politiskt ansvartagande
for naringslivsarbetet

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsgang
XXXXXXXXX XXX XXX

Beslutet skickas till

Akten

Justerare









Svar pa Interpellation naringsliv

Svar pa fragor

1 Rankingen har varit ett stort problem under manga ar.

Vart naringsliv har rent generellt en dalig syn pa var Kommun, det ser vi ju ar
aterkommande oavsett vad som

gors eller vem som styr.

Givetvis ar det inte bra, ser vi tillbaka ligger vi hdgre an tidigare ar da vi har
pendlat mellan 272-284 plats

Och idag ligger vi pa 238, den lagsta rankingen under var tid.

2. Har foljer nagra punkter som vi har sett till kommit till skott efter manga ars
malande, utan resultat.

Avvattning Vammar( har varit ett krav fran férsakringsbolagen sedan den
stora 6versvamningen)

Forsaljning av mark samt planandring slackt ut dyr vag for slakteriet.

Lost vagfragan sa planandring Mossebo for laddstationer kunnat slutforas
Pabdrjan planadndring mossebo sddra fér utbyggnad av naringen

Salt vagverket till entreprenor

Salt Amtd till entreprenér

Salt Angvégen till entreprenér

Lagt ut hamnvarldskapet i Fyrudden till entreprenor

Lagt ut Hamnvarldskapet i centralorten till entreprentr

Lagt ut Grannas camping pa langtidskontrakt till entreprendr for utveckling
Givit uppdrag att upphandla Ekdn till langsiktigt kontrakt for battre
utveckling(kommer upp under varen)

Pabdrjat planarbete for nybyggnation Sérby da ingen totalentreprendr var
intresserad

Upphandlat turistnaringen och marknadsféringen med visit Valdemarsvik som
innefattar hela besdksnaringen.

Ett beslut om fortsatt form av samarbetet mellan Kommunen och
besbksnaringen ska laggas snarast for ett langsiktigt arbete.

Slutfoért Férenkla helt enkelt” for samtliga tjansteman.

Haft diskussionskvall med féreningen Foéretagarna med inbjudna.

Andrat flera upphandlingsunderlag, s& vara egna mindre féretag har kunnat
vara med och rakna pa kommunala upphandlingar.

Gjort en databas dar vara sma foretag kan registrera sig och kan da
direktupphandlas

Nyligen tagit beslut om aterstart av naringslivskvall i var.



Hoppas kunna slutféra forsaljning av Salinshuset,med magasin for
upprustning och nya verksamheter i hamnen. Ar klart muntligt.( ett arbete
som pagatt i snart tva ar)

3. Eftersom du riktar dej framst till mej, svarar jag for mej sjalv.

Min asikt ar samma som for tre ar sedan, nar vi tilltradde.

Jag har velat ta fram nya arenor, inte minst genom att aterinféra den
forutsattningslosa naringslivskvall som var en omtyckt arena for manga ar
sedan.

Branschrad. Samla alla nystartade foretag i kommunen en gang per ar for att
lyssna av och introducera var kommun och tjansteman.

Fran sadana arenorna kommer automatiskt vilka besok atgarder eller
information naringslivet ar i behov av.

Forandring i naringslivsradets funktion, dar maste nagon form av
grupparbete ske, att bara ha méte ger ingenting for varken kommun eller
naringsliv.(lgangsatt)

Har har politik och forvaltning inte haft samma ambition. FOrvaltningen har
valt att lagga all kraft pa besparingar och styrdokument.

Men nu har

En naringslivsgrupp med politiker och tjansteman tillsatts for att jobba fram
dessa arenor och motesplatser.

Jag hoppas nu att dessa enkla inslag ska bli sjdsatta under 2026

Var nya samordnare &r i full gang med besdk hos olika foretag for att fa en
uppfattning om vilka behov man eftersoker som senare kommer ligga till
grund for gruppens arbete.

4. Som jag tidigare beskrev sa har vi nu bildat en styrgrupp med politik och
tjansteman for att hitta den styrvdg som saknats. Ett av kraven som jag
stallde var att ska vi tillsatta en ny naringslivssamordnare ska det framga i
arbetsbeskrivningen , att huvuduppgiften ar att verka fér och med naringslivet,
samt att politiken ska ha ett ndrmare samarbete med férvaltningen.

Vi har nu méjligheten att andra pa arbetssattet nar vi anstallt ny person med
nya direktiv.

Dar aven var nya samhallsbyggnadschef har i uppdraget att jobba med och
for naringslivsfragor.



5. Den atgarden kommer nar allt ar pa plats att ske mellan styrgrupp och
naringslivsrad, dar &ven méten med storre del av naringen ar énskvard, pa
samma satt som vi haft méten om visionen.

6. Vet inte vad du syftar pa med skadat, ska det bli ett forbattrat fortroende sa
maste det ske i samrad, dar aven naringslivet har ett ansvar. Kommunen kan
bara vara behjalplig och ska halla hdg service.

Ska vi sedan se pa svenskt naringslivs ranking med 6éppna 6gon, sa ar det
inte naringslivsklimat som aterspeglas i dessa undersdkningar, det ar
naringslivets syn pa kommunen i helhet.

Dar man aterkommande namner ordet stabilitet. Vi vill ha stabilitet och
langsiktighet.

Ska vi da se till var stabilitet under den har mandatperiod, sa har nog ingen
undgatt den totala kaos som varit inom politiken, dar fortroendevalda, hoppat
av men sitter kvar som vildar och rostar populistiski.

Dar man har férsatt kommunens ledning utan majoritet, dér man anklagat
politik och foérvaltning féor mobbing och korruption, och rena hot och personlig
skadegoérelse, dar man gjort 6ppna brev med texten vi bor i Sveriges sdmsta
Kommun.

Dar saval alla politiker som tjansteman beskrivs som helt inkompetenta.

Dar varje upphandling, forsaljning eller beslut, Overklagas, eller hur brev
insandare och inlagg florerar och konstant ifragasatter och rent dumférklarar
politikens beslut eller inriktning.

Sa ar det nagra som bor rannsaka sig, vad man sjalv har bidragit med for att
skapa fortroende sa ar det vildar och dess kringhangande individer, dar Hans
G Andersson har du en stor del av att aven fortroendet fran naringslivet
sjunkit.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-06-15

(14) N&mnd.2026.5

Motioner, interpellationer och fragor

Kommunfullmaktiges beslut

Arendebeskrivning
Foljande fraga ska besvaras vid dagens sammantrade;
Lars Beckman (S) fraga till Per Hollertz (M) om Iampligheten av

etablering av karnkraft i Valdemarsviks kommun.
- Per Hollertz (M) besvarar fragorna vid kommande sammantrade.

Yrkanden
) 9.9.0.0.0.0.9.9.0.0.0.0.90.9.4

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutet skickas till

Justerare
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Akten

Justerare
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Avslutning

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutet skickas till

Akten

Justerare
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