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Arbetssitt for kommunstyrelsen samt utskott fran 1
januari 2027

Kommunfullmaktiges beslut

Arendet aterremitteras i enlighet med 5 kap § 50 kommunallagen
(2017:725) om minoritetsaterremiss.

Sammanfattning

Forslaget innebar att kommunstyrelsens strategiska roll starks och
att styrningen av verksamheten sker genom uppdragsplaner enligt
den uppdaterade styrmodellen. Den ekonomiska uppféljningen
samlas till kommunstyrelsen och politiskt ansvariga samt
kontaktpolitiker utses for att sakerstalla en andamalsenlig
representation gentemot verksamheterna.

Arbetsutskottet far en utdkad roll som verksamhetsutskott dar
verksamhetsinformation, féredragningar och arendeberedning
koncentreras. Antalet sammantraden minskar fran dagens totalt 44
sammantraden per ar till 28 sammantraden i den nya organisationen,
men varje sammantrade beddoms omfatta fler arenden och mer
information. Den totala administrativa arbetsinsatsen bedéms darfor i
stort motsvara dagens niva.

Forandringen innebar inga direkta ekonomiska konsekvenser
kopplade till ersattningsnivaer. Minskade motesfrekvenser kan pa
sikt innebara lagre arvoden enligt nuvarande regler, men detta
motverkas av langre sammantraden och féreslagna hdjningar av
arvodesnivaer i det pagaende arvodesarbetet. Den samlade
ekonomiska effekten bedéms darmed som marginell.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 10 november 2025 att godkanna
slutrapport gallande 6versyn av den politiska organisationen.
Samtidigt fick kommunstyrelsen i uppdrag att presentera nytt
arbetssatt for kommunstyrelsen och arbetsutskottet nar stéd- och
omsorgsutskottet samt barn- och utbildningsutskottet avvecklas fran
1 januari 2027.
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Kommunstyrelsen utsag en arbetsgrupp bestaende av
kommundirektor, kommunstyrelsens presidium och ekonomichef att
arbeta fram forslag pa nytt arbetssatt fran 1 januari 2027 med
anledning av en ny politisk organisation. Kommundirektorens
ledningsgrupp har deltagit i arbetet.

Utskottens roll idag

Utskotten utgdr enligt kommunstyrelsens reglemente, §29, en del av
kommunstyrelsens organisation fér bade beredning och
verkstallighet. Deras uppdrag omfattar saledes att forbereda arenden
infor kommunstyrelsens beslut men ocksa att sékerstalla att fattade
beslut far genomslag i verksamheten. § 30 i reglementet beskriver att
utskotten inom sina respektive ansvarsomraden ska bevaka och
genomféra kommunens mal och riktlinjer avseende verksamhet och
ekonomi.

Utskotten forvantas aven ta initiativ till férandringar och
utvecklingsinsatser nar sadana bedéms nédvandiga.

| dagslaget bestar utskottens arbete huvudsakligen av att félja upp
verksamhet och ekonomi samt att bereda arenden som ska vidare till
kommunstyrelsen. Uppfdljning av verksamhet sker genom
information fran medarbetare samt aterrapportering fran
kontaktpolitiker.

Férslag till arbetssétt fran 1 januari 2027

| den foreslagna politiska organisationen forstarks kommunstyrelsens
strategiska roll och ansvar for den évergripande styrningen av
kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen sammantrader elva
ganger per ar enligt sammantradesplanen och far en tydligare
inriktning mot langsiktiga och strategiska fragor. En central
forandring ar att kommunstyrelsen ska styra verksamheten genom
uppdragsplaner vilket ar ett nytt begrepp inom ramen fér den
uppdaterade styrmodellen. Dessa uppdragsplaner utgor grunden for
den politiska styrningen och anger vilka mal, prioriteringar och
uppdrag som ska galla fér respektive verksamhetsomrade.

Den ekonomiska uppféljningen samlas till kommunstyrelsen som
darigenom ges en mer samlad bild av kommunens ekonomiska
situation. For att sdkerstalla en andamalsenlig politisk representation
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i verksamheterna far kommunstyrelsen aven ansvar for att utse
politiskt ansvariga for olika verksamhetsomraden samt
kontaktpolitiker. Syftet ar att férdela det I6pande uppfdljnings- och
representationsarbetet och undvika att all operativ kontakt hamnar
hos kommunstyrelsens ordférande. Aterrapportering fran
verksamhetsbesoOk ska ske till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrader en gang varje
manad for ordinarie besluts- och beredningsfragor. Varannan manad
sammantrader kommunstyrelsens arbetsutskott tva ganger dar ena
sammantradet fokuserar pa information fran verksamheten med
aterrapportering fran kontaktpolitiker. Arbetsutskottet far darmed en
tydligare roll som verksamhetsutskott vilket innebar att information
och dialog om verksamheterna i forsta hand samlas har.
Arbetsutskottet ansvarar for I6pande verksamhetsinformation,
foredragningar fran férvaltningen och beredning av arenden som
sedan gar vidare till kommunstyrelsen.

Uppdrag till kommundirektéren kan lamnas av bade
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Skillnaden renodlas genom att
kommunstyrelsen initierar stérre och mer langsiktiga
utredningsuppdrag medan arbetsutskottet kan ge uppdrag av mer
begransad karaktar eller av utredningsmassigt férberedande typ.

Genom denna forandring skapas en tydligare rollférdelning mellan
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Kommunstyrelsen far ett mer
strategiskt fokus, samtidigt som arbetsutskottet ges ett mer samlat
ansvar for verksamhetsnara dialog, uppf6ljning och
arendeberedning. Detta syftar till en mer andamalsenlig politisk
styrning, battre struktur i uppfoljningsprocesserna och en starkt
politisk narvaro i verksamheterna.

Antalet sammantréden den nya politiska organisationen fér
kommunstyrelsen och arbetsutskottet

| nuvarande ordning sammantrader kommunstyrelsen och dess tre
utskott elva ganger per ar vardera vilket innebar totalt 44
sammantraden pa ett ar.
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| den féreslagna organisationen fran 2027 ersatts tva utskott av ett
arbetsutskott. Kommunstyrelsen sammantrader fortsatt 11 ganger
per ar medan arbetsutskottet utdkas till 17 sammantraden, vilket ger
totalt 28 sammantraden per ar. Arendeberedning och
verksamhetsinformation koncentreras darmed till ett utskott vilket
innebar farre men mer omfattande sammantraden.

Den totala administrativa arbetsinsatsen bedéms vara i stort sett
oférandrad jamfort med dagens politiska organisation. Nagra
forandringar i bemanning eller organisation beddms darfor inte vara
aktuella.

Styrkedjan i den nya styrmodellen

Styrkedjan i Valdemarsviks kommun bygger pa fem nivaer: effekt,
resultat, aktiviteter, resurser och genomférande.

Politiken ansvarar for effektnivan och anger den langsiktiga
utveckling som kommunen ska uppna genom vision och
inriktningsmal i uppdragsplanerna. Kommundirektéren ansvarar
tillsammans med kommundirektérens ledningsgrupp for resultatnivan
och sakerstaller att verksamheten nar de resultat som kravs for att
bidra till den énskade effekten. Cheferna ansvarar for aktivitetsnivan
genom att planera, prioritera och organisera det arbete som ska
genomfodras i verksamheten, detta sker i samverkan med alla
medarbetare. Cheferna ansvarar aven for resursnivan genom att
fordela och anvanda de ekonomiska och personella resurser som
politiken tilldelat via ndmndernas uppdragsplaner. Medarbetarna
ansvarar for genomférandet och utfor de aktiviteter som leder till de
resultat som efterfragas.

Pa detta satt binds effekt, resultat, aktiviteter, resurser och
genomférande samman i en logisk och sammanhangande styrkedja.
Fran visionen |6per en tydlig réd trdd genom varje malniva — via
uppdragsplaner, verksamhetsplaner och arbetsplaner — anda fram till
den enskilda medarbetarens mal och individuella utvecklingsplan.
Detta gor det mojligt for varje medarbetare att se hur det dagliga
arbetet bidrar till kommunens dvergripande mal och till den effekt
politiken vill uppna.
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Styrkedjan ar samtidigt tvavags. Verksamhetens uppféljningar,
erfarenheter och analyser aterfors kontinuerligt till chefer,
ledningsgrupper och politiken genom dialog, uppféljningsprocesser
och kvalitetsarbete. Darigenom skapas en larande organisation dar
styrningen utvecklas i samspel mellan politik och verksamhet och dar
effekt, resultat, aktiviteter, resurser och genomférande kontinuerligt
kan omprovas och forbattras.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar i sig inga direkta ekonomiska konsekvenser for
fortroendevalda eftersom detta underlag enbart beskriver ett
arbetssatt for en redan beslutad politisk organisation. De
forandringar som gors handlar om struktur och ansvarsférdelning,
inte om ersattningsnivaer.

Att antalet politiska sammantraden minskar fran 44 till 28 per ar
innebar pa sikt lagre arvodesutbetalningar med dagens
arvodesbestammelser. Samtidigt forvantas sammantradena i den
nya organisationen ta langre tid nar tva utskott avvecklas och
arendevolymen och information samlas till farre méten.

En fullmaktigeberedning har dessutom féreslagit en generell hdjning
av arvoden. Sammantaget innebar detta att den minskade
motesfrekvensen inte forvantas leda till nagon stérre ekonomisk
besparing totalt sett. Arvodeseffekten bedéms bli marginell nar bade
langre sammantraden och férandrade arvodesnivaer beaktas.

Yrkanden

Lars Beckman (S) yrkar pa att arendet ska aterremitteras med
foljande motivering;

Efter att forst yrkat pa aterremiss dé var énskar var att védnta med
beslutet i ovan ndmnda &arenden till efter hdstens val inte fick gehér
lamnar vi i stéllet in denna reservation till protokollet.

Var uppfattning &r i grunden att det avgdende kommunstyret inte ska
bestédmma hur det nya ska arbeta och att det ar viktigt med stor
enighet infor beslut i dessa &renden.
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Per Hollertz (M) yrkar bifall till liggande forslag fran kommunstyrelsen
samt avslag till yrkandet om aterremiss.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det foreligger ett forslag om aterremiss samt
avslagsyrkande till detta samt bifallsyrkanden till liggande férslag.

Ordféranden staller forst proposition gallande aterremiss och finner
att kommunfullmaktige beslutar att aterremittera arendet.

Votering begars.

Ordféranden meddelar féljande propositionsordning;
JA-rost for bifall till yrkandet om aterremiss.
NEJ-rost for avslag till yrkandet om aterremiss.
AVSTAR om man avstér fran att delta i voteringen.

Voteringen faller ut enligt féljande;

JA-rost

Nhela Ali (S), Lars Beckman (S), Magnus Loftén (S), Jorgen
Malmstrém (V), Maud Carlsson (S), Orjan Carlsson (S), Jan Karlsson
(S), Susanne NordIof (S), Goran Segergren (S), Charlotta Franzén
(V), Marcus Johsson (S) och Jonathan Ukne (S).

NEJ-rost

Anders Sjolander (M), Stefan Kemle (-), Rosa Jonsson (C), Anna
Nilsson (M), Micca Andersson (-), Annelie Noort (KD), Per Hollertz
(M), Marie Lindh Eriksson (C), Ulf Larsson (LPo), Yvonne Janhager
(M), Anders Carlsson (C), Kurt Olsson (SD), Bernt Janhager (M),
Per-Ola Birgersson (LPo), Petra Battel (KD), Anders Jonsson (M), Bo
Gustavsson (-) och Goéran Karlsson (C).

AVSTAR
Ingen ledamot avstar fran att delta i voteringen.

Resultat fran voteringen

12 stycken JA-roster

18 stycken NEJ-roster

Ingen avstod fran att delta i voteringen
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Detta innebar att kommunfullmaktige beslutar om
minoritetsaterremiss i enlighet med 5 kap 50 § kommunallagen
(2017:725).

Beslutet skickas till
Kanslichef
Akten
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Arbetssiatt for kommunstyrelsen fran 1 januari 2027
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige
Redovisningen godkanns.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram sammantradesplan
for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen samt dess utskott i
enlighet med forslaget for 2027.

Reservationer

Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S), Susanne
NordIof (S) och Maud Carlsson (S) reserverar sig mot beslutet om
avslag pa yrkande om aterremiss.

Sammanfattning

Forslaget innebar att kommunstyrelsens strategiska roll starks och
att styrningen av verksamheten sker genom uppdragsplaner enligt
den uppdaterade styrmodellen. Den ekonomiska uppfdljningen
samlas till kommunstyrelsen och politiskt ansvariga samt
kontaktpolitiker utses for att sakerstalla en andamalsenlig
representation gentemot verksamheterna.

Arbetsutskottet far en utdkad roll som verksamhetsutskott dar
verksamhetsinformation, féredragningar och arendeberedning
koncentreras. Antalet sammantraden minskar fran dagens totalt 44
sammantraden per ar till 28 sammantraden i den nya organisationen,
men varje sammantrade bedoms omfatta fler arenden och mer
information. Den totala administrativa arbetsinsatsen bedéms darfor i
stort motsvara dagens niva.

Forandringen innebar inga direkta ekonomiska konsekvenser
kopplade till ersattningsnivaer. Minskade motesfrekvenser kan pa
sikt innebara lagre arvoden enligt nuvarande regler, men detta
motverkas av langre sammantraden och féreslagna hdjningar av
arvodesnivaer i det pagaende arvodesarbetet. Den samlade
ekonomiska effekten bedéms darmed som marginell.
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Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 10 november 2025 att godkanna
slutrapport gallande dversyn av den politiska organisationen.
Samtidigt fick kommunstyrelsen i uppdrag att presentera nytt
arbetssatt for kommunstyrelsen och arbetsutskottet nar stdd- och
omsorgsutskottet samt barn- och utbildningsutskottet avvecklas fran
1 januari 2027.

Kommunstyrelsen utsag en arbetsgrupp bestaende av
kommundirektor, kommunstyrelsens presidium och ekonomichef att
arbeta fram forslag pa nytt arbetssatt fran 1 januari 2027 med
anledning av en ny politisk organisation. Kommundirektorens
ledningsgrupp har deltagit i arbetet.

Utskottens roll idag

Utskotten utgdr enligt kommunstyrelsens reglemente, §29, en del av
kommunstyrelsens organisation fér bade beredning och
verkstallighet. Deras uppdrag omfattar saledes att forbereda
arenden inféor kommunstyrelsens beslut men ocksa att sakerstalla att
fattade beslut far genomslag i verksamheten. § 30 i reglementet
beskriver att utskotten inom sina respektive ansvarsomraden ska
bevaka och genomféra kommunens mal och riktlinjer avseende
verksamhet och ekonomi.

Utskotten forvantas aven ta initiativ till forandringar och
utvecklingsinsatser nar sadana bedéms nédvandiga.

| dagslaget bestar utskottens arbete huvudsakligen av att félja upp
verksamhet och ekonomi samt att bereda arenden som ska vidare till
kommunstyrelsen. Uppfdljning av verksamhet sker genom
information fran medarbetare samt aterrapportering fran
kontaktpolitiker.

Férslag till arbetssétt fran 1 januari 2027

| den foreslagna politiska organisationen forstarks
kommunstyrelsens strategiska roll och ansvar fér den dvergripande
styrningen av kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen
sammantrader elva ganger per ar enligt sammantradesplanen och
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far en tydligare inriktning mot langsiktiga och strategiska fragor. En
central forandring ar att kommunstyrelsen ska styra verksamheten
genom uppdragsplaner vilket ar ett nytt begrepp inom ramen fér den
uppdaterade styrmodellen. Dessa uppdragsplaner utgor grunden for
den politiska styrningen och anger vilka mal, prioriteringar och
uppdrag som ska galla for respektive verksamhetsomrade.

Den ekonomiska uppféljningen samlas till kommunstyrelsen som
darigenom ges en mer samlad bild av kommunens ekonomiska
situation. For att sékerstalla en andamalsenlig politisk representation
i verksamheterna far kommunstyrelsen aven ansvar for att utse
politiskt ansvariga for olika verksamhetsomraden samt
kontaktpolitiker. Syftet ar att fordela det I6pande uppféljnings- och
representationsarbetet och undvika att all operativ kontakt hamnar
hos kommunstyrelsens ordférande. Aterrapportering fran
verksamhetsbesoOk ska ske till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrader en gang varje
manad for ordinarie besluts- och beredningsfragor. Varannan manad
sammantrader kommunstyrelsens arbetsutskott tva ganger dar ena
sammantradet fokuserar pa information fran verksamheten med
aterrapportering fran kontaktpolitiker. Arbetsutskottet far darmed en
tydligare roll som verksamhetsutskott vilket innebar att information
och dialog om verksamheterna i forsta hand samlas har.
Arbetsutskottet ansvarar for I6pande verksamhetsinformation,
foredragningar fran férvaltningen och beredning av arenden som
sedan gar vidare till kommunstyrelsen.

Uppdrag till kommundirektéren kan lamnas av bade
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Skillnaden renodlas genom att
kommunstyrelsen initierar stérre och mer langsiktiga
utredningsuppdrag medan arbetsutskottet kan ge uppdrag av mer
begransad karaktar eller av utredningsmassigt forberedande typ.

Genom denna férandring skapas en tydligare rollférdelning mellan
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Kommunstyrelsen far ett mer
strategiskt fokus, samtidigt som arbetsutskottet ges ett mer samlat
ansvar for verksamhetsnara dialog, uppfoljning och
arendeberedning. Detta syftar till en mer andamalsenlig politisk
styrning, battre struktur i uppfoljningsprocesserna och en starkt
politisk narvaro i verksamheterna.
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Antalet sammantrédden den nya politiska organisationen fér
kommunstyrelsen och arbetsutskottet

| nuvarande ordning sammantrader kommunstyrelsen och dess tre
utskott elva ganger per ar vardera vilket innebar totalt 44
sammantraden pa ett ar.

| den féreslagna organisationen fran 2027 ersatts tva utskott av ett
arbetsutskott. Kommunstyrelsen sammantrader fortsatt 11 ganger
per ar medan arbetsutskottet utdkas till 17 sammantraden, vilket ger
totalt 28 sammantraden per ar. Arendeberedning och
verksamhetsinformation koncentreras darmed till ett utskott vilket
innebar farre men mer omfattande sammantraden.

Den totala administrativa arbetsinsatsen beddms vara i stort sett
oférandrad jamfort med dagens politiska organisation. Nagra
férandringar i bemanning eller organisation bedéms darfor inte vara
aktuella.

Styrkedjan i den nya styrmodellen

Styrkedjan i Valdemarsviks kommun bygger pa fem nivaer: effekt,
resultat, aktiviteter, resurser och genomférande.

Politiken ansvarar for effektnivan och anger den langsiktiga
utveckling som kommunen ska uppna genom vision och
inriktningsmal i uppdragsplanerna. Kommundirektéren ansvarar
tillsammans med kommundirektorens ledningsgrupp for resultatnivan
och sakerstaller att verksamheten nar de resultat som kravs for att
bidra till den énskade effekten. Cheferna ansvarar for aktivitetsnivan
genom att planera, prioritera och organisera det arbete som ska
genomforas i verksamheten, detta sker i samverkan med alla
medarbetare. Cheferna ansvarar aven for resursnivan genom att
fordela och anvanda de ekonomiska och personella resurser som
politiken tilldelat via ndmndernas uppdragsplaner. Medarbetarna
ansvarar for genomforandet och utfor de aktiviteter som leder till de
resultat som efterfragas.
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Pa detta satt binds effekt, resultat, aktiviteter, resurser och
genomférande samman i en logisk och sammanhangande styrkedja.
Fran visionen I6per en tydlig réd trad genom varje malniva — via
uppdragsplaner, verksamhetsplaner och arbetsplaner — anda fram till
den enskilda medarbetarens mal och individuella utvecklingsplan.
Detta gor det mojligt for varje medarbetare att se hur det dagliga
arbetet bidrar till kommunens 6vergripande mal och till den effekt
politiken vill uppna.

Styrkedjan ar samtidigt tvavags. Verksamhetens uppféljningar,
erfarenheter och analyser aterfors kontinuerligt till chefer,
ledningsgrupper och politiken genom dialog, uppfoljningsprocesser
och kvalitetsarbete. Darigenom skapas en larande organisation dar
styrningen utvecklas i samspel mellan politik och verksamhet och dar
effekt, resultat, aktiviteter, resurser och genomférande kontinuerligt
kan omprovas och forbattras.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar i sig inga direkta ekonomiska konsekvenser for
fortroendevalda eftersom detta underlag enbart beskriver ett
arbetssatt for en redan beslutad politisk organisation. De
férandringar som goérs handlar om struktur och ansvarsférdelning,
inte om ersattningsnivaer.

Att antalet politiska sammantraden minskar fran 44 till 28 per ar
innebar pa sikt lagre arvodesutbetalningar med dagens
arvodesbestammelser. Samtidigt forvantas sammantradena i den
nya organisationen ta langre tid nar tva utskott avvecklas och
arendevolymen och information samlas till farre moten.

En fullmaktigeberedning har dessutom foreslagit en generell hojning
av arvoden. Sammantaget innebar detta att den minskade
motesfrekvensen inte férvantas leda till nagon stérre ekonomisk
besparing totalt sett. Arvodeseffekten bedéms bli marginell nar bade
langre sammantraden och férandrade arvodesnivaer beaktas.
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Yrkanden

Lars Beckman (S) yrkar pa att arendet ska aterremitteras med
féljande motivering;

Efter att forst yrkat pa aterremiss da var énskar var att védnta med
beslutet i ovan ndmnda &renden till efter héstens val inte fick gehér
ldmnar vi i stéllet in denna reservation till protokollet.

Var uppfattning &r i grunden att det avgaende kommunstyret inte ska
bestdmma hur det nya ska arbeta och att det &r viktigt med stor
enighet infér beslut i dessa drenden.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det foreligger tva forslag till beslut.

Ordféranden staller forst proposition pa yrkandet om aterremiss och
finner att yrkandet avslas. Darmed ska arendet avgoéras pa dagens
sammantrade.

Ordféranden staller darefter proposition gallande liggande forslag
och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med detta.

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
Kanslichefen
Ekonomichefen
Akten

Justerare
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Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Dennis Gidlund
Kanslichef

Tel: 0123-194 29
E-post: dennis.callejas.gidlund@valdemarsvik.se

Arbetssitt for kommunstyrelsen fran 1 januari 2027
Forslag till beslut i kommunfullmaktige
Redovisningen godkanns.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram sammantradesplan
for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen samt dess utskott i
enlighet med forslaget for 2027.

Sammanfattning

Forslaget innebar att kommunstyrelsens strategiska roll starks och
att styrningen av verksamheten sker genom uppdragsplaner enligt
den uppdaterade styrmodellen. Den ekonomiska uppfdljningen
samlas till kommunstyrelsen och politiskt ansvariga samt
kontaktpolitiker utses for att sakerstalla en andamalsenlig
representation gentemot verksamheterna.

Arbetsutskottet far en utdkad roll som verksamhetsutskott dar
verksamhetsinformation, foredragningar och arendeberedning
koncentreras. Antalet sammantraden minskar fran dagens totalt 44
sammantraden per ar till 28 sammantraden i den nya organisationen,
men varje sammantrade bedéms omfatta fler arenden och mer
information. Den totala administrativa arbetsinsatsen bedéms darfor i
stort motsvara dagens niva.

Forandringen innebar inga direkta ekonomiska konsekvenser
kopplade till ersattningsnivaer. Minskade moétesfrekvenser kan pa
sikt innebara lagre arvoden enligt nuvarande regler, men detta
motverkas av langre sammantraden och féreslagna hdjningar av
arvodesnivaer i det pagaende arvodesarbetet. Den samlade
ekonomiska effekten beddms darmed som marginell.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 10 november 2025 att godkanna
slutrapport gallande dversyn av den politiska organisationen.
Samtidigt fick kommunstyrelsen i uppdrag att presentera nytt
arbetssatt for kommunstyrelsen och arbetsutskottet nar stdd- och
omsorgsutskottet samt barn- och utbildningsutskottet avvecklas fran
1 januari 2027.

Sida
1(5)
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Kommunstyrelsen utsag en arbetsgrupp bestaende av
kommundirektor, kommunstyrelsens presidium och ekonomichef att
arbeta fram forslag pa nytt arbetssatt fran 1 januari 2027 med
anledning av en ny politisk organisation. Kommundirektorens
ledningsgrupp har deltagit i arbetet.

Utskottens roll idag

Utskotten utgdr enligt kommunstyrelsens reglemente, §29, en del av
kommunstyrelsens organisation fér bade beredning och
verkstallighet. Deras uppdrag omfattar saledes att forbereda
arenden infor kommunstyrelsens beslut men ocksa att sakerstalla att
fattade beslut far genomslag i verksamheten. § 30 i reglementet
beskriver att utskotten inom sina respektive ansvarsomraden ska
bevaka och genomféra kommunens mal och riktlinjer avseende
verksamhet och ekonomi.

Utskotten forvantas aven ta initiativ till férandringar och
utvecklingsinsatser nar sadana bedéms nédvandiga.

| dagslaget bestar utskottens arbete huvudsakligen av att félja upp
verksamhet och ekonomi samt att bereda arenden som ska vidare till
kommunstyrelsen. Uppfdljning av verksamhet sker genom
information fran medarbetare samt aterrapportering fran
kontaktpolitiker.

Férslag till arbetssétt fran 1 januari 2027

| den foreslagna politiska organisationen forstarks
kommunstyrelsens strategiska roll och ansvar fér den dvergripande
styrningen av kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen
sammantrader elva ganger per ar enligt sammantradesplanen och
far en tydligare inriktning mot langsiktiga och strategiska fragor. En
central férandring ar att kommunstyrelsen ska styra verksamheten
genom uppdragsplaner vilket ar ett nytt begrepp inom ramen fér den
uppdaterade styrmodellen. Dessa uppdragsplaner utgor grunden for
den politiska styrningen och anger vilka mal, prioriteringar och
uppdrag som ska galla for respektive verksamhetsomrade.

Den ekonomiska uppféljningen samlas till kommunstyrelsen som
darigenom ges en mer samlad bild av kommunens ekonomiska
situation. For att sakerstalla en andamalsenlig politisk representation
i verksamheterna far kommunstyrelsen aven ansvar for att utse
politiskt ansvariga for olika verksamhetsomraden samt
kontaktpolitiker. Syftet ar att fordela det I6pande uppfdljnings- och
representationsarbetet och undvika att all operativ kontakt hamnar
hos kommunstyrelsens ordférande. Aterrapportering fran
verksamhetsbesdk ska ske till kommunstyrelsens arbetsutskott.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrader en gang varje
manad for ordinarie besluts- och beredningsfragor. Varannan manad
sammantrader kommunstyrelsens arbetsutskott tva ganger dar ena
sammantradet fokuserar pa information fran verksamheten med
aterrapportering fran kontaktpolitiker. Arbetsutskottet far darmed en
tydligare roll som verksamhetsutskott vilket innebar att information
och dialog om verksamheterna i forsta hand samlas har.
Arbetsutskottet ansvarar for I6pande verksamhetsinformation,
foredragningar fran férvaltningen och beredning av arenden som
sedan gar vidare till kommunstyrelsen.

Uppdrag till kommundirektoren kan lamnas av bade
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Skillnaden renodlas genom att
kommunstyrelsen initierar stérre och mer langsiktiga
utredningsuppdrag medan arbetsutskottet kan ge uppdrag av mer
begransad karaktar eller av utredningsmassigt forberedande typ.

Genom denna férandring skapas en tydligare rollférdelning mellan
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Kommunstyrelsen far ett mer
strategiskt fokus, samtidigt som arbetsutskottet ges ett mer samlat
ansvar for verksamhetsnara dialog, uppfoljning och
arendeberedning. Detta syftar till en mer andamalsenlig politisk
styrning, battre struktur i uppfoljningsprocesserna och en starkt
politisk narvaro i verksamheterna.

Antalet sammantrédden den nya politiska organisationen fér
kommunstyrelsen och arbetsutskottet

| nuvarande ordning sammantrader kommunstyrelsen och dess tre
utskott elva ganger per ar vardera vilket innebar totalt 44
sammantraden pa ett ar.

| den féreslagna organisationen fran 2027 ersatts tva utskott av ett
arbetsutskott. Kommunstyrelsen sammantrader fortsatt 11 ganger
per ar medan arbetsutskottet utdkas till 17 sammantraden, vilket ger
totalt 28 sammantraden per ar. Arendeberedning och
verksamhetsinformation koncentreras darmed till ett utskott vilket
innebar farre men mer omfattande sammantraden.

Den totala administrativa arbetsinsatsen beddms vara i stort sett
oférandrad jamfort med dagens politiska organisation. Nagra
férandringar i bemanning eller organisation bedéms darfor inte vara
aktuella.

Styrkedjan i den nya styrmodellen

Styrkedjan i Valdemarsviks kommun bygger pa fem nivaer: effekt,
resultat, aktiviteter, resurser och genomférande.
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Politiken ansvarar for effektnivan och anger den langsiktiga
utveckling som kommunen ska uppna genom vision och
inriktningsmal i uppdragsplanerna. Kommundirektéren ansvarar
tillsammans med kommundirektorens ledningsgrupp for resultatnivan
och sakerstaller att verksamheten nar de resultat som kravs for att
bidra till den 6nskade effekten. Cheferna ansvarar for aktivitetsnivan
genom att planera, prioritera och organisera det arbete som ska
genomfdras i verksamheten, detta sker i samverkan med alla
medarbetare. Cheferna ansvarar aven for resursnivan genom att
fordela och anvanda de ekonomiska och personella resurser som
politiken tilldelat via ndmndernas uppdragsplaner. Medarbetarna
ansvarar for genomférandet och utfor de aktiviteter som leder till de
resultat som efterfragas.

Pa detta satt binds effekt, resultat, aktiviteter, resurser och
genomférande samman i en logisk och sammanhangande styrkedja.
Fran visionen I8per en tydlig réd trad genom varje malniva — via
uppdragsplaner, verksamhetsplaner och arbetsplaner — anda fram till
den enskilda medarbetarens mal och individuella utvecklingsplan.
Detta gor det mdjligt for varje medarbetare att se hur det dagliga
arbetet bidrar till kommunens dvergripande mal och till den effekt
politiken vill uppna.

Styrkedjan ar samtidigt tvavags. Verksamhetens uppfdljningar,
erfarenheter och analyser aterfors kontinuerligt till chefer,
ledningsgrupper och politiken genom dialog, uppféljningsprocesser
och kvalitetsarbete. Darigenom skapas en larande organisation dar
styrningen utvecklas i samspel mellan politik och verksamhet och dar
effekt, resultat, aktiviteter, resurser och genomforande kontinuerligt
kan omprovas och forbattras.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar i sig inga direkta ekonomiska konsekvenser for
fortroendevalda eftersom detta underlag enbart beskriver ett
arbetssatt for en redan beslutad politisk organisation. De
forandringar som gors handlar om struktur och ansvarsférdelning,
inte om ersattningsnivaer.

Att antalet politiska sammantraden minskar fran 44 till 28 per ar
innebar pa sikt lagre arvodesutbetalningar med dagens
arvodesbestammelser. Samtidigt férvantas sammantradena i den
nya organisationen ta langre tid nar tva utskott avvecklas och
arendevolymen och information samlas till farre méten.

En fullmaktigeberedning har dessutom foreslagit en generell hdjning
av arvoden. Sammantaget innebar detta att den minskade
motesfrekvensen inte forvantas leda till nagon stérre ekonomisk
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besparing totalt sett. Arvodeseffekten bedéms bli marginell nar bade
langre sammantraden och férandrade arvodesnivaer beaktas.

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
Kanslichefen
Ekonomichefen
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Dennis Gidlund Sven Stengard
Kommundirektor Kanslichef Ekonomichef
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Ny politisk organisation fran 1 januari 2027

Hur ska vi jobba?
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Bakgrund

« KF § 100/25
- ...presentera nytt arbetssatt for styrelsen och arbetsutskottet.

- Godkanna slutrapport med férslag om att ta bort barn- och utbildningsutskottet
samt stod- och omsorgsutskottet

. KS § 146/25

Kommundirektoren far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsens presidium,
kanslichef och ekonomichef samordna arbetet kring férslag om nytt arbetssatt for
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott.

SIDA 2 | VALDEMARSVIKS KOMMUN | 2026-04-07
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Arbetsgrupp

 Leds av kommundirektoren. Kommunstyrelsens presidium
samt kanslichef och ekonomichef. Aven ovriga personer fran
kommundirektorens ledningsgrupp har deltagit i moten.

 Samtalsledare har varit narvarande.

SIDA 3 | VALDEMARSVIKS KOMMUN | 2026-04-07
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Utskottens roll idag enligt reglemente

* § 29- Finns for beredning och verkstallighet

« §30- Utskotten ska pa uppdrag av kommunstyrelsen inom sitt
verksamhetsomrade bevaka och genomfora kommunens mal och riktlinjer
for verksamheten och ekonomin, samt ta de initiativ till forandringar som
utskotten finner onskvarda och nddvandiga

SIDA 4 | VALDEMARSVIKS KOMMUN | 2026-04-07
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Utskottens arbete idag

Verksamhetsinformation

Ekonomisk uppfoljning

Bereder arenden till kommunstyrelsen

Kontaktpolitiker till verksamhetsomrade kopplat till utskottet

SIDA 5 | VALDEMARSVIKS KOMMUN | 2026-04-07
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Forslag till arbetssatt i ny politisk organisation

Kommunstyrelsen

- 11 ganger per ar

- Langsiktiga och strategiska fragor

- Fattar beslut om uppdragsplan (OBS nytt begrepp i nya styrmodellen)

- Ekonomiska uppfoljningar

- Utser politiskt ansvariga for verksamheter for besok i verksamheter och
representerar kommunen internt och externt vid behov.

- Ger storre utredningsuppdrag till kommundirektor.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

- Sammantrader varje manad men varannan manad en gang och varannan manad tva ganger. Varannan
manad delges information om verksamheterna.

- Kan ge uppdrag till kommundirektér av mindre karaktar eller utredningar

- Verksamhetsinformation och dialog

- Bereder drenden till kommunstyrelsen med foredragningar.

SIDA 6 | VALDEMARSVIKS KOMMUN | 2026-04-07
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Skillnad mot idag

Kommunstyrelsen far en mer strategisk roll. Styr pa verksamhet med
uppdragsplaner.

Ekonomisk uppfoljning sker i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen utser politiskt ansvariga for verksamheter och
kontaktpolitiker. Politiskt ansvarig sa inte allt arbete hamnar pa
kommunstyrelsens ordforande. Aterrapportering fran verksamhetsbesok
sker i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Arbetsutskottet far en roll som verksamhetsutskott.
Verksamhetsinformation blir mer samlat till arbetsutskottet

Foredragningar sker i kommunstyrelsens arbetsutskott

Uppdrag kan ges till kommundirektor i bade arbetsutskottet och
kommunstyrelsen.
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Antalet sammantraden 2027 och framat (enligt forslaget)

Antalet sammantraden 2026

- Kommunstyrelsen 11 stycken
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 11 stycken
- Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott 11 stycken
- Kommunstyrelsens stdod- och omsorgsutskott 11 stycken
Totalt 44 sammantraden

Antalet sammantraden 2027

- Kommunstyrelsen 11 stycken
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 17 stycken
Totalt 28 sammantraden (dock langre

tid per sammantrade an tidigare)
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Styrkedjan i nya styrmodellen

Effektnivan beskriver den langsiktiga

utveckling som kommunen ska uppna.
Effekt- politiken Politiken anger visionen och de
overgripande inriktningsmalen som satter
P3 resultatnivdn sikerstiller riktningen for hela organisationen.
kommundirektoéren och ledningsgruppen
att verksamheten nar de resultat som kravs Resultat- kommundirektoren
for att bidra till den 6nskade utvecklingen.

Aktivitetsnivdn handlar om att planera,
prioritera och organisera arbetet. Cheferna

Aktiviteter- chefer och medarbetare gor detta i samverkan med medarbetarna
for att skapa ratt forutsattningar att na

Resursnivdn innebar att cheferna fordelar resultaten.

och anvander de ekonomiska och

personella resurser som politiken tilldelat. Resurser- chefer
Har skapas balansen mellan behov och

tillgangliga medel.

Pa genomférandenivdn utfor
medarbetarna sina uppgifter och
Genomforande- medarbetarna aktiviteter. Det ar deras arbete som direkt
leder till de resultat som efterfragas och i
forlangningen till kommunens effekter.

Styrkedjan skapar en logisk helhet dar effekt, resultat, aktiviteter, resurser och genomfdérande knyts samman fran vision och uppdragsplaner hela vagen till varje medarbetares mal och
utvecklingsplan. Den gor det mojligt for medarbetarna att se hur det dagliga arbetet bidrar till kommunens 6vergripande mal och till den langsiktiga effekt politiken vill uppna. Samtidigt
ar styrkedjan tvavags, dar verksamhetens erfarenheter, analyser och uppféljningar kontinuerligt fors tillbaka till chefer, ledningsgrupper och politiken. Genom denna aterkoppling
utvecklas styrningen i samspel mellan politik och verksamhet och skapar en larande organisation som fortlépande kan férbattra mal, aktiviteter och resursanvandning.
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