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PRESENTATIONENS DELAR

e Avgransning, uppdrag, syfte och mal,
kommunikationsplan

O Metod, genomforande, urval

0 Resultat

. Analys, diskussion och atgarder
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AVGRANSNING ==

e Bakomliggande faktorer som paverkar laga
kunskapsresultat

* Samverkan mellan skola och socialtjanst

* Ger inte svar pa hur skola och socialtjanst i
generell bemarkelse fungerar, eller

* Hur barns och ungas vardag ser ut i dessa
miljoer

* Tydligt uppdrag och syfte
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UPPDRAG

« Otillfredsstallande kunskapsresultat
« Systematiskt och bred forankrad analys
 Peka ut tydliga atgarder pa kort och lang sikt
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SYFTE OCH MAL

Syftet med genomlysningen har varit att, genom en systematisk och
bred forankrad analys, identifiera och belysa faktorer som paverkar
elevers otillfredsstallande kunskapsresultat. Utredningen ska belysa
bade skolans och socialtjanstens ansvar och roll i att stodja
elevernas larande och valbefinnande. Vidare har syftet varit att
koppla analysen till konkreta och motiverade forslag pa bade
kortsiktiga och langsiktiga atgarder.

Malet ar att, genom riktade och likvardiga insatser fran bade skola
och socialtjanst, stiarka elevernas forutsattningar att na
utbildningens mal och darmed ge alla barn och unga mojlighet till
en framgangsrik skolgang.
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KOMMUNIKATIONSPLAN

sakerstalla transparens, delaktighet och fértroende
i arbetet med analys och atgarder kopplade till
skolresultat.

skapa forstaelse for uppdragets bakgrund, mal och
arbetssatt hos beroérda aktorer.

halla politisk ledning och forvaltningsledning
|6pande informerade infor beslut.

kommunikationen ska bidra till att uppdraget
upplevs som legitimt, relevant och gemensamt agt,
snarare an som en granskning.
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Transparens
Delaktighet
Tydlighet
Samordning
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METOD OCH GENOMFORANDE

STATISTIK
DOKUMENTATION
INSAMLING AV —>| * RUTINER & —
BEFINTLIGT POLICY

UTVARDERINGAR

UNDERLAG & ENKATER 25/26

) ELEVER AK 6-9 4
ENKATER —>| . LARARE &
PEDAGOGER ANALYS

5
FORSLAG PA
KORTSIKTIGA

OCH LANGSIKTA
ATGARDER

« MEDARBETARE
SKOLA
INTERVJUER —>| °* MEDARBETARE —
SOCIALTJANST
DIALOGER + VARDNADSHAVARE
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1. Styrning, struktur och praktik i arbetet
med barn och unga

2. Arbetssatt och organisatoriska
forutsattningar i skola och socialtjanst

3. Samverkan

4. Sociala och relationella faktorers
betydelse for skolresultat och
stodbehov
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Styrdokument och riktlinjer

* Vilutbyggda strukturer i skolan * Variation mellan verksamheter
Tydliga modeller for tidig identifiering, Skillnader i larmiljoer, trygghetsarbete,
stéd, dokumentation och uppfoéljning. narvaroarbete och uppfdljning.

« Komplexitet och otydlighet i praktiken ° So”cialtjénsten styrs tydligt — fa lokala
Manga parallella dokument, system och stod

rutiner forsvarar genomférandet. Stark lagstyrning, men fa lokala

- . samverkans- och aterkopplingsrutiner.
e Glapp mellan struktur och tillampning

Rutiner finns, men f6ljs inte alltid eller  ° Rad och st6d — hog grad av

fungerar samre vid snabba behowv. personbundenhet ,
Avsaknad av gemensam struktur, rutiner

och systematisk uppféljning.
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Ledning och styrning

e Otydlig styrning och svag uppfoéljning
Beslut tas men omsatts inte alltid i praktik eller f6ljs upp dver tid.
* Glapp mellan ledning och verksamhet

Bristande implementering, aterkoppling och narvarande
ledarskap.

* Parallella strukturer och perspektiv
Skola och socialtjanst analyserar och agerar ofta var for sig.

* Avsaknad av gemensam helhetsbild
Begransad gemensam analys, statistik och larande.

* Skolorganisationen
Behov av tydlig riktning, politiska beslut och langsiktig struktur
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Arbetssatt och organisatoriska
forutsattningar i skola

* Resurs- och kompetensbrist i vardagen

Brist pa tid, personal och specialkompetens, sarskilt kopplat till NPF och
elevhalsa.

e Starka ambitioner — begransat genomslag
Tidig upptackt sker, men vagen till langsiktiga stodinsatser ar lang och komplex

* Elevhalsan inte fullt integrerad
Fragmenterat uppdrag, otydligt mandat och ojamlik tillgang till stod.

* Studiero, trygghet och motivation i fokus
Psykisk ohalsa, lag motivation och studiero paverkar larandet.

* Tydlig framgangsfaktor
Tidiga, samordnade och langsiktiga insatser ger bast resultat.
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Arbetssatt och organisatoriska
forutsattningar i socialtjanst

* Begransad koppling till skolgang
Fokus pa foraldrastod och vardagsrutiner

 Vilfungerande men sarbar organisation
Fa socialsekreterare — komplexa arenden kan paverka hela verksamheten.

* Kontaktvag till myndighetsutovningen sker framst genom orosanmalan eller
skolsociala
Inhdmtar information fran skolan vid inledd utredning

* Rad och stod — forebyggande verksamhet med stort handlingsutrymme
Stort handlingsutrymme, men brist pa styrning, mal och uppfoéljning.

* Begransad uppfoljning av insatser
Oklart vilken effekt insatserna ger over tid.
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Infekterad och bristande samverkan
samt organisatoriskt mellanrum

* Infekterad samverkan och * Samverkan utan styrning
personbundenhet Saknar tydlig plats i ordinarie ledning och
Bristande tillit och lag kunskap om verksamhet.

varandras uppdrag.
* Organisatoriskt mellanrum

* Otydlig rolltordelning och sen Sarskilt tydligt vid 1dngvarig skolfranvaro —

involvering
Skola och socialtjanst méts séllan tidigti ~ @nsvar faller mellan stolar.
arenden. * Avsaknad av samordnande funktion
* Sekretess och oenhetlig praxis Ingen tydlig aktor som leder och haller
Olika tolkningar kring information och ihop samverkan. I_VT_
aterkoppling. O
—O
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Barn- och skolsociala team

* Viktig samverkansstruktur * Sen involvering och otydliga rutiner
Samlar skola, socialtjanst och Socialtjanst och Rad och stod kopplas ofta
elevnara funktioner kring barn och in for sent.
familj.

* Personbunden och ineffektiv samverkan
* Potential att bryta negativa monster  Paverkas starkt av enskilda personer.

Sarskilt vid skolfranvaro och komplex , guict pa beslut, uppféljning och

problematik. sterkoppling
* Saknar tydlig struktur och Moten leder sallan till konkreta
gemensam metod handlingsplaner.

Oklara roller, syften och arbetssatt.
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Skolfranvaro

* Langvarig franvaro ar en vaxande utmaning
Flera elever med etablerad franvaro — fler i riskzon.

* Otydlig bild av egen franvaro
Manga elever vet inte hur hog deras franvaro ar.

* Sammansatta orsaker
Psykisk ohalsa, motivation, hemsituation, sdomn och NPF samverkar.

* Rutiner och system paverkar franvaro
Latt att anmala franvaro — svarare att folja upp tidigt.

* Sen upptackt och bristande samordning
Stddinsatser satts ofta in sent, ansvar ar otydligt.

* Tidiga och samordnade insatser fungerar
Stabil narvaro, relationer och anpassad undervisning ar avgorande.
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Orosanmalningar

* Otydliga rutiner for aterkoppling
Skolan far sallan veta vad som hander efter en anmalan.

* Osakerhet och variation i praktiken
Manga kdanner till rutinen — fa kdnner sig trygga att anvanda den.

* Bristande dialog skapar frustration
Radsla for att gora fel och paverka relationer till vardnadshavare.

* Skolans oro nar inte alltid fram
Bedomningar bygger ofta enbart pa anmalan och vardnadshavares svar.

* Skolfranvaro osynlig i statistiken
Franvaro kodas inte separat, trots att den ofta ar huvudorsaken.
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Vardnadshavares perspektiv pa stod,
trygghet och samverkan i skolan

* Stod i hemmet — men ojamlika forutsattningar ¢ Olikvardigt skolstod

Manga elever har emotionellt stéd, men Variationer mellan skolor och larare i
socioekonomiska skillnader paverkar stod. undervisning och stéd.

* Hemsituationen paverkar skolresultat » Sarbara overgangar och bristande
Studiero, trygghet och struktur i hemmet ar kontinuitet
avgorande faktorer. Stod och information foljer inte

* Vardnadshavare vill stotta — men saknar alltid eleven mellan stadier.

verktyg * Kommunikation och uppfoéljning
Tidsbrist, sprakliga hinder och otydlighet kring Information om risker och
skolans krav. stodinsatser kommer ibland for sent.
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Barns och elevers trivsel, trygghet,
delaktighet och studiero

* Stark trygghet i forskolan * Begransad elevdelaktighet i
Hog trivsel, respektfullt bemotande och stodinsatser
god samverkan med vardnadshavare. Fa elever upplever sig delaktiga i moten

* Generell trygghet — men lokala riskmiljoer kring sitt stod.

Raster, gemensamma utrymmen och * Studiero varierar kraftigt
digitala arenor utmanar tryggheten. Stok, bristande klassrumsledarskap och

* Trygghet och fértroende minskar med otydlig struktur paverkar larandet.

alder * Elever efterfragar forandring
Sarskilt pa hogstadiet upplever fler att Mer arbetsro, battre anpassningar och
vuxna inte alltid ser eller agerar. mer relevant undervisning.
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Elevers relationer till kompisar och vuxna,
motivation och psykisk halsa

* Relationer ar avgorande * Motivation varierar och
Fortroendefulla relationer till vuxna och sjunker over tid
kompisar ar centrala skyddsfaktorer. Fokus pa godkant snarare an

utveckling begransar

* Minskande stod med stigande alder , s
studiemotivation.

Fler elever — sarskilt aldre — saknar nagon att
vanda sig till vid nedstamdhet. * Skolans miljo upplevs som
mindre stimulerande

Brist pa variation, aktivitet och
aterhamtning paverkar
valmaende.

* Elevhalsan anvdnds i lag grad
Fa elever soker aktivt stod hos elevhalsan
trots psykiskt maende. Sarskilt utbredd
bland flickor i hogre arskurser.
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Fritextsvar enkat ungdom/
elev, arskurs 6-9

"Ta situationer mer pa allvar,
elever med angest och panik
kommer inte klara skolan om vi
Inte skarper oss”

"Battre larare och maste motivera
0ss att jobba hart i skolan for de
flesta brukar inte gora det”

"Att [ararna lar ut pa ett battre/
roligare satt”

"Anpassa mer till enskilda
elevens behov, sa att alla
far en utmaning”

"Battre och fler larare,
mindre klasser och
strangare regler”

”... forsoka komma pa
flera satt att fa elever att
vaga oppna upp sig till
nagon”

"Lyssna pa eleverna”

” Eleverna ska ta mer ansvar”

"Blir battre arbetsro bade i
korridorerna och pa
lektionerna”

"Att nagon ska vara pa
dem o tjata om betyg och
framtiden”

"Ge stod till de elever som
har det svart mentalt/ |
skolan. Sa att de slipper
ma daligt i skolan”
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Summering av resultat

* Tydliga ambitioner men bristande genomférande
Hog vilja att arbeta forebyggande och samordnat — svag struktur och uppfdljning.

* Otydlig styrning och ansvarsfordelning
Glapp mellan beslut, praktik och verksamheter.

* Samverkan fungerar samre i praktiken an i teori
Personberoende, sen involvering och organisatoriska mellanrum.

 Skolfranvaro ar den mest kritiska fragan
Sammansatta orsaker, sen upptackt och oklart ansvar.

* Olikvardighet i stod, undervisning och trygghet
Varierar mellan skolor, stadier och individer.

* Relationer och tidiga insatser ar avgorande skyddsfaktorer
Nar de finns — fungerar insatser battre.
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Strukturell fragmentering -
forutsattningar och
systembrister

Variation, praktik
och genomforande

—e Elevperspektiv, maende
och motivation
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Strukturell fragmentering

* Glapp mellan intention och praktik
Strukturer finns — samordningen fungerar bristfalligt.

* Parallella strukturer utan helhet
Skola och socialtjanst arbetar sida vid sida snarare an tillsammans.

* Implementeringsglapp i verksamheten
Rutiner tillampas ojamnt och arbetssatt varierar kraftigt.

* Organisatoriskt mellanrum
Otydligt ansvar leder till ansvarsforskjutning och sen hjalp.

* Personberoende och lag systematik
Samverkan och stod vilar mer pa individer an pa gemensamma system.

* Konsekvens for elever
Ojamlikt stod, hoga trosklar och insatser som ofta kommer for sent.
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Variation, praktik och genomforande

* Stor variation i kvalitet och praktik
Skillnader mellan skolor, stadier, arbetslag och individer.

Bristande likvardighet
Elevers mojligheter blir beroende av sammanhang snarare an behowv.

* Svag styrning och otydlig riktning
Langsiktig inriktning saknas och beslut foljs inte systematiskt upp.

* Implementeringsglapp mellan nivaer
Politiska och strategiska beslut nar inte konsekvent verksamheten.

Otydligt ledarskap i vardagen
Paverkar studiero, klassrumsledarskap och elevers upplevelse av vuxenansvar.
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Elevmotivation och maende

* Bristande forebyggande strukturer * Glapp mellan tidig upptackt och stod
Arbetet med elevers maende ar svagt Behov identifieras tidigt men leder inte
integrerat och ofta reaktivt. alltid till samordnade insatser.

 Okad psykisk ohilsa med stigande * Skolfranvaro som symtom och
alder konsekvens
Stress, oro och nedstamdhet 6kar — Kopplad till maende, stress och
sarskilt pa hogstadiet och bland flickor. otydligt ansvar.

* Relationer ar en skyddsfaktor men * Sarbara overgangar och otydlig
sarbar aterkoppling
Relationsarbete ar personberoende Risk att stod tappas bort mellan stadier

och saknar organisatoriskt stod. och aktorer.
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SAMMANFATTANDE ANALYS

Brister pa systemniva

Brister pa verksamhetsniva

Brister pa individniva

System beroende av individer
« Sarbart och kortsiktigt
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* Tillitskris i systemet * Ledarskapets betydelse ar avgorande
Bristande tillit horisontellt mellan Svag vertikal styrning hammar
verksamheter och vertikalt mellan genomforandekraft.
nivaer. * Relationellt och tidigt arbete

 Glapp mellan struktur och praktik underskattas
Manga styrdokument — begransat Insatser kommer ofta fér sent och saknar
genomslag i vardagsarbetet. kontinuitet.

« Otydliga uppdrag och ansvar  Likvardighet ar fortsatt en
Forsvarar samverkan och leder till karnutmaning
ansvarsforskjutning. Variation mellan skolor riskerar ojamlika

livschanser.
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Starka ambitioner — bristande sammanhang
Tidiga insatser ar avgdrande

Samverkan saknar hallbara strukturer
Otillracklig uppfoljning forsvarar utveckling
Behov av ett sammanhallet arbetssatt
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FORSLAG PA ATGARDER

Pa kort sikt

e Starka den interna styrningen i varje
verksamhet

* Forenkla och samordna styrdokument och
arbetssatt

* Klargora ansvar, roller och mandat

» Starka rektors och ledningens forutsattningar
e Starka elevhalsans roll och tillganglighet

* Utveckla arbetet med skolnarvaro

» Sakerstalla kontinuitet i stod och 6vergangar
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Pa lang sikt

Utveckla en hallbar och andamalsenlig
skolorganisation

Starka det forebyggande arbetet och tidiga
insatser

Tydliggora och systematisera samverkan
mellan skola och socialtjanst

Starka vardnadshavares delaktighet och
information

Minska variation och starka likvardighet



