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Plats och tid: Fullriggaren, Stromsvik, 2026-03-02, 08:15:00

Distansdeltagande

For att delta pa distans ska den enskilda anmala detta till ordféranden och
sekreteraren. Ordférande avgdr om distansdeltagande far ske. Anmalan ska senast

ske 27/2 klockan 12.

° Upprop

o Val av protokollsjusterare

Sammantradet inleds med foljande foredragningar:

Jonas Persson, ekonom, kl1.8:15
o Preliminar bokslutsrapport

Carina Magnusson, HR-chef, kl.8:30
o Bemanningsstatistik

Jenny Sarnlid Cederlund, omradeschef & Annelie Skoglund, enhetschef

aldreomsorgen, kI.9:00

J Handlingsplan Kyrkvagen

Jenny Sarnlid Cederlund, omradeschef, kl.9:30
o Enkat/uppfdljningsformular av schemalaggning

Jenny Sarnlid Cederlund, omradeschef & Maria Frisater, socialchef, kl.10:00
o Information Storgatan/ Aldersro (hyreskontrakt) samt boendeutredning

Sandra Gullberg, omradeschef. kl.10:30
o Ekonomiskt bistand - aktuellt lage

Freddy Wiman, MAR & Maria Frisater, socialchef, kl.11:00
o Gemensam plan, primarvard

Maria Frisater, socialchef, kl.11:30
° Information fran verksamhetsomrade

Nr | Dnr

Arende

Foredragande och ca tid

1 Namnd.2026.1

Information

2 | KS-SA.2024.20

Bemanningsutredningen

Per Hollertz (M)
Ordférande

Moa Jonsson
Sekreterare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen arbetsutskott

Kommunstyrelsens st6d- och
omsorgsutskott

Carina Magnusson

HR-chef

Tel: 0123-191 59
E-post: carina.magnusson@valdemarsvik.se

Bemanningsstatistik inom stod och omsorg

Forslag till beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott
Redovisningen godkanns
Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att redovisning av bemanningsstatistik
fortsattningsvis redovisas i samband med bokslut.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett 2025-01-20, § 2 forvaltningen i uppdrag att
redovisa bemanningsstatistik for verksamhetsomrade Stéd och omsorg
kvartalsvis i Stdd- och omsorgsutskottet samt i kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Stod och omsorg

Verksamheten ar en personalkanslig verksamhet dar franvaro i regel
alltid maste ersattas, om inte fullt ut sa till viss del. Vid vakansprévning
har vikarier i stallet ersatt under pagaende prévning eller vid avslag.

Volymbaserad och behovsstyrd verksamhet kraver flexibilitet i schema
och planering av brukarens insatser.

Rekryteringssvarigheter finns framst bland legitimerade medarbetare.
Verksamheten har inte alltid kunnat rekrytera pa utannonserade tjanster
och for att I6sa situationen har vikarier tagits in men aven hyrpersonal.
Bemanningsforetag har i mycket lag utstrackning anvands under forsta
kvartalet da bemanningen varit relativt stabil.

Atgérder

Effektivare personalplanering

Sida
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Verksamhetsomrade Stod och omsorg har fokuserat pa att effektivisera
personalplaneringen. Arbetet startades med att kartldagga och analysera
nulaget samt darefter forhandla nya schemalaggnings principer som
chefer och schemalaggare sedan har utbildats i samt en utbildning i
personalplanering och schemalaggning for alla chefer och samordnare
inom verksamhetsomradet. Nu ar férandringen/utvecklingen mot en mer
optimal personalplanering inne i fasen att nya schemalaggnings
principer galler och medarbetarna arbetar efter nya scheman och
utvardering kommer att ske i januari 2026.

Atgérder vid évertalighet

Tidigare fanns det viss Overtalighet pa vissa enheter medan andra
saknade personalresurser. Arbetet med forflyttningar av medarbetare
pagar kontinuerligt efter att personalbehovet férandras. Avstamningar
sker mellan HR och enhetschefer manatligen kring bemanningsbehovet.

Att sakra en flexibel grundbemanning ar en foérutsattning for att minska
antalet vikarier.

Minska antalet vikarier

Uppdraget ar ocksa att minska antalet vikarier i samtliga verksamheter.
Arbetet med att sdkra grundbemanningen pagar samtidigt som
franvaron ar hog sa vidare analys behover goras nar férandringen
befasts och sommarperioden ar passerad. Timavldnades arbetade
timmar ligger fortfarande lagre an i jamforelse med samma period
foregaende ar trots hdgre sjukdom. Det i sig indikerar en effektivare
anvandning av de personella resurserna.

Diagram 1.
Visstidsanstallda vikariers arbetade timmar
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En narmare analys visar nu att sjukfranvaron ar pa en relativt hég niva
men att bemanningsplaneringen har férbattrats och medvetandegjorts
sa att hogre grad av effektivitet nas.

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron har varit hogre an tidigare ar fram till sommaren. En
tendens ar att sjukfranvaron sjunker till sommaren i likhet med tidigare
ar. Darefter ser vi att sjukfranvaron 6kar men att den ligger nagot lagre
efter sommaren i jamforelse med 2024.

Diagram 2. Sjukfranvaro januari-december 2024 och 2025
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Antalet overtidstimmar

Overtid

Beslut har gemensamt tagits av kommunledningsgruppen att det rader
restriktivitet mot 6vertid. Overtid ska godkénnas av chef och kan bara
ske om det ar absolut nédvandig. Overtidsuttaget har visat pa ett tydligt
minskat uttag i jamforelse med tidigare ar men nu med den héga
franvaron ser vi 6vertiden dkar. Under sommarveckorna var aven
vikarier sjuka vilket ledde till 6kad 6vertid. | slutet av aret 6kade
Overtiden i takt med sjukfranvarons okning.
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Det nya centrala kollektivavtalet med giltighet fran 1 april 2025 innebar
att fylinadstid (mertid) upphor for deltidsanstallda. Konsekvenser
innebar att deltidsanstallda far dvertidsersattning fran forsta timmen som
de arbetar utdver den ordinarie arbetstiden och darmed 6kar vara
kostnader for dvertid i alla fall kortsiktigt.

Diagram 3. Overtidstimmar och mertid fran januari till och med
september 2025
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Diagrammet visar utfall av dvertid och mertid under 2025.
Fylinadstid/mertid har upphort kostnadsmassigt och dvertidsersattning
utgar fran forsta timman som arbetas utdver ordinarie arbetstid.
Daremot ska det fortfarande redovisas i enlighet med arbetstidslagen
(ATL).
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Diagram 4. Kostnadsutveckling for dvertid 2025 i jamférelse med 2024
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Diagrammet visar tydligt nar de centrala kollektivavtalen forandrades till
att ge Overtidsersattning aven for mertid. Kostnaden for dvertiden ar for
helaret fortsatt nagot lagre an under féregaende ar. Dock har évertiden
Okat i slutet av aret vilket gor att skillnaden minskat.

Diagram 5. Total franvaro i relation till vikarietimmar och summan av
mertid och overtid
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Total franvaro i relation till total arbetad tid
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Diagrammet visar att personalplaneringen foljer franvaron. En analys
visar att det fortfarande finns viss luft i scheman ex. genom resurspass
men inte i samma utstrackning som tidigare.

Diagram 6. Antalet tillsvidareanstéllda 2025 per manad i relation till
2024.
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Diagrammet visar att antalet tillsvidareanstallda i slutet av 2025 ar

jamforbart med 2024, skillnaden i december manad ar endast 2e
Personer.
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Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det trots den hdga franvaron
sa visar statistiken pa att utvecklingen gar mot en mer effektiv
personalplanering. Antalet tillsvidareanstallda ar nu pa samma niva som
i slutet av foregaende ar. Samtidigt som all franvaro inte ersatts med
vikarier eller 6vertid visar pa att personalbemanningen ar mer effektiv nu
mot tidigare. Med de utbildningsinsatserna och med det
utvecklings/forandringsarbete som genomforts och som fortfarande
pagar ger resultat. Den férandrad ersattningsnivan i de centrala
kollektivavtalen har medfort, i alla fall kortsiktigt, kade kostnader for
overtid trots det landade kostnaden for dvertiden nagot lagre 2025 an
2024. Arbetet f0ljs kontinuerligt upp och justeras efter hand sa standiga
forbattringar sker. Utvardering av de nya schemalaggningsprinciperna
pagar.

Beslutet skickas till
HR-chef

Socialchef

Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Carina Magnusson
Kommundirektor HR-chef



