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Kommunstyrelsens verksamhetsplan

Kommunfullmaktige har faststallt mal och budget for perioden 2026-2028. Denna
verksamhetsplan innehaller kommunstyrelsens resultatmal och indikatorer.

Kommunstyrelsens resultatmal

Kommunstyrelsens verksamhetsplan innehaller resultatmal som utgar fran inriktningsmalen.
Resultatmalen beskriver vad som ska uppnas och foljs upp genom indikatorer. Indikatorerna
ar matpunkter som visar att arbetet ger de effekter som efterstravas av den politiska
ledningen.

| det fall de ekonomiska malen och ramarna inte dverensstammer med verksamhetsmal och
ambitionsnivaer galler de ekonomiska forutsattningarna. Avvikelser med atgardsforslag ska
rapporteras till respektive utskott.

Forvaltningens organisation

Infér 2025 genomférdes en storre forandring av forvaltningsorganisationen. Nagon mer
genomgripande férandring infor 2026 har ej skett men det standiga utvecklingsarbetet och
férandrade utmaningar gor att siffror pa marginalen kan skilja sig at.

Nar detaljbudgeten faststalls kan dven forandringar ske pa marginalen i
siffersammanstallningarna. Dessa kommer da att redovisas vid forsta uppféljningstillfallet per
februari

Ny vision for Valdemarsvik

Visionen skall vara fardigstalld under forsta halvan av 2026. Platsvarumarket kommer att
hanteras vid samma tidpunkt.

Inriktningsmal

Den kommunala organisationen ska praglas av inriktningsmalen som bidrar till kommunens
utveckling. Enligt Valdemarsviks kommuns styrmodell ska kommunstyrelsen faststalla
resultatmal och resultatindikatorer. Den kommunala organisationen ska utforma konkreta
resultatmal for att na inriktningsmalen.

En ekonomi i balans

Valdemarsviks kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. Kommunens resurser ska
anvandas effektivt och dar de gor storst nytta for att skapa god valfard. Kommunen ska
kunna finansiera investeringar med egna medel s& langt som mdgjligt.

En fortsatt anpassning av kommunens verksamheter ska ske for att kunna fortsatta halla en
god kvalité pa service till kommuninvanarna. En ekonomi i balans ar en forutsattning for att
kunna utveckla kommunen och méta framtiden.

Under perioden ska en langsiktig strategisk plan for ekonomi och verksamhet inkluderande
drift och investeringar, tas fram bland annat mot bakgrund av demografiska férandringar och
ekonomiska forutsattningar. Planen ska behandlas pa kommunfullméaktige innan 2026 ars
utgang.
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Verksamhetsovergripande resultatmal

¢ Kommunen ska uppna budgeterat resultat for koncernen.

¢ Kommunen ska finansiera minst 50% av de aktuella investeringarna utan att lana
e Soliditeten ska vara oférandrad.

o Fortsatt utveckling av analysarbetet, investeringsbudgeten och internkontrollen.

Indikatorer och matt

Arets resultat jamfért med budgeterat resultat.
Sjalvfinansieringsgrad

Soliditet

Nettokostnadsavvikelse

En bra och trygg boendekommun

Valdemarsvik erbjuder attraktiva, trygga boendemiljéer. For att framja inflyttning ska
kommunen bedriva ett aktivt arbete som leder till byggnation bland annat nya byggbara
tomter for bostader och féretagsetableringar. En annan nyckelfaktor ar att det finns goda
kommunikationer till och fran och inom kommunen. De olika orternas férutsattningar och
utvecklingsmajligheter ska beaktas och starkas.

Valdemarsviks kommun ska ta fram en ny skolorganisation som ar langsiktigt hallbar och
anpassad till det minskande barn- och elevunderlaget. Syftet ar att sakerstalla en likvardighet
och hdg kvalitet i undervisningen samt skapa en effektiv resursanvandning. Den nya
organisationen ska bidra till att alla barn och elever, oavsett bostadsort och bakgrund, far
likvardiga maojligheter att né goda resultat. Arbetet redovisas till kommunfullmaktige under
2026.

En fortsatt omstallning inom aldreomsorgen ska ske pa grund av ett 6kat antal aldre i
samhallet.

Kommunen skall vara en aktiv part i samverkan med regionen i omstallningen till nara vard.
Folkhalsoarbetet ska vara en integrerad del i samtliga kommunala verksamheter.

Kommunen ska prioritera insatser som leder till att fler invanare nar sjalvforsérjning och
inkluderas i samhallets gemenskap. Foér att lyckas kravs en férstarkt och strukturerad
samverkan mellan skola, socialtjanst, arbetsliv och externa parter.

Samverkan med civilsamhallet ska utvecklas vidare.

Valdemarsviks kommun ska varna och utveckla den tillgangliga och attraktiva natur- och
skargardsmiljén som ar en central resurs for bade invanare och bestkare. Kommunen ska
verka for ett varierat kultur-, férenings- och friluftsliv i samverkan med lokala aktérer. Barn
och ungas tillgang till kultur ska sarskilt prioriteras for att framja delaktighet, kreativitet och
livskvalitet.

Verksamhetsovergripande resultatmal

e Sakerhets och beredskapsfragorna implementeras i verksamheten och utvecklas.
o Aktiva insatser for att fler kommer i sjalvférsérjning och integreras i samhallet.
o Starka folkhalsoarbetet.
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En kommun praglad av oppenhet och tillvaxt

Framgangsrik samhallsutveckling bygger pé samarbete mellan kommuner, regionala
foretradare, foretag, foreningsliv och medborgare. Kommunens processer ska darfér vara
Oppna och kommunen ska inbjuda till dialog och delaktighet. Grunden fér kommunens
utveckling ar att tillvarata medborgare och naringsliv i det fortsatta utvecklingsarbetet. Det
befintliga naringslivets forutsattningar har hégsta prioritet nar det kommer till kommunens
arbete. Nyféretagande har likasa hog prioritet.

Fokus pé kommunal service, goda kommunikationer, platsattraktivitet samt infrastruktur och
hallbar utveckling lagger grunden for en stabil tillvaxt.

Kommunens roll i regionen bade vad galler arbetsmarknad och infrastruktur ar avgérande for
den fortsatta samhallsutvecklingen.

Verksamhetsdvergripande resultatmal

o Forbattrat foretagsklimat.
e Fler medborgare ska kanna att de far tillracklig information om den kommunala
verksamheten och kanna delaktighet i viktiga processer.

Indikatorer och matt

e SKR:S Insiktsmatning.

e Svenskt Naringslivs undersdkning om féretagsklimatet.

¢ SKR:s Kommunens kvalitet i korthet, avseende telefoni, e-post.
e SCB medborgarundersdkning

En miljomedveten kommun

Valdemarsvik skall vara en kommun med en dppenhet att diskutera etableringar av olika
fossilfria kraftslag.

Valdemarsviks kommun ska vara en miljdmedveten organisation dar miljdperspektivet
genomsyras i samtliga kommunala processer.

De gréna naringarna ska varnas. De gréna naringarna har en nyckelroll bade for var miljo,
livsmedelsforsorjning, beredskap och omstalining till ett hallbarare samhalle.

Verksamhetsdvergripande resultatmal

¢ Den kommunala verksamhetens klimatavtryck ska minska fran ar till ar.
e Fordonsparken ska bli ekonomiskt och miljomassigt mer effektiv.

En attraktiv arbetsgivare

Den viktigaste resursen som finns inom den kommunala organisationen ar kommunens
medarbetare och chefer. Varje anstalld ska kanna att den blir uppskattad fér den man ar, den
insats man gor och att den bidrar till kommunens valfard och utveckling.
Kompetensutveckling ar en naturlig del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Den kommunala
organisationen ska praglas av ett narvarande och utvecklande chefs- och ledarskap.
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Kommunens arbetsplatser ska praglas av jamlika och sunda varderingar dar alla manniskors
lika varde och rattigheter tas tillvara.

Verksamhetsdvergripande resultatmal

o Valdemarsvik ska praglas av ett gott medarbetar- och ledarskap.
e Valdemarsvik ska vara en arbetsgivare som vara medarbetare kan rekommendera till
andra.

Indikatorer

o Ldnekartlaggning

e HME-enkéaten, vart annat ar
e Sjukfranvaro

e Frisknarvaro

e Personalomsattning

Kommunstyrelsens verksamhetsmal

En digital transformation

Flera samhallsférandringar utmanar Valdemarsviks kommuns férmaga att leverera valfard
med hog kvalitet. FOr att klara det behdver kommunen 0ka ambitionen inom digital
transformation — verksamhetsfoérbattringar med stdéd av digital utveckling.

Malen med digitaliseringen ar att en enklare vardag for invanarna, en éppnare forvaltning
som stdder innovation och delaktighet samt en hégre kvalitet och effektivitet i verksamheten.

Resultatmal

o Kommunen ska erbjuda ett 6kat antal E-tjanster.

Uppfdljning av samtliga mal

Malen féljs upp vid uppfdljningarna i april och delarsbokslutet samt genom rapporter till
kommunstyrelsen enligt sarskilt schema som finns i slutet av detta dokument ” Plan for
uppféljning av verksamhet och ekonomi 2026 samt planering infér 2027
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Kommunledningskontoret
Verksamhetens ekonomiska ram

Mnkr Bokslut Budget Budget Ek plan Ek plan
2024 2025 2026 2027 2028

Netto 49,1 50,9 51,9 53,0 54,1
Budget 2026 (Mnkr) Kostnader | Intdkter Netto Netto -25
Overgripande 1,0 0,0 1,0 1,0
Avgifter, bidrag och sporthallar 2,9 0,3 2,6 2,5
Utvecklingsavdelningen 5,9 1,4 4.5 4,0
Ekonomi 7,7 0,3 7.4 7,3
Kansli 6,4 0,4 6,0 5,8
HR-avdelningen 7.4 0,1 7,3 7,2
IT-enhet 10,9 4.7 6,0 5,9
Ledning 2,3 0 2,3 2,3
Skolskjuts och fardtjanst 15,1 0,3 14,8 14,8
Summa 58,0 6,1 51,9 50,9

Kommunledningskontorets verksamhet

Kommundirektéren ansvarar for den évergripande ledningen av hela férvaltningen och har
fran kommunstyrelsen ett uppdrag att utveckla ledning, styrning och samordning. Dartill har
kommundirektéren i uppdrag att fortsatta att utveckla samverkan med kringliggande
kommuner.

Kommunledningskontoret som leds av kommundirektéren har bade ett strategiskt och ett
operativt uppdrag. | det strategiska ligger ett évergripande ansvar fér central planering,
utvardering och normering. Men kontoret har ocksa ett langsiktigt utvecklingsuppdrag att i
kommundvergripande fragor anlagga ett koncernperspektiv. Kontoret ska vara ledande och
samordna kommunens utvecklings- och férandringsarbete. Detta innebar bland annat arbetet
med utveckling genom digitalisering. Fokus under aret kommer aven vara
ekonomistyrningen, utveckling av chef- och ledarskap och fortsatt effektiviseringsarbete.

Kontorets uppdrag ar ocksa att stédja och vara normerade i relation till verksamheterna och
finansforvaltningen.

Kontorets uppdrag ar ocksa att ge service till medborgarna och den politiska organisationen.

For att méta férandringar i omvarlden behdver arbetet med kommunens arbete med kris- och
krigsberedskap starkas.
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Utbildning, kultur och fritid
Verksamhetens ekonomiska ram

Mnkr Bokslut Budget Budget Ek plan Ek plan
2024 2025 2026 2027 2028
Netto 187,7 188,6 189,7 188,3 189,6
Budget 2026 (Mnkr) Kostnader | Intakter Netto Netto -
25
Forskola 45,9 5,5 40,4 42,4
Grundskola 104,1 6,0 98,1 97,2
Gymnasieskola 38,1 0,6 37,5 37,0
Vuxenutbildning 1,5 0,0 1,5 0,4
Integration 3,5 3,5 0,0 0,0
Fritid 1,9 0,8 1,1 0,9
Kulturverksamhet/Bibliotek 7.1 0,0 7.1 7,0
Ledning och administration 4,0 0,0 4,0 3,7
Summa 206,1 16,4 189,7 188,6
Utbildning

Utbildningssektorn ska halla en likvardig och hégkvalitativ utbildning utifran lagkraven.
Forutsattningarna for att uppna lagkraven férsvaras av demografin med sjunkande barn- och
elevantal i kommunen. En langsiktig forskole- och skolorganisation som anpassas utifran
demografin behdver tas fram som sakerstaller en likvardig och hog kvalitet i utbildningen
samt en effektiv resursanvandning. Skolan star infor en hog reformtakt fran regeringen inom
skolomradet som leder till ytterligare pafrestningar och samordning av resurser som till viss
del kan métas upp av en ny forskole- och skolorganisation.

Overgripande kvalitetsarbete

For att hoja kvaliteten inom utbildning, kultur och fritid utgar arbetet fran den gemensamma
planen som I6per fran 2025 till 2029. Planen "ForSkola i tiden”, har fokus pa framgangsrik
skolutveckling och hégre maluppfyllelse fér barn och unga i Valdemarsviks kommun.

Samverkan utbildning och socialtjanst

Samverkan mellan utbildning och socialtjanst med fokus pa barn- och elevnara insatser ska
fortsatta och utvecklas.

Kultur, bibliotek forenings- och friluftsliv

Verksamheterna ska fortsatta med malsattningen att na ut till s&4 manga kommuninvanare
som mojligt med varierat utbud och aktiviteter. Barn och ungas tillgang till kultur ska sarskilt
prioriteras.

Resultatmal med indikatorer

En bra och trygg boendekommun
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o Maluppfyllelse i &k 1 — 6 okar dver tid.
Indikatorer: Skolverket och Kolada (ID 207485). Nationella prov i ak 3. Varterminens
betyg i &k 6 i svenska, matematik och engelska.

e Antal elever som ar behoériga till gymnasieskolan dkar.
Indikatorer: Skolverket, Kolada (ID 207485)), Slutbetyg och meritvérde i &k 9. Andel
elever som ar behdriga till yrkesprogram och teoretiska program.

e Antal elever som pabdrjar och avslutar studier i gymnasieskolan 6kar éver tid.
Indikator: Kolada (ID 97046)) Elever som inte pabdrjar nationellt program, Elever som
gar fran IM till nationellt program, Elever med examen inom fyra ar.

e | samverkan med socialtjansten skapa en miljé dar eleven och familjens behov ar i
centrum for att mojliggora att fler ungdomar gar vidare till utbildning och arbete.
Indikator: Kolada ID: N18601: Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar efter gymnasieexamen, hemkommun, andel (%).

e | samverkan med socialtjansten arbeta mot att barn- och ungas psykiska halsa och
valmaende, kansla av trygghet och stod ska dka oOver tid.

Indikatorer: Ungdomsenkéten "Om miq” i arskurs 8. Skolinspektionens skolenkét
vartannat ar i arskurs 5 och 8.

e | samverkan med socialtjansten 6ka barnens och elevernas narvaro i férskolan och
skolan éver tid.

Indikator: InfoMentor, narvarostatistik.

e | samarbete med socialtjansten och samhallsbyggnad skapa aktiviteter och driva
folkhalsoarbetet bade direkt och férebyggande for att tillse en god halsa hos
kommuninvanarna. Malvardet ar 72
Indikator: Kolada ID: U01405: Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, andel (%)
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Stod och omsorg

Verksamhetens ekonomiska ram
Mnkr Bokslut Budget Budget Ek plan Ek plan

2024 2025 2026 2027 2028

Netto 2904 282,0 284,9 287,8 289,1
Budget 2026 (Mnkr) Kostnader | Intdkter Netto Netto -25
Halso-och sjukvard 25,1 3,4 21,7 21,3
Aldreomsorg 145,8 8,1 137,7 134,2
Stdd vid funktionsnedséttning 721 8,6 63,5 62,9
Individ och familieomsorg 64,1 9,1 55,0 57,6
Centralt/Gemensamt 17,3 10,3 7,0 59
Summa 324,4 39,5 284,9 282,0

Valfardens kompetensutmaning

Befolkningsutvecklingen med en 6kande andel aldre och farre i arbetsfor alder skapar ett
underskott av kompetens. For att ta sig an kompetensutmaningen behoéver stéd och omsorg

arbeta brett.

Revidera vélfardskontraktet. Se 6ver riktlinjer, arbetssatt och prova dessa mot skaliga
respektive goda levnadsférhallanden.

Digitalt forst — fysiskt dar det behdvs: Nyttja tekniken dar det ar majligt for att i stallet
anvanda personella resurser dar det absolut kravs.

Resursoptimering: Aktivt arbete med schemalaggning, planering och bemanningsgrafer for
att tillse att personalresurser matchar brukarbehovet och nyttjas optimailt.

Individ- och familjeomsorg

| den mindre kommunen ar det svart att ha en stor verktygslada for individuella behov och
externa placeringar blir darfor ofta I6sningen. Det genererar héga kostnader och ar sallan det
basta for individen. Stéd och omsorg behdver fortsatta arbetet med att skapa I6sningar i
samverkan bade internt inom organisationen och da framférallt med skolan och férskolan
men aven externt tillsammans med andra kommuner.

Nara vard

Halso- och sjukvarden behdver anpassas efter nya behov och befolkningsutvecklingen dar
nara vard handlar om att varden finns dar patienten behdver den. Foér att Valdemarsvik ska
ta sig framat i omstallningen behéver samarbetet med Region Ostergétland och narliggande
kommuner fortsatta. Att hitta nya arbetssatt och arenor att samverka pa ar avgérande for
omstallningen. Genom att vara en aktiv part i Region Ostergétlands byggnation av ett
vardcentrum finns goda majligheter att skapa en god och nara vard for kommuninvanarna i

Valdemarsvik.

Ny Socialtjanstlag

En ny socialtjanst staller nya krav pa kommunal verksamhet. Den nya lagstiftningen vill géra
socialtjansten mer férebyggande och lattillganglig, vara kunskapsbaserad och framja mer
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jamlika och jamstallda levnadsvillkor. Socialtjansten ska aven bidra till samhallsplaneringen
och planera insatser inom alla verksamhetsomraden.

Dar Kolada anvands som indikator skall jamforelse ske mot foregaende ars varden.

Resultatmal

En bra och trygg boendekommun

Skapa en skolmiljé i samverkan mellan skola och socialtjansten dar eleven och
familjens behov ar i centrum for att mojliggéra att fler ungdomar gar vidare till
utbildning och arbete.

Indikator: Kolada ID: N18601: Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar efter gymnasieexamen, hemkommun, andel (%)

Erbjuda en god vard och omsorg

Indikatorer: Kolada ID: U21468: Brukarbedémning hemtjénst aldreomsorg —
helhetssyn, andel (%) Kolada ID: U23471: Brukarbedémning sérskilt boende
aldreomsorg — helhetssyn, andel (%) Kolada ID: U28522: Brukarbedémning
gruppbostad LSS — Brukaren kénner sig trygg med alla i personalen, andel (%)
Skapa aktiviteter och driva folkhalsoarbetet bade direkt och férebyggande for att tillse
en god halsa hos kommuninvanarna.

Indikator: Kolada ID: U01405: Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, andel (%)
Aktiva insatser for att fler kommer i sjalvférsorjning och inte ar beroende av
ekonomiskt bistand.

Indikator:Kolada ID: N31814: Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) av bistandsmottagare 18+ ar
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Samhallsbyggnad

Verksamhetens ekonomiska ram
Mnkr Bokslut Budget Budget Ek plan Ek plan

2024 2025 2026 2027 2028

Netto 40,1 39,0 39,6 40,3 40,9
Budget 2026 (Mnkr) Kostnader | Intakter Netto Netto -25
Ledning 5,4 0,7 49 4.5
Gator, parker och 31,0 5,6 25,4 25,0
idrottsanlaggningar
Fastighet 41,0 38,0 3,0 3,2
Miljé 2,0 0,0 2,0 2,0
Kost och lokalvard 24,0 23,5 0,5 0,5
Samhallsplanering och tillsyn 3,8 0,0 3,8 3,8
Vatten och avlopp 3,0 3,0 0,0 0,0
Renhallning 22,0 22,0 0,0 0,0
Summa 132,2 92,8 39,6 39,0

Arets verksamhet

Anpassning

Samhallsbyggnad behdver anpassa verksamheten for att kunna erbjuda en god skétsel och

drift av de fastigheter, anlaggningar och omraden vi skéter om. Antal objekt behdver minskas
for att detta skall vara mgjligt. Detta kan ske antingen genom forsaljningar, eller genom andra
driftsformer sasom arrenden eller uthyrning.

Féréndrad lagstiftning

Inom flera av samhallsbyggnads verksamhetsomraden kommer kommande ar férandringar i
lagstiftning att trada i kraft. Detta kommer innebara att verksamheten behdver anpassas for
att uppfylla detta, och i och med att kommunen har en anstrdngd ekonomi, behdver denna
anpassning i storsta utrackning ske inom befintlig ekonomisk ram och med befintliga

resurser.

Fastighetsnéra insamling

Kommunen star infér en utmaning, da man innan 2027 ska ha dndrat kommunens
sophantering till att tillhandahalla fastighetsnara insamling, vilket i praktiken innebar att alla
sopkarl skall bytas ut och en ny omlastningscentral behdver byggas.

Revidering taxor

En revidering av taxorna inom renhallining och VA omradena skall goras. Detta for att komma
till ratta med underskotten i verksamheterna samt méta de férandringar som inférandet av
fastighetsnara insamling inom renhallningsomradet kommer att innebara.
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Resultatmal

En bra och trygg boendekommun

Méjliggdra etablering och tillvaxt for nytt och befintligt foretagande i kommunen.
Méjliggdra ny bostadsbyggnation genom framtagande av nya tomter.

Fardigstallda detaljplaner eller detaljplaner under aktivt planarbete for tillskapande av
mark till naringsverksamhet. Malvarde : 2 stycken

Fardigstallda detaljplaner eller detaljplaner under aktivt planarbete for tillskapande av
tomter till bostadsandamal. Malvarde : 3 stycken

En miljomedveten kommun

Den kommunala organisationens klimatavtryck ska minska.

Indikator Egen statistik géllande minskning av koldioxidutslépp och energianvdndning
samt vattenférbrukning.

Okad andel inkdp av svenskproducerade livsmedel

Indikator Andelen inkbp av svenskproducerade livsmedel

Minskat matsvinn i kommunens verksamhet.

Indikator Métning av matsvinn

Stimulera till &tgarder som underlattar for kommuninvanarna att tdnka och agera
miljoklokt.

Arbeta med miljé/klimatatgarder inom den kommunala organisationen.

Inféra fastighetsnara insamling i hela kommunen for att 6ka sopsortering och minska
volymer till férbranning. Indikator Métning av atervinning och férbrénning
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Precisering av driftbudgeten
Budget Budget
2025 2026 2027 2028
Utbildning, kultur och fritid 188,6 189,7 188,3 189,6
Stéd och Omsorg 282,0 284.9 287.,8 289,1
Kommunledningskontor 50,9 51,9 53,0 541
Samhallsbyggnad 39,0 39,6 40,3 40,9
Politiska org 3,4 3,5 3,6 3,6
Overférmyndare 1,3 1,3 1,3 1,3
Revisorerna 0,8 0,9 0,9 0,9
Raddningstjansten Ostra Gétaland 7,6 8,2 8,3 8,4
Pensionsutbetalningar enligt éldre ordning 15,0 14,0 14,0 14,0
Kommunstyrelsens reserv 1,0 0,5 0,5 0,5
Valnamnd 0,0 0,2 0,0 0,0
Internranta -13,0 -14,5 -15,0 -16,0
Okade kapitalkostnader 3,8 6,3 8,8
Lénedkningspott 13,0 26,0 39,0
-576,6 -597,0 -615,3 -634,2
Skatteintakter & generella statsbidrag 592,4 614,6 632,9 650,8
Aktieagartillskott -0,7 -1,9 -1,9 -1,9
Finansnetto -11,4 -11,0 -12,2 -13,3
Arets resultat 3,7 4,7 3,5 1,4
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Investeringsbudget

Mnkr 2026 2027 2028 2029 2030
Fastighetsprojekt

Mindre fastighetsprojekt 50 5,3 59 4,3 1,0
PLU och I6pande fastighetsinvesteringar 5,7 6,7 6,7 6,7 6,7
Kulvertar, utredningar 1,0 15,2 14,0 25,2 0,0

Fritids- och kulturprojekt
Bryggor, kajer anlaggningar mm 2,8 6,0 2,0 0,8 10,4

Gator och anlaggningar

PLU asfalt och |I6pande investeringar 6,8 5,2 2,7 2,7 3,0
Utveckling, anlaggningar och gator 1,3 4,2 0,8 3,5 0,7
Inventarier och utrustning

Inventarier och utrustning 1,6 3,8 3,2 0,8 0,8
IT investeringar 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Avgiftsfinansierad verksamhet

Avfallsverksamhet 25,0 0,2 10,0 50 20,0
VA-verksamhet 211 10,9 12,2 13,0 14,0

Summa 72,8 60,0 60,0 64,5 59,1
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Precisering av vissa investeringar 2026

Mindre fastighetsprojekt

Kommunfullmaktiges anslag 5 mnkr
En lokalstrategisk plan ska tas fram omfattande kommunen och dess bolag,
Ombyggnad Funkishuset (CVAB) for IFO:s behov.

Solceller byggs ut och laddinfrastrukturen for p-platser byggs ut. 2027 renoveras inre
lokaliteterna i Fyruddens sanitetshus. 2028 ersatts befintlig pellettslésning pa Sérby- och
Ringarumsskolor med bergvarmeldsning. 2029 skapas ny energildsning for Gusums skola.

PLU och I6pande fastighetsinvesteringar

Kommunfullmaktiges anslag 5,7 mnkr

For att undvika kapitalforstéring maste kommunens fastigheter I6pande underhallas. Inom
posten ryms energisparatgarder samt arbetsmiljo, verksamhets- och sakerhetsatgarder
utifran myndighetskrav.

5 miljoner 6ronmarkta for planerat underhall i mindre poster. Tex ventilationsaggregat pa
Ringarums skola och Ringarums férskola. Overgripande styr & reglersystem fér enklare
Overvakning av ventilation, varme, brand for hela fastighetsbestandet. Fonsterbyten pa
Ringarums sporthall samt takbyte pa skolans lagdel star pa tur. Raddningstjansten behdéver
nytt ventilationsaggregat.

Stadende post pa 700 tkr dar 400 tkr ska ga till energibesparande atgarder och 300 tkr som
avsatts for mer akuta arbeten for verksamhets, sakerhets eller arbetsmiljoatgarder.

Kulvertar, utredningar

Kommunfullmaktiges anslag 1,0 mnkr

Medel for fortsatt detaljprojektering infér ny kulvertdragning pa Garvargatan istéllet fér genom
byggnaderna Funkishuset samt Sjohuset.

Bryggor, kajer, anlaggningar m.m.

Kommunfullmaktiges anslag 2,8 mnkr

Medel fordelas till byte av undermaliga bryggor i Fyrfjarden och Valdemarsviks hamn, samt
fortsatt detaljprojektering av kajer i Fyruddens hamn fér upphandling av
reparation/renovering som planeras infér 2027.

Gator och anlaggning

Kommunfullmaktiges anslag 8,1 mnkr

Kommunens gatunat behover toppbelaggas och vissa grusytor asfalteras alternativt
renoveras med nytt material for enklare underhall. Banktorget maste renoveras. Gator och
infrastruktur ska fardigstallas pa Folketsparkskullen infor exploatering av tomter. Elsystem
maste separeras pa Grannas friluftsomrade.



== \/ALDEMARSVIKS

i -]

KOMMUN 16

Inventarier och utrustning

Kommunfullmaktiges anslag 1,6 mnkr

Varav gatukontorets arbetsmaskiner, Lévsug/vagn (K-vagn) 0,2 mnkr
Mabler till Backadal och utredningshem 0,4 mnkr
Utrustningskomplettering till Vammarskolan 0,2 mnkr

Inventarier i kommunens storkdk samt viss stadutrustning behoéver I6pande bytas ut.

IT-investeringar:

Kommunfullmaktiges anslag 2,5 mnkr

Digitaliseringar, effektiviseringar eller liknande atgarder ryms har. Samtliga nyinkdp av
persondatorer, servrar och kommunikationsutrustning.

Avfallsverksamhet

Kommunfullmaktiges anslag 25,0 mnkr

Hela anslaget avser nya flerfackskarl.

VA-verksamhet:

Kommunfullmaktiges anslag 21,1 mnkr

Anslaget kommer anvandas till nédvandig féryngring av ledningsnatet, skalskydd av vara
anlaggningar samt uppgradering av pumpstationer samt évrigt underhall pa vara
anlaggningar.



== \/ALDEMARSVIKS

i -]

KOMMUN 17

Plan for uppfoljning av verksamhet och ekonomi 2026 samt planering

infor 2027.
Utifran befintlig styrmodell:
Uppfdljningar:

Manadsuppfoljningar

Uppfdljningarna genomférs per den sista i nedanstaende manader. uppfdéljning.

Feb, mars, maj, juni, augusti, september, oktober, november.

Apriluppfdlining (T1)

Uppfdljningen genomférs per den sista i manaden.
April

Fordjupad manadsuppféljning med investeringar och prognos for maluppfyllelse avseende
samtliga 6vergripande mal och resultatmal samt uppdrag.

Delarsbokslut (7 manader)

Uppfdljningen och bokslutet avser den sista i manaden. Uppfdljning av investeringar och
samtliga mal.

Juli

Arsredovisning (T3)

Uppfdljningen och bokslutet avser rakenskapsarets slut. Uppféljning av investeringar och
samtliga mal och uppdrag.

December

Redovisning av arbetet med malen:

Vid varje kommunstyrelsemoéte ska minst ett mal redovisas utifran nulage och genomfort
arbete inom malomradet. Redovisningen ska aven innehalla en prognos av kommande
maluppfyllelse samt férslag till korrigerande atgarder i det fall malet inte bedéms nas.
Komplett underlag skickas ut med kallelsen.

27 april En attraktiv arbetsgivare

25 maj En kommun praglad av éppenhet och dialog
15 juni En miljdmedveten kommun

28 september En ekonomi i balans

26 oktober En bra och trygg boendekommun

23 november En digital transformation
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Planering, 2027 ars Mal och budget:

Budgetramar

Planeringsramar och riktlinjer infor det kommande budgetarbetet och det underlag
forvaltningen tar fram till budgetberedningen. Ramberedning startar under varen.

Beslut i kommunstyrelsen 25 maj.
Beslut i kommunfullmaktige 15 juni.

Budgetberedning

Maj - september

Budget i arbetsutskottet

Beslut 7 september
Budget i kommunstyrelsen

Beslut 26 oktober

Budget i kommunfullméaktige

Beslut 16 november

Kommunstyrelsen verksamhetsplan

Beslut december

Forvaltningens arbetsplan

December — januari
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