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Kommunstyrelsens arbetsutskott 1 (1 )

Plats och tid: Fullriggaren, Kommunhuset Stromsvik, 2025-11-26, 08:15:00
. Upprop

o Val av protokollsjusterare

Sammantradet inleds med foljande foredragningar:

Carina Magnusson, HR-chef, k.8:15

J Personalfragor (information KS-AU)

Sven Stengard, ekonomichef, kl.8:30
. Ekonomisk uppfdljning - kommunledningskontoret & samhallsbyggnad
. Atgéardsplan samhallsbyggnadsverksamheten

Sven-Inge Arnell, tf. samhéllsbyggnadschef, kl.9:00

o Aktuella fragor och projekt
Nr | Dnr Arende Anmarkning
1 | KLK.2025.3 Ekonomisk uppfdljning
2 | KS- Automatisk fakturering av foretag pa
SHB.2025.191 | atervinningscentralen i Valdemarsvik
3 | KS- Information om OPS (offentlig-privat
SHB.2025.180 | samverkan) av reningsverk
4 | Namnd.2025.1 | Information

Per Hollertz (M) Olivia Amundsson Kvick
Ordférande Sekreterare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sven Stengard

Ekonomichef

Tel: 0123-191 24

E-post: sven.stengard@valdemarsvik.se

Ekonomisk uppfoljning, Kommunledningskontoret
oktober 2025

Forslag till beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott

Den ekonomiska uppféljningen per oktober 2025 avseende
kommunledningskontoret godkanns.

Arendebeskrivning

Den bifogade ekonomiska uppfoljningen per oktober 2025 pekar mot
ett dverskott for kommunledningskontoret med +0,7 mnkr. Detta ar
dels knutet till skolskjutsar och fardtjanst; men aven overskott inom
avdelningarna; till storsta delen kopplade till personalomsattning.
Bilaga

KLK utskottsuppféljning per oktober 2025

Beslutet skickas till
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Sven Stengard
Kommundirektor Ekonomichef



Utskottsuppféljning

Kommunledningskontoret
Manadsuppfoljning per oktober 2025
Inledande text

Avdelningen bedomer att ett 6verskott med +0,7 mnkr gentemot budget kan prognostiseras. Detta bygger pa att skolskjutsarna och fardtjansten hade ett
béttre resultat 2024 och nagon storre forandring i verksamheten har inte skett. Dartill genererar ekonomiavdelningen och kansliet ett 6verskott om
sammanlagt 0,4 mnkr. Jamférelsen med 2024 &r nagot missvisande beroende pa omorganisation.

Budget | .. Budget KF 2025 Utfall Pr2°0gz"5°s Awvikelse
Verksamhet KF 2024 2024

Totalt Kostnader | Intikter | Netto | 202510
C')vergripande 1,8 0,0 1,6 0,0 1,6 0,0 1,6 0,0
Avgifter, bidrag och sporthallar 2,5 1,9 2,7 0,2 2,5 1,5 2,5 0,0
Utvecklingsavdelningen 3,1 4,0 4,0 0,1 3,9 2,9 3,6 +0,3
Ekonomiavdelningen 7,8 7,5 7,4 0,2 7,2 5,8 7,1 +0,1
Kansliavdelningen 3,6 3,4 5,8 0,2 5,6 4,4 5,3 +0,3
HR-avdelningen 9,0 8,9 7,2 0,1 7,1 5,7 7,1 0,0
IT-enheten 5,8 5,3 9,8 4,0 5,8 4,5 5,8 0,0
Ledning och organisation 2,9 3,1 3,7 1,3 2,4 2,0 2,7 -0,3
Skolskjuts och fardtjdnst 14,8 14,0 15,0 0,2 14,8 11,2 14,5 +0,3
Totalt 52,0 48,1 57,4 6,2 50,9 38,0 50,2 +0,7

Kommentarer till avvikelser

Den positiva avvikelsen pa skolskjutsar och fardtjanst kvarstar sedan tidigare prognoser. Tillkommer gor en avvikelse pa kansliavdelningen med +0,3 mnkr och
en avvikelse pa ekonomiavdelningen pa +0,1 mnkr. Totalt ger detta en prognos pa +0,7 mnkr for september manad.

Pa utvecklingsavdelningen finns en vakans under andra halvan av aret. Vissa av kostnaderna mots av 6kat resursbehov inom ledning och organisation.

Atgarder for att na budget i balans



Utskottsuppféljning

Budgeten beddms vara i balans och ge ett mindre overskott.
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Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dejan Nedelkovski

Ekonom

Tel: 0123-191 43

E-post: dejan.nedelkovski@valdemarsvik.se

Ekonomisk uppfoljning, Samhallsbyggnad oktober 2025
Forslag till beslut

Den ekonomiska uppféljningen per oktober 2025 godkanns.
Arendebeskrivning

Den bifogade ekonomiska uppféljningen per oktober 2025 ar 0,4 mnkr battre
an uppfoéljningen per september och fortfarande pekar mot ett
budgetunderskott féor Samhallsbyggnad pa -2,1 mnkr. Underskottet ar kopplat
till Kost och Lokalvard, Fastigheter samt Ledning och administration. Pa
Fastigheter harror underskottet fran lokalbanken. Ledning och administration
prognostiserar ett underskott pa -1,1 mnkr, framst till fljd av hogre kostnader
an budgeterat for detaljplanearbetet i Ringarum. Gata visar samtidigt en
forbattrad prognos tack vare forbattrad kostnadsbedémning fran AME.
Overskottet bestar i 6vrigt av dkade intakter fran gésthamn, batplatsavagifter,
forsaljning av bil samt intakter inom skogsvardsverksamheten, men belastas
av kostnader for vintervaghallning samt oplanerade atgarder pa Ekon och
Grannas. Kosten och Lokalvarden prognostiserar en forbattring med 0,2
mnkr men har fortfarande ett budgetunderskott pa -0,5 mnkr som beror pa
Okade kostnader for mattransport, samt kostnader for 6vertid och OB.
Taxefinansierade verksamheter paverkar inte skattekollektivet.

Bilaga
KLK utskottsuppfdljning per oktober 2025

Beslutet skickas till
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Dejan Nedelkovski
Kommundirektor Ekonom

Sida
1(1)



Utskottsuppféljning
Samhallsbyggnad

Manadsuppfoljning per Oktober 2025

Inledande text

Samhallsbyggnad prognostiserar 0,4 mnkr battre prognos jamférd med september, och visar ett budgetunderskott pa -2,1 mnkr baserat pa helar 2025. Underskotten finns
inom verksamheterna Ledning och administration, Kost och Lokalvard, och Fastighet.

Budget KF 2025 Utfall Prz"(;gz";s Awvikelse
S e
Kostnader Intdkter Netto 2025 10
Gator och parker 21,5 21,5 30,5 -5,5 25,0 16,4 24,3 0,7
Ledning och administration 3,9 4,7 5,2 -0,7 4,5 4,2 5,6 -1,1
Fastigheter 2,2 3,2 39,7 -36,5 3,2 7,4 4,6 -1,4
Miljo 2,2 2,0 2,0 0,0 2,0 1,4 1,8 0,2
Kost och lokalvard 24,0 -23,5 0,5 0,7 1,0 -0,5
Samhallsplanering och tillsyn 4,2 3,5 3,8 0,0 3,8 3,0 3,8 0,0
Vatten och avilopp 0,0 3,7 19,0 -19,0 0,0 0,7 0 0,0
Renhallning 0,0 1,6 20,0 -20,0 0,0 -1,6 0 0,0
Projekt 0,9 0,0
Totalt 34,0 40,2 144,2 -105,2 39,0 33,1 41,1 -2,1




Utskottsuppféljning

Kommentarer till avvikelser

Gatas och parks prognos har forbattras ytterligare och visar nu ett dverskott pa 0,7 mnkr tack vore en férbattrad bedémning av kostnader fran AME. Overskottet beror
framst pa installda investeringar vilket gor att Gata ar 6verkompenserad for kapitalkostnader. Detta 6verskott kan dock férdandras beroende pa hur vintern blir.

Overskottet paverkas dven av 6kade intdkter fran gdsthamnen pa ca 220 tkr, samt omkring 170 tkr hégre intdkter fran Fyrfjirden och héjda batplatsavgifter fran WSK pa cirka
130 tkr. Forsaljningen av en bil har dessutom genererat en intakt pa 140 tkr. Inom skogsvarden forvantas en ny intakt pa cirka 300 tkr. Ligre prognostiserade kostnader for
reparationer samt vatten- och avloppshantering pa gatukontoret bidrar ocksa till en forbattring med cirka 200 tkr.

Daremot overstiger vissa kostnader budgeten. Detta giller framst utgifter for jour, beredskap, 6vertid och OB-tillagg, som huvudsakligen ar kopplade till vintervaghalining
och uppgar till cirka 230 tkr. Dessa kostnader kan komma att férandras beroende pa utfallet under arets resterande del. Darutover tillkommer oplanerade atgarder pa Ekon
samt kostnader i samband med arrendatorbytet pd Grannas, som tillsammans belastar verksamheten med cirka 150 tkr.

Prognosen for Fastighet ar oférandrad jamfort med forramanadersuppfoljningen. Underskottet harrors till den sa kallade lokalbanken. Kapitalkostnaderna for Kyrkvagen 4
har borjat belasta resultatet fr.o.m. 01-2025 medan hyrorna har belastat resultatet dven i 2024. Projektet var inte avslutat vid arsskiftet. Darfor ar det stor skillnad mellan
utfall 2024 och prognos 2025. Kostnaderna for 6vertid forvantas sannolikt 6verskrida budgeten, beroende pa antalet 6vertidstimmar under resten av aret. Nagon exakt
summa ar dock dannu inte faststalld.

Ledning och administration prognostiserar ett underskott pa -1,1 mnkr. Férsamringen beror pa 6kade kostnader for skotsel av sopmajor och oférutsedda utgifter for
annonsering och rekrytering. Underskottet beror dven pa hogre kostnader dn budgeterat for framtagande av undersokningar kopplade till detaljplanearbetet i Ringarum.
Utdver denna storre post bestar underskottet av flera mindre kostnader, bland annat inom trafikplanering.

Kosten och Lokalvarden prognostiserar ett negativt resultat pa -0,5 mnkr. Anledningen ar att mattransporten har blivit betydligt dyrare sedan Lillens tog 6ver dven den delen
som tidigare hanterades av AME. Bara detta uppskattas till ndstan 400 tkr. Redan vid delaret fanns information att kostnaden skulle 6ka, men omfattningen var da okand. Vi
beddmer att underskottet uppgar till ca -600 tkr. Underskottet bestar dven av extra OB och 6vertid som har uppstatt i stallet for en tjanst.

Bade Renhallningsverksamheten och VA-verksamheten &r taxefinansierade verksamheter och ska inte paverka skattekollektivet. For VA-verksamheten innebar detta att ett
arbete sker for att hitta kostnadsbesparingar for att sakerstalla att aret resulterar i ett nollresultat.



Utskottsuppféljning
Atgarder for att na budget i balans

Verksamheten fortsatter att lokalisera kostnadsbesparande atgarder.

Kost & Lokalvard har ett forslag till atgarder for att forbattra 2025 ars prognosen
- Livsmedel och matsedel

Tillfalligt borttag av dyrare ratter (t.ex. pannkakor, chicken nuggets).

Rensning av utnyttjande av lager genom att franga matsedeln i viss man.

Det nya livsmedelsavtalet har medfort prishéjningar pa vissa varor med nagra procent. Dessa hojningar fors vidare till kundpriset, vilket ger motsvarande intaktsokning.
Sammanlagt férvantas detta sanka livsmedelskostnaderna nagot.

- Personal

Inga timanstéllda langre.

Ordinarie personal undviker i sa stor utstrackning som mojligt att arbeta helg, vilket eliminerar 6vertidsersattning (OB-ersattning paverkas inte).
- Transporter

En extratur tas bort och resterande turer packas ihop = tydlig besparing.
- Ovrigt férbrukningsmaterial

Totalt inképsstopp. Innan ny bestallning ska personalen forst kontrollera och lana fran 6vriga kok eller tomma eget lager helt.

Dessa atgarder ar redan paborjade eller beslutade och kommer att foljas upp. Syftet ar att sakra ett sa gott ekonomiskt utfall som mojligt for 2025 utan att kompromissa med
lagkrav eller grundldaggande kvalitet i verksamheten.

Bilagor
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Tjénsteskrivelse Dnr

== VALDEMARSVIKS 2025-10-31 KS-SHB.2025.191
: I KOMMUN
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Samhallsbyggnad Kommunstyrelsens arbetsutskott
Elin Asklof

Renhallningschef
Tel: 0123-19140
E-post: elin.asklof@valdemarsvik.se

Automatisk fakturering av foretag pa
atervinningscentralen i Valdemarsvik

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag och upphandla och
infora automatisk fakturering av féretag som lamnar avfall pa
atervinningscentralen i Valdemarsvik

Arendebeskrivning

Kommunens atervinningscentraler ar i férsta hand avsedda for
privatpersoner, vars kostnader tdcks genom renhallningstaxan.
Foretag raknas daremot som verksamheter och ansvarar sjalva for
att hantera och bekosta sitt avfall enligt miljolagstiftningen.

Idag betalar foretagen genom att kopa avfallskuponger av
atervinningscentralens personal. Ett system som tyvarr brister
eftersom alla foretag inte betalar for sig.

Under september genomfdrde renhallningen en matning av
foretagsbesok pa atervinningscentralen: matningen innebar att en
sensor laser av fordons registreringsnummer och da framgar det om
bilen ar registrerad pa ett foretag. Denna matning visar pa att
foretagsbesoken ligger pa cirka 12% av besdken och det ar en hégre
siffra aven vad som renhallningen fakturerar.

Inférande av ett system som automatiskt registrerar foretagsbesok
och fakturerar skulle bidra till att det blir rattvisare mellan foretagen
och kostnaden for foéretagens avfall belastar saledes inte
privatpersoner genom renhallningstaxan.

Pa sikt kan aven detta system anvandas for att forbattra planering av
Oppettider av atervinningscentralen samt minska administrationen for
kommunen i och med att kundtjanst och fakturering sker genom
upphandlad aktor.

Ekonomiska konsekvenser
Intékten beraknas bli cirka 1 miljon till renhallningens budget.

| samband med att systemet inférs sa kommer aven taxan for
foretagsbesok att ses dver.

Sida
1(2)
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Beslutet skickas till
Samhallsbyggnadskontoret
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Sven-Inge Arnell
Kommundirektor T.f Samhallsbyggnadschef
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Tjénsteskrivelse Dnr

== VALDEMARSVIKS 2025-10-13 KS-SHB.2025.180
: I KOMMUN
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Samhallsbyggnad Kommunstyrelsens arbetsutskott
Niklas Stromback
VA-chef

Information om OPS (offentlig-privat samverkan) av
reningsverk

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till
protokollet.

Arendebeskrivning

Vid ett tidigare KSAU-sammantrade fick avdelningen
samhallsbyggnad en fraga om huruvida ett privat/externt bolag kan
fa aga till exempel ett reningsverk inom ramen for offentlig - privat
samverkan sa kallad OPS. | redovisningen framkommer att den har
typen av samverkan ar ovanligt inom VA-omradet men férekommer
inom andra kommunala ansvarsomraden.

Sammanfattning

Kommunen méste ansvara for vatten och avlopp. Agandet av sjélva
anlaggningarna kan i teorin ligga hos ett privat bolag som kommunen
hyr av, men i praktiken ar det ovanligt for vatten- och reningsverk pa
grund av lagkrav, sakerhet och beredskap. Darfor ags och drivs de
nastan alltid av kommunen eller kommunala bolag.

Vattenverk och avloppsreningsverk

» Dessa omfattas av Lagen om allmanna vattentjanster (LAV,
2006:412)

» Lagen sager att det ar kommunen som har ansvar for att
invanarna far tillgang till dricksvatten och avlopp i stérre
sammanhang.

» Kommunen kan organisera detta via en forvaltning eller via ett
kommunalt bolag.

> Agandet av sjélva anlaggningen (vattenverk/reningsverk) ar darfor
i praktiken nastan alltid kommunalt.

Kan externa bolag dga anlaggningarna?
» | teorin: Ja, det finns inga absoluta lagférbud mot att en privat

aktor ager byggnaden eller marken. Kommunen skulle da kunna
hyra eller kopa tjanster.

Sida
1(4)
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i, KOMMUN

» | praktiken: Mycket ovanligt, eftersom dessa anlaggningar ar
kritisk infrastruktur (sakerhet, beredskap, miljokrav). Staten och
kommunen vill behalla kontrollen.

Sakerhetsaspekten

» Enligt sdkerhetsskyddslagen (2018:585) maste kommunen
sakerstalla att kritiska anlaggningar inte utsatts for risker genom
agande eller drift.

» Det innebar att aven om ett privat bolag agde ett vattenverk maste
kommunen sakerstalla att det skyddas mot sabotage, spionage
och andra hot.

Offentlig- privat samverkan (OPS-modeller)

» | vissa fall anvands OPS, dar privata bolag bygger och ager
anlaggningar (t.ex. skolor, sjukhusbyggnader) medan kommunen
hyr langsiktigt.

» Detta ar omdiskuterat i Sverige eftersom det kan bli dyrt for
kommunen pa sikt och minska den demokratiska kontrollen.

» For vatten- och reningsverk ar det extra kansligt, sa sadana
|I6dsningar ar ovanliga.

Exempel pa OPS-modeller i Sverige

Foljande sammanstallning belyser exempel pa offentlig- privat
samverkan (OPS) inom svensk kommunal verksamhet, sarskilt med
fokus pa skolor samt en jamforelse med vatten- och reningsverk, VA-
anlaggningar.

Exempel frén skolvérlden, OPS- liknande modeller

1. Harnésand (2007-2010)

| Harnésand saldes alla verksamhetsfastigheter - inklusive skolor - till
privata aktorer. Kommunen tecknade darefter langa hyresavtal for att
hyra tillbaka lokalerna. Detta ar ett exempel pa en OPS-liknande
modell dar agande overgick till privat sektor medan kommunen
fortsatt ansvarade for driften.

2. Friskolor (skolverksamhet i privat regi)

Under 2023 drevs ungefar 13,7 % av skolverksamheten genom
privata foretag, finansierat via skolpengen. Totalt var 18,5 % av den
kommunala skolverksamheten finansierad genom koép fran andra
aktorer. Detta ar dock framst outsourcing av verksamhet, snarare an
OPS kring byggnader.

3. Utbildningscentra i samverkan

| vissa fall har utbildningscentra bildats i samverkan mellan
kommuner och naringsliv, ibland i aktiebolagsform. Har kan privata
aktorer vara delagare, men kommunen ar ofta huvudagare.
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For VA-anlaggningar finns inga kédnda svenska exempel pa OPS-
modeller dar privata bolag ager anlaggningen och kommunen hyr
tillbaka den. Dessa ses som kritisk infrastruktur och ags darfor i
praktiken nastan alltid av kommunen eller kommunala bolag.
Sakerhetsskyddslagen (2018:585) understryker kommunens ansvar
for skydd mot sabotage och andra hot.

Sammanfattande jamforelse

Verksamhet Exempel pa OPS- Vanligt forekommande i
liknande modell Sverige
Skolbyggnader Ja, till exempel i Relativt ovanligt men

Harnoésand (salja & hyra),
friskolemodeller

forekommer

VA-anlaggningar

Nej

Mycket ovanligt eller
saknas helt

OPS-modeller mest forekommande inom skolsektorn, medan VA-
anlaggningar nastan alltid ar kommunalt &gda pa grund av deras
betydelse som kritisk infrastruktur.

Kommunen har aven varit i kontakt med en jurist utifran fragan.
Juristens installning var att man bér gora en utredning sa att man har
full kontroll pa vilka risker man utsatter verksamheten for. En
utredning innebar kostnader.
VA-enheten gor beddomningen att kommunen har tillrackligt underlag
for att inte ga vidare med denna I6sning. Bedémningen grundas
bland annat pa nedanstaende faktorer

o Kostnad, troligtvis dyrare an att bygga i egen regi

o Bakgrundsuppféljning av agaren

° IT/ Datasakerhet

J Diskussioner om fastighetsforandringar kan medfora
fordyringar fér kommun.

o Vad hander om agaren gar i konkurs?

o Vagen till snabba beslut blir langre

o Samhallskritisk verksamhet

J Ingen I8sning som tilldmpas hos nagon annan kommun

o Allt faller in i lagen om offentlig upphandling och vem som helst

kan lamna anbud

Beslutet skickas till
Akten
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VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Sven-Inge Arnell
kommundirektor t.f samhallsbyggnadschef
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