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ORDFORANDE HAR ORDET

Forutsattningar for
att leda utvecklingen

Hoten fran krig,
kriminalitet och
klimatférand-
ringar ar inte
framtiden, de ar
redan har.
|

2024 var aret da framtidens risker blev allt
tydligare. Aven om sommareninte var sa torr
somtidigare ar, var 2024 anda det varmaste aret
nagonsin som uppmaéttsivarlden.

Kriminalitetens konsekvenser i form av skjut-
ningar och spréangningar var under 2024 ater-
igen kusligt narvarande ivart omrade. Och hotet
fran kriget har hojt kraven och férvéantningarna
pa att starka det civila forsvaret i allménhet och
raddningstjanstens formagaisynnerhet. Hoten
fran krig, kriminalitet och klimatférandringarna ar
inte framtiden, de &rredan har.

Men det ar gladjande att se att Raddningstjans-
ten Ostra Gétaland har en mycket bra position
att métadessarisker.

laugusti togs férsta spadtaget, eller egentligen
denforsta sprangningen vid den nya utbildnings-
anlaggningen. Dar bygger vi férutsattningar for
att under enlang framtid kunna utbilda och éva
oss for framtidens olyckor.
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Har villjag fran direktionens sida lyfta fram den
goda férstaelsen om anldggningens betydelse
hos vara medlemskommuner, och Norrkdpings
kommun for ett gott samarbete vad géller lokali-
seringsfragan. Allamanniskor som bor, verkar
ochvistasivaramedlemskommuner kommer i
ochmed den nya utbildningsanlaggningen till-

forsakras enraddningstjanstverksamhet i tiden.

Sist, meninte minst, ser jag med gladje fram
emot samverkan med de externa parter som vi
har slutit avtal med.

2024 var ocksa ett ar davilevde under olika
centralakollektivavtal avseende arbetstider.
Detta har orsakat oro och ovisshet bland
medarbetare ochinte gett oss de langsiktiga
planeringsforutséttningar vibehdver. Darfor
beslutade direktionen att ansdka om dispens,
for att skapa battre forutsattningar for planering
och omstélining av verksamheten. Oron och
ovissheten har ocksa gett paverkan pa arbets-

99 Trots allanya hot som finnsi
samhallet har vi battre forutsattningar
an manga andra att mota framtiden.

miljon, varfér utredningar och dtgarder har satts
in. Under 2024 togs &ven det forsta spadtaget
for en ny brandstation i Norrkdping, som ska
ersatta station Centrum. Denna station har tjanat
samhaéllet sedan 1941, och har mycket att dnska
vad géller placering och arbetsmiljo.

Né&r den nya stationen tas i drift under 2025,
har vi fyramoderna heltidsbrandstationer som
alla ar byggda pa 2000-talet.

Eninsikt som slog alla arbetsgivare i Sverige,
saaven oss, var de laga fruktsamhetstaleni
saval Sverige somi stort sett hela varlden. Den
ger stora kompetensforsorjningsutmaningar for
allaarbetsgivare.

Behovet av att tdnka helt nytt avseende kom-
petensférsorjning har blivit akut, men &ven beho-
ven av att genom innovationer arbeta smartare.
Har har viredan nagra strategier och forutsatt-
ningar klara, men det ar ett stort och gemensamt
problem dar jag tror att vi kan taledande position
i Sverige.

Tilt Sanering

2024 var ett ekonomiskt utmanande ar, dven
for oss. Redanisamband med att budgeten
for 2024 antogs, angavs synnerliga skal for att
lagga en budget sominte var i balans.

Denfinansiellaanalys som gjordes innan detta
beslut, visade att vi tack vare god ekonomisk
hushallning tidigare &r hade ett stort eget kapital.
Men framtidens ekonomi kommer fortfarande
vara anstrangd, och behovet av standiga effekti-
viseringar kommer vara hdgaktuellt.

Resultatet fér 2024 landade pa -6,2 miljoner
kronor vilket gor att det egna kapitalet nu ar pa
den niva som vihar som mal.

Trots alla nya hot som finns i samhéllet, utma-
ningar med kompetensforsdrining och ekonomi,
har vi battre férutsattningar an mangaandra att
méta framtiden.

Men detta har inte kommit av sig sjalvt utan ar
ettresultat av hart arbete av manga. Jag vill dar-
for adirektionens vagnar tacka allamedarbetare
och medlemskommuner fér 2024. &

\rarmvmeslans Slangupprullare
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FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

Nya forutsattningar

FODER NYA
MOJLIGHETER

2024 kommer viminnas som aret da vi tog de forsta stegen
till framtidens raddningstjanst. De framtida kraven pa oss blev
under 2024 allt tydligare, och darmed blev det ocksa tydligare

hur vikommer behova forandras.

Det ar framférallt tre hot som vi maste dimen-
sionera oss for; hoten fran krig, kriminalitet och
klimatférandringar.

Krigets krav ar det dimensionerande hotet och
civilt férsvar den prioriterade uppgiften.

For var del handlar det om att snabbt bygga
upp var férmaga for de nya uppgifternainom
civilt férsvar. Var strategi under 2024 var att
lyfta alla medarbetares kunskap i dessa fragor,
ochjag ar stolt dver den massiva kunskaps-
uppbyggnad vi astadkom.

Vitecknade ocksa tva avtal med MSB fér
stédivar egen utveckling inom raddningstjanst
under héjd beredskap. Avtalet innebér ocksa ett
uppdrag att i viss omfattning stddjaandra
raddningstjansterilanet.

Hoten fran och konsekvensen av kriminalitet
praglade var verksamhet &ven under 2024.
Sprangningarna fortsatte och aven skjutningar
kom kusligt nara oss. Vividtog fler atgarder for
attvaramer beredda, bland annat genom béttre
kontaktvagar med samverkande organisationer
och battre underrattelseinformation.

ARSREDOVISNING 2024 RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND

Det jag ar mest stolt dver ar att vigenom harda
interna prioriteringar kunde starta ett pilot-
projekt, dar nya tjanster inrattades med syfte att
starka vart arbete inom det brottsférebyggande
och trygghetsskapande omradet.

Gemensamt for hoten fran krig, kriminalitet
ochklimatférandringar ar att de kraver helt nya
férutsattningar for utveckling av var operativa
férméaga.

Det valbesdkta forsta spadtaget for var nya
6vningsanlaggning, som forrattades i augusti
2024, kunde inte vara mer ratt i tiden. Har far
viallade férutsattningar vibehdver for att
Ova oss for det framtida olyckslandskapet.
Men aveninrattande av nya tjansteriformav
raddningslarare, kommer géra var interna
utbildning och évning séa professionell som
denmastavara.

Under 2024 togs det forsta spadtaget tillen
ny raddningsstationiNorrkdping. Vihar lange
arbetat for en ny lokalisering och nya lokaler for
var centrala raddningsstationiNorrkdping, som
battre svarar mot kraven pa sakerhet, arbets-
milj® och som verksamheten stéller.

Nu vaxer den nya stationen fram pa en strate-
giskt braplats, och lokalerna kommer erbjuda
en helt annan arbetsmiljo for nuvarande och
framtida medarbetare.

De centrala kollektivavtalen har varit under
forandring under aret, och vad géller arbetstids-
reglering levde viunder flera olika kollektivavtals-
bestammelser. Attinte halangsiktiga planerings-
forutsattningar paverkar saval verksamheten som
medarbetare, och mycket tid &gnades at fragor
som schema och kompetensférsoérjning.

Efter nagra ar med manga doédaibrander, sjonk
antalet dédaibrander under 2024 tillen mer
normal niva. Férhoppningsvis fortsatter trenden
avenini2025 och framat.

Trots att fokus forskjuts fran de mindre
olyckornatillde storre, behdver brander dar
manniskor riskerar att omkomma eller skadas
svart fortfarande varaifokus. Riktade insatser
for att starka riskutsattas och sérskilt riskutsattas
brandskydd har variti fokus under 2024, och
kommer fortsatt att vara sa under 2025.

Att anvanda civilas engagemang mer ivar
verksamhet tog fart under 2024. Det har var
ocksé forsta aret pa ett femarigt samarbetsavtal
med MSB, dar vi har i uppdrag att tillsammans
med andra aktérer 6ka antalet raddningstjanster
i Sverige som arbetar strukturerat med responsi
det tidiga skedet, med bland annat organiserade
frivilliga som en viktig del.

Jag ar stolt 6ver att viinom ramen fér avtalet
startade upp ett nationellt kompetenscentrum fér
responsidet tidiga skedet, tilsammans med MSB.

Ett ar av flera omstallningar och férberedelser
for en ny tid paverkar naturligtvis maluppfyllel-
sen. Av tiomal har fyra uppfylits, sex har delvis
uppfylits.

Aven ekonomiskt har 2024 varit tufft och vivisar
ett negativt resultat om - 6,2 miljoner kronor, att
jamféramed det budgeterade resultatet pa- 4,8
miljoner kronor.

Med dessa ord vill jag rikta ett stort tack till all
personal for arbetet ni gor for manniskors basta.
Tack till medlemskommuner for god samverkani
god anda.

ULFLAGO

Férbundsdirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARET SOM GICK

8

Under 2024 bdrjade vi pa allvar
att omprioritera delar inom

var verksamhet fér att kunna
fullgdra vart uppdrag under
hojd beredskap och krig.

ARSREDOVISNING 2024

Vikan konstatera att vi verkar inom ett omrade i stor férandring.
Och att vi samtidigt i allt storre utstrackning far maéjligheten att
bidraiutvecklingen under den har férandringen av kommunal

raddningstjanst. Det gor vimed gladije - vi vill vara med och driva
kommunal raddningstjanst framat.
|

2024 var ett ar nar vi tog plats i allt fler forum

stora aktorer kring évningsanlaggningen vid

kunskap och férméaga hos var personal.

for hallbar utveckling inom var verksamhet.

RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND

dar vihar méjligheten att paverka och utveckla.
Arbetet med att sprida och driva pa utvecklingen
avresponsidet tidiga skedet enligt vart avtal
med MSB fortsatte. Var samverkan med andra

Klinga férdjupades, och samverkan med MSB
kring arbete inom hdjd beredskap startade med
undertecknande av tvé avtal som héjdpunkt.

En osaker varld kraver beredskap. Hos allman-
heten och hos oss.| och med varldslaget gar
totalférsvaretiniettintensivt skede. Det paver-
kar oss och var verksamhet, och stéller krav pa

Under 2024 bérjade vi pa allvar att ompriori-
terahelavar verksamhet for att kunna fullgéra
vart uppdrag under héjd beredskap och krig.
Endelidet ar var personals kunskap och insikt i
amnet, och regelbundna utbildnings- och infor-
mationsinsatser har gjorts under aret for att alla
medarbetare ska haen god kunskap om radd-
ningstjanst under hdjd beredskap. Vihar funnits
pa plats vid manga olika forum fér planering och
forberedelse pa lokal, region och nationell niva.

Viinledde 2024 med att presentera en strategi

bidra till en hallbar framtid.

Strategiska mal sattes for att minska var miljo-
paverkan, forbattra personalens halsa och
sakerhet, minska kostnaderna, ochidet stora
bidratillen hallbar framtid.

| arbetet med att ta fram strategin har bland
annat FN:s globalamél tagitsibeaktning, och vi
har tagit del avandraraddningstjansters arbetei
miljéfragan. Under aret planerades det praktiska
arbetet med entidsplan och aktiviteter, och en digi-
talintern utbildning for alla chefer startades upp.

Som endeliuppféliningen av varamal kopplat
till hallbarhetsarbetet kan vi &ven presenteraen
hallbarhetsredovisning. | sin helhet redovisas
den somett fristdende dokument, menikorthet
somendel avdenna &rsredovisning. Den hittar
du pasidan 26.

Det forebyggande arbetet blir en allt tydligare
delivartbredauppdrag. Under aret har vi
utformat strategier och arbetssatt fér hur arbetet
skablienviktigare delivar vardag.

Ett pilotprojekt startades upp for det
foérebyggande arbetet. Uppdraget grundar sig
i tva delar —kunskapshdjande insatser kring
brand fér utsatta grupper samt trygghets-
skapande insatser. Viar dock inte ensamt
drivande i det foérebyggande arbetet, och
samverkan &r central.

Under 2024 sattes strategiska mal for
att minska var miljdpaverkan, férbattra
personalens halsa och sakerhet,
minska kostnaderna, ochidet stora

FﬁHVALTNINGSBEB ELS

1

*._

Under aret har kontakter och samverkanssatt
etableratsivaramedlemskommuner,med polis och
andraviktiga aktorer. | det trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet har vibesdkt skolor, fri-
tidsgardar och traffpunkter i prioriterade omraden.

Vihar for andra &ret genomfért var satsning
for ungdomar som vikallar Raddningssommar,
somriktar sig tillungdomar i hégstadiet. Och
vigenomfor tva ganger per termin en liknande
gemensam satsninginom Norrképings kommun
som gar under namnet Manniskan bakom
uniformen (MBU).

Pa strategisk niva ar vi delaktiga i Norrkdpings
och Linkdpings kommuns arbete med effektiv
samordning for trygghet (EST). Det &r en sam-
verkansmetod dér vi tillsammans med i forsta
hand kommun, polis och fastighetsbolag, delar
med oss av information for att tillsammans fa
en dvergripande lagesbild och pa sa satt kunna
planerarattinsatser.

For forebyggande insatser mot brand har
sarskilt fokus under 2024 legat pa gruppen
aldre, utlandsfédda kvinnor samt barn och
ungdomar. Har kan vi framfor allt lyfta att vi varit
patraffpunkter, pensionarsféreningar och sam-
lingspunkter via fastighetsbolag och arrangerat
utbildningstillfallen i brandsakerhet. P
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En rekryteringsfilm
for nya brandmanna-

kollegor togs fram
under aret.

P Det férebyggande arbetet har &ven genomfoértsi

delar av var deltidsorganisation. Vara brandman
pastationeniSkéarblacka har regelbundet besokt
skoloriomradet dar man ser att det behovs
insatser. Dar har de samverkat med polis och
skolpersonal for att fa till en tryggare skolmiljo
for elever och skolpersonal.

Under aret har vi haft chansen att visa var héga
klass inom sakerhet och dvergripande ledning.
Det har utférts tva omfattande tillsyner av var
verksamhet, bada med positiva resultat som vi
tar med oss framat.

Enavtillsynerna berérde vart sakerhets-
arbete. Delar av den verksamhet som vibedriver
ar sedan 2018 definierad som sékerhetskanslig
verksamhet. Det stéller krav pa vart sdkerhets-
arbete ochinnebar ocksa att viomfattas av
sékerhetsskyddslagen. Efter tillsynen blev det
tydligt att vi uppfyller de héga kraven, och efter
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avslutad tillsyn fick vi tillbaka beslutet om att av-
sluta tillsynsarendet utan ytterligare atgard. Det
innebar i praktiken att vi kan fortsatta pa samma
linje med vart sakerhetsarbete, med fortsatt
utveckling och forbattring.

Vid var Radddningscentral bedrivs en avancerad
overgripande ledning av var raéddningstjanst-
verksamhet. Under aret skedde enttillsyn aven av
den verksamheten.

Tillsynen syftade till att se dver om vilever upp
till de krav pa formaga som stélls pa den 6ver-
gripande ledningen som preciserasilagstiftning
och foreskrifter. Det ar med mycket stor gladje vi
kan konstatera att MSB sammantaget bedémer
att det under tillsynens gang klarlagts att vart
réddningsledningssystem har forutsattningar att
klara att upprétthalla den 6vergripande ledningen
och utféra de uppgifter som kravs.

En viktig del i att sdkra
framtidens kompetens
ar vara Lia-elever.

Behovet av att rekrytera bade deltidsbrandmén
och heltidsbrandman har aven under 2024 varit
stort. Kraven pa var verksamhet 6kar i takt med
att samhallslaget férandras, och med det vart
uppdrag. Vibehover fler brandmannakollegor for
att kunnamaéta de nyakraven. Under aret var ett
av fokusomradena for rekrytering just brandman.
For att stodja rekryteringsprocessen togsen
rekryteringsfilm fram av kommunikationsavdel-
ningen. Denriktar sig direkt till nya brandmanna-
kollegor.

Rekryteringsinsatser har gjorts under aret
for att nya kollegor ska fa méjligheten att hitta
var verksamhet. | borjan av maj hélls en prova
pa-dag for tjejer pa station Kallerstad i Linkd-
ping. Det var en liten men engagerad skara som
deltog, ochvi kan med gladje konstatera att en
av deltagarna nu har sokt till SMO-utbildningen.
Aktiviteter som dessa, tillsammans med att ta
emot Lia-praktikanter (Larande i arbete) och
praoelever ar otroligt viktiga i arbetet med att
hitta nya kollegor, och vacka intresset hos unga
individer som annu inte valt yrkesbana.

Att rekrytera fler deltidsbrandman till vara
deltidsstationer fortsatter att varaen av de stora
utmaningarna, precis som fér manga andra
raddningstjanster. Trots det sa har vi aldrig varit

samanga deltidsbrandman som under 2024.
Arbetet med att hitta nya kompetenser och
kollegor till vara deltidsstationer var i fokus under
2024, och kommer att vara sa &ven under 2025.

Vihar kunnat utbka antalet inspektorer, vilket
har gjort att allt fler tillsyner kunnat genomféras
under aret. Malet ar att framat kunna fortsatta
utveckla och 6kadendelen.

Nytt fér 2024 &r att vi dven har genomfort
tillsyner pa sprangarbetsplatser. Det ar en del i
det gemensamma arbetet med polisen och andra
aktorer for att minska lackage av sprangamnen,
bland annat till den kriminella varlden.

Personalstyrkan har utdkats &ven pa utbild-
ningssidan med lange efterlangtade raddnings-
larare. Det ar ett stort steg framat i hur vikan
méta framtidens utmaningar, och satta ossi
forarsatet vad det galler nya satt att utbilda var
personalifler och nyaomraden.

Nar det galler framtidens utveckling sa
kom en av de storre nyheterna som ror var
verksamhet under hdsten. Myndigheten for
samhaéllsskydd och beredskap, MSB, byter
namn till Myndigheten f6r civilt forsvar, MCF.
Myndigheten far fran 2026 ett tydligt uppdrag
inom civilt férsvar med krigets krav som det
dimensionerande hotet. »

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under aret var vi

210

deltidsbrandman
varav 190 man
och 20 kvinnor.
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p  Vartavtalmed MSB om responsidet tidiga skedet innebar
att viunder 2024 startade upp ett Nationellt kompetens-
center, NKC, inom detta omrade. Det forsta nationella kom-
petenscenter som MSB bygger upp, och under verksam-
hetsaret har vi arbetat for att skapa métesplatser och forum
dar fragan lyfts och diskuteras. Och vi har tillsammans med
andra aktérer anordnat webinarium pa temat.

NKC ska utveckla raddningstjanstorganisationers majlig-
het att anvanda civila eller andra aktorer fér att respondera
i ett tidigt skede. Det gérs genom gemensamma forum,
projekt och kunskapsutbyte.

Fordon har vi, och fler har vi fatt. Under 2024 har nya
fordonrullatinivaravagnhallar och garage. Det har gett
0ss en modernare maskinpark med fordon som ar battre
rustade for den typen av olyckor viméter idag.

Delar avden mangd nya fordon som tillkommit till verk-
samheten ar personbilar som &r eldrivna. Med nya elbilar
paplats har vi nu totalt 6 personbilar som drivs pa el. Det ar
cirka 37 procent av alla véra personfordon. Viser det som
ett bra stegi riktningen mot vara héllbarhetsmal. Las mer
omdettaivar hallbarhetsredovisning.

1'%

av vara
personfordon
drivs pael

En forsta symbolisk sprang-
ning vid det som ska bli var
nya utbildningsanlaggning.

Under sensommaren kunde vi antligen
- genomfdra ett forsta spadtag, som blev
. - - \ en forsta symbolisk sprangning vid det
oy -.\,\|I.\ nf: som ska bli var nya utbildningsanlaggning
_ vid Klinga, séder om Norrkdping. Den nya
utbildningsanlaggningen ar efterlangtad,
och om bygget gar som det ska kommer
viiarsredovisningen for ar 2026 kunna
summeraeninflyttningien toppmodern
utbildningsanlaggning.

Idén med anléggningen har lange varit
att erbjuda fler verksamheter an var egen
moéjligheten att 6va pa platsen. Det galler
bade verksamheter dar vikan och beho-
ver 6ka samverkan och bytalardomar
med, och dven sadana verksamheter
som behover den har typen av ytor att
Gvapa. Aktoérer som flygverksamheterna
vid SAAB Airport, Helikopterflottilien

=
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Malmen, Norrkdping Airport tillsammans
med Polismyndigheten kommer att nyttja
anlaggningen for sin verksamhet, och alla
fanns péd plats vid den férsta sprangningen.
Viinvesterar i sakerhet, innovation och
gemenskap, ochviser framemot att se
hur denna plats kommer att bidra till att
skydda och tjanavart samhalle.

Under hosten 2024 fattades ett beslut
om en sarskild krigsorganisation. Att
skapa och bemannakrigsorganisationen
behdver goras stegyvis, systematiskt och
strukturerat—och arbetet ar nuifull gang,
och kommer att fortsattaini2025.

Under slutet av aret togs initiativ for att
starta upp arbetet med civilainsatsper-
soner (CIP)iytterligare omradeninomvart

FORVALTNINGSBERATTELSE

férbund. Véara férsta engagerade civila
insatspersoner sattesiarbete tidigt under
aret, och har larmats pa trafikolyckor,
brand och hjartstopp. De har varit forst pa
plats och kunnat géra skillnad for de drab-
bade. Och straxinnan jul genomférdes ett
informationsmoéte infér uppstarten av ett
nytt CIP-omrade i Ramsdal, Séderkodpings
kommun. Med bra uppslutning och hdgt
intresse sa ser vifram emot att utveckla var
CIP-verksamhet ytterligare under 2025. ®
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OVERSIKT OVER
VERKSAMHETENS UTVECKLING

Verksamhetens utveckling styrs avden
strategi och den avsiktsforklaring som
direktionen antagit, men ocksé av det
grunduppdrag som foljer av lagsstiftning.
Rysslands invasion av Ukrainaifebruari
2022 férandrade det sdkerhetspolitiska
lagetisaval vart ndromrade som globalt.
Konsekvenser av kriminaliteti form av
skjutningar och sprangningar fortsatte
under 2024. Aven centrala kollektivavtalen
gallande bland annat arbetstider var
under férandring. Verksamheten har &nda
utvecklats, trots osékra forhallanden och
oroligheteriomvarlden.

Antalet utryckningar somvigér minskade
for tredje aretirad. Utmarkande for 2024
var att antalet brander i skog och mark var
valdigt fa, men globalt sett var 2024 det
varmaste aret som nagonsin uppmatts
och manga brander intraffade i varlden.
2024 var sannolikt ett undantag fran den
utveckling vi sett de senaste aren, med
o6kande antal brander i skog och mark.

Antal brander i bostader fortsatter att
saktasjunka. Efter nagra ar med ett stérre

NYCKELTAL

antal omkomnaibrander, har saval 2023
som 2024 varit mer normala. Det finns
dock fortfarande nationell vision och

mal om att antalet ska bli farre. Eftersom
andelen och antalet aldre kommer bli fler
framdver, behdver arbetet mot dédsbran-
der fortsatta prioriteras. Viser fortfarande
attvarahembesok ger effekt.

De senaste aren har hoten fran krimina-
liteten kommit oss narmare i form av skjut-
ningar och sprangningar. Under 2024 tog
vifleraviktiga stegivart arbete med dessa
fragor. Bland annat battre underrattelser
fran andra myndigheter, men &ven vart
forebyggande arbete utbkades och
breddades.

For baranagra ar sedan skedde inget
strukturerat eller sarskilt omfattande arbete
med dessa fragor, men de senaste aren
har var verksamhet utvecklats mycket
inom detta omrade.

Aven sjukfranvaron var pa en fortsatt
mycket lag niva. Vihar friska medarbetare
med |ag franvaro, vilket &r positivt men
inget som ska tas for givet. Arbetet med

vara friskfaktorer behover fortsatta och till
ochmed utvecklas.

Det sdakerhetspolitiska laget har medfort
att fragorna om civilt férsvar och radd-
ningstjanst under hdjd beredskap snabbt
kommit upp pa dagordningen. Var verk-
samhet har praglats mycket av detta saval
iarsom forra aret.

Vislot ett avtal under 2024 med MSB
om att svara for planerings- och utbild-
ningsresurs for raddningstjanst under
héjd beredskap. Avtalet ger oss goda for-
utsattningar att varaiframkanti omradet.

Ekonomisk sett visar viliksom 2022

ett negativt resultat. Dettainnebar att
vart eget kapital nu &r pa den niva som var
oOverenskommelse anger, det vill saga tre
procent av var omsattning.

Det negativa resultatet fran 2022 ska
aterstallas fullt ut under 2025, medan det
negativaresultatet fran 2024 inte ater-
stélls mot bakgrund av de synnerliga skal
somdirektionen fastslagit.

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning (mkr) 257 249 233 230 222
Arets resultat (tkr) -6 212 723 -201 724 749
Eget kapital (mkr) 8,0 14,2 13,5 15,5 14,7
Bokfort varde anlaggningstillgangar (mkr) 127 55 48 53 55
Investeringsvolym (mkr) 82 16,4 3,7 8,5 10,5
Soliditet, % 4,5 104 9,8 111 10,5
Utbildningsintakter i procent av totala intéakter 11,9 14,4 12,5 77 8,0
Sjukfranvaro 25 2,0 24 3,0 29
Antal bostadsbrander 109 14 114 136 124
Antal déda i bostadsbrander 2 1 5 6 4
Antal utbildade 8842 9822 6 561 3845 4248
Antal hembesok 3723 4242 3515 1535 2613
Antal utryckningar 4 341 4584 4784 4 650 4 570
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Viktiga forhallanden for

Resultatetibokslutet 2024 slutade pa
ett negativt resultat om 6 212 tkr. Vihade
budgeterat ett negativtresultat pa 4 854 tkr.
Avvikelsen mot budget beror bland
annat pa 6kade kostnader for klader och
lakarkontroller, men dven pa att budgete-
rade fordonsforsaljningar 2024 har blivit
framskjutnatill 2025. Delvis férsenade
leveranser av nya fordon till var fordons-
flotta har gjort att vi fatt avvakta med ett
antal planerade fordonsférsaljningar.

Skulden for SAP-R (Sarskild avtalspen-
sion for anstalldainom raddningstjansten)
beraknas arligen av var pensionsadmini-
stratér, som férnarvarande ar Skandia.
Skulden, inklusive I6neskatt, redovisasi
rakenskaperna som en fordran hos Lin-
kdpings- och Norrkdpings kommun samt

RESULTAT OCH _
EKONOMISK STALLNING

som en avsattning pa skuldsidan i bok-
féringen. Under aret har pensionsskulden
minskat med 2 754 tkr. Anledningen till

att pensionsskulden avseende SAP-R
minskar ar att det fran och med den férsta
januari 2023 inte sker nagra nytilltraden
tillavtalet.

Enbetydande del av varaintakter ar
skattefinansierade och betalas ut via
medlemsbidragen fran vara medlems-
kommuner. Det grundlaggande medlems-
bidraget har infér 2024 réknats upp med
2,9 procent. Ovriga intékter omfattar
bland annat tillsyns- och tillstdndshante-
ring, hantering av automatiska brandlarm,
utbildningsinsatser samt tjanster tillandra
raddningstjanster och organisationer.
Verksamhetens 6vriga intakter har fortsatt

FORVALTNINGSBERATTELSE

att okaijamforelse med 2023, trots att
de planerade forséljningarna av fordon
flyttades fram till 2025.

Antalet automatlarmsavtal 6kar nagot
for varje ar och antalet onédiga automat-
larm ligger pa ungefar samma niva som
2023. Vihade dock budgeterat for fler,
vilket innebar en negativ budgetavvikelse
nar det galler dessa onddigalarm med cirka
600 tkr. Antalet tillsyner har 6kat under
2024 i jamforelse med 2023. Ambitionen
var dock att géra betydligt fler tillsyner,
vilket inte har varit méjligt da denna verk-
samhet har brottats med en hel del vakan-
ser. Saintaktsbortfallet avseende tillsyner
har balanserats rent ekonomisk genom att
personalkostnaderna har varit lagre.
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Verksamhetens kostnader bestar till
stérstadel av personalkostnader. Vihade
vid arets slut 471 medarbetare varav 210 ar
deltidsbrandmén och 42 ar brandvarns-
méan. Nivan pa pensionskostnadernaligger
fortsatt hogt &ven 2024, men férvantas
sjunkaunder 2025. Dessahdga pensions-
kostnader ar forklaringen till det budgetera-
de negativaresultatet 2024.

De finansiella kostnaderna bestar av
bankavgifter samt rantekostnader pa

den checkkredit som vi forfogar éver via
Norrképings kommuns internbank. Under
2024 har vi haft en snittrantapa 2,10
procent att jamféra med féregaende ar da
denlag pa 1,35 procent. Hogre rantenivaer
och ett hogre nyttjande av var checkkredit
gor att vararantekostnader stiger. Vihar

TOTAL PENSIONSFORPLIKTELSE

Pensionsforpliktelse

under 2024 en total rantekostnad pa var
checkkredit pa 535 tkr, exklusive réantan
pa pagaende byggprojekt. 2023 var var
rantekostnad pa checkkrediten 79 tkr. Vi
hadeiarets bokslut redovisat finansiella
kostnader fér vara SAP-R avsattningar,
kostnaden pa 3 217 tkr redovisas somen
kostnad under finansiella kostnader, men
aven som en minskad kostnad, det vill saga
minskad avsattning SAP-R. Den finansiell
kostnaden avseende SAP-R avsattningen
far alltséa ingen resultatpaverkan.

Vihar storainvesteringsplaner badei
nytt utbildningscenter och ett flertal nya
fordon. Det nya utbildningscentretiKlinga
planeras att tasibruk under férsta kvartalet
2026.Sedan starten hésten 2021ligger to-
talt 62 mnkr som en pagdende investering.

Vasentligarisker och osakerhetsfak-
torer som kan noteras ar stora planerade
investeringar, vilket gor att rantenivaerna
kommer att paverka var ekonomi pa ett
betydande sétt vilket under tidigare ar
inte har varit en fraga da det varit laga
rantenivaer och ett lagt nyttiande av var
checkkredit. Det finns &ven en osékerhet
kring hur mycket resurser som kommer
attbehdvasisamband med flytt till ny
raddningsstation i Norrkdping, vilket

ar planerat till hosten 2025. En fortsatt
utmaning ar var kompetensférsorjning da
personalomsattningen kan férvantas 6ka
under komma period. Nagot som gor att vi
behdver blien annu battre pa att erbjuda
stimulerande och utvecklande arbets-
uppgifter for att behalla och lockanya
medarbetare till var organisation.

Belopp i Tkr 2024-12-31
Total pensionsforpliktelse i balansrékningen
Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 38 206
Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I16neskatt (0}
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring*
Intjanade fr o m 1998, pensionsavsattning 20 781
Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen 0
Summa Vprérnsionsfbrrprlrilr('telser (inklr.rfrbrsékring)r 77777777 B 58987

* Endast férsakrade hos Skandia.

AN
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HANDELSER AV BETYDELSE

behdver Sveriges raddningstjanster snabbt stélla om sin verksamhet,

For att méta de nya hoten fran krig, kriminalitet och klimatforandringar l

sa aven vi. Enviktig deli denna omstallning &r att kunna stélla om var
operativa férmaga. Var nya utbildningsanldggning ger oss de basta
férutsattningarnailandet att klara denna omstallning.

Det forsta spadtaget togs i augusti 2024.
Det var ett vilbesokt tillfille, dar aven re-
presentanter for vara samverkande parter
deltog. Innan aret var slut hade vi under-
tecknat fyra viktiga avtal med dessa parter.

Utbildningsanlaggningen beraknas att tas

i drift under inledningen av 2026, och kom-
mer vara den forsta fastigheten som vi sjilva
ager och kommer att forvalta. Intresset fran
externa intressenter och myndigheter ar
stort redan innan verksamheten kommit
igang, och sannolikt kommer flera aktorer
att vilja nyttja anlaggningen.

Under aret som gick slét viocksa

tvaavtal med MSB inom omradet
raddningstjanst under hojd
beredskap.

Ettavtalhandlar om att vara
planering av verksamheten
under raddningstjanst under hojd
beredskap. Det andra handlar om
utbildning av medarbetare inom
omradet. Syftet med avtalet ari
forsta hand att oka var formaga,
men vi ska dven stddja andra
raddningstjansterilanetinom
ramen for detta avtal.

Konsekvenserna av

den 6kade kriminaliteten
fortsatte gora sig pa-
mind under 2024.

Sprangningar och skjutningar
fortsatte under aret och understry-
ker vart behov av férandring. Fér
att 6ka vart bidrag till samhillets
forebyggande och trygghetsskapande
arbete, startades ett pilotprojekt
under 2024 inom detta omrade.
Genom harda interna priorite-
ringar har tre nya tjanster inrattats.
De ska arbeta inom det brotts-
forebyggande och trygghetsskapan-
de omradet, men dven for att stirka
riskutsattas skydd mot brand.

Vigickiniverksamhetsaret 2024 med ett
budgeterat negativtresultat pa 4,8 mnkr.

|
Skalet till att verksamheteninte ar i balans beror 4’8 mnkr
framfor allt pa utdkade pensionskostnader pa
ca 8 mnkr. Kostnadsodkningen pa vara pensioner beror pa retroaktiva avsattningar
med anledning av héga inflationssiffror.

Kostnadsokningen paverkar var ekonomi under 2023 och 2024, men progno-
sen 2025-2030 visar pa att pensionskostnaderna atergar till en lagre nivaigen.
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STYRNING OCH UPPFOLNING
AV FUE

Var verksamhet utgar franden
foérbundsordning som vara fem med-
lemskommuner antagit och den
oOverenskommelse som slutits mellan
medlemskommunerna och var direktion.

Direktionen antar évergripande mal fér
verksamheten samt handlingsprogram for
skydd mot olyckor. Direktionen antaren
verksamhetsplan med verksamhetsmal
for varje ar. Dessa foljs upp varje tertial och
resultatet av uppfoljningen beslutas av
direktionen.

! -

Internkontrollen ar viktig for att saker-
hetsstélla att vinar beslutade mal och
efterlever de lagar, riktlinjer, policys och
rutiner som finns samt att verksamheten ar
andamalsenlig och kostnadseffektiv.

Med utgangspunkt fran var arliga
risk- och konsekvensanalys identifieras
kontrollomraden med hég sannolikhet
och/eller hdg konsekvens. Identifierade
kontrollomraden kontrolleras och féljs upp
varije tertial.

Enlépande dialog férs med direktionen
som aven beslutar framtagna rapporter.

Det sker en manatlig analys och uppfolj-
ning mot beslutad budget dels av verk-
samheterna, dels av direktionen. Detta for
att snabbt kunna vidta tgarder om avvi-
kelser uppstar under verksamhetsaret.
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God ekonomisk

hushalining

sfalining

Enligt kommunallagen ska kommuner och férbund ha god
ekonomisk hushallning, bade ur ett finansiellt och verksam-
hetsmassigt perspektiv.

Férbundet ska ha en stor ekonomisk medvetenhet och
helhetssyn pa allade resurser vi disponerar.

Personal, material, fordon, lokaler och andra resurser ska
nyttjas pa ett sddant satt att vi nar mal och uppdrag pa ett
sa kostnadseffektivt satt som mdjligt och till nytta fér vara
medlemskommuner, dess invanare och dvriga intressenter.

Av malen for god ekonomisk hushallning har tva av tre
finansiellamal och fyra av tio verksamhetsmal uppfylits.

- j l 4 .
Ett hallbarhetsperspektiv ska enomsyra
Var syn pavararesurser.

RADDNINGSTJANSTEN OST 3

och ekonomisk
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VARA FINANSIELLA
MAL AR FOLJANDE:

Soliditeten skainte
understiga 7 procent.

Soliditeten ar i bokslutet 4,5 procent.
Soliditetsmattet mater det egna kapitalet i
forhallande till totala tillgangar. Investeringen
i ny utbildningsanldggning har nu kommit i
gang vilket paverkar tillgangssidan.

Vi har hittills en pagaende investerings-
volym pa 62 mnkr och har samtidigt 6kat
var lanevolym med 71 mnkr i jamforelse
med 2023.

Tillgangssidan har darmed 6kat med
43 mnkr, och detta i kombination med
ett negativt resultat om 6 mnkr leder {ill
att soliditetsmalet inte uppnas 2024.

Ovriga intdkter ska vara minst
12 procent av de totala intékterna.
Ovriga intikter 4r 13,6 procent av de totala

intékterna. | bokslutet 2023 var motsvarande
siffra 14,9 procent.

Det egna kapitalet ska vara minst
3 procent av omsattningen.

Det egna kapitalet ar 3,1 procent av
omséttningen i bokslutet 2024.

Resultatet 2024 uppgar till minus 6 212 tkr,
att jamféra med budget som lag pa minus
4 854 tkr. Las mer om detta pa sidan 15.

De verksamhetsmassiga malen fér
god ekonomisk hushallning framgar av
verksamhetsplanen och redovisningen
av maluppfyllelse pa nasta sida.

A GOTALAND ARSREDOVISNING 2024
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Starkt skydd mot stora olyckor

Ovning av var ledningsférmaga av stora olyckor har
genomforts och utvarderats. Nya styrande dokument
for ledning av omfattande raddningsinsatser har tagits
fram ochimplementerats.

Jamstilldhet och mangfald
Kdnsbalansenirekryteringar har varit jamnare under
2024 an foéregaende ar, bade avseende andel sbkande
och andelen anstéllda. Samtliga chefer har under fyra
tillfallen utbildats i fragor om jamstalldhet.

Okad kontinuitet

Oversyn av viktiga styrdokument har skett 2024.
Aven en 6vning av var ledningsférmaga vid extraordi-
narahandelser och av var kontinuitetsplan har dven
genomforts.

Raddningstjanst under hojd beredskap
Omfattande teoretiska utbildningssatsningar om
NATO, civilt forsvar och raddningstjanst under hjd
beredskap har genomférts. Grundlaggande praktiska
ovningar har ocksa skett.

FORVALTNINGSBERATTELSE

BALANSKRAVSRESULTAT

Forbundet redovisar i bokslutet 2024 ett resultat pa minus 6 212
tkr. Direktionen beslutade hdsten 2023 att Aberopa synnerliga skél
till att inte presenteraen budget i balans for verksamhetsaret 2024.

Skalet till att inte aterstélla detta negativa resultat ar att vihar en
stark finansiella stallning.

Ett av varafinansiella mal &r att det egna kapitalet ska vara minst
tre procent av omsattningen. | bokslutet 2023 sa var det egna
kapitalet 6,2 procent av omsattningen.

Ivar analys i samband med framtagande av budget 2024 kunde
vikonstatera att vi pa grund av en tillfallig kostnadsokning av vara
pensioner, inte skulle kunna ha en budget i balans med mindre
an att gora stora strukturella férandringar. Detta ansag viinte var
motiverat da vi sag att pensionskostnaderna skulle minska med
cirka attamnkr.

Det finansiella mélet om att det egna kapitalet ska vara minst
tre procent av omsattningen kommer trots det negativa resultatet
ligga pa 3,1procentibokslutet 2024.

Den finansiella stéllningen kommande ar forvantas att vara
tillfredsstallande eller god, &ven omvi ser ett behov av utdkat
medlemsbidrag for att bibehalla verksamheten och samtidigt
méta nya utmaningar.

Exempel pa utmaningar som vi star infér &r omstallning for att
méta hot fran krig, kriminalitet och klimatférandringar parallellt
med anpassning till nya arbetstidsregler.

Visom manga andra verksamheter ser ocksa att vi behover bli
mer innovativa for att I6sa framtidens verksamhet och framtidens
kompetensforsorjning, ett arbete somredan nu har startats.

Viser ocksa mojligheter i vart nya utbildningscenter pa Klinga,
som vi kommer att 4ga och férvalta sjalva. Planen ar att anlagg-
ningen ska varaibruk férsta kvartalet 2026.

Vikommer dér att kunna genomfdra dvningar och utbildningar
paen helt ny niva, och vi har redan tecknat ett flertal avtal med
externaintressenter vilket kommer generera utékade intékter.

BALANSKRAVSUTREDNING

Tkr
Arets resultat enligt resultatrakningen
Avgar samtliga realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Balanskravsutredning

Planen for att aterstalla det negativa resultatet 2022 presenteras
i nedanstaende tabell. Budgeten for 2025 visar pa ett positivt
resultat pa 1900 tkr, vilketinnebar att det negativa resultatet pa
2537 tkr 2022 kommer att krava ytterligare atgarder under 2025
for att vara aterstallt.

Plan for aterstallande av negativt resultat 2022
Balanskravsresultat 2022

Resultat efter balanskravsjusteringar 2023
Resultat 2025 enligt plan

Summa aterstallande
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VASENTLIGA_
PERSONALFORHALLANDEN

Fortsatta utmaningar kopplat till arbetstidsregler

2024 har, likt aret
innan, praglats av
svarigheterna att
folja de nya centra-
la kollektivavtalens
regleringar om 11
timmars dygnsvila.
|

Vihar under aret levt med olika kollektivavtals-
forutsattningar, vilket har forsvarat 1angsiktig
planering. Oron och frustrationen har stundtals
varit stor bland utryckande personal till f5ljd av
detta. Inom heltidsorganisationen har stations-
cheferna haft stora utmaningariatt planera ut
verksamheten.

Under aret genomfordes en arbetsmiljo-
kartlaggning vid en av vara heltidsstationer.
Kartlaggningenresulteradeien plan for insatser
for att forbattra arbetsmiljon for vara medarbetare
under kommande ar.

VisoOkte under aret dispens fran kollektiv-
avtalensregler, och ocksa beviljats dispens fram
tillhésten 2025.Arbetet kommer att fortsatta
under 2025 for att I6sa anpassningen till de nya
arbetstidsreglerna

Jamstélldhetifokus

Under aret gjordes flerainsatser for dkad
jamstalldhet som gav resultat. Bland annat har
koénsbalansenivararekryteringar forbattrats
och andelen kvinnor i verksamheten fortsatter
Oka. Samtliga chefer har utbildats i bland annat
klimakteriet, traning under och efter graviditet
samtvaldinararelationer.

Budskapsplattformen for var
rekrytering ar en viktig del i
arbetet med vart arbetsgivar-
varumaérke "Lita pa din styrka”.
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Utbildning ochrekrytering
Heltidsorganisationens chefer gick under aret
ett ledarskapsutvecklingsprogram for att starka
samarbetet och den gemensamma styrningen
av verksamheten.

Vihar under 2024 rekryterat en erséttare till
den HR-tjanst som statt vakant under 2023. Det
gor att vinu kommer att kunna satsa ytterligare
och mer genomgaende pa trivselarbete och
kontinuerlig uppfoljning av vara regelbundna
pulsmatningar.

Pulsmatningar anvands for att regelbundet fa
aterkoppling fran varamedarbetare, vilket hjal-
per oss att identifiera styrkor och férbattrings-
omradeninom viktiga aspekter av arbetsmiljon.

Arbetsgivarvarumarke

Vifortsatter att bredda bilden av vad det innebar
att arbeta for raddningstjansten och vilka styrkor
som behdvs.

Budskapsplattformen for var rekrytering ar
enviktig deliarbetet med vart arbetsgivarvaru-
méarke "Lita pa din styrka”. Under aret anvandes
det bland annat nar en rekryteringsfilm togs fram
riktad till just brandmén, for att na framtida nya
brandmannakollegor. &

AT

-t

I

ANTAL ANSTALLDA PER 2024-12-31

(2023 inom parentes)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mén Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstéllda 181 (187) 38 (35) 219 (222)
Deltidsbrandmén 190 (186) 20 (21) 210 (207)
Brandvérn 34 (33) 8 (10) 42 (43)
SI.I&Ima él;lrsrtrélldar 7 405 (406) 66 (66) ' 471 (472) |

SJUKFRANVARO

De anstélldas sjukfranvaro i procent fran period 24-01-01 till och med period 24-12-31

(utfallet 2023-12-31 inom parentes)

Procent av ordinarie arbetstid Mén Kvinnor Totalt
0-29ar 1,86 (1,65) 3,85 (0,73) 2,56 (1,51)
30-49ar 1,99 (2,48) 2,27 (1,97) 2,02 (2,41)
50 ar uppat 2,88 (1,50) 0,70 (0,43) 2,49 (1,29)
Samtliga sldersgrupper 224(212)  208(127)  249(199)
Varav langtidssjukskrivna 43,32 (26,70) 30,03 (0,00) 41,30 (24,15)

RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2024 23



HALLBARHETSREDOVISNING

HALLBARHETS-
REDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVANTAD UTVECKLING

Budgeten for 2025 visar ett 6verskott pa
cirka 2 mnkr, men budgeten for kom-
mande femarsperiod visar pa kraftiga
underskott. Den framsta orsaken till detta

ar 6kade personalkostnader samt 6kade
avskrivningskostnader pa grund av stora
fordonsinvesteringar. For enbudgeti
balans kravs 6kade medlemsbidrag i

kombination med besparingar. Besparingar
som kan komma att kréva strukturella
férandringar av var verksamhet.

Belopp i Tkr Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Personalkostnader -207 134 -209 991 -209 991 -209 991 -209 991

Ovriga driftskostnader -59 501 -59 501 -59 501 -59 501 -59 501 . ] o . i

Kostnader utbildningscenter 1190 1190 1190 1190 1190 | takt med att hallbarhet blir allt viktigare fortsatter vi att

Avskrivningar 11816 12 820 13575 14 386 15 264 integrera och utveckla hallbara arbetssatt i var verksamhet.

Ayskriyningar utbildningscenter 7777777 5 514 o -5 514 o -5 514 o -5 514 R -5 514

Verksamhetens kostnader -285155 -289 016 -289 771 -290 582 -291460 = 5 o

R e Har presenteras en summering av arbetsomraden

Ovriga externa intakter 44 665 44 665 44 665 44 665 44 665 - - - o 5

Intékter utbildningscenter 3500 3500 3500 3500 3500 av storre vikt for vart hallbarhetsarbete.

Medlemsbidrag inkl SAP-R 230 283 230 688 230 688 230 688 230 688

Bidrag utbildningscenter 9102 9102 9102 9102 9102

Statligt bidrag via kommunerna 153 1534 1881  15%¢ 1531 .

Verksamhetens ntékter 289081 289486 280486 200486 289486 ARBETSOMRADEN AV STORRE VIKT

Resultat fore finansiella poster 3926 470 -285 -1096 1974
| var hallbarhetsredovisning presenterar vide

Finansnetto exkl utbildningscenter -1235 -1658 -1804 -1581 212 strategier och nagra atgarder som syftar till att Q

Ranta utbildningscenter 588 ...58%s 588 .58 -5898 utveckla var verksamhet pa ett hallbart satt och @ Vi arbetar for att

Resultat -3207 -7 086 7987 -8575 -9984 bidratillen hallbar utveckling, och redovisar det <9 minska var negativa
O et SJ1 miispaverkan

Under bérjan av 2026 planeras var nya avgoOrande. Eftersom dessa krav och Ett hallbart arbetsliv och attraktiv aibametsredovisningen .I.Sm © e. I ? rau

oy s . . . . - . som ett separat dokument. Dar lyfter vivarfér de
utbildningsanlaggning att tas i bruk vilket foérvantningar kommer samtidigt som den arbetsplats kommer var allt viktigare. Utvalda arbetsomradena Ar en extra viktia fraga
kommer attinnebara utokade kostnader, offentliga ekonomin ar anstrangd, kommer Kampen om kompetens kommer 6ka och girag Vi arbetar for att mota

men aven utdkade intakter. Utdkade in-
vesteringar och utékade krediter kommer
innebara en hogre rantekanslighet under
kommande ar.

De laga fruktsamhetstalenivarlden och
Sverige utmanar dven raddningstjans-
tens kompetensforsorjning. Detta staller
krav pa oss att forandra hur virekryterar
medarbetare. Vi sjalva kommer behova
taett storre ansvar dver att framtida
medarbetare ges nddvandig kompetens.
Men med véra forutsattningar med en ny
utbildningsanlaggning och raddnings-
larare kommer viha bland de béattre
forutsattningarnaiSverige.

Foérvantningarna paatt viklarar av att
stéllaom var verksamhet for att klara
hoten fran krig kommer 6ka. Att skapa
helt nya operativa formagor kommer vara

vi sannolikt behdva fortsatta med harda
prioriteringar.

Men dven behoven av innovationer kom-
mer 6ka. Framtidens verksamhet kommer
inte kunnavara en linjar fortsattning pa
denviharidag. Attinse att viiframtiden
kommer arbeta pa ett satt som viinte kan
seidag, ar lika svindlande som nédvandig.
Har behover vifortsatta pa deninslagna
vagen att fortsatta varainnovativa.

Att hitta satt att organiserafrivilligare-
surser ar viktigt. Vilian och engagemanget
hos manniskor att hjalpa till vid olyckor
har alltid funnits, men raddningstjansten
férmaga att anvanda den har brustit. Vi
behdver hitta annu béattre strukturer for
att anvanda detta engagemang paett mer
eller mindre organiserat satt.
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behovet avomstallning i arbetslivet kom-
mer Oka. Vart arbete med friskfaktorer
och kompetensutveckling samt karriar-
vaxling kommer att behéva intensifieras
de kommande aren. Vihar under lang tid
haft mycket Iaga sjuktal och detta maste
fortsatta.

Sammantaget innebar framtiden
utmaningar, somviinte langre kan saga
ar okénda eller nya. Vivet ocksa hur vi
behodver utvecklas for att méta hoten fran
krig, kriminalitet och klimatférandringar. Vi
har dessutom gett oss sjalva de basta for-
utsattningarna. Nu handlar det om att pa ett
klokt satt tahand om dessa férutsattningar,
i enfortsatt orolig omvarld med fortsatt
tufft 1age i den offentliga ekonomin.

for oss, viredovisar de insatser som gjorts under
respektive omrade, och dar det finns relevant data
eller siffror presenteras de ocksa.

Malet ar att under aren framéver arbeta fram
en hallbarhetsredovisning med mangarig relevant
data for att tydligt kunna félja upp vart hallbarhets-
arbete. Det héar aren forstaansats.

Strategi for hallbarhet

Den héllbara utvecklingen forutsatter langsiktighet,
och att ekonomisk, social och miljdméassig hansyn
far tadelibeslutsfattandet. Vissa arbetsomraden

ar av extrastor vikt for ossivart hallbarhetsarbete.
Dessaarbetsomraden finns definierade i var
Strategi for hallbarhet, som ar att verksamhetens
styrande dokument, och utgdr stommen aveni
denna héllbarhetsredovisning.

samhadllsutvecklingen i vart
olycksforebyggande arbete

Vi ar med och bidrar i
arbetet med att skapa
ett mer robust samhalle

Vi arbetar for att sdkra
resurser och kompetens
som moter framtiden

Vi arbetar for att forstarka
den ekonomiska hallbarheten
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HALLBARHETSREDOVISNING HALLBARHETSREDOVISNING

Vi arbetar for att
minska var negativa
miljopaverkan

Vi ar med och
bidrar | arbetet
med att skapa
ett mer robust
samhalle

I var vardag ser vi standigt konsekvenserna av klimatfor-
andringar. Kraftigare skyfall, varmare och torrare somrar,
lagre grundvattennivaer och starkare vindar ar enligt
forskning allaresultat av stigande temperaturer.

Arbetet sker exempelvis genom effektiviseringar,
implementering av ny teknik sasom évergang fran fossil-
drivna fordon mot eldrivna fordon och kravstallning pa
leverantorer.

Fragor vi arbetar aktivt med:
¢ Transport och drivmedel
» Slackvatten och slécktekniker

Uppdraget har for raddningstjansten lange varit att | dagens samhalle star viinfor en rad olika utmaningar och hot, fran ‘ l ' "
slacka brander, och agera vid olika typer av olyckor. klimatférandringar och naturkatastrofer till teknologiska stérningar =
Menitakt med att samhallet férandras stélls andra och sociala oroligheter. For att sékerstélla en hallbar framtid &r det C
krav pavar verksamhet. avgorande att vibygger ett samhélle som inte bara kan férebygga [ | [ ] S|

Att férebygga olyckor aridag en lika stor del och motsta dessa pafrestningar, utan ockséa hantera och aterhamta ﬁ
av vart uppdrag som den att hantera olika sorters sig fran dem pé ett effektivt sitt. =
olyckor. Viarbetar standigt fér att férhindraatten Dettainnebar att vimaste investeraiinfrastruktur, utbildning och
olyckabehover ske, och mélet ar att behévas vid s& resurser som starker var motstandskraft. Genom att géra detta
falarm som majligt. kan vi minska de negativa effekterna av kriser och sakerstalla att

vara samhallen forblir funktionella och trygga &ven under svara

Idag omfattar det férebyggande arbetet: forhallanden.
- Brandférebyggande Vihar under 2024 fér forsta gangen pa allvar borjat att prioritera
» Brottsférebyggande olikadelar inom var verksamhet som syftar till att kunna fullgéra
« Olycksférebyggande verksamhet sd som vart uppdrag under héjd beredskap och krig. Videltarien mangd

trafiksékerhet och vattensékerhet olika planerings- och forberedelsearbeten pa lokal, region och

nationell niva som under de narmaste aren kommer att paverka

Fragor vi arbetar aktivt med: allamedarbetare inom organisation.
« Tillsyner och tillstand
« Utbildningsinsatser fér och Fragor vi arbetar aktivt med:

moéten med varainvanare + Raddningstjanst under h6jd beredskap
« Samverkan med kommuner, « Samverkan med vara kommuner i

aktorer och andra myndigheter arbetet med krisberedskap och
¢ Riktade kommunikationsinsatser uppbyggnad av det civila forsvaret

e Kontinuitetshantering
e Krislednings6vningar

26  ARSREDOVISNING 2024 RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2024 27



HALLBARHETSREDOVISNING

Vi arbetar for att sakra
resurser och kompetens
som moter framtiden

Varamedarbetare ar var storsta tillgang, och
vibehodver arbeta aktivt med att skapa en miljo
som ger engagerade och trygga medarbetare
dar kompetens kommer till nytta pa ratt satt. Vi
behdver sékerstalla att vi alltid &r tryggai vart
viktiga arbete for att gbra samhallet tryggare.

Viskavara en raddningstjanst for alla. Malet
ar att haen personalsammansattning med

Fragor vi arbetar aktivt med:

« Enattraktiv arbetsplats for alla

* Personalomséattning

Frisk raddningstjénst - ett friskt arbetsliv
+ Enhalsosam personalstyrka

Ett arbetsliv for alla

Okad mangfald som battre speglar olikheterna
i samhallet. Vi vill att de personer vimoter pa
olycksplatser, uteisamhéllet eller i arbetet i stort
ska kunnaidentifiera sigmed oss och genom det
kannaen trygghet och ett fértroende for oss och
var verksamhet.

Och viarbetar aktivt med att 6ka jamstélldheten
saatt kvinnor och méan ska ges lika férutsattningar.
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DRIFTSREDOVISNING
FEMARSOVERSIKT
Rakenskapssammandrag
RESULTATRAKNING
Belopp i Tkr 2024 Budget 2024 2023 2022 2021 2020
Externa intékter 34 923 35613 34 161 29 252 28 369 24 625
Medlemsbidrag 225 284 223536 214 845 201286 199 021 195 533
Forandring avsattning SAP-R -2754 0 -19 647 2 465 2490 1701
Personalkostnader -196 694 -197 250 -187 681 -172 993 -168 350 -164 072
Forandring avsattning SAP-R 2253 (6] 24 576 -2 465 -2490 1701
Ovriga driftskostnader -56 029 -55 899 -51209 -49 762 -48 296 -45 298
Avskrivningar -9443 -10 154 -9292 -9 695 -9 871 -9760
Finansiellt netto -3 752 -700 -5 030 -99 -149 -279
Arets resultat 6212 -4854 723 -2 011 724 749
BALANSRAKNING
Belopp i Tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Materiella anlaggningstillgangar 127 491 54 608 47 502 53 499 55 151
Finansiella anlaggningstillgangar 38 206 40 960 60 607 58 142 55 652
Omséttningstillgangar 13 995 40 849 30153 27 988 30 116
Summa tillgangar 179692 136 417 138 262 139 629 140 919
Eget kapital 8 008 14 220 13 497 15 508 14784
Avsattningar 38 206 40 960 60 607 58 142 55 652
Langfristiga skulder 90 489 19 963 9762 17 503 21913
Kortfristiga skulder 42 989 61274 54 396 48 476 48 570
Summa eget kapital och skulder 79692 136 417 138 262 139 629 140 919
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INVESTERINGSREDOVISNING

INVESTERINGAR

Vihar under aretinvesteratifordon

och material fér totalt 27 609 tkr. Tva
tankbilar har férsenad leveranstid, men
planeras att levereras under bérjan av
2025. Har presenterasinvesteringsplan
i forhallande till utfall.

PROJEKT KLINGA

Har presenteras det pagaende
byggprojektet: Ny utbildnings-
anlaggning Klinga.

Totalt har projektet fran starten
hdsten 2021 kostat 61931 tkr.
Den totala budgeten fér nybygg-
nadsprojektet ar 226 mnkr och
projektet féljer bade tidplan och
budget. Planen ar att utbildnings-
anlaggningen ska tasibruk det
forstakvartalet 2026.

INVESTERINGSPLAN

Belopp i Tkr Investeringsplan Utfall 2024-12-31
Sléckbil - Centrum (2023) 5813
Material slackbilar (2023) 1509
Slackbil - Kallerstad 5780 5788
Sléackbil - Lambohov 5780 5775
Sléackbil - Kvillinge 5780 5782
Batteriverktyg slackbilar 1513
Tankbil - Atvidaberg 4290 0
Tankbil - Soderkdping 5960 (0]
Begagnad stegpbil 700
Varmekameror 400 0
Slang 500 498
Utalarmeringteknik 500 0
Gymutrustning Klinga* 140
Verksamhetsledning, batteriflakt 500 91
Summa investeffﬁééf """"" 29 491 7 2777 609 7
*Varav pagaende 140
Belopp i Tkr Budget Utfall
Mark 36 500 000 36 632 000
Mark- och fin. Entrepren. 37 500 000 7143 682
Mark-och finentrepr.Tilla 10 526 000 371719
Hiss 3500 000 143 501
Projektering-arkitekt 895 000 670 353
Projektering-konstruktion 876 200 589 326
Projektering-el 830 000 681600
Projektering-vvs 790 000 926 883
Projektering-akustik 362 500 48 500
Projektering-brand 162 500 37 992
Projektering-mark 800 000 519 621
Projektering-6vrigt 1260 000 106 900
Projektledning 3300 000 2962725
Byggledning 1600 000 0
Projektadministration 3750 000 1837 003
Internranta 3000 000 147 147
Myndigh/bygglov 560 000 127 908
Anslutningsavg. 4 850 000 0
Besiktningar 200 000 0
Ovr.-Frammande tjanster 2 000 000 195 145
Kontorsdel (entrepri+3) 38 640 800 4137 400
Vagnhall (entrepr 2+4) 56 145 500 4 551 351
Ovr. Byggn. (Entrepr 5) 777777777777 18 385 000 100 000
Summa investeringar 226 433 500 61930 755
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DRIFTSREDOVISNING
VERKSAMHETSUPPFOL JNING
Belopp i Tkr Intékter Kostnader

Utfall Utfall

Verksamhet Arsbudget 2024-12-31 Differens Arsbudget 2024-12-31 Differens Nettodifferens
Forbundsledning 228 334 228 503 169 56 211 57721 -1510 -1341
Heltidsstationer 250 51 261 91516 89763 1753 2014
Deltidsstationer 0 0 0 37793 37 015 778 778
Myndighetsutdvning 18 344 16 609 1735 9712 8673 1039 -696
Utbildning 3 965 4156 191 11672 10 656 1016 1207
Drift 1790 1116 -674 26 014 26 638 -624 -1298
Operativ ledning 6 466 6 559 93 31085 33200 -2115 -2022
Totalt 250149 257454 1695 264003 263666 337 1358

Totalt visar
forbundet en
negativ avvikelse
mot budget med

1358

tkr

vilket ar en
avvikelse med
0,5 procent.

Forbundsledning

Forsenade fordonsleveranser gor att vara kapi-
talkostnader ar 875 tkr lagre an budget. Under
forbundsledning ligger intékterna fran MSB
som &r nagot hogre an budgeterat. Kostnader
for Iakarkontroller har blivit ca1mnkr dyrare &n
vantat, &ven vara kostnader for larmstall och
andraklader har blivit betydligt kostsammare @n
budgeterat. Totalt 2 mnkribudgetavvikelse, dar
cahélftenkan férklaras med den batteribrand
som intraffade under hésten och somresultera-
deikontaminerade larmstall for ett flertal skift.

Heltidsstationer

Den utryckande verksamheten visar ett positivt
utfall vilket beror pa lagre kostnader. Intékter fran
slackmedelscentralen blev aven nagot hdgre én
budget.

Raddningspersonaliberedskap (RIB)
Deltidstationerna visar ett 6verskott i bokslutet
2024.

Sambhailisskydd

Var myndighetsutdvning hade hégt uppsatta
férvantningar nar det gallde intékterna 2024.
Antalet tillsyner ar fler 2024 i jamforelse med
2023, men det var trots detta en negativ

avvikelse mot budget. Intaktsbortfallet balan-
serades dock av lagre personalkostnader.
Antalet onddiga automatlarm lag pa sammaniva
som 2023, men budgeten lag nagot hogre vilket
innebar en negativ budgetavvikelse péa totalen
for Samhéllsskydd.

Utbildning

Lagre kostnader och samtidigt intakter enligt
budget gor att var utbildningsverksamhet visar
ett positivt utfallijamférelse med budget.

Drift

Var drift/tekniska verksamhet visar en negativ
budgetavvikelse pa strax déver 1 mnkr. Hégre un-
derhallskostnader pa vara fordon samt uteblivna
forsaljningar ar forklaringen till avvikelsen.

Réaddningscentralen (RC)

Hogre personalkostnader pa grund av nytt
kollektivavtal gér att kostnaderna blev betydligt
hdgre &n vad vihade beraknat.

IT
Dyrare systemkostnader gor att var IT-avdelning
visar ett underskott 2024.

RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2024 31



RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Belopp i Tkr Not 2024 2023
Verksamhetens externa intékter 2 34 923 34 161
Verksamhetens kostnader 3,4 -250 470 -214 314
Avskrivningar 6,7 -9 443 -9 292
Summa verksamhetens nettokostnader -224 990 -189 445
Medlemsbidrag 8 222 530 195198
Summa medlemsbidrag 222 530 195 198
Verksamhetens resultat -2460 5753
Finansiella intakter 17 0
Finansiella kostnader -3769 -5 030
Resultat efter finansiella poster -6 212 723
Arets resultat -6 212 723
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Bygg- och markanlaggningar 62 008 2799
Maskiner och inventarier 65 483 51809
Summé haterieilé énléggnriﬁgstillgéhéér 777777 7 127 491 | 54 608
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar 12 38 206 40 960
Summé Vﬁnansierllré Vanléiggn'iﬁgstillgéﬁgér 777777 B 38 266 | 40 960
Summa anliggningstilggngar 165697 95 568
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 10 13 995 40 849
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstilgdngar 13905 40849
Summa tillgéngar e 179692 136 417
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 14 220 13 497
Arets resultat -6 212 723
Summa eget kapital "o 8008 14220
Avsattningar

Avsattningar for sarskild avtalspension 12 38 206 40 960
Summa avsdttningar 38206 40 960
Skulder

Langfristiga skulder 13 90 489 19 963
Kortfristiga skulder 14 42 989 61274
Summé gkulder . : 133 478 | 61 237
Summé éget kabifél, avsétfﬁihgar oéhrrskulder = B 179 6§2 | 1376 417
Ansvarsforbindelser och pensionsforpliktelser som inte upptagits 0 0
bland avsattningar och skulder

Kapital i 6verskottsfond hos Skandia Liv 2 343 1938
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Belopp i Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Tillférda medel

Resultat efter finansiella poster -6 212 723
Justering for av- och nedskrivningar 3173 9292
Realisationsvinster anlaggningstillgangar 0 -375
Okning/minskning avsattningar -2754 -19 647
Medel Vfrrrén verksérhheten fore féréndfing av riirrréisekapitrarlr 777777 -5 753 B -10 007
Okning/minskning kortfristiga fordringar 26 854 -10 696
Okning/minskning kortfristiga skulder -18 285 6 878
Kassafléde fran dén I6pandérverksarﬁrﬁeten 777777 8 569 B ;3 818
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -82 325 -16 398
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 375
Justeringar for effekt av utrangeringar 6 269 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 2754 19 647
Kassafléde fran iﬁ\)esteringrsr\rlerksanihéten . -73 362 B 73 624
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av langfristiga skulder 70 526 10 201
Kassaﬂéde fran fiﬁansieriﬁggverksarﬁheten 777777 70 5é6 B io 201
Arets k.rarssafléder 7 : : 7 70 | 7 0
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 0
Férandring av likvida medel 0
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NOTER

|1} Redovisningsprinciper

Bokslutet &r upprattat i enlighet med lagen (Lag 2018:597) om
kommunal bokféring och redovisningi tillampliga delar. Samma
redovisningsprinciper och berédkningsmetoder har anvants som
i den senaste arsredovisningen. Leasingavtal med ett varde som
understiger ett prisbasbelopp eller har en nyttjandeperiod pa
tre &r eller mindre, klassificeras som operationell leasing. For
leasingavtal dverstigande ett prisbasbelopp och ett nyttjande
Overstigande tre ar sker en beddémning enligt RKR R5 om avtalet
ska klassificeras som operationellt eller finansiellt.

Materiella anlaggningstillgangar
Fordon, inventarier och fastighetsanlaggningar med minst tre ars
ekonomisk livslangd och ett anskaffningsvarde pa minst 1,5 pris-
basbelopp redovisas som materiella anlaggningstillgangar.
Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Fér-
bundet tillampar komponentavskrivning. Avskrivningarna for varje
investering paborjas manaden efter tillgangen tagitsi bruk.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Markanlaggningar 20ar
Fastighetsanlaggningar 5-10ar
Fordon 8-15ar
Ovrigt raddningstjanstmaterial 5-10&r
Inventarier 3-104ar
IT-utrustning 3ar

NOTER

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddmning
beréknas blibetalt.

Avsiattningar

Under avsattningar redovisas pensionsskuldsokningen fér den
del av utryckningspersonalen som har ratt till sérskild avtalspen-
sion, vilket endast berdr personal fran Norrkdpings och Linko-
pings kommuner.

Pensionsratten inarbetas |6pande och kostnadsfors enligt
berakningar gjorda av var pensionsadministrator. Berakningarna
har skett enligt "Riktlinjer fér berékning av pensionsskuld - RIPS
19” utarbetat av Sveriges Kommuner och Regioner. Vid berakning
av sarskild avtalspension har en genomsnittlig pensionsalder pa
60 ar anvants. De personer som kan fa sarskild avtalspension har
dock rétt att ta ut pensionen fran 58 ars alder. Historiskt har pen-
sionséaldern varit hogre an 58 ar. Férandring av skulden redovisas
i resultatrakningen.

Upparbetad pensionsrétt fér personal som vid férbundsbildningen
2010-01-016vergick till anstalining i Raddningstjansten Ostra
Gotaland redovisas och bekostas av respektive medlemskommun.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar férbundet &r leastagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
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NOTER

[T1F] Verksamhetens externa intakter

[[1d Bygg- och markanlaggningar

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Utbildning 4156 4903 Ingaende anskaffningsvarde 4 462 3012
Felaktiga automatlarm 8342 8220 Investeringar under aret 59 328 1450
Arsavgift automatlarm 5147 5031 Utgaende anskarffﬁirﬁérsrv'!a"r'de 63790 4462
Avtal, Raddningstjanst 10 783 10 548 Varav pdgaende 59 328 1450
Tillstand och tillsyner 2775 1526
Ovrig intakter 1820 3094 Ingdende ackumulerade avskrivningar 1663 1472
Ovriga bidrag 1900 839 Arets avskrivningar -119 -191
summa 73’»4 923 | 34161 Utgaende ackunﬁrjrlélr'erlrdré éstrivningar 7 7-1 782 ) -1663
Bokfort varde bygg- och markanlaggningar 62 008 2799
[[1F) Verksamhetens kostnader
20241231 20231231 [TiIN Maskiner och inventarier
Kopta tjanster -16 476 -15 091
Personalkostnader 196 694 183 941 202412-31 e el
Forandring avsttning SAP-R 5434 24 576 Ingaende anskaffningsvarde 161355 146 795
Kostnader SAP-R -3181 -3 740 Investeringar under aret 22997 14 948
Ovriga kostnader -39 553 -36 118 Utrangeringar under aret -6 269 -388
summa _250 476 ] 214 314 Utgaende anskarffﬁirriérsrv'éi'r'de 178 085 ) 161355
Varavpigiende B 740 | 4612
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -109 546 -100 833
m LeaSing Arets avskrivningar -9324 -9101
2024-12-31 2023-12-31 Avskrivningar h'zirrjférrlirgrartrilrlVutrangeringar 7 76 269 | 388
U — Utgaende ackumgrltrergqref gyskrivningar 71712 6017 | -109 546
leasing avser lokalhyra, moduler, fordon,
kaffemaskiner Bokfort varde maskiner och inventarier 65 482 51809
Med forfall inom O-1 ar 80 307
Med forfall inom 1-3 &r 2687 80* Specifikation per anldggningsslag
*Exklusive lokalhyra Inventarier 6 975 5834
Fordon 58 368 41363
. L. Péagéaende investeringar 140 4612
[IIF Rakenskapsrevision e oo
2024-12-31 2023-12-31
Genomsnittlig nyttjiandeperiod 12,5 ar 10,4 ar
Kostnader for rakenskapsrevision -240 -200
av sakkunnigt bitrade Aktiverad ranta byggprojektet 147
Smme - -246 | -200
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[11X] Medlemsbidrag (18] Avsattningar for sarskild
avtalspension
2024-12-31 2023-12-31
Grundlaggande medlemsbidrag 2024-12-31 2023-12-31
Linképings kommun 106 886 101787 Ingéende avsattning 40960 60 607
Norrképings kommun 93068 88 866 Pensionsutbetalningar -3 265 -3770
Séderkdpings kommun 10 625 10 080 Forandring pension inkl réante- 1049 12 029
och basbeloppsupprékningar
Valdemarsviks kommun 6902 6 648
. Forandring av I6neskatt -538 -3 848
Atvidabergs kommun 7 803 TABL o 1
"""""" = weeed Utgaende avsittning 38 206 40 960
Summa grundldggande medlemsbidrag 225 284 214 845
———————————— i i Utredningsgrad
(tidigare aktualiseringsgrad) 98% 98%
Forandring av upplupna medlemsbidrag for SAP-R-kostnader
Linkdpings kommun 1473 -10 491
Norrképings kommun -1281 -9156
Summa 222530 195198 NOT 13 Langfr|st|ga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Utnyttjande av checkkredit 90 489 19 963
[11F] Finansiella kostnader Summa 90 489 19 963
2024-12-31 2023-12-31 Forbundet ar ansluten till ett koncernkonto, Norrképings kommun ar
) kontohavare gentemot kreditgivande bank. Beviljad kredit uppgar till
Bankavgifter 25 22 200 milioner. Inga panter eller ansvarsférbindelser &r stéllda for krediten.
Rénteintékter 17 0
Réntekostnader, avsattning SAP-R -3 217 -4 929
Réntekostnader -527 -79 R
S, e wose LIUNLY Kortfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Leverantorsskulder 12 499 11623
[[1i1] Kortfristiga fordringar Utgaende moms 1400 2518
Personalens skatt och arbetsgivaravgifter 6 381 3359
2024-12-31 2023-12-31 Upplupna semesterloner 9639 9635
Kundfordringar 3888 30 462 Upplupen kompledighetsskuld 399 310
Ingdende moms skattefri verksamhet 1648 2093 Upplupen pensionskostnad 5102 4968
Diverse kortfristiga fordringar 1087 596 Upplupen sérskild [5neskatt 5118 5949
Forutbetalda kostnader 5962 5717 C)vriga upplupna kostnader 1339 1655
Upplupna intékter 1410 1981 Forutbetalda intakter 1112 21260
Summa 13995 40 849 summa 42089 61274
(1R} Eget kapital
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende balans 14 220 13 497
Arets resultat 6212 723
Utgaende balans -8 008 -14 220
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FORBUNDSDIREKTIONEN

FORBUNDSDIREKTIONEN

Férbundsdirektionen for Kommunalférbundet Raddningstjansten
Ostra Gétaland tillsammans med férbundsdirektdren aviamnar

12 mars denna arsredovisning.

ORDINARIE

Christer Frey Mari Hultgren Goran Gunnarsson
(M), Norrkoping (S), Linkoping (C), Linkoping

AT ERLL C)
Magnus Cato Marcus Froderberg Anders Sjolander
(S), Norrkoping (S), Soderkoping (M), Valdemarsvik

Lars-Ake Bergstrand
(S), Atvidaberg

ERSATTARE

Thomas Forsberg Jessica Svensson Johan Nordlander
(SD), Norrkdping (S), Norrkoping (M), Link6ping

N

b-{"

\

Yvonne de Martin Anders Carlsson

(C), Valdemarsvik

Henrik Lindgren
(C), Linkoping (C), Séderkoping

Dag Petersson
(C), Atvidaberg
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE 2024

Till: Kommunalférbundet Raddningstjansten, Ostra Gétaland,
Norrkdpings kommunfullmaktige, Linkdpings kommunfullmaktige,
Atvidabergs kommunfullmaktige, Sdderkdpings kommunfullmaktige,

Valdemarsviks kommunfullmaktige.

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet
som bedrivits i kommunalférbundet Raddningstjénsten Ostra
Gotaland (organisationsnummer 222000-2758) av dess direktion.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gallande mal, beslut ochriktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finnsen
tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll
ochrakenskaper och préva om verksamheten bedrivits enligt de
uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som géaller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet, férbundsordningen och
revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning
ochinriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
"Revisorernas redogoérelse”.

Férbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat om -6 212 tkr
och lever darmed inte upp tilllagstiftningens krav pa en ekonomi

i balans. Direktionen harienlighet med KL 11kap 5§ aberopat
synnerliga skl att inte faststalla en budgetibalans for rakenskapsaret
2024 utifrén att férbundet har en stark finansiell stéllning.

Videlar férbundets bedémning av att savél verksamhetsmal som
finansiella mal delvis ar uppfyllda. Revisorerna vill dock uppmark-
samma kommunfullmaktige pa att indikatorerna fér verksam-
hetsmalen behéver kompletteras med en beskrivning pa vilken
effekt de har pa maluppfyllelsen. Detta ar viktigt for att minska
godtycke ibeddmningen avom malen &r uppfyllida eller inte. For
de finansiella malen vill viuppmarksamma kommunfullméktige
pa att tva av de finansiella malen star i motsatsférhallande till
varandra, utifran den budget och plan férbundet har idag, med
storainvesteringar.

Vibedomer, trots ovanstaende, sammantaget att férbunds-
direktioneni Kommunalférbundet Réddningstjansten Ostra
Gotaland har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vibedomer att rakenskapernai allt vasentligt ar rattvisande.
Vibedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.
Vibedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen
ar delvis forenligt med de verksamhetsmal och de finansiella mal

somdirektionen faststallt for 2024.

Viftillstyrker, att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet
for direktionen samt de enskilda ledaméternai densamma.

Norrképing den 19 mars 2025

Urban Pehrsson Gunnel Oman Gennebick
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
utsedd av Norrkopings kommun  utsedd av Linkdpings kommun

EvaLindblad
Fortroendevald revisor

Alexander Hoglund
Fortroendevald revisor

utsedd av Norrképingskommun  utsedd av Linkdpings kommun
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FORBUNDSREVISIONEN

Till:

Kommunalférbundet R4ddningstjénsten Ostra Gotaland
Norrkopings kommunfullméktige

Linkdpings kommunfullméktige

Atvidabergs kommunfullmaktige

Soderkdpings kommunfullméktige

Valdemarsviks Kommunfullmaktige

Revisionsberattelse 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet
Raddningstjénsten Ostra Gotaland (organisationsnummer 222000-2758) av dess direktion.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Forbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat om -6 212 tkr och lever ddrmed inte upp till
lagstiftningens krav pa en ekonomi i balans. Direktionen har i enlighet med KL 11 kap 5§ &beropat
synnerliga skél att inte faststélla en budget i balans for rdkenskapséret 2024 utifran att forbundet har en
stark finansiell stéllning.

Vi delar férbundets bedomning av att savél verksamhetsmal som finansiella mél delvis &r uppfyllda.
Revisorerna vill dock uppmirksamma kommunfullméktige p4 att indikatorerna fér verksamhetsmélen
behover kompletteras med en beskrivning pa vilken effekt de har p4 maluppfyllelsen. Detta &r viktigt
for att minska godtycke i bedémningen av om mélen &r uppfyllda eller inte. Fér de finansiella malen -
vill vi uppmérksamma kommunfullméktige pé att tva av de finansiella mélen star i motsatsforhallande
till varandra, utifran den budget och plan forbundet har idag, med stora investeringar.



Vi bedémer, trots ovanstdende, sammantaget att forbundsdirektionen i Kommunalforbundet
Riddningstjansten Ostra Gétaland har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt &r rdttvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.
Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r delvis forenligt med de

verksamhetsmal och de finansiella mal som direktionen faststéllt for 2024.

Vi tillstyrker, att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Norrk6ping den 7 april 2025

| | P ) //\( .

Urban Pehrsson Gunnel Oman Gennebick
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
utsedd av Norrkdpings kommun utsedd av Link6pings kommun

4[@((4 12 Ag]« ‘/L/ O? / un ﬂ[ Eln Lotd 4)’/ i

xander Hoglund Eva Lindblad
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
utsedd av Norrk6pings kommun utsedd av Linkdpings kommun
Bilagor:

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Revisionsredogorelse 2024

Grundléggande granskning av Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Gotaland 2024

Sakkunnigas bitrddes yttrande om delarsrapport

Granskning av god ekonomisk hushéllning och maluppfyllelse i delarsrapport 2024-08-31,
kommunalférbundet R4ddningstjénsten Ostra Gotaland.

Sakkunnigas bitrédes yttrande om arsredovisning

Granskning av god ekonomisk hushéallning i arsredovisning 2024, kommunalforbundet Rdddningstjansten
Ostra Gétaland.
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FORBUNDSREVISIONEN

Revisionsredogoérelse 2024

Inledning

En viktig del i férbundsrevisorernas arbete &r planeringen, dér valet av
granskningsomréde blir avgdrande for revisionens resultat. Revisionens granskning
sker darfor utifran en riskbedémning som dokumenteras i en revisionsplan.
Revisorernas samlade bedomning finns i revisionsberittelsen och de visentligaste
synpunkterna finns sammanfattade i denna revisionsredogorelse.

Arets 6vergripande granskning har skett i dialog med forbundets ledning. Varje
granskning har dokumenterats i en rapport som kommuniceras med forbundet.

Revisionens arbete

Under &ret har revisionen utforts av fyra fortroendevalda revisorer, 2 frén Linkdping
och 2 frdn Norrkoping. Revisorerna har i sitt arbete bitrétts av sakkunniga frén
revisionskontoret i Norrk6ping och Link$ping, samt upphandlat sakkunnigstdd vid

. granskning av rakenskaperna. I forbundet ingar dven tre andra medlemskommuner,

Atvidaberg, Séderksping och Valdemarsvik. Dessa tre kommuner har inte nigon
egen revisor 1 forbundsrevisionen och dérfér avser forbundsrevisionen att efter &rets
granskning inbjuda till ett méte med dessa revisorer. Avsikten #r att ge dessa
revisionsgrupper mdojligheten att stélla fragor om revisionen och ge sitt perspektiv pa
rdddningstjénsten i férbundet.

Revisionen i sammandrag

Granskning av Delarsrapport och god ekonomisk hushéllning 2024

Kommunalférbundet Rdddningstjinsten Ostra Gétaland har upprittat en
delérsrapport (tertialrapport) med heldrsprognos per den 31 augusti 2024.

Revisorerna har genomfort en 6versiktlig granskning av delérsrapport och god
ekonomisk hushéllning per 31 augusti 2024.

Postadress
Revisionskontoret
Norrképings kommun
601 81 Norrképing

Besdksadress Telefon E-post
Dalsgatan 14 011-15 17 98 revisionskontoret@norrkoping.se
Internet
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e Revisorerna delar forbundets bedomning och prognos av verksamhetsmalen.

e Revisorerna kan inte bedéma om de finansiella malen kommer bli uppfyllda
eller inte till sin helhet. Revisorerna delar forbundets bedomning avseende de
finansiella mélen 2 och 3 men kan inte bedéma mal 1 d& prognos saknas
avseende helér.

¢ I delérsrapporten redovisas ett negativt balanskravsresultat for heléret.
Resultatet 4r inte forenligt med balanskravet.

Grundldggande granskning 2024

Revisorerna har dven genomfort en 6versiktlig granskning av férbundets verksamhet,
ekonomi och interna kontroll. De slutsatser som den grundlédggande granskningen
lyfter &r foljande:

e Den sammantagna bedomningen ér att styrning, ledning, uppf6ljning och
kontroll av verksamheten inte &r helt tillfredsstéllande.

e Den sammantagna bedomningen 4r att forbundets styrning, ledning,
uppf6ljning och kontroll av ekonomin Zr tillfredsstéllande.

e Den sammanfattande bedémningen &r att den interna kontrollen é&r tillrdcklig.

Granskning av arsbokslut och arsredovisning samt god ekonomisk
hushallning 2024

Revisorerna har genomfort en granskning av arsbokslut och arsredovisning.

Den samlade bedémningen &r att arsredovisningens balansrakning, resultatrikning,
kassafldodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av férbundets finansiella stillning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forbundsrevisorerna skall beddma om resultatet i arsredovisningen é&r forenligt med
de mal som forbundsdirektionen beslutat om. Bedémningen avser mél och riktlinjer
som #r av betydelse for god ekonomisk hushallning, s&vél finansiella som for
verksamheten. De slutsatser som granskningen av god ekonomisk hushallning lyfter
ar foljande:

e De av direktionen faststdllda méal och uppdrag for god ekonomisk hushéllning
har avrapporterats i &rsredovisningen.

e Vibedodmer, utifrin redovisningen av ett negativt balanskravsresultat i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls.

e Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte
framkommit négra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de finansiella mél och
verksamhetsmal som direktionen faststillt 1 budget 2024.
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Beslut om revisionsredogérelsen 2024

Revisionsredogorelsen f6r kommunalforbundet Réddningstjansten Ostra Gétaland ar
2024 faststélldes av forbundsrevisionen den 7 april 2025.

FORBUNDSREVISIONEN

@y dmw //4& aN K/@p%%/zu [c‘/
Urban Pehrsson Gunnel Oman Gennebick
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

/L’/ 5/\/6“’\0{‘(’/‘” J‘ J) Wb{ Eva Lecdbled

Alexander Hoglund Eva Lindblad
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Revisionskontoret

Postadress
Norrképings kommun
Revisionskontoret
601 81 Norrkoping

Gransknings PM

Grundlaggande granskning

Riddningstjinsten Ostra Gétaland

Oktober 2024

BesoOksadress Telefon E-post
Dalsgatan 14 011-1517 99 revisionskontoret@norrkoping.se

2024-10-20

Vart diarienummer
KR 2024/0017

Internet
www.norrkoping.se/revision


http://www.norrkoping.se/revision
http://www.norrkoping.se/revision
http://www.norrkoping.se/revision

Granskning av Raddningstjinsten Ostra Gétaland

Denna granskning ingar som en del i revisorernas grundlidggande granskning av Raddningstjansten Ostra Ostergétland. Granskningen ska besvara féljande
revisionsfragor:

e Ar férbundets ledning, styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten dndamaélsenlig och tillfredsstillande?
e Ar férbundets ledning, styrning, uppféljning och kontroll av ekonomin tillfredsstillande?
e Har forbundet en tillracklig intern kontroll?

Den metod som granskningen baseras pa ar systematiska dokumentstudier samt intervjuer. Denna PM &r sakgranskad av de som intervjuats och kvalitetssdkrad id
revisionskontoret.

De bedomningsgrunder som har bildat underlag for revisionens analyser, slutsatser och bedomningar bygger pa gallande lagstiftning och beslutade styrande
dokument fran dgarna/medlemmarna.

| granskningen har féljande revisionskriterier anvands:
e Lagstiftning (kommunallag, forvaltningslag, speciallagstiftning)

e Férbundsordning fér Radddningstjinsten Ostra Gotaland, 2020-03-04
e Overenskommelse mellan medlemmarna och Raddningstjinsten Ostra Gétaland, 2020-03-24.




Sammanfattning

Granskningsomrade Beddémning Kommentar
Ar direktionens ledning, styrning, uppféljning Var beddmning ar att direktionen har en tillfredsstallande ledning och styrning av verksamheten inom de omraden vi
och kontroll av verksamheten andamalsenlig granskat.

och tillfredsstallande?

Ar direktionens ledning, styrning, uppféljning Var beddmning ar att direktionen har en tillfredsstallande ledning, styrning, uppf6ljning och kontroll av ekonomin

och kontroll av ekonomin tillfredsstallande? inom de omraden vi granskat.

Har direktionen en tillracklig intern kontroll? Var beddémning ar att direktionen har en tillracklig ledning och styrning samt intern kontroll inom de omraden vi
granskat.

Samlad bedémning
Direktionen verksamhet bedéms ha skett pa ett andamalsenligt satt samt med tillracklig intern kontroll. Direktionens verksamhet bedéms ha skett pa ett fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till direktionen:

e Att sakerstalla en regelmassig uppfoljning av riskanalysens samtliga risker utifran beslutad kontrollatgard. P& sa satt kan direktionen uppna en helhetsbild éver hur

forbundets interna styrning och kontroll.
e Att tydligare redogdra for vilken forvantad effekt de kvalitativa maluppfyllelserna férvantas ge.

Direktionen har en tillfredsstallande/tillracklig ledning och styrning samt tillracklig intern kontroll inom de omraden vi
granskat.

Direktionen har en i huvudsak tillfredsstallande/tillracklig ledning och styrning samt intern kontroll inom de omraden vi

Bedomningskriterium Gul
granskat.

Direktionen har en delvis tillfredsstallande/tillracklig ledning och styrning samt intern kontroll inom de omraden vi

Bedomningskriterium Orange
ingskriteriu g granskat.

Direktionen har inte en tillfredsstallande/tillracklig ledning och styrning samt intern kontroll inom de omraden som vi
granskat.

Bedomningskriterium Rod




1. Granskningsiakttagelser: Basfragor

Bedémning

lakttagelser

Har férbundet faststallt en verksamhetsplan som
foljer forbundsordningen?

Foérbundet har faststallt en verksamhetsplan som féljer férbundsordningen. | verksamhetsplanen anges hur uppféljning och
aterrapportering till direktionen ska ske. Verksamhetsplanen innehaller 5 malomraden och 7 mal med tillhérande
maluppfyllelser/indikatorer som tillsammans utgdr underlag fér en samlad bedémning av maluppfyllelsen. Utover det aterfinns
ytterligare 3 mal som benamns "Ovriga mal av vikt". Fran verksamhetsplanen framgar att malen foljs upp delérsvis och helarsvis,
och att resultatet av uppfoljningen samt analys och prognos for helaret redovisas till direktionen.

| verksamhetsplanen anges inte en koppling till de ekonomiska férutsattningarna. | budgethandlingarna infér 2024 anges
forbundets inriktningsmal, men det saknas en tydlig koppling de ekonomiska forutsattningarna. Fran intervju framgar dock att det
finns en parallell process mellan framtagandet av budget och verksamhetsplan som visar att budget och mal har en tydlig
koppling till varandra. Férbundet rekommenderas att pa ett tydligare satt synliggéra denna process genom att dokumentera den,
forslagsvis i verksamhetsplanen.

Har direktionen faststallt uppfoljningsbara mal
kopplade till medlemmarnas mal?

| framtagen verksamhetsplan konkretiseras de mal och de uppdrag som férbundet har enligt féorbundets styrande dokument.
Malen ar tydligt kopplade till &andamalet med verksamheten. Det finns en tydlig malkedja fran férbundsordningen, och andra
styrande dokument, till verksamhetsplan. Till varje mal i verksamhetsplanen kopplas saval kvantitativa som kvalitativa
maluppfyllelser. Maluppfyllelserna ar évervagande uppféljningsbara och ger en inblick i forbundets ambitionsforflyttning. Vi
bedémer emellertid att ett flertal av kvalitativa maluppfyllelserna kan behéva kompletteras med en beskrivning av vilken effekt de
férvantas ha pa malen.

Har férbundet "askat budget/medlemsbidrag” for
2024 enligt féorbundsordningen och darefter
faststallt en intern driftsbudget?

Direktionen féljer forbundsordningen avseende budgetprocessen. | enlighet med den éverenskommelse som utformats av
medlemskommunerna och som har koppling till férbundsordningen uppréttas arligen en beskrivning av planerad verksamhet och
ekonomin fér kommande budgetar samt en plan for verksamheten och ekonomin under den kommande fyraarsperioden. Budget
2024 har aktualiserats utifran radande férandringar i omvarlden och férlangts med verksamhetsaret 2029. Budgeten utgar fran
direktionens mal och inriktning. Internbudgeten féljer organisationens struktur och definierade ansvarsomraden.

Har férbundet antagit och féljt upp en
investeringsplan/budget?

Forbundet har antagit och féljt upp en investeringsplan for 2024. Investeringsbudget askades i samband med 6vrig internbudget.
Direktionen erhaller I6pande uppféljning avseende pagaende investeringar. Utfall per investering och prognos i jamférelse med
budget presenteras. | tertialrapportena ges beskrivingar och férklaringar kopplat till investeringar.




2. Granskningsiakttagelser: Uppfoéljning, styrning och kontroll

Beddémning

lakttagelser

Har direktionen foljt upp verksamhetsplanen och
vidtas atgarder?

| verksamhetsplanen anges en tidplan for uppféljning dar malen foljs upp delarsvis och helarsvis, och att resultatet av uppféljningen och vidtagna
atgarder efter uppféljningen redovisas till direktionen efter varje tertial. Uppféljningarna ar beslutsarenden vid direktionens sammantraden.
Uppfdljningen avslutas med en bedémning och prognos av maluppfyllelse, med kommentarer, samt analys och forslag pa atgarder.

Ar férbundets uppféljning/styrning av ekonomin
tillracklig och &ndamalsenlig?

Ekonomin féljs upp I6pande och presenteras vid varje sammantrade. Utfallet i jamférelse med periodiserad budget presenteras samt prognosen for
helarsresultatet. Terialbokslut upprattas och presenteras per 30/4, 31/8 och 31/12. Boksluten innehaller en férenklad forvaltningsberéattelse
innehallande information som verksamhetsmal, finansiella mal, omvarldsspaningar, ekonomiskt resultat (utfall, budget, prognos) pa saval helhet
(driftsbudget) som per verksamhet, noterbara avvikelser, sjukfranvaro, samt statistik 6ver antalet anstallda. Vid avvikelser framgar orsak, och férslag
till atgarder anges.

Finns en aktuell forteckning Over attestanter,
tillBmpas den och sker det en regelmassig
kontroll av register och attestrutin?

Aktuella attester finns i system och manuellt. Attester och féljamhet till attestreglementet (Norrkdping kommuns) ar dven upptaget som kontrollpunkt i
internkontrollplanen, som dokumenteras i en uppfoljningsrapport. Stickprov tas pa ett slumpvis utvalda leverantorsfakturor. Vid personalférandringar
uppdateras systemen vad géller behdrigheter och beloppsgréanser.

Finns en fungerande kommunikation om styrning
och kontroll mellan direktionen och
verksamheten?

Forundet har utvecklat dokumenterade rutiner som sakerstéller kommunikation om styrning och kontroll inom direktionen och dess kontor. Férbundet
har aven utvecklat en évergripande och samlande struktur fér sddana styrande dokument som inte ar lagstadgade eller som inte omfattas av
direktionens styrmodell, vilket 6kat kommunikationen kring styrningen och kontrollen av férbundets verksamhet.

Har férbundet fatt arsprognos om maluppfyllelse
fér verksamheten?

Malen féljs upp delarsvis och helarsvis, och resultatet av uppféljningen samt analys och prognos fér helaret redovisas till direktionen efter varje tertial.
Vid granskningstillfallet har uppféljning vid T2 redovisats (delar). Arsprognosen visar pa totalen en nagot bristande maluppfyllelse dar 5 av malen
prognosticeras att nas under aret, att 4 delvis nas och att 1 mal inte kommer nas. Férbundet anger i uppféljningsrapporten att ledningsgruppen har
satt extra fokus pa de mal som annu inte ar uppfyllda och avser att séatta in resurser och kontroll pa dessa mal.

Sékerstaller férbundet roller, ansvar och
befogenheter i férbundets verksamhet?

Forbundets delegationsordning uppdateras vid behov. Det finns ett tydligt organisationsschema som visar ansvar och rollférdelning. Férbundets
styrande dokument (styrmodellen) visar styrkedjan och arshjul utifran processer och beslutsfattare. Fran intervjuer framgar att medarbetarna upplever
en tydlighet kring ansvar och befogenheter. Medarbetare ges aven I6pande utbilding for att sékerstalla tydlighet i roller, ansvar och befogenheter.




3. Granskningsiakttagelser: Riskanalys och hantering av risker

Bedémning

lakttagelser

Har direktionen genomfért en riskanalys 6ver
oonskade situationer kopplade till verksamhetens
mal, uppdrag, lagar, processer och resurser?

Direktionen har genomfért en riskanalys 6ver férbundets mest vasentliga risker. En bruttolista
om 18 risker ar framtagen dar riskerna kartlaggs, varderas och prioriteras. Direktionen tar
stallning till riskerna genom angivna kontrollatgarder. Riskerna har en tydlig koppling till
férbundets mal, ansvar och uppdrag samt andra omraden som beddms relevanta for att
forbundet ska klara sitt uppdrag.

Har férbundet tagit stéllning till hantering av
risker i sin riskanalys?

Direktionen har utfort en riskanalys som omfattar 34 risker, och tar stéllning till riskerna genom
angivna kontrollatgarder i 16 av dessa 34 risker. Kontrollatgarderna syftar till att férebygga,
upptacka och korrigera fel och brister. De risker som f6ljs upp &ar de som aterfinns i den
beslutade internkontrollplanen. Ovriga risker fran den genomférda riskanalysen féljs inte upp
pa ett systematiskt och dokumenterat satt. Direktionen rekommenderas att utveckla
riskresponser pa samtliga risker i riskanalysen och sakerstalla en regelmassig uppféljning
aven av dessa risker. Pa sa satt kan direktionen uppna en helhetsbild éver hur férbundets
mest relevanta risker hanteras.

Féljs internkontrollen upp och vidtas atgarder?

Den interna kontrollen féljs upp via den beslutade internkontrollplanen som omfattar 4 risker.
Varje tertial genomfors och redovisas resultat av genomford internkontroll till direktionen. Efter
ett helt verksamhetsar gors en sammanfattande rapport éver det gangna aret. |
uppféljningsrapporter beskrivs varje riskomrade i internkontrollplanen och vilka aktiviteter
férbundet utfér, och om det har uppstatt nagra avvikelser. Om avvikelser identifieras anges vad
forbundet avser gora for att atgarda/minimera risken. Uppfdljningen ar ett beslutsarende for
direktionen med mdjlighet att acceptera eller avvisa de atgarder som kontoret foreslar.




Bilaga 1 Definitioner

Enligt kommunallagen ska revisorerna bedéma om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
Enligt god revisionssed innebar detta att:

+ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande lagstiftning och andra foreskrifter som galler for verksamheten,
» verksamheten klarar att genomféra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,

« styrelsen och ndmnden har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,

+ verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Enligt kommunallagen ska revisorerna dven bedéma om den interna kontrollen ar tillracklig. Enligt god revisionssed innebar det att det finns systematiskt ordnade kontroller i organisation, system,
processer och rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:

« verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv,
« informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,
» de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

| var granskning bedéms ovanstaende med hjalp av féljande bedémningskriterier, som aterfinns och uttolkas i Skyrevs1 végledningz. Det ar viktigt att i sammanhanget poangtera att beddmningen géller
utifran det aktuella aret och granskningen, den kan darfor variera mellan aren.

Bedémningskriterier

Nar granskningen inte visar pa nagra vasentliga brister upplyser sakkunnig om detta i rapporten. De kommentarer vi ger ar av sadan karaktéar att de ska ses som ett stod i namndens ordinarie
forbattringsarbete och féljande skrivning anvands:

« var bedémning ar att direktionen har en tillfredsstallande ledning och styrning samt tillracklig intern kontroll inom de omraden vi granskat.
Nar granskningen daremot visar pa vissa forbattringsomraden och avvikelser av den karaktéren att det finns fragetecken av mindre allvarlig art ar rekommendationerna till for kvalitetsforbattring.
Féljande skrivning anvands:

+ Var beddmning ar att direktionen i huvudsak har en tillfredsstéllande ledning och styrning samt intern kontroll inom de omraden vi granskat.
Nar granskningen visar pa mer brister och avvikelser som behdver atgardas eftersom det paverkar namndens styrning och intern kontroll negativt ar rekommendationerna vagledande. Namnden
behdver darfor uppmarksamma och korrigera dessa brister sa att de inte forvarras eller kvarstar. Foljande skrivning anvands:

+ Var beddmning ar att direktionen delvis har en tillfredsstallande ledning och styrning samt intern kontroll inom de omraden vi granskat.
Nar granskningen visar pa allvarliga brister med en stor paverkan pa namndens formaga att uppna en god styrning, ledning, uppféljning och kontroll av verksamheten behdver dessa korrigeras. Om
bristen inte korrigeras utan kvarstar kan det fa stora konsekvenser for ndmndens arbete. Féljande skrivning anvands:

« Var beddmning ar att direktionen inte har en tillfredsstéllande ledning och styrning samt intern kontroll inom de omraden som vi granskat. Namnden/styrelsen behéver darfor atgarda och korrigera
féljande brister...

! Skyrev ar yrkesforening for sakkunniga revisorer, de utarbetar normerande revisionsmetoder for sakkunniga. www.skyrev.se
2 Végledning nr 6, Vagledning grundlaggande granskning 2022.
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Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Kommunalférbundet Réddningstjénsten Ostra Gétaland

Org.nr 222000-2758

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av utfall och stéllning i delarsrapportens resultatrdkning,
balansréakning, den éversiktliga beskrivningen av férbundets drift- och investeringsverksamhet
samt noter fér kommunalférbundet Raddningstjénsten Ostra Gétaland fér perioden 2024-01-
01— 2024-08-31. Det &r férbundsdirektionen som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var éversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rdkenskaps-
revision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En éversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga fér finansiella fragor och redovis-
ningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsat-
garder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rédkenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor
det inte maojligt for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitrddets granskning av den férenklade férvaltningsberéattelsen

Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av férvaltningsberattelse” i Standard
for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebéar att var granskning av den férenklade forvalt-
ningsberattelsen har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfért med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt Standard féor kommunal rakenskapsrevision har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrédkning, balansrakning,
den o&versiktliga beskrivningen av férbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

En férenklad férvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.
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NORRKOPINGS KOMMUN Granskningsrapport

Revisionskontoret
2024-10-23

Sammanfattning

Denna granskningsrapport avser god ekonomisk hushéllning och
maluppfyllelse vid deldr och &r en del av revisionen avseende
delérsrapporten.

Visentliga bedomningar och iakttagelser som har noterats i granskningen
ar:

e Prognosen per 31 augusti for helaret 2024 visar ett resultat for
forbundet om -4 150 tkr, vilket dven dr forbundets
balanskravsresultat. Enligt gédllande lagstiftning ska
balanskravsresultatet vara minst noll utifrdn god ekonomisk
hushallning. Resultatet dr inte forenligt med balanskravet.

¢ Finansiella mal for god ekonomisk hushallning:
Vi kan inte beddma om de finansiella mélen kommer bli
uppfyllda eller inte till sin helhet.

e Verksamhetsmél for god ekonomisk hushallning:
Det ér otydligt vilka effekter flertalet av indikatorerna har pa
maluppfyllelsen. Prognosen per 31 augusti for helaret 2024, visar
en bristande méluppfyllelse dir 5 av malen prognosticeras att nas
under aret, att 4 delvis nas och att 1 mal inte kommer nés. Vi
delar forbundets beddmning och prognos av samtliga
verksamhetsmal.
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1. Inledning

Vi vill uppméarksamma ldsaren pé att vara bedomningar kommer 16pande i
rapporten tillsammans med iakttagelser.

Enligt kommunallagen ska forbundsrevisorerna granska en delérsrapport
omfattande minst sex ménader och hogst atta manader av verksamhetsaret.
Granskningen ska genomf6ras enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Forbundsrevisorerna skall bedoma om resultatet 1 delarsrapporten, som ska
faststdllas av direktionen, dr forenligt med de mél som direktionen beslutat
om. Beddmningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for god
ekonomisk hushéllning, sévél finansiella som for verksamheten.

Denna rapport avser granskning av god ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse. Granskningen av dvriga delar i delarsrapport och
rakenskaperna har utforts i en separat granskning av sakkunnig fran PwC.

Granskningen har utforts av Norrkdpings kommuns revisionskontor.

1.1  Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att ge revisorerna underlag till sin skriftliga
beddmning om resultatet i deldrsrapporten ér forenligt med de mal for god
ekonomisk hushallning som direktionen beslutat om, savil de finansiella som
for verksamheten. Denna delarsgranskning ska besvara foljande
revisionsfragor:

e Arresultatet i delarsrapporten forenligt med direktionens mal for god
ekonomisk hushallning savél finansiella som for verksamheten?

e Beaktar forbundet kravet pa god ekonomisk hushallning vid ett
negativt balanskravsresultat?

1.2 Metod

Granskningen utfors enligt god revisionssed inom kommunal verksamhet.
Granskningen sker genom dokumentstudier och intervjuer.

Tillsammans med den separata granskningen av rdkenskaperna i
delérsrapporten utgdr denna granskning ett underlag for forbundsrevisorernas
samlade uttalande om delarsrapporten.

Denna rapport har kvalitetssékrats enligt revisionskontorets checklista for
kvalitetssakring av rapport, som baseras pa Skyrev:s regler.

Rapporten har faktagranskats av tjanstepersoner hos férbundet.
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Revisionskriterier

De bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser,
slutsatser och beddmningar bygger pa:

1.4

Kommunallagen, KL

Lag om kommunal bokforing och redovisning, LKBR
Radet for kommunal redovisnings rekommendationer, RKR
Budget 2024 och plan 2025-2029

Forbundets beslut och mal

lIakttagelserna och bedomning ifran rdkenskapsrevisionen av
delérsrapport, utford av PwC.

Avgransning

Det dr direktionen som dr ansvarig for delarsrapportens upprattande.
Granskningen omfattar en beddmning av forbundets forvéntade utveckling
avseende ekonomi och verksamhet utifran mélen om god ekonomisk
hushallning (faststillda av direktionen).

I denna granskning bedoms foljsamheten till kommunallagens regler
avseende balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

En revision bygger pa en risk- och vésentlighetsanalys. Det innebar att det
kan finnas brister vi inte identifierat i rets revision, men som kan visa sig 1
framtida revisioner.
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2. Resultat av granskningen
21 Mal for god ekonomisk hushallning

2.1.1 Balanskrav

Forbundet redovisar en prognos for helaret 2024 om minus 4 150 tkr, vilket
aven dr det balanskravsresultat enligt Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning 11 kap 10§ som redovisas.

Enligt kommunallagen 11 kap 1§ ska forbundet ha en god ekonomisk
hushéllning 1 sin verksamhet, enligt samma kapitel 5§ ska en budget upprittas
sé att intdkterna overstiger kostnaderna. Balanskravsutredningen som
redovisas i delarsrapport och drsbokslut ska ses utifrn géillande lagstiftning
som en del av beddmningen av hur resultatet &r forenligt med malen f6r god
ekonomisk hushéllning, didr miniminivan ar ett balanskravsresultat om noll
kronor.

Enligt kommunallagen 11 kap 12§ ska ett negativt balanskravsresultat for ett
visst rdkenskapsar regleras under de tre ndrmaste aren. Men, enligt 11 kap
13§ far fullméktige besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat
inte ska géras om det finns synnerliga skil. I forarbetena till denna
lagstiftning framgér att en tydlig och omfattande analys ska géras som visar
att det egna kapitalet dven fortsatt bedoms ligga pa en tillfredsstéllande niva.
Infor 2024 har forbundet faststillt en budget som inte dr i balans enligt
balanskravet utifran synnerliga skél. Férbundet anger en tillriackligt stark
finansiell stéllning. Fran granskningen framgér inte om férbundet har
genomfort, eller kommer genomfora, en finansiell analys, som styrker att
forbundet 1 ar, och d&ven kommande ar, kommer ha en tillrickligt stark
finansiell stillning for att tdcka pensionsataganden och finansiering av
framtida investeringar, eller underskottet fran 2022. Vi rekommenderar dérfor
forbundet att utféra en sadan analys infor arsbokslutet.

Utifrén att forbundet redovisar en prognos for helaret 2024 om minus 4 150
tkr sa gors bedomningen att resultatet inte ar forenligt med balanskravet.

2.1.2 Finansiella mal

Direktionen har faststillt tre finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning:

1. Soliditeten ska inte understiga sju procent.
Soliditeten uppgar till 10,7 % per 31 augusti 2024.

I granskningen kan vi inte bedéma malet eftersom en prognos saknas
avseende heldr.

2. Ovriga intéikter ska vara minst tolv procent av de totala intiikterna.

Enligt prognos for helar 2024 kommer 6vriga intdkter uppgé till
35 613 tkr vilket motsvarar 13,7 % av de totala prognosticerade
intikterna.
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Vi delar forbundets bedémning att mdlet kommer att uppnds utifrdan
de fakta och prognoser som idag dr kdnda.

3. Det egna kapitalet ska vara minst 3 procent av omsittningen.

Utifran det prognostiserade arsresultatet for 2024 kommer det egna
kapitalet uppga till 10 070 tkr per 31 december 2024 vilket motsvarar
3,9 % av den prognostiserade omséttningen pa 259 149 tkr.

Vi delar forbundets bedomning att mdlet kommer att uppnads utifrdan
de fakta och prognoser som idag dr kdnda.

2.1.3 Verksamhetsmal

Forbundets verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning f6ljs upp i en
separat rapport som redovisas 1 bilaga till delarsrapporten. De
verksamhetsmal som direktionen har beslutat om atfoljs av indikatorer som
forbundet menar ska utgora underlag for en samlad bedomning av
maluppfyllelsen. Till varje mél i verksamhetsplanen kopplas savél
kvantitativa som kvalitativa indikatorer. Indikatorerna ar 6vervigande
uppfoljningsbara och ger en inblick 1 forbundets ambitionsforflyttning. Vi
bedomer emellertid att ett flertal av de kvalitativa indikatorerna behdver
kompletteras med en beskrivning av vilken effekt de forvéntas ha pa
maluppfyllelsen.

Malen f6ljs upp delérsvis och helérsvis, och resultatet av uppfoljningen samt
analys och prognos for heléret redovisas till direktionen efter varje tertial.
Forbundet gor en samlad bedomning av forvéintad utveckling av
verksamhetsmalen dar arsprognosen visar pa totalen en bristande
maluppfyllelse. 5 av malen prognosticeras att nds under aret, 4 nés delvis och
1 méal kommer inte nés. Férbundet anger i uppfoljningsrapporten att
ledningsgruppen har satt extra fokus pa de mal som énnu inte dr uppfyllda
och avser att sétta in resurser och kontroll pa dessa mal. Forbundet
framhaéller, trots detta, att det ser svért ut att na full méluppfyllelse under éret.
Granskningen visar att den framsta forklaringen till bristande maluppfyllelse
ar kopplat till personalbrist.

Vi delar forbundets bedomning och prognos av verksamhetsmalen.
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3. Bedomning revisionsfragor

Ar resultatet i delarsrapporten forenligt med direktionens maél for god
ekonomisk hushéllning sévil finansiella som for verksamheten?

Vi delar forbundets bedomning och prognos av verksamhetsmalen.

Vi kan inte bedoma om de finansiella mdlen kommer bli uppfyllda eller inte
till sin helhet. Vi delar forbundets bedomning avseende de finansiella malen 2
och 3 men kan inte bedoma mal 1 dd prognos saknas avseende heldr.

Beaktar forbundet kravet pa god ekonomisk hushéllning vid ett negativt
balanskravsresultat?

1 delarsrapporten redovisas ett negativt balanskravsresultat for helaret.
Resultatet dir inte forenligt med balanskravet. Forbundet foresldr respektive
kommunfullmdktige att aberopa synnerliga skdl for att inte reglera det
negativa balanskravsresultatet, utifran att forbundet har en stark finansiell
stdllning. For att beakta kravet pa god ekonomisk hushallning behover
forbundet gora en finansiell analys som visar att den starka finansiella
stdllningen dven fortsatt bedoms ligga pa en tillfredsstdillande nivd.
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Till revisorerna i kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Goétaland (org.nr
222000-2758)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Raddningstjansten
Ostra Gotaland utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision for ar 2024-01-01 — 2024-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision
for Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Gotaland fér ar 2024-01-01 — 2024-12-31.
Forvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrékning, resultatrakning, kassaflédes-
analys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for &ret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar[1] ar forenliga med arsredovisningens &vriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitréddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjélvstandighet i forhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehéller ocks& annan information &n balansrékning, resultatrékning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra information
aterfinns pa sidorna 3 — 7 och 25 - 28. Det ar férbundsdirektionen som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar att
ldsa den och Overvaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
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balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Forbundsdirektionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna ett yttrande till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balans-
rakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den dévergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investerings-redovisning
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samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberittelsen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och att dessa upprattas i
enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt “Instruktion f6r granskning av
forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rédkenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal raken-
skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En férvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Linkdping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Lindberg
Auktoriserad revisor

[1 De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna 8 - 24 och 29 - 37.
]
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Sammanfattning

Denna granskningsrapport avser god ekonomisk hushéllning och
maluppfyllelse for rakenskapsaret 2024 och dr en del av revisionen
avseende drsredovisningen.

Visentliga bedomningar och iakttagelser som har noterats i granskningen
ar:

e Forbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat om -6 212 tkr och
lever darmed inte upp till lagstiftningens krav pa en ekonomi 1 balans.
Direktionen har i enlighet med KL 11 kap 5§ aberopat synnerliga skl
att inte faststilla en budget i balans for rdkenskapséret 2024 utifran att
forbundet har en stark finansiell stéllning.

Det ér vésentligt att forbundet gor en djupare och mer langsiktig
finansiell analys. En finansiell analys, som styrker att férbundet d&ven
kommande éar, kommer ha en tillrdckligt stark finansiell stéllning for
att tacka pensionsdtaganden och finansiering av framtida investeringar
och verksambhet.

e Forbundet rekommenderas att tydliggdra sina finansiella mél f6r god
ekonomisk hushallning, da de idag riskerar att skapa en otydlig
styrning av forbundet.

Tva av forbundets finansiella mal, soliditeten och det egna kapitalets
storlek, star 1 “konflikt” med varandra sett utifran den budget och plan
som forbundet faststillt for kommande ar med stora investeringar.

Det finansiella malet sidger att eget kapital ska vara minst 3 procent av
omsittningen. Av bade budget och arsredovisning finns indikation pa
att malet egentligen &r 3 procent.
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1. Inledning

Vi vill uppméarksamma ldsaren pé att vara bedomningar kommer 16pande i
rapporten tillsammans med iakttagelser.

Enligt kommunallagen ska forbundsrevisorerna arligen granska i den
omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
forbundets verksamhetsomriden.

Forbundsrevisorerna skall beddma om resultatet i arsredovisningen, som ska
faststillas av forbundsdirektionen, dr forenligt med de mél som
forbundsdirektionen beslutat om. Bedomningen avser mél och riktlinjer som
ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning, savil finansiella som for
verksamheten.

Denna rapport avser granskning av god ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse. Granskningen av 6vriga delar 1 arsredovisningen och
rikenskaperna har utforts i en separat granskning av sakkunnig fran PwC,
utifran Standard for kommunal rikenskapsrevision.

1.1  Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att prova om arsredovisningen ér forenlig med de
mal for god ekonomisk hushallning som forbundsdirektionen beslutat, sdvil
de finansiella som for verksamheten. Denna granskning ska besvara foljande
revisionsfragor:

e Har beslutade mal och uppdrag avrapporterats i arsredovisningen?
e Har balanskravet uppfyllts?

e Har mélen for god ekonomisk hushallning uppnatts och ér resultatet i
arsredovisningen forenligt med forbundsdirektionens mal, sévil
finansiella som for verksamheten.

1.2 Metod

Granskningen utfors enligt god revisionssed inom kommunal verksamhet.
Granskningen sker genom dokumentstudier och intervjuer.

En utgangspunkt i granskningen har varit de noteringar, slutsatser och samtal
med forbundet som gjordes vid granskningen av god ekonomisk hushéllning 1
delarsrapporten 2024.

Tillsammans med den separata granskningen av rdkenskaperna i
arsredovisningen utgdr denna granskning ett underlag for
forbundsrevisorernas samlade uttalande om rékenskaperna, arsredovisningen
och god ekonomisk hushallning.

Denna rapport har kvalitetssékrats enligt revisionskontorets checklista for
kvalitetssakring av rapport, som baseras pa Skyrev:s regler.

Rapporten har sakgranskats av tjénstepersoner hos forbundet.
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1.3  Revisionskriterier
De beddmningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser,
slutsatser och bedomningar bygger pa:

e Kommunallagen, KL

e [Lag om kommunal bokforing och redovisning, LKBR

e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer, RKR

e Budget 2024 och plan 2025-2029

e Forbundets beslut och mal

e lakttagelserna och bedomning ifrn rdkenskapsrevisionen av
arsbokslut och arsredovisning, utférd av PwC.

1.4 Avgransning

Det ar direktionen som dr ansvarig for arsredovisningens upprattande.
Granskningen av god ekonomisk hushéllning dr dversiktlig och inriktas pa att
beddma om resultatet dr forenligt med forbundsdirektionens mal sévil
finansiella som for verksamheten.

I denna granskning bedoms f6ljsamheten till kommunallagens regler
avseende balanskravsresultatet.

En revision bygger pa en risk- och vésentlighetsanalys. Det innebér att det
kan finnas brister vi inte identifierat i &rets revision, men som kan visa sig i
framtida revisioner.
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2. Resultat av granskningen

21 Mal for god ekonomisk hushallning

I arsredovisningen redovisas mélen for god ekonomisk hushallning, savil
finansiella som for verksamheten.

2.1.1 Balanskrav

Forbundet redovisar ett resultat for helaret 2024 om minus 6 212 tkr, vilket
aven dr det balanskravsresultat enligt Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning 11 kap 10§ som redovisas.

Enligt kommunallagen 11 kap 1§ ska forbundet ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet, enligt samma kapitel 5§ ska en budget upprittas
sé att intdkterna overstiger kostnaderna. Balanskravsutredningen som
redovisas i delarsrapport och drsbokslut ska ses utifran géillande lagstiftning
som en del av beddmningen av hur resultatet &r forenligt med malen f6r god
ekonomisk hushéllning, didr miniminivan ar ett balanskravsresultat om noll
kronor.

Enligt kommunallagen 11 kap 12§ ska ett negativt balanskravsresultat for ett
visst rdkenskapsar regleras under de tre ndrmaste aren. Men, enligt 11 kap
13§ fér fullméktige besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat
inte ska goras om det finns synnerliga skil. I forarbetena till denna
lagstiftning framgér att en tydlig och omfattande analys ska goras som visar
att det egna kapitalet dven fortsatt bedoms ligga pa en tillfredsstédllande niva.
Infor 2024 har forbundet faststillt en budget som inte dr i balans enligt
balanskravet utifran synnerliga skél. Férbundet anger en tillriackligt stark
finansiell stéllning.

I granskningen har vi tagit del av en kort summerande finansiell analys. Av
den framgér att forbundet vid framtagandet av budget 2024 konstaterat att pa
grund av en tillfallig 6kning av pensionskostnader skulle det kridvas stora
strukturella fordndringar for att nd en budget 1 balans for 2024. Av analys
framgar dven att forbundet gér bedomningen att de har en stark finansiell
stallning d& det egna kapitalet trots det negativa resultatet for ar 2024 kommer
uppgé till minst 3% av omséttningen. I analysen bedomer forbundet dven att
de kommer uppnd samtliga sina finansiella mal (se dven avsnitt nedan
finansiella mal).

Vi stéller oss positiva till att forbundet gjort en finansiell analys, vi anser
dock att den behdver utvecklas ytterligare och ha ett ldngre tidsperspektiv.
Det behover goras en finansiell analys, som styrker att forbundet dven
kommande ar, kommer ha en tillrdckligt stark finansiell stdllning for att ticka
pensionsdtaganden och finansiering av framtida investeringar och
verksamhet.

Utifrén att forbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat for helaret
2024 om minus 6 212 tkr s& gors bedomningen att resultatet inte dr forenligt
med balanskravet.
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2.1.2 Finansiella mal

Direktionen har faststillt tre finansiella mal for god ekonomisk hushallning:

1. Soliditeten ska inte understiga sju procent.
Soliditeten uppgar till 4,5 % per 31 december 2024.

Vir bedomning dr att malet inte uppnds.

2. Ovriga intikter ska vara minst tolv procent av de totala intiikterna.
Ovriga intdkter uppgér till 13,6% av de totala intdkterna.

Var bedomning dr att malet uppnds.

3. Det egna kapitalet ska vara minst 3 procent av omséttningen.
Det egna kapitalet uppgar till 3,1% av omséttningen.
Vir bedomning dr att mdlet uppnas.

Tva av forbundets finansiella mal, soliditeten och det egna kapitalets storlek,
star 1 “konflikt” med varandra sett utifran den budget och plan som férbundet
faststillt for kommande &r med stora investeringar.

Det finansiella malet sidger att eget kapital ska vara minst 3 procent av
omsittningen. Av bade budget och arsredovisning finns indikation pa att
malet egentligen &r 3 procent.

Forbundet bor tydliggora sina finansiella mél for god ekonomisk hushéllning,
dé de idag riskerar att skapa en otydlig styrning av forbundet.

2.1.3 Verksamhetsmal

Forbundets verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning f6ljs upp i en
separat rapport. I arsredovisningen finns malen redovisade med en
summering per mal. Den separata rapporten skulle med fordel kunna bifogas
som en bilaga till arsredovisningen som férbundet gor vid delérsrapporten.

I redovisningen framgar att av 10 mal bedéms 4 mal vara uppfyllda och 6 mél
bedoms vara delvis uppfyllda.

De verksamhetsmal som direktionen har beslutat om 4tf6ljs av indikatorer
som forbundet menar ska utgora underlag for en samlad beddmning av
maluppfyllelsen. Till varje mél i verksamhetsplanen kopplas savél
kvantitativa som kvalitativa indikatorer. Indikatorerna ar 6vervigande
uppfoljningsbara och ger en inblick 1 forbundets ambitionsforflyttning. Vi
bedomer emellertid att ett flertal av de kvalitativa indikatorerna behdver
kompletteras med en beskrivning av vilken effekt de forvéntas ha pa
maluppfyllelsen.

Malen f6ljs upp delérsvis och helérsvis, och resultatet av uppfoljningen samt
analys och prognos for heléret redovisas till direktionen efter varje tertial.
Granskningen visar att den frimsta forklaringen till bristande maluppfyllelse
ar kopplat till personalbrist.
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I &rets rapport, Uppfoljning verksamhetsplan 2024, har férbundet tydliggjort
definitionen av kriterierna for bedomning av maluppfyllelse. Férbundet
rekommenderas att redovisa detta som en del i verksamhetsplanen redan vid
faststéllandet.

Vi delar i allt visentligt forbundets bedomning av verksamhetsmdlen.

3. Bedomning revisionsfragor

Har beslutade mal och uppdrag avrapporterats i arsredovisningen?

De av direktionen faststdillda mal och uppdrag for god ekonomisk hushallning
har avrapporterats i arsredovisningen.

Har balanskravet uppfyllts?

Vi bedomer, utifran redovisningen av ett negativt balanskravsresultat i
drsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls

Har mélen for god ekonomisk hushallning uppnatts och ar resultatet i
arsredovisningen forenligt med forbundsdirektionens mal, sdvil finansiella
som for verksamheten.

Grundat pa var oversiktliga granskning av drsredovisningen har det inte
framkommit nagra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de finansiella mdl och
verksamhetsmal som direktionen faststdllt i budget 2024.
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                    Susanne Lindberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0718:46:46
                    Susanne Lindberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0718:46:46
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Susanne Lindberg (24991376):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01961193-6168-7e30-931f-ce42ab65f41d', 'completionData': {'user': {'name': 'SUSANNE LINDBERG', 'surname': 'LINDBERG', 'givenName': 'SUSANNE', 'personalNumber': '196703281920'}, 'device': {'uhi': 'rCn/O2gcsJTX+YaaciqjoqA2cCI=', 'ipAddress': '83.249.212.244'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2022-04-16Z'}}



