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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ar 2024 var for Valdemarsviks kommun ytterligare ett besvarligt &r sett ur ett ekonomiskt
perspektiv. Ett hogt kostnadslage bland annat géallande pensionskostnaderna har pressat den
kommunala ekonomin.

Omraden dar det har varit problematiskt att klara ekonomin ar aldreomsorgen, individ och
familjeomsorgen och de avgiftsfinansierade verksamheterna vatten, avlopp och renhallning.

En utmaning ar att hantera kommunens befolkningsstruktur med ett 6kat antal aldre och samtidigt
en minskning i de yngre grupperna. Det ar en svarighet som néastan alla kommuner star infér men
dar Valdemarsvik ar en kommun dar effekterna redan nu marks.

Oversynen av kommunala fastigheter som inte ar nédvandiga i verksamheterna har pagatt under
é}ret och férsaljningar har genomforts till exempel vagverkets gamla lokaler i Ringarum och
Angvéagen i Valdemarsvik. Fler processer pagar.

For 2024 redovisar kommunen ett negativt resultat pa 19,5 miljoner. Budgeterat resultat for 2024
var -10,9 miljoner. Resultatet landande pa -19,5 miljoner med en negativ budgetavvikelse pa 8,6
miljoner. Balanskravsresultat landade pa -15,0 miljoner som enligt kommunallagen ska aterstallas
inom tre ar. Kommunen klarar for ar 2024 darmed inte sina mal om god ekonomisk hushallning. |
ovrigt ar maluppfyllelsen god.

Det tuffa och framfér allt under senare tid det osdkra ekonomiska laget som varit under 2024 ser ut
att halla i sig aven under de kommande aren, d&ven om det budgeterade resultatet for ar 2025 ar ett
overskott pa 3,0 miljoner sa kravs atgarder.

De anpassningar och omorganisationer som gjorts under 2024 kommer att behdva arbetas vidare
med och dven kompletteras. Valdemarsviks kommun maste fortsatta med prioritering och
anpassning av sin verksamhet for att skapa en ekonomi i balans. Detta for att ha resurser till att
utveckla kommunen, skapa forutsattningar for att stoppa trenden med vikande invanarantal samt
att ha utrymme att gora de nédvandiga investeringarna som vantar.

Storre investeringar under aret har varit ett nytt korttidsboende for LSS verksamheten och
renovering av sponter i Valdemarsviks hamn samt de sista investeringarna i Kyrkvagen
(Ringgarden).

Det ar dock viktigt att framhalla, att trots de utmaningar som kommunen star infor sa utfor
kommunen under ett ar en otrolig mangd uppgifter. Man tenderar latt att fokusera pa alla
utmaningar som finns men det ar viktigt att framhalla allt det positiva som sker under aret.

| arsredovisningen kan man &aven utlasa den stora bredden och omfattningen pa de verksamheter
som kommunen bedriver och det arbete som kommunens medarbetare utfor for att ge service till
alla kommuninvanare och besokare. Kommunen bedriver en omfattande och till stérsta delen
valdigt personalintensiv verksamhet som ar beroende av alla medarbetares goda insatser. Utan
detta arbete sa skulle det inte finnas mycket att visa i denna arsredovisning.

Slutligen ett stort tack till alla medarbetare for ar 2024.

Per Hollertz
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncerntabell
Koncernen, Mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 16,3 21,7 16,9 -15,3 -21,0
Eget kapital 181,8 208,8 226,4 211,8 191,8
Balansomslutning 637,8 605,9 600,2 676,3 697,7

Kommunen
Resultat (mnkr) Kommunen 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 16,7 26,7 17,4 -14,6 -19,5
Balanskravsresultat 14,0 23,7 16,8 -19,2 -15,4
Budgetavvikelse totalt +8,4 +11,6 +7,4 -14,6 -8,6
Budgetavvikelse forvaltning/ sektorerna | -13,3 -6,3 -21,3 -31,7 -10,6
Finansnetto -1,3 -1,3 -14 -4,3 -7,8
Nettoinvesteringar 61,4 36,0 48,2 87,1 47,1
Laneskuld 227,8 242,8 228,3 303,3%) 343,3%)
Invanarantal 2020 2021 2022 2023 2024
Befolkning 31/12 7737 7 660 7 630 7 541 7525
Flyttningsnetto -95 -38 +23 -30 +42
Fodelsenetto -41 -39 -53 -59 -58
Nyckeltal (procent) Kommunen 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader/ 96 95 97 102 102
skatteintékter och statsbidrag
Balanslikviditet 92 108 90 63 70
Soliditet 28 34 37 31 27

*) inklusive kortfristig del av langfristig skuld

Under periodens forsta tre ar starks kommunens finansiella stallning for att vanda till en relativt
kraftig férsvagning under periodens tva sista ar. Samtliga ar har haft befolkningsminskning.
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Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet presenteras med utgangspunkt i nedanstadende bild. Dem
bestar av namndorganisationen inom den kommunala sektorn, tva helagda kommunala foretag
och ett kommunalférbund.

Den samlade kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen

m Koncernféretag

Social
myndighetsnamnd VETAB

Andra féretag med
agarintresse

Kommurlmest
ekonomiska Elrenmg

Myndighetsnamnd

Koncernforetagen CVAB (Centrumhuset i Valdemarsvik Aktiebolag) och VETAB (Valdemarsviks
Etableringsaktiebolag) ags till 100 % av Valdemarsviks kommun.

Raddningstjansten ostra gotaland (RTOG), ar ett kommunalférbund dar Valdemarsviks andel
uppgar till 2,2%. Ovriga kommuner som ingér i férbundet &r Linkdping, Atvidaberg, Norrképing och
Soderkoping. Andelen i forbudet ar beraknat per invanare.

Kommunens andel i Kommuninvest ekonomiska forening uppgar till ca 0,06 %.
Nagra forandringar i koncernstrukturen har ej skett. Se vidare not 12 till balansrakningen.

Politisk organisation

[ Fullmaktiges beredningar ][ Kﬁmmunfullmaktlge ][ Revisorer ]

[ Valnimnd ]| [ Kommunstyrelse | | Miljé och byggnimnd | | Social myndighetsnimnd |

|  Arbetsutskott |

[ Stdéd- och omsorgsutskott |

[ Barn- och ulhiidﬂmiwhlntt ]

Kommunfullmaktige ar Valdemarsviks kommuns hdgsta beslutande organ och dess uppgifter
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framgar av kommunallagen. Till fullméktig kan knytas beredningar.

Revisorerna ar oberoende och granskar objektivt och sjalvstandigt kommunens alla verksamheter
samt prévar om de bedrivs enligt god redovisningssed. | uppdraget ingar dven att granska de
kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige och ansvarar genom sin forvaltning for att
fullmaktiges uppdrag verkstalls och foljs upp. Styrelsen har hand om samtliga verksamheter som
fullméaktige beslutat att inte lagga pa annan namnd, bolag, stiftelse eller férening. Under
kommunstyrelsen finns tre stycken utskott.

Milj6- och byggnamnden fullgér kommunens myndighetsutévande uppgifter inom byggvasende
och éver byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen samt inom miljé- och
halsoskyddsomradet. Namnden beslutar enbart i &rende som utgér myndighetsutévning gentemot
enskilda och juridiska personer.

Sociala myndighetsnamnden fullgér kommunens myndighetsutévande uppgifter inom, individ-
och familjeomsorg, aldreomsorg, stdd och service till funktionshindrad och alkohollagstiftning.
Namnden beslutar enbart i arenden som utgér myndighetsutévning gentemot enskilda och
juridiska personer. Kommunstyrelsen har ansvaret for de dvergripande styrdokumenten inom
namndens verksamhetsomrade.

Valndmnden ska fullgdra kommunens uppagifter vid val till riksdagen, region- och
kommunfullmaktige, Europaparlamentet samt folkomrdstningar m.m.

Overférmyndaren har till uppgift att utéva tillsyn éver formyndare, gode man och forvaltare

Forvaltningsorganisationen 2024

Forvaltningsorganisationen har genomgatt en forandring under 2024. Nedan redovisas den nya
organisation som gallde vid arsslutet.

‘Kommundirektér lf‘{ Verksamhetsomraden
I
Samhillsbyggnadschef Socialchef Utbildningschef
Ki et Samhéllsbyggnad Stdd och omsorg Utbildning, kultur, fritid
"Stéd och normering” | |
VA och renhélining ! Halso- och sjukvard H Forskola
Gata och fastighet Aldreomsorg Grundskola
Lokalvard och kost Funktionsnedsattning Fritid- och friluftsliv
Skargardsutveckling Individ- och familjeomsorg Kultur och bibliotek
HR | Overgripande Arbetsmarknadsenheten Kommunalt aktivitetsansvar
samhallsbyggnadsfragar Gymnasie- och
Samverkan med plan- och vuxenutbildningsfragor

bygg/miljékantor | Sdderkdping Folkhalsa

Integration

Politiken

Kansli
Vaxel/reception

Utveckling —
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunens forutsattningar

For kommunsektorn totalt blev 2024 ett mycket utmanande ar, praglat av svaga resultat. Sarskilt
landsbygdskommuner och langpendlingskommuner uppvisar ekonomiska svarigheter dartill
kombinerat med hoga skattesatser och svag befolkningstillvaxt. Samtidigt visar de kommuner som
ligger i mer befolkningstata omraden 6verskott. Fran 2025 vantas dock trenden vanda med
overskott i fler kommuner kopplat till en kraftig minskning av pensionskostnaderna. Men resultaten
kommer inte fullt ut att méta det omfattande investeringsbehov som kommunerna star infor.

Langsiktigt stadr kommunerna infor stora utmaningar i bland annat beroende pa demografiskt skift
(farre barn, fler aldre), kompetensbrist och stigande skulder. Kommunsektorn har att navigera en
balansgang mellan kortsiktiga effektiviseringar och langsiktiga anpassningar till en ny demografisk
och ekonomisk verklighet.

For Valdemarsviks kommun har 2024 praglats av ekonomisk forsiktighet, med stora underskott och
fokus pa besparingsarbete. Nastkommande ar ser nagot ljusare ut med potentiellt starkt ekonomi,
driven av lagre kostnader och en forsiktig konjunkturaterhamtning. Men kommunens storlek och
demografiska utmaningar gor den kanslig for bade nationella trender och regionala beslut.
Ytterligare atgarder maste till inom stat, region och i den lokala kommunen for att inte
Valdemarsvik ska halka efter i valfardsleveransen.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Sverige okar om &n i betydligt lagre takt an for nagot ar sedan. Under 2024 tkade
befolkningen med 36 000 personer vilket motsvarar 0,3%. Invandringsdverskottet uppgick till

29 700 personer medan fodelsedverskottet var 7 300. For Valdemarsviks kommun ser det nagot
annorlunda ut dar fodelsetverskottet sedan manga ar ar negativt men inflyttningen till en del vagt
upp detta. Kommunens befolkning minskade med 16 personer under aret. Detta innebar att
kommunen nu har det lagsta antalet invanare i modern tid. Runt 1950 hade kommunen 12 085
invanare. Vid senaste arsskiftet hade kommunen 7 525 invanare. Ar 1980 var invanarantalet nere
pa 9 303 invanare.

Se tabell under dversikt 6ver verksamhetens utveckling
Arbetsmarknad, naringsliv och kompetensférsorjning

Arbetsmarknaden férandras i allt snabbare takt och blir allt mer kunskapsintensiv och
specialiserad. Detta 6kar mdjligheten till arbete for vissa samtidigt som de grupper som redan idag
har svag stallning pa arbetsmarknaden hamnar &n langre fran ett arbete. Pa sikt kan det leda till
okade kostnader fér kommunen i form av 6kat ekonomiska bistand och 6kat behov av
vuxenutbildning. Utmaningar finns ocksa i att fler individer behover yrkesvaxla eller vidareutbilda
sig for att méta arbetsmarknadens behov. Fler behdver fullfélja sin gymnasieutbildning samtidigt
som vuxenutbildningen behdver méta behovet av ratt arbetsmarknadsutbildningar.

Finansiella risker

Ranterisk ar risken att vardet pa tillgangar och skulder férandras pa ett oférdelaktigt vis da
rantenivaer andras. Ranteomsattningsrisk ar risken att kommunkoncernens skuld omsatts till
oférdelaktiga rantor. Genom att skuldportféljen ar strukturerad pa ett sadant satt att kapitalférfallen
far en tillfredsstéllande spridning éver tiden minskas risken for rantesvangningar. En annan
finansiell risk ar en likviditetsrisk, det vill sdga risken att det inte finns egna medel att finansiera
framtida investeringsbehov eller risken att de |6pande utbetalningarna inte kan tdckas. Kommunen
behdver darfér arbeta aktivt med likviditetsplanering, prioriteringar av investeringar samt ha ett
resultat som matchar framtida investeringsbehov.
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Pensionsforpliktelser

Kommunen har ingen egen pensionsmedelsférvaltning. Kommunfullméktige har beslutat att
kommunen ska hantera och tillskapa medel fér pensionsreserver i egen balansréakning, dar det ar
ekonomiskt mojligt. Under 2011 avsattes 4,0 mnkr som en del i eget kapital varav 2,8 mnkr senare
har disponerats. | bérjan av 2019 beslutade kommunfullméktige om en ny pensionspolicy och i
samband med detta beslutades aven att kommunen ska férsékra upparbetad och nyintjanad
formansbestamd alderspension. Detta beslut verkstélldes under 2019. Merparten av
pensionsavsattningarna i balansrakningen forsakrades da. Kvarvarande ca 19,5 mnkr utgors av
pensioner till ett antal individer och pensionsformaner som inte omfattas av forsakringen.
Merpatern kopplat till PA-KL och aldre avtal.

Nedanstaende tabell avser pensioner inklusive I6neskatt:

Pensionsforpliktelser, mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Avsattning fér pensioner 10,4 10,8 11,5 12,2 19,5
Ansvarsforbindelser 163,4 1611 155,3 157,6 161,9
Total pensionsforpliktelse i balansrakning 173,8 171,9 166,8 169,8 181.5
Pensionsforpliktelse i férsékring 21,9 24,6 25,9 34,8 42.0
Summa pensionsforpliktelser 195,7 196,5 192,7 204,6 223,5
Forvaltade pensionsmedels marknadsvarde, 29,5 31,8 30,9 42,8 53,7
forsakringskapital

Pensionsreserv (del av eget kapital) 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Aterlanade medel 165,2 164,7 161,8 161,8 180,3
Konsolideringsgrad 15 % 16 % 16 % 21% 24%

Handelser av vasentlig betydelse

Aret praglades till stor del av det pagéende besparings- och effektiviseringsarbetet i kommunen.
Dartill skedde en omorganisation av forvaltningen med inriktningen att effektivisera.

Forsaljning av tomter och fastigheter
Under aret har tva fastigheter salts: Tolsum 1:49 och Angvagen 3,5.
Handelser efter balansdagen

Affaren med ishallen blivit klar i borjan pa 2025. Forsaljningspriset uppgick till en krona och det
bokftrda vardet till 3,6 mnkr. Detta renderade i en nedskrivning med -3,6 mnkr 2024.
Forsaljningspriset ar kopplat till ett nyttjanderattsavtal for kommunen som avser tider for
skola/forskola samt allmanhetens akning.

Kyrkvagen 4

Ett av kommunens storre projekt under senare ar har varit ombyggnationen av f.d Ringgarden i
Ringarum. | januari 2024 invigdes det ombyggda sérskilda boendet och nu vid namnet Kyrkvagen
4 som ar adressen i Ringarum. Boendet innehaller 30 moderna platser och &r belaget centralt i
Ringarum.

Besparingsarbetet

Steg 1 - 3 avslutades i besparingsarbetet och den nya organisationens sista steg sjosattes vid
arsskiftet. Det som aterstar i besparingsarbete finns upptaget pa en uppdragslista fran
kommunstyrelsen. Darutéver fanns i budgeten 3,9 mnkr i strukturella besparingar som till exempel

8
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ny skolorganisation att genomféra. Dessa var inte i mal vid arsskiftet.
Tvister

Inga vasentliga rattstvister i kommunen pagar

Omorganisation

Forvaltningen har genomfort en omfattande omorganisation under aret. Bade
kommunledningskontoret och verksamheterna har omorganiserats i syfte att 6ka effektiviteten men
ocksa kvalitén. Utvarderingar visar att organisationen nu mera matchar och skapar battre
forutsattningar i det omstallningsarbete som kommunen ar inne i.

Inom kommunledningskontoret

Kontoret har omorganiserats under aret och ett effektiviseringsarbete pagar. En kanslichef
anstalldes under mars 2024 vilket innebéar forbattrade forutsattningar och okad kvalitet i det interna
administrativa arbetet till exempel politiska beredningar och utredningar.
Kommunledningskontorets chefer har ocksa fatt nya uppdrag vilket ska generera forbattrat stod
och 6kad kvalitet i normeringsprocesserna till verksamheterna.

En genomlysning av ekonomistyrningen har skett och flera mindre projekt har genomforts kring
detta. Avtalet med Atvidaberg géllande sikerhets- och beredskapsfragor sades upp i maj 2024.
Strax innan jul 2024 anstalldes en ny sakerhet- och beredskapssamordnare i kommunen.

Samverkan med det lokala naringslivet har ocksa utvecklats under aret. Nyforetgarcentrum finns
bland annat nu pa plats i Sjohuset. Strax efter nyar undertecknades ett avtal med Visit
Valdemarsvik som pa uppdrag av kommunen ska utveckla besoksnaringen och turismservicen i
kommunen.

Inom samhallsbyggnad

En samhallsbyggnadschef anstéllde i mars 2024. Det har inneburit att ett 6kat fokus pa, dessa for
kommunen, viktiga fragor. En ny renhallningschef anstalldes i december 2024.
Omorganisationen har ocksa inneburet att kost- och lokalvardfrdgorna numera finns inom
samhallsbyggnads verksamhetsomrade. Rekrytering av VA-chef pagar.

Forsaljning av flera fastigheter har paborjats under aret. Forsaljning av industrifastighet i Ringarum
ar genomford. Arbete pagar med att identifiera fler fastigheter for vilka forsaljningsuppdrag kan
foreslas.

Under aret har ny VA-taxa tagits fram. Ytterligare hojning av taxan kan komma att ske fran 1 juli
2025.
En ny renhallningstaxa och ovriga taxor har tagits fram under 2024.

Inom Utbildning, kultur och fritid
Ny utbildningschef bdrjade anstéllningen den 1 september.

Stora personalférandringar infor bildandet av UKF-s administration medférde ett behov av ett
forandra arbetssatt och behov av nyrekrytering centralt.

Fortsatt arbete for att genomfora verksamhetsanpassningar, personella och strukturella, utifran
genomlysningar och kommunens ekonomi.

Arbetet kring ny skolorganisation som méter barn- och elevunderlag fortsatte under hosten. Det
landade i ett politiskt beslut om att ta fram en fordjupad studie fran SCB om demografin. Utifran
avsaknad av ett beslut kring ny skolorganisation sa blir det svarigheter med de ekonomiska
forutsattningar och krav p& budget i balans under 2025. Aven méjligheterna till 6kad likvardighet
och kvalitet i undervisningen och darmed battre forutsattningar for hdgre maluppfyllelse begransas.

AME har fran och med i januari flyttats over till Stod och omsorg och darmed byter BUAK namn till
Utbildning Kultur och Fritid-UKF. Ansvaret for forskolan, grundskolan och gymnasie- och
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vuxenutbildningsfragor ligger kvar inom UKF och aven uppféljning av gymnasiet, kultur, bibliotek,
fritid, integration och simhall.

Ett samarbete med Stéd och omsorg att se dver hur antalet externt placerade barn och ungdomar
kan minskas ar verkstallt. En sarskild undervisningsgrupp startas upp under tidig hést. Den
sarskilda undervisningsgruppen planeras att slds samman med en start av en akutskola under
varen 2025.

Huvudmannens kvalitetsrapport som bygger pa framtagen Utvecklingsplan fér hogre
maluppfyllelse ar fardigstalld.

Inom stéd och omsorg
En ny socialchef anstalldes under mars 2024.

Sektor stdd och omsorg har under 2024 behovt fokusera pa bemanning, planering och
schemalaggning. Med den skarpta tillampningen av arbetstidslagen i slutet av 2023 kravdes nya
beslut av schemalaggning vilket utvarderades under 2024. Uppféljningen gjorde tydligt att nya
arbetssatt och schemalaggningsprinciper behovde tas fram. For att skapa en hallbar och resilient
struktur anstélldes en verksamhetsutvecklare for att dedikerat arbeta med omradet. Det forvantas
pa sikt stabilisera ekonomin och aven skapa tydlighet och likvardighet kring bemanning, planering
och schemalaggning 6ver enhetsgranserna i verksamhetsomradet.

Valdemarsvik har i jamforelse med andra kommuner hoga kostnader for individ och familjeomsorg.
Det beror pd manga dyra placeringar av framforallt barn och unga. Flera av dessa placeringar har
med satsningar i den egna verksamheten kunnat hanteras pa hemmaplan istéllet. Bland annat har
en familj kunnat utredas i en av Socialtjanstens lagenheter med egen anstalld personal istallet for
att placera i externt boende. Detta har inte bara varit ekonomiskt fordelaktigt utan aven gynnsamt
for familjen. Ytterligare satsning som startas upp under hdsten ar en sarskild undervisningsgrupp
dar verksamheten samverkat med skolan for att skapa ett upplagg med undervisning och stod i
Valdemarsvik for ungdomar som tidigare varit externt placerade.

Under februari 6ppnades det nyrenoverade sarskilda boendet Kyrkvéagen i Ringarum. Utmaningar
hanterades under varen med fastigheten samtidigt som en helt ny personalgrupp behévde sattas
samman och 30 nya brukare skulle tas emot.

Under aret behover verksamheten lagga tid pa att planera for beredskap for den kommunala
halso- och sjukvarden och socialtjansten. Statsbidrag har sokts och beviljats for att lagga tid pa att
forbereda arbetet och kunskapshdja inom omradet.

For att nyttja tekniken och leva efter visionen: "digitalt forst - fysiskt dar det behovs" ar
verksamheten i full gang med att implementera lakemedelsrobotar och Lifecare mobil omsorg.
Lakemedelsrobotarna férvantas spara personalresurser genom att ersatta fysiska besdék men aven
ge mojlighet att planera mer effektivt. Under hdsten driftsattes de forsta robotarna i Gryt. Lifecare
mobil omsorg ar en applikation som mdjliggor for medarbetarna att ta till sig brukarplaneringen
digitalt men aven narvaromarkera sina besok sa verklig utford tid kan féljas hos brukare.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunallagen utgér grundpelaren for kommunens styrning. Utdver lagen har varje namnd ett
reglemente att forhalla sig till. Kommunstyrelsen har ett ansvar for att samordna kommunens
verksamhet pa en dvergripande niva, detta ansvar inkluderar en uppsiktsplikt Gver dvriga
namnders verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning och fortlopande folja upp de faststéllda malen
och aterrapportera till kommunfullmaktige.

Den dvergripande styrningen sker enligt "Styrmodell for Valdemarsviks kommun”, KF 8§51 2020-05-
25.

Styrning av koncernen
10
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Kommunfullméaktige tillsatter representanter till bolagens styrelser. Kommunen styr &ven bolagen
genom agardirektiv. Bolagens styrelser skall inhamta stallningstagande fran Valdemarsviks
kommunfullmaktige infor beslut av principiell karaktar och av stdrre vikt.

Budgetprocessen

Budgetprocessen sker enligt styrmodellen med ett rambeslut under tidig sommar och beslut om
nastkommande ars mal & budget senast under november i kommunfullmaktig.

Uppfoljningsprocessen

Uppfélining av ekonomi, mal och verksamhet sker dels genom arsredovisning per den 31/12 och
delarsbokslut per den 31/7 samt genom en stdrre uppféljning per den 30/4, For 6vriga manader
sker en enklare ekonomisk uppfoljning med avvikelserapportering kring malen.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt bestar enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) av att ha
uppsikt dver 6vriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. |
uppsiktsplikten ingar aven att styrelsen ska ha uppsikt 6ver sadan avtalssamverkan som sker
enligt 9 kap. 37 8 kommunallagen eller enligt annan lag eller forfattning. Styrelsen ska vidare ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och féreningar samt
i kommunalférbund som kommunen &r medlem i.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. For hela
kommunstyrelsens verksamhet finns en gemensam internkontrollplan. Det beslutas arligen om
planen. Denna féljs upp i samband med arsredovisningen da @ven beslut om nastkommande plan
tas. Ovriga namnder ska anta egna internkontrollplaner.

God ekonomisk hushéallning och ekonomisk stéllning

Den samlade beddmningen

Kommunen har inte natt sina mal fér god ekonomisk hushallning under aret.
Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Inriktningsmal "Den resurseffektiva kommunen"

Valdemarsviks kommun ska ha en god ekonomisk hushallning genom att kommunens resurser ska
anvandas effektivt och dar de gor storst nytta, invanarnas skattemedel skall hanteras med stor
forsiktighet. For att kommunen skall kunna moéta framtiden sa kréavs att kommunens verksamheter
har en kostnadsutveckling under kontroll och att kommunen kan finansiera sa stor andel av
kommunens investeringar som majligt med egna medel. Malet ar att kommunens ekonomi skall
vara sa god att den ger mojlighet till en skattesankning.

Under inriktningsmalet "Den resurseffektiva kommunen" uttrycks de finansiella malen for god
ekonomisk hushallning i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

e Kommunen ska uppna budgeterat éverskott for koncernen.
e Kommunen ska finansiera minst 50% av de aktuella investeringarna utan att lana.
e Kommunens ekonomi ska vara sa god att den ger mojlighet till skattesankning.

Tidigare har aven malet om ett 6verskott pa 1,5% av kommunens intakter i form av skatter och
generella statshidrag uttryckts samt mal om oforandrad soliditet och skattesats.

Resultatet var budgeterat till -10,9 mnkr och i bokslutet redovisas ett resultat pa -19,5 mnkr.

Investeringarna uppgick till totalt 47,1 mnkr och arets nyupplaning till 40,0 mnkr. Detta betyder att
merparten av investeringsutgifterna finansierades via nyupplaning.
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Soliditeten har minskat fran 31,2 % till 27,3 %. Inraknat pensionsskulden inom linje uppgar
soliditeten till 4,2% (7,9%)

Sammantaget har inget av de finansiella malen fér god ekonomisk hushallning uppnatts under
aret. Effekten pa sikt av detta ar att de verksamhetsrelaterade malen inte kommer att kunna
uppnas. Detta kan innebara minskade volymer och/eller séankt ambitionsniva. Pa langre sikt kan
aven ett skattehojningstryck uppsta.

Arets resultat

Mnkr 2024 2023 Skillnad Budget Budget
Valdemarsviks kommun 2024 Avvikelse
Verksamhetens intakter 144,8 140,5 4.3 140,0 4.8
Verksamhetens kostnader -712,1 -694,4 -17,7 -699,2 -12,9
Netto -567,3 -553,9 -13,4 -559,2 -8,1
Avskrivningar -28,3 -23,7 -4.6 -23,0 -5,3
Verksamhetens netto -595,7 -577,6 -18,1 -582,2 -13,5
Skatteintakter 379,6 379,9 -0,3 373,4 6,2
Generella statsbidrag och utjamning 204.,4 187,5 16,9 204.,4 0,0
Fiansiella intakter 2,3 1,6 0,7 1,5 0,8
Finansiella kostnader -10,1 -5,9 -4.2 -8,0 21
Arets resultat -19,5 -14,6 -4.9 -10,9 -8,8

Koncernen Valdemarsviks kommun

| koncernen Valdemarsviks kommun ingar forutom modern kommunen de bada aktiebolagen
Centrumhuset i Valdemarsvik AB (CVAB) och Valdemarsvik Etablerings AB (VETAB). Bada
bolagen &r fastighetsbolag utan egen anstalld personal. CVAB &ger och forvaltar Sjohuset och
Funkishuset. VETAB &ager och forvaltar kommunhuset Strémsvik. Endast CVAB har externa
hyresgaster.

VETAB redovisar ett resultat pa +0,1 Mkr och har per 20241231 en balansomslutning pa 7,4 Mkr.

CVAB redovisar en forlust pa 1,6 Mkr och har per 20241231 en balansomslutning pa 30,8 Mkr.
Orsaken till forlusten ar den laga uthyrningsgraden i Sjohuset samt hoga rantekostnader.

Nettokostnader och skatteintakter

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan I6pande intakter
och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt an skatteintakter
och statsbidrag.

Utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter inklusive generella statsbidrag 2020 - 2024 och
exklusive jAmforelsestérande poster.
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Diagram: utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter inklusive generella statshidrag
exklusive jamforelsestérande poster

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna

104
102
100
98
96
94
92
90
88
86

%

2020 2021 2022 2023 2024

==@==\ettokostn/skatteint %

=@== Nettokostn exkl avskrivn/skatteint %

Diagram: Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag

Ovanstaende diagram visar nettokostnadernas andel av skatteintakterna och generella
statshidrag. Diagramet beskriver hur stor del av skatteintakterna som atgar till den I6pande
verksamheten. Resterande upp till 100% kan kommunen anvanda till finansiering eller till
finanansiellt sparande. Diagrammet visar nettokostnadsandelen inklusive avskrivningar och i andra
linjen exklusive avskrivningar.

Budgetféljsamhet for drift och investeringar

Mnkr Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse
Kommunledningskontoret 52,4 49,1 +3,3

Stdd och Omsorg 279,6 290,4 -10,8
Barn, utbildning och kultur 195,2 187,7 +7,5
Samhallsbyggnad 34,0 40,1 -6,1
Réaddningstjansten 7,6 7,8 -0,2
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Mnkr Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse
Politisk organisation 5,5 59 -0,4
Ej fordelade besparingar -3,9 0,0 -3,9
Summa 570,4 581,0 -10,6
Finansforvaltning -559,5 -561,5 +2,0
Arets resultat -10,9 -19,5 -8,6

Investeringar och dess finansiering

Arets investeringar uppgick totalt till 47,1 mnkr. Dar de stérsta projekten var LSS-boendet 12,0
mnkr och de sista investeringarna i Kyrkvagen 4, 10,3 mnkr . Dartill har har det investerats i
sponter vid Angbatskajen till en summa av 5,2 mnkr,

Pensionsskuldens utveckling

Pensionsskulden redovisas enligt "blandmodellen” vilket innebar att pensioner intjanade fére 1998
ligger utanfor balansrakningen, som en ansvarsforbindelse. Skulden i sin helhet berdknas av KPA-
pension. Den totala pensionsskulden i balansrékningen uppgar till 181,5 mnkr.. Det ar en 6kning
jamfort med 2023 da den 1&g p& 169,8 mnkr. Okningen finns bade hos ansvarsférbindelsen och
avsattningen. Under 2018 minskade skulden med 37,0 mnkr da kommunen gick over till en
forsakringslosning. | forhallande till det egna kapitalet 6kade skulden ordentligt under 2024.

Soliditet

Soliditeten har minskat fran 31,2 % till 27,3 %. Inréknat pensionsskulden inom linje uppgar
soliditeten till 4,2% (7,9%). Soliditeten ar ett matt p& kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt.
Den visar hur stor del av de totala tillgAngarna som kommunen ager, dvs det egna kapitalet i
forhallande till tillgangarna. De faktorer som paverkar soliditeten &r resultatutvecklingen samt
tillgangarnas och skuldernas forandring. Orsakerna till minskningen ar framforallt det laga
resultatet men aven den 0kade balansomslutningen dar omklassifiseringen till finansiell leasing av
ett nagra anlaggningstillgangar har betydelse.
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Diagram: Soliditet 2020 - 2024
Vatten- och avloppsverksamheten samt renhallningsverksamheten

%

2]

De bada avgiftsfinansierade verksamheterna dar kommunen har som malséattning att dessa ska
vara finansierade av respektive avgiftskollektiv till 100% redovisar stora underskott.
Renhallningsverksamheten redovisar -1,6 mnkr och VA verksamheten -3,5 mnkr.
Renhallningsverksamheten har de senaste sex aren ackumulerat ett underskott pa -7,8 mnkr.
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Kanslighetsanlays

Kommunen har inga borgensataganden, vare sig till de kommunala bolagen eller till externa
foreningar eller foretag. Kommunalskatten uppgar till 22:48 och en férandring med en krona skulle
innebéara en 6kad intakt med 17,7 mnkr 2025. Den prognostiserade befolkningsminskningen med -
40 invanare per ar innebar minskade skatteintakter och generella statsbidrag med -2,9 mnkr/ar.
Kommunens rantekanslighet 6kar i takt med att den externa upplaningen 6kar. Kommunens
laneskuld hos Kommuninvest uppgar vid bokslutstillfallet till 343,3 mnkr. En 6kning av den
genomsnittliga rantan som vid arsskiftet Iag pa 2,6 % med en procentenhet 6kar kommunens
kostnader med 3,4 mnkr

Finansiering
Under aret har 50,0 mnkr i lan omsatts och 40,0 mnkr nyupplanats hos Kommuninvest.

Langfristig upplaning hos Kommuninvest

Lanenummer Belopp mnkr Réantetyp
KI_112715 50,00 Fast
Kl_128417 20,00 Rorlig
KI_129973 16,30 Rorlig
KI_133430 15,00 Fast
KI1_139059 15,00 Rorlig
Kl_143898 20,00 Fast
K1_153454 12,00 Rorlig
Kl_154207 15,00 Fast
KI_156967 15,00 Fast
KI_159171 15,00 Rorlig
KI_159325 25,00 Fast
KI1_160906 30,00 Fast
Kl_162111 20,0 Fast
KI_166006 20,0 Fast
Kl_168416 20,0 Fast
KI1_168939 35,0 Fast
Summa 343,3

Kommunen hanterar de kommunala bolagens laneskulder genom att ta upp lan i eget namn och
vidareutlana till bolagen. I laneskulden ingar formedlade till Centrumhuset AB och VETAB
motsvarande langfristiga fordringar pa bolagen med 33,4 mnkr.

Diagram: Kommunens externa laneskuld hos Kommuninvest
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De finansiella kostnaderna bestar av rantor pa laneskulden 8,4 mnkr, ranta pa pensionsavsattning
1,3 mnkr och dvriga bankkostnader mm 0,4 mnkr,

De finansiella intéakterna bestar av rantor pa lan till koncernforetagen 0,9 mnkr, rantor fran
Kommuninvest 0,3 mnkr och 6vriga finansiella intéakter sdsom utdelningar och ranta pa bankkonton
1,1 mnkr.

Uppféljning av inriktningsmal

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen av de sex inriktningsmalen ar att maluppfyllelsen varit god under aret,
med undantag for de finansiella malen fér god ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen har
kopplat ett antal resultatmal till de fem Ovriga inriktningsmalen och har under aret arbetat med att
félja upp och anpassa insatser for att sdkerstélla en fortsatt positiv utveckling.
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Den resurseffektiva kommunen

Malet som inte uppnatts foljs upp under rubriken finansiella mal for god ekonomisk hushallning. For
att starka den ekonomiska stabiliteten har kommunen arbetat med effektiviseringsatgarder och en
oversyn av resursfordelningen for att sékerstélla en hallbar ekonomisk utveckling pa lang sikt.

En bra och trygg boendekommun
Malet ar uppfyllt
e Mojliggdra etablering och tillvaxt for nytt och befintligt n&ringsliv i kommunen.
e Modjliggdra ny bostadsbyggnation genom framtagande av nya tomter.
e Samtliga elever ska efter avslutat grundskola ha htg méaluppfyllelse.
o Den 6ppna arbetslosheten i kommunen ska minska
e Aldre som far insatsen hemtjanst eller vard och omsorgsboende ska kanna trygghet.
e Aldre som bor pa vard- och omsorgsboende ska vara néjda med aktiviteter som erbjuds.

¢ Den enskilde som bor i bostad med sarskild service (LSS) ska ké&nna trygghet (fértroende)
med personal.

e Barn och ungas psykiska och fysiska halsa ska forbattras.

Planeringsarbete och detaljplaner

Kommunen fortsatter sitt arbete med att utveckla och anpassa bostads- och verksamhetsomraden
for att mota behovet av en trygg och attraktiv boendemiljé.

Omrade Status

Ringarum Detaljplanearbete pagar

Ishallen Laga kraft vunnen fére sommaren

Mossebo (verksamhetsomrade)||Pagaende detaljplanearbete

Mossebo (utdkning) Ansokan om planbesked inlamnad

Utbildning, socialtjinst och arbetsmarknad

Kommunens satsningar pa utbildning och arbetsmarknad syftar till att starka ungas majligheter till
framtida sysselsattning samt att skapa battre forutsattningar for livslangt larande.

Matt 2023 2024 Forandring
Meritvarde ak 9 210 212,5 +2,5

Andel med lagst E i alla &mnen||67,9% 62,5% -5,4%
Gymnasiebehorighet 86,4% 80,6% -5,8%
Oppet arbetslosa (juli) 103 personer||95 personer||-8 personer
Oppet arbetslosa (april) 101 personer||95 personer||-6 personer
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Kommunen har fortsatt att félja upp gymnasiestudier och ungdomar inom det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). Samverkansform genom Skolsocialt team och Barnsocialt team ar en
framgang. | teamen samverkar olika kompetenser for att framja barns och elevers hélsa. Utifran
vardnadshavares behov finns det majlighet att tillsammans med dem géra en gemensam
kartlaggning kring barn/elev och familj. Genom detta samarbete har kommunen mdjlighet att
erbjuda en bred insats till familien. Samarbetet innebar en mindre risk for arbete i parallella spar.

Samarbete mellan skola, socialtjanst och arbetsmarknadsenheten har bidragit till att fler unga har
fatt stod och vagledning.

Antalet positiva svar i enkaten Om mig ska 6ka. Malet ar inte natt forutom for Framtidstro och
Oro/angest - nastan varje dag, dar har vardena forbattrats.

Omsorg och boenden

Boende Status

Kyrkvagen 4 Oppnades efter ombyggnation

Vardcentrum i Valdemarsvik|[Forprojektering startad

LSS-boenden Alternativa I6sningar och optimering planeras

Kommunen arbetar for att sékerstalla att det finns andamalsenliga och kvalitativa boenden och
vardinsatser for aldre och personer med sarskilda behov.

Kyrkvagen 4 har under perioden dppnats efter omfattande ombyggnation. Under de forsta
manaderna flyttade boenden in samtidigt som personalgrupperna som hade en helt ny
sammansattning skulle arbetas ihop. Dartill var det delar i byggnationen som inte var klara eller
som behdvde goras om vilket bidrog till att det stundvis upplevts som rorigt. Delar som uppkommit
har atgardats langs vagen och aktivitetslokalen har 6ppnats for aktiviteter framst for personer
boendes i ordinéart boende.

Arbetet med en forprojekteringsplan infor bygge av ett vardcentrum i Valdemarsvik har startats upp
tilsammans med Region Ostergotland. Att kommunen tillsammans med regionen kan skapa
forutsattningar for att gora forflyttningar till en nara vard i Valdemarsvik &r en viktig strategisk
satsning for att pa sikt skapa en framfor allt trygg boendekommun med hélso- och sjukvard
geografiskt nara.

Inom LSS arbetar stod och omsorg for att ta fram alternativa losningar pa de befintliga boendena
som finns. Den fysiska utformningen begransar i utférandet och matchar inte brukarens behov fullt
ut. | dialog med fastighetsagaren tas forslag fram for hur dessa skulle kunna optimeras genom till-
och ombyggnation.

Brukarbeddmningar

Resultaten visar pa vissa utmaningar, sarskilt vad galler néjdhet inom sarskilt boende och
aktiviteter for aldre, vilket kommer att vara ett fokusomrade fér kommande insatser.

Fragestallning 2023|[2024||Forandring

Nojdhet aldre med hemtjanst ||87% ||91% ||+4%
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No6jdhet brukare sarskilt boende||87% ||75% ||-12%

No6jdhet aktiviteter aldreboende [[80% (|43% ||-37%

SCB:s medborgarundersdkning 2024 for Valdemarsviks kommun ger en detaljerad bild av hur
invanarna upplever kommunens service och andra viktiga aspekter av livet i kommunen.

Positiva aspekter:
1. Hog nojdhet med kommunal service:

o Kommunens verksamheter, sdsom forskola, skola, dldreomsorg och socialtjanst, far
ett positivt betyg fran invanarna. Invanarna upplever att kommunens tjanster
fungerar bra och méter deras behov.

o Aven snoréjningen och andra samhallsservicefunktioner far goda omdémen, vilket
tyder pa att kommunen har ett val fungerande system for att halla infrastrukturen i
gott skick under vintermanaderna.

2. Trygghet och sdkerhet:

o En stark kansla av trygghet rader bland invanarna, vilket ar ett positivt tecken pa att
det finns en stabil social och fysisk miljo i Valdemarsvik. Detta tyder pa att
kommunens sakerhetsatgarder och sociala strukturer skapar en trygg och saker
boendemiljo.

Omraden for forbattring:
1. Behov av fler métesplatser:

o Det finns en efterfragan pa fler motesplatser, bade for yngre och aldre. Manga
invanare upplever att det ar viktigt att skapa fler sociala ytor dar alla generationer
kan samlas och interagera. Detta kan inkludera allt fran fritidsgardar for unga till
aktiviteter och traffpunkter for aldre.

o Denna brist pa motesplatser kan leda till en kéansla av isolering, sarskilt for de
grupper som inte har lika latt att delta i andra samhallsaktiviteter.

2. Okat fokus pa ungdomsaktiviteter:

o | samma anda som behovet av fler motesplatser lyfts aven vikten av att skapa fler
aktiviteter for ungdomar. Manga unga kanner att det inte finns tillrackligt med
alternativ for dem att gora pa sin fritid, vilket kan bidra till en kansla av uttrakning
eller brist pA engagemang i samhallet.

3. Ovriga omraden for forbattring:

o Undersokningen indikerar ocksa att det finns ett behov av att forbattra
kommunikation och samarbete mellan invanarna och kommunen. Vissa invanare
uttrycker en dnskan om battre tillgang till information om kommunens beslut och
planer for framtiden.

En kommun praglad av 6ppenhet och dialog

Malet ar uppfylit

o Kommunen har en hdg servicegrad och stor tillganglighet fér medborgare och féretagare
och bidrar darmed till ett aktivt foretagsklimat.
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e Fler medborgare ska kanna att de far tillracklig information om den kommunala
verksamheten och kdnna delaktighet i viktiga processer.

Kommunen har intensifierat sin kommunikation genom digitala kanaler och sociala medier, med
Okande engagemang. Flera dialogmd&ten har genomforts, sarskilt om skolorganisation, vindkraft
och dppet hus i Stromsvik. Invanarnas majlighet till delaktighet och paverkan har 6kat genom
dessa initiativ.

Stod och omsorgs viktigaste uppdrag ar att skapa en hallbar vard och omsorg samt socialtjanst.
Verksamheten star mitt i en stor demografisk utveckling med fler aldre och farre personer i
arbetsfor alder. Det kommer vara farre som ska ta hand om fler. For att klara den utmaningen
kravs att arbetssatt omprévas och valfardsteknik anvands dar det gar men valfardskontraktet
kommer behova omforhandlas. Att ta in medborgarnas och brukarnas perspektiv och asikter i det
arbetet ar avgorande for hur framgangsrikt omstaliningsarbetet kommer bli. Narmast i tid ligger
uppdatering av boendeutredningen dar medborgardialoger kommer genomforas.

Naringslivs- och foretagsklimat

Kommunen arbetar aktivt med att forbattra foretagsklimatet och skapa béttre férutsattningar for
foretagare.

Matning 2023|2024 ||[Férandring

Foretagsklimat (1-6), Svenskt naringsliv||3,33 ||3,19 ||-0,14

NKI Insikt miljo (1-100) 78 |74 |4

NKI Insikt livsmedel (1-100) 72 ||66 |-6

Foretagsklimatet: Minskningen av nojdhet ar som storst i jamforelse mot féregaende ar vad galler
upphandling, information till foretagen och mobilnat/bredband. Omraden dar néjdheten dkat nagot,
eller inte minskat, ar tillgang till relevant kompetens och paverkan av brottslighet/otrygghet. Antalet
svarande foretag har minskat fran 105 (2023) till 91 (2024), vilket kan paverka resultatens
tillforlitlighet.

NKI: Mest ndjda ar foretagen med handlaggarnas bemdtande och minst ndjda ar féretagen med
information, e-tjanster och tillganglighet. Resultaten bor ses i ljuset av en halvering av andelen
foretagare som svarar pa enkéaten fran starten 2022 da 103 foretag svarade till ar 2024 da 52
foretag svarade pa enkaten.

Antalet arenden inom bygg och servering har varit for fa for att inga i matningen bade 2023 och
2024.

Se aven SCB medborgarundersokning for 2024, redovisat under foregdende mal.

En miljdomedveten kommun
Malet ar uppfylit
e Den kommunala organisationens klimatavtryck ska minska.
e Okad andel inkop av svenskproducerade livsmedel.
e Stimulera atgarder som underlattar for kommuninvanarna att tanka och agera miljoklokt.
e Arbeta med miljo/klimatatgarder inom den kommunala organisationen.
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Kommunen har genomfort en rad atgarder for att minska sin miljopaverkan och framja hallbar
utveckling:

o Miljokrav vid upphandlingar och entreprenader

e Anvéandning av byggvarubeddémning vid ny- och ombyggnation till exempel vid Kyrkvagen 4
anvandes systemet byggvarubeddmningen for att identifiera miljofarliga byggmateriel

e Paborjad 6versyn av kommunens bilpark. Utredningen kommer att vara klar till sommaren
2025.

e Aterbruk frén atervinningscentralen séljs vidare till allménheten via TaGes som éppandes
under aret. TaGes ar en verksamhet som leds av kommunens arbetsmarknadsenhet.

o Digitala moéten for att minska resor

e Flera verksamhetsgrenar inom forvaltningen innebar manga bilburna resor, vilket staller
krav pa resurseffektiv planering. Som ett led i detta arbetar verksamheterna med alternativ
som cyklar, effektiva gang- och kérscheman och nar mojlighet ges inforskaffas alternativa
miljofordon.

Beddmningen &r att det fortsatt finns behov av att 6ka kompetens och kunskap for ett miljoklokt
forhallningssatt utifran Agenda 2030

En bra arbetsgivare
Malet ar uppfyllt
o Valdemarsviks kommun ska praglas av ett gott medarbetar- och ledarskap.

¢ Valdemarsviks kommun ska vare en arbetsgivare som vara medarbetare kan
rekommendera till andra.

e Valdemarsviks kommun ska vare en jamstalld arbetsgivare.

Ledarskapet ar sarskilt viktigt for en god arbetsmiljo for alla. For ett gott och hallbart ledarskap
kravs inte bara goda kunskaper utan ocksa stodresurser och att chefen har ett rimligt uppdrag.
Arbetet med att fortsatta utveckla ledarskapet fortgar och ny riktlinje om chef/ledare i
Valdemarsviks kommun ar antagen. Dartill har chefers uppdrag fortydligats och kommunicerats
med varje chef individuellt som sedan féljs upp i medarbetar- och l6nesamtal.

Kommunen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare genom att satsa pa personalens
arbetsmiljo, kompetensutveckling och trivsel. For att medarbetare ska kanna sig valkomna och
introducerade, har som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare, genomforts en introduktionsdag
for alla nyanstallda. En dag som visades i utvarderingen vara mycket uppskattat. P& intranatet
finns nu information som ar tillganglig for nyanstallda att lasa innan tilltréade till tjAnsten sker.

Personalstatistik

Nyckeltal 2023 |[2024 ||FOrandring
Tillsvidareanstallda 617 604 -13
Medelalder 48 48 0

Andel heltidsanstallda 77% 79% +2%
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Medelsysselsattningsgrad||95%  ||95,74%|+0,74%

Frisknéarvaro 40,58%)||44,03%)||+3,45%
Langtidsjukfranvaro 28,99%)24,96%||-4,03%
Total sjukfranvaro 7,34% |[7,13% |-0,21%

Forvaltningen har effektiviserats motsvarande 26 tjanster. 13 tjanster redovisas ovan. Orsaken till
att antalet tillsvidareanstallda har minskat till lagre grad beror pa att forvaltningen nu bedriver ett
LSS-boende i kommunen istéllet for att ha extern placering.

Friskvard

Sedan inférandet av en friskvardsportal har nyttjandet av friskvard har 6kat namnvart. Cirka 80%
av manadsavlonade medarbetare har nyttjat friskvardsférmanen.

Ar ||[Kostnad friskvard

2023|773 169 kr

20241 294 610 kr

Arbetsmiljé och ledarskap

e Arbetsmiljoutbildning pagar. Utbildningen sker i egen regi sedan 2023.
o Ny arbetsmiljopolicy och riktlinjer har implementerats

o Okad rapportering av handelser i KIA

e 11 timmars dygnsvila har paverkat schemalaggning

Under aret har det framtagits en uppdaterad arbetsmiljopolicy med tillhérande riktlinjer. Foérdelning
av arbetsmiljouppgifter har sakerstallts och dokumenterats. Arbetet med att utveckla och ta fram
nya rutiner for det systematiska arbetsmiljdarbetet har genomférts och implementerats.

Schemalaggning efter inférandet av 11 timmars dygnsvila har varit ett pAgaende arbete i
forvaltningen. Det paverkade medarbetarna da fasta scheman i hégre grad behdévde tillampas. En
utvardering har gjorts och det som framkom i den tas upp i ledningsgrupperna for vidare dialog och
arbete framat.

Lonebildning och jdmstalldhet

e Loneodversyn genomford med ett utfall pa 3,35%
e 80,7% av medarbetarna rekommenderar kommunen som arbetsgivare

En av de viktigaste uppgifterna for en ledare ar att sakerstalla kompetensférsérjningen i sin
verksamhet.

Lonepolitiken fortsatter att utvecklas i syfte att mojliggora ldnekarridr och underlatta
kompetensforsorjningen. Alla medarbetare har individuell 16n utifrdn prestation och bidrag till
maluppfyllelse. Arbetet fortgdr med att analysera befintliga lonestrukturer i syfte att 6ka
I6nespridning som en del av den strategiska kompetensforsorjningen.

En viktig parameter for att klara framtida kompetensforsorjning ar att 6ka andelen heltidsarbetande
medarbetare. Arbetet med heltid som norm utifran bade ett jamstalldhetsperspektiv och utifran
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kompetensforsorjningsperspektivet, fortgar och andelen medarbetare som arbetar heltid 6kar med
sma steg. Medelsysselsattningsgraden var 2023 94 %. 2024 94,74 %. Fran november 2024 har
heltid som norm pausats i syfte att forst sakerstélla en mer optimerad personalplanering.

Ar kommunen en jamstélld arbetsgivare?

Det matt kommunen valt att anvanda for att mata detta ar den genomsnittliga
sysselsattningsgraden med heltid som norm. Andelen heltidsarbetare har fran 2019 (62,8%) 6kat
till 79 % under 2024 i jamforelse med 2023 sa innebér det en 6kning med 2 %.
Medelsysselsattningsgraden for anstéllda ar 95,74 % en liten 6kning i jamforelse med tidigare ar.
For kvinnor motsvarar den genomsnittliga sysselsattningsgraden 2024 95,56% i jamférelse med
2023 da det var 92,87% och for man 98 % som ungefar lika med foregaende ar.
Lonekartlaggningen visar endast pa sma skillnader i 16n som kan hérledas till individuell
I6nebildning.

Balanskravsresultat

Mnkr Bokslut 2024

Arets resultat enligt resultatrakningen -19,5
Samtliga realisationsvinster -3,8
Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0
Orealiserade vinster och forluster i véardepapper 0
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -23,3
Reservering av medel till resultatreserv 0
Anvandning av medel fran resultatreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv +8,3
Arets balanskravsresultat -15,0
Negativt balanskravsresultat fran foregadende ar 0

Arets balanskravsresultat uppgar till -15,0 mnkr. Detta efter att den ingéende
resultatutiamningsreserven tomts. Att aterstalla inom tre ar uppgar saledes till 15,0 mnkr. De
budgeterade resultaten for aren 2025-2027 uppgar sammanlagt till 12,3 mnkr vilket inte racker for
aterstallning. Periodens resultat maste saledes starkas med 2,7 mnkr.

Arestéllning av resultatet sker genom 6kat resultat i budget 2026 respektive 2027. Detta innebér att
kommunfullmaktige uppdrar ar kommunstyrelsen att i sitt forslag till budget for 2026 6ka det
positiva resultatet med 2,7 mnkr fordelat mellan aren 2026 och 2027.

Resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Enligt lagstiftning fanns mojlighet att avsatta medel till en resultatutjamningsreserv som far
anvandas for att utjamna intakter over en konjunkturcykel. Resultatutjgmningsreserven kommer att
ersattas av resultatreserven (KF § 69, 2024-09-23). | reserven finns 8,3 mnkr som foreslas nyttjas i
sin helhet i bokslut 2024. Detta gor att resultatutjamningsreserven uppgar till noll kronor.

Nagra medel att avsatta till resultatreserv i 2024 ars bokslut finns saledes inte.
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Vasentliga personalforhallanden

Nyckeltal personalomradet 2023 2024
Antal tillsvidareanstéllda 617 604
Antal kvinnor 501 489
Antal méan 116 115
Medelalder 48 48
Antal tillsvidareanstéllda som arbetar | 77% 79%
heltid

Medelsysselséattningsgrad 95% 95,74%
Frisknarvaro 40,58% 44,03%
Langtidsjukfranvaro 28,99% 24,96%
Sjukfranvaro total 7,34% 7,13%
Arbetssjukdom 4 8
Fardolycksfall 6 5
Krankningar 19 43
Olycksfall 63 67
Riskobservationer 41 72
Tillbud 94 123
Medelldn kvinnor 32858 34133
Medell6n man 35766 37774
Personalomsattning 11,43% 10,93%

Forvaltningen har effektiviserats motsvarande 26 tjanster. Orsaken till att antalet
tillsvidareanstallda har minskat till Iagre grad beror pa att verksamheten nu bedriver ett LSS-
boende i kommunen istéllet for att ha extern placering.

gggdlr(eltal S kvinnor man totalt
<=29é&r 8,54% 6,03% 7,75%
30-49 ar 7,57% 5,70% 7,13%
<=50 ar 7,50% 5,01% 7,01%
Totalt 7,62% 5,45% 7,13%

Sjukfranvaron har minskat nagot bland kvinnor och ¢kat nagot bland mannen i jamférelse med
foregadende ar. Totalt sett har sjukfranvaron minskat fran 7,34% under féregaende ar till
7,13% 2024.

Forvantad utveckling

Arsredovisningen ar en redogérelse och analys av aret 2024, men ocksa ett viktigt underlag till
kommande ars ekonomiska planering och ekonomistyrning. Valdemarsviks kommun beslutar om
budget for kommande ar i november. Detta innebar att det under budgetprocessen finns utrymme
att ta till vara kunskaperna och erfarenheterna fran 2024.
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Enligt Sveriges kommuner och regioner kan kommunerna férvanta sig en gradvis ekonomisk
aterhamtning med en stark real skatteunderlagstillvaxt 2025. Budgetplaneringen bor ta hojd for
variationerna i pensionskostnader, relativt stabila l6nedkningar och minskade regleringsbidrag.
Kommunernas samlade resultat forvantas stéarkas under perioden 2025 - 2028 drivet av
konjunkturen med starkare skatteunderlag. De demografiska forutsattningarna i hela riket ar tydliga
med farre skolbarn och fler aldre &ven arbetskraftstillvaxten férvantas vara svag. Kommunsektorn
har hoga behov av investeringar framfor sig bland annat for VA-verksamheten. Tydliga utmaningar
ar kompetensbrist och otillracklig sjalvfinansiering. SKR efterlyser 6kat statligt stod.

For Valdemarsviks del handlar det om att starka resultatet och n& ett resultatmal till en borjan pa
2% av skatteintékter och generella statsbidrag.

Kommunen star infor stora utmaningar. Antalet invanare blir arligen farre, antalet ungdomar och
unga vuxna sjunker samtidigt som den aldre befolkningen 6kar. Folkhélsan och
utbildningsresultaten ar laga och har varit det under manga ar. Samtidigt 6kar staten kraven pa
kommunen inom flera omraden bland annat inom socialtjanst och skola. Dar betonas det
framjande och férebyggande arbetet for just 6kad folkhalsa. Forvantningarna pa valfarden och
kommunens ataganden 6kar darmed. Kommunen star samtidigt infor utmaningar av hela
infrastrukturen gallande vatten- och avloppsférsérjningen och avfallshantering. Dartill kan laggas
en underhallsskuld kopplat till kommunala lokaler. Detta sammantaget innebéar att den kommunala
organisationen behdver stélla om for att kunna fortsatta att utvecklas och for att méta framtidens
behov av valfard. Arbete for att genomfora strukturella férandringar, nya prioriteringar och
omfordelningar behdver intensifieras de narmaste aren.

Arbetet med kompetensforsorjningen bade avseende rekrytering och utbildningen av unga vuxna
inom gymnasieskolan och kommunala vuxenutbildningen ar avgoérande for naringslivets och
kommunens tillvaxt. Till exempel sa gynnar den nuvarande skolstrukturen inte barn och elevers
larande. Den ér inte kostnadseffektiv och skapar inte goda forutsattningar for det livslanga
larandet.

Forvaltningen star infor ett omstéllningsarbete bade gallande ny socialtjanstlag och formagan att
handa god aldreomsorg med en kraftigt 6kande aldre befolkning. Planeringen och dimensionering
och servicen inom stéd och omsorgsomradet kommer att vara en utmaning fér kommunen rent
ekonomiskt.

Arbete pagar med att ta fram en ny styrmodell. Det &r ett viktigt arbete da styrning och ledning ar
en central komponent for att ha en resurseffektiv och kvalitativ kommunal organisation. Dartill hor
att utveckla den kommunala organisationskulturen mot en mer tillitsbaserad, samverkans- och
samarbetsinriktad organisation. Det kan skapa &nnu béttre forutsattningar for klara av
forandringstrycket och for att leverera valfard och service till vara kommuninvanare.

Den digitala transformationen ar en en nyckel av flera for att méta valfardens utmaningar.
Digitaliseringens mojligheter maste tas tillvara och utvecklas

Den numera oroliga omvarlden innebar att kommunen tillsammans med civilsamhéllet behover
fortsatta utveckla sékerhets- och beredskapsarbetet. Kommunen behdver kompetenshdjas inom
omradet vilket skapar en robusthet for att klara eventuell paverkan.

Under 2025 pagar arbetet med att ta fram en ny vision for kommunen. Ett arbete som kan 6ka
sammanhallning och ge en tydlig riktning av de olika verksamhetsomradena men ocksa
kommunen som helhet. Parallella arbetas det med att ta fram ett platsvarumérke for kommunen
som ort. Detta &r viktiga arbeten for bade nutidens och framtidens Valdemarsvik. Valdemarsvik
som plats attraherar arligen mangder av turister och fritidshuségare med sin véarldsunika skargard
och vackra landskap. Invanarna kanner trygghet har och trivs. Samtidigt har kommunen en
krympande befolkning med en 6kad andel aldre som okar trycket pa den offentliga servicen
parallellt med att skatteunderlaget minskar. For hantera detta behéver kommunen kraftsamla kring
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berattelsen om Valdemarsvik och om méanniskorna som lever och verkar har. Platsvaruméarket och
en nu vision ar nyckeln i det arbetet.
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Resultatrdkning

RESULTATRAKNING Kommunen Sammanstalld
(belopp i mnkr) 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter not 1 144.,8 140,5 145,4 141,9
Verksamhetens kostnader not 2 -712,2 -694,4 -711,2 -693,8
Avskrivningar not 2 -28,3 -23,8 -30,5 -25,9
Verksamhetens nettokostnader -595,7 -577,7 -596,3 -577,8
Skatteintakter not 3 379,6 379,9 379,6 379,9
Skatteutjdmning not 4 169,6 159,0 169,6 159,0
Fastighetsavgift not 4 34,8 28,5 34,8 28,5
Summa skatteintakter och bidrag 584,0 567,4 584,0 567,4
Finansiella intakter not5 2,3 1,6 1,5 1,0
Finansiella kostnader not 6 -10,1 -5,9 -10,1 -5,9
Summa finansnetto -7,8 -4,3 -8,6 -4,9
Resultat foére extraordinara poster -19,5 -14,6 -21,0 -15,3
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Skatt p& arets resultat 0 0 0 0
ARETS RESULTAT not 7 -19,5 -14,6 -21,0 -15,3
Kassaflodesrapport

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Sammanstalld
(belopp i mnkr) 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -19,5 -14,6 -21,0 -15,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,9 0,7
- Av- / Nedskrivningar 28,3 24,0 30,5 26,1
- Avsattningar pensioner 7,3 0,6 7,3 0,6
- Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Justering for rorelsekapitalférandring not 8 29 56,6 2,6 61,7
Kassaflode fran lopande verksamhet 18,6 66,3 19,9 73,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlédggningstillg not 9 -47,4 -87,1 -48,9 -88,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillg 3,8 11 3,8 11
Investering i finansiella anlaggningstillg -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillg 0,0 55 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -44.4 -81,3 -45,9 -87,8
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KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Sammanstalld
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar 5,0 0 5,0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Nyupptagna lan 40,0 20,0 40,0 20,0
Nyupptagna lan finansiell leasing 0,3 0 0,3 0
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering skuld finansiell leasing -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Okning 6vriga langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 42,8 17,5 42,8 17,5
Arets kassaflode 17,1 2,5 16,8 32
Likvida medel vid arets borjan 24,9 22,4 28,1 24,9
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 42,0 24,9 44,9 28,1
Balansrakning
BALANSRAKNING
Kommunen Sammanstalld
(belopp i mnkr) 31- 2024 2023 2024 2023
dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar not
10
Mark, byggnader, tekniska anlaggn 490,9 413,6 522,4 446,0
Maskiner och inventarier 22,3 22,3 24,2 24,2
Pagaende nyanlaggningar 18,5 80,5 19,5 81,8
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Langfristiga fordringar not 33,4 33,4 0 0
11
Vardepapper och andelar not 10,4 9,7 9,4 8,7
12
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 0,2 0,1
Summa anlaggningstillgangar 575,5 559,5 575,7 560,8
Omsattningstillgangar
Forrad 1,1 1,1 1,1 1,1
Exploateringsfastigheter not 0,1 0,1 0,1 0,1
13
Kortfristiga fordringar not 80,0 89,4 76,0 86,2
14
Kassa och bank 42,0 24,9 449 28,1
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BALANSRAKNING
Summa omsaéttningstillgangar 123,2 1155 122,0 1155
SUMMA TILLGANGAR 698,7 675,0 697,7 676,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital not 191.,4 210,8 191,8 211,8
15
darav arets resultat -19,5 -14,6 -21,0 -15,3
Summa eget kapital 1914 210,8 191,8 211,8
Avsattningar not
16
Avsattningar pensioner 19,5 12,2 19,5 12,2
Summa avsattningar 19,5 12,2 19,5 12,2
Skulder
Langfristiga skulder not 312,55 270,1 312,1 270,1
17
Kortfristiga skulder not 175,3 181,9 174,3 182,2
18
Summa skulder 487,8 452,0 486,4 452,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 698,7 675,0 697,7 676,3
Ansvars- och borgensforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland avsattningar och skulder rlwgt 161,9 157,6 161,9 157,6
Borgensataganden not 0,0 0,0 0,0 0,0
20
Noter och redovisningsprinciper
NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 8,8 7,6 8,8 7,6
Taxor och avgifter 48,6 49,0 48,6 49,0
Hyror och arrenden 13,0 11,2 13,0 12,6
Bidrag 58,8 56,8 58,8 56,8
Ovriga intakter 11,3 10,7 11,3 10,7
Realisationsvinster 4,3 5,2 4,3 5,2
Summa verksamhetens intékter 144,8 140,5 145,4 141,9
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Not 2 Verksamhetens kostnader 2024 2023 2024 2023
Kostnader enligt driftsredovisningen -712,1 -694,4 -711,2 -696,5
Avskrivningar -24,7 -23,8 -26,9 -23,7
Nedskrivningar -3,6 -3,6

Interna kostnader

-Déarav jamforelsestdrande post 0,0 0 0,0 0
Summa verksamhetens -740,4 -718,2 -741,7 -720,2
kostnader

Not 3 Skatteintakter 2024 2023 2024 2023
Preliminéra skatteintakter 380,1 371,9 380,1 371,9
Preliminér slutavrakning 2024 1,4 0,0 1,4 0,0
Slutavrakning 2023 -1,9 6,0 -1,9 6,0
Slutavrakning 2022 0,0 2,0 0,0 2,0
Summa skatteintakter 379,6 379,9 379,6 379,9
Not 4 Skatteutjamning 2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamning 125,3 120,3 125,3 120,3
Kostnadsutjamning 4.1 4.6 4.1 4.6
Regleringsbidrag 23,1 17,8 23,1 17,8
Regleringsavgift 0 0 0 0
Strukturbidrag 0 0 0 0
Utjamningsbidrag LSS 14,0 13,2 14,0 13,2
Fastighetsavgift 34,8 28,5 34,8 28,5
Generella Statsbidrag 3,1 3,1 3,1 3,1
Summa skatteutjdmning 204,4 187,5 204,4 187,5
Not 5 Finansiella intékter 2024 2023 2024 2023
Réanteintakter 1,4 0,9 1,5 1,0
Réanta forlagsbevis Kommuninvest 0 0 0 0
Rantor fran koncernforetag 0,9 0,7 0 0
Summa finansiella intakter 2,3 1,6 15 1,0
Not 6 Finansiella kostnader 2024 2023 2024 2023
Rantor pa lan -8,4 -4,4 -8,4 4,4
Réantor finansiell leasing -0,3 -0,3 -0,2 -0,3
Rantor pa pensionsavsattning -1,3 -1,0 -1,3 -1,0
Réntekostnad leveranttr och 6vrig -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

fin kostnad
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld
Effekt av sénkning 0 0 0 0
diskonteringsrantan RIPS-07
Summa finansiella kostnader -10,2 -5,9 -10,1 -5,9
Not 7 Arets resultat 2024 2023 2024 2023
Avstamning mot balanskravet:
Arets resultat -19,5 -14,6 -21,0 -15,3
Reservering av medel till +8,3 +19,2
resultatutjgmningsreserv
Justering for reavinster -3,8 -4,6
Arets balanskravsresultat 0,0 0,0
Not 8 Justering for 2024 2023 2024 2023
rorelsekapitalets forandr
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga 9,4 -4,0 10,3 -3,8
fordringar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga -6,6 61,4 -7,8 66,3
skulder
Okning(-)/minskning(+) forrad/expl 0,1 -0,8 0,1 -0,8
fastigheter
29 56,6 2,6 61,7

Not 9 Investering i materiella 2024 2023 2024 2022
anlaggningstillg
Arets utgifter exkl. -47,1 -87,1 -48,6 -88,1
miljésaneringsprojekt
Arets investeringsutgifter finansiell -0,3 0,0 -0,3
leasing
Intékt/kostnad Toverumstippen 0 0 0 0
Kostnad Spanskivedeponin 0,0 0,0 0,0 0,0

-47,4 -87,1 -48,9 -88,1
Not 10 Materiella 2024 2023 2024 2023
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 647,7 585,1 797,5 735,7
Arets investeringar 14,0 19,6 14,0 19,6
Justeringspost finansiell leasing 0,0 36,4 0,0 36,4
tidigare ar
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar/omklassificeringar -1,5 -1,7 -1,5 -1,7
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Fardigstallt fran pagaende 90,8 2,1 92,2 2,1

Utbrytning investeringsinkomster 0,0 6,2 0,0 6,2

Vid arets slut 751,0 647,7 902,2 798,3

Ackumulerade avskrivningar 2024 2023 2024 2023

Vid arets borjan -226,4 -184,2 -301,6 -257,8

Arets avskrivningar -17,9 -17,3 -19,8 -19,1

Arets avskrivningar finansiell -2,3 -2,3 -2,2 -2,3

leasing

Justeringspost finansiell leasing 0,0 -22,7 0,0 -22,7

tidigare ar

Arets forsaljningar -3,8 -1, -3,8 -1,1

Nedskrivningar 0,0 -0,2 0,0 -0,2

Utrangeringar/omklassificeringar 1,5 1,2 15 1,2

Vid arets slut -248,9 -226,5 -325,8 -302,0

Ackumulerade nedskrivningar 2024 2023 2024 2023

Vid arets borjan -7,6 -7,6 -50,4 -50,4

Arets nedskrivningar -3,6 -3,6

Arets forsaljningar

Utrangeringar/omklassificeringar 0 0 0 0

Vid arets slut -11,2 -7,6 -54,0 -50,4

Bokfort restvarde vid arets slut 2024 2023 2024 2023

Markreserv 25,7 25,7 25,7 25,7

Verksamhetsfastigheter 290,9 216,9 290,9 216,9

Fastigheter affarsverksamhet 91,8 90,5 123,7 122,8

Publika fastigheter 62,5 56,6 62,5 56,6

Fastigheter annan verksamhet 10,7 12,4 10,7 12,4
\Verksamhetsfastigheter finansiell 9,3 11,5 8,9 11,5
leasing

490,9 413,6 522,4 445,9

Inventarier och maskiner 2024 2023 2024 2023

Anskaffningsvéarde

Vid arets borjan 49,9 45,1 54,4 48,9

Arets investeringar 4,3 4,8 4,6 55

Arets investeringar finansiell 0,3 0 0,3 0

leasing

Arets forsaljningar -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

Utrangeringar/omklassificeringar 0,0 0,0 0 0,0
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Vid arets slut 54,5 49,9 59,3 54,4

Ackumulerade avskrivningar 2024 2023 2024 2023

Vid arets borjan -27,6 -23,5 -30,2 -25,8

Arets avskrivningar -4,5 -4,1 -4,9 -4,4

Arets avskrivningar finansiell -0,1

leasing

Arets forséaljningar 0 0 0 0

Nedskrivningar

Utrangeringar/omklassificeringar

Vid arets slut -32,2 -27,6 -35,1 -30,2

Ackumulerade nedskrivningar 2024 2023 2024 2023

Vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets nedskrivningar

Arets férséaljningar

Utrangeringar/omklassificeringar 0 0,0 0,0 0,0

Vid arets slut 0 0,0 0,0 0,0

Bokfort restvarde vid arets slut 2024 2023 2024 2023

Inventarier och maskiner 22,3 22,3 24,2 24,2

Pagaende nyanlaggn. exkl. 2024 2023 2024 2023

miljosaneringsprojekt

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 80,5 19,2 81,7 20,1

Fardigstallt och éverfort till annat -90,8 -1,6 -92,1 -1,6

slag av tillgang

Arets investeringar 28,8 63,2 29,9 63,6

Utrangering/Forséljning 0,0 -0,5 0,0 -0,5

Utbrytning investeringsinkomster 0,0 0,2 0,0 0,2

Vid arets slut 18,5 80,5 19,5 81,8

Bokfort restvarde pagaende 2024 2023 2024 2023

nyanlaggn arets slut

Miljosaneringsprojekt -5,2 -5,8 -5,8 -5,8

Valdemarsviken

Miljésaneringsprojekt Gusums -1,4 -1,4 -1,4 -1,4

bruksomrade

Skuldbokfdrda investeringsbidrag 6,6 7,2 7,2 7,2
0 0 0 0
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Not 11 Langfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023
Valdemarsviks Etablerings AB 4.7 4.7 0 0
Centrumhuset AB 28,7 28,7 0 0
Summa langsiktiga fordringar 33,4 33,4 0 0
Not 12 Vardepapper och andelar 2024 2023 2024 2023
Aktier

Valdemarsviks Etablerings AB 0,1 0,1 0 0
Centrumhuset AB 0,9 0,9 0 0
Ostsvenska Yrkeshogskolan 0,05 0,05 0,05 0,05
Raddningstjansten Ostra gétaland 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest Ekonomisk 8,5 7,8 8,5 7,8
Forening

Inera (SKL) 0,05 0,05 0,05 0,05
Kommunassurans Syd 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovrigt

Summa vardepapper och andelar 10,4 9,7 9,4 8,7
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening redovisas efter utgifterna for tillgangens forvarv.

Det totala insatskapitalet for Valdemarsviks kommun per 2023-12-31 uppgar till 9 954 100 kronor

Not 13 Exploateringsfastigheter 2024 2023 2024 2023

Vid arets borjan 0,1 0,1 0,1 0,1
Utgifter omrade Fyrtorp

Utgifter omrade Borg

Arets forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst

Vid arets slut 0,1 0,1 0,1 0,1
Not 14 Kortfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023
Mervéardesskatt 15 35 15 3,8
Konsumtionsavgifter 2,0 2,1 2,0 2,1
Barn- och aldreomsorgsavgifter 59 4.6 5,9 4.6
Ovriga fakturafordringar inklusive -1,3 -0,6 -1,2 -0,3
hyror

Avrakning Valdemarsviks 2,4 2,4 0 0
Etablerings AB

Ovriga interimsfordringar 19,7 35,4 19,8 35,4
Ovriga fordringar 49,8 42,0 48,0 40,6
Summa kortfristiga fordringar 80,0 89,4 76,0 86,2
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Not 15 Eget kapital 2024 2023 2024 2023

Arets resultat -19,5 -14,6 -21,0 -15,3
Resultatutjamningsreserv 12,9 12,9 12,9 12,9
Pensionsreserv 1,3 1,3 1,3 1,3
Ovrigt eget kapital 196,7 211,2 198,6 2129
Summa eget kapital 191,4 210,8 191,8 211,8
Not 16 Avsattningar 2024 2023 2024 2023
Pensioner 15,7 9,8 15,7 9,8
Léneskatt pensioner 3,8 2,4 3,8 2,4
Summa avsattningar 19,5 12,2 19,5 12,2
Specﬁfikation avsattning 2024 2023 2024 2023
pensioner

Ing&ende avséttning 12,2 11,5 12,2 11,5
Nyintjanad pension 7,7 0,4 7,7 0,4
Rénte- och basbeloppsuppréakning 1,2 1,2 1,2 1,2
Forsakring 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya efterlevandepensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,3 0,0 -0,3 0,0
Arets utbetalningar -1,3 -0,9 -1,3 -0,9
Utgaende avsattning 19,5 12,2 19,5 12,2
Not 17 Langfristiga skulder 2024 2023 2024 2023

Lan hos Kommuninvest 293,3 248,3 293,3 248,3
Finansiell leasingskuld 10,7 12,9 10,3 12,9
Forutbetalda intékter som regleras 4,9 51 4,9 51
over flera ar

Gatukostnadsersattningar 0,8 0,9 0,8 0.9
Anslutningsavgifter 2,8 2,9 2,8 2,9
Summa langfristiga skulder 312,5 270,1 312,1 270,1
Not 18 Kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Preliminarskatt och 12,5 13,4 12,5 13,4
arbetsgivaravgifter

Pensionsskuld avgiftsbestamd del 10,2 9,8 10,2 9,8
Loneskatt avgiftsbestamd del 4,9 5,0 4,9 5,0
Semesterloneskuld 21,2 21,4 21,2 21,4
Mervardesskatt 0,0 0,3 -0,1 0,2
Slutavrakningar kommunalskatt 0 0,0 0 0,0
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Ovriga leverantors/interimsskulder 126,5 132,0 125,6 132,3

Summa kortfristiga skulder 175,3 181,9 174,3 182,1

Not 19 Pensionsforpliktelser 2024 2023 2024 2023

Pensionsférmaner intjanade fore 130,3 126,8 130,3 126,8

1998

Loneskatt 31,6 30,8 31,6 30,8
161,9 157,6 161,9 157,6

Specifikation

pensionsforpliktelser

Ingéende ansvarsforbindelse 157,6 155,3 157,6 155,3

Aktualisering

Ranteupprékning 1,0 1,0 1,0 1,0

Forandring av diskonteringsrantan

Basbeloppsupprékning 10,6 11,2 10,6 11,2

Ovrig post 5,8 2,1 5,8 2,1

Andrat livslangdsantagande

Arets utbetalningar -13,1 -12,0 -13,1 -12,0

Intjanad visstidspension

fortroendevalda

Utgaende ansvarsforbindelse 161,9 157,6 161,9 157,6

Aktualiseringsgrad 93% 93% 93% 93%

Not 20 Borgensataganden 2024 2023 2024 2023

Kommunalt férlustansvar for 0,0 0,0 0,0 0,0

egnhahem

Summa borgensataganden 0,0 0,0 0,0 0,0

Valdemarsviks kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 293
kommuner och landsting/regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Valdemarsviks kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095

mnkr och totala tillgangar till 603 917 mnkr. Valdemarsviks kommuns andel av de totala

forpliktelserna uppgick till 395 mnkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 395 mnkr.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogtras kommunen och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Den preliminara
slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s juniprognos.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar
av intakter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning. | den kommunala koncernen ingar tva helagda fastighetsbolag,
Centrumhuset i Valdemarsvik AB samt Valdemarsviks Etablerings AB. Inga foréandringar har skett
under aret i kommunkoncernens sammansattning.

Langfristiga skulder avser lan som upptagits for att finansiera investeringar. Kommande ars
amorteringar klassificeras som kortfristiga skulder.

Pensionsskulden redovisas enligt blandad modell. Det innebar att pensionsférmaner intjanade fran
och med 1998 redovisas som avsattning och tidigare ars intjanade pensioner redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beréaknade
enligt RIPSO07.

Anlaggningstillgangar &r upptagna till anskaffningsvardet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Linjar avskrivning tillampas, dvs. lika stora
nominella belopp varje ar under den beraknade nyttjandeperioden, mellan 3 och 50 ar.
Avskrivningen baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde och
paborjas nar tillgangen tas i bruk. Intern ranta har under ar 2024 belastat fardigstallda
anlaggningstillgdngar med 2,5%.

Omsattningstillgdngar: Vardering av omsattningstillgangar har skett i enlighet med kapitel 6 lagen
om kommunal redovisning. Paborjade exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang.
Omklassificering av markreserv till omséattningstillgang vid exploatering sker da detaljplan
faststéllts och vunnit laga kraft.

Andring av redovisningsprinciper

Under 2024 paborjades arbetet med att klassificera vilka hyresavtal avseende lokaler som utgor
finansiell leasing utifrAn normgivningen i RKR R5 Leasing. Fran och med ar 2024 klassificeras
hyresavtalen Vammarhdjden samt Aldersro som finansiell leasing och redovisas i balansréakningen
i enlighet med RKR R5 Leasing. Omslutningen i balansrékningen har 2024 6kats med 9,6 mnkr
(11,5 mnkr). Jamforelsetalen for 2023 har korrigerats s& dven nyckeltalen i avsnittet "Oversikt 6ver
verksamhetens utveckling”. Kommunen har i dvrigt inte andrat nagra redovisningsprinciper eller
berédkningsmetoder jamfort med arsredovisningen 2023.

Driftredovisning

Mnkr Budget Bokslut Bokslut
2024 2024 2023
Kommunstyrelsen 548,7 559,3 551,1
Milj6- och byggnamnd 0,3 0,3 0,3
Social myndighetsnamnd 0,2 0,2 0,2
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Mnkr Budget Bokslut Bokslut
Valnamnd 0,2 0,2 0
Overformyndare 1,4 1,4 1,4
Revision 0,8 0,9 0,8
Raddningstjansten Ostra 7,4 7.6 7.6
Gotaland

Summa anslag 559 569,9 561,4
Finansforvaltning 23,2 27,8 16,8
Summa verksamhetens 582,2 595,7 578,2
nettokostnader i RR

Kommunfullmaktiges anslagsniva ar per namnd enligt tabellen ovan. Driftredovisning per sektor
aterfinns under rubriken god ekonomisk hushallning.

Sektorernas/verksamheternas ekonomi

Mnkr Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse
Kommunledningskontoret 52,4 49,1 +3,3
Stdd och Omsorg 279,6 290,4 -10,8
Barn, utbildning och kultur 195,2 187,7 +7,5
Samhaéllsbyggnad 34,0 40,1 -6,1
Réaddningstjansten 7,6 7,8 -0,2
Politisk organisation 55 5,9 -0,4
Ej fordelade besparingar -3,9 0,0 -3,9
Summa 570,4 581,0 -10,6
Finansférvaltning -559,5 -561,5 +2,0
Arets resultat -10,9 -19,5 -8,6

Samtliga verksamheter har under aret varit involverade i det omfattande besparings- och
effektiviseringsarbetet. Detta har &ven innefattat en ny organisation. Atgéardsplaner har tagits fram
och redovisats lopande under aret och verkstallighet har skett.

Kommunledningskontoret redovisar en avvikelse pa +3,3 mnkr. Denna &r kopplad dels till
besparingsarbetet och en allmanna aterhallsamheten, dels till ett Gverskott inom skolskjuts och
fardtjanst till foljd av nytt avtal.

Stod och omsorg har ett underskott som minskat betydligt jamfort med foregaende ar.
Atgardsprogrammet har varit omfattande och har innefattat minskat antal arbetade timmar,
inforande av lakemedelsrobotar, hemmaplanslosningar, reviderade riktlinjer inom flera omraden
och indragning av vissa tjanster.

Utbildning, kultur och fritid redovisar ett storre 6verskott. En tredjedel av detta &r kopplat till aldre
statsbidrag som i balansrakningen funnits som en skuld till staten. En ny bedémning gor att detta
inte langre &r att betrakta som en skuld varvid resultatet starks med 3,6 mnkr. | dvrigt &r det ett
resultat av samlade besparingar och stram aterhallsamhet i verksamheten.

Samhallsbyggnads underskott bestar till storsta delen av underskott inom den avgiftsfinansierade
verksamheten renhallning och VA. Det samlade underskottet har uppgar till 5,3 mnkr av det totala
underskottet pa 6,1 mnkr.
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Finansforvaltningen visar ett mindre Overskott. Orsaken till detta ar framfor allt reavinster vid
forséljningar. Pensionerna har ett underskott medan 6vriga poster balanserat med budget.

Investeringsuppfoljning

Projekt, Mkr Budget 2024 Utfall 2024 | Avvikelse 2024
FASTIGHETSPROJEKT 27,9 27,6 0,3
-RINGGARDEN (KYRKVAGEN 4) 8,5 10,3 -1,8
-LSS KORTIDSBOENDE LOVISEBERG 14,3 12,0 2,3
-MINDRE FASTIGHETSPROJEKT 0,4 0,03 0,4
-FASTIGHETSUNDERHALL ENLIGT PLAN PLU 4,7 4,1 -0,7
-HYRESGASTANPASSNINGAR ANGVAGEN 7 0,0 1,2 -1,2
GATOR OCH ANLAGGNINGAR 15,9 9,2 6,7
-TOPPBELAGGNING GATOR ENLIGT PLAN (PLU) 2,0 2,2 -0,2
-UTVECK ANLAGGNINGAR O GATOR 2,6 1,1 15
-SPONTRENOVERING, ANGBATSKAJEN 9,0 5,2 3,8
-KULVERTAR/OVERSVAMNINGSATGARDER 2,3 0,7 1,6
INVENTARIER OCH UTRUSTNING 7,9 5,3 2,6
-FORVALTNINGENS GEMENSAMMA INV 5,4 4,4 1,0
-IT INVESTERINGAR 2,5 0,9 1,6
OVRIGT 0,0 0,0 0,0
SUMMA 51,7 42,1 9,6
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

VATTEN- OCH AVLOPPSANLAGGNINGAR 6,2 2,6 3,6
VA-NAT FORNYELSE 2,9 1,0 1,9
RENHALLNING 12,6 1,4 11,2
SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 21,7 5,0 16,7
RESERV 0,0 0,0 0,0
NETTOINVESTERINGAR 73,4 47,1 26,3
LANGFRISTIGA FORDRINGAR

UTLAMNADE LAN TILL CENTRUMHUSET OCH VETAB 0,0 0,0 0,0
SUMMA ATT FINANSIERA 73,4 47,1 26,3

Fastighetsprojekt Ringgarden &r ett flerarigt projekt som avslutades under ar 2024. Projektets
totalkostnad uppgick 84,9 Mkr, totalbudget 85,0 Mkr. Projekt spontrenovering Angbétskajen &r
startat och avslutat under ar 2024. Projektets budget var 9,0 Mkr utfallet 5,2 Mkr. Projekt LSS
boende Loviseberg &ar ett pAgaende investeringsprojekt. Projektet berdknas avslutas under borjan
av ar 2025. Det flerariga projektet har en total budget pa 15,0 Mkr, utfallet per 20241231 ar 12,7

Mkr. Prognosutfallet berdknas till 14,0 Mkr .
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Investeringsredovisning flerariga,

storre projekt

(mkr)

Investeringsredovisning | Totalutgift Varav: arets investeringar

kommunen

Avslutade projekt Total Totalt utfall Budget Budget Utfall Budget
budget avvikelse 241231 avvikelse

Fastighetsprojekt

Ringgarden, fardigt ar 85 84,9 +0,1 8,5 10,3 -1,8

2024

Pagaende projekt Total Beraknad Prognos Budget Utfall Budget
budget totalutgift avvikelse 241231 avvikelse

LSS boende 15 14 +1,0 14,3 12,0 +2,3

Loviseberg, fardigt ar

2025

S:a stdrre pagaende 100 98,9 +1,1 22,8 22,3 +0,5

projekt

Sarredovisning av vatten- och avloppsverksamheten

Enligt vattentjanstlagen ska va-huvudmannen arligen upprétta en separat balans- och
resultatrakning for verksamheten. | Valdemarsviks kommun bedrivs VA-verksamheten i

forvaltningsform inom veksamhetsomrade samhallsbyggnad. Verksamheten finansieras via
bruknings- och anlaggningsavgifter.

RESULTATRAKNING

(Belopp i mnkr) 2023 2024
Verksamhetens intakter 19,1 19,4
Verksamhetens kostnader -15,7 -17,3
Avskrivningar -3,4 -3,8
Verksamhetens nettokostnader 0,0 -1,7
Finansiella kostnader -0,9 -2,0
ARETS RESULTAT -0,9 -3,7
BALANSRAKNING

(Belopp i mnkr) 2023 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 77,2 77,0
Summa anlaggningstillgangar 77,2 77,0
Omsattningstillgangar

Forrad 1,2 11
Kortfristiga fordringar 51 3,8
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Summa omsattningstillgangar 6,3 49

SUMMA TILLGANGAR 83,5 81,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 2,0 1,1
darav arets resultat -0,9 -3,7
Summa eget kapital 11 -2,6

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 0,5 0,6
Summa avsattningar 0,5 0,6
Skulder

Langfristiga skulder 77,2 77,0
Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter 3,0 2,8
Kortfristiga skulder 1,7 4.1
Summa skulder 81,9 83,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 83,5 81,9

OCH SKULDER

Pensionsférmaner intjanade fére 1998 2,9 2,9

Anslutningsavgifter vilka bedomts uppga till vasentliga belopp ar skuldbokférda som en forutbetald
intakt och periodiseras linjart 6ver anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod mellan nio och 50
ar.

Kommunens gemensamma kostnader har fordelats efter en generell férdelningsnyckel.
Personalrelaterade gemensamma kostnader har fordelats efter VA-verksamhetens faktiska andel
av kommunens eller i forekommande fall sektorns personalkostnader. Ovriga gemensamma
kostnader ar beraknade utifran VA-verksamhetens omséattningsandel av kommunens eller
verksamhetsomradets kostnader. Kostnaden for telefonvéaxel/reception och administration ar
beraknad enligt schablon. Kostnaden for ekonomi ar beraknad efter nedlagd tid.

Va- verksamheten har nu ett negativt eget kapital. Orsaken till detta ar framférallt att
taxeutvecklingen inte varit i paritet med kostnadsutvecklingen. Forvaltningen har i uppdrag att ta
fram forslag till ny taxa under forsta halvaret.

Storsta pagaende projekt har under aret varit upprustning av Sandvikens reningsverk samt
fornyelse av VA-natet.
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Revisionsberattelse

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméktigeberedningar samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens bolag. Revisorerna har haft sakkunnigt stdd av EY.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit
det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse”.

Vi beddmer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Valdemarsviks kommun i
huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens, namndernas och beredningarnas interna kontroll i huvudsak har varit
tillracklig. Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de finansiella mal
som fullméktige uppstallt.

Vi bedomer att resultatet ar forenligt med de verksamhetsmassiga malen som fullméaktige
uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nAmnder och beredningar
samt enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2024,

Mot bakgrund av arets negativa balanskravsresultat och att inget av de finansiella méalen
uppnas riktar vi anmarkning mot kommunstyrelsen for att tillrackliga atgarder inte vidtagits
under aret.

Vi aberopar bifogade redogoérelse och rapporter.

Valdemarsviks kommun datum enligt digital signatur.

Rune Hallgren Roger Abrahamsson Annalena Eriksson
Carola Andersson Lars Svensson Mathias Carlsson
Bilagor:

Revisorernas redogodrelse 2024

PM fran granskning av arsredovisning for 2024

Det sakkunniga bitrédets yttrande 2024

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet.

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Centrumhuset AB och Valdemarsviks Etableringsaktiebola
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