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Narvaro ledamoter

Plats | Ledamot Parti | Narvarande §§ | Tjanstgorande
ersattare
1 Nhela Ali NEJ Orjan Carlsson
S (S) §§ 94-108
2 Anders Sjoélander JA §§ 94-108 |-
1:e vice ordférande M
3 Liselotte Tillberg sp |NEJ Plats tom
4 Stefan Kemle JA §§ 94-103, |[Plats tom § 104
- 105-108
5 Jenny Elander Ek C JA §§ 94-108 -
6 Lars Beckman JA §§ 94-103, |[Plats tom § 104
S 105-108
7 Anna Nilsson M JA §§ 94-108 -
8 Magnus Loftén S JA §§ 94-108 -
9 Mark Lindholm SD [NEJ Plats tom
10 Micca Andersson - JA §§ 94-108 -
11 Annelie Noort JA §§ 94-103, | Marianne
105-108 Svensson §
KD 104
12 Per Hollertz M JA §§ 94-108 |-
13 Joérgen Malmstrém V JA §§ 94-108 |-
14 Maud Carlsson S JA §§ 94-108 -
15 Marie Lindh Eriksson C JA §§ 94-108 -
16 Jorgen Karlsson - JA §§ 94-108 -
17 Linnea Lindahl NEJ Jan Karlsson
S (S) §§ 94-108
18 Hans F Andersson - NEJ Plats tom
19 UIf Larsson LPo |JA §§94-108 -
20 Erik Lundberg NEJ Marcus
Johnsson (S) §
S 94-108
21 Yvonne Janhager M JA §§ 94-108 -
22 Anders Carlsson C JA §§ 94-108 -
23 Kurt Olsson SD [JA8§§94-108 |-
24 Susanne NordI6f NEJ Maijlis Paakkari
S (S) § 94-108
25 Bernt Janhager M JA §§ 94-108 -
26 Per-Ola Birgersson JA §§ 94-103, |Plats tom § 104
LPo | 105-108
27 Goran Segergren S JA §§ 94-108 -
28 Ola Karlsson SD |[NEJ Plats tom
29 Petra Battel KD |JA§§94-108 |-
30 Charlotta Franzén NEJ Bo Franzén (V)
V 8§ 94-108
31 Goran Karlsson, JA §§ 94-108 -
ordférande C
32 Goran Tinglof, NEJ Plats tom
2:e vice ordférande S
33 Anders Jonsson M JA §§ 94-108 -
34 Bo Gustavsson - JA §§ 94-108 -
35 Jonathan Ukne S NEJ Plats tom

Justerare
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Narvaro ersattare

Nr Erséttare Parti | Né&rvarande | Tjadnstgérande
1 Charlotte Kettle S NEJ -
Orjan Carlsson S JA Nhela Ali (S) §§
94-108
3 Maijlis Paakkari JA Susanne
NordlIof (S) §§
S 94-108
4 Jan Karlsson S JA Linnéa Lindahl
(S) §§ 94-108
5 Marcus Johnsson S JA Erik Lundberg
(S) §§ 94-108
1 Johan Gustafsson M NEJ -
2 Marten Holmgqyvist M NEJ -
3 Gunnar Pilspets M NEJ -
4 Maria Askl6f M NEJ -
1 Birger Lindberg SD NEJ -
2 Bengt Dannelin SD NEJ -
3 Plats tom, ersattare gar ej att -
utse SD
1 Susanne Hamilton - NEJ -
2 Anders Bockgard LPo |NEJ -
3 Plats tom, ersattare gar ej att LPo |-
utse
1 Madeleine Wistrom C NEJ -
2 Rosa Jonsson C NEJ -
1 Elisabeth Evertsson KD NEJ -
2 Marianne Svensson KD JA Annelie Noort
(KD) § 104
1 Bo Franzén \Y JA Charlotta
Franzén (V) §
104
2 Sonja Stahl V NEJ -

Justerare
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KF §94 Namnd.2026.4

Sammantradets behoriga kungorande
Kommunfullmaktiges beslut

Sammantradet ar behorigt kungjort.

Arendebeskrivning

Kallelse till dagens sammantrade har varit anslagen pa
anslagstavlan pa kommunens hemsida under tiden 2026-06-03 till

2026-06-15.

Personlig kallelse har skickats till kommunfullmatkiges ledamoter och
ersattare.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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Information

Kommunfullmaktiges beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Ekonomisk uppfoéljning
Per Hollertz (M) redogor for ekonomisk uppfoéljning till och med april.

Yttrande fran kommunstyrelsen till kommunrevisionen gallande
granskningsrapport om investeringsprocessen

Arendet behandlades pa kommunstyrelsens sammantrade 25 maj
och ska redovisas till kommunfullmaktige for kdnnedom.

Ovrig information

Inget finns att informera om.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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KF §96 KS-KcS.2024.30

Revidering av styrmodell for Valdemarsviks kommun
Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullmaktige antar reviderad styrmodell for Valdemarsviks
kommun.

2. Kommunfullmaktige upphaver beslut KF § 51/20 gallande
antagande av styrmodell.

3. Kommunfullmaktige upphaver beslut KF § 17/13 gallande
antagande av dokument fér ekonomistyrning i kommunen.

4. Den reviderade styrmodellen galler fran 2027-01-01

Deltar ej i beslutet
Samtliga narvarande ledamoter och tjanstgérande ersattare for
Socialdemokraterna deltar ej i beslutet.

Aterremiss

Arendet aterremitterades vid kommunfullméktiges sammantrade
2026-05-18 § 65 darav lyftes arendet igen pa kommunfullmaktiges
sammantrade 20206-06-15. Inga forandringar i underlaget.

Sammanfattning

Arbetet med att revidera kommunens styrmodell har genomférts av
en politiskt sammansatt arbetsgrupp utifran det uppdrag som
kommunstyrelsen gav efter PwC:s rapport Genomlysning
ekonomistyrning. Syftet har varit att modernisera och forenkla
styrningen samt sakerstalla en tydligare och mer sammanhallen
struktur fér mal, ansvar och uppféljning. Den reviderade
styrmodellen bygger i hogre grad pa tillitsbaserad styrning och
tydliggor relationen mellan politiken och forvaltningen genom en
renodlad styrkedja bestaende av inriktningsmal, resultatmal och
indikatorer samt en forvaltningsgemensam verksamhetsplan.

Jamfort med den tidigare modellen innebar den nya versionen en
forenkling av malstrukturen, en tydligare beskrivning av roller och
ansvar samt en integrering av kvalitets- och forbattringsarbetet i
styrkedjan. Budget- och uppféljningsprocesserna har renodlats med
farre men mer analytiskt inriktade uppfoljningar vilket skapar battre

Justerare
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forutsattningar for styrning och prioritering. Eftersom innehallet i
dokumentet Ekonomistyrning nu ingar i styrmodellen féreslas det
upphavas som separat styrdokument.

For att sakerstalla att styrmodellen far fullt genomslag i
organisationen och att styrningen blir samordnad foreslas aven att
kommunstyrelsen, inom ramen for sin uppsiktsplikt, ger
kommundirektoren i uppdrag att genomféra en 6versyn av samtliga
reglementen. Syftet ar att sakerstalla att ansvarsférdelning,
processer och begrepp harmoniserar med den reviderade
styrmodellen och kommunens organisatoriska struktur. Oversynen
ska vid behov leda till forslag om reviderade reglementen for
politiskt beslut, utan att inskranka ndmndernas sjalvstandiga
ansvar.

Arendebeskrivning

Bakgrund

En arbetsgrupp tillsattes for att driva utvecklingen av kommunens
styrmodell vid kommunstyrelsens sammantrade 2024-05-13.
Gruppen ska valdes bestod av kommunstyrelsens ordférande,
oppositionsradet, kommundirektéren, ekonomichefen samt
kanslichefen. Gruppen utvidgades senare for involvera flera
fortroendevalda

Grunden fér uppdraget utgérs av att PwC, pa uppdrag av
kommunstyrelsen (KS §185, 2023-10-30), i februari 2024
overlamnade rapporten Genomlysning ekonomistyrning. | samband
med att rapporten foredrogs for kommunstyrelsen gavs
forvaltningen i uppdrag att se 6ver kommunens styrmodell.

Arbetet skulle aterrapporteras till kommunstyrelsen i oktober 2024
men gruppen valde att avvakta arbetet for att invanta den éversyn
som skede av den politiska organisationen.

Arbetsgruppen har haft flertalet moten i arbetet och aven haft
erfarenhetsutbyte med Vadstena kommun gallande deras arbete
och erfarenheter nar de arbetade om deras styrmodell.

Férslag och skillnad mot féregaende styrmodell

Justerare



== VALDEMARSVIKS
KOMMUN

Fommunfullmaktige

X

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-06-15

8(36)

KF §96 KS-KcS.2024.30

Den reviderade styrmodellen innebar en tydlig modernisering och
forenkling jamfort med den tidigare versionen. Den nya modellen
utgar i hogre grad fran tillitsbaserad styrning och betonar samspelet
mellan politiken och foérvaltningen pa ett mer samlat satt.

| den tidigare styrmodellen var roller, ansvar och styrkedjan mer
omfattande och detaljerat beskrivna. Den nya modellen renodlar
detta och lyfter i stallet fram politikens uppdrag, forvaltningens
ansvar samt hur styrkedjan halls samman genom uppdragsplanen,
verksamhetsplanen och medarbetarens individuella mal.

Den nya styrmodellen innebar aven en tydligare och mer
sammanhallen struktur fér mal och planering. Den tidigare
modellen byggde pa tva styrpelare och flera kompletterande
avsnitt, medan den nya versionen samlar kommunens malstruktur
kring tre huvudsakliga delar: inriktningsmal som faststalls av
kommunfullmaktige, resultatmal och indikatorer som beslutas av
kommunstyrelsen, samt den forvaltningsgemensamma
verksamhetsplanen som operationaliserar malen i organisationen.

Modellen fortydligar ocksa hur uppdragsplanerna ska revideras och
hur de kopplas till budgetprocessen, vilket skapar en mer
konsekvent styrkedja mellan politiska beslut och
verksamhetsgenomforande.

| den tidigare styrmodellen beskrevs kvalitetsarbetet i flera separata
delar och med tydliga kopplingar till bland annat arbetsgivarfragor
och kompetensforsorjning. | den nya modellen integreras
kvalitetsarbetet direkt i styrkedjan och betonar ett kontinuerligt
forbattringsarbete som utgar fran mal, uppfdljning och intern
kontroll. Det agila och larande arbetssattet lyfts fram som en viktig
del for att sakerstalla utveckling i verksamheten.

Strukturen for styrande dokument har renodlats. Den tidigare
modellen innehdll en mer omfattande och detaljerad redovisning av
policys, riktlinjer, rutiner och bilagor. Den nya modellen presenterar
dokumenthierarkin mer éverskadligt och tydliggoér ansvar och
beslutsnivaer pa ett mer systematiskt satt an tidigare.

Tidplanerna for budget och uppfdljning har setts 6ver. Den tidigare
modellen innehdll flera olika rapporteringsmoment och ett stort

Justerare
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antal I6pande uppfdljningspunkter. Den nya modellen tydliggor
ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och namnderna och
skapar en mer enhetlig struktur fér ekonomiska uppféljningar,
delarsrapportering och arsbokslut. Farre ekonomiska uppfdljningar
mojliggér mer analys.

Dokument fér ekonomistyrning i kommunen

| samband med revideringen av styrmodellen féreslas att
dokumentet Ekonomistyrning upphavs. Innehallet i dokumentet
utgor en integrerad del av den nya styrmodellen dar
budgetprocess, uppfoljningsstruktur, ansvarsnivaer och regler for
ekonomistyrning ingar i styrkedjan och i de styrande processerna.
Eftersom dokumentet Ekonomistyrning ar bilagt den tidigare
modellen och omfattas av den nya versionens struktur och innehall,
beddms det inte langre vara andamalsenligt att ha det kvar som ett
sjalvstandigt styrdokument.

Grafisk anpassning
Styrmodellen kommer grafiskt anpassas efter att
kommunfullmaktige har faststallt innehallet.

Oversyn av reglementen

For att den reviderade styrmodellen ska fa fullt genomslag i
organisationen och for att sakerstalla att kommunens styrdokument
ar samordnade behdver aven namndernas reglementen
uppdateras sa att de harmoniserar med modellen. Den nya
styrmodellen innebar férandrade férutsattningar for styrning och
ansvar, vilket gor det nédvandigt att se 6ver hur ansvarsférdelning,
processer och begrepp beskrivs i reglementena.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ett sarskilt ansvar for
uppsikt 6ver namnderna och for att sakerstalla en sammanhallen
och andamalsenlig styrning i kommunen. Mot denna bakgrund
foreslas att kommunstyrelsen ger kommundirektéren i uppdrag att
genomfdra en dversyn av samtliga reglementen, inklusive
namndernas och andra relevanta reglementen, for att sakerstalla
att de ligger i linje med den reviderade styrmodellen och
kommunens organisatoriska struktur. Uppdraget innebar ingen
inskrankning i namndernas sjalvstandiga ansvar, utan syftar till att
skapa tydlighet, konsekvens och en gemensam styrning som foljer
den av kommunfullmaktige beslutade modellen.

Justerare
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Ett sadant uppdrag ryms inom kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
Oversynen ska vid behov resultera i forslag till reviderade
reglementen for politiskt beslut om reglementen behover justeras.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.
Yrkanden

Annelie Noort (KD) yrkar med instammande av Per Hollertz (M) bifall
till liggande forslag.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det foreligger ett forslag till beslut och att
kommunfullmaktige beslutar i enlighet med liggande forslag.

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
Akten

Justerare
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Arbetssitt for kommunstyrelsen samt utskott fran 1
januari 2027

Kommunfullmaktiges beslut
Redovisningen godkanns.

Kommunfullmatkige beslutar att kommunstyrelsen far i uppdrag att
arbeta fram sammantradesplan for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen samt dess utskott i enlighet med forslaget for
2027.

Deltar ej i beslutet
Samtliga narvarande ledamoter och tjanstgérande ersattare for
Socialdemokraterna deltar ej i beslutet.

Aterremiss

Arendet aterremitterades vid kommunfullméktiges sammantrade
2026-05-18 § 65 darav lyftes arendet igen pa kommunfullmaktiges
sammantrade 2026-06-15. Inga forandringar i underlaget.

Sammanfattning

Forslaget innebar att kommunstyrelsens strategiska roll starks och
att styrningen av verksamheten sker genom uppdragsplaner enligt
den uppdaterade styrmodellen. Den ekonomiska uppfdljningen
samlas till kommunstyrelsen och politiskt ansvariga samt
kontaktpolitiker utses for att sdkerstalla en andamalsenlig
representation gentemot verksamheterna.

Arbetsutskottet far en utdkad roll som verksamhetsutskott dar
verksamhetsinformation, foredragningar och arendeberedning
koncentreras. Antalet sammantraden minskar fran dagens totalt 44
sammantraden per ar till 28 sammantraden i den nya
organisationen, men varje sammantrade bedéms omfatta fler
arenden och mer information. Den totala administrativa
arbetsinsatsen bedéms darfor i stort motsvara dagens niva.

Forandringen innebar inga direkta ekonomiska konsekvenser
kopplade till ersattningsnivaer. Minskade métesfrekvenser kan pa
sikt innebara lagre arvoden enligt nuvarande regler, men detta

Justerare
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motverkas av langre sammantraden och féreslagna hdjningar av
arvodesnivaer i det pagaende arvodesarbetet. Den samlade
ekonomiska effekten bedéms darmed som marginell.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 10 november 2025 att godkanna
slutrapport gallande Oversyn av den politiska organisationen.
Samtidigt fick kommunstyrelsen i uppdrag att presentera nytt
arbetssatt for kommunstyrelsen och arbetsutskottet nar stdd- och
omsorgsutskottet samt barn- och utbildningsutskottet avvecklas
fran 1 januari 2027.

Kommunstyrelsen utsag en arbetsgrupp bestaende av
kommundirektér, kommunstyrelsens presidium och ekonomichef att
arbeta fram forslag pa nytt arbetssatt fran 1 januari 2027 med
anledning av en ny politisk organisation. Kommundirektérens
ledningsgrupp har deltagit i arbetet.

Utskottens roll idag

Utskotten utgor enligt kommunstyrelsens reglemente, §29, en del
av kommunstyrelsens organisation for bade beredning och
verkstallighet. Deras uppdrag omfattar saledes att forbereda
arenden infor kommunstyrelsens beslut men ocksa att sakerstalla
att fattade beslut far genomslag i verksamheten. § 30 i reglementet
beskriver att utskotten inom sina respektive ansvarsomraden ska
bevaka och genomféra kommunens mal och riktlinjer avseende
verksamhet och ekonomi.

Utskotten forvantas aven ta initiativ till férandringar och
utvecklingsinsatser nar sddana bedéms nédvandiga.

| dagslaget bestar utskottens arbete huvudsakligen av att félja upp
verksamhet och ekonomi samt att bereda arenden som ska vidare
till kommunstyrelsen. Uppfdljning av verksamhet sker genom
information fran medarbetare samt aterrapportering fran
kontaktpolitiker.

Férslag till arbetssétt fran 1 januari 2027

Justerare
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| den foéreslagna politiska organisationen forstarks
kommunstyrelsens strategiska roll och ansvar for den dvergripande
styrningen av kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen
sammantrader elva ganger per ar enligt sammantradesplanen och
far en tydligare inriktning mot langsiktiga och strategiska fragor. En
central forandring ar att kommunstyrelsen ska styra verksamheten
genom uppdragsplaner vilket ar ett nytt begrepp inom ramen for
den uppdaterade styrmodellen. Dessa uppdragsplaner utgor
grunden for den politiska styrningen och anger vilka mal,
prioriteringar och uppdrag som ska galla for respektive
verksamhetsomrade.

Den ekonomiska uppféljningen samlas till kommunstyrelsen som
darigenom ges en mer samlad bild av kommunens ekonomiska
situation. For att sakerstélla en andamalsenlig politisk
representation i verksamheterna far kommunstyrelsen aven ansvar
for att utse politiskt ansvariga for olika verksamhetsomraden samt
kontaktpolitiker. Syftet ar att fordela det I6pande uppféljnings- och
representationsarbetet och undvika att all operativ kontakt hamnar
hos kommunstyrelsens ordférande. Aterrapportering fran
verksamhetsbesoOk ska ske till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrader en gang varje
manad for ordinarie besluts- och beredningsfragor. Varannan
manad sammantrader kommunstyrelsens arbetsutskott tva ganger
dar ena sammantradet fokuserar pa information fran verksamheten
med aterrapportering fran kontaktpolitiker. Arbetsutskottet far
darmed en tydligare roll som verksamhetsutskott vilket innebar att
information och dialog om verksamheterna i forsta hand samlas
har. Arbetsutskottet ansvarar for I6pande verksamhetsinformation,
foredragningar fran férvaltningen och beredning av arenden som
sedan gar vidare till kommunstyrelsen.

Uppdrag till kommundirektoren kan lamnas av bade
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Skillnaden renodlas genom
att kommunstyrelsen initierar stérre och mer langsiktiga
utredningsuppdrag medan arbetsutskottet kan ge uppdrag av mer
begransad karaktar eller av utredningsmassigt forberedande typ.

Genom denna férandring skapas en tydligare rollférdelning mellan
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Kommunstyrelsen far ett mer
strategiskt fokus, samtidigt som arbetsutskottet ges ett mer samlat

Justerare
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ansvar for verksamhetsnara dialog, uppfoljning och
arendeberedning. Detta syftar till en mer andamalsenlig politisk
styrning, battre struktur i uppféljningsprocesserna och en starkt
politisk narvaro i verksamheterna.

Antalet sammantrdden den nya politiska organisationen for
kommunstyrelsen och arbetsutskottet

| nuvarande ordning sammantrader kommunstyrelsen och dess tre
utskott elva ganger per ar vardera vilket innebar totalt 44
sammantraden pa ett ar.

| den féreslagna organisationen fran 2027 ersatts tva utskott av ett
arbetsutskott. Kommunstyrelsen sammantrader fortsatt 11 ganger
per ar medan arbetsutskottet utokas till 17 sammantraden, vilket
ger totalt 28 sammantraden per ar. Arendeberedning och
verksamhetsinformation koncentreras darmed till ett utskott vilket
innebar farre men mer omfattande sammantraden.

Den totala administrativa arbetsinsatsen bedoms vara i stort sett
oférandrad jamfort med dagens politiska organisation. Nagra
forandringar i bemanning eller organisation bedoms darfor inte vara
aktuella.

Styrkedjan i den nya styrmodellen

Styrkedjan i Valdemarsviks kommun bygger pa fem nivaer: effekt,
resultat, aktiviteter, resurser och genomférande.

Politiken ansvarar for effektnivan och anger den langsiktiga
utveckling som kommunen ska uppna genom vision och
inriktningsmal i uppdragsplanerna. Kommundirektéren ansvarar
tillsammans med kommundirektdrens ledningsgrupp for
resultatnivan och sakerstaller att verksamheten nar de resultat som
kravs for att bidra till den dnskade effekten. Cheferna ansvarar for
aktivitetsnivan genom att planera, prioritera och organisera det
arbete som ska genomféras i verksamheten, detta sker i
samverkan med alla medarbetare. Cheferna ansvarar aven for
resursnivan genom att fordela och anvanda de ekonomiska och
personella resurser som politiken tilldelat via namndernas

Justerare
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uppdragsplaner. Medarbetarna ansvarar for genomférandet och
utfér de aktiviteter som leder till de resultat som efterfragas.

Pa detta satt binds effekt, resultat, aktiviteter, resurser och
genomférande samman i en logisk och sammanhangande
styrkedja. Fran visionen I6per en tydlig réd trad genom varje
malniva — via uppdragsplaner, verksamhetsplaner och arbetsplaner
— anda fram till den enskilda medarbetarens mal och individuella
utvecklingsplan. Detta gor det mdjligt for varje medarbetare att se
hur det dagliga arbetet bidrar till kommunens 6vergripande mal och
till den effekt politiken vill uppna.

Styrkedjan ar samtidigt tvavags. Verksamhetens uppfdljningar,
erfarenheter och analyser aterfors kontinuerligt till chefer,
ledningsgrupper och politiken genom dialog, uppféljningsprocesser
och kvalitetsarbete. Darigenom skapas en larande organisation dar
styrningen utvecklas i samspel mellan politik och verksamhet och
dar effekt, resultat, aktiviteter, resurser och genomférande
kontinuerligt kan omprdvas och forbattras.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar i sig inga direkta ekonomiska konsekvenser for
fortroendevalda eftersom detta underlag enbart beskriver ett
arbetssatt for en redan beslutad politisk organisation. De
forandringar som gors handlar om struktur och ansvarsférdelning,
inte om ersattningsnivaer.

Att antalet politiska sammantraden minskar fran 44 till 28 per ar
innebar pa sikt lagre arvodesutbetalningar med dagens
arvodesbestammelser. Samtidigt férvantas sammantradena i den
nya organisationen ta langre tid nar tva utskott avvecklas och
arendevolymen och information samlas till farre méten.

En fullmaktigeberedning har dessutom foreslagit en generell hdjning
av arvoden. Sammantaget innebar detta att den minskade
motesfrekvensen inte forvantas leda till nagon stérre ekonomisk
besparing totalt sett. Arvodeseffekten bedéms bli marginell nar bade
langre sammantraden och férandrade arvodesnivaer beaktas.

Justerare
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Yrkanden

Annelie Noort (KD) yrkar med instdmmande av Per Hollertz (M) bifall
till liggande forslag.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det foreligger ett forslag till beslut och att
kommunfullmaktige beslutar i enlighet med liggande forslag.

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
Kanslichefen
Ekonomichefen
Akten

Justerare



17(36)

S \/ALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
i‘ KOMMUN 2026-06-15
Fommunfullmaktige
KF §98 KLK.2026.49

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen fran 1
januari 2027

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige antar reviderat reglemente for kommunstyrelsen
fran 1 janurari 2027.

Deltar ej i beslutet
Samtliga narvarande ledamoter och tjanstgérande ersattare for
Socialdemokraterna deltar ej i beslutet.

Aterremiss

Arendet aterrmitterades vid kommunfullmaktiges sammantrade
2026-05-18 § 65 darav lyftes arendet igen pa kommunfullmaktiges
sammantrade 2026-06-15. Inga forandringar i underlaget.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 10 november 2025 att
godkanna slutrapporten om oversyn av den politiska
organisationen. Samtidigt gavs kommunstyrelsen i uppdrag att
revidera reglementet inféor kommande mandatperiod i enlighet med
forslagen i slutrapporten. Oversynen utgar framst fran att
kommunstyrelsen fran och med 1 januari 2027 ska besta av 11
ledaméter och 11 ersattare samt att tva utskott ska avvecklas.

Parallellt har en sarskild arbetsgrupp tagit fram forslag till arbetssatt
for styrelsen och utskotten. Kommunens styrmodell har ocksa
reviderats under varen och kommer att behandlas av
kommunfullmaktige fore sommaren 2026. De delar av detta arbete
som behdver framga i reglementet har inkluderats i férslaget till
revidering.

Forvaltningen har aven beaktat 6vriga 6nskvarda forandringar i
reglementet i denna 6versyn.

Det har funnits en politisk vilja att styrdokument for kommande
mandatperiod ska faststallas av kommunfullmaktige fore valet,
vilket motiverar det tidiga beslutet i férhallande till nar reglementet
ska borja galla.

Justerare
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Nya skrivningar ar markerade med turkost och forslag till text som
ska strykas ar markerad med gul text.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Yrkanden

Annelie Noort (KD) yrkar med instdmmande av Per Hollertz (M) bifall
till liggande forslag.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det foreligger ett forslag till beslut och att
kommunfullmaktige beslutar i enlighet med liggande forslag.

Beslutet skickas till
Kanslichef
Akten

Justerare
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Revidering av arvodesbestammelser for Valdemarsviks
kommun fran 1 januari 2027

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige antar reviderade arvodesbestammelser fran och
med 2027-01-01.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige faststallde slutrapport fran
fullmaktigeberedning om 6éversyn av arvodesbestammelser vid
sammantradet 20 april. Slutrapporten innehdll en del forslag for att
férandra kommunens arvodesbestammelser i syfte att narma sig
arvodesnivaer jamfért med jamférbara kommuner.

Forandringarna i arvodesbestammelserna ar markerade med gul
overstrykningsfarg. Forslag om att ta bort text ar ocksa markerad
med gul dverstrykningsfarg men med genomstruken text.
Forandringarna harmoniserar med de férandringar som foreslas i
den slutrapport kommunfullmaktige godkant.

Forandringar som foreslas avser bland annat;

- § 3 del om omstallning och pension for fortroendevalda.
Hanvisning till aktuellt beslut av kommunfullmaktige istallet for
ett specifikt avtal.

- § 6 del om férlorad arbetsinkomst. Férandring i enlighet med
slutrapport samt nagra praktiska tillagg for smidigare hantering.

- §§ 9-10 om ny berakning fér sammantradesarvode.

- § 18 benamning oppositionsrad. Finns ej med i slutrapport. Ar
ett fortydligande.

- § 19. Berakning heltid flyttas till en samlad plats i dokumentet.

- § 27. Aktuellt avtal stryks. Samma motivering som § 3.

- §§ 29-30. Tydliggérande om vem som attesterar begaran om
ersattning samt om nar en sadan begaran ska vara inlamnad.

- §§ 32-37. Arvoden uppdaterade enligt forslag i slutrapporten.
Arsarvode for 1e vice ordférande for kommunfullméktige &r
justerat efter beslut av kommunfullmaktige den 20 april 2026,
KF § 39/26.

Justerare
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Ekonomiska konsekvenser

Enligt den utredning som kommunfullmaktige faststallt medfor
reviderade arvodesbestammelser en 0kad kostnad om cirka

200 000 kr for den politiska organisationen. Utredningen pekar pa
att kostnadsdkningen ar motiverad da arvoden varit samma under
en langre tid och att arvoden ar laga i foérhallande till jamférbara
kommuner.

Beslutet skickas till
Kanslichef
Akten

Justerare
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Planeringsramar, mal & budget 2027-2029
Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen far i uppdrag att
inkomma med forslag till Mal & Budget 2027-2029 inkluderat en
femarig investeringsplan inom féljande ramar:

e Utgangspunkt Mal & Budget 2026.

e Ofbrandrad skattesats 22:48.

¢ Resultatmal omfattande minst 2,0% av skatteintakter och
generella statsbidrag.

¢ Investeringarna ska egenfinansieras intill minst 50%.

¢ Inriktningsmalen ska aktualiseras.

e De atta punkterna i forvaltningens skrivelse ska sarskilt
beaktas.

Deltar ej i beslutet
Samtliga narvarande ledamoéter och tjanstgérande ersattare for
Socialdemokraterna deltar ej i beslutet.

Arendebeskrivning

Enligt gallande styrmodell, KF 2020-05-25, §51 ska
Kommunfullmaktige besluta om planeringsforutsattningar infor det
kommande budgetarbetet.

Kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KF §69 2024-
09-23) anger att: "Det 6vergripande finansiella malen fér
Valdemarsviks kommun &r att soliditeten ska vara oféréndrad och
att resultatet ska uppga till minst 2% av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift éver en rullande
tioarsperiod.”

Med utgangspunkt fran ovanstdende och kommunfullméaktiges
beslut om Mal & budget 2026-2028 (KF §106, 2025-11-10) foreslar
forvaltningen att kommunstyrelsen far nedanstaende ramar infor
arbetet med Mal & Budget 2027-2029:

Justerare
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att inkomma med férslag till Mal &
Budget 2027-2029 inkluderat en femarig investeringsplan inom
féljande ramar:
e Utgangspunkt Mal & Budget 2026.
o Ofdrandrad skattesats 22:48
¢ Resultatmal omfattande minst 2,0% av skatteintakter och
generella statsbidrag.
¢ Investeringarna ska egenfinansieras intill minst 50%
¢ Inriktningsmalen ska aktualiseras.
e De atta punkterna i forvaltningens skrivelse ska sarskilt
beaktas.

Utifran senaste skatteunderlagsprognosen ger oférandrade ramar
och i 6vrigt oférandrade forutsattningar ett resultat om 10,3 mnkr
2027, 9,1 mnkr 2028 och 10,5 mnkr 2029. Detta ar forvisso
starkare resultat an i gallande budget men de uppfyller inte 2%
malet som fordrar resultat mellan 12,8 och 13,5 mnkr. Dartill
kommer de demografiska férandringarna och férandringar i
lagstiftning och statsbidrag att paverka verksamheternas
ekonomiska forutsattningar. Generella kostnadsdkningar bér ocksa
beaktas i arbetet.

Med ett resultat pa 2,0% av skatteintékter och generella statsbidrag
och avskrivningar pa 28,0 mnkr kan ramen med malsattningen 50%
egenfinansiering sattas till maximalt 78 mnkr per ar under
planperioden. Dartill kommer 2,0 mnkr som aktieagartillskott till de
kommunala bolagen.

Sarskilt att beakta i budgetarbetet ar:

e Framtidens socialtjanst — framjande och férebyggande
fokus.

e Strategisk samhallsplanering for attraktiva bostadsomraden
och verksamhetsmark.

e Okade kostnader for bransle och energi.

e Stora investeringsbehov bland annat inom VA och
skolbyggnader.

e Okat antal elever med godkanda betyg kraver kvalitativ
utbildning.

¢ Ambitionshojande reformer inom skolan.

e Demografiska forandringar.

Justerare
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Med utgangspunkt fran ovanstaende blir de ekonomiska ramarna
foljande for perioden utifran senaste skatteunderlagsprognosen:

Ramar férdelat per namnd, mnkr

Kommunstyrelsen

Miljo- och byggnamnd

Social myndighetsnamnd
Valnamnd

Overférmyndare

Revision

Raddningstjansten Ostra Gotaland
Summa anslag

Finansiering
Summa netto i resultatrdkningen

Skatteintakter och finansnetto
Arets resultat

2026
587,3
0,3
0,3
0,2
1,3
0,8
7,3
597,5

1,4
-598,9

603,6
4,7

2027 2028
602,7 620,9
0,3 0,3
0,3 0,3
1,3 1,3
0,9 0,9
8,3 8,4
613,8 632,1

0,9 -0,1
-614,7 -632,0

627,5 6452
12,8 13,2

Arendet féredrogs vid budgetberedningen 2026-04-21.

Yrkanden

Per Hollertz (M) yrkar bifall till liggande forslag.

Beslutsgang

2029
637,3
0,3
0,3
0,2
1,3
0,9
8,5
648,8

-0,1
-648,7

662,2
13,5

Ordféranden finner att det foreligger ett forslag till beslut och att

kommunfullmaktige beslutar i enlighet med liggande forslag.

Beslutet skickas till
Ekonomichefen
Akten
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Vision Valdemarsviks kommun
Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att anta Valdemarsviks kommuns nya
vision.

2. Kommunfullmaktige beslutar att upphava tidigare gallande vision,
Vision 2025, i samband med att den ny visionen trader i kraft.

Sammanfattning

En ny vision for Valdemarsviks kommun har tagits fram genom ett
brett och inkluderande arbete under 2024 och 2025. Arbetet har
bedrivits av politiken med stdd av forvaltning och har praglats av
Oppenhet och medborgardialog. Visionen ersatter tidigare Vision
2025 och ska utgéra kommunens dvergripande inriktning och
vagledande kompass for fortsatt utvecklingsarbete.

Arendebeskrivning

En vision utgér kommunens langsiktiga inriktning och beskriver ett
onskat framtida tillstand. Den fungerar som en gemensam kompass
for saval politiska prioriteringar som forvaltningens arbete och
kommunikation med invanare, naringsliv och évriga intressenter.
Att regelbundet se 6ver kommunens vision ar en forutsattning for
att sakerstalla att den speglar samtida utmaningar, mojligheter och
invanarnas forvantningar.

Arbetet med den nya visionen inleddes under 2024 och har
genomfodrts i samverkan mellan politiker och forvaltning. Det
politiska arbetet har drivits av partiernas gruppledare i
kommunfullmaktige, samordnat av kommunstyrelsens ordforande,
vilket sakerstallt en bred politisk forankring genom hela processen.
| ett inledande skede etablerades en radgivande arbetsgrupp med
representanter fran naringsliv och féreningsliv, med uppgift att bidra
med idéer och inspel kring hur arbetet med visionens utformning
borde bedrivas. Under 2025 genomfdrdes darefter sju 6ppna
dialogméten i tva omgangar som gav invanare, naringsliv och
féreningsliv mojlighet att bidra med synpunkter och férvantningar
infér utformningen av visionen. Utdver detta gavs invanare
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mojlighet att lBmna synpunkter och idéer digitalt, for att sakerstalla
att fler invanare kunde delta i processen.

Det breda deltagandet i processen har bidragit till en vision som ar
forankrad i kommunens egna forutsattningar och som speglar en
gemensam bild av Valdemarsviks kommuns riktning.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér en ekonomisk konsekvens om 50 000 kronor
avseende visualisering och marknadsforing av den nya visionen,
i syfte att géra den kand fér kommunens invanare och évriga
intressenter. Kostnaden finansieras inom ramen for
kommunikationsbudgeten.

Yrkanden
Per Hollertz (M) yrkar med instdmmande av Lars Beckman (S) bifall
till liggande forslag.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det foreligger ett forslag till beslut och att
kommunfullmaktige beslutar i enlighet med liggande férslag.

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
Kommunikationsansvarig
Akten

Justerare
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Omstallning och pension for fortroendevalda (OPF-
KR26)

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige antar bestammelser om omstallningsstod och
pension for fortroendevalda (OPF-KR26) som galler fértroendevalda
att trdda i kraft fran och med 1 januari 2027.

Arendebeskrivning

SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit forslag till nya
bestammelser for omstallningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda — OPF-KR 26. Reglerna galler for uppdrag som
tilltrads efter valet 2026 eller senare och ar indelade i fyra kapitel:
inledande bestammelser, omstallningsstdd, pensionsbestammelser
och familjeskydd.

Féljande féréndringar inférs:

Omstallningsstod: En ny regel infors som utesluter
omstallningsstod vid fangelsedom pa tva ar eller mer. Tid hos
annan uppdragsgivare far raknas in i kvalifikationstid. Samordning
med all inkomst redan fran forsta aret, med fribelopp motsvarande
en tolftedel av prisbasbeloppet.

Pension: Ingen utbetalning av belopp under 250 kr per ar. Kortare
utbetalningstid (minst 10 ar) mojlig. Tidigaste uttag vid 62 ar,
automatisk utbetalning vid 70 ar. Sambobegreppet fortydligas.

Familjeskydd: Endast ett helt familjeskydd kan betalas ut, aven vid
flera uppdrag. Sambobegreppet klargors.

En ny forsakringsteknisk bilaga med uppdaterade delningstal
samt en reviderad kommentar som fortydligar och starker
dokumentets vagledande funktion ar ocksa antagna.

OPF-KR 26

Sveriges Kommuner och Regioners styrelse har den 19 december
2025 antagit forslag till nya bestammelser om omstallningsstod,
pension och familjeskydd till fortroendevalda (OPF-KR) for att
kunna tillampas pa fortroendevalda som tilltrader ett (eller flera)
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uppdrag efter valet 2026 eller senare. Den nya versionen benamns
OPF-KR 26.

Fdrslag till OPF-KR 26 ar utformat med utgangspunkt att ett
fortroendeuppdrag inom kommuner och regioner utgor en viktig del
av den demokratiska strukturen och darfor kraver sarskilda villkor
anpassade for uppdraget.

OPF-KR 26 ar fortsatt indelat i fyra kapitel; inledande
bestammelser, omstallningsstdd, pensionsbestammelser samt
familjeskydd.

Forslaget innehaller i korthet foljande férandringar:

Kapitel 2, bestammelser om omstallningsstdd for fortroendevalda.
En ny § 2a infOrs som ger ratt till att neka omstallningsstod om den
fortroendevalde doms till fangelse i tva ar eller mer.

Tid i uppdrag hos annan uppdragsgivare som tillampar OPF-KR 26
eller tidigare far tillgodoréknas vid berakning av kvalifikationstid for
ekonomiskt omstallningsstdd samt forlangt ekonomiskt
omstallningsstod.

Samordningsreglerna gallande ekonomiskt omstallningsstod samt
forlangt ekonomiskt omstallningsstod forandras i §7.
Omstallningsstdden foreslas samordnas med all férvarvsinkomst
och/eller annan inkomst fran och med det forsta aret med
omstallningsstdd. Av administrativa skal foreslas att fran
samordningen undanta ett fribelopp som per manad motsvarar en
tolftedel av samma ars prisbasbelopp.

Kapitel 3, pensionsbestémmelser

Belopp understigande 250 kronor avseende ett kalenderar
utbetalas inte. | tidigare versioner av OPF-KR justerades beloppet
arligen genom indexering, men denna rutin har av administrativa
skal tagits bort.

En mdjlighet till kortare utbetalningstid av pensionsbehallningen om
minst 10 &r har inforts.
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Tidigaste alder for uttag av pensionsbehallning har justerats till 62
ar.

En regel om automatisk utbetalning av pensionsbehallningen vid 70
ar har ocksa inforts. Detta for att pensionsbehallningen inte ska
glémmas bort.

Sambobegreppet fortydligas med hanvisning till sambolagen i § 11,
efterlevandeskydd.

Kapitel 4, familjeskydd vid fértroendevalds dédsfall

| §3 infors en regel om att endast ett helt familjeskydd kan falla ut
oavsett om man har flera uppdrag hos flera uppdragsgivare. | ny
anmarkning till § 4 har sambobegreppet fortydligats.

Kommentaren till OPF-KR 26

Kommentaren till OPF-KR 26 har reviderats i syfte att fortydliga och
Oka dess vagledande funktion.

Ovrigt

En uppdaterad forsakringsteknisk bilaga med nya delningstal har
inforts och ersatter den tidigare fran 2014. Bilagan har
moderniserats och beskriver bland annat hur pensionsbehallningen
ska raknas upp i hogre aldrar.

Ekonomiska konsekvenser

Antagandet av OPF-KR26 ger inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
HR-chef

Akten
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Upphavande av skolskjutsreglemente i Valdemarsviks
kommun

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige upphaver tidigare beslut 2021-02-08 §14
gallande antagandet av skolskjutsreglemente.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har identifierat ett behov av att revidera det gallande
skolskjutsreglemente med korrekta benamningar samt uppdaterade
hanvisningar till gallande lagstiftning. Dokumentet har aven
fortydligats i syfte att géra det mer lattférstaeligt och tydligt.

Vidare har forvaltningen identifierat ett nytt behov inom
skolskjutsen, varav sjalvskjuts lagts till.

Sjalvskjuts ska ses som ett komplement till ordinarie skolskjuts och
kan erbjudas i de fall kommunen har svarigheter att anordna
skolskjuts pa annat satt. Sjalvskjuts innebar att vardnadshavare tar
over det dagliga ansvaret for att barnet tar sig till och fran skolan,
mot en viss ersattning fran kommunen. Ersattningen for sjalvskjuts
motsvarar Skatteverkets schablonbelopp for skattefri ersattning vid
tjiansteresor med egen bil. Ersattning lamnas for aktuell stracka
enligt skriftlig dverenskommelse och omfattar maximalt tva resor
per skoldag.

Grundlaggande bestammelser for skolskjuts, sasom
avstandskraven, kvarstar oférandrade.

Arendet bereds formellt i kommunstyrelsens arbetsutskott eftersom
det avser trafikfragor. Utbildningschef och handlaggare inom
verksamhetsomrade utbildning, kultur och fritid har varit delaktiga i
framtagande av underlaget i arendet.

Forslaget innebar att detta framat regleras i en riktlinje som
faststalls i kommunstyrelsen. Nuvarande reglering avser ett
reglemente. Kommunstyrelsen ar trafiknamnd enligt
kommunstyrelsens reglemente. Darmed blir styrningen otydlig om
kommunfullmaktige antar bestdammelserna i form av ett reglemente.

Justerare
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J; KOMMUN 2026-06-15
Fommunfullmaktige

KF §103 KLK.2025.74

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedéms inte medféra nagra omedelbara
kostnadsférandringar och paverkar inte faststalld budget.

Om sjalvskjuts i vissa fall behdver erbjudas kan kostnader
tillkomma. Dessa beddms dock vara begransade och avse enstaka
elever, dar kommunen i annat fall skulle ha haft motsvarande
kostnader for ordinarie skolskjuts.

Beslutet skickas till
Arbetsledare
Akten

Justerare
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X

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-06-15

KF §104 KLK.2026.65

Arsredovisning samt fraga om ansvarsfrihet géllande
verksamhetsaret 2025 for Gusums bruksmuseum

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige noterar arsredovisning for 2025.

Kommunfullmaktige beviljar styrelsen for Gusums Bruksmuseum
samt dess enskilda ledamoter och ersattare ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

Jav

Stefan Kemle (-), Annelie Noort (KD), Per-Ola Birgersson (LPo) och
Lars Beckman (S) anmaler jav och deltar inte i handlaggning och
beslut.

Ersattare framgar av narvaroférteckningen pa sidorna 2-3.
Arendebeskrivning

Gusums Bruksmuseum har éverlamnat redovisning av
verksamhetsaret 2025.

Enligt gallande stadgar ska kommunfullmaktige besluta om
ansvarsfrihet for styrelsen.

Enligt revisionsberattelsen har revisorerna uppfattningen att
arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga
delar.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser
Beslutet skickas till

Gusums bruksmuseum

Akten

Justerare
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2026-06-15

32(36)

KF §105 VAL.2026.46

Bordlagt arende- Fyllnadsval for uppdraget som
ledamot i kommunrevisionen

Kommunfullmaktiges beslut

Arendet bordlaggs till kommande sammantréde.
Arendebeskrivning

Mathias Carlsson (M) har inkommit med avsagelse for rubricerat
uppdrag. Fyllnadsval bordlades vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2026-05-18.

Yrkanden

Goran Karlsson (C) yrkar att arendet bordlaggs till kommande
sammantrade.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det foreligger ett forslag och att
kommunfullmaktige beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet skickas till
Kansliet
Akten

Justerare
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Fommunfullmaktige

2026-06-15

KF §106 Namnd.2025.5

Bordlagt drende- Interpellation till Stefan Kemle (-) fran
Hans F Andersson (-) om kommunens forsamrade
foretagsklimat och behovet av politiskt ansvartagande
for naringslivsarbetet

Kommunfullmaktiges beslut
Arendet utgar och kommer inte lyftas vid kommande sammantrade.
Arendebeskrivning

Ordféranden meddelar att interpellationen utgar fran dagordningen
och inte kommer lyftas vid kommande sammantrade.

Interpellationsdebatt sker i rubricerad interpellation.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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KF §107 Namnd.2026.5

Motioner, interpellationer och fragor
Kommunfullmaktiges beslut

Punkten lamnas.

Arendebeskrivning

Foljande fraga bordlades vid foregaende sammantrade att besvara
vid dagens sammantrade;

Lars Beckman (S) fraga till Per Hollertz (M) om lampligheten av
etablering av karnkraft i Valdemarsviks kommun.
- Per Hollertz (M) besvarar fragorna muntligt.

Interpellationer

- Goran Segergren (S) staller interpellation till Stefan Kemle (-) om
verksamheten pa Fabriken.

- Jorgen Malmstrom (V) staller interpellation som ror stormoétet med
Kommunal och vardarbetarna 27/5.

Motioner
Inga motioner lamnas in.

Fragor

Bo Franzén (V) staller fraga till Annelie Noort (KD) om bildandet av
forening som ar for etablering av karnkraft.

- Annelie Noort (KD) besvarar fragan muntligt.

Bo Franzén (V) staller fraga till Per Hollertz (M) om samtal kring
social dumpning.
- Per Hollertz (M) besvarar fragan muntligt.

Lars Beckman (S) uppmanar politiker att delta i
Valdemarsviksrodden.

Annelie Noort (KD) fragar Lars Beckman (S) om valjarna kan tro pa
Socialdemokraternas vall6ften da man inte deltar i beslutet om
budgetramarna.

- Lars Beckman (S) besvarar fragan muntligt.

Justerare
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VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN armantradesdatum

Fommunfullmaktige

2026-06-15

KF §107 Namnd.2026.5

Stefan Kemle (-) informerar att det anordnas féretagarfrukost 24 juni
for att fira kommunens placering i naringslivsrankingen.

Micca Andersson (-) uppmanar besokare i skargarden om att ta upp
och slanga biobarare om man antraffar sadana i skargarden.

Goran Segergren (S) fragar Per Hollertz (M) om skolbarnomsorgens

utforming
- Fragan hanteras pa kommande sammantrade.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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Fommunfullmaktige
KF §108 Namnd.2026.6

Avslutning
Kommunfullmaktiges beslut

Ordférande avslutar sammantradet.

Justerare
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