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Faststillande av foredragningslistans innehall
Kommunstyrelsens beslut

Foredragningslistan faststalls.

Arendebeskrivning

Inga forandringar i foredragningslistan finns jamfort med utskickad
kallelse.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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KS § 65 KLK.2026.3

Ekonomisk uppfoéljning april
Kommunstyrelsens beslut
Manadsuppféljningen per april godkanns.

Vid arendets féredragning informerades kommunstyrelsen om att
prognosen i handlingarna inte inkluderar effekterna av drendet
"Foérdelning av anslag for 6kade kapitalkostnader och
I6nebkningspott”, vilket innebér ett dverskott om 3,3 mnkr.
Dérutéver véntas en reavinst till féljd av férséljningen av Amté
stugby, vilken kommer att beaktas i néstféljande prognos. Efter de
kompletterande uppgifter som ldmnades vid sammantradet har
siffrorna i underlaget uppdaterats i enlighet med redovisad prognos.

Sammanfattning

Enligt styrmodellen ska det gbras en storre uppfoljning per april
manad som férutom den sedvanliga ekonomiska uppféljningen ska
innefatta en redogorelse for arbetet med de évergripande malen
samt en uppfoljning av investeringsverksamheten. Denna rapport
ar en kort ekonomisk uppfdljning per april och avser driftbudgeten
med prognos. Den storre uppfoljningen kommer forst att behandlas
pa kommunstyrelsens arbetsutskott den 10/6.

Prognosen pekar mot ett resultat pa +4,1 mnkr. Detta ar en
budgetavvikelse med -0,6 mnkr. Finansforvaltningen visar ett svagt
positivt resultat och verksamheterna prognostiserar ett svagare
resultat om -4,4 mnkr.

Skillnaden mot férra manadens prognos ar -5,0 mnkr varav -0,6
mnkr gar att finna hos verksamheterna och -4,4 mnkr kommer fran
finansieringen dar skatteunderlaget pa grund av konjunkturen har
bdrjat svikta. Detta mots av ett dverskott i fordelningen av anslaget
for okade kapitalkostnader och I6nedkningspotten.

Prognos driftbudget, Mnkr:

Mnkr Budget Prognos Avvikelse

Verksamheterna -580,2 -584,6 -4.4

Finansiering +584, +588,7 +3,8

Justerare
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KS § 65 KLK.2026.3
9
Summa (arets resultat) +4,7 +4,1 -0,6

Prognos investeringsbudget, Mnkr:

Prognosen redovisas i apriluppfoljningen forst pa
kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-10.

Arendebeskrivning

Driftbudgetens verksamheter

Mnkr, netto Budget | Utfall 30/4 | Prognos
avvikelse

Kommunledningskontoret 51,9 15,5 0,0
Stéd och omsorg 284.,9 97,4 -4,0
Utbildning, kultur och fritid 189,7 67,1 -0,1
Samhallsbyggnad 39,6 10,6 0,0
Raddningstjanst Ostra Goétaland 8,2 2,8 -0,3
Politisk organisation 5,9 1,4 0,0
Summa verksamheterna 580,2 194,8 -4,4

Kommunledningskontoret

Kontoret har inga k&nda avvikelser vid uppféljningen per april
manad. Inom skolskjutsarna finns en varning att kostnaderna kan
bli hdgre an féregaende ar. Detta kan endast i begransad
omfattning tackas via ovrig atgarder pa kontoret.

Stdd och omsorg

Det prognostiserade underskottet inom verksamheten beror pa
Okade personalkostnader inom aldreomsorgen samt ékade
placeringskostnader inom IFO och stdd vid funktionsnedsattning.
Dartill har svarigheter inom sjukskoterskeorganisationen bidragit till
6kade kostnader for dvertid och personal vilket kan fa negativt utfall
under sommaren.

Flertalet av de 6vriga verksamheterna redovisar mindre underskott.
Detta innebar att den budgeterade bufferten ar forbrukad.

Justerare
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Utbildning, kultur och fritid

Det pagar fortfarande ett arbete kring férdelningen av statsbidragen
som kan paverka prognosen. Det finns aven en viss osakerhet
kring intakterna for Integration.

Prognosen pekar mot ett underskott pa -0,1 mnkr vilket beror pa
underskott inom grundskolan och gymnasieskolan. Dessa vags till
stora delar upp genom 6verskott inom integrationsverksamheten.
Prognosen har forbattrats betydligt jamfort med den for februari.
Detta beroende pa atgardsplanen som redovisas i bilaga.

Samhallsbyggnad

Avdelningen prognostiserar ett nollresultat. VA-verket
prognostiserar -0,8 mnkr pa helarsbasis. Detta beror pa kdpte av
Rattvisan 8 samt hogre konsultkostnader. Detta underskott moéts av
overskott inom Gator & parker. Till storsta delen beror detta
overskott pa resultat fran skogen. Fastighetsavdelningen har ett
underskott pa -0,3 mnkr och detta ar lika stort som ett 6verskott
inom renhallningsverksamheten. De avgiftsfinansierade
verksamheterna prognostiserar saledes -0,4 mnkr och de
skattefinansierade +0,4 mnkr.

Raddningstjansten Ostra Gétaland

Prognosen pekar mot ett underskott pa 0,3 mnkr. Detta eftersom
RTOG:s budget faststalldes efter kommunens. Vissa féreslagna
besparingar i kommunalférbundet godkandes inte av
agarkommunerna.

Politisk organisation
Prognosen ar att verksamheten kommer att halla budget.

Finansiering
Skatteintakterna och de generella statsbidragen visar enligt

senaste prognosen pa en 6kning med +0,5 mnkr jamfort med
budget. Detta ar en férsamring jamfért med foregaende prognos
med ca 4,0 mnkr. Den framsta orsaken till detta ar det forsamrade
konjunkturlaget. Anslagen for 6kade kapitalkostnader och
I6nedkningspotten foreslas ge ett éverskott pa 3,3 mnkr som
starker finansférvaltningen i anda andan.

Justerare
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Investeringar

Nagon stérre genomgang av investeringsbudgeten har inte skett
infér denna uppfdljning. En stérre genomgang pagar som kommer
att presenteras i den storre apriluppféljningen till arbetsutskottets
mote den 10/6.

Sammanfattande kommentarer
Arets tredje uppféljning pekar mot att innevarande ars budget blir
svarare att hélla i ekonomisk balans an foregaende ars budget.

Atgardsplaner for Stéd och omsorg och Utbildning, kultur och fritid
redovisades i uppfdljningen per mars manad.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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Yttrande- SOU 2026:20 Beliagg fér broms? Atgérder for
starkare incitament till lagre kommunalskattesatser

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen antar forvaltningens forslag till svar pa
remissyttrande avseende SOU 2026:20 som sitt och éverlamnar
detta till finansdepartementet.

Sammanfattning
Senast den 4 juni 2026 kan kommuner och andra inkomma med
yttrande 6ver rubricerad utredning.

Valdemarsviks kommun ar ingen remissinstans utan lamnar ett
frivilligt yttrande bland annat pa inradan av var
samarbetsorganisation SmaKom.

Arendebeskrivning

Utredningen handlar om hur staten kan paverka kommuner och
regioner att halla nere eller sanka kommunalskatten.
Huvudforslagen kan sammanfattas enligt nedan:

Skattebromsavqift

Kommuner/regioner som hojer skatten far betala en avgift till staten
under tra ar beraknat pa intaktsforandringen med 25% forsta aret,
15% under andra aret och 10 % under tredje aret.

Skattesankningsbidrag
Kommuner/regioner som sanker skatten far ett statligt bidrag pa tre
ar. Detta i samma storlek som skattebromsavgiften.

Okad transparens
Kommuner maste motivera skattehdjningar tydligare i budgeten.

Krav pa effektivitet
En andring i kommunallagen som uttrycker att kommuner ska
efterstrava effektivitet som en del av god ekonomisk hushallning.

Plan for skatteniva
Kommuner ska ha en langsiktig plan for skattesatsen.

Justerare
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Andrat jobbskatteavdrag m.m.

Statliga skattereduktioner ska inte langre mildra effekten av
kommunala skattehojningar. Skattereduktioner beraknas utefter
2026 ars skattesats i hemkommunen, inte den aktuella
skattesatsen.

Ovriga rekommendationer i utredningen &r: Béttre forutsdgbarhet
och férdelning av statsbidrag, minskad anvandning av riktade
bidrag, samt undvika dverféringar av kostnader fran staten till
kommunsektorn. Det foreslas aven att konjunkturstabiliserande
utreds samt att en sarskild granskning av regionernas
kostnadsutveckling inom varden.

Utredningens analys

Utredningen konstaterar att den kommunala inkomstskatten
finansierar en stor del av valfarden. Medelskattesatsen i
kommunerna har varit relativt stabil de senaste 25 aren men
skillnaden mellan kommunerna ar betydande. Sverige har
internationellt sett hoga skatter pa arbete.

Kommunerna utsatts for ett dkat kostnadstryck bland annat
beroende pa demografiska forandringar, héga investeringsbehov,
statlig styrning m.m. Sankta kostnader leder inte alltid till Iagre
skattesats. De ekonomiska incitamenten att sanka skatten ar svaga
och skattesatsandringar ar ovanliga och trogrorliga.

Vad avser de rattsliga forutsattningarna ar beskattningsratten
grundlagsskyddad som en del av den kommunala sjalvstyrelsen,
men inte absolut.

Forvaltningens kommentarer

For en mindre landsbygdskommun som Valdemarsvik kan
forslagen fa stora konsekvenser. Detta beror bland annat pa att
sma kommuner ofta har svagare skatteunderlag, hog andel aldre
som Okar omsorgskostnaderna, en begransad arbetsmarknad,
svart att effektivisera da stordriftsfoérdelar ofta saknas. Den
foreslagna skattebromsen kan straffa kommuner som tvingas hoja
skatten av strukturella skal. Den kan ocksa som utredningen

Justerare
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noterat pressa kommunen att hoja skatten mer an nédvandigt for
att klara avgiften. Motsvarande argumentation kan anvandas mot
skattesankningsavgift. Den torde utdver detta gynna kommuner
med omotiverat hog skattesats dar osékerheter i
kostnadsutjamning har betydelse.

Darfor foreslar forvaltningen att forslagen kring skattebromsavgift
och skattesankningsbidrag avstyrks.

Effektivitet och god ekonomisk hushallning ar redan prioriterade
fragor inom Valdemarsviks kommun. Detta arbete bedrivs redan
inom ramen fér god ekonomisk hushallning, budgetdisciplin, intern
kontroll och revision samt verksamhetsutveckling och digitalisering.
Ytterligare krav bor darfor utformas pa ett sadant satt att det stodjer
kommunernas forbattringsarbete och inte 6kar administrationen.

Kommunen féreslas tillstyrka flera delar i forslaget

Okad transparens kring skattebeslut
Krav pa effektivitet

Plan for skatteniva

Andring av jobbskatteavdrag m.m.

De delar som kommunen féreslas avstyrka ar:
e Skattebromsavgift vid skattehdjning
e Skattesankningsbidrag i foreslagen modell.

En hallbar kommunal ekonomi uppnas bast genom en god balans
mellan lokalt ansvarstagande och statliga ramvillkor. Det ar
vasentligt att reformforslag inom detta omrade i stor utstrackning tar
hansyn till skillnader mellan kommunerna och dess forutsattningar
sa att mindre kommuners ekonomiska handlingsutrymme inte
forsamras.

Forvaltningen har tagit del av SmaKoms férslag till remissvar och

detta ligger mycket nara férvaltningens forslag nar det kommer till
grundsyn, argumentation och prioriteringar.

10(71)
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Beslutet skickas till
Finansdepartementet
Akten

Justerare
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Revisionens granskningsrapport -
investeringsprocessen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen antar forvaltningens yttrande som sitt och
oversander det till kommunrevisionen.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har dversant rapporten "Granskning av
investeringsprocessen” till kommunstyrelsen for besvarande.
Svaret ska ha inkommit till revisionen senast 2026-05-26.

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har EY genomfort en
granskning av investeringsprocessen. Syftet med granskningen har
varit att beddoma om kommunstyrelsen sakerstaller att det finns en
tillracklig styrning och intern kontroll avseende storre investeringar.

Den sammanfattande beddmningen i rapporten ar att
kommunstyrelsen delvis har sakerstallt en tillracklig styrning och
intern kontroll avseende storre investeringar.

Granskningen har framfor allt skett genom stickprovskontroll av tva
investeringsprojekt: LSS-boende Loviseberg och Sandvik
Reningsverk. Varav det senare projektet uppvisar brister.

Om grund for granskningen har kommunallagen och
kommunfullmaktiges investeringspolicy samt kommunstyrelsens
reglemente anvands.

Mot bakgrund av granskningen lamnar revisionen foljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Formalisera framtagande av forstudie for stora
investeringsprojekt.

e Starka uppfdljningen av storre investeringsprojekt.

¢ |nom ramen for den interna projektstyrningen sakerstalla
féljande:
-Behovsbeddmning samt prioritering av atgarder

Justerare
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-Bestallning/avrop med hanvisning till befintliga avtal
-Korrekt kontering av projektkostnader.

Forvaltningens yttrande

Vad avser rekommendationerna i rapporten delar férvaltningen
revisionens uppfattning och avser att sakerstalla att samtliga
punkter beaktas vid storre investeringsprojekt.

Nar det kommer till projektet Sandviks reningsverk har detta projekt
genomforts av en tidigare organisation dar kommunledningen
observerat att rutinerna inte i alla avseenden varit tillfyllest. Mot
bakgrund av detta har férandringar i organisationens
ledningsstruktur vidtagits.

Gallande revisionsfragorna och hur de besvarats i rapporten delar
forvaltningen revisionens beddmning i stort men vill sarskilt
kommentera nedanstaende:

Det ager sin riktighet som revisionen skriver att risker kopplade till
investeringar har inte inkluderats i internkontrollen. Daremot
omfattar flera punkter i kontrollen investeringar. Namnas kan: att
ramavtal ej foljs, att otillaten direktupphandling sker, att attestrutiner
och delegation efterlevs, att beslutade projekt med en budget pa
over fem miljoner inte dverskrids.

Sasom noteras i rapporten pagar ett arbete inom samhallsbyggnad
att starka den interna projektstyrningen. Dartill ar ett digitalt
projektstyrningsverktyg under inforande.

| rapporten redovisas hanteringen av ATA-kostnader.
Ekonomiavdelningen bor i samrad med samhallsbyggnad se éver
hur redovisningen av dessa kan forbattras i syfte att tydligare
sammanstalla och redovisa dem.

Beslutet skickas till
Revisionen
Akten

Justerare
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Planeringsramar, mal & budget 2027-2029
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inkomma med forslag till Mal &
Budget 2027-2029 inkluderat en femarig investeringsplan inom
féljande ramar:

e Utgangspunkt Mal & Budget 2026.

e Of6randrad skattesats 22:48

¢ Resultatmal omfattande minst 2,0% av skatteintakter och
generella statsbidrag.

e Investeringarna ska egenfinansieras intill minst 50%

¢ Inriktningsmalen ska aktualiseras.

e De atta punkterna i forvaltningens skrivelse ska sarskilt
beaktas.

Deltar ej i beslut
Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S) och Pontus
Andersson (S) deltar inte i beslut.

Arendebeskrivning

Enligt gallande styrmodell, KF 2020-05-25, §51 ska
Kommunfullmaktige besluta om planeringsforutsattningar infor det
kommande budgetarbetet.

Kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KF §69 2024-
09-23) anger att: "Det vergripande finansiella malen fér
Valdemarsviks kommun &r att soliditeten ska vara oféréndrad och
att resultatet ska uppga till minst 2% av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift éver en rullande
tioarsperiod.”

Med utgangspunkt fran ovanstaende och kommunfullmaktiges
beslut om Mal & budget 2026-2028 (KF §106, 2025-11-10) foéreslar
forvaltningen att kommunstyrelsen far nedanstaende ramar infor
arbetet med Mal & Budget 2027-2029:

Justerare
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att inkomma med férslag till Mal &
Budget 2027-2029 inkluderat en femarig investeringsplan inom
féljande ramar:
e Utgangspunkt Mal & Budget 2026.
o Ofdrandrad skattesats 22:48
¢ Resultatmal omfattande minst 2,0% av skatteintakter och
generella statsbidrag.
¢ Investeringarna ska egenfinansieras intill minst 50%
¢ Inriktningsmalen ska aktualiseras.
e De atta punkterna i forvaltningens skrivelse ska sarskilt
beaktas.

Utifran senaste skatteunderlagsprognosen ger oférandrade ramar
och i ovrigt ofdrandrade forutsattningar ett resultat om 10,3 mnkr
2027, 9,1 mnkr 2028 och 10,5 mnkr 2029. Detta ar forvisso
starkare resultat an i gallande budget men de uppfyller inte 2%
malet som fordrar resultat mellan 12,8 och 13,5 mnkr. Dartill
kommer de demografiska forandringarna och forandringar i
lagstiftning och statsbidrag att paverka verksamheternas
ekonomiska forutsattningar. Generella kostnadsékningar bor ocksa
beaktas i arbetet.

Med ett resultat pa 2,0% av skatteintékter och generella statsbidrag
och avskrivningar pa 28,0 mnkr kan ramen med malsattningen 50%
egenfinansiering sattas till maximalt 78 mnkr per ar under
planperioden. Dartill kommer 2,0 mnkr som aktieagartillskott till de
kommunala bolagen.

Sarskilt att beakta i budgetarbetet ar:

¢ Framtidens socialtjanst — framjande och férebyggande
fokus.

e Strategisk samhallsplanering for attraktiva bostadsomraden
och verksamhetsmark.

e Okade kostnader for bransle och energi.

e Stora investeringsbehov bland annat inom VA och
skolbyggnader.

e Okat antal elever med godkénda betyg kraver kvalitativ
utbildning.

e Ambitionshdjande reformer inom skolan.

Justerare
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e Demografiska forandringar.
e Beredskapsfragorna

Ekonomiska ramar
Med utgangspunkt fran ovanstaende blir de ekonomiska ramarna
foljande for perioden utifran senaste skatteunderlagsprognosen:

Ramar férdelat per namnd, mnkr
2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelsen 587,3 602,7 620,9 637,3
Miljo- och byggnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3
Social myndighetsnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3
Valndmnd 0,2 0,2
Overférmyndare 1,3 1,3 1,3 1,3
Revision 0,8 0,9 0,9 0,9
Raddningstjansten Ostra Gotaland 7,3 8,3 8,4 8,5
Summa anslag 597,5 613,8 632,1 648,8
Finansiering 1,4 0,9 -0,1 -0,1
Summa netto i resultatrdkningen -598,9 -614,7 -632,0 -648,7
Skatteintakter och finansnetto 603,6 627,5 645,2 662,2
Arets resultat 4,7 12,8 13,2 13,5

Arendet féredrogs vid budgetberedningen 2026-04-21.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare
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Antagande av internkontroliplan 2026
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen antar internkontrollplan 2026.
Arendebeskrivning

Kommunens ledningsgrupp samt verksamheterna har tagit fram
forslag till internkontrollplan 2026. Forslaget bygger pa de nya
riktlinjer som faststalldes i kommunstyrelsen 2026-02-23, KS § 10
Riktlinje for internkontroll. En férenklad uppfoljning ska ske vid
delarsbokslutet och en férdjupad, total uppféljning vid bokslutet.

Ekonomiska konsekvenser
Det finns inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutet skickas till
Verksamhetschefer
Ekonomichef

Akten

Justerare
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Fordelning av anslag for okade kapitalkostnader och
Ionedkningspott

Kommunstyrelsens beslut

Budgetramarna for verksamheterna utékas med 1,1 mnkr 2026 for
Okade kapitalkostnader. Anslaget for 6kade kapitalkostnader
minskas med motsvarande belopp. Fordelning sker enligt
forvaltningens forslag.

Budgetramarna for verksamheterna utékas med 11,1 mnkr
avseende lonedkningar for befintlig personal 2026. Anslaget for

I6nedkningspott minskas med motsvarande belopp. Fordelning sker

enligt forvaltningens forslag.
Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige faststallde Mal och Budget 2026 — 2028, 2025-
11-10, § 106. | budgeten finns ej férdelade anslag fér 6kade
kapitalkostnader och 16nedkningspott pa 2,5 mnkr respektive 13,0
mnkr. Anslagen foreslas fordelas till sektorerna enligt féljande

18(71)

Sektor, mnkr Kapitalkostnader | Lonedkning
Utbildning Kultur och fritid 0,0 3,6
Stéd och omsorg 0,0 6,1
Kommunledningskontor 0,3 0,8
Samhallsbyggnad 0,8 0,6
Summa 1,1 1,1
Anslag for 6kade 25

kapitalkostnader

Lonedkningspott 13,0
Summa resultatpaverkande 1,4 1,9

Kapitalkostnaderna har fordelats genom att jamféra 2025 ars
kostnader med 2026 ars kostnader pa befintliga
anlaggningstillgangar samt att ett palagg har gjorts fér investeringar
beslutade i budget 2028. Det sista palagget har beraknats utifran
att investeringarna genomfors vid halvaret. Orsakerna till att

Justerare
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okningen blivit betydligt Iagre an budgetantagandet ar forseningar i
investeringsprojekt. Dartill har den avgiftsfinansierade
verksamheten justerade taxor vilket gor att va-verksamhetens och
avfallsverksamhetens Okade kapitalkostnader kan rymmas inom
verksamhetens ordinarie intakter.

Ldnedkningspotten har fordelats efter utfall 2026 jamfort med
bokslut 2025. Dartill har personalomkostnaderna lagts pa. For
kost/stad har 510 tkr fordelats med 50% vardera till sektorerna
Utbildning, kultur och fritid samt Stéd och omsorg. Detta innebar att
I6nedkningen inom verksamheterna kost/stad dkar sektorernas
avgifter och att de blir kompenserade i motsvarande grad.

Ekonomiska konsekvenser
Av totalt avsatt i budgeten att fordela i detta arende finns 15,5 mnkr.

Forslaget innebar att 12,2 mnkr fordelas. Konsekvensen blir att 3,3
mnkr inte fordelas utan tillfors resultatet.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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KS § 71 KLK.2026.62

Omstallning och pension for fortroendevalda (OPF-
KR26)

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige antar bestammelser om omstallningsstod och
pension for fortroendevalda (OPF-KR26) som galler
fortroendevalda att trada i kraft fran och med 1 januari 2027.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen antar riktlinjer som beskriver hanteringsregler
for pension for fortroendevalda att galla fran och med 1 januari
2027.

2. Kommunstyrelsen antar bestammelser om omstallningsstdod och
pension for fortroendevalda.

Arendebeskrivning

SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit forslag till nya
bestammelser for omstallningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda — OPF-KR 26. Reglerna galler for uppdrag som
tilltrads efter valet 2026 eller senare och ar indelade i fyra kapitel:
inledande bestammelser, omstallningsstod, pensionsbestammelser
och familjeskydd.

Féljande féréndringar inférs:

Omstallningsstod: En ny regel inférs som utesluter
omstallningsstdd vid fangelsedom pa tva ar eller mer. Tid hos
annan uppdragsgivare far raknas in i kvalifikationstid. Samordning
med all inkomst redan fran forsta aret, med fribelopp motsvarande
en tolftedel av prisbasbeloppet.

Pension: Ingen utbetalning av belopp under 250 kr per ar. Kortare
utbetalningstid (minst 10 ar) mgjlig. Tidigaste uttag vid 62 ar,
automatisk utbetalning vid 70 ar. Sambobegreppet fortydligas.

Familjeskydd: Endast ett helt familjeskydd kan betalas ut, aven vid
flera uppdrag. Sambobegreppet klargors.

Justerare
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KS § 71 KLK.2026.62

En ny forsakringsteknisk bilaga med uppdaterade delningstal
samt en reviderad kommentar som fortydligar och starker
dokumentets vagledande funktion ar ocksa antagna.

OPF-KR 26

Sveriges Kommuner och Regioners styrelse har den 19 december
2025 antagit forslag till nya bestammelser om omstallningsstod,
pension och familjeskydd till fortroendevalda (OPF-KR) for att
kunna tillampas pa fortroendevalda som tilltrader ett (eller flera)
uppdrag efter valet 2026 eller senare. Den nya versionen benamns
OPF-KR 26.

Fdrslag till OPF-KR 26 ar utformat med utgangspunkt att ett
fortroendeuppdrag inom kommuner och regioner utgor en viktig del
av den demokratiska strukturen och darfor kraver sarskilda villkor
anpassade for uppdraget.

OPF-KR 26 ar fortsatt indelat i fyra kapitel; inledande
bestammelser, omstallningsstdd, pensionsbestammelser samt
familjeskydd.

Forslaget innehaller i korthet foljande férandringar:

Kapitel 2, bestammelser om omstallningsstdd for fortroendevalda.
En ny § 2a infOrs som ger réatt till att neka omstallningsstod om den
fortroendevalde doms till fangelse i tva ar eller mer.

Tid i uppdrag hos annan uppdragsgivare som tillampar OPF-KR 26
eller tidigare far tillgodoréknas vid berakning av kvalifikationstid for
ekonomiskt omstallningsstdd samt forlangt ekonomiskt
omstallningsstod.

Samordningsreglerna gallande ekonomiskt omstallningsstod samt
forlangt ekonomiskt omstallningsstéd forandras i §7.
Omstallningsstdden foreslas samordnas med all férvarvsinkomst
och/eller annan inkomst fran och med det forsta aret med
omstallningsstdd. Av administrativa skal foreslas att fran
samordningen undanta ett fribelopp som per manad motsvarar en
tolftedel av samma ars prisbasbelopp.

Justerare
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Kapitel 3, pensionsbestammelser

Belopp understigande 250 kronor avseende ett kalenderar
utbetalas inte. | tidigare versioner av OPF-KR justerades beloppet
arligen genom indexering, men denna rutin har av administrativa
skal tagits bort.

En mojlighet till kortare utbetalningstid av pensionsbehalliningen om
minst 10 ar har inforts.

Tidigaste alder for uttag av pensionsbehallning har justerats till 62
ar.

En regel om automatisk utbetalning av pensionsbehallningen vid 70
ar har ocksa inforts. Detta for att pensionsbehallningen inte ska
gldmmas bort.

Sambobegreppet fortydligas med hanvisning till sambolagen i § 11,
efterlevandeskydd.

Kapitel 4, familjeskydd vid fértroendevalds dédsfall

| §3 inférs en regel om att endast ett helt familjeskydd kan falla ut
oavsett om man har flera uppdrag hos flera uppdragsgivare. | ny
anmarkning till § 4 har sambobegreppet fortydligats.

Kommentaren till OPF-KR 26

Kommentaren till OPF-KR 26 har reviderats i syfte att fortydliga och
Oka dess vagledande funktion.

Ovrigt

En uppdaterad forsakringsteknisk bilaga med nya delningstal har
inforts och ersatter den tidigare fran 2014. Bilagan har
moderniserats och beskriver bland annat hur pensionsbehallningen
ska raknas upp i hégre aldrar.

Ekonomiska konsekvenser

Antagandet av OPF-KR26 ger inga ekonomiska konsekvenser.

Justerare
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Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare
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Aterrapportering av uppdrag- genomlysning av
kunskapsresultat

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkanner redovisningen av genomlysningen av
kunskapsresultaten i Valdemarsviks kommuns grundskola samt att

stélla sig bakom analysen och inriktningen for féreslagna kortsiktiga
och langsiktiga atgarder.

Kommunstyrelsen ger kommundirektéren i uppdrag att halla
samman utvecklingsarbetet och att till kommunstyrelsen
aterkomma med en 6vergripande handlingsplan éver de kortsiktiga
och langsiktiga atgarderna senast till kommunstyrelsens
sammantrade den 28 september 2026.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att redovisa en
fordjupad analys av kunskapsresultaten i Valdemarsviks kommuns
grundskola samt att lamna forslag till kortsiktiga och langsiktiga
atgarder for 6kad maluppfyllelse. Uppdraget har genomforts genom
en kommunaovergripande genomlysning kompletterad med analyser
pa verksamhetsniva, i nara samverkan mellan skola, elevhalsa och
socialtjanst samt med delaktighet fran elever och professioner.

Forvaltningen beddmer att genomlysningen uppfyller
kommunstyrelsens uppdrag och utgor ett tillrackligt underlag for
fortsatt styrning och prioritering. Forslagen till atgarder innebar en
tydlig inriktning mot dkad likvardighet, battre samordning och
langsiktigt starkta kunskapsresultat.

Arendebeskrivning

Den kommundvergripande analysen visar att de svaga
kunskapsresultaten ar ett strukturellt problem som inte kan
forklaras av enskilda faktorer. Otydlighet i styrning och ansvar,
varierande arbetssatt mellan skolor samt bristande kontinuitet i
uppfdljning begransar forutsattningarna for likvardig utbildning.
Analysen pa verksamhetsniva visar samtidigt att det finns

Justerare
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engagerade professioner och pagaende utvecklingsinsatser men
att arbetet ofta blir personberoende och fragmenterat.
Elevperspektiven pekar pa bristande studiero, sjunkande motivation
i hogre arskurser samt en 6kad psykisk ohalsa vilket ytterligare
paverkar maluppfyllelsen.

Fortsatt inriktning

Genomlysningen tydliggér behovet av ett mer sammanhallet och
langsiktigt utvecklingsarbete pa kommunniva. Pa kort sikt behdver
styrning, ansvar och samverkan tydliggoras for att sakerstalla att
beslutade insatser far avsedd effekt. Pa langre sikt kravs stabila
strukturer for samverkan mellan skola och socialtjanst samt ett
konsekvent fokus pa tidiga och férebyggande insatser. Arbetet ska
integreras i det systematiska kvalitetsarbetet och ligga till grund for
fortsatt politisk styrning och prioritering.

Ekonomiska konsekvenser

De foreslagna atgarderna bedéms pa kort sikt i huvudsak kunna
genomfdras inom ramen for befintliga ekonomiska resurser genom
omprioriteringar tydligare styrning och mer effektiv samverkan
mellan verksamheter.

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
Socialchef
Utbildningschef
Akten

Justerare
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KS §73 KS-S0.2026.22

Samrad vard och omsorgs (SVO) arsberattelse 2025
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkanner Samrad vard och omsorg (SVO)
arsberattelse for 2025.

Arendebeskrivning

For Samrad vard och omsorg finns en gemensamt framtagen
arbetsplan for 2024-2025 som beskriver Region Ostergdtlands och
lanets tretton kommuners gemensamma arbetsomraden inom
samverkansomradet halso- och sjukvard, omsorg och socialtjanst.

SVO arbetar parallellt och i samverkan med Ledningsgrupp vard
och omsorg (LGVO) med nedan strategiomraden 2024-2025;

a) Utokad politisk samverkan/lankning med andra politikomraden
b) Nara vard

c) Kompetensforsorjning

d) E-halsa och digitalisering

e) Att vaxa upp och Mitt i livet

f) Att aldras

Arsberattelsen beskriver det gemensamma arbetet under 2025,
utifran arbetsplanen 2024-2025.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser

Beslutet skickas till
Region Ostergdtland
Socialchef

Akten

Justerare
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Samrad vard och omsorgs (SVO) arbetsplan 2026-2027
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkanner arbetsplanen 2026-2027 for Samrad
vard och omsorg (SVO).

Arendebeskrivning

Samrad vard och omsorgs arbetsplan beskriver Region
Ostergétlands och lanets kommuners gemensamma
arbetsomraden for 2026-2027 inom samverkansomradet halso- och
sjukvard, omsorg och socialtjanst.

Arbetsplanen ar framtagen gemensamt mellan lanets tretton
kommuner och Region Ostergétland och innehaller fem
strategiomraden:

a) Nara vard

b) Barn och unga

c) Psykisk halsa och samsjuklighet
d) Aldres halsa och palliativ vard
e) Sammanhallen vard och omsorg

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser

Beslutet skickas till
Region Ostergétland
Socialchef

Akten

Justerare
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Vattentjanstplan for samrad
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen att
godkanna att vattentjanstplanen gar ut pa samrad.

Arendebeskrivning

Enligt andringar i vattentjanstlagen ska varje kommun sedan den 1
januari 2024 ha en beslutad vattentjanstplan. Vattentjanstplanen
ska innehalla kommunens langsiktiga planering for att tillgodose
behovet av allmanna vattentjanster.

Avdelningen samhallsbyggnad har tagit fram ett forslag till
vattentjanstplan, darefter har férslaget bearbetats av AFRY.
Arbetet med planen ar nu framme i den del i processen som
innebar att vattentjanstplanen ska samradas med lansstyrelsen,
andra aktorer samt narliggande kommuner.

Arbetet har utgatt fran Svenskt Vattens "Vagledning vid
framtagande av vattentjanstplan (M152)”. Arbetet har genomférts
enligt stegen i

Figur 1.

Overgripande arbetsprocess fér framtagande av vattentjénstplanen.

Inventering av befintliga Upprattande av Bet?éjtr;ggr?d:m Samrad och Antagande av plani
underlag vattenfjanstplan miliopaverkan Utstalining Kommunfullm3ktige

Ekonomiska konsekvenser

Samradsskedet innebar inga ekonomiska konsekvenser for
kommunen.

Beslutet skickas till
Samhallsbyggnadschef
Akten

Justerare
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Uppdrag om direktupphandling, detaljprojektering och
fordjupad forstudie for detaljplaneomradet Hagaborg,
Valdemarsvik

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att genomféra
direktupphandling av detaljprojektering for detaljplan Hagaborg i
Valdemarsvik.

Arendebeskrivning

Detaljplan Hagaborg i Valdemarsvik utgor ett strategiskt
utvecklingsomrade for kommunen. Foér att skapa goda
forutsattningar infor en framtida exploatering behover
Valdemarsviks kommun ta fram detaljprojektering som redovisar
vilka ataganden, investeringar och risker kommunen kan komma att
sta infor vid en fullstandig utbyggnad av omradet.

Detaljprojekteringen ska behandla tidplan, ekonomi och
genomfdrandeférutsattningar samt belysa majliga etappindelningar
vid exploatering.

Ett centralt syfte ar att tydliggora vilket ansvar och vilka ataganden
Valdemarsviks kommun bér aga infér en kommande exploatering.

Ett forslag pa juridiskt gransdragnings-PM avseende dgande och
finansiering av infrastruktur kommer att tas fram av exploatéren
parallellt med denna utredning.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for uppdraget bedéms rymmas inom kommunstyrelsens
befintliga investeringsbudget och féreslas finansieras genom
omfordelning av investeringsmedel. Detaljprojekteringen bedéms
minska framtida ekonomiska risker genom att ge ett tydligt och
samlat beslutsunderlag infér eventuella genomférandebeslut.

Beslutet skickas till
Samhallsbyggnadschef
Akten

Justerare
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Utstadllande av avfallsplan 2026-2028

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att stalla ut forslag till Avfallsplan 2026-
2028 for Valdemarsviks kommun i minst 4 veckor under
tidsperioden juni-juli 2026.

Arendebeskrivning

Enligt avfallsférordningen (2020:614) kapitel 9 sa ska varje
kommun ha en avfallsplan. Denna brukar galla i 5 ar i taget.
Valdemarsviks kommuns nuvarande avfallsplan gick ut 2025.

Det ligger ett lagforslag om att kommunala avfallsplaner ska
ersattas med en nationell och darfoér ar forslaget att denna
avfallsplan ska galla mellan 2026-2028. For att sedan ta ett omtag
2028 om detta lagfdrslag inte gar igenom.

Avfallsplanen ar ett strategiskt dokument for att utveckla
kommunens avfallshantering. Denna avfallsplan, som ersatter
tidigare avfallsplan for ar 2021-2025, utformas utifran en
utvardering av den tidigare planen samt erfarenheter fran
nuvarande avfallshantering samt avfallsstatistik. Arbetet tar aven
tidigare versioner i beaktande.

Arbetet har utfort i samarbete med och parallellt som Soderkoping
kommun uppdaterar sin avfallsplan.

Revideringen av avfallsplanen syftar till:

e Att den ska fungera som ett aktivt planeringsverktyg for
kommunens avfallshantering

e Att satta upp mal for avfallshanteringen fram till och med ar
2028.

e Att den ska vara anpassad till nuvarande lagstiftning

Justerare
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Ekonomiska konsekvenser
Konsultkostnaden for revideringen har rymts inom budgetramen.

Beslutet skickas till
Samhallsbyggnad
Akten

Justerare
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Vision Valdemarsviks kommun
Kommunstyrelsens forslag

1. Kommunfullmaktige beslutar att anta Valdemarsviks kommuns nya
vision.

2. Kommunfullmaktige beslutar att upphava tidigare gallande
vision, Vision 2025, i samband med att den nya visionen trader i
kraft.

Sammanfattning

En ny vision for Valdemarsviks kommun har tagits fram genom ett
brett och inkluderande arbete under 2024 och 2025. Arbetet har
bedrivits av politiken med stod av férvaltning och har praglats av
Oppenhet och medborgardialog. Visionen ersatter tidigare Vision
2025 och ska utgéra kommunens dvergripande inriktning och
vagledande kompass for fortsatt utvecklingsarbete.

Arendebeskrivning

En vision utgdr kommunens langsiktiga inriktning och beskriver ett
onskat framtida tillstand. Den fungerar som en gemensam kompass
for saval politiska prioriteringar som forvaltningens arbete och
kommunikation med invanare, naringsliv och évriga intressenter.
Att regelbundet se 6ver kommunens vision ar en forutsattning for
att sakerstalla att den speglar samtida utmaningar, méjligheter och
invanarnas férvantningar.

Arbetet med den nya visionen inleddes under 2024 och har
genomfdrts i samverkan mellan politiker och férvaltning. Det
politiska arbetet har drivits av partiernas gruppledare i
kommunfullmaktige, samordnat av kommunstyrelsens ordférande,
vilket sakerstallt en bred politisk forankring genom hela processen.
| ett inledande skede etablerades en radgivande arbetsgrupp med
representanter fran naringsliv och féreningsliv, med uppgift att bidra
med idéer och inspel kring hur arbetet med visionens utformning
borde bedrivas. Under 2025 genomfordes darefter sju 6ppna
dialogmoten i tvd omgangar som gav invanare, naringsliv och
foreningsliv mojlighet att bidra med synpunkter och forvantningar

Justerare
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infor utformningen av visionen. Utdver detta gavs invanare
mojlighet att lamna synpunkter och idéer digitalt, for att sakerstalla
att fler invanare kunde delta i processen.

Det breda deltagandet i processen har bidragit till en vision som ar
férankrad i kommunens egna forutsattningar och som speglar en
gemensam bild av Valdemarsviks kommuns riktning.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor en ekonomisk konsekvens om 50 000 kronor
avseende visualisering och marknadsféring av den nya visionen,
i syfte att géra den kand fér kommunens invanare och évriga
intressenter. Kostnaden finansieras inom ramen for
kommunikationsbudgeten.

Yrkanden

Magnus Loftén (S) yrkar pa att bedmningen "Valdemarsviks
kommun" anvands i visionsdokumentet, istallet for enbart
"Valdemarsvik", dar det ar lampligt i dokumentet.

Beslutsgang

Ordférande finner att det foreligger ett forslag till beslut samt ett
andringsyrkande.

Ordféranden staller proposition pa andringsyrkandet och finner att
kommunstyrelsen bifaller yrkandet.

Ordféranden staller darefter proposition pa huvudférslaget med

bifallet andringsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt forslaget.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare
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Platsvarumarket Valdemarsvik
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta platsvarumarke for
Valdemarsviks kommun.

Sammanfattning

Ett platsvarumarke har tagits fram for Valdemarsviks kommun i
syfte att starka platsens attraktivitet och skapa en gemensam
identitet for invanare, naringsliv och besokare. Arbetet har
genomforts i en strukturerad process med nuldgesanalys, dialog
och konceptutveckling, med stdd av den externa aktéren
Placebrander. Det nya platsvarumarket ska utgora grunden for
kommunens langsiktiga och strategiska platsmarknadsforing.

Arendebeskrivning

Ett platsvarumarke representerar den samlade identiteten av en
plats och ags gemensamt av alla som bor, verkar och vistas dar.
Att arbeta strategiskt med platsvarumarket skapar férutsattningar
for tillvaxt genom att attrahera inflyttare, besdkare, investeringar
och kompetens. Nagot som kraver langsiktigt och strategiskt
arbete.

Arbetet med Valdemarsviks platsvarumarke har genomférts i flera
faser under 2024 och 2025, med Placebrander som externt
processtdd. Inledningsvis genomférdes en nulagesanalys
bestaende av enkater riktade till invanare, nyinflyttade,
fritidsboende och elever pa Vammarskolan, en medieanalys samt
en genomgang av kommunens statistik och nyckeltal. Darefter holls
workshops med representanter fran naringsliv, féreningsliv och
politiker i syfte att identifiera gemensamma karnvarden och
formulera en énskad positionering. Barn och ungas perspektiv har
tillforts genom Framtidsfron, en entreprendrskapsdag dar
kommunens alla attondeklassare samlas for att utforska idéer kring
framtidens l6sningar. Utifran det samlade underlaget har en
strategisk varumarkesplattform tagits fram som beskriver
kommunens malgrupper, karnvarden och énskad positionering.

Justerare
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Platsvarumarket skapar forutsattningar for att:

e gemensamt kommunicera Valdemarsviks kommun i en tydlig och
enhetlig riktning

o starka attraktiviteten som plats att bo pa, besdka och investera i
« attrahera inflyttare, kompetens och etableringar

e samordna insatser med naringsliv, foreningsliv och andra
intressenter utifran en gemensam identitet och plattform

Det foreslas nu antas formellt av kommunstyrelsen och ligga till
grund for kommunens fortsatta arbete med platsmarknadsféring
och kommunikation.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor en ekonomisk konsekvens om 150 000 kronor for
att paborja arbetet med platsvarumarket i enlighet med framtagna
riktlinjer och mal. Kostnaden finansieras inom ramen for
kommunikationsbudgeten.

Beslutet skickas till
Kommunikationsansvarig
Akten

Justerare



== VALDEMARSVIKS
KO M M U N Sammantradesdatum

X

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-05-25

Fammunst :;,-"'l-!l:'%Hl‘l

36(71)

KS § 80 KLK.2026.70

Uppfdljning av inriktningsmal- En kommun som
praglas av oppenhet och dialog

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkanner redogdérelsen var pa denna laggs till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Uppféljning sker nedan for kommunstyrelsens inriktningsmal; en
kommun praglad av 6ppenhet och tillvaxt.

Framgangsrik samhallsutveckling bygger pa samarbete mellan
kommuner, regionala foretradare, foretag, foreningsliv och
medborgare. Kommunens processer ska vara 6ppna och
kommunen ska inbjuda till dialog och delaktighet.

Grunden fér kommunens utveckling ar att tillvarata medborgare och
naringsliv i det fortsatta utvecklingsarbetet. Det befintliga
naringslivets forutsattningar har hégsta prioritet och nyféretagande
har hog prioritet.

Fokus pa kommunal service, goda kommunikationer,
platsattraktivitet samt infrastruktur och hallbar utveckling lagger
grunden for en stabil tillvaxt. Kommunens roll i regionen bade vad
galler arbetsmarknad och infrastruktur ar avgérande for den
fortsatta samhallsutvecklingen.

Tva verksamhetsdvergripande resultatmal foljs upp utifran primart
fyra indikatorer och matt.

Verksamhetsovergripande resultatmal

e Forbattrat foretagsklimat.

e Fler medborgare ska kanna att de far tillracklig information om
den kommunala verksamheten och kanna delaktighet i viktiga
processer.

Justerare
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Indikatorer och matt

SKR:s Insiktsmatning.

Svenskt Naringslivs undersdkning om féretagsklimatet.

SKR:s Kommunens kvalitet i korthet, avseende telefoni, e-post.
SCB medborgarundersdkning

Resultatmal: Forbattrat foretagsklimat

Genom att fora en tat dialog, samverka och ha 6ppenhet mot
naringslivet okar vi kontaktytorna och jobbar for ett forbattrat och
valmaende foretagsklimat.

Till var hjalp har vi styrdokumenten “Riktlinjer for forbattrat
foretagsklimat” och “Etableringsstrategi”.

Hittills i &r har vi gjort ett antal aktiviteter mot naringslivet for att 6ka
var dialog, samverkan och kontaktytor ytterligare.

Exempel pa genomforda aktiviteter ar:

30-tal foretagsbesok

Oppet hus for foretagare pa fyra olika platser

Foretagsfrukost med tema E22

Nyhetsbrev till naringslivet

Naringslivsradet - utveckling av arbetet i radet

BesoOksnaring - utredning hur vi jobbar langsiktigt fr o m 2027

| SKRs Insiktsmatning 2025 uppgar NKI for Valdemarsviks
Kommun till 76, en férbattring fran 2024 da resultatet var 69.
Uppdelat pa serviceomrade syns storre férandringar inom
effektivitet och information. Vi ser ocksa att vi 45% av de som
svarat pa undersdkningen ar Ambassadorer, dvs foretag som satter
hdgt betyg pa samtliga fragor, vilket ar hogre an rikssnittet (43%).

Svenskt Naringslivs ranking for lokalt foretagsklimat 2025 har
annu ej publicerats.

Justerare
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Resultatmal: Fler medborgare ska kanna att de far tillracklig
information om den kommunala verksamheten och kdanna
delaktighet i viktiga processer.

Digitaliseringsstrateg

For att framja kommunal tillganglighet for medborgaren har
Valdemarsviks kommun skrivit pa ett antal initiativinom handslaget
SKR. Inom verksamhetsomradet Stéd och omsorg arbetar
verksamheten aktivt med initiativet “inférande av valfardstekniska
digitala I6sningar”, s& som lakemedelrobotar. Implementering
forbereds nu for initiativet Digital Post, kommuninvanare far post till
digital brevlada, och initiativet SDK, saker digital kommunikation
som majliggor medborgardialog kring sekretessbelagda arenden.

Cesam Ost - regional kommunal samverkan - framjar tillgangliga e-
tjanster och en snabbare e-tjansteutveckling. | samarbete mellan e-
tjiansteutvecklare for Séderkdping och Valdemarsvik samt
digitaliseringsstrateg Valdemarsvik sker [0pande utveckling av e-
tjanster och en strategisk plan ar under framtagande. Under varen
2026 har fyra nya e-tjanster tagits fram inom omrade vatten- och
renhallning pa samhallsbyggnadsavdelningen. Ytterligare e-tjanster
inom verksamhetsomrade utbildning, kultur och fritid, kansli-
avdelningen och samhallsbyggnad ar under utveckling.

Informationssakerhet och cybersakerhet ar viktigt for robust, hallbar
och digital tillganglighet utifran bade nya lagkrav och en oroande
omvarld. Styrdokument ar under framtagande, sa som
forvaltningsmodell och informationssakerhetsklassningsmodell.
Policy och riktlinje for styrning och ledning av detta arbete ar i
beslutsprocess. Lokal samverkan med IT-avdelningen starks upp av
samma anledning. Nytt samverkansavtal med ett tydliggorande av
bade IT-leverans och kostnadsférdelningsmodell ar under
framtagande for att framja hallbar, digital tillganglighet i
Valdemarsviks kommun.

Justerare
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Sékerhets- och beredskapssamordnare

For att medborgare ska kanna att de far tillracklig information och
for att ha en dppen och direkt dialog sa har kommunen starkt detta
ytterligare genom att publicera ny och bredare information pa
kommunens hemsida.

Kommunen har aven i ar funnits pa plats i bygdegardar och stéttat
det lokala arbetet inom beredskap och haft dialog med
kommuninvanare pa bibliotek, i féreningar, pa kommunens
hemberedskapsdag samt medverkat pa naringslivstraffar och
informerat om hemberedskap och hur vi starker foretagens
motstandskraft mot samhallsstérningar.

Kommunens tva skyddsrum har slutbesiktats och atgardats och
kommer visas upp for allménheten under beredskapsveckan, vidare
har arbetet fortsatt att utdka antalet VMA-ljudsandare (Hesa Fredrik)
i kommunen som kommer starka det civila forsvaret genom ett 6kat
skydd av manniskors liv och halsa.

Kommunikatér

Hittills i ar har kommunikationsarbetet praglats av forberedelser och
kommunikationsinsatser inom tre prioriterade omraden: ansdkan om
SMR-reaktorer kopplat till karnkraftsetablering, 6vergangen till
fastighetsnara insamling samt kommunikation kopplat till
genomlysning av skolresultat. Fér samtliga omraden har insatser
genomforts for att sakerstalla korrekt och saklig information till
medborgare och andra intressenter, via saval digitala kanaler som
tryckt media.

Under aret har aven en uppdaterad VA-app lanserats i syfte att
battre méta invanarnas behov. Appen utgor ett led i kommunens
arbete med att tillgangliggora information och forenkla kontakten
mellan medborgare och kommunal verksamhet.

Ett arbete har aven genomforts for att sakerstalla kommunens
narvaro pa Google, dar kommunens verksamheter har registrerats
och administrerats for att sakerstalla att korrekta uppgifter sasom
Oppettider och telefonnummer ar tillgangliga. Da manga invanare
soker information om kommunala verksamheter via Google utgor

Justerare
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detta en viktig atgard for att moéta medborgarna dar de faktiskt
befinner sig.

Darutover har forberedande kommunikationsarbete infor valet 2026
paborjats, med fokus pa hur information ska na ut pa ett tillgangligt
och transparent satt.

Arbetet med kommunens platsvarumarke och vision har befunnit sig
i sin slutfas, dar jag bidragit med sammanstallning och férberedelse
av underlag infor kommande politiskt beslut.

Ekonomiska konsekvenser

Digitaliseringsstrategens redovisning for att sakerstalla digital
tillganglighet:

For att sakerstalla motstandskraftiga och sakra natverk behoéver IT-
produkter I6pande bytas pga aldersrelaterad férsamrad
funktionalitet for att sakerstalla digital tillganglighet.
Kompetensforstarkning behover tillforas Valdemarsviks kommun
gallande informationssakerhet och cybersakerhet for att framja
kommunal resilliens avseende digital infrastruktur.

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
Utvecklingsavdelningen
Akten

Justerare
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Revidering riktlinjer skolskjuts och elevresor samt
upphavande av gallande skolskjutsreglemente

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen antar riktlinjer for skolskjuts och elevresor i
enlighet med foérvaltningens forslag att galla fran och med lasaret
2026-2027.

Beslutspunkten galler under forutsattning att kommunfullmaktige
upphaver gallande skolskjutsreglemente.

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige upphaver tidigare beslut 2021-02-08 §14
gallande antagandet av skolskjutsreglemente.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har identifierat ett behov av att revidera det gallande
skolskjutsreglemente med korrekta benamningar samt uppdaterade
hanvisningar till gallande lagstiftning. Dokumentet har aven
fortydligats i syfte att gora det mer lattforstaeligt och tydligt.

Vidare har forvaltningen identifierat ett nytt behov inom
skolskjutsen, varav sjalvskjuts lagts till.

Sjalvskjuts ska ses som ett komplement till ordinarie skolskjuts och
kan erbjudas i de fall kommunen har svarigheter att anordna
skolskjuts pa annat satt. Sjalvskjuts innebar att vardnadshavare tar
over det dagliga ansvaret for att barnet tar sig till och fran skolan,
mot en viss ersattning fran kommunen. Ersattningen for sjalvskjuts
motsvarar Skatteverkets schablonbelopp for skattefri ersattning vid
tjiansteresor med egen bil. Ersattning Iamnas for aktuell stracka
enligt skriftlig 6verenskommelse och omfattar maximalt tva resor
per skoldag.

Grundlaggande bestammelser for skolskjuts, sasom
avstandskraven, kvarstar oférandrade.

Justerare
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Arendet bereds formellt i kommunstyrelsens arbetsutskott eftersom
det avser trafikfragor. Utbildningschef och handlaggare inom
verksamhetsomrade utbildning, kultur och fritid har varit delaktiga i
framtagande av underlaget i arendet.

Forslaget innebar att detta framét regleras i en riktlinje som
faststalls i kommunstyrelsen. Nuvarande reglering avser ett
reglemente. Kommunstyrelsen ar trafiknamnd enligt
kommunstyrelsens reglemente. Darmed blir styrningen otydlig om
kommunfullmaktige antar bestammelserna i form av ett reglemente.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedéms inte medféra nagra omedelbara
kostnadsférandringar och paverkar inte faststalld budget.

Om sjalvskjuts i vissa fall behdver erbjudas kan kostnader
tillkomma. Dessa beddms dock vara begransade och avse enstaka
elever, dar kommunen i annat fall skulle ha haft motsvarande
kostnader for ordinarie skolskjuts.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare
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Revidering av arvodesbestammelser for Valdemarsviks
kommun fran 1 januari 2027

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige antar reviderade arvodesbestammelser fran
och med 2027-01-01.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige faststallde slutrapport fran
fullmaktigeberedning om 6éversyn av arvodesbestammelser vid
sammantradet 20 april. Slutrapporten innehdll en del forslag for att
férandra kommunens arvodesbestammelser i syfte att narma sig
arvodesnivaer jamfért med jamférbara kommuner.

Forandringarna i arvodesbestammelserna ar markerade med gul
overstrykningsfarg. Forslag om att ta bort text ar ocksa markerad
med gul dverstrykningsfarg men med genomstruken text.
Forandringarna harmoniserar med de férandringar som foreslas i
den slutrapport kommunfullmaktige godkant.

Forandringar som foreslas avser bland annat;

- § 3 del om omstallning och pension for fortroendevalda.
Hanvisning till aktuellt beslut av kommunfullmaktige istallet for
ett specifikt avtal.

- § 6 del om férlorad arbetsinkomst. Férandring i enlighet med
slutrapport samt nagra praktiska tillagg for smidigare hantering.

- §§ 9-10 om ny berakning fér sammantradesarvode.

- § 18 benamning oppositionsrad. Finns ej med i slutrapport. Ar
ett fortydligande.

- § 19. Berakning heltid flyttas till en samlad plats i dokumentet.

- § 27. Aktuellt avtal stryks. Samma motivering som § 3.

- §§ 29-30. Tydliggérande om vem som attesterar begaran om
ersattning samt om nar en sadan begaran ska vara inlamnad.

- §§ 32-37. Arvoden uppdaterade enligt forslag i slutrapporten.
Arsarvode for 1e vice ordférande for kommunfullméktige &r
justerat efter beslut av kommunfullmaktige den 20 april 2026,
KF § 39/26.
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Ekonomiska konsekvenser

Enligt den utredning som kommunfullmaktige faststallt medfor
reviderade arvodesbestammelser en 0kad kostnad om cirka

200 000 kr for den politiska organisationen. Utredningen pekar pa
att kostnadsdkningen ar motiverad da arvoden varit samma under
en langre tid och att arvoden ar laga i foérhallande till jamférbara
kommuner.

Beslutet skickas till
Kanslichefen
Akten

Justerare
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Remissunderlag Ny avgiftsmodell for
Kommunalforbundet Sydarkiveras bastjanster

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen antar yttrandet som sitt eget.

Kommunstyrelsen staller sig bakom gemensam skrivelse fran
samverkande kommuner som komplement till eget yttrande.

Arendebeskrivning

Valdemarsviks kommun har tagit del av remissen om ny
avgiftsmodell for Sydarkiveras bastjanster. Kommunen delar
beddmningen att en modern och langsiktigt hallbar
finansieringsmodell behdvs. Samtidigt bedoms den féreslagna
modellen innebara en betydande kostnadsdkning foér mindre
kommuner.

| arendet finns ett yttrande fran Valdemarsviks kommun samt en
gemensam skrivelse fran vissa av de samverkande kommunerna.
Avsikten med en gemensam skrivelse ar att tillsammans papeka de
konsekvenser, framst for mindre kommuner, i det férslag som
arbetats fram fran Sydarkivera.

Ekonomiska konsekvenser

Den foreslagna avgiftsmodellen innebar en 6kande kostnad for
Valdemarsviks kommun.

Nuvarande avgift uppgar till 202 959 kronor. Forslaget innebar en
stegvis hojning med start 2028. Som mindre kommun omfattas
kommunen av bromskostnaden aren 2028-2029, vilket innebar en
kostnadsdkning om cirka 20 000 kronor ar 2028 och cirka 40 000
kronor ar 2029. Fran ar 2030 uppgar 6kningen till cirka 67 000
kronor. Pa langre sikt beraknas dkningen till cirka 87 000 kronor ar
5 och cirka 137 000 kronor ar 10 jamfort med dagens avgift.
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Beslutet skickas till
Sydarkivera
Akten
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Arsredovisning samt fraga om ansvarsfrihet géllande
verksamhetsaret 2025 for Gusums bruksmuseum

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige noterar arsredovisning for 2025.
Kommunfullmaktige beviljar styrelsen for Gusums Bruksmuseum
samt dess enskilda ledamoter och ersattare ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

Jav

Stefan Kemle (-), Pontus Andersson (S) och Lars Beckman (S)
anmaler jav och deltar inte i handlaggning och beslut.

Bo Gustavsson (-) ersatter Stefan Kemle (-) under denna punkt.

Ulla Wallering Fall (S) ersatter Pontus Andersson (S) under denna
punkt.

Anton Vretander (S) ersatter Lars Beckman (S) under denna punkt.
Arendebeskrivning

Gusums Bruksmuseum har éverlamnat redovisning av
verksamhetsaret 2025.

Enligt gallande stadgar ska kommunfullmaktige besluta om
ansvarsfrihet for styrelsen.

Enligt revisionsberattelsen har revisorerna uppfattningen att
arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens ovriga
delar.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.
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Firmatecknare for stiftelser
Kommunstyrelsens beslut

Som firmatecknare for de av kommunen forvaltade stiftelserna
utses kommunstyrelsens ordférande Per Hollertz (M), med forste
vice ordforande Annelie Noort (KD) i forsta hand och andre vice
ordférande Lars Beckman (S) som ersattare i andra hand.

Tidigare beslut om firmatecknare for samtliga forvaltade stiftelser
2023-01-16 § 15 upphavs.

Johanna och CJ Lundbergs stiftelse omfattas inte av beslutet da
styrelsen har egen firmatecknare.

Arendebeskrivning

For flertalet myndigheter och organisationer kravs beslut som visar
vilka personer som har ratt att underteckna ndédvandiga handlingar.
| Lansstyrelsens stiftelseregister registreras firmatecknarna. Det ar
firmatecknarna som undertecknar arsredovisningarna.

Kommunstyrelsen har 2023-01-16 § 15 tidigare beslutat vilka
personer som har ratt att underteckna handlingar. | tidigare beslut
har davarande forste vice ordférande i kommunstyrelsen, Per Hand
(SD), utsetts till firmatecknare av kommunens stiftelser. Med
anledning av att Per Hand (SD) har avgatt behdver ett fyllnadsval
genomfdras for att utse ny firmatecknare for stiftelserna.

Stiftelser forvaltade av Valdemarsviks Kommun
Kommunens sexton stiftelser har egna arsredovisningar for ar
2019. Johanna och C J Lundbergs stiftelse har en egen styrelse
och darmed egna firmatecknare.

Stiftelserna heter:

1. Valdemarsviks kommuns sociala samfond for allmanna behov,
org.nr: 825003-2615

2. Valdemarsviks kommuns grundskolesamfond for premier och
stipendier, org.nr: 825003-3159

3. Johanna och C J Lundbergs stiftelse, org.nr: 825000-7146

Justerare



== VALDEMARSVIKS

SAMMANTRADESPROTOKOLL

KO M M U N Sammantradesdatum

2026-05-25

Kommunstyrelsen

50(71)

KS § 85 KLK.2026.69
4. Stiftelsen C J Lundbergs donationsfond for
alderdomshemmet, org.nr: 825003-2375
5. Valdemarsviks samfond till forman fér elever fran férutvarande
Valdemarsviks koping, org.nr: 802480-9918
6. Odd-fellowlogen Osterskars premiefond
7. Odd-fellowlogen Osterskars skolfond, org.nr: 802480-9686
8. Adam Backmarks donationsfond, org.nr: 802480-9678
9. Stiftelsen Sofia Billstens donationsfond, org.nr: 825003-3035
10. Prosten Stenkulas donationsfond
11. Valdemarsviks kommuns samfond till férman for valgérande
andamal inom férutvarande Ringarums férsamling, org.nr:
802480-9645
12. Samfonden for trivsel och trevnad for pensionarer vid
alderdomshemmet/servicehuset Aldersro i Valdemarsviks
kommun, org.nr: 802480-9793
13. Gryts forskolas premiefond
14. Karlskogafonden
15. Landstormsfonden
16. Sorbyskolans basta kamratfond, org.nr: 802480-9751

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedéms inte innebara nagra ekonomiska konsekvenser.

Beslutet skickas till
Ekonomichef
Akten

Justerare
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Firmatecknare for Valdemarsviks kommun
Kommunstyrelsens beslut

Som firmatecknare for verkstallighet av kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsens beslut utses kommunstyrelsens ordférande Per
Hollertz (M), med forste vice ordférande Annelie Noort (KD) som
ersattare i forsta hand och andre vice ordférande Lars Beckman (S)
som ersattare i andra hand.

Kontrasignation ska ske av kommundirektor Kristina Lohman med
ekonomichef Sven Stengard, HR-chef Carina Magnusson eller
kanslichef Dennis Gidlund som ersattare.

Kommunstyrelsen beslutar att upphava tidigare beslut 2024-09-02
§ 122.

Arendebeskrivning

For flertalet myndigheter och organisationer kravs beslut som visar
pa vilka personer som har ratt att underteckna nédvandiga
handlingar/ firmatecknare for verkstallighet av kommunfullmaktiges
och kommunstyrelsens beslut.

Kommunstyrelsen har 2024-09-02 § 122 tidigare beslutat vilka
personer som har ratt att underteckna handlingar. | tidigare beslut
har davarande forste vice ordférande i kommunstyrelsen, Per Hand
(SD), utsetts till firmatecknare av kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsens beslut. Med anledning av att Per Hano (SD) har
avgatt behover ett fylinadsval genomforas for att utse ny
firmatecknare.

Aktuellt forslag ar att kontrasignation ska ske av kommundirektor
Kristina Lohman med ekonomichef Sven Stengard, HR-chef Carina
Magnusson eller kanslichef Dennis Gidlund som ersattare.
Ekonomiska konsekvenser

Beslutet beddms inte innebara nagra ekonomiska konsekvenser.
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Beslutet skickas till
Berorda personer
Akten
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Anmalan till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen noterar underlagen och lagger dessa till
handlingarna.

Arendebeskrivning

260428 Regionalt ANDTS-rad Minnesanteckningar

260428 Regionalt ANDTS-rad

Bilaga till beslut 6 vid regeringssammantrade den 7 maj 2026

Delegationsbeslut - punkt 3. KS-UKF.2025.29

KS.UKF 2025-29 Uppfdéljningsbeslut

Om mig-enkat ANDTS radet 2026

Protokoll fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-06

Protokoll fran kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott 2026-
05-05

Protokoll fran kommunstyrelsens stdéd- och omsorgsutskott 2026-05-
04

Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2026-04-20 §43 -
Vattentjanstplan Séderkdpings kommun

Regeringsbeslut nr 6 KN20260121 - Lansstyrelsen Ostergétland

Skrivelse gallande Fallingebergs vattenskyddsomrade fran LRF
Valdemarsvik 260513

Uttalande SRF Ostergétland - Vi kraver tillganglig krisinformation for
alla

Justerare
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Information

Kommunstyrelsens beslut
Informationen laggs till handlingarna.
Arendebeskrivning

Ekonomichef Sven Stengard informerar om den ekonomiska
uppfoljningen per april samt att den mer ingaende apriluppféljningen
redovisas pa kommunstyelsens arbetsutskott den 10 juni.
Information lamnas aven om remissen "Belagg for broms" (SOU
2026:20), som kommunen valt att besvara utifrdin SmakKoms
rekommendationer. Forvaltningens forslag till yttrande redovisas.
Vidare informeras kommunstyrelsen om granskningsrapporten fran
revisionen avseende investeringsprocessen.

Socialchef Maria Frisater och utbildningschef Carina Hall narvarar for
att besvara eventuella fragor avseende aterrapporteringen av
skolresultaten och den genomlysning som genomforts. Information
lamnas om det fortsatta arbetet, bland annat avseende
kommunikation. Ledaméter och ersattare ges majlighet att stalla
fragor till socialchef och utbildningschef om genomlysningen och de
redovisade resultaten.

Samhallsbyggnadschef Klas Svensson redovisar forslag till
vattentjanstplan fér Valdemarsviks kommun infér samrad under
sommaren. Vidare presenteras detaljprojektering for Hagaborg, med
planering av cirka 80 smahustomter samt genomgang av tidplan,
ekonomi och genomférandeférutsattningar.

Naringslivsutvecklare Joanna Ahman och digitaliseringsstrateg Linda
Hallgren presenterar uppfdljningen av inriktningsmalet "En kommun
som praglas av 6ppenhet och dialog" samt genomférda atgarder och
insatser kopplade till malet och dess delmal.

Kommundirektor Kristina Lohman redovisar forslag pa
platsvarumarke. Ett strategiskt dokument som hér samman med
visionen. Platsvarumarket syftar bland annat till att forbattra tre
strategiska omraden: starkt ambassadorskap, framjande av
foretagsetableringar samt 6ka turismen aret runt.

Justerare
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Kommundirektor Kristina Lohman redovisar foljande information:

- Aterkoppling lamnas pa Nhela Alis (S) fraga fran féregaende
sammantrade avseende SAO-jobb féor kommunens ungdomar. Det
konstateras att kommunen inte kan sOka bidraget da det ar avsett for
ungdomar i utanférskapsomraden.

- Kommunens ledningsgrupp har deltagit i méte med Soéderkopings
kommuns ledningsgrupp. Samverkansfragor diskuterades och ett
gemensamt besdk hos SKR planeras till hdsten med fokus pa
valfardsbrottslighet.

- Inplanerat presidiemote mellan Soderkdpings och Valdemarsviks
kommuner for att diskutera nytt samverkansavtal for plan-och
byggkontoret samt miljokontoret da nuvarande avtal behdver
uppdateras.

- Deltagit pa invigning av det nya dvningsfaltet CRS hos
Raddningstjansten Ostra Gétaland dar alla medlemskommuner
deltog.

- Deltagit pa Regionens strategiska ledningsgrupp tillsammans med
polisen, dar diskuterades fragan om valsakerhet. Uppmanar politiken
att anmala alla eventuella incidenter till polisen.

- Kommundirektor Kristina Lohman och samhallsbyggnadschef Klas
Svensson har haft tva samverkansméten med Lansstyrelsen
avseende hanteringen av ansokan om karnkraftetableringen.
Lansstyrelsen arbetar pa uppdrag av regeringen och ar den part som
ska samordna och stodja kommunen i arbetet. M6ten mellan
kommunen och lansstyrelsen kommer att ske regelbundet.
Lansstyrelsen har ocksa fatt i uppdrag av regeringen att ta fram en
anlaggningsplan. Till nasta sammantrade dnskar kommunstyrelsen
mer information om planens innebdrd och mer om uppdraget som
samordnare. Kommundirektéren far i uppdrag att

bjuda in Lansstyrelsen till sammantradet den 15 juni

- Kommundirektor Kristina Lohman och samhallsbyggnadschef Klas
Svensson har deltagit i tva dialogméten med Karnfull Next som ar
ansOkande part i fragan om eventuell karnkraftsetablering.
Dialogmotena handlade om att dela information om parternas
pagaende arbete.Granserna mellan parterna ar tydliga.
Forvaltningen har en opartisk och oberoende roll och uppdrag.

- Deltagit pa Viksgalan som var en lyckad tillstallning dar pris bland
annat delades ut till unga foretagare i Valdemarsvik.

Justerare
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Gunilla Jonsson (M) ska delta pa méte med Kustlandet den 11 juni
dar de bland annat ska diskutera beredskapsfragor utifran olika
perspektiv.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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Fragor
Kommunstyrelsens beslut
Punkten lamnas.

Arendebeskrivning

Pontus Andersson (S): Det har pa sociala medier cirkulerat ett
yttrande fran Férsvarsmakten angaende vindkraften. Hur har
yttrandet hanterats fran kommunens hall?

Svar: Detta har inte kommit kommunen tillhanda férens nu och det
kommer tas upp for vidare hantering pa kommande sammantrade for
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Nhela Ali (S): Atvidabergs kommun ska erbjuda gymnasieelever
sommarkort pa Ostgotatrafiken. Ar detta nagonting vi ocksé kan
erbjuda vara ungdomar?

Svar: Det maste utredas vidare for att bland annat se dver hur
manga det géller och tas fram en ekonomisk kalkyl. Aterkommer
med mer information till kommande sammantrade for
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Magnus Loftén (S): Har ni hort nagonting nytt om Gusumsan?
Svar: Arendet behandlas just nu hos mark- och miljddomstolen.

Bo Franzén (V): Skickar med en paminnelse om att vara kallkritisk
pa sociala medier, speciellt infor stundande val i host.

Lars Beckman (S): Hur arbetar POSOM-gruppen och hur ofta traffas
gruppen?
Svar: Det ar en grupp som aktiveras i handelse av kris.

Malin Lindell (V): Nar sammantraden planeras, tas det da hansyn till
exempelvis forskoletider eller skolscheman?

Svar: Forskolans tider och scheman ar i nulaget inte mojligt att ta i
beaktning vid planeringen av sammantraden da det ar av stor vikt att
fa sammantradena att hanga samman med varandra.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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Arbetssiatt for kommunstyrelsen fran 1 januari 2027
Kommunstyrelsens forslag
Redovisningen godkanns.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram sammantradesplan
for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen samt dess utskott i
enlighet med forslaget for 2027.

Aterremiss

Arendet &terremitterades vid kommunfullméktiges sammantréde
2026-05-18 § 65 déarav lyftes drendet igen pa kommunstyrelsens
sammantrade 2026-05-25. Inga féréndringar i underlaget.

Deltar ej i beslut
Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S)
och Pontus Andersson (S) deltar inte i beslut.

Sammanfattning

Forslaget innebar att kommunstyrelsens strategiska roll starks och
att styrningen av verksamheten sker genom uppdragsplaner enligt
den uppdaterade styrmodellen. Den ekonomiska uppfdljningen
samlas till kommunstyrelsen och politiskt ansvariga samt
kontaktpolitiker utses for att sakerstalla en andamalsenlig
representation gentemot verksamheterna.

Arbetsutskottet far en utdkad roll som verksamhetsutskott dar
verksamhetsinformation, féredragningar och arendeberedning
koncentreras. Antalet sammantraden minskar fran dagens totalt 44
sammantraden per ar till 28 sammantraden i den nya
organisationen, men varje sammantrade bedoms omfatta fler
arenden och mer information. Den totala administrativa
arbetsinsatsen beddms darfor i stort motsvara dagens niva.

Forandringen innebar inga direkta ekonomiska konsekvenser
kopplade till ersattningsnivaer. Minskade moétesfrekvenser kan pa
sikt innebara lagre arvoden enligt nuvarande regler, men detta
motverkas av langre sammantraden och féreslagna hdjningar av

Justerare
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arvodesnivaer i det pagaende arvodesarbetet. Den samlade
ekonomiska effekten bedoms darmed som marginell.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 10 november 2025 att godkanna
slutrapport gallande Oversyn av den politiska organisationen.
Samtidigt fick kommunstyrelsen i uppdrag att presentera nytt
arbetssatt for kommunstyrelsen och arbetsutskottet nar stdd- och
omsorgsutskottet samt barn- och utbildningsutskottet avvecklas
fran 1 januari 2027.

Kommunstyrelsen utsag en arbetsgrupp bestaende av
kommundirektér, kommunstyrelsens presidium och ekonomichef att
arbeta fram forslag pa nytt arbetssatt fran 1 januari 2027 med
anledning av en ny politisk organisation. Kommundirektérens
ledningsgrupp har deltagit i arbetet.

Utskottens roll idag

Utskotten utgor enligt kommunstyrelsens reglemente, §29, en del
av kommunstyrelsens organisation for bade beredning och
verkstallighet. Deras uppdrag omfattar saledes att forbereda
arenden infor kommunstyrelsens beslut men ocksa att sakerstalla
att fattade beslut far genomslag i verksamheten. § 30 i reglementet
beskriver att utskotten inom sina respektive ansvarsomraden ska
bevaka och genomféra kommunens mal och riktlinjer avseende
verksamhet och ekonomi.

Utskotten forvantas aven ta initiativ till férandringar och
utvecklingsinsatser nar sddana bedéms nédvandiga.

| dagslaget bestar utskottens arbete huvudsakligen av att félja upp
verksamhet och ekonomi samt att bereda arenden som ska vidare
till kommunstyrelsen. Uppfdljning av verksamhet sker genom
information fran medarbetare samt aterrapportering fran
kontaktpolitiker.

Férslag till arbetssétt fran 1 januari 2027

Justerare
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| den foreslagna politiska organisationen forstarks
kommunstyrelsens strategiska roll och ansvar fér den dvergripande
styrningen av kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen
sammantrader elva ganger per ar enligt sammantradesplanen och
far en tydligare inriktning mot langsiktiga och strategiska fragor. En
central féorandring ar att kommunstyrelsen ska styra verksamheten
genom uppdragsplaner vilket ar ett nytt begrepp inom ramen for
den uppdaterade styrmodellen. Dessa uppdragsplaner utgor
grunden foér den politiska styrningen och anger vilka mal,
prioriteringar och uppdrag som ska galla for respektive
verksamhetsomrade.

Den ekonomiska uppféljningen samlas till kommunstyrelsen som
darigenom ges en mer samlad bild av kommunens ekonomiska
situation. For att sakerstalla en andamalsenlig politisk
representation i verksamheterna far kommunstyrelsen dven ansvar
for att utse politiskt ansvariga for olika verksamhetsomraden samt
kontaktpolitiker. Syftet ar att fordela det I6pande uppféljnings- och
representationsarbetet och undvika att all operativ kontakt hamnar
hos kommunstyrelsens ordférande. Aterrapportering fran
verksamhetsbesdk ska ske till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrader en gang varje
manad for ordinarie besluts- och beredningsfragor. Varannan
manad sammantrader kommunstyrelsens arbetsutskott tva ganger
dar ena sammantradet fokuserar pa information fran verksamheten
med aterrapportering fran kontaktpolitiker. Arbetsutskottet far
darmed en tydligare roll som verksamhetsutskott vilket innebar att
information och dialog om verksamheterna i forsta hand samlas
har. Arbetsutskottet ansvarar for I6pande verksamhetsinformation,
foredragningar fran férvaltningen och beredning av arenden som
sedan gar vidare till kommunstyrelsen.

Uppdrag till kommundirektéren kan Iamnas av bade
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Skillnaden renodlas genom
att kommunstyrelsen initierar stérre och mer langsiktiga
utredningsuppdrag medan arbetsutskottet kan ge uppdrag av mer
begransad karaktar eller av utredningsmassigt forberedande typ.

Genom denna forandring skapas en tydligare rollfordelning mellan
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Kommunstyrelsen far ett mer

Justerare
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strategiskt fokus, samtidigt som arbetsutskottet ges ett mer samlat
ansvar for verksamhetsnara dialog, uppfoljning och
arendeberedning. Detta syftar till en mer andamalsenlig politisk
styrning, battre struktur i uppfoljningsprocesserna och en starkt
politisk narvaro i verksamheterna.

Antalet sammantrédden den nya politiska organisationen fér
kommunstyrelsen och arbetsutskottet

| nuvarande ordning sammantrader kommunstyrelsen och dess tre
utskott elva ganger per ar vardera vilket innebar totalt 44
sammantraden pa ett ar.

| den féreslagna organisationen fran 2027 ersatts tva utskott av ett
arbetsutskott. Kommunstyrelsen sammantrader fortsatt 11 ganger
per ar medan arbetsutskottet utokas till 17 sammantraden, vilket
ger totalt 28 sammantraden per ar. Arendeberedning och
verksamhetsinformation koncentreras darmed till ett utskott vilket
innebar farre men mer omfattande sammantraden.

Den totala administrativa arbetsinsatsen beddms vara i stort sett
oférandrad jamfort med dagens politiska organisation. Nagra
foérandringar i bemanning eller organisation bedéms darfor inte vara
aktuella.

Styrkedjan i den nya styrmodellen

Styrkedjan i Valdemarsviks kommun bygger pa fem nivaer: effekt,
resultat, aktiviteter, resurser och genomférande.

Politiken ansvarar for effektnivan och anger den langsiktiga
utveckling som kommunen ska uppna genom vision och
inriktningsmal i uppdragsplanerna. Kommundirektéren ansvarar
tillsammans med kommundirektdrens ledningsgrupp for
resultatnivan och sakerstaller att verksamheten nar de resultat som
kravs for att bidra till den dnskade effekten. Cheferna ansvarar for
aktivitetsnivan genom att planera, prioritera och organisera det
arbete som ska genomféras i verksamheten, detta sker i
samverkan med alla medarbetare. Cheferna ansvarar aven for
resursnivan genom att fordela och anvanda de ekonomiska och
personella resurser som politiken tilldelat via namndernas
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uppdragsplaner. Medarbetarna ansvarar for genomférandet och
utfér de aktiviteter som leder till de resultat som efterfragas.

Pa detta satt binds effekt, resultat, aktiviteter, resurser och
genomférande samman i en logisk och sammanhangande
styrkedja. Fran visionen I6per en tydlig réd trad genom varje
malniva — via uppdragsplaner, verksamhetsplaner och arbetsplaner
— anda fram till den enskilda medarbetarens mal och individuella
utvecklingsplan. Detta gor det mdjligt for varje medarbetare att se
hur det dagliga arbetet bidrar till kommunens 6vergripande mal och
till den effekt politiken vill uppna.

Styrkedjan ar samtidigt tvavags. Verksamhetens uppfdljningar,
erfarenheter och analyser aterfors kontinuerligt till chefer,
ledningsgrupper och politiken genom dialog, uppféljningsprocesser
och kvalitetsarbete. Darigenom skapas en larande organisation dar
styrningen utvecklas i samspel mellan politik och verksamhet och
dar effekt, resultat, aktiviteter, resurser och genomférande
kontinuerligt kan omprdvas och forbattras.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar i sig inga direkta ekonomiska konsekvenser for
fortroendevalda eftersom detta underlag enbart beskriver ett
arbetssatt for en redan beslutad politisk organisation. De
forandringar som gors handlar om struktur och ansvarsférdelning,
inte om ersattningsnivaer.

Att antalet politiska sammantraden minskar fran 44 till 28 per ar
innebar pa sikt lagre arvodesutbetalningar med dagens
arvodesbestammelser. Samtidigt férvantas sammantradena i den
nya organisationen ta langre tid nar tva utskott avvecklas och
arendevolymen och information samlas till farre méten.

En fullmaktigeberedning har dessutom foreslagit en generell
hojning av arvoden. Sammantaget innebar detta att den minskade
motesfrekvensen inte forvantas leda till nagon stérre ekonomisk
besparing totalt sett. Arvodeseffekten bedoms bli marginell nar
bade langre sammantraden och férandrade arvodesnivaer beaktas.
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Revidering av styrmodell for Valdemarsviks kommun,
upphavande av dokument for ekonomistyrning samt
uppdrag om oversyn av reglementen

Kommunstyrelsens forslag

1. Kommunfullmaktige antar reviderad styrmodell for
Valdemarsviks kommun.

2. Kommunfullmaktige upphaver beslut KF § 51/20 gallande
antagande av styrmodell

3. Kommunfullmaktige upphaver beslut KF § 17/13 gallande
antagande av dokument fér ekonomistyrning i kommunen.

4. Den reviderade styrmodellen galler fran 2027-01-01.

Aterremiss

Arendet &terremitterades vid kommunfullméktiges sammantréde
2026-05-18 § 65 dérav lyftes drendet igen pa kommunstyrelsens
sammantrédde 2026-05-25. Inga féréndringar i underlaget.

Deltar ej i beslut
Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S)
och Pontus Andersson (S) deltar inte i beslut.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektéren att, inom ramen
for kommunstyrelsens uppsiktsplikt, genomféra en éversyn av
samtliga reglementen och sakerstalla att dessa harmoniserar med
den reviderade styrmodellen och den nuvarande organisatoriska
strukturen. Vid behov ska forslag till reviderade reglementen
aterkomma for politiskt beslut i respektive organ.

Sammanfattning

Arbetet med att revidera kommunens styrmodell har genomforts av
en politiskt sammansatt arbetsgrupp utifran det uppdrag som
kommunstyrelsen gav efter PwC:s rapport Genomlysning
ekonomistyrning. Syftet har varit att modernisera och férenkla

Justerare
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styrningen samt sakerstalla en tydligare och mer sammanhallen
struktur for mal, ansvar och uppféljning. Den reviderade
styrmodellen bygger i hogre grad pa tillitsbaserad styrning och
tydliggor relationen mellan politiken och forvaltningen genom en
renodlad styrkedja bestaende av inriktningsmal, resultatmal och
indikatorer samt en forvaltningsgemensam verksamhetsplan.

Jamfort med den tidigare modellen innebar den nya versionen en
forenkling av malstrukturen, en tydligare beskrivning av roller och
ansvar samt en integrering av kvalitets- och forbattringsarbetet i
styrkedjan. Budget- och uppféljningsprocesserna har renodlats med
farre men mer analytiskt inriktade uppfoljningar vilket skapar battre
forutsattningar for styrning och prioritering. Eftersom innehallet i
dokumentet Ekonomistyrning nu ingar i styrmodellen féreslas det
upphavas som separat styrdokument.

For att sakerstalla att styrmodellen far fullt genomslag i
organisationen och att styrningen blir samordnad foreslas aven att
kommunstyrelsen, inom ramen for sin uppsiktsplikt, ger
kommundirektoren i uppdrag att genomféra en 6versyn av samtliga
reglementen. Syftet ar att sakerstalla att ansvarsférdelning,
processer och begrepp harmoniserar med den reviderade
styrmodellen och kommunens organisatoriska struktur. Oversynen
ska vid behov leda till forslag om reviderade reglementen for
politiskt beslut, utan att inskranka ndmndernas sjalvstandiga
ansvar.

Arendebeskrivning
Bakgrund

En arbetsgrupp tillsattes for att driva utvecklingen av kommunens
styrmodell vid kommunstyrelsens sammantrade 2024-05-13.
Gruppen ska valdes bestod av kommunstyrelsens ordférande,
oppositionsradet, kommundirektoren, ekonomichefen samt
kanslichefen. Gruppen utvidgades senare for involvera flera
fortroendevalda

Grunden foér uppdraget utgoérs av att PwC, pa uppdrag av
kommunstyrelsen (KS §185, 2023-10-30), i februari 2024
overlamnade rapporten Genomlysning ekonomistyrning. | samband

Justerare
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med att rapporten foredrogs for kommunstyrelsen gavs
forvaltningen i uppdrag att se 6ver kommunens styrmodell.

Arbetet skulle aterrapporteras till kommunstyrelsen i oktober 2024
men gruppen valde att avvakta arbetet for att invanta den éversyn
som skede av den politiska organisationen.

Arbetsgruppen har haft flertalet moten i arbetet och aven haft
erfarenhetsutbyte med Vadstena kommun gallande deras arbete
och erfarenheter nar de arbetade om deras styrmodell.

Férslag och skillnad mot féregaende styrmodell

Den reviderade styrmodellen innebar en tydlig modernisering och
forenkling jamfoért med den tidigare versionen. Den nya modellen
utgar i hogre grad fran tillitsbaserad styrning och betonar samspelet
mellan politiken och forvaltningen pa ett mer samlat satt.

| den tidigare styrmodellen var roller, ansvar och styrkedjan mer
omfattande och detaljerat beskrivnha. Den nya modellen renodlar
detta och lyfter i stallet fram politikens uppdrag, forvaltningens
ansvar samt hur styrkedjan halls samman genom uppdragsplanen,
verksamhetsplanen och medarbetarens individuella mal.

Den nya styrmodellen innebar aven en tydligare och mer
sammanhallen struktur fér mal och planering. Den tidigare
modellen byggde pa tva styrpelare och flera kompletterande
avsnitt, medan den nya versionen samlar kommunens malstruktur
kring tre huvudsakliga delar: inriktningsmal som faststalls av
kommunfullmaktige, resultatmal och indikatorer som beslutas av
kommunstyrelsen, samt den férvaltningsgemensamma
verksamhetsplanen som operationaliserar malen i organisationen.

Modellen fortydligar ocksa hur uppdragsplanerna ska revideras och
hur de kopplas till budgetprocessen, vilket skapar en mer
konsekvent styrkedja mellan politiska beslut och
verksamhetsgenomférande.

Justerare
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| den tidigare styrmodellen beskrevs kvalitetsarbetet i flera separata
delar och med tydliga kopplingar till bland annat arbetsgivarfragor
och kompetensforsoérjning. | den nya modellen integreras
kvalitetsarbetet direkt i styrkedjan och betonar ett kontinuerligt
forbattringsarbete som utgar fran mal, uppfdljning och intern
kontroll. Det agila och larande arbetssattet lyfts fram som en viktig
del for att sakerstalla utveckling i verksamheten.

Strukturen for styrande dokument har renodlats. Den tidigare
modellen innehdll en mer omfattande och detaljerad redovisning av
policys, riktlinjer, rutiner och bilagor. Den nya modellen presenterar
dokumenthierarkin mer dverskadligt och tydliggoér ansvar och
beslutsnivaer pa ett mer systematiskt satt an tidigare.

Tidplanerna for budget och uppfdljning har setts 6ver. Den tidigare
modellen innehdll flera olika rapporteringsmoment och ett stort
antal I6pande uppfdljningspunkter. Den nya modellen tydliggor
ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och namnderna och
skapar en mer enhetlig struktur fér ekonomiska uppféljningar,
delarsrapportering och arsbokslut. Farre ekonomiska uppfdljningar
mojliggér mer analys.

Dokument fér ekonomistyrning i kommunen

| samband med revideringen av styrmodellen foreslas att
dokumentet Ekonomistyrning upphavs. Innehallet i dokumentet
utgor en integrerad del av den nya styrmodellen dar
budgetprocess, uppfdljningsstruktur, ansvarsnivaer och regler for
ekonomistyrning ingar i styrkedjan och i de styrande processerna.
Eftersom dokumentet Ekonomistyrning ar bilagt den tidigare
modellen och omfattas av den nya versionens struktur och innehall,
beddms det inte lAngre vara &ndamalsenligt att ha det kvar som ett
sjalvstandigt styrdokument.

Grafisk anpassning

Styrmodellen kommer grafiskt anpassas efter att
kommunfullmaktige har faststallt innehallet.

Oversyn av reglementen

Justerare
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For att den reviderade styrmodellen ska fa fullt genomslag i
organisationen och for att sakerstalla att kommunens styrdokument
ar samordnade behdver aven namndernas reglementen
uppdateras sa att de harmoniserar med modellen. Den nya
styrmodellen innebar férandrade férutsattningar for styrning och
ansvar, vilket gor det nédvandigt att se 6ver hur ansvarsférdelning,
processer och begrepp beskrivs i reglementena.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ett sarskilt ansvar for
uppsikt 6ver namnderna och for att sakerstalla en sammanhallen
och andamalsenlig styrning i kommunen. Mot denna bakgrund
foreslas att kommunstyrelsen ger kommundirektéren i uppdrag att
genomfdra en dversyn av samtliga reglementen, inklusive
namndernas och andra relevanta reglementen, for att sakerstalla
att de ligger i linje med den reviderade styrmodellen och
kommunens organisatoriska struktur. Uppdraget innebar ingen
inskrankning i namndernas sjalvstandiga ansvar, utan syftar till att
skapa tydlighet, konsekvens och en gemensam styrning som foljer
den av kommunfullmaktige beslutade modellen.

Ett sadant uppdrag ryms inom kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
oversynen ska vid behov resultera i forslag till reviderade
reglementen for politiskt beslut om reglementen behdver justeras.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare
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Revidering av reglemente for kommunstyrelsen fran 1
januari 2027

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige antar reviderat reglemente for
kommunstyrelsen fran 1 januari 2027.

Aterremiss

Arendet &terremitterades vid kommunfullméktiges sammantréde
2026-05-18 § 65 dérav lyftes drendet igen pa kommunstyrelsens
sammantrédde 2026-05-25. Inga féréndringar i underlaget.

Deltar ej i beslut
Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S)
och Pontus Andersson (S) deltar inte i beslut.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 10 november 2025 att
godkanna slutrapporten om oversyn av den politiska
organisationen. Samtidigt gavs kommunstyrelsen i uppdrag att
revidera reglementet inféor kommande mandatperiod i enlighet med
forslagen i slutrapporten. Oversynen utgar framst fran att
kommunstyrelsen fran och med 1 januari 2027 ska besta av 11
ledaméter och 11 ersattare samt att tva utskott ska avvecklas.

Parallellt har en sarskild arbetsgrupp tagit fram forslag till arbetssatt
for styrelsen och utskotten. Kommunens styrmodell har ocksa
reviderats under varen och kommer att behandlas av
kommunfullmaktige fore sommaren 2026. De delar av detta arbete
som behdver framga i reglementet har inkluderats i férslaget till
revidering.

Forvaltningen har aven beaktat 6vriga 6nskvarda forandringar i
reglementet i denna 6versyn.

Det har funnits en politisk vilja att styrdokument for kommande
mandatperiod ska faststallas av kommunfullmaktige fore valet,
vilket motiverar det tidiga beslutet i férhallande till nar reglementet
ska borja galla.

Justerare
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Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare
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