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Plats och tid Stora Studion, Funkishuset, 2026-04-27, kl. 08:15-15:40
Ledamoter Per Hollertz (M), ordf. Tjanstgdrande
Anders Sjolander (M), jav §58 ersattare Plats tom §58
Sten Back (SD)
Kurt Olsson (SD), ej narvarande Bernt Janhager (M)
Stefan Kemle (-)
UIf Larsson (-)
Annelie Noort (KD), ej ndrvarande Gunilla Jonsson (M)
Lars Beckman (S), 2e vice ordf.
Nhela Ali (S), jav §59 Plats tom §59
Magnus Loftén (S)
Pontus Andersson (S), ej narvarande Susanne NordIof (S)
Jenny Elander Ek (C), jav §58 Plats tom §58
Rosa Jonsson (C), endast info Maud Carlsson (S)
Ersattare Marten Holmqvist (M), ej narvarande  Ovriga Kristina Lohman, kommundirektor
Bernt Janhager (M) Dennis Gidlund, kanslichef
Niklas Malmgqvist (SD), ej narvarande Sven Stengard, ekonomichef
Vicky Soderlind (-), ej nérvarande Carina Hall, utbildningschef
Bo Gustavsson (-), ej narvarande Maria Friséater, socialchef
Susanne Hamilton (-), ej narvarande Michaela Eriksson Bandefjord,
Anton Vretander (S), endast info utvecklingsledare
Ulla Wallering Fall (S), ej narvarande Daniel Lyngen Bradhe, socialt ansvarig
Malin Lindell (V), endast info samordnare
Bo Franzén (V), ej narvarande Carina Magnusson, HR-chef
Djamal Hamaili, integrationssamordnare
Linda Hallgren, digitaliseringsstrateg
Klas Svensson, samhallsbyggnadschef
Sandra Gullberg, omradeschef
Olivia Amundsson Kvick, sekreterare
Ajournering: 12:00-13:00
Utses att Lars Beckman (S)
Justera
Justeringens Digitalt, 2026-04-29
plats och tid
Underskrift Sekreterare s Paragrafer 43 - 63
Olivia Amundsson Kvick
Ordférande ..o
Per Hollertz (M)
Justerare e
Lars Beckman (S)
Anslagsbevis
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2026-04-27
Datum fér 2026-04-29 Datum for 2026-05-21

anslagsuppsattande

Forvaringsplats for
protokollet

anslagsnedtagande

Kommunhuset Stromsvik
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Faststillande av foredragningslistans innehall
Kommunstyrelsens beslut

Foredragningslistan faststalls.

Arendebeskrivning

Inga forandringar i foredragningslistan finns jamfort med utskickad
kallelse.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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KS § 44 KLK.2026.3

Ekonomisk uppfoljning per mars 2026 samt
atgardsplan for stod- och omsorg

Kommunstyrelsens beslut
Manadsuppféljningen per mars godkanns.

Protokollsanteckning
Nhela Ali (S) lamnar in féljande protokollsanteckning;

Féreslagna atgérder for att na budget i balans inom
verksamhetsomrade stéd och omsorg samt utbildning vécker
allvarliga fragor kring konsekvenser for kvalitet, arbetsmiljé och
langsiktig hallbarhet. Det noteras att 6kade kostnader till féljd av hég
sjukfranvaro féreslas hanteras genom minskad bemanning, bland
annat genom neddragning av nattjanster och begrénsning av
vikarier. Detta ifragasétts starkt, dé minskad bemanning riskerar att
Oka arbetsbelastningen ytterligare och dérmed foérvérra
sjukfranvaron istéllet fér att minska den.Vidare bedéms minskad
bemanning inte vara en &ndamalsenlig atgéard for att hantera
grundorsakerna till h6g sjukfranvaro. Behovet av férebyggande
arbetsmiljéinsatser och hallbara bemanningslésningar framhalls som
mer relevanta. Inom skolverksamheten stélls samma principiella
invéndning. Minskning av personal och vikarier kan svérligen anses
vara en I6sning pa den negativa resultatutvecklingen. Det finns en
pataglig risk att dessa atgérder istéllet férsdmrar elevernas
férutséttningar att né kunskapsmalen.

Sammanfattning

Arets férsta uppféljning pekar mot ett prognostiserat resultat
uppgaende till +5,8 mnkr. Vilket ar en budgetavvikelse med +1,1 mkr.
Finansférvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse med +4,9
mnkr och verksamheterna en negativ avvikelse om -3,8 mnkr. Detta
ar en forbattring jamfort med februari manads prognos.

Prognos driftbudget, Mnkr:

Mnkr Budget Prognos Avvikelse

Verksamheterna -580,2 -584,0 -3,8

Finansiering +584, +589,8 +4,9

Justerare
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Summa (arets resultat) +4,7 +5.8 +1,1

Prognos investeringsbudget, Mnkr:

Tkr Budget Prognos Avvikelse
Investeringar 72,8 72,8 0,0

Pa investeringsbudgeten har ingen genomgripande uppfdljning
genomforts. De kanda forandringarna ar mindre och ryms inom det
samlade anslaget.

Arendebeskrivning

Driftbudgetens verksamheter

Mnkr, netto Budget | Utfall 31/3 | Prognos
avvikelse

Kommunledningskontoret 51,9 11,8 0,0
Stéd och omsorg 284.,9 73,5 -4,0
Utbildning, kultur och fritid 189,7 48,0 -0,1
Samhallsbyggnad 39,6 -0,2 0,6
Raddningstjanst Ostra Gétaland 8,2 2,7 -0,3
Politisk organisation 5,9 1,0 0,0
Summa verksamheterna 580,2 136,8 -3,8

Kommunledningskontoret

Kontoret har inga kanda avvikelser vid uppféljningen per mars
manad. Inom skolskjutsarna finns en varning att kostnaderna kan bli
hogre an foregaende ar. Detta kan endast i begransad omfattning
tackas via 6vrig atgarder pa kontoret.

Stdd och omsorg

Det prognostiserade underskottet inom verksamheten beror pa
Okade personalkostnader inom aldreomsorgen samt 6kade
placeringskostnader inom IFO och stdd vid funktionsnedsattning.
Dartill har svarigheter inom sjukskoterskeorganisationen bidragit till
Okade kostnader for bland annat hyrpersonal.

Justerare
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Flertalet av de 6vriga verksamheterna redovisar mindre underskott.
Detta innebar att den budgeterade bufferten ar forbrukad.

| bilaga redovisas atgardsplan.

Utbildning, kultur och fritid

Det pagar fortfarande ett arbete kring foérdelningen av statsbidragen
som kan paverka prognosen. Det finns aven en viss osakerhet kring
intakterna for Integration.

Prognosen pekar mot ett underskott pa -0,1 mnkr vilket beror pa
underskott inom grundskolan och gymnasieskolan. Dessa vags till
stora delar upp genom 6verskott inom integrationsverksamheten.
Prognosen har forbattrats betydligt jamfort med den for februari.
Detta beroende pa atgardsplanen som redovisas i bilaga.

Samhallsbyggnad

Avdelningen prognostiserar ett dverskott pa 0,6 mnkr. Halften av
detta ar kopplat till renhallningsverksamheten och den andra halften
till den skattefinansierade verksamheten. Lokalbanken gar med -0,3
mnkr vilket moéts av ett Gverskott inom gata och park pa +0,7. Vatten
och avloppsverksamheten prognostiserar ett nollresultat och inte ett
overskott beroende pa kopet av Rattvisan 8 dar marknadsvardet
beddms till 0,8 mnkr under inkdpspriset och en nedskrivning av
vardet far da ske.

Redovisningen per mars manad uppgar till +0,2 mnkr. Detta beror pa
operiodiserade hyres- och forbrukningsavagifter.

Raddningstjénsten Ostra Gétaland

Prognosen pekar mot ett underskott pa 0,3 mnkr. Detta eftersom
RTOG:s budget faststélldes efter kommunens. Vissa foreslagna
besparingar i kommunalférbundet godkandes inte av
agarkommunerna.

Politisk organisation
Prognosen ar att verksamheten kommer att halla budget.

Finansiering
Skatteintakterna och de generella statsbidragen visar enligt senaste
prognosen pa en 6kning med +4,9 mnkr. Tyvarr har det uppkommit

Justerare
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tveksamheter kring forutsattningarna for hur konjunkturen kommer
att utvecklas. Bland annat beroende pa oro i omvarlden. Dessa finns
inte beaktade i den skatteunderlagsprognos som ligger till grund for
prognosen. Nasta prognos kommer den 29/4.

Investeringar
Nagon stérre genomgang av investeringsbudgeten har inte skett

infor denna uppfoljning. Ett antagande gors att verskott inom det
ena projektet kommer att kunna tacka eventuella underskott inom

andra.

Sammanfattande kommentarer

Arets andra uppfdljning pekar mot att innevarande ars budget blir
svarare att hélla i ekonomisk balans an féregaende ars budget.
Atgéardsplaner redovisas och prognosen har forbattrats for utbildning,
kultur och fritid men for stéd och omsorg rader alltjamt en osakerhet
kring utvecklingen.

Atgardsplaner
Kommunstyrelsen beslutade i samband med februari manads
uppféljning 2026-03-23, § 31 att respektive utskott far i uppdrag att
aterkomma med atgardsplaner till ndstkommande
kommunstyrelsesammantrade for att na budget i balans.

Atgirdsplan budget i balans - Verksamhetsomrade stéd och

omsorg
Omrade samt Prognostiserat Atgard Effektivisering | Status/kommentar
analys underskott i kronor
Halso- och sjukvard: -1,7 mnkr Minska kostnader for -0,5 mnkr Pagaende kartlaggning
Hoga kostnader for hyrpersonal under
hyrpersonal samt framfor allt
kostnader évertid sommarperioden.
Aldreomsorg: -3,1 mnkr TilldAmpning av -1,0 mnkr Verkstallt fran och med
Hoga Ionekostnader schemalaggnings- 26.04.01
pga. hog sjukfranvaro, principer mojliggor
barriarvard och vak. neddragning av tva
tjanster natt
Flytt till Backadal -1,0 mnkr Flytt pagar
nord/syd mojliggor
effektivare nyttjande av
personalresurser.
Restriktivare kring -1,0 mnkr Pagaende

ersattning vid franvaro.

Justerare
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Strategiska besparingar
Omrade samt Prognostiserat Atgard Effektivisering | Status/kommentar
analys underskott i kronor
IFO: -4,6 mnkr Utredning och analys

Okade kostnader
ekonomiskt bistand
samt placeringar vuxna
(missbruk).

finns géallande dkade
kostnader ekonomiskt
bistand/placeringskostn
ader vuxen
(missbruk)/boendestdd.
Strukturatgarder kravs
pa ett évergripande
plan.

Utbildning, kultur och fritid

Atgarder fér en budget i balans inom grundskolan:

Atgird

Anpassning

Minskning av personal fran och med augusti
manad till december.

270 tkr fran augusti-december.

Justering av studiehandledning fran och med
augusti manad till december.

320 tkr fran augusti-december.

Minskning av vikariekostnader

180 tkr fran augusti-december

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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KS § 45 KLK.2026.35 042

Arsredovisning 2025
Kommunstyrelsens forslag

Arsredovisning for 2025 avseende Valdemarsviks kommun och
koncernen godkanns och faststalls.

Det negativa balanskravsresultatet for 2024 om -15,0 mnkr ar
aterstallt.

Deltar inte i beslut
Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S), Susanne
NordIof (S) och Maud Carlsson (S) deltar inte i beslutet.

Arendebeskrivning
Arsredovisningen &r kommunstyrelsens rapport till
kommunfullmaktige 6ver det gangna aret.

Valdemarsviks kommuns arsredovisning innehaller en uppfdljning av
inriktningsmal och resultatmal, en ekonomisk redovisning och en
personalredovisning samt verksamhetsberattelser fran respektive
verksamhet. Det ingar aven en sammanstalld redovisning dar
kommunens bolag ar medraknade samt en sarredovisning for VA-
verksamheten.

Det ekonomiska resultatet for aret ar positivt med ett resultat om
+17,2 mnkr vilket ar en kraftig forbattring jamfért med fjolaret. Detta
innebar bland annat att féregdende ars underskott enligt
balanskravet ar tackt.

Kommunen beddms klara sina finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning. Det samma galler verksamhetsmalen dar tva mal ar
uppnadda och tva mal ar till stora dela uppnadda. Det femte malet
"En digital transformation” ar nytt och alla delmal ar uppnadda under
aret.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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Ombudgeteringar mellan 2025 och 2026
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Overskott pa investeringsbudgeten 2025 ombudgeteras till 2026 om
totalt 4,5 mnkr.

Finansiering sker genom minskning av kommunens rérelsekapital
om 4,5 mnkr.

Arendebeskrivning
Det samlade 6verskottet pa investeringsbudgeten for 2025 uppgick
till 16,3 mnkr av detta foreslas 4,5 mnkr ombudgeteras till 2026.

Fdljande poster foreslas ombudgeteras pa investeringsbudgeten fran
2025 till 2026:

0894 Avslut for projektering Garvaregatan 0,5 mnkr

Projektering gar dver ar 2025, vissa delar hanns inte med under
2025 samt att vissa delar kravde mer medel an kalkylerat, tillexempel
ansOkan om bidrag, extra miljoutredning och utdkad geoteknik. Det
totala 6verskottet for kulvertprojekten inkl projekt 0893 hamnade pa
6,5 mnkr for 2025.

0557 Toverum omlastning sopor 2,3 mnkr

Projektet forsenat pa grund av leveranstider av 6éverbyggnad och
postar som tidigast kan levereras under borjan av 2026. Totalt fanns
det 10,0 mnkr i budget for avfallsverksamheten i budget 2025 varav
5,7 mnkr disponerats.

0542 Byte av avvattnare Sandvik 1,7 mnkr

Projektet forsena pa grund av lang leveranstid fér masinutrustning. |
budget fanns 4,0 mnkr avsatta till projektet och 2,2 mnkr forbrukades
under 2025. Va verksamhetens samlade éverskott pa
investeringsbudgeten uppgar till 1,7 mnkr.

Ekonomiska konsekvenser
Kommunens investeringsbudget 2026 utdkas med 4,5 tkr till totalt
77,3 mnkr.

Justerare
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Justerare
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Internkontrollplan 2025

Kommunstyrelsens beslut

Uppfdljningen av internkontrollplan for ar 2025 godkanns.
Sammanfattning

Bifogad uppfdljning av internkontrollplan 2025 avser
kommunstyrelsens verksamhetsomrade och innefattar sektorerna
darunder.

Det finns avvikelser till nagra internkontrollpunkter och forslag till
atgard till dessa ar framtaget. Verksamheterna arbetar vidare med

dessa atgarder for att riskerna ska minimeras.

Valfardsbrott har varit ett prioriterat riskomrade men de uppféljningar
som gjorts visar inte nagra tecken pa avvikelse.

Arendebeskrivning
Kommunallagen 6 kap 6 § staller krav pa att varje namnd och
styrelse i kommunerna ska ha tillracklig intern kontroll i sin

verksamhet. Valdemarsvik tar darfor arligen fram en
internkontrollplan och vid arets slut gors ocksa en uppféljning.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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Revidering av styrmodell for Valdemarsviks kommun
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Kommunfullmaktige antar reviderad styrmodell for Valdemarsviks
kommun.

2. Kommunfullmaktige upphaver beslut KF § 51/20 gallande
antagande av styrmodell

3. Kommunfullmaktige upphaver beslut KF § 17/13 gallande
antagande av dokument fér ekonomistyrning i kommunen.

4. Den reviderade styrmodellen trader i kraft 2027-01-01

Reservationer

Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S), Susanne
NordI6f (S) och Maud Carlsson (S) reserverar sig mot beslutet om
avslag pa yrkande om aterremiss.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektéren att, inom ramen for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt, genomféra en dversyn av samtliga
reglementen och sakerstalla att dessa harmoniserar med den
reviderade styrmodellen och den nuvarande organisatoriska
strukturen. Vid behov ska forslag till reviderade reglementen
aterkomma for politiskt beslut i respektive organ.

Sammanfattning

Arbetet med att revidera kommunens styrmodell har genomforts av
en politiskt sammansatt arbetsgrupp utifran det uppdrag som
kommunstyrelsen gav efter PwC:s rapport Genomlysning
ekonomistyrning. Syftet har varit att modernisera och férenkla
styrningen samt séakerstalla en tydligare och mer sammanhallen
struktur for mal, ansvar och uppféljning. Den reviderade styrmodellen
bygger i hdgre grad pa tillitsbaserad styrning och tydliggor relationen
mellan politiken och férvaltningen genom en renodlad styrkedja
bestaende av inriktningsmal, resultatmal och indikatorer samt en
forvaltningsgemensam verksamhetsplan.

Justerare
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Jamfért med den tidigare modellen innebar den nya versionen en
forenkling av malstrukturen, en tydligare beskrivning av roller och
ansvar samt en integrering av kvalitets- och forbattringsarbetet i
styrkedjan. Budget- och uppfoljningsprocesserna har renodlats med
farre men mer analytiskt inriktade uppféljningar vilket skapar battre
forutsattningar for styrning och prioritering. Eftersom innehallet i
dokumentet Ekonomistyrning nu ingar i styrmodellen féreslas det
upphavas som separat styrdokument.

For att skerstalla att styrmodellen far fullt genomslag i
organisationen och att styrningen blir samordnad foreslas aven att
kommunstyrelsen, inom ramen for sin uppsiktsplikt, ger
kommundirektéren i uppdrag att genomféra en dversyn av samtliga
reglementen. Syftet ar att sakerstalla att ansvarsfordelning,
processer och begrepp harmoniserar med den reviderade
styrmodellen och kommunens organisatoriska struktur. Oversynen
ska vid behov leda till forslag om reviderade reglementen for politiskt
beslut, utan att inskranka namndernas sjalvstandiga ansvar.

Arendebeskrivning
Bakgrund

En arbetsgrupp tillsattes for att driva utvecklingen av kommunens
styrmodell vid kommunstyrelsens sammantrade 2024-05-13.
Gruppen ska valdes bestod av kommunstyrelsens ordférande,
oppositionsradet, kommundirektoren, ekonomichefen samt
kanslichefen. Gruppen utvidgades senare for involvera flera
fortroendevalda

Grunden foér uppdraget utgoérs av att PwC, pa uppdrag av
kommunstyrelsen (KS §185, 2023-10-30), i februari 2024
overlamnade rapporten Genomlysning ekonomistyrning. | samband
med att rapporten foredrogs for kommunstyrelsen gavs forvaltningen
i uppdrag att se éver kommunens styrmodell.

Arbetet skulle aterrapporteras till kommunstyrelsen i oktober 2024
men gruppen valde att avvakta arbetet for att invanta den 6versyn
som skede av den politiska organisationen.

Justerare

14(47)



== VALDEMARSVIKS
KO M M U N Sammantradesdatum

X

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-04-27

Fammunst :;,-"'l-!l:'%Hl‘l

KS § 48 KS-KcS.2024.30

Arbetsgruppen har haft flertalet moéten i arbetet och aven haft
erfarenhetsutbyte med Vadstena kommun gallande deras arbete och
erfarenheter nar de arbetade om deras styrmodell.

Férslag och skillnad mot féregaende styrmodell

Den reviderade styrmodellen innebar en tydlig modernisering och
forenkling jamfort med den tidigare versionen. Den nya modellen
utgar i hogre grad fran tillitsbaserad styrning och betonar samspelet
mellan politiken och foérvaltningen pa ett mer samlat satt.

| den tidigare styrmodellen var roller, ansvar och styrkedjan mer
omfattande och detaljerat beskrivna. Den nya modellen renodlar
detta och lyfter i stallet fram politikens uppdrag, forvaltningens
ansvar samt hur styrkedjan halls samman genom uppdragsplanen,
verksamhetsplanen och medarbetarens individuella mal.

Den nya styrmodellen innebar aven en tydligare och mer
sammanhallen struktur fér mal och planering. Den tidigare modellen
byggde pa tva styrpelare och flera kompletterande avsnitt, medan
den nya versionen samlar kommunens malstruktur kring tre
huvudsakliga delar: inriktningsmal som faststalls av
kommunfullmaktige, resultatmal och indikatorer som beslutas av
kommunstyrelsen, samt den forvaltningsgemensamma
verksamhetsplanen som operationaliserar malen i organisationen.

Modellen fortydligar ocksa hur uppdragsplanerna ska revideras och
hur de kopplas till budgetprocessen, vilket skapar en mer konsekvent
styrkedja mellan politiska beslut och verksamhetsgenomférande.

| den tidigare styrmodellen beskrevs kvalitetsarbetet i flera separata
delar och med tydliga kopplingar till bland annat arbetsgivarfragor
och kompetensforsoérjning. | den nya modellen integreras
kvalitetsarbetet direkt i styrkedjan och betonar ett kontinuerligt
forbattringsarbete som utgar fran mal, uppfdljning och intern kontroll.
Det agila och larande arbetssattet lyfts fram som en viktig del for att
sakerstalla utveckling i verksamheten.

Strukturen for styrande dokument har renodlats. Den tidigare
modellen innehdll en mer omfattande och detaljerad redovisning av
policys, riktlinjer, rutiner och bilagor. Den nya modellen presenterar

Justerare
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dokumenthierarkin mer éverskadligt och tydliggoér ansvar och
beslutsnivaer pa ett mer systematiskt satt an tidigare.

Tidplanerna for budget och uppfdljning har setts over. Den tidigare
modellen innehdll flera olika rapporteringsmoment och ett stort antal
I6pande uppfoljningspunkter. Den nya modellen tydliggor
ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och namnderna och
skapar en mer enhetlig struktur for ekonomiska uppféljningar,
delarsrapportering och arsbokslut. Farre ekonomiska uppfoljningar
mojliggor mer analys.

Dokument fér ekonomistyrning i kommunen

| samband med revideringen av styrmodellen féreslas att
dokumentet Ekonomistyrning upphavs. Innehallet i dokumentet utgor
en integrerad del av den nya styrmodellen dar budgetprocess,
uppféljningsstruktur, ansvarsnivaer och regler fér ekonomistyrning
ingar i styrkedjan och i de styrande processerna. Eftersom
dokumentet Ekonomistyrning ar bilagt den tidigare modellen och
omfattas av den nya versionens struktur och innehall, bedéms det
inte langre vara andamalsenligt att ha det kvar som ett sjalvstandigt
styrdokument.

Grafisk anpassning

Styrmodellen kommer grafiskt anpassas efter att kommunfullmaktige
har faststallt innehallet.

Oversyn av reglementen

For att den reviderade styrmodellen ska fa fullt genomslag i
organisationen och for att sakerstalla att kommunens styrdokument
ar samordnade behdver aven namndernas reglementen uppdateras
sa att de harmoniserar med modellen. Den nya styrmodellen innebar
forandrade forutsattningar for styrning och ansvar, vilket gor det
nodvandigt att se dver hur ansvarsfordelning, processer och begrepp
beskrivs i reglementena.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ett sarskilt ansvar for
uppsikt 6ver namnderna och for att sakerstalla en sammanhallen och
andamalsenlig styrning i kommunen. Mot denna bakgrund féreslas
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att kommunstyrelsen ger kommundirektoéren i uppdrag att genomféra
en oversyn av samtliga reglementen, inklusive namndernas och
andra relevanta reglementen, for att sakerstalla att de ligger i linje
med den reviderade styrmodellen och kommunens organisatoriska
struktur. Uppdraget innebar ingen inskrankning i namndernas
sjalvstandiga ansvar, utan syftar till att skapa tydlighet, konsekvens
och en gemensam styrning som féljer den av kommunfullmaktige
beslutade modellen.

Ett sadant uppdrag ryms inom kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
Oversynen ska vid behov resultera i forslag till reviderade
reglementen for politiskt beslut om reglementen behover justeras.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.
Yrkanden

Lars Beckman (S) yrkar pa att arendet ska aterremitteras med
féljande motiviering;

Efter att forst yrkat pa aterremiss da var énskar var att vdnta med
beslutet i ovan ndmnda &renden till efter héstens val inte fick gehér
lamnar vi i stéllet in denna reservation till protokollet.

Véar uppfattning ar i grunden att det avgdende kommunstyret inte ska
bestédmma hur det nya ska arbeta och att det &r viktigt med stor
enighet infér beslut i dessa &renden.

Jenny Elander Ek (C) yrkar att styrmodellen ska bérja galla fran
2027-01-01.

Beslutsgang
Ordfoéranden finner att det foreligger tre forslag till beslut.
Ordféranden staller forst proposition pa yrkandet om aterremiss och

finner att yrkandet avslas. Darmed ska arendet avgoéras pa dagens
sammantrade.
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Ordfoéranden staller darefter proposition gallande liggande forslag
och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med detta.

Ordféranden staller darefter proposition pa tillaggsyrkande fran
Jenny Elander Ek (C) och finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med detta.

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
Akten
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Arbetssiatt for kommunstyrelsen fran 1 januari 2027
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige
Redovisningen godkanns.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram sammantradesplan
for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen samt dess utskott i
enlighet med forslaget for 2027.

Reservationer

Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S), Susanne
NordIof (S) och Maud Carlsson (S) reserverar sig mot beslutet om
avslag pa yrkande om aterremiss.

Sammanfattning

Forslaget innebar att kommunstyrelsens strategiska roll starks och
att styrningen av verksamheten sker genom uppdragsplaner enligt
den uppdaterade styrmodellen. Den ekonomiska uppfdljningen
samlas till kommunstyrelsen och politiskt ansvariga samt
kontaktpolitiker utses for att sakerstalla en andamalsenlig
representation gentemot verksamheterna.

Arbetsutskottet far en utdkad roll som verksamhetsutskott dar
verksamhetsinformation, féredragningar och arendeberedning
koncentreras. Antalet sammantraden minskar fran dagens totalt 44
sammantraden per ar till 28 sammantraden i den nya organisationen,
men varje sammantrade bedoms omfatta fler arenden och mer
information. Den totala administrativa arbetsinsatsen bedéms darfor i
stort motsvara dagens niva.

Forandringen innebar inga direkta ekonomiska konsekvenser
kopplade till ersattningsnivaer. Minskade moétesfrekvenser kan pa
sikt innebara lagre arvoden enligt nuvarande regler, men detta
motverkas av langre sammantraden och féreslagna hdjningar av
arvodesnivaer i det pagaende arvodesarbetet. Den samlade
ekonomiska effekten bedéms darmed som marginell.
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Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 10 november 2025 att godkanna
slutrapport gallande dversyn av den politiska organisationen.
Samtidigt fick kommunstyrelsen i uppdrag att presentera nytt
arbetssatt for kommunstyrelsen och arbetsutskottet nar stdd- och
omsorgsutskottet samt barn- och utbildningsutskottet avvecklas fran
1 januari 2027.

Kommunstyrelsen utsag en arbetsgrupp bestaende av
kommundirektor, kommunstyrelsens presidium och ekonomichef att
arbeta fram forslag pa nytt arbetssatt fran 1 januari 2027 med
anledning av en ny politisk organisation. Kommundirektorens
ledningsgrupp har deltagit i arbetet.

Utskottens roll idag

Utskotten utgdr enligt kommunstyrelsens reglemente, §29, en del av
kommunstyrelsens organisation fér bade beredning och
verkstallighet. Deras uppdrag omfattar saledes att forbereda
arenden infor kommunstyrelsens beslut men ocksa att sakerstalla att
fattade beslut far genomslag i verksamheten. § 30 i reglementet
beskriver att utskotten inom sina respektive ansvarsomraden ska
bevaka och genomféra kommunens mal och riktlinjer avseende
verksamhet och ekonomi.

Utskotten forvantas aven ta initiativ till forandringar och
utvecklingsinsatser nar sadana bedéms nédvandiga.

| dagslaget bestar utskottens arbete huvudsakligen av att félja upp
verksamhet och ekonomi samt att bereda arenden som ska vidare till
kommunstyrelsen. Uppfdljning av verksamhet sker genom
information fran medarbetare samt aterrapportering fran
kontaktpolitiker.

Férslag till arbetssétt fran 1 januari 2027

| den foreslagna politiska organisationen forstarks
kommunstyrelsens strategiska roll och ansvar fér den dvergripande
styrningen av kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen
sammantrader elva ganger per ar enligt sammantradesplanen och
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far en tydligare inriktning mot langsiktiga och strategiska fragor. En
central forandring ar att kommunstyrelsen ska styra verksamheten
genom uppdragsplaner vilket ar ett nytt begrepp inom ramen fér den
uppdaterade styrmodellen. Dessa uppdragsplaner utgor grunden for
den politiska styrningen och anger vilka mal, prioriteringar och
uppdrag som ska galla for respektive verksamhetsomrade.

Den ekonomiska uppféljningen samlas till kommunstyrelsen som
darigenom ges en mer samlad bild av kommunens ekonomiska
situation. For att sékerstalla en andamalsenlig politisk representation
i verksamheterna far kommunstyrelsen aven ansvar for att utse
politiskt ansvariga for olika verksamhetsomraden samt
kontaktpolitiker. Syftet ar att fordela det I6pande uppféljnings- och
representationsarbetet och undvika att all operativ kontakt hamnar
hos kommunstyrelsens ordférande. Aterrapportering fran
verksamhetsbesoOk ska ske till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrader en gang varje
manad for ordinarie besluts- och beredningsfragor. Varannan manad
sammantrader kommunstyrelsens arbetsutskott tva ganger dar ena
sammantradet fokuserar pa information fran verksamheten med
aterrapportering fran kontaktpolitiker. Arbetsutskottet far darmed en
tydligare roll som verksamhetsutskott vilket innebar att information
och dialog om verksamheterna i forsta hand samlas har.
Arbetsutskottet ansvarar for I6pande verksamhetsinformation,
foredragningar fran férvaltningen och beredning av arenden som
sedan gar vidare till kommunstyrelsen.

Uppdrag till kommundirektoren kan lamnas av bade
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Skillnaden renodlas genom att
kommunstyrelsen initierar stérre och mer langsiktiga
utredningsuppdrag medan arbetsutskottet kan ge uppdrag av mer
begransad karaktar eller av utredningsmassigt forberedande typ.

Genom denna férandring skapas en tydligare rollférdelning mellan
kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Kommunstyrelsen far ett mer
strategiskt fokus, samtidigt som arbetsutskottet ges ett mer samlat
ansvar for verksamhetsnara dialog, uppfoljning och
arendeberedning. Detta syftar till en mer andamalsenlig politisk
styrning, battre struktur i uppfoljningsprocesserna och en starkt
politisk narvaro i verksamheterna.
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Antalet sammantrdden den nya politiska organisationen fér
kommunstyrelsen och arbetsutskottet

| nuvarande ordning sammantrader kommunstyrelsen och dess tre
utskott elva ganger per ar vardera vilket innebar totalt 44
sammantraden pa ett ar.

| den féreslagna organisationen fran 2027 ersatts tva utskott av ett
arbetsutskott. Kommunstyrelsen sammantrader fortsatt 11 ganger
per ar medan arbetsutskottet utdkas till 17 sammantraden, vilket ger
totalt 28 sammantraden per ar. Arendeberedning och
verksamhetsinformation koncentreras darmed till ett utskott vilket
innebar farre men mer omfattande sammantraden.

Den totala administrativa arbetsinsatsen beddms vara i stort sett
oférandrad jamfort med dagens politiska organisation. Nagra
foérandringar i bemanning eller organisation bedéms darfor inte vara
aktuella.

Styrkedjan i den nya styrmodellen

Styrkedjan i Valdemarsviks kommun bygger pa fem nivaer: effekt,
resultat, aktiviteter, resurser och genomférande.

Politiken ansvarar for effektnivan och anger den langsiktiga
utveckling som kommunen ska uppna genom vision och
inriktningsmal i uppdragsplanerna. Kommundirektéren ansvarar
tillsammans med kommundirektorens ledningsgrupp for resultatnivan
och sakerstaller att verksamheten nar de resultat som kravs for att
bidra till den énskade effekten. Cheferna ansvarar for aktivitetsnivan
genom att planera, prioritera och organisera det arbete som ska
genomforas i verksamheten, detta sker i samverkan med alla
medarbetare. Cheferna ansvarar aven for resursnivan genom att
fordela och anvanda de ekonomiska och personella resurser som
politiken tilldelat via ndmndernas uppdragsplaner. Medarbetarna
ansvarar for genomforandet och utfor de aktiviteter som leder till de
resultat som efterfragas.
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Pa detta satt binds effekt, resultat, aktiviteter, resurser och
genomférande samman i en logisk och sammanhangande styrkedja.
Fran visionen I6per en tydlig réd trad genom varje malniva — via
uppdragsplaner, verksamhetsplaner och arbetsplaner — anda fram till
den enskilda medarbetarens mal och individuella utvecklingsplan.
Detta gor det mojligt for varje medarbetare att se hur det dagliga
arbetet bidrar till kommunens 6vergripande mal och till den effekt
politiken vill uppna.

Styrkedjan ar samtidigt tvavags. Verksamhetens uppféljningar,
erfarenheter och analyser aterfors kontinuerligt till chefer,
ledningsgrupper och politiken genom dialog, uppfoljningsprocesser
och kvalitetsarbete. Darigenom skapas en larande organisation dar
styrningen utvecklas i samspel mellan politik och verksamhet och dar
effekt, resultat, aktiviteter, resurser och genomférande kontinuerligt
kan omprovas och forbattras.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar i sig inga direkta ekonomiska konsekvenser for
fortroendevalda eftersom detta underlag enbart beskriver ett
arbetssatt for en redan beslutad politisk organisation. De
férandringar som goérs handlar om struktur och ansvarsférdelning,
inte om ersattningsnivaer.

Att antalet politiska sammantraden minskar fran 44 till 28 per ar
innebar pa sikt lagre arvodesutbetalningar med dagens
arvodesbestammelser. Samtidigt forvantas sammantradena i den
nya organisationen ta langre tid nar tva utskott avvecklas och
arendevolymen och information samlas till farre moten.

En fullmaktigeberedning har dessutom foreslagit en generell hojning
av arvoden. Sammantaget innebar detta att den minskade
motesfrekvensen inte forvantas leda till nagon stérre ekonomisk
besparing totalt sett. Arvodeseffekten bedéms bli marginell nar bade
langre sammantraden och férandrade arvodesnivaer beaktas.
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Yrkanden

Lars Beckman (S) yrkar pa att arendet ska aterremitteras med
féljande motivering;

Efter att forst yrkat pa aterremiss da var énskar var att védnta med
beslutet i ovan ndmnda &renden till efter héstens val inte fick gehér
lamnar vi i stéllet in denna reservation till protokollet.

Var uppfattning &r i grunden att det avgaende kommunstyret inte ska
bestdmma hur det nya ska arbeta och att det &r viktigt med stor
enighet infér beslut i dessa drenden.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det foreligger tva forslag till beslut.

Ordféranden staller forst proposition pa yrkandet om aterremiss och
finner att yrkandet avslas. Darmed ska arendet avgoéras pa dagens
sammantrade.

Ordféranden staller darefter proposition gallande liggande forslag
och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med detta.

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
Kanslichefen
Ekonomichefen
Akten
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Revidering av reglemente for kommunstyrelsen fran 1
januari 2027

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige antar reviderat reglemente for kommunstyrelsen
fran 1 januari 2027.

Reservationer

Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S), Susanne
NordI6f (S) och Maud Carlsson (S) reserverar sig mot beslutet om
avslag pa yrkande om aterremiss.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 10 november 2025 att godkanna
slutrapporten om dversyn av den politiska organisationen. Samtidigt
gavs kommunstyrelsen i uppdrag att revidera reglementet infor
kommande mandatperiod i enlighet med forslagen i slutrapporten.
Oversynen utgar framst fran att kommunstyrelsen fran och med 1
januari 2027 ska besta av 11 ledamoter och 11 ersattare samt att tva
utskott ska avvecklas.

Parallellt har en sarskild arbetsgrupp tagit fram forslag till arbetssatt
for styrelsen och utskotten. Kommunens styrmodell har ocksa
reviderats under varen och kommer att behandlas av
kommunfullmaktige fore sommaren 2026. De delar av detta arbete
som behdver framga i reglementet har inkluderats i férslaget till
revidering.

Forvaltningen har aven beaktat 6vriga 6nskvarda foérandringar i
reglementet i denna 6versyn.

Det har funnits en politisk vilja att styrdokument for kommande
mandatperiod ska faststallas av kommunfullmaktige fore valet, vilket
motiverar det tidiga beslutet i férhallande till nar reglementet ska
borja galla.

Nya skrivningar ar markerade med turkost och forslag till text som
ska strykas ar markerad med gul text.
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Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Yrkanden
Lars Beckman (S) yrkar pa att arendet aterremitteras med féljande
motivering;

Efter att forst yrkat pa aterremiss da var énskar var att vdnta med
beslutet i ovan ndmnda &renden till efter héstens val inte fick gehér
lamnar vi i stéllet in denna reservation till protokollet.

Véar uppfattning ar i grunden att det avgdende kommunstyret inte ska
bestédmma hur det nya ska arbeta och att det &r viktigt med stor
enighet infér beslut i dessa &renden.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det féreligger tva forslag till beslut.
Ordféranden staller forst proposition pa yrkandet om aterremiss och
finner att yrkandet avslas. Darmed ska arendet avgoéras pa dagens

sammantrade.

Ordféranden staller darefter proposition géallande liggande forslag
och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med detta.

Beslutet skickas till
Kanslichefen
Akten
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Utredning av politiska konsekvenser vid inrattande av
gemensam miljo- och byggnamnd mellan
Valdemarsviks och Soderkopings kommuner

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner utredningen.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at kommunstyrelsens ordférande och
kommundirektéren att féra dialog med motsvarande funktioner i
Soderkdpings kommun om nasta steg i processen.

3. Uppdraget i beslutspunkt 2 ska rapporteras till kommunstyrelsen
samt miljo- och byggnamnden.

Reservationer
Jenny Elander Ek (C) reserverar sig till forman fér eget yrkande
gallande beslutspunkt 2 och 3.

Sammanfattning

Utredningen visar att en gemensam bygg- och miljonamnd mellan
Valdemarsviks och Séderkdpings kommuner kan starka kapaciteten,
minska sarbarheten och bidra till mer likvardig myndighetsutdvning.
Samtidigt innebar modellen att den politiska styrningen delas mellan
kommunerna, vilket gor ansvarsutkravandet mer indirekt och staller
hogre krav pa tydliga styrformer.

For att en gemensam namnd ska fungera langsiktigt kravs tydliga
samverkansavtal, transparent representation och fungerande former
for aterrapportering till respektive kommun. Utan sadana strukturer
finns risk for otydligt ansvar, minskat inflytande och
fortroendepaverkan.

Utredningen bedomer sammantaget att en gemensam namnd ar
mojlig att genomfora men att det kraver ett gemensamt
inriktningsbeslut och fortsatt dialog mellan kommunerna.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen har gett kommundirektéren i uppdrag att,
tillsammans med kommundirektdren i Séderkdpings kommun, utreda
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de politiska konsekvenserna av att inratta en gemensam milj6- och
byggnamnd mellan de tva kommunerna. Syftet ar att skapa ett
gediget underlag for ett politiskt stallningstagande i respektive
kommun infor ett eventuellt inforande av en gemensam namnd.

Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i april 2026.
Bakgrund

Valdemarsviks och Séderkdopings kommuner samarbetar i dag
genom ett gemensamt bygg- och miljokontor pa tjanstepersonsniva.
Den politiska styrningen sker daremot i separata namnder i
respektive kommun.

Mot denna bakgrund har fragan vackts om att férdjupa samverkan
genom att inratta en gemensam bygg- och miljondmnd. En sadan
foérandring innebar att den politiska styrningen samlas i ett
gemensamt organ, vilket paverkar ansvarsférdelning, inflytande och
den lokala demokratin.

Kommunstyrelsen har darfor gett kommundirektdren i uppdrag att,
tillsammans med Soéderkopings kommun utreda de politiska
konsekvenserna av en gemensam namnd. Utredningen ska utgora
underlag for fortsatt stallningstagande.

Uppdraget omfattar inte detaljerade ekonomiska berakningar,
personalfragor eller IT-fragor eftersom dessa redan hanteras inom
ramen for den befintliga gemensamma organisationen. Utredningen
beddms inte medféra nagra ekonomiska konsekvenser eftersom den
genomfors av befintliga resurser i forvaltningen.

Utredningen

Utredningen visar att en gemensam bygg- och miljonamnd kan ge
organisatoriska vinster men ocksa innebar tydliga demokratiska
avvagningar.

En gemensam nadmnd kan starka kapaciteten, minska sarbarheten
och bidra till mer likvardig myndighetsutovning. Erfarenheter fran
andra kommuner visar att samlad organisation ofta ger mer enhetliga
beddmningar och effektivare handlaggning.
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Samtidigt blir ansvarsutkravandet mer indirekt nar beslut fattas av en
gemensam namnd. Avstandet mellan valjare och beslutsfattare kan
Oka, sarskilt for gastkommunen. Utredningen visar att inflytandet
riskerar att upplevas som svagare om representation, geografisk
hansyn och aterrapportering inte regleras tydligt.

Ett genomgaende resultat ar att styrningen behdéver vara tydlig och
transparent. Samverkansavtal och reglemente maste klargéra
ansvar, ekonomi och uppféljning. Annars finns risk for otydliga roller,
konflikter och minskat fortroende.

Erfarenheter visar att exempelvis geografisk hemvist vid oenighet
och roterande presidium kan bidra till balans mellan kommunerna.

Sammantaget beddms en gemensam namnd vara majlig och kunna
ge betydande fordelar. Modellen staller dock hdga krav pa styrning,
transparens och tydliga spelregler mellan kommunerna.

Agardialog och arbetet framéat

Utredningen presenterades vid dgardialogen 19 mars. Agardialogen
foreslog att respektive kommunstyrelseordférande och
kommundirektor ska fora dialog om nasta steg i processen. Da
uppdraget beror miljo- och byggnamndens behdver aven namnden
fa information om processen framat.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet att se dver en eventuell gemensam namnd medfér inga
ekonomiska konsekvenser.

Yrkanden
Jenny Elander Ek (C) yrkar avslag pa beslutspunkt 2 och 3.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det féreligger ett liggande forslag till beslut
samt ett avslagsyrkande pa beslutspunkt 2 och 3. Ordféranden
staller proposition punkt for punki.

Ordféranden staller proposition pa beslutspunkt 1 och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med liggande forslag.

Justerare
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Ordféranden staller darefter proposition pa beslutspunkt 2 och finner
att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med liggande forslag.

Ordféranden staller slutligen proposition pa beslutspunkt 3 och finner
att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med liggande férslag.

Beslutet skickas till
Soderkdpings kommun
Akten

Justerare
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Uppfoljning attraktiv arbetsgivare
Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen godkanner redovisningen
Arendebeskrivning

Enligt planen for uppfdljning av verksamhet och ekonomi ska arbetet
med malet om att Valdemarsviks kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare, redovisas till kommunstyrelsen.

Uppfdljningen fokuserar pa delarna om ett gott medarbetar- och
ledarskap samt att kommunen ska vara en arbetsgivare som
medarbetarna kan rekommendera till andra.

Arbetet med malet

Arbetet med att forbattra det systematiska arbetsmiljoarbetet fortgar
och nu med mer fokus pa friskfaktorer. Arbetsgivaren har haft flera
inspektioner fran Arbetsmiljoverket som har varit ett stdéd som lett till
ett mer utvecklat arbetsmiljoarbete. Fokus ar att forstarka beteenden
och handlingar som goér att medarbetarna mar battre, blir mer
delaktiga, far ett stérre engagemang och darmed trivs battre pa
arbetet.

Under februari tecknades ett nytt mer utvecklat samverkansavtal
med arbetstagarorganisationerna. Under fortsattningen av aret
kommer utveckling av samverkan ske bade genom
utbildningsinsatser i sjalva avtalets innebord och samtidigt en
uppstart av ett arbete for att fa ihop hela den réda traden. Syftet ar
att det ska bli en tydlighet fran medarbetarsamtalen, varje
medarbetares uppdrag till I6nebildning och dess bidrag till
kommunens maluppfyllelse.

Sent hosten 2025 antogs en ny pensionspolicy med tillhGrande
riktlinjer dar fortsatt pensionsinbetalning ska ske efter
pensionsaldern for att stimulera till ett langre arbetsliv. For att klara
framtida kompetensforsorjning ar det viktigt att inte bara satsa pa
nyanstallda utan ocksa pa de aldre medarbetarna sa fler vill arbeta
langre.

Justerare
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Ledarskap

Kommunen arbetar aktivt for att skapa ett hallbart och utvecklande
ledarskap. Ledarskapet ar tillsammans med medarbetarskapet det
som skapar forutsattningar for verksamheter med bra organisation
och kvalitet. Det professionella forhallningssattet ar viktigt i ledar-
och medarbetarskapet. Utbildning i "Utvecklande ledarskap” fortgar
for de som annu inte genomgatt utbildningen. Syftet ar att ledarna
ska vara ett gott féredome som lyfter fragor om moral och etik samt
inspirerar och motiverar for att skapa delaktighet och personlig
omtanke som en grund for tillit.

Medarbetarskap

| och med det nya samverkansavtalet sa tydliggdérs medarbetarnas
mojlighet till delaktighet men ocksa den forvantan som finns pa
medarbetarna kring att bidra till verksamhetens kvalitet och
utveckling.

Digitalisering

HR-avdelningen har pabdrjat att digitalisera processen fran
anstallningsavtal till personalarkiv. Nar personakterna ar inskannade
kommer alla medarbetare att sjalva kunna se sina personakter
samtidigt som gallring av dokumenten sker automatiskt. Det ger oss
en mer transparent och saker personalaktshantering. Det kommer att
leda till effektivare personaladministrativa processer som, att till viss
del, kommer minska behovet av personalresurser under 2027.

Ekonomiska konsekvenser

Pa sikt kan det komma att ge lagre kostnader for
personaladministration

Beslutet skickas till
Kommundirektor
HR-chef

Akten

Justerare
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Policy och riktlinjer for informationssakerhet och
dataskydd

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen antar riktlinje for informationssakerhet forutsatt att
Kommunfullmaktige antar policy for informationssakerhet och
dataskydd.

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullméktige

Kommunfullmaktige antar policy for informationssakerhet och
dataskydd och upphaver tidigare beslut fran 2023-04-11 § 26.

Sammanfattning

Policy for informationssakerhet och dataskydd ar ett dokument som
pavisar kommundvergripande dvergripande mal och inriktning med
informationssakerhet och dataskydd i Valdemarsviks kommun samt
ledning och styrning i dessa fragor.

Mot bakgrund av lagstiftning sa som exempelvis
Dataskyddsférordningen samt Cybersakerhetslagen, den
sistnamnda tradde i kraft 15 januari 2026, revideras nuvarande
Informationssakerhetspolicy i vasentliga delar avseende
informationssakerhet samt adderar dataskydd i denna gemensamt
framtagna policy som nu foreslas.

Valdemarsviks kommun saknar idag en kommunovergripande
personuppgiftspolicy (dataskyddspolicy) och den
kommunodvergripande vagledning i arbetet med
personuppgiftbehandling en sadan ger. Mot denna bakgrund féreslas
Policy for informationssakerhet och dataskydd dar dataskydd
inkluderas ersatta den tidigare antagna
informationssakerhetspolicyn.

Foreslagen Policy for informationssakerhet och dataskydd foreslas
kompletteras med riktlinjer for att ge ett battre stdéd och en tydlighet
kring det operativa arbetet i fraga om informationssakerhet. Vidare
ska anvisningar tas fram for verksamhetsnara
informationssakerhetsarbete.

Justerare
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Arendebeskrivning

Information finns i alla kommunens verksamheter och handlar om allt
vi gor och allt vi séager, exempelvis om var personal, vara tjanster, var
ekonomi och det omgivande samhallet med invanare, féretag,
féreningar med flera. Information ar darfoér i sig en av kommunens
viktigaste tillgangar. Mangden information som innehaller
personuppgifter ar stor i en kommunal verksamhet. Mangden
information som ar digital och som aterfinns i IT-system ar vasentlig.
Risk for incidenter med allvarlig konsekvens har darmed Okat, i
synnerhet med nuvarande omvarldslage. Mot den bakgrunden har
ocksa lagkrav skarpts.

Den digitala omvarlden har blivit en plattform for cyberhot och risker.
Sverige star infor en hotbild som ar bade bred och komplex, med
risker som cyberattacker och nya tekniska utmaningar.
Sakerhetspolisen och andra myndigheter arbetar for att forhindra
och motverka dessa hot, med fokus pa att starka cybersakerhet och
digital infrastruktur. Det ar viktigt for kommunal verksamhet att starka
motstandskraften mot omvarldshot i sa val IT-system som i
organisationen genom till exempel medvetenhet och kunskap om
risker hos chefer och medarbetare. Att ge forutsattningar till ett aktivt
arbete med informationssakerhet i verksamheten ar mycket viktigt.

Informationssakerhet handlar om att skapa och uppratthalla lampliga
rutiner och skydd av information utifran fyra aspekter:

« endast behdriga personer och system far tillgang till den
(konfidentailitet)

« information ar korrekt, oférandrad och fullstandig
(riktighet)

« information finns tillganglig nar behdriga behdver den
(tillganglighet)

o det ar majligt att
spara och aterskapa information (sparbarhet)

Informationssakerhet omfattar information i alla dess former, oavsett
hur information lagras, bearbetas och kommuniceras. Information
kan till exempel vara i form av text, ljud, bilder och film som kan
hanteras med stdd av IT, papper eller direkt av oss manniskor i form
av tal.

Justerare
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Direktivet NIS2, EU:s nya regelverk for cybersakerhet som bland
annat syftar till att 6ka organisationernas sakerhetsatgarder, staller
krav pa systematiskt informationssakerhetsarbete. LIS,
ledningssystem for informationssakerhet, ar ett strukturerat satt for
en organisation att arbeta med informationssakerhet och som
rekommenderas kommunal verksamhet. Det beskriver hur man
planerar, infor, foljer upp och forbattrar informationssakerhetsarbetet.
Som ett led i detta arbete ar en kommunovergripande policy och
riktlinje centrala.

| dataskyddsforordningen finns ett antal grundlaggande principer
som maste foljas da organisationer och kommuner hanterar
personuppgifter. For att kunna félja de grundlaggande principerna ar
en policy en forutsattning for att uppfylla lagkraven i GDPR och
dataskyddsférordningen, skapa enhetliga arbetssatt, skydda
invanares och medarbetares fri- och rattigheter samt for att stddja
informationssakerhetsarbete och riskhantering. En policy ger mal,
tydlighet och riktning gentemot invanare, medarbetare samt
leverantorer och underlattar ansvarstagande samt tillsyn fran
Integritetsskyddsmyndigheten.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet innebar pa sikt ekonomiska konsekvenser i kommande
arbete med informationssakerhet dar kommunen star i behov av ny
kompetens och saledes resurser.

Valdemarsviks kommun ar i behov av en CISO-funktion, en
informationssakerhetsspecialist, som ansvarar for att kommunens
information och IT-milj6 ar trygg, robust och foljer lagkrav.

| praktiken bor en sadan tjanst tillgodoses i samverkan med annan
kommun eller som anstalld. Konsult ar i inledningsskede maijligt,
aven om det i forlangningen tenderar att bli dyrare och mindre
lampligt att sdkerhetsskal. Tjanstgéringsgrad omfattande minst 20 %
kan vara mojlig forutsatt att kompetensen/resursen finns att tiliga.

En CISO-funktion bidrar med juridisk kompetens och arbetar i en

mindre kommun ofta med att:

« utbilda chefer, medarbetare och politiker i
informationssakerhet

Justerare
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o rapportera lagesbild och risker till ledningsgrupp, politisk
niva eller motsvarande

» hjalpa verksamheter att forsta och hantera
informationsrisker och genomfora riskanalyser

o omvarldsanalyser och samverkan mellan IT-avdelning,
myndigheter och digitaliseringsstrateg

e skapa rutiner for informationssakerhetsarbete samt stotta
upp verksamheter och IT-avdelning i
informationssakerhetsklassning och systemklassning.

Informationssakerhetsarbete involverar samtliga verksamheter i en
kommun. Ett arbetsmoment kan till exempel vara
informationssakerhetsklassning for att mojliggdéra anvandning av
data i molntjanster, vilket ger bade nya arbetsuppgifter och ett
utbildningsbehov. Arbetet med informationssakerhet behdver darfor
anpassas efter bade tillgang pa CISO-funktion, kompetens och efter
befintlig organisations férutsattningar.

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
Digitaliseringsstrateg
Akten

Justerare
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Foreskrifter om avfallshantering for Valdemarsviks
kommun 2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkanner samradsversionen for nya reviderade
foreskrifter for avfallshantering i Valdemarsviks kommun och att
avfallsforeskrifterna skickas ut pa samrad under perioden 30 april till
28 maj 2026.

Arendebeskrivning

| varje kommun ska det finnas en renhallningsordning som innehaller
en avfallsplan och foreskrifter om hantering av avfall i kommunen.
Avfallsféreskrifterna reglerar bland annat hur avfall ska lamnas och
ovriga skyldigheter som aligger avfallslamnaren och kommunen. Det
har skett en del lagandringar inom avfallsomradet vilket medfér att
avfallsforeskrifterna maste revideras. Revideringarna har genomférts
tillsammans med samarbetskommunen Kinda, Séderkdping och
Atvidaberg i syfte att fa kommunernas system att likna varandra och
att ta stdd av varandras erfarenheter. Miljdkontoren i respektive
kommun har ocksa deltagit i arbetet och har redan innan
samradsrundan lamnat sina synpunkter.

Det som framst har andrats ar att anpassa féreskrifterna utifran ny
lagstiftning. | och med ny lagstiftning om fastighetsnara insamling av
forpackningar sa har foreskrifterna behovt justerats. Exempelvis sa
hanvisas fastigheter pa dar i huvudsak till att ldmna avfallet pa
fastlandet i féreskrifterna. Aven foéreskrifter kring eldning av
tradgardsavfall har andrats i féreskrifterna.

Ekonomiska konsekvenser

Ingdende kommuner har delat pa konsultkostnaden for revideringen,
vilken for Valdemarsviks del, rymts inom budgetramen.

Beslutet skickas till
Samhallsbyggnad
Akten

Justerare
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Yttrande - foreskrifter om avfallshantering for
Soderkopings kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen antar yttrandet som sitt eget och skickar till
Soderkdpings kommun.

Arendebeskrivning

Soderkodpings kommun har tagit fram ett forslag till Foreskrifter om
avfallshantering, och Valdemarsviks kommun har fatt denna pa
remiss och getts tillfalle att komma med synpunkter, Synpunkterna
ska vara Soéderkdpings kommun tillhanda senast 2026-04-29.

Bakgrunden till férandringen av foreskrifterna ar att lagstiftningen i
miljobalken och avfallsforordningen har andrats sedan nuvarande
foreskrifter togs fram. Férandringar berér exempelvis fastighetsnara
insamling och textilavfall med flera. Samordning av foreskrifterna har
gjorts for S6derkoping, Valdemarsvik och Kinda kommun for att
underlatta for den gemensamma kundtjansten.

Valdemarsviks kommun har inga synpunkter pa dokumentet.
Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser for Valdemarsviks kommun.

Beslutet skickas till
Soderkdpings kommun
Akten

Justerare

38(47)



== VALDEMARSVIKS
KO M M U N Sammantradesdatum

X

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-04-27

Fammunst :;,-"'l-!l:'%Hl‘l

39(47)

KS § 56 KS-TEK.2024.137

Valdemarsvik 4:3

Bestallning av detaljplan for Valdemarsvik 4:3 - majlig
byggnation av nytt vattenverk

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att:

1. Bestalla en detaljplan gallande del av Valdemarsvik 4:3 enlig
beslutat planbesked i Miljo och- byggnadsnamnden 2025-04-02 §
28.

2. Uppratta ett plankostnadsavtal.

Arendebeskrivning

Miljo- och byggnamnden beslutade den 2025-04-02, § 28 att ge ett
positivt planbesked for att uppratta en detaljplan inom del av
fastigheten Valdemarsvik 4:3. Planforslaget maojliggor ny industri- och
verksamhetsmark i ett attraktivt lage langs E22 samt mojliggor
byggnation av vattenverk séder om vag 212.

Forslaget ar forenligt med gallande 6versiktsplan och forslaget ar tva
separata detaljplaneprocesser. Kostnader regleras genom
plankostnadsavtal.

Gallande planforutsattningar
For omradet galler Oversiktsplan fér Valdemarsviks kommun 2018
(KS-AS.2015.60) antagen av kommunfullmaktige 2018-03-26 § 8.

Den foreslagna utvecklingen bedéms vara forenlig

med Oversiktsplanens intentioner. Den planerade etableringen sker i
anslutning till befintlig bebyggelse och bedéms vara i linje med
kommunens riktlinjer for markhushallning.

Del av omradet omfattas av:
Detaljplan for Valdemarsvik 4:3 del av m.fl. Mossebo (0563-P93/7)

vann laga kraft 1992-05-12 § 89. Planen anger markanvandningen
industri, gata och dagvatten. Genomférandetiden har [6pt ut.

Justerare
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Valdemarsvik 4:3

Markomradet sdder om vag 212 saknar detaljplan.

Bedomd planprocess
Med hansyn till skillnader i omfattning och tidplan féreslas
planbeskedet delas upp i tva separata detaljplaneprocesser:

1. Upphavande och korrigering av gallande detaljplan bedéms
kunna hanteras genom standardforfarande. Planarbete beddéms
kunna starta under 2026.

2. Planlaggning av oexploaterad mark for verksamhetsomrade
och vattenverk. Bedoms krava utokat forfarande.

Foljande utredningar beddéms vara nédvandiga:

e Geoteknisk utredning
e Naturvardesinventering
e Dagvattenutredning

Ekonomiska konsekvenser

Kostnader for framtagande av detaljplan, inklusive arbetstid och
nodvandiga utredningar bekostas av sokanden och regleras i ett
plankostnadsavtal. Uppskattad kostnad ca: 800 tkr.

Genomférandet av detaljplanen innebar kommunala investeringar i
form av utbyggnad av gator, ledningsnat samt etablering av ett nytt
vattenverk. Samtidigt skapas nya forutsattningar for verksamhets-

och industrimark vilket genererar férsaljningsintakter till kommunen.

Beslutet skickas till
Samhallsbyggnadschef
Akten

Justerare
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Namndiniativ fran Centerpartiet - busslinje 46
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen antar yttrandet som sitt eget och skickar till
Ostgotatrafiken och Trafik- och samhallsplaneringsnamnden i
Region Ostergotland.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har i arende 2026-02-23 KS § 39 beslutat att
uppdra kommundirektéren att aterkomma med férslag till yttrande
gallande turutbudet for busslinje 46.

Bakgrunden till beslutet ar att Ostgotatrafiken, i samverkan med
Soderkopings kommun utrett de busslinjer med tillhérande
hallplatsinfrastruktur som trafikerar Séderkoping infor fardigstallandet
av forbifarten, bland annat busslinje 46 som aven trafikerar
Valdemarsvik.

Mot denna bakgrund har ett yttrande tagits fram som lyfter behovet
av ett oférandrat turutbud for busslinje 46 efter forbifartens
fardigstallande.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslute_t_ skickas till
Region Ostergotland
Akten

Justerare
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Arsredovisning 2025 for Raddningstjansten Ostra
Gétaland (RTOG)

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar att godkanna arsredovisningen ar 2025
for Raddningstjansten Ostra Gotaland.

Kommunfullmaktige beslutar att for Valdemarsviks kommuns del
bevilja direktionen samt dess enskilda ledamoéter och ersattare
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Jav
Anders Sjolander och Jenny Elander Ek (C) anmaler jav i arendet
och deltar darmed inte i beslutet.

Arendebeskrivningﬂ
Raddningstjansten Ostra Gotaland har for ar 2025 ett positivt
balanskravsresultat om cirka 1,9 mnkr.

Forbundsrevisionen beddmer att forbundsdirektionen i
kommunalférbundet har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran en ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Revisionen
bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, att den
interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt
arsredovisningen ar delvis forenligt med de finansiella mal som
direktionen faststallt fér 2025. Férbundsrevisionen kan inte bedéma
om resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
verksamhetsmal som direktionen faststallt for 2025.

Forbundsrevisionen tillstryker vidare att fullmaktige i
medlemskommunerna beviljar direktionen och dess enskilda
ledaméter ansvarsfrinet for verksamhetsaret.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfdor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutet skickas till )
Direktionen for Raddningstjansten Ostra Goétaland
Akten

Justerare
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Arsredovisning 2025 for Samordningsférbundet Ostra
Ostergotland

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige beslutar att godkanna arsredovisningen 2025 for
Samordningsférbundet Ostra Ostergétland.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja styrelsen i
Samordningsforbundet Ostra Ostergotland samt dess enskilda
ledaméter och ersattare ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Jav
Nhela Ali (S) anmaler jav i arendet och deltar darmed inte i beslutet.

Arendebeskrivning

Samordningsférbundet Ostra Ostergétland har inkommit med
arsredovisning for 2025.

Revisorerna tillstyrker i revisionsberattelsen for 2025 att styrelsen
och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutet skickas till )
Samordningsforbundet Ostra Ostergotland
Akten

Justerare
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KS § 60 KS-SHB.2026.71

Uppdrag gallande oversyn av alternativa lokaler for
Sorbyskolans verksamheter

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommundirektéren far i uppdrag att se éver alternativa lokaler for
verksamheter som idag finns i Sérbyskolan.

2. Uppdraget aterrapporteras till kommunstyrelsen i augusti.

Deltar inte i beslut
Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S), Susanne
NordI6f (S) och Maud Carlsson (S) deltar inte i beslutet.

Bakgrund

Samhallsbyggnadschefen informerade kommunstyrelsens
arbetsutskott den 1 april om investeringsbehov i Sérbyskolan. Med
grund i omfattande investeringar i Sérbyskolan behdver forvaltningen
se Over alternativa lokaler for de verksamheter som idag finns i
Sorsbyskolans lokaler. Oversynen omfattar da samtliga kommunala
lokaler for basta mojliga effekt saval som ekonomiskt som for
verksamhetens kvalitet. Oversynen ska beakta kommunens
demografiska utveckling.

Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen i augusti.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Samhallsbyggnadschef
Akten

Justerare
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KS § 61 Namnd.2026.2

Anmalan till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen noterar underlagen och lagger dessa till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Bidrag till kommunala forstudier for effektiv etablering av ny karnkraft

Delegationsbeslut - disciplinar atgard

Delegationsbeslut - mottagande av barn fran annan kommun

Delegationsbeslut - tillaggsbelopp for barn i fristdende utbildning
med omfattande behov av sarskilt stod

Jonkoping KR 1309-26 Ej slutgiltigt beslut 2026-04-14

Linkdping FR 7280-25 Dom 2026-03-24

Minnesanteckningar fran kommunala tillganglighetsradet 2026-03-18

Minnesanteckningar, presidiemote 2026-03-19

Minnesanteckningar, agardialog 2026-03-19

Protokoll fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-01

Protokoll fran kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott 2026-
03-31

Protokoll fran kommunstyrelsens stdd- och omsorgsutskott 2026-03-
30

Trafik- och samhallsplaneringsndmndens protokoll 2026-02-26
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KS § 62 Namnd.2026.1

Information

Kommunstyrelsens beslut
Informationen laggs till handlingarna.
Arendebeskrivning

Utvecklingsledare Michaela Ericsson Bandefjord och socialt ansvarig
samordnare Daniel Lyngen Bradhe presenterar genomlysningen av
skolverksamheten och vad som framkommit ur analysen.

Omradeschef Sandra Gullberg redovisar statistik och en férdjupad
analys av forsorjningsstodet i kommunen, baserad pa underlag fran
bland annat SOS Alarm, polismyndigheten och Region Ostergotland.

Lars Beckman (S) och kanslichef Dennis Gidlund aterrapporterar
fran moéte med SmaKom i Lysekils kommun.

Sten Back (SD) aterrapporterar fran mote med Skargardstinget.

Jenny Elander Ek (C) aterrapporterar fran méte med
Raddningstjansten Ostra Gétaland (RTOG) och informerar bland
annat om appen Delta, som mojliggor frivilligt deltagande i
brandslackningsinsatser samt en kortare ekonomisk lagesbild.

Per Hollertz (M) informerar om dialogmote den 4 maj mellan klockan
17.00-19.00 i Sjohuset avseende vattenskyddsomrade Fallingeberg
och framhaller vikten av politiskt representation pa dialogmotet.

Per Hollertz (M) och kommundirektor Kristina Lohman informerar om

dialog med Sdderkopings kommun gallande samverkansavtal for
miljokontoret samt plan- och bygglovskontoret.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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KS § 63 Namnd.2026.3

Fragor
Kommunstyrelsens beslut

Punkten lamnas.

Arendebeskrivning

Integrationssamordnare Djamal Hamaili besvarar Centerpartiets
fraga angaende kompetensutvisningar inom kommunen. Kommunen
har inte tillgang till dessa uppgifter da dessa ar sekretessbelagda
hos Migrationsverket och det ar darfor svart att ge ett svar pa fragan.

Nhela Ali (S) fragar kommundirektor Kristina Lohman om
Valdemarsviks kommun ska se 6ver mojligheten att erbjuda SAO-
jobb till ungdomar i kommunen. Kristina staller fragan vidare till
utbildningschef Carina Hall for vidare hantering.

Magnus Loftén (S) fragar hur arbetet med marknadsféringen
gallande Sérby i Ringarum gar. Ordféranden Per Hollertz (M) svarar
att arendet ska ut pa samrad nu och att informationsskylten ska vara
fardigstalld.

Magnus Loftén (S) papekar vikten av att folja upp samarbetet med

arrendatorerna pa Grannas for att sakerstalla att det [6per pa som
planerat.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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