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KALLELSE/UNDERRATTELSE

Plats och tid: Brisen / Grynnan Kommunhuset Stromsvik, 2024-10-07, 08:15:00

Upprop

Val av protokollsjusterare

Distansdeltagande
For att delta pa distans ska den enskilda anmala detta till ordférande och sekreterare.
Anmalan ska senast ske fredagen den 4 oktober kl 12.00.

Nr | Dnr Arende Foredragande och ca tid
1 Namnd.2024.1 | Information till KS-SOU
Verksamhetsbesok - Jan Druidh & Petra Battel k.
Vammarhojden 8.15
Ekonomiuppfoljning Jonas Persson kl. 9.00
Statistik inkl aterrapportering
fran féregaende utskott
Information fran Maria Frisater
verksamhetsomrade
Ovriga fragor
2 KS-SA.2024.88 | Aterrapportering uppdrag for | Sandra Gullberg & Victoria
att minska externt placerade | Ackemo
barn och unga
3 | KS-S0.2023.28 | Oversyn av taxor och avgifter
inom hemtjansten samt
mojlighet till férandringar av
innehall i nuvarande nivaer
4 KS- Motion - Vard -och
KcS.2019.62 omsorgsboende
5 KS-S0.2022.50 | Motion - Ge kommunens
vardpersonal battre
arbetsvillkor
6 KS-S0.2022.30 | Motion - Gor det attraktivt att
arbeta som underskoterska i
Valdemarsvik

Per Hano (SD)
Ordférande

Jasmina Kovacevic
Sekreterare
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Sammantrédesdatum
KOMMUN N 2024-10-07
Fammunstyrelsens stéd- och omsorgsutskolt
(1) N&mnd.2024.1

Information till KS-SOU
Verksamhetsbesok - Vammarhojden

Ekonomiuppfdljning
Statistik

Information fran verksamhetsomrade

Ovriga fragor

Kommunstyrelsens stod- och omsorgsutskotts beslut

Arendebeskrivning

Justerare
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Sammantradesdatum
$ KOMMUN 2024-10-07

Fammunstyrelsens stéd- och omsorgsutskolt

(1) Namnd.2024 .1
Beslutet skickas till

Akten

Justerare
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Sammantrédesdatum
KOMMUN N 2024-10-07
Fammunstyrelsens stéd- och omsorgsutskolt
(2) KS-SA.2024.88

Aterrapportering uppdrag for att minska externt placerade
barn och unga

Kommunstyrelsens stod- och omsorgsutskotts beslut

Arendebeskrivning

Beslutet skickas till

Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Maria Frisater Kommunstyrelsens st6d- och
Socialchef omsorgsutskott

Tel: 0123-193 19

E-post: maria.frisater@valdemarsvik.se Kommunstyrelsens barn- och

utbildningsutskott
Utbildning, kultur och fritid
Carina Hall
Utbildningschef
Tel: 0123-192 11
E-post: carina.hall@valdemarsvik.se

Aterrapportering uppdrag for att minska externt placerade
barn och unga, hemmaldsningar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen.
Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen gav den 13 maj 2024 foljande uppdrag;

Kommundirektéren far i uppdrag att se éver hur insatser/Iésningar kan ske
mellan sektor Stéd och Omsorgs verksamhet Rad och Stéd och sektor
BUAK:s Skola, for att minska antalet externt placerade barn och unga.
Analysen ska innehalla nuvarande kostnader och arbetssétt men ocksa
férslag pé atgérder som gagnar bade individen men som ocksa blir mer
kostnadseffektiv s.k. "hemmalbsningar’.

Aterrapportering till KS i september 2024.

Verksamhetsomradena stéd och omsorgs och utbildning, kultur och fritid
gemensamma uppdrag ar att verka for att barn och ungdomar i
Valdemarsviks kommun lever i en trygg miljé med goda férhallanden och
uppvaxtvillkor. For att skapa de godaste forutsattningar for det uppdraget
kréavs en dmsesidig dialog mellan de olika aktérerna inom de tva
verksamhetsomradena. Personal fran vara verksamhetsomraden méter
samma barn och ungdomar, bar allt som oftast pa samma gladje i att se
utveckling och framgang i barnen men ocksa samma orosmoln for
utmaningar eller missférhallanden hos barn och familjer.

Under 2023 startades arbetet upp runt skolsociala team som ett steg i att
hitta gemensamma forum dar vi har goda férutsattningar att fanga upp och
skapa tidiga insatser bade pa individniva och gruppniva. Utgangspunkten var
att det skulle ge ett snabbare stdd till familjen och barnet och férhoppningsvis
leda till farre antal orosanmalningar till socialtjansten. Sattet att arbeta
tillsammans 6ver granserna ska leda till att i stallet fa familjer att sjalva
ansOka om stdd. Arbetet med skolsociala team kom ocksa att ge
samverkansvinster och personalminskning genom att nyttja personal dver
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granserna Rad och Stdd och Central barn- och elevhélsa. Att i dagslaget,
efter drygt ett ars forandrat arbetssatt, saga att detta minskat socialtjansten
placeringsatgarder ar for snabb slutsats att dra men malsattningen och
forhoppningen ar att det inom en fem- till tioarsperiod ska kunna ga att se
den effekten. Implementeringen av arbetet med skolsociala team har
fungerat val med pa sa val gruppniva som pa individniva i samtliga tre
rektorsomraden. Arbetssattet utvarderas och foljs upp kontinuerligt och
fortsatter att utvecklas utifran ett tvarprofessionellt perspektiv.

Att ge verksamheterna och professionerna inom de bada
verksamhetsomradena foérutsattningar, genom gemensamma forum pa
strategisk och dvergripande niva, for att pa riktigt samarbeta och driva fragor
som ovanstaende samt andra gemensamma utvecklingsfragor utifran ett
tvarprofessionellt perspektiv vore en framgangsfaktor. Skapas ratt
forutsattningar for arbetssattet och teamarbetet 6ver de tva
verksamhetsomradena leder det till att verksamheterna, allt fran chefsled till
medarbetaren som moter individen, ser det som ett gemensamt uppdrag runt
kommunens barn och familjer. | dagslaget saknas den formella strukturen pa
ett dvergripande plan utan arbetet bygger pa moéten som uppkommer i
vardagen. Har behdvs en stringens som genomsyrar verksamheterna inom
de tva verksamhetsomradena for att kunna arbeta mer systematiskt och hitta
adekvata och tidiga insatser pa hemmaplan.

| dagslaget sa har individ- och familjeomsorgen inom verksamhetsomradet
Stod och Omsorg stora kostnader for placeringar for barn och unga. Till
skillnad fran 6vriga riket har vi ingen majoritet av placeringar runt ungdomar
med kriminellt beteende, utan en éverrepresentation av placeringar utifran
foraldraformaga samt en betydligt lagre snittalder pa vara placeringar.
Verksamhetsomradena har dock framst genom skolsociala teamen
identifierat nagra placeringar dar ungdomen/barnets beteende och miljo
tillsammans bidrar till riskgruppering och att det med verksamheternas, skola
och socialtjanst, befintliga organisation saknats méjlighet att pa hemmaplan
ta hand om och forandra. Det har och riskerar att komma att leda till dyra
placeringskostnader. Under hésten 2024 har verksamhetsomradena
gemensamt borja arbeta med projektet Utsikten, en undervisningsgrupp som
nedan presenteras som en stadigvarande verksamhet och som en atgard att
skapa lésningar pa hemmaplan.

Varfor behovs en sarskild undervisningsgrupp/ Utsikten?

Behov

Bakgrunden till undersdkning av uppstart av undervisningsgrupp i nara
samverkan med socialtjansten ar den stora kostnaden som socialtjansten har
gallande placeringar av barn. Under inventeringen framkommer det att
socialtjansten har placeringar och kommande placeringar dar det om det
funnits andra férutsattningar pa hemmaplan kunnat undvika separationen i
vissa familjer dar denna inte ar grundorsaken eller skal till oro.

En 16sning till behovet som bade skolorganisation och socialtjanst ser ar en
mojlighet till att driva en undervisningsgrupp dar insatser fran socialtjanstens
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rad och stdd blir en obligatorisk del av insatsen. Undervisningsgruppen
kommer ha ett begransat antal deltagare och det ar av vikt att det ar en tight
och permanent personalgrupp. Den bor bedrivas i en lokal som inte ligger
inom skolomradet men anda inom ett rimligt avstand da malet med en
inskrivning i undervisningsgruppen ar att kunna aterga till ordinarie klass och
skolgang. Hur det ska ga till preciseras i en handlingsplan/atgardsprogram
med en tidslinje for basta oversikt for barn och famil;.

Behovet galler elever som av olika anledningar har det problematiskt med
skolgangen bade utifran ett socialt och ett pedagogiskt perspektiv och dar
hela familjen behdver stod for att eleven ska ha storre maojlighet att lyckas.
Att precisera malgruppen for mycket begransar intagning i
undervisningsgruppen, ger oss ett mindre handlingsutrymme och darav en
mer generell malgruppsbeskrivning. Utgangspunkten ar dock att bade
svarigheterna ska vara aktuella och att det for att eleven ska lyckas behovs
insatser for hela familjen. Undervisningsgruppen riktas mot elever fran
arskurs 6 till och med 9.

Ambition/Uppléagg

Verksamhetsomraden i Valdemarsviks kommun avser att i samverkan bygga
upp en undervisningsgrupp, dar samverkan mellan skola och socialtjanst blir
det barande konceptet. Genom att en elev far beslut om att ga i
undervisningsgruppen ingar aven samtal for bade vardnadshavare och barn,
foraldrautbildning och gemensamma familjesamtal etc. Forskning ar tydlig i
att det kravs en samverkan mellan professionella aktdrer samt en
foérandring/aktion i de olika system som eleven befinner sig i, dar familjen
utgor grundsystemet for samtliga barn och unga (Socialstyrelsen 2013;
Strand 2013; Ekstrand 2020). Undervisningsgruppen som erbjuds i
Valdemarsviks kommun bygger pa att familjen till eleven tar del av en helhet
runt ldsningen och framtiden for eleven.

Innan undervisningsgruppen blir aktuell har en rad insatser agt rum, i regel
av bade skola och socialtjanst.

- EHT + EHM, extra anpassningarna, sarskilt stdd, pedagogisk utredning,
social kartlaggning och atgardsprogram

- Skolsociala teamet, méten med vardnadshavare, samtalsstdéd och
handlingsplaner

Infér ett beslut om att ga i undervisningsgruppen goér skolsociala teamet
tillsammans med ansvarig rektor en gemensam bedémning. Det ar sedan
rektor som fattar det formella beslutet om att inga i undervisningsgruppen.

En inskrivning i undervisningsgruppen innebar att eleven under perioden for
beslutet fortsatt tillhor ordinarie skola och klass med samma rektor som
huvudansvarig for elevens pedagogiska utveckling. Beslutet gallande
undervisningsgruppen ar saledes tidsbestamt och ska regelbundet féljas upp
och utvarderas. Under perioden for undervisningsgruppen ska
vardnadshavare genomga foraldrautbildning inriktade mot tonarsforaldrar,
regelbundet ha individuella samtal med familjebehandlare samt ha
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gemensamma moten med elev och pedagog/skola efter en
genomforandeplan och tidsplan. Tanken ar att vardnadshavaren blir en
aktivare del i elevens skolgang samt far fler verktyg att prata med sin
tonaring om bade skolfragor och sociala fragor. Aven eleven ska ha enskilda
samtal och aktiviteter med ungdomsbehandlare och elevassistenter.

Upplagget runt undervisningsgruppen ar ett mindre format av skolgang, da
det oftast for eleven finns ett behov av mer enskildhet och att tillhéra ett
mindre sammanhang. Pedagog har ansvar for det pedagogiska innehallet,
planerar och genomfér undervisning. Ovrig personal finns som ett stéd for
eleven bade i undervisningssituationen men ocksa kring det sociala i skolan
och pa fritiden. Eleven behdver dessutom ha mojlighet att sitta individuellt i
avskilda arbetsplatser vid eget arbete och ha olika pedagogiska hjalpmedel
att tillga. Ambitionen ar att skapa en grupp med plats fér max 6 elever, vilket
kraver en personalstyrka pa ungefar lika manga fordelat pa pedagog, resurs
och familjebehandlare. Lokalen dar undervisningen bedrivs behdver ligga
separerad fran ordinarie skola men med narhet till bade skola och andra
positiva miljoer.

Ekonomiska konsekvenser

Pa lang sikt kommer kommunen minska kostnader for placering.
Beslutet skickas till

Socialchef

Utbildningschef
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Maria Frisater Carina Hall
Kommundirektor Socialchef Utbildningschef
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Sammantrédesdatum
KOMMUN N 2024-10-07
Fammunstyrelsens stéd- och omsorgsutskolt
(3) KS-50.2023.28

Oversyn av taxor och avgifter inom hemtjansten samt
mojlighet till forandringar av innehall i nuvarande nivaer

Kommunstyrelsens stod- och omsorgsutskotts beslut

Arendebeskrivning

Beslutet skickas till

Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Stdd och omsorg Kommunstyrelsens stdd- och
Anna-Lena Udenius omsorgsutskott

Kvalitets- och utvecklingsstrateg

Tel: 0123-191 00

E-post: anna-lena.udenius@valdemarsvik.se

Oversyn av taxor och avgifter inom hemtjiansten samt
mojlighet till forandringar av innehall i nuvarande nivaer

Forslag till beslut i Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen uppdrar till férvaltningen att ta fram forslag till timtaxa som
ska inforas i samband med uppdatering av taxor och avgifter 2026,

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens stdd- och omsorgsutskott gav 2023-10-09 sektor stod
och omsorg uppdrag att redovisa alternativ for taxor och avgifter kontra
nuvarande nivaer inom hemtjansten.

Utifran de provberakningar som gjorts och redovisats i kommunstyrelsen
2024-03-18 bedoms ett upplagg med timtaxa bli en mer relevant prissattning
an de nivaer som finns idag. Den enskilde far da betala for det faktiska
antalet timmar som insatserna ges, upp till maxtaxa. En dvergang till timtaxa
innebar inga storre intaktsforanderingar for kommunen. Daremot elimineras
negativa troskeleffekter av kommunens nuvarande modell med nivaer. Det
stora flertalet individer har sa manga timmar att de i bada modellerna
kommer upp i maxtaxan. Fordelarna med att infora timtaxa ar dels att
avgiften blir mer rattvis for den enskilde, dels att i det fall kommunen skulle
valja att nyttja externa utférare sa ar timtaxa en forutsattning.

Uppfolining i drendet

En forutsattning for inférandet av timtaxa ar att det ar mgjligt att rdkna pa
varje timme som utférts hos den enskilde. Detta ar genomférbart forst nar
LMO (Lifecare mobil omsorg) ar infort i alla hemtjanstgrupper vilket annu inte
ar igang. Utover detta behdver ocksa en ny avgiftsmodul inféras vilket ska
ske under 2025, da den nuvarande ordningen inte stddjer en dvergang till
timtaxa. Det ar darmed inte gérbart att inféra timtaxa innan ovanstaende pa
plats.

Ekonomiska konsekvenser

Den ekonomiska konsekvensen for kommunen blir obetydlig. Moéjligen en mindre
intaktstokning.

Beslutsunderlag
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Beslutet skickas till
Socialchef
Ekonomichef

Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman

kommundirektor
Maria Frisater
socialchef
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Sammantrédesdatum
KOMMUN N 2024-10-07
Fammunstyrelsens stéd- och omsorgsutskolt
(4) KS-KcS.2019.62

Motion - Vard -och omsorgsboende

Kommunstyrelsens stod- och omsorgsutskotts beslut

Arendebeskrivning

Beslutet skickas till

Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor stdd och omsorg Kommunstyrelsens stéd- och
Anna-Lena Udenius omsorgsutskott

Kvalitets- och utvecklingsstrateg

Tel: 0123-191 00

E-post: anna-lena.udenius@valdemarsvik.se

Motion - Vard -och omsorgsboende

Forslag till beslut i Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Arendebeskrivning

Landsbygdspartiet oberoende (LPo) inkom 2019-09-02 med en motion
gallande behov av uppdatering av boendeutredningen samt férslag om
boendeformer. | svar pa motionen framgar att boendeutredningen har
uppdaterats samt redogorelse for boendeformer.

Kommunfullmaktige aterremitterar 2021-11-19 arendet for fértydligande av
arendebeskrivningen och fragan om antalet framtida boenden i kommunen.

Svar pa motionen

| den reviderade boendeutredningen, daterad 2020-10-05, framgar forslag pa
antal boenden och antal platser. Utredningen visar pa ett samlat behov av
tva boenden i kommunen med totalt 80-90 platser, vilket fortfarande ar en
aktuell bild.

Motionen anses darmed besvarad.

Beslutsunderlag

Motionen

Tjansteskrivelse 2021-06-30
Boendeutredning, uppdaterad 2020-10-05

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Socialchef

Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN
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Kristina Lohman
Kommundirektor

Maria Frisater
Socialchef
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Sammantrédesdatum
KOMMUN N 2024-10-07
Fammunstyrelsens stéd- och omsorgsutskolt
(5) KS-50.2022.50

Motion - Ge kommunens vardpersonal battre arbetsvillkor

Kommunstyrelsens stod- och omsorgsutskotts beslut

Arendebeskrivning

Beslutet skickas till

Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Stod och Omsorg Kommunstyrelsens stdd- och
Anna-Lena Udenius omsorgsutskott

Kvalitets- och utvecklingsstrateg

Tel: 0123-191 00

E-post: anna-lena.udenius@valdemarsvik.se

Motion - Ge kommunens vardpersonal battre arbetsvillkor
Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Arendebeskrivning

Kristdemokraterna inom 2022-08-29 med en motion gallande att ge
kommunens vardpersonal battre arbetsvillkor. De forslar att
kommunstyrelsen utreder férutsattningarna for:

- att vardpersonalens arbetsschema ses dver sa att vardpersonalen ge
mojlighet att arbeta farre helger samt att resurspass och pooltjanster
aterinfors

- att det blir frivilligt for kommunens vardpersonal att arbeta delade turer
och att viss ersattning betalas for tiden mellan arbetspassen till den som
valjer det.”

Svar pa motionen

Ett arbete for kompetensférsorjning har genomforts dar forslag pa olika
aktiviteter har identifierats. Dar finns arbete med scheman och differentierade
arbetsuppgifter med. Sedan slutet av augusti har en ny funktion
(verksamhetsutvecklare) anstallts i syfte att se 6ver bemanningsplanering.
Dar inkluderas fragestallningar kring helgpass, resurspass, pooltjanster och
delade turer. Fragorna som motionen aktualiserar kommer att rymmas inom
ramen for detta arbete.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Socialchef

Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
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Kommundirektor
Maria Frisater
Socialchef
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Ge kommunens vardpersonal bittre arbetsvillkor

Arbetsvillkoren fér kommunens vardpersonal behdver férbattras, om vi ska kunna ge
kommunens invadnare den omsorg och vard som de behdéver.

Kommunens vardpersonal arbetar idag varannan helg och delade turer. En heltidstjanst
ger manga langa dagar och véldigt lite tid med familj och vanner. Detta gor att manga,
som skulle vilja arbeta med vard, véljer andra yrken. Att arbeta farre helger skulle gynna
arbetstagarens privatliv och ge mer tid for aterhdmtning.

Kommunen skulle vara attraktivare arbetsgivare, om man bara behdvde arbeta var
tredje helg. Helgerna skulle da delvis kunna bemannas med omsorgsstuderande och
foraldralediga underskaterskor/sjukskéterskor. Om det blir frivilligt att arbeta delade
turer, skulle de som véljer detta fa en viss erséttning for tiden mellan passen.

Vi tror dven att det skulle vara bra om vi kan erbjuda personalen att fa prova pa att
arbeta pa andra avdelningar eller omraden. Nyttan med det &r bade att utnyttja den
kompetens som finns inom kommunen och att man drar nytta av att lara av varandra. Vi
tror dven att en stdrre utbredning av resurspass eller pooltjénst skulle gora att farre
vikarier behovs.

Vi féreslar att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda férutsattningen fér

- att vardpersonalens arbetsscheman ses dver sa att vardpersonalen ges mdjlighet att
arbeta firre helger samt att resurspass och pooltjénster aterinfors.

- att det blir frivilligt for kommunens vardpersonal att arbeta delade turer och att viss
ersittning betalas for tiden mellan arbetspassen till dem som viljer det.

Kristdemokraterna i Valdemarsvik

/l/cuuww 5&%\/‘/‘1"‘/

Marianne Svensson
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KOMMUN N 2024-10-07
Fammunstyrelsens stéd- och omsorgsutskolt
(6) KS-50.2022.30

Motion - Gor det attraktivt att arbeta som underskoterska i
Valdemarsvik

Kommunstyrelsens stod- och omsorgsutskotts beslut

Arendebeskrivning

Beslutet skickas till

Akten

Justerare
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KOMMUN 2024-09-16 KS-S0.2022.30

Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Stod och Omsorg Kommunstyrelsens stdd- och
Anna-Lena Udenius omsorgsutskott

Kvalitets- och utvecklingsstrateg

Tel: 0123-191 00

E-post: anna-lena.udenius@valdemarsvik.se

Motion - Gor det attraktivt att arbeta som underskoterska i
Valdemarsvik

Forslag till beslut i Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.
Arendebeskrivning

Kristdemokraterna inom 2022-06-07 med en motion gallande att gora det
attraktivt att arbeta som underskéterska i Valdemarsvik. De forslar att
kommunstyrelsen utreder forutsattningarna for:

- attinratta en ny profession som arbeta med service som stadning, tvatt,
handel, ledsagning och avlastning, bade pa vardboendena och i
hemmen. Denna yrkesgrupp ska arbeta mandag till fredag dagtid, ingen
OB ska da behdvas fér denna yrkesgrupp

- att forst prova med en "pilotgrupp” for att sedan utvardera om detta kan
implementeras i hela sektorn vard och omsorg. ”

Svar pa motionen

Ett arbete har for kompetensforsdrjning har genomforts dar forslag pa olika
aktiviteter har identifierats. Dar finns arbete med scheman och differentierade
arbetsuppgifter med. Sedan slutet av augusti har en ny funktion
(verksamhetsutvecklare) anstallts i syfte att se 6ver bemanningsplanering.
Fragorna som motionen aktualiserar kommer att rymmas inom ramen for
detta arbete.

Motionen anses darmed besvarad.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Socialchef

Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Sida
1(2)
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Kristina Lohman

Kommundirektor
Maria Frisater
Socialchef
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MOTION till kommunfullméktige

Gor det attraktivt att arbeta som UNDERSKOTERSKA i Valdemarsvik

Allt farre utbildade underskoterskor soker arbete inom vard och omsorg. Vi behéver varna om
de underskoterskor och vi har, sa de orkar arbeta hela sitt yrkesverksamma liv.

Lat underskoterskorna arbeta med det som de utbildat sig till - vard och omsorg - och lat annan
profession gora serviceinsatserna! Att arbeta som underskoéterska i Valdemarsviks kommun
skulle da bli mer attraktivt. Det skulle ocksa avlasta sjukskéterskorna en del.

Genom att férandra underskoterskornas arbetsuppgifter och lata dem gora det som de ar ut-
bildade till, ger vi dem en béttre arbetsmiljo, stirker deras yrkesroll och gor det mer troligt att
arbetskraften finns kvar hos oss.

Vi foreslar att kommunstyrelsen utreder férutsattningarna for:

att inrtta en ny profession som arbetar med service som stadning, tvatt, handel, ledsagning och
avlastning, bade pa vardboendena och i hemmen. Denna yrkesgrupp ska arbeta mandag till

fredag dagtid, ingen OB ska d& behovas for denna yrkesgrupp.

att forst prova med en "pilotgrupp" for att sedan utvéirdera om detta kan implementeras i hela
sektorn vard och omsorg.

Kristdemokraterna i Valdemarsvik
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