Kallelse/underrittelse
2024-09-30

Plats och tid:Stora Studion, Funkishuset kl 08:15:00, 2024-09-30

Distansdeltagande
For att delta pa distans ska den enskilda anmala detta till ordféranden och

sekreteraren. Ordférande avgor om distansdeltagande far ske. Anmalan ska senast

ske fredagen 27 september klockan 12.

Vid sammantradet kommer tjanstepersoner enligt nedan delta. Tid for foredragande

star i kolumnen langst ut till hdger.

Kristina Lohman, kommundirektér

Aline Eriksson, samhéllsbyggnadschef kl 08:15
Sarah Akerblom, néringslivsutvecklare kI 09:30
Sven Stengard, ekonomichef 10:00

Dennis Gidlund, kanslichef

Dagordning for sammantradet

o Upprop

o Val av protokollsjusterare

Nr | Arende Féredragande och ca tid

1 Godkannande av slutrapportering Aline Eriksson,
projekt Ringgarden samhéllsbyggnadschef

2 Godkannande av slutrapportering Aline Eriksson,
projekt Angbatskajen samhéllsbyggnadschef

3 Regional bytespunkt i Ringarum (RO | Aline Eriksson,
2024-8157) samhéllsbyggnadschef
OBS! Omedelbar justering

4 Remiss regionalt Aline Eriksson,
trafikforsorjningsprogram for samhéllsbyggnadschef
Ostergoétland 2040

5 Skargardsprogram for Kalmar och Aline Eriksson,
Ostergdtlands lan samhéllsbyggnadschef

6 Uppdrag - Utvardering av 2024 ars Sarah Akerblom,
verksamhet for turistinformation samt | néringslivsutvecklare
arets vardskap for gasthamn och
stallplatser i Valdemarsviks centrum

7 Ekonomisk uppféljning 2024 Sven Stengard, ekonomichef
OBS! Underlag kommer senare
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2024-09-30
8 Delarsrapport per 31/7 2024 Sven Stengard, ekonomichef
9 Inriktningsbeslut for langsiktiga Kristina Lohman, kommundirektér
ekonomiska anpassningar
10 Upphavande av inriktningsbeslut om Kristina Lohman, kommundirektor
gemensam overformyndarnamnd i
Ostra Ostergdtland
11 Foreningsstod Investerings- och Ingen foredragning
upprustningsstod 2024
12 Foreningsstdd Driftstdod 2024 Ingen féredragning
13 Partistod 2025 Dennis Gidlund, kanslichef
14 Oversyn av politisk organisation samt | Dennis Gidlund, kanslichef
Oversyn av arvodesbestammelser infor
mandatperioden 2027-2030
15 Anmalan till kommunstyrelsen
16 Information till kommunstyrelsen Kristina Lohman, kommundirektér
17 Fragor
Per Hollertz Dennis Gidlund
Ordférande Sekreterare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-30

(1) KS-TEK.2021.19

Godkédnnande av slutrapportering projekt Ringgarden

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.90.90.9.9.90.0.90.90.90.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXX XXX

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



Tjansteskrivelse Dnr Sida

2024-09-11 KS-TEK.2021.19 1(1)

Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Mikael Jonsson
Gatu- och fastighetschef

Ringgardens renovering - slutredovisning av projektet
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner slutredovisningen och noterar den till dagens
protokoll.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 2020-09-07 (§ 92, punkt 3) att bevilja
Kommunstyrelsen 85 mnkr i investeringsmedel for renovering av Ringgarden
fordelat enligt foljande:

> Ar2020 5 mnkr
> Ar2021 40 mnkr
> Ar2022 40 mnkr

Upphandlingen lades ut 2022-02-04, anbudsoppningen skedde 2022-03-17.
SEFAB inkom med det vinnande anbudet med en summa pa 69 600 000 kr.
Kommunstyrelsen fattade 2022-03-30 (§ 68) ett igangsattningsbeslut for
projektet samt att ett tilldelningsbeslut skulle skickas till den vinnande
anbudsgivaren.

Av det totala anslaget pa 85 mnkr har 84,8 mnkr disponerats under
projektets genomférande.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman

Kommundirektor
Aline Eriksson
Samhallsbyggnadschef



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-30

(2) KS-TEK.2023.226

Godkinnande av slutrapportering projekt Angbatskajen

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.90.90.9.9.90.0.90.90.90.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXX XXX

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



Tjansteskrivelse Dnr Sida

2024-09-12 KS-TEK.2023.226 1(1)

Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Mikael Jonsson
Gatu- och fastighetschef

Spontrenovering Angbatskajen - slutredovisning av projektet
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner slutredovisningen och noterar den till dagens
protokoll.

Arendebeskrivning
| Mal & Budget for 2024 — 2026 avsattes 9 000 000 kronor for projektet.

Upphandlingen lades ut 2023-09-26, anbudsoppningen skedde 2023-11-01.
Fyra anbud inkom och efter utvardering konstaterades att SM Entreprenad
AB inkommit med det vinnande anbudet och tilldelas darfér uppdraget.
Anbudssumman var pa 4 167 000 kronor.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-11-20 (§ 204) att delegera till
arbetsutskottet att fatta beslut om tilldelningsbeslut samt igangsattningsbeslut
i upphandling for renovering av Angbatskajen och del av Kolkajen i
Valdemarsvik.

Av det totala anslaget pa 9 mnkr har 5,7 mnkr disponerats under projektets
genomfdrande.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman

Kommundirektor
Aline Eriksson
Sambhallsbyggnadschef



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-30

(4) TRAF.2024.23

Regional bytespunkt i Ringarum (RO 2024-8157)
Kommunstyrelsens beslut

1.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.9.9.9.9.90.0.90.90.9.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXX XXX

Beslutet skickas till

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-30

4) TRAF.2024.23

XXXXX
Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-11

KSAU § 80 TRAF.2024.23

Regional bytespunkt i Ringarum
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Samhallsbyggnadschefen far i uppdrag att till ndsta sammantrade i
kommunstyrelsen uppratta tva forslag till yttranden angaende den
regionala bytespunkten i Ringarum.

Arendebeskrivning

Under dagens sammantrade lyftes arendet "remiss om regionalt
trafikférsérjningsprogram for Ostergétland 2040". Fér att kommunen ska
kunna avge ett yttrande Over detta program behdver vi forst ge vart
staliningstagande kring den planerade regionala bytespunkten i Ringarum.
Utskottet uppdrar samhallsbyggnadschefen att ta fram tva forslag till
yttranden som ror den regionala bytespunkten i Ringarum.

bakgrund

Regionala kolllektivtrafikmyndigheten (RKM) inrattad i Region
Ostergotland har i uppdrag att tillgodose behovet av samhallsfinansierad
kollektivtrafik i Ostergotlands Ian. Som del i detta &r att i dialog med lanets
kommuner och tillsammans med Trafikverket verka for att utvecklingen av
nddvandig infrastruktur tillgodoses. | straket Valdemarsvik - Norrképing
har byggande av en bytespunkt vid Ringarum planerats under en lang tid
men dar processen "last lage" kring det medfinanseringsavtal som
Trafikverket onskar teckna med Valdemarsviks kommun.

For att behalla de planeringsresurser som Trafikverket avsatt till projektet
onskar Region Ostergétland Valdemarsviks kommuns stallningstagande.

Beslutet skickas till
Samhallsbyggnadschef
Region Ostergdtland
Akten

Justerare















SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-30

(5) TRAF.2024.13

Remiss regionalt trafikférsorjningsprogram for Ostergétland
2040

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.90.90.9.9.90.0.90.90.9.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXX XXX XXX

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-30

(9) TRAF.2024.13

XXXXX
Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-11

KSAU § 81 TRAF.2024.13

Remiss regionalt trafikforsorjningsprogram for
Ostergotland 2040

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunstyrelsen avger yttrandet till Region Ostergétland
Arendebeskrivning

Region Ostergdtland har oversant forslag till Regionalt
trafikforsorjningsprogram for Ostergotland ->2040, med mojlighet
att lamna synpunkter senast den 15 oktober 2024.

Regionalt trafikférsérjningsprogram ar ett strategiskt dokument som
bade beskriver behovet av kollektivtrafik i regionen och satter upp
de langsiktiga malen for regionens kollektivtrafikforsorjning.

Trafikforsorjningsprogrammet ar en revidering av det nu gallande
regionala trafikforsorjningsprogrammet, som beslutades i november
2020.

Processen for att ta fram den strategiska inriktningen bygger pa
delaktighet. Politisk referensgrupp med representanter fran
samtliga kommuner i lanet har deltagit i arbetet. Samrad och dialog
har hallits med kunder, naringsliv och olika intresseorganisationer.

Beslutet skickas till
Region Ostergdtland
Akten

Justerare



Tjansteskrivelse Dnr Sida

2024-08-21 TRAF.2024.13 1(1)
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kristina Horngvist
Arbetsledare/projektledare

Tel: 0123-191 53

E-post: kristina.hornqvist@valdemarsvik.se

Remiss regionalt trafikforsorjningsprogram for Ostergétland
2040

Forslag till beslut i kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen avger yttrandet till Region Ostergétland
Arendebeskrivning

Region Ostergétland har oversant forslag till Regionalt
trafikforsorjningsprogram for Ostergotland ->2040, med mojlighet att lamna
synpunkter senast den 15 oktober 2024.

Regionalt trafikforsorjningsprogram ar ett strategiskt dokument som bade
beskriver behovet av kollektivtrafik i regionen och satter upp de langsiktiga
malen for regionens kollektivtrafikforsorjning.

Trafikforsorjningsprogrammet ar en revidering av det nu gallande regionala
trafikforsorjningsprogrammet, som beslutades i november 2020.

Processen for att ta fram den strategiska inriktningen bygger pa delaktighet.
Politisk referensgrupp med representanter fran samtliga kommuner i lanet
har deltagit i arbetet. Samrad och dialog har hallits med kunder, naringsliv
och olika intresseorganisationer.

Beslutsunderlag
Forslag till yttrande

Beslutet skickas till
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman

Kommundirektor
Kristina Hornqvist
Arbetsledare/projektledare



Remissvar Dnr Sida

2024-07-04 TRAF.2024.13 1(3)
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare .
Sektor Service och Samhallsbyggnad Region Ostergdétland
Kristina Horngvist Johan Kindén

Arbetsledare/projektledare
Tel: 0123-191 53
E-post: kristina.hornqvist@valdemarsvik.se

Remissvar - Remiss regionalt trafikforsorjningsprogram for
Ostergotland 2040

Kommunstyrelsen i Valdemarsviks kommun har beslutat i detta arende 202X-
XX-XX, § XX att Iamna féljande redovisning som yttrande i ovanstaende
arende.

Kommentarer

Region Ostergdtland har 6versant forslag till Regionalt
trafikforsérjningsprogram for Ostergdtland -> 2040, med méjlighet att 1amna
synpunkter senast den 15 oktober 2024.

Sammanstallning synpunkter
Valdemarsvik behaller fortfarande ett relativt stabilt resande. Malet att

resandet okar kan forverkligas da forbifart Soderkdping blir verklighet och
héllplats Ringarum vid E22 ar byggd.

God geoqrafisk tillgang

Se o6ver mojligheten att anvanda nartrafik under tidiga mornar samt kvallstid,
dar linjetrafiken ar avslutad for dagen. Ex. Fyrudden, 6kad mdjlighet for
ungdomar att sommarjobba pa de naringar som Fyrudden och skargarden
erbjuder. Naringslivet far 6kad mojlighet att anstalla unga méanniskor utan bil
och korkort under hégsasong.

Nartrafiken har ocksa en funktion att fylla for landsbygdsboende som

behdver ta sig till, exempelvis, vardcentral for provtagningar. Dessa sker
oftast pa tidiga mornar da ingen nartrafik finns att tiliga i dagslaget.

Linjelagga skolskjutsar

Det ser vi i Valdemarsvik inte som en attraktiv I6sning som det ser ut just nu.
Vara skolskjutsar har inte kapacitet att plocka med fler resenérer, och tiderna
ar inte attraktiva for de som skulle kunna vara potentiella resenarer.
Gymnasieelever skulle mojligen kunna resa pa morgonturerna, men inte for
hemfard pa eftermiddagen. Det kraver dock att kapacitet finns i
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skolskjutsfordonen. Detta kan forandras om inlamnad motion gallande
senarelaggande av skoldag for ak 7-9, behandlas till hosten 2024. Om
skoldagen senarelaggs, frigors plats i fordon och den enda kostnad som
isafall tillkommer &r rullkostnaden. Atgarden minskar ocksé risken att
ytterligare fordon behdvs for att tdcka behovet pa morgonturerna.

Andra positiva foljder av en sadan atgard ar att turtiderna pa eftermiddagarna
forbattras. Fordonen far da battre utrymme att hinna sin tur och sedan
tillbaka for att hamta nasta elevgang. Idag ar den tiden valdigt knapp, vissa
dagar, och sarskilt vintertid blir turerna forsenade. En annan fordel som kan
tillkomma ar att gymnasieelever hinner aka med pa den sena turen hem.

Hallplats Mossebo

Som tidigare lyfter vi aven fragan om hallplats pa vag 212 i anslutning till
Mossebo fjarrhallplats. Resenarer med Vastervik Express eller Flixbus har
ingen mojlighet att darifran ta sig vidare till Valdemarsviks centrum eller
omvant pa annat satt an att ga med sin packning.

Ett kostnadseffektivt alternativ ar att lagga fjarrhallplatsen som en hallplats
aven for nartrafiken for att oka tillgangligheten.

Linjetrafik over lansgrans Kalmar lan

Valdemarsviks kommun ser positivt pa att ett visst samarbete med Kalmar
lanstrafik sker och att lansdverskridande linjetrafik, sa smaningom kan bli
verklighet. Det bidrar i hog grad till den dnskade forbattringen av
samhallsutveckling och ocksa till var egen 6kade mojlighet till
kompetensforsdrjning. Region Kalmar 1an ndmner ocksa i sitt samrad att
arbets-och studiependlare ar de viktigaste malgrupperna.

Ovriga pendlingsstraksinsatser

| likhet med tidigare trafikforsorjningsprogram sa ser vi att det behdvs ett
overgripande grepp om straket Valdemarsvik -Falerum/
Atvidaberg/Linkdping. Det skulle i hég grad, dven det, medverka till en
forbattring av samhallsutvecklingen och starka Valdemarsviks maijligheter till
god kompetensforsorjning.
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Klimatférandringar:

Vi ser positivt pa att Ostgotatrafiken Iagger klimatpaverkan som den hogst
prioriterade fragan for kollektivtrafiken. Vi ser ocksa att biogas i det
foreslagna dokumentet nu fatt ett lite stérre utrymme i den nya planen.

Det ar da av vikt att resurser laggs pa att 6ka attraktiviteten pa busspendling
Valdemarsvik-Norrkdping, da expressbussen far kortare restid. Det behdvs
insatser for att paverka och férandra resmonstret och attityden fill
busspendling. Med kortare restid blir det attraktivt, men det behover
askadliggoras tydligt med fortgaende paverkansatgarder. Attitydférandring tar
tid och kraver flera aterkommande insatser. Marknadsféring och annat som
givetvis kan ske tillsammans med kommunen.

Varje fordon mindre pa vagnatet paverkar klimatet och fristaller ytor i
Norrképing som kan behdvas till annat. Utdver det forbattras
framkomligheten for de som verkligen behover komma fram i stadstrafiken,
vilket i slutanden kan leda till en nagot hogra medelhastighet i tatort for
linjebussarna.

Att arbetet med lanséverskridande linjetrafik fortgar ar positivt aven for
klimatet, da fler kan busspendla till arbete och studier mellan Valdemarsvik
och Vastervik.

Valdemarsviks kommun vill i allra hogsta grad, som tidigare, vara en part i

omstallningen fran resandet med bil till kollektivtrafikens linjer.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Per Hollertz
Kommunstyrelsens ordférande
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Regionledningskontoret 2024-05-31 RO 2024-4950
Therese Furhoff

Enligt séndlista

Remiss Regionalt trafikforsorjningsprogram for Osterg6tland 2040

Regionalt trafikforsorjningsprogram ér ett strategiskt dokument som béade
beskriver behovet av kollektivtrafik 1 regionen och sétter upp de langsiktiga
maélen for regionens kollektivtrafikforsorjning. Som ett verktyg i
utvecklingen av en framtida hallbar region beror kollektivtrafiken det
vardagliga livet for regionens invanare. Samtidigt ar kollektivtrafiken en
forutsittning for niringslivets och olika samhallsaktorers verksamhet 1
regionen.

Det nu géllande regionala trafikforsorjningsprogrammet beslutades av
regionfullméktige 1 november 2020. Véren 2023 beslutade trafik- och
samhéllsplaneringsndmnden att trafikforsdrjningsprogrammet skulle
revideras med nytt mélar 2040.

Processen for att ta fram den strategiska inriktningen 1 trafikforsorjnings-
programmet bygger pa delaktighet. Trafik- och samhéllsplaneringsndmndens
beredning for kollektivtrafik har arbetat med att ta fram det forslag som nu
skickas ut pa remiss. En politisk referensgrupp med representanter fran
samtliga kommuner i Ostergotland har deltagit i arbetet. Samréd och dialog
har dven héllits med kunder, ndringsliv och olika intresseorganisationer
under hosten 2023 och véren 2024.

Trafik- och samhillplaneringsndmnden har mottagit information om
remissforslaget avseende nytt trafikforsorjningsprogram och har dérefter
fattat beslut att det ska skickas ut pd remiss. Remissen skickas till bl.a. ldnets
kommuner, offentliga myndigheter och andra berérda organisationer.

Efter remissperioden kommer forslaget behandlas vidare av Trafik- och
samhéllsplaneringsndmnden for att dérefter tas upp for beslut 1
regionstyrelsen och regionfullméktige.

Forslaget, samradsredogdrelse m.m. finns att himta pa Region Ostergétlands
webbplats (1ank)



https://www.regionostergotland.se/ro/det-har-gor-vi/kollektivtrafik/regionalt-trafikforsorjningsprogram-for-ostergotland-2040
https://www.regionostergotland.se/ro/det-har-gor-vi/kollektivtrafik/regionalt-trafikforsorjningsprogram-for-ostergotland-2040
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Regionledningskontoret 2024-05-31 RO 2024-4950
Therese Furhoff

Synpunkter sdnds senast den 15 oktober 2024 till
registrator(@regionostergtland.se. Sdnd remissvaret 1 PDF och Word format.
Mirk mejlet med RO 2024-4950.

Med vinlig hélsning

Johan Kindén
Trafikdirektor


mailto:registrator@regionostergtland.se

Regionledningskontoret
Therese Furhoff

Sandlista

Bliva Buss AB

Bléklintsbuss AB

Boxholms kommun
Branschforeningen tdgoperatorerna
Citysamverkan i Linkoping
Citysamverkan i Norrkdping
Connect bus

Finspangs kommun

Flixbus

Funktionsritt Ostergdtland
Foretagarna Ostergdtland
Hallesta buss AB

Hogstad

Kinda kommun

Link6pings kommun
Link&pings universitet

LRF Lantbrukarnas riksférbund
Lénsstyrelsen i Ostergdtland
Mjérdevi science park

M;jo6lby kommun

Mjolby Taxi AB

Mohlins bussar

Motala kommun
Motorcentralen Tomas Pettersson
Mailardalstrafik AB

Nilsbuss

Nobina

Norrkdping science park
Norrkopings kommun

Politisk referensgrupp RTP
PRO Ostergétland

Region Ostergétland Civilsamhillet
Region Ostergotlands Pensionirsrad
Resenidrsforum

RKM Region Jonkopings lan
RKM Region Kalmar lédn

RKM Region Stockholm

RKM Region Sérmland

RKM Region Orebro lin

SJ AB

Statens vdg- och
transportforskningsinstitut, VTI
Stangébuss Trafik AB

Svensk kollektivtrafik

2024-05-31

BREV

RO 2024-4950

Svenska bussbranschens riksforbund
Svenska taxiforbundet

Svenska turistféreningen
Svenskt néringsliv

Sveriges regioner och landsting
Séderkdpings kommun

Taxi Finans AB

Taxi Motala/Vadstena AB
Tillviaxt Motala

Trafikverket Region Ost
Transdev AB
Transportstyrelsen

Vadstena kommun
Valdemarsviks kommun
Vikbolands Taxi 160000 AB/Hogstad
produktion

VR Sverige

VY

Ydre kommun

Atvidabergs kommun
Odeshogs kommun

Ostgota Taxi AB

Ostsvenska handelskammaren

3/3



Sammanfattning av revidering Regionalt trafikférsorjningsprogram 2040

Rubrik

Andring i texten

Forord

Sammanfattning

Lagt till skrivelse om geografisk yttackning till forman foér landsbygder

FOrutsattningar och ramverk

Aktualiserad text med tillhérande nya styrdokument

Nytt trafikférsérjningsprogram for Ostergdtland

Regionala utvecklingsprogrammet (inaktuellt) har blivit ersatt av Regional
utvecklingsstrategi for Ostergdtland med malar 2040. Regional
utvecklingsstrategin for Ostergdtland innefattar flera delar bland annat den
Rumsliga strategin (RUM). Texten ar uppdaterad utifran det.

Allman trafikplikt och kommersiell trafik

Text aktualiserad.

Resandebehov i Ostergdtland

Resande idag

Sa reser Ostgotarna

Resandet med avtalad kollektivtrafik
Resande i framtiden

Uppdaterat med aktuell statistik och rapporter. Nytt underlag i form av ny
regional resvaneundersokning fran 2023.

Uppdaterat utifran ny nationell politik samt tagit bort ej aktuella projekt.
Text aktualiserad.

Kollektivtrafik i Ostergétland

Allman kollektivtrafik

Begreppet stomlinjer ersatt med trafikstrukturen som ar beslutad i Malbild
2030 for Regions Ostergétlands engagemang i regional busstrafik.
Text aktualiserad.

Sarskild kollektivtrafik

Text aktualiserad

Kollektivtrafikens miljopaverkan

Text aktualiserad




Sammanfattning av revidering Regionalt trafikférsorjningsprogram 2040

Rubrik

Andring i texten

Ostergétlands framtida behov av
kollektivtrafik

Kollektivtrafikens roll for Ostergdtlands utveckling

Text aktualiserad

Kollektivtrafikens rumsliga funktion och styrning

Text aktualiserad

Kollektivtrafiksystemet och dess utveckling

Texten aktualiserad utifrdn Malbild 2030 fér Regions Ostergétlands
engagemang i regional busstrafik samt utifran aktuell information gallande
Ostlanken och storregional tagtrafik.

Mal

Oka kollektivtrafikens marknadsandel

Text aktualiserad, nytt malar 2040

Fler ndjda resenarer

Text aktualiserad, nytt malar 2040

God geografisk tillganglighet

Nytt malomrade. 35 procent av befolkningen bosatta i D-omraden ska ar 2040
ha tillgang till en attraktiv bytespunkt inom 5 kilometer.
| Ovrigt text aktualiserad, nytt malar 2040

Attraktiv kollektivtrafik med god framkomlighet

Text aktualiserad och stomtrafik har ersattas av trafik.

Uppdaterat malvarde for malet géllande andel storre orter med restidskvot
om 1,4 eller lagre.

| Ovrigt text aktualiserad, nytt malar 2040

Klimatneutralt resande

Uppdaterat mal med ny matmetod baserat pa gram per personkilometer i
stallet for gram per fordonskilometer.
| Ovrigt text aktualiserad, nytt malar 2040

Okad tillgénglighet for personer med
funktionsnedsattning

Ny matmetod for malet om tillgdnglighetsanpassade hallplatser vilken
baseras pa hallplatser om 20 pastigande eller fler per vardag. Malet om digital
tillgdnglighet borttaget och flyttat till strategidelen.

| Ovrigt text aktualiserad, nytt malar 2040
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Rubrik

Andring i texten

Strategier for utveckling av
kollektivtrafiken

Oka kollektivtrafikens marknadsandel

Strategi Fokusera pa malstyrd trafikutveckling i samverkan har kompletterats
med uppfdljning av marknadsandelar i strak.

Fler n6jda resenarer

Strategi Tydlig och relevant information har kompletterats med digital
tillgdnglighet for den aldre befolkningen.

God geografisk tillganglighet

Strategi Oka mojligheten att kombinera fardsatt har kompletterats med
skrivningar kopplat till malet om bytespunkter. En ytterligare strategi har
tillkommit gallande linjelagd skolskjuts.

Attraktiv kollektivtrafik med god framkomlighet

Text aktualiserad

Klimatneutralt resande

Text aktualiserad

Oka tillgdngligheten for personer med
funktionsnedsattning

Lagt till text om lagkrav for digitala tjanster, anpassat och omformulerat text
som lyfts i malformuleringen.

Kollektivtrafikens ekonomi

Trafikekonomi

Text aktualiserad

Samhallsnyttan

Text aktualiserad
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Rubrik

Andring i texten

Begreppsforklaring

Nytillkomna ord:

e Bytespunkter

e Omstigningspunkter

e Hogtrafik

e Lagtrafik

e Mobility management

e Generaliserad reskostnad
Borttagna begrepp:

e Stomtrafik

Referenser

Bilagor

Bilaga 1 — Stomlinjer

Bilaga ersatt av regionala strak hamtad fran Malbild 2030 for Regions
Ostergdtlands engagemang i regional busstrafik.

Bilaga 2 — Tillganglighetsanpassade hallplatser

Bilaga borttagen, se infrastrukturbokslut

Bilaga 3 — Samradsprocessens omfattning

Text aktualiserad
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Sammanfattning

Att arbeta strategiskt med kollektivtrafiken ar av stor
betydelse fér den regionala utvecklingen i Ostergétland.
Kollektivtrafiken ar inte bara ett transportmedel som tar
manniskor fran en punkt till en annan, det ar ocksa ett
verktyg for samhallsutveckling.

Kollektivtrafiken i Ostergétland ska bidra till ett hallbart
transportsystem och vara en del av det hallbara
samhallet. | trafikforsorjningsprogrammet beskrivs mal
och strategier for kollektivtrafikens utveckling i
Ostergdtland. Programmet &r, tillsammans med
budgeten, det viktigaste dokumentet for styrningen av
den regionala kollektivtrafiken.

Kollektivtrafiken har en nyckelroll i att starka den fysiska
tillgangligheten och darigenom binda samman
Ostergétland.

Kollektivtrafiken ska utvecklas utifran sex malomraden:

e Oka kollektivtrafikens marknadsandel

e Fler néjda resendrer

e God geografisk tillgdnglighet

e Attraktiv kollektivtrafik med god framkomlighet
e Klimatneutralt resande

e Oka tillgangligheten for personer med funktions-
nedsattning

FOr att nd uppsatta mal kravs systematiskt arbete, dar
varje beslut, projekt och genomférande verkar i riktning
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mot malen. For att uppna malen behdver
kollektivtrafiken vara ett sjalvklart inslag i
samhallsplaneringen. En bred och djup samverkan med
kommuner, staten och andra aktorer r en
forutsattning.

Kollektivtrafikens mojlighet att bidra till ett hallbart
transportsystem ar beroende av att kollektivtrafiken ges
forutsattningar att utvecklas till ett attraktivt alternativ
till resande med bil. For att uppfattas som attraktiv
behover kollektivtrafiken vara snabb och kéras med hog
turtdthet. Genom prioriteringar och effektiviseringar
kan ett bra utbud av kollektivtrafik erbjudas till en stor
del av lanets invanare.

Resenarerna ska uppfatta kollektivtrafiken som enkel,
tydlig och palitlig. Det ar ocksa viktigt att
kollektivtrafiken ar ett miljomassigt bra satt att resa
med lag klimatpaverkan. Kollektivtrafik som tar hansyn
till geografisk yttackning ar av vikt for att tillférse
landsbygder med en form av samhallsservice. Genom
att anpassa kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedsattning, skapas forutsattningar for att sa
manga som mojligt ska kunna resa med
kollektivtrafiken.
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Forutsattningar och ramverk

Nytt regionalt
trafikforsorjningsprogram for
Ostergotland

Kollektivtrafiken ar ett betydelsefullt verktyg i utveck-
lingen av regionen och for att uppna olika samhallsmal. |
trafikforsorjningsprogrammet faststaller Region
Ostergotland plattformen for den regionala kollektiv-
trafiken i form av mal och strategiska prioriteringar med
en langre planeringshorisont.

Det regionala trafikforsérjningsprogrammet for
Ostergotland ar ett langsiktigt och strategiskt dokument
som omfattar perioden fram till ar 2040. Programmet
ska ge en helhetsbild av behovet av regional
kollektivtrafik i regionen for savél samhallsfinansierad
som kommersiell trafik. Programmet som faststalls av
regionfullmaktige revideras varje mandatperiod.
Uppfoljning av programmets mal kommer géras arligen.

Programmet ar ett av de huvudsakliga styrdokumenten
for Ostgotatrafikens planering av kollektivtrafiken och
programmet fyller daven en funktion som vagledande
planeringsunderlag fér kommunerna och andra aktorer i
regionen.

For att sdkerstalla langsiktighet for kollektivtrafikens
utveckling har utgangspunkten i arbetet varit att
aktualisera och revidera det regionala
trafikforsorjningsprogrammet med avseende pa
malvdrden och medborgarnytta, i synnerhet nar det
galler landsbygdernas trafikférsorjning.

Utvecklingsstrategi for Ostergétland (RUS) beskriver
onskad inriktning for lanets utveckling till &r 2040 och &r
styrande vid revidering av det regionala
trafikforsorjningsprogrammet.

Utvecklingsstrategi for Ostergdtland innefattar flera
delar bland annat Rumslig Strategi for Ostergétland
(RUM). Dokumentet har ett 6stgotskt perspektiv, men
med utblick dver administrativa granser for att tillvarata
de funktionella samband som finns idag och som
kommer kunna utvecklas i framtiden till ar 2040.
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Kollektivtrafiklagen

Enligt kollektivtrafiklagen ska det i varje lan finnas en
regional kollektivtrafikmyndighet med ansvar for den
samhallsfinansierade regionala kollektivtrafiken.
Kollektivtrafikens huvudansvar ar arbets- och
studiependling.

Region Ostergétland har efter verenskommelse med
lanets samtliga kommuner patagit sig rollen som
regional kollektivtrafikmyndighet sedan 2012.
Ansvarsfordelning mellan kommuner och Region
Ostergotland regleras enligt sarskilt avtal.

Som kollektivtrafikmyndighet ansvarar Region
Ostergotland for att uppritta ett regionalt
trafikforsorjningsprogram med mal och strategisk
inriktning for all regional kollektivtrafik. Med
trafikforsérjningsprogrammet som grund har Region
Ostergotland dven i uppgift att besluta om allman
trafikplikt for det behov av kollektivtrafik som
kommersiella aktorer inte bedéms ha nagot intresse av
att svara for. Region Ostergétland har genom
dgardirektivet gett det heldgda bolaget AB
Ostgétatrafiken i uppdrag som regional
kollektivtrafikmyndighet att upphandla, organisera och
samordna den regionala kollektivtrafiken. Uppdraget
innebar ocksa att framja en attraktiv och effektiv
kollektivtrafik i Ostergétland och till angridnsande
regioner.

Enligt kollektivtrafiklagen ska trafikférsorjnings-
programmet innehalla en redovisning av:

e Behovet av regional kollektivtrafik i lanet samt mal
for kollektivtrafikforsérjningen.

o Allaformer av regional kollektivtrafik i lanet. Den
trafik som myndigheten avser att ombesoérja pa
grundval av allman trafikplikt, men dven trafik som
bedéms kunna utféras pa kommersiell grund.

o Atgirder for att skydda miljon.

e Tidsbestamda mal och atgarder for anpassning av
kollektivtrafik med hansyn till behov hos personer
med funktionsnedsattning.

e  Bytespunkter och linjer som ska vara fullt
tillgangliga for alla resenarer.
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e  Omfattningen av trafik enligt lagen om fardtjanst,
lagen om riksfardtjanst och grunderna for
prissattningen for resor med sadan trafik, i den man
uppgifter enligt lagen har 6verlatits till den
regionala kollektivtrafikmyndigheten.

Regionala styrdokument

Det 6vergripande malet for transportpolitik ar att
sakerstdlla en samhallsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transportforsérjning for medborgare
och néringsliv. Under det 6vergripande malet har
regeringen satt upp funktionsmal och hansynsmal.
Funktionsmalet handlar om att skapa tillgdanglighet for
manniskor och gods. Hansynsmalet handlar om
sakerhet, miljo och halsa. Att stalla om till ett hallbart
transportsystem ar en av de storsta utmaningarna inom
klimatpolitiken. Sverige har ambitiésa mal om en
fordonsflotta oberoende av fossila branslen ar 2030 och
ett transportsystem utan klimatpaverkan ar 2045.

Utvecklingsstrategi for Ostergdtland dr en gemensam
malbild fér hur livet i Ostergétland ska vara &r 2040. Det
dvergripande malet goda livsvillkor i Ostergétland
bestar av tre delmal som speglar de tre
hallbarhetsdimensionerna; ekologiska, sociala och
ekonomiska perspektiv, som integreras och balanseras
med varandra. For att uppna utvecklingsstrategins
malbild har tre delmal satts upp:

e  Ettinkluderande Ostergétland
e  Ettinnovativt och attraktivt Ostergétland
e  Ett gronare Ostergétland

En av strategierna i RUS ar att knyta samman
Ostergdtland och ta tillvara det goda liget. Det innebér
bland annat att verka for en tdt och sammanhallen
bebyggelse med fokus pa platser med goda
forutsattningar till effektiv kollektivtrafik. | glest
befolkande miljoer kommer bilen fortsatt spela en viktig
roll. For kortare resor behover gang och cykel vara det
naturliga valet.

Utvecklingsstrategi for Ostergétland konkretiseras inom
olika delomraden. For kollektivtrafikfragorna sker detta
i det regionala trafikférsorjningsprogrammet medan
andra fragor hanteras inom andra dokument, till
exempel Rumslig strategi.

| den Rumsliga Strategin presenterats en val avvagd
inriktning fér Ostergétland och visar en tydlig
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prioritering av olika platsers funktioner och relationer
med malar 2040. Rumslig strategi bestar av tre
strukturbilder i olika skalnivaer samt ett antal principer
och prioriteringar. Den rumsliga strategin beraknas
antas i oktober 2024 av regionfullmaktige.

Den storregionala nivan visar Ostergétlands
sammanhang. Den ger en bild av hur det goda laget tas
tillvara. Det vill siga hur Ostergétland ar ihopkopplat
storregionalt, nationellt samt internationellt ar 2040
och med utblick mot ar 2050. Fokus &r starkt
storregional integrering och funktionalitet, men dven de
stérre sammanhangen, som kopplingen mot de tre
storstadsomradena i Sverige och den europeiska
kontinenten.

Den regionala nivan har fokus pa ett sammanhallet
Ostergdtland och samband dver lansgrians med
centralorter i grannkommuner som har en regional
betydelse for lanet ar 2040.

I ndrgeografin dr fokus pa Ostergdtlands utveckling och
var den bor ske, inklusive nargeografiska samband 6ver
lansgrans.

Vidare finns det ett antal principer, dels pa storregional
niva, dels pa regional och nargeografisk niva. Dessa
principer ar:

e  Knyta samman och skapa ett ndra Ostergétland

¢ Vidga det funktionella Ostergdtland genom att
starka kopplingar till narliggande noder

e  Stark Linkdping - Norrképing som storregionala
noder

e  Stirk Ostergotlands kopplingar till Stockholm,
Orebro, Hallsberg, J6nkdping, Oresund, Géteborg,
Eskilstuna, Vasteras och Kalmar

e  Stirk Motala for att nyttja potentialen att pa sikt
bli en storregional nod

e  Stark Mjo6lbys roll som storregional knutpunkt

| Lanstransportplanen sker en konkretisering av behovet
av infrastrukturinvesteringar utifran de mal och
utvecklingsbehov som beskrivs i den Rumsliga strategin.
Kollektivtrafikens mal och ansprak pa forbattrad
infrastruktur i form av hallplatser, framkomlighet med
mera ar centrala inspel i framtagandet av
Lanstransportplanen.

P& regional niva har Lansstyrelsen i Ostergétland och
Region Ostergdtland beslutat om en regional Energi-
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och klimatstrategi dar ett av sex insatsomraden ar
hallbara och effektiva transporter. | strategin star bland
annat att Ostergétland ska vara klimatneutralt till &r
2045.

Kollektivtrafikens bidrag till hallbara samhallen
Hallbarhet beskrivs ofta utifran tre perspektiv —
miljomassig (ekologisk), ekonomisk och social
hallbarhet. Dessa perspektiv kan kort beskrivas som att
miljon satter ramarna for utvecklingen. Ekonomin ar
medlet for en utveckling mot malet som ér livskvalitet
och social hallbarhet.

Kollektivtrafiken har en tydlig paverkan inom
miljoomradet framfor allt genom att resande flyttas
over fran resor med egen bil till kollektiva resor med
fordon som drivs energieffektivt med fossilfria
drivmedel. Tillgang till kollektivtrafik skapar
forutsattningar for fler att gora ett aktivt val av att helt
avsta anvandning av bil. Det ar viktigt eftersom
tillgangen till bil ar hog och ett minskat beroende av bil
ar en forutsattning for att stalla om till ett hallbart
transportsystem. Kollektivtrafiken bidrar aktivt till att
skapa mer attraktiva stadsmiljoer genom att frigora
stora ytor som annars hade kravts for biltrafiken.

Kollektivtrafikens framsta roll inom social hallbarhet
handlar om dess bidrag till god tillganglighet till
arbetsmarknad, utbildning, service samt fritids- och
kulturaktiviteter. Den sociala hallbarheten kan starkas
genom kollektivtrafikens bidrag till ett mer jamlikt
transportsystem som kan medféra battre levnadsvillkor,
integration och 6kad trygghet. Kollektivtrafiken bidrar
till 6kade resmojligheter for grupper med lagre

socioekonomisk status. Genom att prioritera satsningar
pa kollektivtrafik skapas ocksa férutsattningar for ett
mer jamstallt transportsystem da fler kvinnor &n mén
reser i kollektivtrafiken.

Inom det ekonomiska omradet bidrar kollektivtrafiken
till en langsiktigt hallbar utveckling fraimst genom att
den 6kar tillgangligheten till arbetsplatser, bostader och
arbetskraft i samhallet. Kollektivtrafiken ska planeras sa
samhéllsekonomiskt effektivt som maijligt.

For att sdkra en hallbar utveckling har FN:s
medlemsstater férbundit sig till 17 globala mal som ska
uppnas till ar 2030. Kollektivtrafikens roll &r ett verktyg
for att uppna ett hallbart transportsystem pa global,
nationell och regional niva. Det innebér att kopplingen
till de globala malen fér en hallbar utveckling ar
pataglig. Kollektivtrafikens relation till de globala malen
kan visualiseras genom att gruppera malen utifran tre
aspekter: syftet med kollektivtrafiken, hur
kollektivtrafiken ska utvecklas fér att na det
overgripande syftet samt vilka direkta effekter
kollektivtrafiken bidrar med.

Syftet med kollektivtrafiken ar att bidra till ett hallbart
transportsystem som en del av ett hallbart samhille.
Mal 11 Hallbara stader och samhallen kan darfor ses
som det 6vergripande malet utifran kollektivtrafikens
roll.

Bild 1: Kollektivtrafikens koppling till de globala mélen (FN, Region Ostergétland)
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FORUTSATTNINGAR OCH RAMVERK

Allman trafikplikt och
kommersiell trafik

Oppet marknadstilltride

Kollektivtrafiklagstiftningen innebar att den svenska
marknaden for regional kollektivtrafik sedan ar 2012 ar
O6ppen for kommersiella aktorer. Trafikforetag far med
stod av kollektivtrafiklagen fritt etablera kommersiell
kollektivtrafik inom alla geografiska marknadssegment.
Region Ostergétland staller sig positiv till ett 6kat inslag
av kommersiell kollektivtrafik och ser sadana initiativ
som mojligheter att utveckla och bredda trafikutbudet.

Region Ostergdtland ser dven behov av nira samverkan
mellan olika regionala kollektivtrafikmyndigheter och
kommersiella aktorer for utveckling av trafiken. Genom
en kundfokuserad samverkan mellan den
samhallsfinansierade och den kommersiella
kollektivtrafiken kan en bredd av resmajligheter
erbjudas, vilket 6kar kollektivtrafikens attraktivitet.

Tilltrdde till terminaler och hdllplatser
Intentionerna i kollektivtrafiklagstiftningen innebar att
tilltrade till offentligt 4gd infrastruktur som terminaler,
bytespunkter och hallplatser ska ske pa konkurrens-
neutrala och icke diskriminerande villkor. Region
Ostergétland har i dokumentet Riktlinjer for tilltrade till
kollektivtrafikens hallplatser och bytespunkter
sammanstallt de regler och villkor samt process och
tidplan som géller nar trafikféretag pa kommersiella
grunder avser bedriva regional kollektivtrafik inom
Ostergotland. Aktuell version av riktlinjerna finns pa
Region Ostergétlands hemsida.

Allman trafikplikt

Trafikforsorjningsprogrammet fér Ostergdtland
beskriver behovet av regional kollektivtrafik i regionen
och formulerar mal for den regionala kollektivtrafikens
utveckling. | enlighet med kollektivtrafiklagen ska
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Region Ostergétland i sin roll som regional kollektiv-
trafikmyndighet dven besluta om allman trafikplikt for
sadan regional kollektivtrafik som samhillet avser ta
ansvar for och teckna avtal om. Ett beslut om allman
trafikplikt kan sdgas sakerstalla sddan kollektivtrafik som
myndigheten anser nédvandig for regionens utveckling
och som inte bedéms drivas av kommersiella aktorer i
onskvard omfattning.

Som underlag for beslut om allman trafikplikt
genomfors en utredning om trafikplikt avseende
kollektivtrafiken i aktuellt omrade. Syftet med en
utredning om trafikplikt ar att i detalj beskriva vad den
regionala kollektivtrafikmyndigheten anser erfordras for
att uppfylla malen och intentionerna i trafikfor-
sorjningsprogrammet. Utredningen om trafikplikt ska
ocksa svara pa hur marknadens intresse av att utfora
den planerade trafiken pa kommersiella villkor ser ut.

En utredning om trafikplikt genomférs i god tid innan
avtalstiden for det trafikavtal som reglerar utférandet
av aktuell kollektivtrafik upphor. Innan beslut om
trafikplikt fattas genomférs alltid ett allméant samrad
med trafikforetagen. Om nagot trafikforetag visar
intresse av att, utan ekonomiska subventioner fran
samhillet, bedriva nagon del av den aktuella trafiken
kan Region Ostergétland vilja att helt eller delvis avsta
fran trafikplikt for just den trafiken.

I bedémningen av mojligheten att avsta trafikplikt vager
Region Ostergétland in de sammantagna effekterna av
avtalad och kommersiell trafik. Hur uppfyllandet av
trafikférsorjningsprogrammets mal paverkas, kommer
att vara ett viktigt inslag i en sadan bedéomning. Fokus i
en sadan bedémning kommer att ligga pa behovet av
resmojligheter, resandeutveckling, kundnéjdhet,
miljopaverkan och tillganglighet fér personer med
funktionsnedsattning. Stor vikt laggs daven vid
bedémning av langsiktighet och stabilitet i det
kommersiella alternativet samt resendrernas kostnad
for nyttjandet av den kommersiella trafiken.
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Resandebehov i Ostergétland

Nuladge

Befolkningen

Vid &rsskiftet 2023/2024 var Ostergdtlands invanarantal
472 300. Invanarna i lanets 13 kommuner varierar stort

fran Linképing med 167 400 invanare till Ydre med drygt
3600 invanare.

-
@
N
200000 & &
B oa
N
@
150 000
100 000 B~
RS
N R o
-
[ E N
50 000 S 3 o © NN uouow
=) 5 9 u »
PR 9w 2L YENa
I © N B B B Y
0 Illl----_
[ moY > R ® O <
5'ozz.§5'o:25‘§§oga
X"go:mﬁ-ig_aaxm-‘
o X 8 T © 2 g g 9 I n ®
. o Qe I o =
T o o < ¥ = & 3 o = 3
5 © R oS 3 2 3 3 ®
w5 TS 5 @
(5] S o 2
0 =.
=

Bild 1: Ostergétlands befolkning férdelat per kommun, 2023.
(SCB)

Under 2003 till 2023 har befolkningen 6kat i ndstan alla
aldersintervaller. Sarskilt stor ar 6kningen for
aldersgrupperna 60 ar och uppat. Aldersgruppen 10-19
ar den enda gruppen som har en neutral utveckling i
forhallande till ar 2003.
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Bild 2: Ostergétlands befolkning férdelat efter Glder. (SCB)

Ostergdtland ar en vixande region och invanarantalet
forvantas fortsatta att 6ka. Framfor allt ar det
invandringsoverskott, foljt av fédelsedverskott som
bidrar till att antalet 6stgotar blir allt fler. Sedan ar 2003
har befolkningen 6kat med i genomsnitt 2 900 invanare

per ar.

Efter de tre storstadsomradena ar Ostergétland en av
de regioner som har den starkaste
befolkningsutvecklingen i Sverige. Befolkningstillvaxten
har dock en ojamn geografisk férdelning i regionen. Av
kartorna i bild 3 och 4 framgar att den stoérsta
befolkningsdkningen sker i Linkdpings och Norrkdpings
kommuner. Under perioden 2010-2022 har
befolkningen 6kat i en betydligt storre del av
Ostergétland jamfort med &ren 1990-2010. | kartorna
visas varje kommuns landsbygder som en homogen yta.

En mer detaljerad geografisk indelning av
landsbygderna visar att befolkningsforandringen
varierar dven inom landsbygderna. Generellt sett har
landsbygdernas befolkning 6kat i de delar som ligger i
narheten av en storre tatort och minskat i de mer
perifera landsbygdsomradena.
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2010-2022
Befolkningsforandring

Bild 3: Ostergétlands befolkningsférindring fér tétorter och landsbygder mellan ér 2010 och 2022. (SCB)

1990-2010
Befolkningsforandring

Bild 4: Ostergétlands befolkningsfordndring fér tétorter och landsbygder mellan ér 1990-2010. (SCB)
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Arbetsmarknaden

Branschstrukturen fér regionens arbetsmarknad har
forandrats under de senaste aren, enligt statistik fran
SCB. | tillverkningsindustrin, som historiskt sett varit
Ostergdtlands dominerande bransch, har arbetstill-
fallena minskat kraftigt, medan en 6kning har skett
inom den tjanstebaserade verksamheten. Det totala
antalet sysselsatta har 6kat med cirka sex procent
mellan aren 2014 och 2023.

Ostergdtlands arbetsmarknad blir genom en 6kad
arbetspendling mer geografiskt integrerad, framforallt
inom regionen, men ocksa med andra regioner. Mellan
Linképing och Norrkdping gar de storsta
pendlingsstrommarna och staderna star for majoriteten
av regionens arbetsmarknad.

Antalet personer som pendlar till Stockholm 6kar
snabbt. Aven inpendlingen till Ostergétland fran
Stockholm 6kar, men fran lagre nivaer.

Sa reser ostgétarna

Resmonster i regionen
Ar 2023 genomforde Region Ostergétland en resvane-
undersékning fér Ostergdtland.

Undersokningen visar att varje dstgote i genomsnitt gor
totalt 2,7 resor per vardag och 2,5 resor per dygn under
helger. Pensionarer gor i genomsnitt nagot farre resor
jamfort med yngre. Personer i hushall med barn gori
genomsnitt fler resor per dygn jamfoért med personer i
hushall utan barn eller unga vuxna.

Pa vardagar utgor resor till arbetet den vanligaste
anledningen till att resa. Pa helger ar drenden som
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fritidsaktiviteter, inkép och besdk hos slakt/vanner
vanligare. Det dr en tydlig spridning mellan reslangd och
restid for olika arenden.

Sedan 2017 deltar Ostgétatrafiken i den &rliga
nationella undersékningen Kollektivtrafikbarometern
vilket dr en nationell kvalitets-, attityd- och
resvaneundersokning for kollektivtrafikbranschen. |
Kollektivtrafikbarometern sammanstalls resandet for
olika fardmedel och det ar stora skillnader i resandet
over dygnet. FOr vardagsresorna finns en tydlig
koncentration under ett par timmar tidigt pa morgonen
samt under eftermiddagen, vilket sammantraffar med
resa till och fran arbete samt studier. Pa helgen ar
resandet jdmnare utspritt under mitten pa dagen, med
en topp under sen eftermiddag.
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Bild 5: Andel resor per timme férdelat 6ver dygnet under
vardag och helg. (Kollektivtrafikbarometern, 2023)

Bilen &r det vanligaste fardsattet och star for drygt 60
procent av vardagsresorna. Kollektivtrafikens andel av
samtliga resor (gang, cykel, kollektivtrafik, bil och 6vrigt)
i regionen uppgar till 15 procent. Gang och cykel star
tillsammans for lite 6ver en femtedel av alla resor, och
ar 6verrepresenterat i stadsomraden for strackor
kortare @n fem kilometer.
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bil I 61%
kollektivtrafik | 15%
gang M 11%
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Bild 6: Férdelning mellan fdrdsdtten pd vardagar.
(Kollektivtrafikbarometern, 2023)

Enligt Kollektivtrafikbarometern var marknadsandelen
av motoriserat resande for kollektivtrafiken ar 2023 20
procent, vilket &r 3 procentenheter lagre &n ar 2017,
men en procentenhet hogre an ar 2019. Resandet har
aterhamtat sig val efter restriktionerna som inférdes i
samband med covid-19 pandemin och ar ndstan uppe
pa samma nivaer som innan ar 2020. Distansarbete har
minskat efterfragan pa arbetsrelaterade resor med
kollektivtrafiken. Samma effekt syns dven i resandet
med bil, vilket gor att kollektivtrafikens marknadsandel
ar 2023 var nagot over 2019 ars niva. Kollektivtrafiken
har sin hogsta marknadsandel for resor till studier, foljt
av resor till arbete och lagst for 6vrigt resande.

Resvaneundersokningen fran 2023 samt
Kollektivtrafikbarometern visar pa tydliga skillnader
mellan méan och kvinnors resvanor. Méan reser nagot
mer an kvinnor. Man fardas oftare som bilférare, medan
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kvinnor i hégre utstrackning reser som passagerare i bil.
Kvinnorna star for en hégre andel kollektivtrafikresande
an vad mannen gor, och detsamma galler for
forflyttningar till fots eller med cykel. Mannens resor
bestar i nagot hogre grad av resor som ar langre dn

40 kilometer. Kvinnor gor i stallet fler resor som ar
kortare an fem kilometer. Yngre personer, 16-24 ar,
cyklar och aker kollektivtrafik i hogre utstrackning an
andra aldersgrupper.

Styrkan hos kollektivtrafiken ar att erbjuda
trafiklosningar som bygger pa resor med hog
regelbundenhet, med arbets- och studiependling som
tydligast exempel. Genom det ar kollektivtrafiken en
integrerad del i trafikinfrastrukturen som stédjer den
regionala utvecklingen.

Resvaneundersokningarna visar att fritidsresandet okar.
Resa for fritidsaktivitet som arende ar vanligt dven vid
ungdomars resor.

Aven nir det giller var i ldnet de flesta resor sker finns
det stora skillnader. Det mesta resandet sker i de tva
storsta kommunerna, Linkdping och Norrkdping. Av
samtliga resor sker drygt tva tredjedelar inom nagon av
de tvda kommunerna. Resandet 6ver kommungrans ar
forhallandevis litet. Vanligaste resan 6ver kommungrans
sker mellan Linképing och Norrkdping. Totalt utgor
kommunoverskridande resor endast nagra procent av
Ostgotarnas totala resande i lanet.
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Bild 7: Férdelning av det totala resandet pd kommunnivd. Vita siffror visar inomkommunalt resande och svarta

siffror resande 6ver kommungrdéns. Heldragna linjer ér inomkommunala resor och streckade linjer dr resor 6ver

kommungrdns. (RVU Ostergétland 2023)

Bilanvidndning och kérkort

Under 2019 minskade den totala korstrackan for forsta
gangen sedan 2013. Minskningen &dr en kombination av
att antalet personbilar i trafik inte 6kar med samma
hastighet som tidigare samtidigt som den
genomsnittliga korstrackan fortsatt sjunker.

Enligt Kollektivtrafikbarometern har 85 procent av
Ostgotarna korkort och 83 procent tillgang till bil.
Andelen med korkort har 6kat med néastan tva
procentenheter de senaste tre aren medan tillgdngen
till bil per hushall ar oférandrad. Bade korkort och
tillgang till bil 6kar med stigande alder.

Arbets- och studiependling
Kollektivtrafiken spelar en viktig roll i Ostergétlands
utveckling genom att starka tillgangligheten och binda
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samman regionen avseende boende, arbete och
utbildning. En val utbyggd och fungerande kollektiv-
trafik leder till goda resmdjligheter, saval inom som till
och fran Ostergétland. Det bidrar till en stdrre och mer
sammanhangande arbetsmarknad, med 6kad
sysselsattning som foljd.

De storsta riktade pendlingsstrommarna mellan tva
kommuner gar mellan Linkoping och Norrképing. Det ar
betydligt fler som pendlar fran Norrkoping till Linkoping
an at andra hallet. Andra stora pendlingsstrémmar gar i
bada riktningarna mellan Norrk6ping och Finspang samt
fran Soderkoping till Norrkdping. Férutom fran
Norrképing har Linkoping stor inpendling fran framfor
allt Mjolby, Motala, och Atvidaberg. En relativt stor
pendling sker dven fran Linkoping till Mjolby.
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Bild 8: Arbetspendling mellan kommuner. (SCB, 2021)

Inpendlingen till Linkdping och Norrkdping fran ovriga
Ostergdtland 8kar successivt. Framfor allt dkar
inpendlingen till Linkoping snabbt. Fran Linkdping och
Norrkoping ar dven pendlingen till Stockholm relativt
stor.

Pendling for gymnasiestudier varierar, inte minst med
storleken pa antalet som laser pa gymnasiet. Antalet
ungdomar i gymnasiealder 16—18 ar nadde en topp ar
2008. Darefter har aldersgruppen minskat med en
fjardedel. Fran ar 2015 6kar antalet ungdomar igen,
men i langsammare takt. Under andra halvan av 2030-
talet berdknas aldersgruppen plana ut pa en niva nagot
under toppnoteringen ar 2008.

Av Ostergdtlands gymnasieelever studerar cirka en
fjardedel i en annan kommun &n i sin hemkommun.
Gymnasiependlingen sker framst till gymnasieskolor i
Linkdping och Norrképing. Utbildningsmdjligheter inom
den egna kommunen och narhet/tillganglighet till
gymnasieskolor i annan kommun forklarar variationen
mellan kommunerna nar det géller gymnasiependling.
Mojligheten att fritt valja skola, dven i grundskolan,
innebdr ett storre och alltmer koncentrerat resande
bland barn och ungdomar.

Noder i Ostergétland

| Ostergdtland finns en mangfald av olika livsmiljder:
skargarden, skogsbygderna, slattlandskapet,
storstdderna, smastaden, tatorterna, byarna och
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landsbygderna. Bra boende, arbete, tillgang till service,
kultur, omsorg, rekreation och naturupplevelser finns i
alla delar av Ostergétland. Olika platsers unika och egna
kvaliteteter kompletterar eller forstarker andra platser
och ger en bredd av livsmiljoer.

Ostergotlands struktur med totalt 96 titorter
fordelande dver de 13 kommunerna innebar att
regionala malpunkter finns utspridda 6ver stora delar av
regionens yta. | den rumsliga strategin har en
strukturbild med malar 2040 tagits fram. Strukturbilden
utgar fran fyra primara nodtyper: regional, delregional,
nod utanfér Ostergdtland samt skargardsnod.

Regional nod

Starkt befolkningscentrum med hég servicegrad och
som inrymmer manga funktioner. Inom handel,
utbildning och sjukvard med god utvecklingspotential
till ar 2040. Regionala noder har stor betydelse for
utveckling i lanet och bidrar till utveckling saval lokalt
som regionalt. Exempel pa regionala noder &r Linkdping
och Norrkoping.

Delregional nod

Tatorter som ar viktiga for sitt omland da de har en
bredd av funktioner. De ska dven ha en hog serviceniva
och god tillganglighet i starka pendlingsstrak.
Delregionala noder har potential for fortsatt utveckling
och ar med sina samlade funktioner dven viktiga for att
starka utvecklingen i sitt delregionala omland.
Delregionala noder omfattas exempelvis av Séderkdping
och Vadstena.

Nod utanfér Ostergotland

Kommunhuvudort utanfér Ostergétland vars
funktionalitet for omlandet har stor betydelse for
platser och orter i Ostergdtland. Exempel p& sddana
noder ar Tranas och Nyképing.

Skargardsnod

Plats med viktiga nyckelfunktioner for livet langs kusten
och i skargarden, dar det ar viktigt att bibehalla och om
mojligt utveckla nyckelfunktioner. Exempel pa
Skargardsnoder ar Fyrudden och Arkésund.
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Resandet med kollektivtrafik

Antal resor

| den upphandlade allmanna kollektivtrafiken i
Ostergdtland gérs det for narvarande cirka 29 miljoner
resor under ett ar. En vanlig vardag gors cirka 130 000
resor med regionens tag, bussar, sparvagnar och batar.
Stadstrafiken, det vill sdga kollektivtrafiken inom
Linképing, Norrkdping och Motala stad, star for tva
tredjedelar av resorna. Drygt var femte resa gors i
region- och landsbygdstrafiken, resterande del gors med
pendeltdget. Ostgdtapendeln samt stadstrafiken i
Linképing och Norrkdping har haft starkast
resandeutveckling de senaste aren.
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Bild 9: Antal miljoner pdstigande i kollektivtrafiken, Gr 2014—
2023. (Ostgotatrafiken)

Kundens upplevelse
Sedan 2017 deltar Ostgotatrafiken i den nationella
arliga undersokningen Kollektivtrafikbarometern.

Ostgotatrafiken hade ett N6jd Kund Index (NKI) p& 71
procent ar 2023. Under de sex aren som NKI uppmatts
enligt denna metod har NKI 6kat fran 67 till 71 procent.
Mellan 2011 och 2016 anvéndes en annan
undersdkningsmetod, men dven under den perioden
uppvisade NKI en positiv trend. Det nationella snittet for
NKI &r 57 procent och Ostgétatrafiken ar en av de
regionala kollektivtrafikmyndigheter som har hégst NKI.

Resultatet fran 2023 ars undersokning visar att
nojdheten skiljer mellan olika resenarsgrupper. Resande
i stadstrafiken ar i hogre grad néjda med
Ostgotatrafiken an resande i den 6vriga trafiken.
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Bild 10: Ostgétatrafikens NKI (N6jd Kund Index) i jimférelse
med det nationella genomsnittet. (Kollektivtrafikbarometern)

Trygghet

Upplevelsen av kollektivtrafiken som ett tryggt satt att
resa ar vasentligt for att man ska valja att resa med den.
Otryggheten forklaras i hogst utstrackning av en oro att
komma fram for sent. Hog punktlighet ar centralt for att
forbattra den upplevda tryggheten for kollektivtrafikens
resenarer. Upplevd trygghet har dven ett starkt positivt
samband med NKI. Det &r dven viktigt att resendrer
upplever en hog trygghet pa vag till och fran hallplats,
vid hallplatsen likval som ombord pa fordonen.

Kollektivtrafikbarometern visar att yngre manniskor
upplever en lagre grad av trygghet jamfort med aldre, i
synnerhet de i den yngsta aldersgruppen 15-19 ar.
Kvinnor upplever i hégre utstrackning an man att det
kdnns tryggt att resa med kollektivtrafiken. Hogst
trygghetsbeddmning ger resendrer som reser med
stads- och tatortsbuss och tatt darefter aterfinns
landsbygdsbuss, pendeltag och expressbuss. Av
fardmedelslagen fordelade pa omradesniva har
sparvagnen lagst trygghetsvarden.

Resande i framtiden

Trender i samhillet

Megatrender ar stora, globala férandringar som sker pa
ett 6vergripande samhallsplan och som kommer att
paverka 6stgotarna och resandet de kommande
decennierna.
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Fordndrat klimat

De maénskliga utslappen av vaxthusgaser paverkar
klimatet kraftigt med en 6kning av jordens
medeltemperatur som foljd.

Att bryta trenden och minska de negativa utslappen i
tillracklig skala innebdar en stor utmaning. Inte minst for
den fysiska miljon och for vart beteende, dar
transporterna star for en stor del av de utslapp som ger
en negativ effekt pa klimatet.

Globalisering

Sverige ar, som liten ekonomi med en stark
exportsektor, mycket beroende av vad som sker
internationellt. Handeln ar en stor drivkraft bakom
globaliseringen, dar framgangen beror pa goda
transporter och kommunikationsméjligheter vilket i sin
tur skapat tillvaxt. Aven teknikutvecklingen har bidragit
till vaxande globala handels- och produktionsnatverk.

Urbanisering

Urbaniseringstrenden visar att allt fler manniskor
bosatter sig i stader och storre tatorter. Av Sveriges
befolkning bor en betydande andel i nagon av de tre
storstadsregionerna. Starka pendlingsstrak och
utveckling av knutpunkter i stadsnara tatorter bidrar till
regionforstoring.

Digitalisering

Digitaliseringen innebar stora mojligheter i samhalls-
utvecklingen och innebar nya monster for saval inkop
som arbetsliv som for den sociala samvaron. Nastan alla
ar beroende av digital service i sitt vardagsliv.
Digitalisering och IT-anvandning leder ocksa till en
flexibilitet i var manniskor arbetar i férhallande till var
de bor, d& manga tjanster kan utféras pa distans. Aven
tillgangligheten till varor och tjanster via webben samt
informationsteknikens utveckling dr sadant som hamnar
under digitaliseringstrenden.

Okad individualisering

Manniskors livsstilar fordandras standigt. En trend ar att
manniskor efterfragar ett samhalle med 6kad grad av
individualisering dar information och tjanster ska vara
valbara, snabba, enkla och dynamiska.

Geopolitik och scdkerhet

Det alltmer osdkra geopolitiska laget i Europa och i
ovriga omvarlden stéaller hogre krav pa lander och
verksamheter inom flera omraden. Kollektivtrafiken ar,
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som en del i regionens trafikinfrastruktur, en
samhallskritisk funktion. Hogre krav kommer darmed
stallas inom sakerhet for att skydda sig mot diverse
attacker. Det proaktiva arbetet kommer att vara viktigt
for att sakerstalla en kontinuerlig, robust och palitlig
drift av kollektivtrafiken i regionen.

Mojligheter och utmaningar ur ett
kollektivtrafikperspektiv

Klimat och miljé

Paverkan pa klimatet ar var tids stérsta utmaning inom
miljoomradet. | Sverige star vagtrafiken for cirka 30
procent av de klimatpaverkande utslappen. Att
astadkomma ett hallbart transportsystem ar en av de
storsta utmaningarna for att minska klimatpaverkan.

Regionalt finns ett stort stod for att minska
klimatpaverkan fran transporter. Regionala mal ar att till
2045 ska Ostergdtland som region vara klimatneutralt
och att utslappen fran transporter i Ostergétland ska
minskat med 70 procent ar 2030.

De storre stadernas miljoutmaningar som buller och
trangsel har de senaste decennierna paverkats av
urbanisering och okad efterfragan pa olika typer av
transporter. Kollektivtrafiken anges som en av
I6sningarna for att minska for att minska saval den
negativa paverkan pa klimatet som buller och tréngsel.

Stadsmiljon och trivseln i staderna har mycket att vinna
pa att kollektivtrafiken 6kar sin marknadsandel i
forhallande till bilen. Kollektivtrafik férbattrar namligen
framkomligheten genom farre fordon, minskad trangsel
pa gator samt minskat parkeringsbehov. Det ger ocksa
mer plats till gdende och cyklister som, tillsammans med
kollektivtrafiken, bidrar till ett levande stadsliv.

For att klara en omstallning till ett hallbart transport-
system kravs nya resvanor och ett nytt satt att se pa
resandet. Den trend som finns i samhallet, att i hogre
grad prioritera héalsa och ekologisk konsumtion bedéms
gynna kollektivtrafiken som ett smart livsstilsval.

Befolkningstillvixt och urbanisering

Enligt SCB:s befolkningsprognos kommer befolkningen i
Sverige att 6ka fran cirka 10,6 miljoner invanare ar 2023
till 11,4 miljoner ar 2029, och 12 miljoner ar 2040. Pa
2010-talet har befolkningsékningen i genomsnitt okat
med 100 000, drivet av ett hogt invandringsoéverskott.
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De senaste aren har befolkningsdkningen dock minskat
markant, for att ar 2023 vara nere pa drygt 30 000. Ett
lagre invandringsoverskott samt lagt barnafédande
forklarar nedgangen.

Invandringen har de senaste decennierna varit den
huvudsakliga forklaringen till Sveriges
befolkningsokning. Ett hogre fodelsedverskott har varit
den andra forklaringsvariabeln. Tillsammans har de
motverkat en befolkningspyramid som bestatt av en allt
storre andel adldre.

| framtiden berdknas befolkningsékningen i huvudsak
ske i de tre storstadsregionerna och vissa kringliggande
omraden. Stockholms Ian kommer att ha den storsta
befolkningsdkningen. Aven antalet arbetsplatser i
Stockholms lan forvantas oka kraftigt. Denna
befolknings- och arbetsplatsutveckling forvantas
innebéra en kraftigt 6kad pendling till Stockholm fran
kringliggande lan. Stora krav kommer att stéllas pa
infrastruktur och trafikering, inte minst nar det géller
tagtrafik.

Ostergdtland har en stor befolkning p3 en relativt
koncentrerad yta. Enligt SCB:s befolkningsprognos
forvantas antalet invanare i lanet 6ka fran cirka 472 000
ar 2023 till 506 000 ar 2040. Den storsta 6kningen
forvantas ske i Linkdping och Norrkdping, foljt av
Mjolby, Motala och Séderkoping. | regionen star
nettoinvandringen fér merparten av 2000-talets
befolkningsokning. Migrationen bidrar till en hogre
andel av befolkningen som ar i arbetsfor alder och en
yngre befolkning. Det ar i dldersgruppen 20 - 64 ar som
bade antalet och andelen utrikes fédda ar hogst. |
Ostergétland har andelen utrikes fodda dkat fran
knappt 10 procent ar 2003 till cirka 17 procent ar 2023.

For 200 ar sedan bodde 90 procent av Sveriges
befolkning pa landsbygder. Ar 2020 var det nistan
tvartom, med 86 procent som bor i tatorter, vilket dven
ar i linje med fordelningen pa nationell niva. | Sverige
innebar urbaniseringen att folkmangden okar mest i
tatorterna eller pa landsbygder i ndra anslutning till
storre orter. | de 32 titorter i Ostergdtland som har mer
dn 1 000 invanare bor nastan 80 procent av dstgotarna.

Bostadsbyggandet i Sverige har det senaste decenniet
gradvis okat for att sedan plana ut nagot under det
bedémda behovet. Enligt Boverket rader det just nu
bostadsbrist i 180 av Sveriges 290 kommuner.
Bostadsbristen dr mest omfattande i storstadsregioner
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och hogskoleorter, men dven méanga mindre kommuner
rapporterar att de har for fa bostader. Intradesbarriarer
som hog priser och krav om kontantinsats har skapat
utmaningar fér ungdomar och nyanlanda att ta sig in pa
delar av bostadsmarknaden. Aldre som vill flytta fran
villan till en mindre bostad har utmaningar med att hitta
det de s6ker. Det finns ddrmed dven en
matchningsproblematik pa bostadsmarknaden.

| Ostergdtland beddmer 11 av 13 kommuner att man
har ett underskott pa bostader. Bedomningen fran
Boverket ar att bristen forvantas besta under lang tid
framover. Uppskattningsvis behover det byggas 2 300
nya bostader i lanet per ar fram till 2030 for att uppna
balans mellan utbud och efterfragan pa
bostadsmarknaden.

Trender i resandet

Enligt den senaste nationella resvaneundersékningen
2023 har antalet resor 6kat med drygt tva procent
jamfort med foregaende ar. Kollektivtrafiken ar det
fardsatt som haft starkast aterhamtning, drivet av
borttagna covid-19 restriktioner. Totala antalet resor
har minskat med 12 procent jamfért med 2019.
Resvaneundersdkningen visar att samtliga typer av
resor har minskat, med storst nedgang for arbets- och
skolrelaterade resor. Férvantningarna ar en fortsatt
aterhdmtning under kommande ar, men det totala
resandebehovet berdknas fortsatt vara lagre jamfort
med 2019 p& grund av dkat hemarbete. Okat
hemarbete kan forvantas leda till langre avstand mellan
bostadsort och arbetsplats, med 6kad reslangd som
foljd. Ytterligare en faktor ar den alltmer specialiserade
arbetsmarknaden, vilket innebéar arbetsmarknader med
storre geografisk yta som i sin tur bidrar till langre
pendling till arbetet.

Lagst procentuellt tapp sedan 2019 aterfinns service-
och inkopsrelaterade resor, tatt foljt av fritidsresandet.
Fritidsresor utgor drygt 23 procent av alla resor. En
analys av fardmedelsférdelningen for fritidsresandet
visar att bilen @r det dominerande fardmedlet.
Fritidsresandet forvantas fortsatta oka, bland annat
med hansyn till att andelen dldre personer kommer att
oka.

Aldre personer blir alltmer friska och aktiva, vilket
innebar ett 6kat resebehov. Detta staller krav pa en
kollektivtrafik som kan erbjuda resmgjlighet mitt pa
dagen och sen eftermiddag.
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Ungdomar star for en stor del av kollektivtrafikresandet,
och ar en viktig grupp att behalla som kollektivtrafik-
resenarer dven nar de blir dldre. Ju fler av dagens
ungdomar som fortsatter resa kollektivt som vuxna,
desto storre behov av en kollektivtrafikutveckling.

Enligt Trafikanalys visar statistik fran den nationella
resvaneundersoékningen att det ar sma skillnader mellan
man och kvinnors resvanor, undantaget flyg dar méan
star for en stoérre andel av antalet resor. Man spenderar
nagot langre tid pa resor till och fran arbetsplats, medan
kvinnor i hégre grad gor service- och inkdpsrelaterade
resor. Kvinnor star for merparten av det totala resandet
med kollektivtrafiken.

Den 6kande individualiseringen innebar hogre
forvantningar och storre krav. Varje person ar unik och
kraven pa saval kollektivtrafiken som kringliggande
tjanster okar. Det finns ett 6kat behov for branschen att
forsta individens och befolkningens behov och
férvantningar.

Fordndring av bilresandet

Enligt Trafikverkets Omvarldsanalys 2022 — trender i
transportsystemet, férvantas en fortsatt 6kning av
transporter inom alla typer av transportmedel, men fran
en ny lagre basniva. Foljdeffekter av Covid-19 genom
forandrade resvanor, kommer sannolikt innebara att
distansarbete blir en permanent del i manga anstalldas
vardag. En storre andel av sysselsattningen berdknas
dven komma ifran tjanstesektorn och bor dven det bidra
till att en storre andel av befolkningen i arbetsfor alder
har mojlighet till att arbeta hemifran. Hogre krav pa
flexibilitet, tillganglighet och férvantan om langre resor
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ar dven de trender som kommer satta nya krav pa
transportsystemet.

For att begrdnsa 6kningen av biltrafiken kommer det att
kravas kraftfulla styrmedel och atgarder som okar
konkurrenskraften for mer hallbara transportmedel. De
hittills genomforda atgarderna har inte haft nagon
storre effekt pa resandet med bil. Biltrafiken har stadigt
Okat sedan dess genombrott i mitten av 1900-talet.
Okningen har skett i takt med att manniskor fatt det
battre ekonomiskt och samhallet har byggts och
organiserats utifran bilen som norm. Trenden mot ett
Okande fritidsresande riskerar ocksa att 6ka resandet
med bil. Faktorer som talar for en minskad
bilanvdandning ar de ambitioner som finns, sarskilt i de
storre staderna, att i hogre utstrackning planera
samhillet och ge incitament till invanarna for att 6ka
andel resor med hallbara transportslag som gang, cykel
och kollektivtrafik.

Genom att minska bilanvdandningen kan ytor frigéras sa
att forutsattningar for byggande av fler bostader och ett
mer effektivt transportsystem i stiderna skapas. Aven
forbattrad kollektivtrafik, 6kad trangsel, trangselskatt,
samre tillgang till parkering, hégre parkeringsavgifter
samt ett 6kat branslepris ar faktorer som paverkar en
utveckling i den riktningen.

Bildgande

2022 var forsta aret pa tre decennier med farre antal
registrerade bilar i trafik i Sverige. Enligt Trafikanalys har
dock bildgandet totalt sett 6kat sedan 1980-talet, drivet
av okat valstand och befolkningstillvaxt.

Antalet bilar per 1 000 invanare nadde en toppnotering
2017 och dérefter har nivan planat ut. Bakomliggande
orsaker ar urbaniseringen och i synnerhet
nettoinflyttningen till de storsta staderna i Sverige, dar
biltatheten ar lagre.

Intresset for sa kallad delningsekonomi har 6kat de
senaste aren. Delningsekonomi innebar minskad
resursatgang och effektivare kapacitetsutnyttjande
genom att tillgdngen pa varor och tjanster delas. Inom
transportsektorn handlar delningsekonomi bade om att
dela fordon och att dela resa. Nya affarsformer fér
delningstjanster utvecklas. Tjanster som bygger pa att
man betalar for bilen ndr man behoéver den och lamnar
den dar man vill, finns redan idag. | framtiden skulle en
sadan tjanst kunna kombineras med autonoma system
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dar man via en app kallar pa en bil ndr man behéver
den. Ett svalare intresse for det egna dgandet kan dven
komma att innebdra ett 6kat intresse for att resa med
kollektivtrafik.

Korkort

| Trafikverkets rapport fran 2022 Trender i
transportsystemet, beskrivs att bilens roll kan komma
att forandras, i synnerhet i hogtrafik. | framtiden
forvantas vagsystemets kapacitet begransa mojligheten
till fortsatt tillvaxt av biltrafik i rusningstrafik. For att
mota den forvantade 6kningen av resande behdver mer
yteffektiva transportslag sdsom cykel, gang och
kollektivtrafik anvandas i storre utstrackning.
Attitydférandring kan dven vara en avgorande faktor for
att uppna en sadan foréndring.

De senaste artiondena har attityderna till att ta kérkort
och aga bil forandrats. Manga unga valjer att ta korkort
senare i livet eller att avsta helt. Andelen unga (18-24
ar) som har koérkort har sjunkit fran cirka 73 procent ar
1980 till 64 procent ar 2023. Det kan dock antydas en
uppgang under de senaste aren, delvis drivet av en
forandring i regelverket gallande A-traktorer.

Andelen av befolkningen som har kérkortsinnehav
skiljer sig at pa regional niva, med en lagre andel i
storstadsregionerna jamfort med regioner som har
storre andel glesbygd. Samtidigt ar det allt fler dldre
som kor bil och har koérkort. Fér de i dldern 65+ har
andelen med korkort 6kat fér personbil fran drygt 30
procent ar 1980 till 90 procent ar 2019.
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Innovation och drivmedel
Inom transportsektorn pagar en teknikutveckling bade
vad galler fordon, drivmedel och energikallor.

For att minska klimatpdaverkan fran transportsystemet i
den omfattning som kravs ur ett klimatperspektiv
kommer det att kravas flera olika fossilfria drivmedel
och tekniker som ersatter fossila drivmedel. Ur ett saval
nationellt som regionalt perspektiv behover det saker-
stéllas att en robust och resilient tillgang till energi och
drivmedel f6r saval produktion som distribution av
drivmedel till transportsektorn. Samverkan mellan olika
regionala aktorer ar betydelsefullt fér att bidra till
utvecklingen inom fossilfria drivmedel.

Sverige har varit tidigt ute med olika satsningar for att
Oka andelen fordon som drivs med fossilfria drivmedel.
Biogas som fordonsbrénsle ar ett exempel dar Sverige
drivit pa utvecklingen. | Linkoping finns det nationella
kompetenscentret Biogas Solutions Research Center,
dar Region Ostergdtland deltar som part. Biogas har
flera fordelar och tillfor fler nyttor for samhallet utéver
minskad klimatpaverkan. Utvecklingen av flytande
biogas innebar forutsattningar for biogas som drivmedel
pa nya marknader.

Bade inom den kommersiella som inom den samhalls-
finansierade kollektivtrafiken har det gjorts stora
satsningar pa fossilfria drivmedel. Biogas och flytande
fossilfria drivmedel &r idag vanligt forekommande inom
den allménna kollektivtrafiken runt om i Sverige.

Saval i Sverige som runt om i varlden pagar stora
satsningar pa utveckling av elektrifierade fordon.
Forsaljningen av elbilar har haft en snabb utveckling
som dock saktat in det senaste aret. Inom
kollektivtrafiken pagar i snabb takt en omstallning mot
eldrivna bussar. De tre senaste aren har antalet elbussar
i Sverige fordubblats. Antalet elbussar i kollektivtrafiken
i Sverige uppgick 2023 till cirka 1 200. Hittills ar det
framst i stadstrafiken som satsningen pa eldrivha bussar
skett. De kommande aren bedéms dven utvecklingen av
eldrivna bussar i regiontrafiken att 6ka stort.

Forutom de drivmedelsalternativ som redan nu finns
fullt tillgangliga pa den kommersiella marknaden pagar
projekt med vatgasdrift bade for personbilar och pa
senaste tid dven for bussar och tag. Branslecellen
omvandlar vatet och luftens syre till lagringsbar
elektricitet och ur avgasroret kommer endast vatten.
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Okningen av antalet branslecellsbussar i Sverige sker
langsamt, mest beroende pa att det dr en kostsam
teknik bade att utveckla och att bygga infrastruktur
kring.

Teknikutvecklingen inom fordonsindustrin och
kollektivtrafiken innefattar dven forskning och forsok i
mindre skala for forarldsa fordon, sa kallade autonoma
fordon. Redan idag har manga fordonstillverkare
bilmodeller med nagon form av semi-automatiska
system som kan ta 6ver kdrningen i koer, pa landsvag
eller vid parkering.

Det pagar tester idag dar helt autonoma bussar
trafikerar vissa utvalda linjer. Bland annat i Berlin finns
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en linje dar en buss kor helt autonomt. | dagslaget
maste dessa bussar dnda ha en férare med som kan ta
over kontrollen ifall nagot skulle handa ndgot med den
autonoma tekniken i bussen.

De flesta forskare menar att fullt autonoma fordon
skulle kunna introduceras inom en snar framtid, men att
det formodligen drdjer till ar 2025 - 2030 innan vi ser
helt autonoma fordon utan en férare vid ratten. Det har
dven gjorts studier som visar pa att det gar att spara
upp till 10 % av drivmedlet om bussen kér autonomt
kontra med en forare.
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Kollektivtrafik i Ostergotland

Allman kollektivtrafik

Ett system for Ostergotlands utveckling
Kollektivtrafiken i Ostergdtland bedrivs framst av Region
Ostergdtland, men kompletteras av kommersiella
aktoérer samt andra regioners trafikhuvudman.
Tillsammans kompletterar de olika trafiklosningarna
varandra sa att mojligheten att resa hallbart och
kollektivt i Ostergdtland generellt sett &r mycket god.

Den kommersiella trafiken ar primart langvaga,
interregional med stora stader som malpunkter.
Trafiken aterfinns framst langs jarnvagen och de storre
vagarna mellan de storre staderna. Trafiken bidrar
starkt till regionens utveckling och ar dmsesidigt
beroende och kompletterar den offentligt organiserade
trafiken.

| de interregionala relationerna finns trafik inom
Ostergotland som bedrivs av andra regionala
kollektivtrafikmyndigheter. Det finns ocksa trafik som
Region Ostergétland ar deldgare i som exempelvis det
storregionala tagsystemet som upphandlas genom
Malardalstrafik.

Den av Region Ostergétland offentligt organiserade och
finansierade trafiken &terfinns dver hela Ostergétland.
Den sarskilda kollektivtrafiken bedrivs av
Ostgotatrafiken efter dverenskommelse med Region
Ostergdtland och respektive kommun. Den har andra
malgrupper och med ett starkare individfokus &n den
allménna trafiken.

Genom det heldgda bolaget Ostgétatrafiken erbjuder
Region Ostergétland olika typer av trafikldsningar.
Aktuell information om linjer, tidtabeller och
strackningar gar att hitta pa Ostgotatrafikens webbplats
och i de olika bokslut och redovisningar som arligen
publiceras finns pa Region Ostergdtlands webbplats.

Kollektivtrafiksystemet ar under standig utveckling, och
behover sa vara, for att uppna de hogt satta malen som
beskrivs i det har programmet.

Remissversion RTP 2024—-04-29 20

| Ostergétland finns ett stort utbud av interregional
trafik. Trafiken utfors med saval buss som tag och drivs
till 6vervagande del av kommersiella trafikforetag.

Kommersiell trafik

Av den interregionala trafiken i Ostergétland ar en stor
del kommersiell och bestar av bade fjarrtag och
langdistansbussar. For resor till och fran de tre
storstadsregionerna Stockholm, Malmo och Goteborg
bestar utbudet huvudsakligen av kommersiell trafik.

Fiarrtagen skapar forbindelse mellan Ostergdtland och
Stockholm, via Nykodping under stora delar av dygnet.
Via Katrineholm eller Hallsberg kan byte dven ske till tag
mot Orebro, Virmland och orter i Vastra Gotaland.
Aven sdderut, mot Skdne och Oresundsregionen finns
ett stort utbud av resmajligheter.

Kollektivtrafik av interregional karaktar finns dven i form
av busstrafik genom lanet langs saval E4 som E22.
Trafiken kors ibland pa samma strackor eller strak som
fjarrtagtrafiken, men det finns dven busstrafik som har
andra malpunkter.

Utbudet av kommersiell trafik redovisas arligen av
Region Ostergétland i rapporten Trafikbokslut och
allman trafikplikt i Ostergdtland.

Taxi

Aven taxi omfattas av programmet da taxibolag ges
mojlighet att enligt kollektivtrafiklagen bedriva
linjetrafik eller anropsstyrd trafik.

Den sarskilda kollektivtrafiken utfors i stor omfattning
av taxiklassificerade fordon. Trafiken utgor en
ekonomisk forutsattning for taxiverksamheten i lanet.
Genom att utforma upphandlingar sa att dven mindre
aktorer kan lagga anbud ges mojlighet till en bredd av
taxiverksamheter i ldnet. Genom att stélla sociala krav
vid upphandling skapas forutsattningar for goda
arbetsvillkor i branschen.
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Den samhidillsfinansierade interregionala
trafiken

De regionala kollektivtrafikmyndigheterna organiserar
trafik 6ver lansgranserna, antingen enskilt eller genom
samarbetsorganisationer.

Region Ostergétland &r deldgare i Malardalstrafik AB
och medfinansierar lansoverskridande tagtrafik pa
strackorna Linkoéping — Norrkoping — Vasteras — Uppsala
och Norrkoping — Nyképing — Stockholm. For
Ostergétlands del motiveras deltagandet framst av ett
intresse att starka relationen Linképing — Norrképing,
sakra resméjligheterna mellan Ostergétland och
Storstockholm samt Katrineholm/Nyk&ping.

Interregional tagtrafik finns dven pa strackan Mjélby —
Motala — Orebro — Borldnge — Gavle. Huvudman fér
trafiken &r de regionala kollektivtrafikmyndigheterna
Orebro, Vastmanland, Gavleborg och Dalarna som
gemensamt ager Tag i Bergslagen. Genom upphandlad
operator trafikeras strackan inom Ostergétland.
Trafiken erhaller statligt stod som syftar till att knyta
Bergslagen till Mjolby och utgor knutpunkt for vidare
resa med fjarrtagtrafiken till/fran sddra Sverige.

Pa Tjustbanan (Linkdping — Vastervik) och
Stangadalsbanan (Linkoping — Kalmar) bedriver Kalmar
Lanstrafik, genom upphandlad operator, tagtrafik.
Trafiken kompletterar busslinjetrafiken till Kisa och
Atvidaberg och ar i forsta hand anpassad for
interregionala resor som i Linkdping ansluter till
tagtrafik. Tagtrafiken medfinansieras av Region
Ostergétland.

Aven andra regionala kollektivtrafikmyndigheter
bedriver trafik in i Ostergétland. Ofta géller det enskilda
busslinjer som har malpunkt i ndgon av Ostergétlands
granskommuner. En komplett lista redovisas arligen i
rapporten Trafikbokslut och allman trafikplikt i
Ostergétland.

Trafiken inom Ostergotland

Ostgétatrafikens system

| dagslaget finns cirka 130 linjer i Ostgdtatrafikens
system, som angor ungefar 1 650 hallplatser. Systemet
innefattar tagtrafik, sparvagnstrafik, busstrafik samt
anropsstyrda losningar for landsbygder och skargard.
Sammantaget utgér Ostgdtatrafikens system ett av de
storsta i Sverige. Framst sker resandet i de starka
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straken, dar bland annat Ostgdtapendeln trafikerar
samt i stadernas centrala delar. Trafiken bedrivs
fossilfritt och allt storre del av fordonsflottan gar mot
att vara elektrifierad.

Utgangspunkt vid indelning av trafiken &r Malbild 2030
for Region Ostergdtlands engagemang i regional
busstrafik vilken delar in busstrafiken i fyra olika klasser,
A B, C respektive D. Ostgétapendeln dr exkluderad i bild
12 men sjalva straket ingar i Klass A. Indelningen
beskriver potentialen for utveckling av kollektivtrafiken,
samt dven vilken kollektivtrafik som bedéms lamplig
stalld mot mojligt resandeunderlag. Trafikens indelning
kopplar ihop lanets stérre och mindre orter med
Norrkoping och Linképing, samt andra viktiga orter med
varandra.

Klassificeringen innehaller strukturer som kan nyttjas
som underlag i strategiska stéllningstaganden vid
stadsplanering och trafikutveckling. Klassificeringen och
dess betydelse presenteras nedan, regional
strakindelning finns i bilaga 1.

Bild 11: Reserelationer fran klass A till D, exklusive
Ostgétapendeln. (Mélbild 2030 fér Region Ostergétlands
engagemang i regional busstrafik)

Klass A-strak

A-strdken ar de strak som i storst grad bidrar till att
uppfylla malen i den regionala utvecklingsstrategin och
det regionala trafikforsorjningsprogrammet.

For att vara ett attraktivt alternativ till arbets- och
studiependling erbjuds ett utbud om minst
halvtimmestrafik i hogtrafik. | klass A finns inget
egentligt maxutbud utan det ar efterfragan som styr.
Vid en viss grans avtar kundnyttan av ett 6kat utbud och
da bor i stallet fokus skiftas till andra trafiklosningar som
hojer kapaciteten.
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Klass A-straken &r relativt fa, men tacker in starka
relationer. Tillsammans med Ostgétapendeln utgér klass
A-strdken tyngdpunkten i kollektivtrafiksystemet, ar
strukturbdrande och vagledande for de lagre
trafikklasserna.

| A-straken har kollektivtrafiken bast forutsattningar att
konkurrera med biltrafiken genom hog turtéthet, lag
restidskvot, fa stopp och gena linjedragningar. Den A-
klassade kollektivtrafiken ska vara ett attraktivt
alternativ fér manga resetillfillen, syften och
malpunkter.

Som komplement till den snabba trafiken kors i
forekommande fall dven en mer langsamtgaende
busstrafik med tatare uppehallsbild. Restiden har i den
héar typen av trafik lagre prioritet och syftet ar i stéllet
att bidra till 6kad yttackning i straken. Den
kompletterande trafiken ar inte styrande gentemot den
ovriga trafiken.

A-straken ar utgangspunkten vid prioritering av
omradenas utveckling kopplade mot busstrafiken.
Region Ostergétland ska tillsammans med kommunerna
i den fysiska planeringen, arbeta for att sadan
exploatering blir tdt och sammanhallen. Har finns ocksa
bast forutsattningar for att bidra till sammanhalina
bostads- och arbetsmarknader.

Primar stadstrafik

I lanets storsta tatorter, Linkdping, Norrképing och
Motala finns en val utbyggd primar stadstrafik. Den
primara stadstrafiken byggs likt den regionala trafiken
upp i strak som kopplar stadsdelar med malpunkter och
med andra omstigningsplatser. Tillsammans formar de
den barande delen av stadstrafiken.

Trafiken ska ha en |ag restidskvot vilket bland annat
uppfylls genom bussprioritering i korsningspunkter,
utformning av och avstand mellan hallplatser samt
separerade korfalt for kollektivtrafik. | stadstrafiken ska
A-straken vara anpassade for att klara ett hogt turutbud
per timme.

Kontinuerlig utveckling av A-klassad stadstrafik staller
ofta hoga krav pa Region Ostergétland och kommunen.
Det kravs ofta stora investeringar i infrastruktur for att
bidra till god framkomlighet vilket férutsatter langa
planeringshorisonter.
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Ostgotapendeln

Den regionala pendeltigstrafiken, Ostgétapendeln,
utgor ryggraden i kollektivtrafiksystemet och straket
tillhér Klass A. Ostgétapendeln &r styrande vid
planeringen av busstrafiken dar sa ar tillampbart.
Ostgotapendeln trafikerar strickorna Norrképing —
Motala och Mj6lby — Tranas med stopp i Kimstad,
Linghem, Link6ping, Vikingstad, Mantorp, Mj6lby,
Skanninge samt Boxholm.

Region Ostergdtlands tagstrategiska malbild fér 2040,
beskriver inriktningen for hur regionen ska mota
Ostgotarnas framtida resandebehov med tagtrafik till,
fran och inom regionen.

Klass B-strak

B-straken haller god kvalitet, men har inte samma tyngd
som klass A. Underlaget ar mindre och geografin
glesare, vilket paverkar forutsattningarna for trafiken.

Utbudet av trafik i klass B-strak ar ofta att betrakta som
basniva for strukturbildande kollektivtrafik med
mojlighet att konkurrera med bilen, exempelvis genom
att utbudet foljer ett riktvarde om minst
halvtimmestrafik i hogtrafik.

Sekundar stadstrafik

Den sekundéra stadstrafiken utgar ifran den A-klassade
trafiken och har syfte att komplettera den primara
stadstrafiken via bland annat omstigningsplatser.

| kommunhuvudorter dar resandeunderlaget motiverar
en trafikering, men inte motiverar omfattande
stadstrafik, kan en mer begransad form av tatortstrafik
koras. Tatortstrafikens primara syfte ar arbets- och
studiependling och tillhér klass B.

Klass C-strak

Klass C-strak trafikeras av linjer med primart syfte att ha
en hog yttackning. | klass C aterfinns servicelinjer i
tatorter.

C-strak omfattas ofta av relationer mellan orter pa
landsbygder och en service- eller kommunhuvudort.
Trafiken i straken ar mer av lokal karaktar, ofta
inomkommunal. | klass C-strak kravs ett aktivt arbete
fran flera aktorer for att linjetrafiken ska kunna
utvecklas.
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Klass D-strak

Genom klass D técks resterande delar av Ostergétland
in, dven glesbebyggda miljoer som saknar tatorter.
Utifran det lagre befolknings- och resandeunderlag ar
forutsattningarna for linjelagd busstrafik utmanande.

Yttackande trafik pa landsbygder ar viktigt ur flera
perspektiv. Trafiken i klass D ar kopplad mot
malsattningar sdsom grundlaggande samhallsservice
och bidrar till grundldggande resmojligheter (genom
exempelvis nartrafik), eller mota vissa malgrupper och
platsspecifika resbehov. Trafiken uppfyller
samordnande uppdrag och sociala funktioner, snarare
an att bidra till en 6kad marknadsandel for
kollektivtrafiken.

Nartrafik och anropsstyrd linjelagd kollektivtrafik
Generellt ar trafiken anropsstyrd och omradesbaserad
eftersom geografin ar stor och resandeunderlaget lagt.
Det ar viktigt att poangtera att klass D inte utesluter
linjetrafik, dock kravs ett mer aktiv arbete och riktade
insatser for att det ska kunna finnas linjetrafik. Sadan
linjetrafik bygger pa att uppdrag kan samordnas, mellan
regional kollektivtrafik och kommunal skolskjuts.

Anropsstyrd trafik har sina férdelar jamfort med
linjetrafik. Den ar mer flexibel i sin utformning och
kostar bara nar nagon reser och har ofta en lagre
totalkostnad. Om resandet 6kar kan en teoretisk
brytpunkt nas nar det ar battre att kora linjelagd trafik
an anropsstyrd trafik.

Den vanligaste typen av anropsstyrd trafik ar
nartrafiken. Den finns for resor utanfor linjetrafikens
upptagningsomrade och resorna sker mellan adresser
och till vissa utvalda orter eller platser. Nartrafiken
mojliggor kollektivt resande for serviceresor och ar inte
primart anpassad for arbets- eller studiependling.
Nartrafiken finns tillganglig vardagar mitt pa dagen samt
pa kvallar och pa helger.
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Skargardstrafik

| den 6stgotska skargarden kors skargardstrafik med bat
eller svavare, trafiken férbinder 6arna i skargarden med
fastlandet. Skargardstrafiken ar anropsstyrd och ingar i
regionens allmdnna kollektivtrafiksystem. Under
perioder med besvarliga isférhallanden som omojliggér
trafik med bat, utfors skargardstrafiken med svavare.
Skargardstrafiken ar till for alla, men pa grund av
trafikens begransade kapacitet har folkbokférda pa
Oarna fortur vid resebestallningar.

Geografisk tillganglighet med kollektivtrafik
Geografisk tillganglighet for kollektivtrafiken kan ses
som en beskrivning av resenérers enkelhet att na
arbetsplatser, service, rekreation etcetera. En hog
geografisk tillganglighet ar avgérande for att bibehalla
en hog konkurrenskraft gentemot bilen. Den gar att
mata genom exempelvis gangavstand till hallplats,
restid, turtathet, generaliserad reskostnad eller
restidskvot.

Kartan i bild 12 visar reslangden till resecentrum i
Linkoping eller Norrkoping for bil respektive
kollektivtrafik, givet olika avstand. For kollektivtrafiken
anvands restiden till hallplatserna i nuvarande linjenat,
medan bilen har hela vagnatet att tillga.

Varje punkt i kartan motsvarar en hallplats i
kollektivtrafiknatet. De fargade falten visar restiden till
resecentrum i Linkdping eller Norrképing med bil. Som
exempel visar de grona falten reslangden med bil pa en
halvtimmes korning.

Som framgar av kartan nas naromradet till respektive
stad med en restid upp till en halvtimme. Bilden visar
dven Ostgdtapendelns konkurrenskraft gentemot bilen,
med en lagre restidskvot for de flesta reserelationerna.
Exempel pa det &r Tranas eller Mantorps stationer.
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Restid med kollektivtrafik
0-15 min
15-30 min
30-45 min
45—-60 min
60-120 min

Restid med bil
0-15 min
15-30 min
30-45 min
45-60 min
60-120 min

Bild 12: Rdckvidden fér resor med kollektivtrafik respektive bil med mélpunkt resecentra i Linképing eller Norrképing under en
vardagsmorgon med ankomst mellan 07:15-08:15. (Ostgétatrafiken april 2024, Trafikverket april 2024)

Ett annat matt pa kollektivtrafikens konkurrenskraft
gentemot bilen ar restidskvot. Med restidskvot avses

restidens forhallande mellan kollektivtrafiken och bilen.

En restidskvot som ar lika med 1,0 innebar att resan
med kollektivtrafik tar lika lang tid som med bil.
Restidskvoter 6ver 1,0 innebér saledes att resan med
kollektivtrafik tar langre tid &n motsvarande resa med
bil. En allt for hog restidskvot innebér att

kollektivtrafiken inte ar ett attraktivt alternativ till bilen.

| Ostergdtland varierar restidskvoten stort mellan olika
reserelationer. | de regionala straken har reserelationer
som trafikeras av Ostgétapendeln den mest
konkurrenskraftiga restidskvoten, med en variation
mellan 0,4 och 1,0. | de 6vriga regionala straken som
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trafikeras med buss, varierar restidskvoten mellan 1,0
och 1,9.

Undersdkningar visar att turtatheten ar en av de
viktigaste faktorerna for att 6ka konkurrenskraften och
locka nya resendrer. En hog turtdathet minskar
vantetiden i samband med byten och ddarmed den totala
restiden, samtidigt som kollektivtrafiken upplevs mer
flexibel. En forutsattning for hog turtathet ar ett stort
resandeunderlag. | bild 13 nedan utgér de morkgrona
sadana omraden. Tatortsomraden med hogst turutbud
omfattar framst Linkoping, Norrkdping och Motala.
Turutbudet speglar befolkningstatheten och darmed
ocksa resandeunderlaget. Hallplatser med fa turer
medfor en lagre tillgdnglighet och utgor réda punkter i
bilden.
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Antal enkelturer varen 2024

Turantal

50+
24-49
12-23
6-11
1-5

Bild 13: Antal enkelturer per vardagsdygn fér respektive héliplats. (Ostgétatrafiken januari 2024)

Tillganglighet till kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedsattning

Funktionsnedsattning definieras som en partiell eller
total nedsattning av en fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsformaga, eller en kombination av dessa. For
att kollektivtrafiken ska kunna sagas vara tillganglig for
alla resenarsgrupper maste trafiken anpassas utifran de
funktionsnedsattas sarskilda krav och behov. Inom
Region Ostergdtland fokuseras tillganglighetsarbetet p3
atgarder som anpassar kollektivtrafiken for funktions-
hindergrupper som avser syn-, horsel-, rérelse- samt
kognitiva nedsattningar.

Fordonsflottan i den allmadnna kollektivtrafiken i
Ostergdtland haller hég niva avseende anpassning for
personer med funktionsnedsattningar. | takt med att
fordonsflottan fornyas sker kontinuerliga férbattringar
inom flera omraden, inte minst inom den tekniska
utvecklingen. Audiovisuella hallplatsutrop i fordonen ar
ett omrade som fortsatt har hog prioritet. Utvecklingen
av digitala tjanster som exempelvis digital ledsagning ar
ocksa ett fokusomrade som ett led i att na en 6kad
tillganglighet till den allmanna kollektivtrafiken.
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Arbetet med tillganglighetsanpassning av hallplatser
sker I6pande. Andelen tillgdnglighetsanpassade
hallplatser som har 20 pastigande eller fler per vardag
uppgick 2023 till 68 procent.

Arbetet med tillganglighetsanpassning av hallplatser
kommer dven fortsatt att fokusera pa hallplatser i
tatorter, storre bytespunkter samt vid andra strategiskt
viktiga platser sdsom sjukhus, vardinrattningar,
aldreboenden och skolor. Utanfor tatorter fokuseras
tillganglighetsanpassningen i forsta hand pa hallplatser
med stort resande.

| Ostergdtland finns en etablerad samverkan med
funktionshinderrorelsen for att 6ka kunskapsoverforing
och medverkan i utvecklingsarbeten kring en 6kad
tillganglighetsanpassning av kollektivtrafiken. En
regional tillganglighetsstandard for kollektivtrafikens
hallplatser i Ostergdtland har tagits fram av Region
Ostergétland i ndra samarbete med Funktionsrétt.
Sedan 2022 ligger den till grund for
tillganglighetsanpassning av hallplatser.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Fysisk
https://sv.wikipedia.org/wiki/Psykisk
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Sarskild kollektivtrafik

Trafiksystemet med allman kollektivtrafik kompletteras
med ett system for sarskild kollektivtrafik. Till skillnad
fran den allmanna kollektivtrafiken som ar 6ppen for
alla resenarsgrupper, ar sarskild kollektivtrafik en
trafikform som endast erbjuds till den, som pa grund av
funktionsnedsattning har vasentliga svarigheter att
forflytta sig pa egen hand eller att nyttja den allmanna
kollektivtrafiken. Den sarskilda kollektivtrafiken bestar
av fardtjanst, kommundverskridande fardtjanst,
riksfardtjanst och sjukresor. Aven den sarskilt
upphandlade skolskjutstrafiken ar en trafikform som
bara erbjuds vissa resenarsgrupper och som brukar tas
med i begreppet sarskild kollektivtrafik.

Ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken och sarskilt
upphandlade skolskjutsar ligger enligt lagstiftningen pa
kommunerna. Kollektivtrafiklagen ger dock kommun
som sa onskar mojlighet att lamna 6ver detta ansvar till
den regionala kollektivtrafikmyndigheten.

Bild 14: Antalet personer med férdtjénsttillstand i
Ostergétlands kommuner mars 2024. (Kélla:
Ostgétatrafiken)
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Bild 15: Kommuner som ldmnat éver ansvaret for sdrskild
kollektivtrafik. (Ostgétatrafiken 2024)

Fardtjanst

Fardtjanst beviljas efter individuell prévning enligt lag
om fardtjanst och riksfardtjanst med anledning av en
funktionsnedséattning som beddms varaktig. Beslut om
fardtjanst fattas av den kommun man ar folkbokford i.

| Ostergétland finns dven kommunéverskridande
fardtjanst, som passerar minst en kommungrans. Den
kommunoverskridande fardtjansten omfattar dven vissa
resor som gar in i grannlanen.

Kommunerna ar enligt lag skyldiga att tillhandahalla
inomkommunal fardtjanst och riksfardtjanst for sina
invanare medan det ar valfritt att erbjuda kommun-
overskridande fardtjanst.

| Ostergétland har Boxholm, Linkdping, Mjélby, Motala,
Norrkoping, Soderkoping, Vadstena, Valdemarsvik,
Atvidaberg och Odeshégs kommuner valt att 1ata Region
Ostergdtland ta hand om fardtjinsten. Dessutom har
Ydre fattat beslut om 6verlamning av fardtjansten,
vilket verkstélls den 1 juli 2025. Det ansvar som
kommunerna éverlamnat avser planering, upphandling,
drift och uppféljning. Samtliga kommuner har valt att
aven fortsattningsvis behalla ansvaret for
tillstandsgivningen.

Fardtjanstberattigade personer inom de kommuner som
har lamnat over fardtjansten till regionen har mojlighet
att resa under dag- och kvallstid, alla veckans dagar.

De kommuner som har kvar den inomkommunala
fardtjansten i egen regi har ett eget regelverk avseende
till exempel prissattning och tider. Prissattningen sker i
varje kommun, dven foér de som lamnat over
fardtjansten till Region Ostergétland.
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Region Ostergétland har, med stéd av 3 kap 2 §
Kollektivtrafiklagen, i sarskilt bemyndigande till AB
Ostgotatrafiken, 6verlamnat befogenheten att planera,
upphandla, teckna avtal om samt samordna fardtjanst
och 6vriga tjanster exempelvis bestéllningscentral for
bestéllning av resor. Ostgoétatrafiken ansvarar pa
uppdrag av Regionen dven fér motsvarande uppgifter
avseende den kommundverskridande fardtjansten.

Sadan samplanering gérs genom att fardtjanst bade
inom och mellan kommunerna samplaneras med andra
typer av resor som sjukresor, nartrafik eller skolskjuts.
En sadan samplanering blir mojlig nar utférandet av
trafiken upphandlas gemensamt mellan kommun och
region samt att resorna bestills genom Ostgotatrafikens
bestéllningscentral.

Sjukresor

| Ostergdtland har den som p3 grund av sjukdom eller
funktionsnedséattning inte kan anvanda sig av allménna
kommunikationer mojlighet att bestalla en sjukresa via
Ostgotatrafikens bestillningscentral. Regler fr ndr man
ar berattigad till sjukresa finns pa Region Ostergdtlands
hemsida.

Skolskjuts

For de kommuner som lamnat 6ver sin skolskjuts
ansvarar Ostgétatrafiken p& samma satt som fér
fardtjansten. For skolskjuts kan dock inte
tillstandsgivningen dverlamnas till annan part utan
ligger alltid hos kommunerna.

Man kan vilja att lamna over all skolskjuts eller delar av
den. Sex av ldnets kommuner har lamnat 6ver ansvaret
for all skolskjutstrafik. Medan Link6ping, Norrképing och
Kinda har valt att lamna 6ver enbart skolskjuts som kors
med taxifordon, i forsta hand for elever med sarskilda
behov.

Samhallsnytta

For att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande ar
malsattningen att en resa i den sarskilda kollektiv-
trafiken sa langt det ar majligt, med héansyn till sarskilda
villkor i resendrernas legitimering, samordnas med
andra resor.
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Kollektivtrafikens
miljopaverkan

Utslapp

Kollektivtrafiken ger, liksom biltrafiken, upphov till bade
lokala utslapp som paverkar den lokala luftkvaliteten
och utslapp som medfor global paverkan pa klimatet.
Kollektivtrafiken ar trots sina utslapp positiv ur
miljosynpunkt da den kan ersatta resor som annars
skulle ske med bil och ddrmed orsaka betydligt storre
utslapp.

Den hogst prioriterade miljofragan ar klimatférand-
ringarna som &r en av var tids storsta utmaningar. Inte
minst géller det inom transportomradet eftersom
transporterna star for en stor del av utslappen av de
klimatpaverkande gaserna. | EU pagar ett omfattande
arbete med att minska klimatpaverkan fran transporter.
Kommande lagar och styrmedel har stor paverkan pa
hur fordons- och drivmedelsmarknaden utvecklas. Inom
EU &r inriktning till stor del fokuserad pa utslappsfria
fordon.

Storleken pa klimatpaverkan som transporter ger
upphov till beror pa mangden trafik samt vilken typ av
drivmedel som anvinds. | Ostergdtland har ett
strategiskt och malmedvetet arbete bedrivits for att
ersatta de fossila drivmedlen med fossilfria alternativ i
kollektivtrafiken. Satsningen har resulterat i att
Ostergotland ligger langt framme nar det giller att
minska klimatpaverkan fran kollektivtrafiken. Sedan
2009 har de klimatpaverkande utslappen minskat med
nastan 90 procent per kilometer. Sedan 2019 kors alla
fordon i bade den allmanna och sarskilda
kollektivtrafiken pa fossilfria drivmedel.

Ostgdtapendeln, som utgdr ryggraden for kollektiv-
trafiken i regionen, drivs med fossilfri el. Aven spar-
vagnarna i Norrkoping drivs med fossilfri el. Sparbunden
trafik ar ddrmed ett av de mest miljovanliga satten att
resa pa. | juni 2020 introducerades de forsta eldrivna
bussarna i lanet, vilka trafikerar stadstrafiken i Linkdping
och Norrkdping. Med start 2024 kommer stads- och
regiontrafiken i Motala att utféras med eldrivna bussar.
Aven regiontrafik i ldnets vistra delar kommer frén
2024 att trafikeras av eldrivna bussar.

| Ostergdtland har stora investeringar och framgéngar
gjorts inom biogasdrift, och Region Ostergétland ligger i
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framkant nar det géller transporter som kors pa biogas.
Idag kors stadstrafiken i Linkdping och Norrkdping pa
antingen biogas eller el. Utanfor de stora tatorterna har
utvecklingen inriktats pa anvandande av flytande
fossilfria drivmedel. Regiontrafiken kors pa fornybar
diesel i form av RME eller HVO.

Saval biogas, RME, HVO samt eldrivna fordon som drivs
av fossilfri el har mycket god klimatnytta och minskar
utslappen av klimatpaverkande gaser med mellan 60—-90
procent.

Utsldappen av de lokala luftfororeningarna fran bussar
har minskat avsevart i takt med strangare utslappskrav.
Lagkrav reglerar utslapp av kvaveoxider, kolvaten,
kolmonoxid, partiklar och ammoniak. Nar det géller nya
bussar ar utsldappen av lokala luftféroreningar pa mycket
laga nivaer. Genom att stélla alders- och utslappskrav pa
fordonen i samband med upphandling minimeras
utslappen. Introduktion av elbussar innebar att de
lokala utslappen fran bussarna i princip helt elimineras.

Energieffektivitet

Kollektivt resande ar generellt sett mer energieffektivt
an om motsvarande resor genomfdrs med egen bil. Med
en snabb och attraktiv kollektivtrafik som tillmotesgar
resendrernas resbehov kan en éverflyttning av resorna
ske fran privatbilism till kollektivtrafik. Optimering av
fordonsplaneringen innebar att fordonen kan utnyttjas
sa effektivt som mojligt, vilket tillsammans med hog
beldggning i fordonen medfér ett energieffektivt
resande.

Energieffektiviteteten i fordon varierar med olika typer
av motorteknik. De biogasdrivna bussarna har generellt
sett en hogre energiférbrukning an motsvarande
dieseldrivna bussar men har en viktig roll for den
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cirkulara ekonomin. Aven om det under senare ar
kommit gasdrivna bussar med lagre drivmedels-
forbrukning, ar energiférbrukningen fortfarande relativt
hog.

Eldrivna bussar har en betydligt hogre energieffektivitet
an bussar som drivs med forbranningsmotorer. En
eldriven buss kan med samma mangd energi kora
motsvarande tre ganger sa langt som en buss med
dieselmotorteknik.

Inte bara typ av fordon paverkar energiatgangen, den
varierar ocksa med typ av trafik, liksom korsatt och
fordonsmodell.

Buller

Kollektivtrafiken, liksom 6vrig vagtrafik, orsakar vissa
storningar i form av buller. Vidden av bullerstérningarna
paverkas av omfattningen pa trafiken och trafikens
utformning, men dven av omgivningens utformning. En
minskad andel biltrafik till forman for kollektivtrafiken
kan bidra till en lagre bullerniva, under férutsattning att
det buller bussen orsakar inte ar avsevart mycket hogre
an det buller en bil orsakar.

Utvecklingen mot eldrivna bussar innebar att
bullerproblemen fran kollektivtrafiken reduceras
betydligt. Detta ar sarskilt vardefullt i stader och i andra
tatbebyggda omraden. For att minimera buller-
stérningarna fran kollektivtrafiken bor ett nara
samarbete med kommuner ske vid planering av nya
bostdder och skolor.

Genom att stélla krav pa service och underhall av
fordonen kan 6kade bullernivaer i takt med fordonens
stigande alder undvikas. For att ytterligare minska
bullret fran kollektivtrafiken ar det viktigt att prioritera
underhall och utveckling av trafikinfrastruktur.
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Ostergotlands framtida behov av

kollektivtrafik

Kollektivtrafikens roll for
Ostergotlands utveckling

For att uppna en hallbar samhallsutveckling i
Ostergotland ar kollektivtrafiken ett viktigt verktyg.
Utvecklingen i samhallet innebar férandrade
resmonster och resandebehov. Okade férvantningar
fran samhallet i form av krav pa flexibilitet, tillgédnglighet
och allt langre resor ar dven de trender som kommer
satta nya krav pa transportsystemet.

Strukturbildande i samhallsplanering

Kollektivtrafiken har beréringspunkter med samhallets
ovriga delar pa flera hall, inte minst i bebyggelse- och
infrastrukturplaneringen. Stadsplaneringens fokus har
forandrats under de senaste decennierna. Tidigare
byggdes stader och andra samhallen for biltrafik medan
det idag finns en hogre medvetenhet om nyttor for
gang, cykel, och kollektivtrafik. Samtidigt finns
motverkande krafter som fortsatter den bilcentrerade
planeringen i form av exempelvis externa
handelsetableringar.

Kollektivtrafiken ska uppfattas som langsiktig och stabil.
Det ska vara mojligt for invanare att planera var man vill
bo och arbeta/studera utifran ett givet trafikutbud. En
forutsattning for det ar att kollektivtrafiken ges en
strukturerande roll i samhallsplaneringen. Genom att
kollektivtrafiken, liksom de 6vriga trafikslagen,
samplaneras med bebyggelseutvecklingen skapas en
fungerande helhet.

En utbyggnad av bostadder, arbetsplatser och
samhallsservice som koncentreras till platser som ar
tillgangliga med kollektivtrafik framjar en energieffektiv
och resurssnal utveckling i Ostergétland. Med en
sammanhallen bebyggelse skapas goda forutsattningar
for en effektiv kollektivtrafik och darmed en hogre
andel hallbara resor.

For att en samhallsutveckling med kollektivtrafiken som
central del i en bebyggelseplanering och attraktiva
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livsmiljoer ska kunna ske, maste den regionala
utvecklingsplaneringen och den kommunala fysiska
planeringen ske i samklang. Det galler dven for den
kortsiktiga och langsiktiga trafikplaneringen.
Kollektivtrafiken behéver tidigt vara en del i langre
planprocesser sa som framtagande av Oversikts- samt
detaljplaner.

Hur kommunerna planerar den fysiska miljon har stor
betydelse for kollektivtrafikens mojlighet att utvecklas.
En tatare bebyggelse innebar ett hogre resandeunderlag
och ger battre forutsattningar till en god kollektivtrafik-
forsorjning an vad en gles bebyggelsestruktur gor. For
att mojliggdra en tat stadsbebyggelse stalls krav pa
lagre bullernivaer hos fordon som trafikerar stadens
gator. Kollektivtrafiken kan sagas bidra positivt till
bullerproblematiken genom att den resulterar i att farre
bilar trafikerar stadens gator. Aven fortsatt elektrifiering
av kollektivtrafiken har stora forutsattningar att
ytterligare minska bullernivaerna och bidra till
attraktivare stadsmiljoer.

For att kollektivtrafiken ska utgéra en strukturbildande
roll i samhallsutvecklingen behdver trafiken ha god
framkomlighet. Aven om framkomlighetsproblemen
framfor allt finns i de stora staderna drabbas ofta hela
regionen nar kollektivtrafiken inte kommer fram. En
situation dar framkomlighetsproblem medfér att en
alltfor stor del av regiontrafikens tidtabellstid férbrukas
inne i de stora staderna gor trafiken mindre attraktiv for
pendlingsresor. Ett trafiksystem som daremot byggs upp
med prioritering av kollektivtrafikens framkomlighet
forbattrar trafikens restid och darmed dess
konkurrenskraft gentemot bilen.

Grundlaggande for en god framkomlighet &r att
vagnatet 4r anpassat och andamalsenligt for den
kollektivtrafik som ska trafikera det. Vagbredderna
maste vara tillrdckligt stora, kollektivtrafiken bor ha hog
prioritet och vagens utformning bor inte motverka en
god framkomlighet. Detta galler overallt dar
kollektivtrafiken trafikerar.
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Bade stdderna och deras omland tjanar pa 6kad
framkomlighet for kollektivtrafiken. | staderna genom
battre stadsmiljoer och for omlandet genom férkortade
restider. Majoriteten av 6stgotarna paborjar eller
avslutar sina resor i ndgon av de tva stora staderna i
lanet. Regionen som helhet har darfor stor nytta av god
framkomlighet for kollektivtrafik.

Samverkan for maluppfyllelse

Olika organisationer har olika mal &ven om de ofta &r
snarlika och gar i samma riktning. For att sakerstalla en
gemensamt 6nskad samhallsutveckling kravs en
djupgaende samverkan. Det krdvs manga parters
gemensamma resurser for att skapa ett attraktivt
hallbart kollektivtrafiksystem.

| Ostergoétland ar lanets alla tretton kommuner
tillsammans med Trafikverket och andra vaghallare
viktiga samverkansparters fér Region Ostergdtland nar
det galler att skapa goda infrastrukturella
forutsattningar for kollektivtrafikens utveckling.
Férutom sambanden inom regionen har Ostergétland
aven starka samband med grannregionerna, framférallt
med Stockholmsregionen, men dven med 6vriga
Malardalsregionen, Region Jonkdpings och Region
Kalmar Ian. Dessa samband blir starkare i takt med att
arbetsmarknadsregionerna utvidgas och
kollektivtrafiksystemet byggs ut for att mojliggora okad
pendling.

For att skapa en attraktiv kollektivtrafik kravs ofta
insatser fran flera samverkansparter, liksom forum for
samverkan och samarbete dar kollektivtrafiken tidigt
kommer in som en del i bebyggelse- och
infrastrukturplaneringen. Region Ostergétland och
lanets kommuner ar 6verens om att, aven om det
formella ansvaret for stora delar av
infrastrukturplaneringen ligger pa kommunerna, har
Region Ostergdtland ett behov av information och
mojlighet till tidig paverkan. Kommunernas roll for att
utveckla sa val hallplatsinfrastrukturen som andra
kollektivtrafikframjande atgarder ar central och reglerad
i avtal om varje parts finansiering. Region Ostergétland
har som ansvarig planupprattare for den regionala
transportplanen (lanstransportplanen) for statlig
vaginfrastruktur radighet 6ver hur medel for
investeringar i infrastruktur fordelas. Region
Ostergétland har genom ldnstransportplanen ocksa
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mojlighet att medfinansiera kommunal
kollektivtrafikinfrastruktur.

Region Ostergétland ska darfor tidigt i processerna
beredas mojlighet till insyn och medverkan i
kommunernas bebyggelse- och infrastrukturplanering.
For framgang i ett sddant samarbete kravs en samsyn
mellan Region Ostergétland och kommunerna kring
kollektivtrafikens roll for regionens och stddernas
framtida utveckling och de behov och krav som foljer
med en sadan roll. Samsynen beho6ver sedan féras
vidare hos alla parter och genomsyra allt planerings-
arbete, bade pa oversiktlig och mer detaljerad niva.
Omvant maste statliga organ och kommuner beredas
insyn och medverkan i processen kring utveckling av
kollektivtrafiken och dess infrastruktur.

Ett omrade som kraver samverkan fran flera aktorer ror
Ostgdtapendelns stationsorter som behdver utvecklas
till tydligare noder i kollektivtrafiksystemet. En ort dar
resandet stagnerar till foljd av utebliven ortsutveckling,
skulle pa sikt kunna medféra svarigheter att forsvara
pendeltagstrafikering av orten. En férbattrad
samordning mellan Region Ostergétlands kollektivtrafik-
och infrastrukturplanering, kommunernas planering av
bostadsforsérjningen samt ovrig fysisk planering i
kommunerna ar har ett verktyg for att sakerstélla en
positiv utveckling och darmed aven fortsatt trafikering.
Ostgdtapendelns utveckling och utpekandet av
stationsorter har tagits fram inom ramen for arbetet
med den tagstrategiska malbilden.

Kollektivtrafikens rumsliga
funktion och styrning

Kollektivtrafikens rumsliga inriktning ska ligga i linje
med Region Ostergétlands évergripande inriktning.
Kollektivtrafiksystemet ska darfor i forsta hand bidra till
att skapa en sammanhallen region, i andra hand
utveckla funktionaliteten mot Storstockholm och i
tredje hand stodja 6kad integrering mot narliggande
nodstdder och regioner. Pa samma satt ska
kollektivtrafiken ta en aktiv plats i att integrera arbets-,
studie- och bostadsmarknaderna.

Flerkdrnig region
Det finns tydliga samband mellan funktionella regioners
storlek och deras utvecklingskraft. Stora funktionella



REGIONALT TRAFIKFORSORININGSPROGRAM FOR OSTERGOTLAND > 2040
OSTERGOTLANDS FRAMTIDA BEHOV AV KOLLEKTIVTRAFIK

regioner har en stdrre marknad, vilket gynnar tillvaxten.
Ostergdtland &r en relativt rund region med en hég
befolkningstathet i de centrala delarna och da framst i
regionens tvakarniga centrum Link6ping-Norrkoping.
Regionens tata struktur och variation av tatorter med
jamn spridning 6ver regionens yta, dar reseavstanden
mellan orterna ar relativt korta, ger invanarna stora
mojligheter att valja bostadsort och arbetsplats
oberoende av varandra. Tillsammans ger det regionen
goda forutsattningar till fortsatt utveckling i riktningen
mot en sammanflatad flerkarnig stadsregion.

En regional utveckling som baseras pa en foérstarkning
av flerkdrnighet kraver att den geografiska
tillgangligheten okar i hela regionen. | ett flerkarnigt
Ostergdtland spelar kollektivtrafiken en viktig roll fér att
koppla samman regionens olika delar och méjliggéra
daglig arbets- och studiependling. Fritidsresandet ar
som starkast pa kvéllar och helger, vilket behéver
uppmarksammas i utvecklingen av Ostergétlands
kollektivtrafik.

Bade ur ett resenarsperspektiv och ur ett samhills-
perspektiv prioriteras atgarder som syftar till att starka
integrationen mellan de storre orterna i regionen samt
mellan de storre orterna och de mindre orterna i deras
omland. En malsattning ar prioritering av kollektivtrafik
med battre restider och 6kad turtathet, for att skapa en
tydligare sammanknytning mellan tatorter.
Kollektivtrafiken bor byggas ut i samklang med
efterfragan.

Kollektivtrafiken ska ges en fast struktur sa att
resenarerna lattare kan fa en kinnedom om
resmojligheterna. Exempelvis ska tidtabellen planeras
utifran principen om taktfasta avgangstider medan
frekvensen pa avgangarna avgors av resandeunderlaget.

Regionens stora stader

Aven i ett framtida utvecklat flerkdrnigt Ostergétland
kommer Linkdping och Norrkdping att vara starka
regionala centrum for arbete, verksamheter, hogre
utbildning och viktiga knutpunkter fér kommunikations-
systemen.

| takt med att befolkningen i regionens stora stader
vaxer 6kar dven kraven pa att kollektivtrafiksystemet
utvecklas sa att det klarar av att tillfredsstalla den
vaxande befolkningens resandebehov. Malsattningen
att 6ka kollektivtrafikens marknadsandel samt det
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planerade byggandet av nya resecentrum, dr andra
faktorer som medfor krav pa omfattande atgarder i
syfte att forbattra kollektivtrafikens forutsattningar i
stdderna.

Fler invanare och en tétare stadsbebyggelse resulterar i
att fler manniskor ska samsas om stadens ytor. |
trafiknatet leder det till en 6kad trangsel.
Kollektivtrafiken, liksom gang och cykel, &r mer
yteffektiva fardsatt an personbilstrafik. Det betyder att
fler manniskor far plats att forflytta sig och vistas i en
stad om fler valjer att g3, cykla eller resa med
kollektivtrafiken. For att anvdnda stadernas ytor pa
basta satt behover prioriteringar av trafikslagen goras —
alla trafikslag far inte plats 6verallt. Att prioritera
kollektivtrafiken hogre an bilen i stiderna ar en
forutsattning for att minska trangseln och skapa en
trivsam stadsmiljo. Med ny fordonsteknik kan
miljoproblem i form av buller fran kollektivtrafiken
reduceras betydligt, vilket 6kar mojligheten att bygga
tatare och samtidigt gronare stader.

For att na de regionala malen behdover kollektivtrafiken
prioriteras vid utveckling av stader. Kollektivtrafiken
inne i stdderna ska darfor utvecklas utifran
resandestrommar, befolkningstdthet och kapacitet i
infrastrukturen. Utanfor dessa omraden gar
kollektivtrafiken i blandad trafikmiljo dar de olika
trafikslagen samspelar och samsas om
transportinfrastrukturen. Kollektivtrafikstrdak med god
framkomlighet och tydlig prioritet som garanterar
tillganglighet till malpunkterna inom staden maste
finnas for att uppfylla trafikférsoérjningsprogrammets
mal.

Utdver Ostgdtapendeln, som ar den enskilt storsta
linjen, sker idag mest resor i stadstrafiken. En
betydande del av kollektivtrafikresorna ar delresor i en
langre resekedja dar det sker byten mellan olika delar
av kollektivtrafiken, eller mellan olika trafikslag. Sddana
kombinationsresor kan i en framtid komma att 6ka, med
hénsyn till forandrade resmoénster som bland annat
innebar okad reslangd. Stadernas kollektivtrafiksystem
behover darfor i hogre grad innehalla utvecklade
omstigningsplatser dar byte kan ske mellan olika linjer i
kollektivtrafiken, eller mellan kollektivtrafik och cykel.
Vidare behover utveckling ske av sa kallade
bytespunkter med syfte att skapa ett starkare trafiknat
primart mellan bil och kollektivtrafik, i synnerhet pa
landsbygder. Infrastrukturen behover vara anpassad for
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att skapa férutsattningar for kombinerat resande bland
annat genom goda forbindelser till aktuella
omstigningsplatser och bytespunkter.

Storregionalt sammanhang

Ostergdtland har med sitt strategiskt geografiska lage,
med kopplingar norrut till Storstockholm och
Malardalsregionen och soderut till framférallt norra
Jonkopings 1an, goda mojligheter till ett utvecklat
samarbete i ett storregionalt perspektiv. Genom goda
kommunikationer i straket mellan Stockholmsregionen
och vidare mot sydvist, ges Ostergdtland en strategisk
plats i en vidgad arbetsmarknads- och tillvixtregion.

Region Ostergdtlands uppféljning av regionens
utveckling visar att Ostergétland alltmer blir beroende
av den snabba ekonomiska utvecklingen i
Stockholmsomradet. Redan idag ar kollektivtrafik-
I6sningar som mojliggor daglig pendling mellan
Ostergotland och Storstockholm av stor betydelse for
Ostergdtlands fortsatta utveckling. Ytterligare
utveckling av antalet dagligen resande kan med
férdjupat samarbete leda till att Ostergdtland och
Stockholm pa sikt utvecklas till en omfattande
arbetsmarknadsregion for invanarna i de bada
regionerna.

Region Ostergétlands framtida engagemang i
tagtrafiken redovisas i den tagstrategiska malbilden for
2040 dar argument, fragestallningar och l6sningar
presenteras. Pa totalen kommer Regionen oka sitt
engagemang i tagtrafik inom samt till och fran regionen
for att na uppsatta mal. Det kommer behévas mer och
battre tagtrafik for att mota det 6kande behovet av
resméjligheter. Region Ostergétland behdver darfér
aktivt engagera sig i arbetet med att sakerstalla
mojligheterna till snabba, sakra resor med hog frekvens.
Den framtida nya stambanan, Ostlanken, kommer spela
en avgorande roll for att na uppsatta mal. Den kommer
erbjuda en kapacitetsforstarkning for mer snabbgaende
tagtrafik mellan Ostergdtland och Stockholm. | férsta
hand bor sékerstallandet av sddana resmojligheter
kunna ske via kommersiella aktorer.

Dock har dven Region Ostergétland framtida ansprak pa
Ostlanken i form av snabb offentligt organiserad
regionaltagstrafik. Denna snabba prioriterade trafiken
mot Stockholm far inte dventyras genom att mer
langsamtgaende tagtrafik som idag trafikerar andra
strackningar pa samma relation, eller delar av
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relationen, flyttas over till Ostlanken. Region
Ostergétland menar att inriktningen for trafikering av
Ostlanken maste vara att kommersiella aktorer snarast
efter fardigstallandet borjar trafikera den nya
jarnvagsstrackningen.

Region Ostergdtland ska erbjuda en regional och lokal
trafik som med hog frekvens angor de nya resecentrum
som till foljd av Ostlankens tillkomst kommer att byggas
i Norrkodping och Linkdping. Vid skapandet av dessa
resecentrum ar tillganglighet och kapacitet som
motsvarar behoven samt sdkerstdllande av korta
overgangstider mellan trafikslagen viktiga
utgangspunkter. | saval nuvarande som kommande
lanstransportplaner ska atgarder som garanterar
kollektivtrafikens tillganglighet till de nya
resecentrumen ges hog prioritet. Detsamma galler dven
den linjetrafik som omfattas av A-strak och ar central
for bibehallandet av kollektivtrafikens konkurrenskraft.

En forstorad region

Aven om samarbetet kring atgdrder som forbattrar
kommunikationerna mot Storstockholm ges hogre
prioritet finns ocksa ett behov av samarbete med andra
till Ostergdtland angrinsande regioner.
Regionforstoring innebar inte bara att pendlingen 6kar
generellt, utan ocksa att pendlingen sker 6ver 6kade
avstand, i varje fall om detta kan ske utan alltfor stor
uppoffring i restid. Pendlingstiderna kan darfér sagas ha
en avgoérande forutsattning for en fungerande
regionforstoring.

For att kollektivtrafik som syftar till att skapa
mojligheter till dagligt utbyte med orter utanfor
Ostergdtland ska vara konkurrenskraftig med
motsvarande bilresor behdvs ofta en kollektivtrafik-
I6sning som bygger pa tagtrafik. De kostnader som
foljer med den typen av trafiklésning innebar att
trafiken utifran ekonomiska skal endast kan motiveras
pa relationer dar det finns ett férhallandevis stort
resandeunderlag. Tagtrafik kraver stora initiala
investeringar och ar dyr i drift, men kan ocksa ge de
storsta samhallsekonomiska vinsterna. For att na mal
om regionforstoring kravs utbud och restider som kan
attrahera pendlare. Detta stéller hoga krav pa Region
Ostergdtlands engagemang i regional tagtrafik.

For orter med lagre pendling till angransande region kan
kollektivtrafiklosningar med busstrafik vara aktuell. Pa
samma satt som for kollektivtrafiken inom regionen
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stélls krav pa sadan trafik avseende saval
kostnadstdckning som samhallsnytta.

Kollektivtrafiksystemet och
dess utveckling

Ett system under utveckling

For att nd uppsatta mal maste kollektivtrafiksystemet
vara under standig utveckling. Behovet av férandring
drivs av en 6kad befolkning, 6kat resande med
kollektivtrafiken, 6kad marknadsandel, samt utveckling
av teknik och infrastruktur. Utmaningarna reflekteras
bland annat av att kollektivtrafiken endast har

20 procents marknadsandel idag vilket innebar att
kollektivtrafiksystemet maste attrahera en betydande
mangd av regionens invanare som idag inte reser i
systemet for att uppna malet om 6kad marknadsandel.

Kollektivtrafikens utveckling kan ses genom olika
samverkande perspektiv. Inte skilda fran varandra men
ibland olika i hur man arbetar med dem. Ur ett
samhiéllsperspektiv ar det primara malet att 6ka
kollektivtrafikens samhallsnytta, eftersom dess
legitimitet bygger pa att den till stor del ar
samhallsfinansierad. Resenarsperspektivet fokuserar pa
att oka trafikens kvalitet. Grunden &r att sjélva
trafikprodukten maste halla hog kvalitet, men manga
olika faktorer bidrar till kollektivtrafikens hela kvalitet
och attraktivitet. Trafikperspektivet behandlar
Ostgotatrafikens processer for att optimera trafiken
utefter de uppsatta malen, vilket i sin tur bidrar till 6kad
kundnojdhet och samhallsnytta.

Som beskrivet i kapitlet om nulaget finns olika
klassindelningar av trafik fordelat 6ver olika strak i inom
lanet. Trafiken maste i sina olika delar och funktioner
anpassas olika utifran sitt syfte och uppdrag, mot olika
malnivaer, malgeografier och malgrupper.

Remissversion RTP 2024—-04-29 33

Storregional trafik

For de storregionala resorna finns en stor del
kommersiell trafik som bidrar med resmajligheter med
kollektivtrafik, bade med buss och med tag. Utover att
|6sa efterfragade resbehov s kan Region Ostergétland
fokusera pa den av samhallet bedomt behovda trafiken,
men som inte ar affarsmassigt hallbar. Det &r ett bra
satt att pa samhallsniva hantera skattekollektivets
resurser.

Ostlinken

Ostlanken omfattar en helt ny dubbelsparig stambana
pa den 16 mil langa strackan mellan Jarna och
Linkoping. Den nya jarnvagen planeras for persontag
med hastigheter upp mot 250 km/h med beraknad
trafikstart ar 2035. Ostlanken byggs ut i flera etapper,
och har paborjats norrifran dar planeringen kommit
langst.

Ostlanken innebar en kraftig férstarkning av
sparkapaciteten péa striackan Ostergétland — Stockholm.
Néar de snabba persontagen flyttas till Ostlanken
kommer det att bli mer plats pa dagens befintliga spar
till andra persontag av mer regional karaktar samt till
godstag. | ett forsta skede, nar endast Ostlanken finns
byggd, kommer sparkapaciteten vara hogre norrut fran
Linkdping an sdderut. Risk finns att detta faktum till viss
del kommer att begransa majligheten till en utékad och
sammanhangande tagtrafik genom Ostergdtland.

Tillkomsten av Ostlanken berdknas innebara en kraftig
Ookning av antalet resenarer som kommer till eller reser
fran Linképing och Norrképing med tag. Som en del av
projektet ingar darfor byggandet av nya resecentrum i
bada staderna. Jamfort med idag kommer dessa nya
resecentrum att fa en nagot férandrad placering.

Att lanets tva storsta stader far jarnvagsstationer i nya
geografiska lagen kommer att medféra behov av
forandringar av stadernas trafiknat, inklusive
kollektivtrafikndten. Anpassningar kommer att behévas
av saval linjestrackningar som frekvensen i trafiken. For
att sddana anpassningar ska vara majliga kravs dock att
infrastrukturen, i form av vagar, gator, tillfarter och
anldggningar for kollektivtrafikens behov med mera,
utformas pa ett satt som sdkerstaller att kollektiv-
trafiken far god tillganglighet till de nya stationerna och
omkringliggande omraden.
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Kollektivtrafiken ar av central betydelse for att hantera
de markant 6kande resandestrommar som Ostlanken,
med nérliggande stadsutvecklingsplaner med
tillkommande nya bostader och arbetsplatser berdknas
medféra. Det kommer stalla hoga krav pa en
valplanerad och utvecklad infrastruktur. Darfor ar det av
vikt att kollektivtrafiken har en hog prioritet vid
stadsplaneringen for att sakerstalla god framkomlighet
och tillganglighet i anslutning till de nya
jarnvagsstationerna.

Ostlanken kommer paverka framkomligheten for
kollektivtrafiken. Tillsammans med Trafikverket och
kommunerna kommer tillfdlliga och resenarsvanliga
trafiklésningar behova skapas, samtidigt som den
langsiktiga trafikplaneringen av Ostléanken pagar och de
nya stationerna ar pa plats.

| takt med att befolkningen reser allt langre strackor for
att komma till framfor allt arbete och studier 6kar dven
behovet av en vl fungerande storregional tagtrafik.
Administrativa granser ska inte hindra
gransoverskridande resor dar efterfragan finns.

Storregional tdagtrafik

Som delagare i Malardalstrafik AB deltar Region
Ostergdtland i att ha etablerat ett gemensamt
regionaltagssystem for Stockholm-Malardalsregionen.
Genomférandet av den forsta etappen av Malartag
skedde efter Citybanans 6ppnande. Tagsystemet
innebar strukturerad trafik med tagfordon samt ett eget
prissystem for trafiken, Movingo, vilket underlattar det
interregionala resandet. Arbete pagar med att analysera
mojligheterna att integrera Malartagsystemet
ytterligare i Ostergétland, bland annat genom att
forlanga linjer till Mjolby.

Tagtrafiken kommer etappvis kontinuerligt utvecklas i
enlighet med det arbete som sker inom bade det
storregionala transportpolitiska samarbetet, En Battre
Sits, som inom Region Ostergétlands tagstrategiska
arbete. For att Stockholm-Malardalsregionen dven
fortsattningsvis ska vara en stark tillvaxtmotor for
Sverige ar den internationella tillgangligheten
avgorande. | detta har Sodra stambanan som en del av
det transeuropeiska transportnatet (TEN-T) en
nyckelroll.
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Med Region Jénkopings lan finns ett avtal som I6per till
och med &r 2025 som innebir att Ostgétapendeln dven
trafikerar Tranas i Jonkopings lan. Samtal férs mellan
parterna om ett nytt avtal som ska ersatta det
befintliga. Region Ostergétlands avtal med Region
Kalmar l4n innebir att Ostergédtland fram till och med &r
2033 svarar for medfinansiering av den tagtrafik som
Kalmar Lanstrafik bedriver pa strackorna Linkdping —
Kalmar respektive Linképing — Vastervik.

Region Ostergdtlands instéllning ar att de ingdngna
avtalen med Jonkoping respektive Kalmar ska fullféljas.
For perioden efter giltighetstiden for nuvarande avtal
kravs foérnyade stallningstaganden. Infér sadant
stallningstagande kommer behovet av aktuell trafik och
trafikens medverkan till uppfyllelsen av malen i
trafikforsérjningsprogrammet att behdva utredas.

Under regionala trafikprogrammets period kan de bli
aktuellt med fler och férandrade avtal med olika parter
for att tillgdngliggdra och utveckla regionens
kollektivtrafik.

Kollektivtrafiken i Ostgotatrafikens system

Dar det inte beddms finnas kommersiell eller annan
trafik som kan leda mot maluppfyllelse kan Region
Ostergotland vilja att lagga sa kallad trafikplikt. Det
betyder att det offentliga atar sig att bedriva den trafik
man anser behovs, eftersom den da ar att anse som
allmannyttig.

Den offentligt finansierade kollektivtrafiken tacker hela
regionen men genomfors pa olika satt. Trafiksystemet
bygger pa olika trafikkoncept, som har olika uppdrag
och olika tyngd. Viss trafik ar mer av servicekaraktar och
ar mer yttackande. Annan trafik ar regionalt och
kommunalt strukturerande trafik kanaliserad till
utpekade strak kring vilka olika samhallsfunktioner kan
planeras. Med trafiken i dessa strak kan alla typer av
resor ske. Inom ramen foér denna trafik sker majoriteten
av resorna och den storsta samhallsnyttan genereras.
Utvecklingen av dessa relativt fa men viktiga linjer i
straken ar centralt for att nd malen.

Det finns i dagslaget fortfarande trafik som i tillrdcklig
omfattning inte leder till maluppfyllelse enligt
riktlinjerna for kontinuerlig effektivisering av den
avtalade kollektivtrafiken, som Region Ostergétland
beslutat om, sa kallad lageffektiv trafik.
Resurseffektivisering av trafiken ar dven viktigt for att
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systemet som helhet ska uppna en hogre effektivitet
och darmed samhallsnytta.

Trafiksystemen och dess uppdelning enligt funktion,
geografi och andra relevanta aspekter sker via Region
Ostergdtlands riktlinjer och strategier.

Ostergdtlands framtida kollektivtrafik

Det framtida kollektivtrafiksystemet behdver i an hogre
grad &n dagens system utformas sa att trafiken
uppfattas som ett verkligt alternativ till bilen. En
attraktiv och konkurrenskraftig regional kollektivtrafik
kan skapas genom att trafiken byggs upp utifran ett
trafikkoncept som bygger pa ett straktank baserat pa
olika klasser dar A-straken ar éverordnad och
strukturerande.

Straktdnket binder samman regionens stora orter.
Trafiken tillhorande klass A har lag restidkvot och ett
hogt taktfast turutbud, vilket ger ett 6kat
attraktionsvarde och en 6kad konkurrenskraft.

Bytespunkter finns utpraglat i framfoérallt i A- och B-
straken i kollektivtrafiksystemet med priméart andamal
att underlatta for individer bosatta pa landsbygder
utanfor tatort, att ansluta till det linjelagda
kollektivtrafiknatet.

A-straken tillsammans med den primara stadstrafiken
kommer vara den strukturbadrande kollektivtrafikens
viktigaste bidrag till den regionala och kommunala
utvecklingen fysiskt, bade mellan och inom kommuner, i
staderna och inom regioner. A-straken samt tillhérande
stadslinjenat ar fa till antalet men star for en stor del av
resandet i trafiksystemet och dess samhallsnytta.

For att uppfylla de krav som finns definierade fér
respektive strak med sarskild betoning pa A klassad
trafik kravs ett valutvecklat trafik- och
infrastrukturkoncept som sdkerstaller hog
framkomlighet och 6kar kollektivtrafikens
konkurrenskraft.

Ostgotapendeln

Pendeltagets centrala roll i regionens
kollektivtrafiksystem ska behallas och starkas.
Kapacitetsbristen pa Sodra stambanan medfér att det ar
stora svarigheter att utveckla Ostgétapendelns utbud,
utoka dess trafikeringsomrade eller att trafikera fler
stationer inom nuvarande trafikeringsomrade.
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Tillkomsten av Ostlanken kommer forbattra kapaciteten
pa delar av Ostgdtapendelns trafikeringsomrade.

En fortsatt satsning pa hogkvalitativ kollektivtrafik med
tag forutsatter att modellen for Trafikverkets
kapacitetstilldelning pa jarnvagen utvecklas. En
situation dar det ar naturligt att tagtrafik planeras enligt
det resenadrsvanliga konceptet med taktfast tidtabell
med jamna tidsintervall maste skapas. Inriktningen fran
Region Ostergétland &r att Ostgdtapendeln dven i
framtiden kors med ett utbud som innebar forstarkt
kapacitet och delvis andrat uppdrag, vilket beskrivs i
den tagstrategiska malbilden for ar 2040.

Starka busstrak

Snabb busstrafik med hégt turutbud kompletterar
Ostgdtapendeln och annan regional tagtrafik i starka
relationer mellan stérre orter och inom regionen.
Busstrafiken kan ocksa finnas som komplement till
tagtrafiken pa relationer med stora resandeunderlag.
Flera av dessa finns i A-strak.

Den snabba busstrafiken har fa hallplatsstopp mellan
sluthallplatserna for att erbjuda en sa kort restid som
mojligt och darmed vara konkurrenskraftig i jamforelse
med bilen. Tidtabellen byggs med fordel upp enligt
konceptet med taktfast tidtabell med jamna
tidsintervall dar resandeunderlaget styr utbudet.
Utgangspunkten for trafiken ar att den kors regelbundet
under alla veckans dagar.

Primar stadstrafik

| regionens tre storsta tatorter Linkdping, Norrkdping
och Motala kors en stadstrafik med uppgift att
tillfredsstélla resbehovet savél hos de boende i staden
som de som vill anvdnda stadens kollektivtrafik som del
i en langre resa. Pa samma satt som regiontrafiken
byggs stadstrafiken upp utifran ett tydligt straktank. |
straken kors en trafik som pa ett snabbt och effektivt
satt knyter ihop stadens olika delar och malpunkter.
Trafiken koérs med en turtathet som styrs av
resandeunderlaget likt all linjelagd kollektivtrafik.
Inriktningen ar att vid slutet av detta programs malar,
2040, uppnar ett sa stort resande i Linkdping och
Norrkdping att resor kopplade till primar stadstrafik kan
ske med en turtdthet som innebar att kunden inte
behover ha koll pa exakt nar bussen avgar.
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Sekundar stadstrafik

Pa relationer inom staden med ett lagre resande-
underlag kérs sekundar stadstrafik som dven den ar
strategiskt viktig och val utbyggd, som ansluter till den
primara stadstrafiken. Trafiken behéver pekas ut
gemensamt med kommunerna.

Kompletterande trafik i starka strak

Som komplement till den snabba trafiken kors i de
regionala straken dven en mer langsamtgdende
busstrafik med tatare uppehall. Restiden har i denna typ
av trafik lite lagre prioritet och syftet ar i stallet att bidra
till 6kad yttackning i straken och I6sa fler delresor. Nar
det totala resbehovet ar lagre och trafikering med den
snabbare busstrafiken inte kan motiveras, kan den
langsammare trafiken éverta rollen som huvudtrafik i
straken.

Kompletterande servicetrafik

I stérre kommunhuvudorter dar resandeunderlaget
motiverar en trafikering, men inte omfattande
stadstrafik, kan en mer begransad form av lokal
kollektivtrafik koras. Trafiken syftar i forsta hand till att
erbjuda mojlighet till serviceresor. Trafiken ar oftast
anropsstyrd.

Trafik pa landsbygder och skiargarden

| omraden med lagt resandeunderlag kan betydelsen av
lokala I6sningar 6ka. Har ar det viktigt att
uppmaérksamma och vara lyhord for eventuella initiativ
for kollektivt resande.

Nya l6sningar inom exempelvis samutnyttjande av
fordon eller kombinerad mobilitet kan bidra till battre
forutsattningar att méta resandebehov med lagt
resandeunderlag. Exempel pa samutnyttjande av fordon
kan vara att 6ppna upp skolskjutsen for allmanheten,
vilket skapar ett effektivt utnyttjande av resurser.
Genom att folja utvecklingen av ovanstdende trafik pa
landsbygder och ha god kunskap om resbehovet, kan
det vara mojligt med ytterligare satsningar som innebar
samutnyttjande av fordon.

Dar kollektivtrafik endast kan ha en begransad funktion
for ett omrade, exempelvis pa landsbygder med lagre
resandeunderlag, kan Region Ostergétland anvdnda
andra verktyg sdsom nartrafik eller bytespunkter for att
stimulera det aktuella omradets utveckling.

Pa de delar av landsbygder som ligger utanfor A-, B-,
samt C-straken dar resandeunderlaget &r svagare ska en
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mer anpassad trafik erbjudas. Trafiken ar oftast
anropsstyrd och maste darmed forbestéllas. | forsta
hand utformas trafiken for att tillfredsstédlla behovet av
resor mitt pa dagen samt kvallstid pa vardagar och
dagtid pa helger. Den héar typen av trafik matar oftast till
en malpunkt i narliggande tatort med grundldggande
samhillsservice dar dven bytesmajlighet finns till 6vrig
kollektivtrafik.

For att ansluta till den linjelagda kollektivtrafiken kan
dven bytespunkter nyttjas via en kombinerad resa,
exempelvis mellan bil och buss. En bytespunkt
forekommer i omraden utanfor tatort och har i syfte att
skapa anslutningar till hallplats med cykel- och
bilparkering. Bytespunkter forbattrar mojligheten for
boende pa landsbygder att ansluta till den linjelagda
kollektivtrafiken. Tillgangen till kollektivtrafik pa
landsbygder 6kar genom en utbyggnad av bytespunkter
och ar ett resurseffektivt satt att 6ka tillgangligheten av
kollektivtrafik i omraden med lagt resandeunderlag. For
att na regionens mal om utokat antal bytespunkter
kravs en god samverkan mellan kommuner, Trafikverket
och Region Ostergétland.

Nartrafik

Aven i de delar av lidnet dir resandeunderlaget och
resandet ar sa lagt att det inte ar motiverat att kéra
linjelagd kollektivtrafik behover ett rimligt utbud av
resmojligheter sakerstallas. | omraden utanfor den
linjelagda kollektivtrafikens upptagningsomrade erbjuds
nartrafik, en sarskild form av yttackande anropsstyrd
kollektivtrafik.

Nartrafiken syftar i forsta hand till att méta behovet av
resor for inkop, vardbesok eller andra service- och
sociala resor. Genom nértrafiken erbjuds hela
Ostergotland tillgang till allmén kollektivtrafik.

For skargardstrafiken och néartrafiken har Region
Ostergotland mojlighet att fatta beslut om att trafiken
ska bedrivas utifran nyttan for landsbygdsutveckling och
dar besoksnaringen bedémes stor.
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Skargardstrafik

Skargardstrafiken &r idag, och bedéms under
overskadlig tid forbli begransad i sin omfattning.
Resandeunderlaget som de bofasta pa 6arna utgor
beddms inte 6ka i ndgon namnvard omfattning och
forblir darmed pa en niva som dagens trafikomfattning
klarar av att hantera.

Kvaliteter ur ett resenarsperspektiv
Kollektivtrafiksystemet ska utformas utifran
malsattningen att det ska upplevas enkelt att nyttja,
bade av befintliga och av potentiella resenarer. Ur ett
resenarsperspektiv maste kollektivtrafikens
produktvarde oka, for att befintliga resenarer ska vara
ndjda och vilja resa mer. Men ocksa for att fa fler och
nya resenarer, vilket kan bidra till 6kad marknadsandel.

Ur ett resendrsperspektiv ar prisvardheten central.
Metoden ar generaliserad reskostnad som sager hur
prisvard och attraktiv kollektivtrafiken ar i forhallande
till andra alternativ. Trafiksystemets utformning och
kvalitet, priser samt produkt- och tjansteerbjudandet ar
darfor central for att forbattra konkurrenskraften
gentemot andra resalternativ. En annan férdel med
kollektivtrafiken ar att resendren kan anvanda restiden
till andra andamal sasom arbete eller studier.

Hela resan behover vara attraktiv for att
kollektivtrafiken ska fortsatta vara konkurrenskraftig.
Trafiken behover underlatta delar av resan dar
resenadrers upplevda kostnad ar sarskilt stor, exempelvis
i samband med byten. Vid utveckling av kollektivtrafiken
ar det viktigt att ta det i beaktning samt ha en nara
dialog med aktorer som har en paverkan pa olika delar
av resan. Aktorernas roll, i synnerhet kommunernas, ar
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central vid utbyggnaden av infrastrukturen och dess
betydelse for kollektivtrafikens attraktivitet. Att resa
med kollektivtrafiken maste upplevas som tryggt och
sakert, inte bara ur ett trafiksdkerhetsperspektiv utan
dven gallande tryggheten att komma fram i tid.
Kontinuerligt arbete behovs for att sakra en god
framkomlighet i de starka straken samt for att garantera
att trygga och sakra hallplatsmiljéer utvecklas. Det
handlar dven om att ingen ska vélja bort
kollektivtrafiken pa grund av radsla for att utsattas for
hot och vald.

Férutom en bra och snabb trafik kommer framtida
resendrer att stalla hogre krav pa upplevelsen av och
kring resan. Med en alltmer digitaliserad varld, inte
minst genom den snabba utvecklingen av elektronisk
och mobil kommunikation, foljer stérre krav pa aktuell
och relevant information infér och under resan. Den
mobila tekniken har minskat behovet av framférhallning
och behovet av att planera resan pa férhand.
Framtidens resenérer forvantar sig en personligt
utformad trafikinformation, helst i realtid.

Enkelheten omfattar dven information, kundservice och
mojligheterna for anskaffning av biljetter. Digitala
kanaler ska vara den primara kdllan som anvdnds vid
planering och kop av resa.

Kollektivtrafikens kvalitet ar av stor betydelse for att
bade locka nya resenéarer och behalla de som redan
reser. Om den ska vara ett alternativ for dagliga resor
maste resendrerna ha ett hogt fortroende for
kollektivtrafiken. Vid storningar i trafiken ar det viktigt
med tidig och relevant information sa att resenarerna
ges mojlighet att planera om sitt resande. Vid behov ska
ersattningstrafik finnas tillganglig nar trafikstérning
forhindrar den tidtabellsplanerade trafiken att kora.

En god samverkan med kommuner, trafikféretag och
andra aktorer kravs for att sdkerstalla god
framkomlighet och en infrastruktur anpassad for
kollektivtrafikens andamal. Vidare behover samarbetet
med de som utfor trafiken vara god.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning
Region Ostergdtlands generella instéllning &r att s3
manga som mojligt, oavsett funktionsformaga, ska
kunna anvanda kollektivtrafiken i Ostergdtland.
Ambitionen ska vara att nd en hog tillganglighet, men
fortfarande inom en rimlig och realistisk niva, da det ar



REGIONALT TRAFIKFORSORININGSPROGRAM FOR OSTERGOTLAND > 2040
OSTERGOTLANDS FRAMTIDA BEHOV AV KOLLEKTIVTRAFIK

en omdjlighet att mota alla sarskilda behov. Hela resan-
perspektivet ska vara vagledande for kollektivtrafik-
systemets utveckling dven da det géller tillganglighets-
anpassning. For att na detta kravs att fordon,
hallplatser, vagen till och fran hallplatsen samt att
kollektivtrafikens kringtjanster ar anpassade till
personer med olika typer av funktionsnedsattningar.

Med en 6kad grad av tillganglighetsanpassning i den
allmanna kollektivtrafiken kan behovet av sarskild
kollektivtrafik minska. Mojligheten for en resenér, som
ar berattigad till sarskild kollektivtrafik, att resa med
den allménna kollektivtrafiken pa del av sin resa bor
utvecklas.

Arbetet med tillgénglighetsanpassning kommer att
fokusera pa att 6ka kollektivtrafikens tillganglighet for
personer med nedsatt rérelseférmaga, syn-, horsel-
samt kognitiva funktionshinder. Anpassningsatgarder
som ar nodvandiga for personer med nagon form av
funktionsnedsattning gynnar ofta dven alla resenérer.

Utformningen av fordonen, den fysiska miljon samt
andra kringtjanster ska utformas utifran begreppet
funktionell design. Utgangspunkten ar god
funktionalitet for alla oaktat den enskilda individens
formagor.

Sedan 2022 finns en regional tillganglighetsstandard
framtagen for tillgdnglighetsanpassning for personer
med funktionsnedsattning. Tillsammans med
kommunerna i Ostergdtland och Trafikverket fortsatter
Region Ostergdtland arbetet med tillgédnglighetsan-
passning av i forsta hand hallplatser. Sarskild vikt laggs
pa hallplatser vid strategiskt viktiga punkter sasom
sjukhus, dldreboenden, skolor, kulturmiljéer, storre
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handelsomraden och resecentrum, samt hallplatser
med 20 pastigande eller fler per vardag.

| arbetet med tillganglighetanpassning av hallplatser ar
korta avstand for forflyttningar vid bytespunkter, plats
for rullatorer eller rullstol, visuella kontrastmarkeringar,
ledstrak, akustisk vdgledning, visuell information,
symboler som kompletterar och tydliggdr information
viktiga atgarder som bor genomféras.

Kollektivtrafiken ska dven fortsattningsvis uppfylla
kraven géllande lagentré- eller laggolvsutférande. Inne i
fordonet ska information kunna ges saval visuellt som
audiellt. Mojlighet ska dven finnas att i samband med
fordons ankomst till hallplats ge utvandig information
till resendrer som vantar vid hallplatsen. Okat fokus ska
dven ges vid utformning av kollektivtrafikens
kringtjanster, som olika former av informationstjanster,
system for planering och betalning av resan samt
kundservice.
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MAL

Mal

Trafikforsorjningsprogrammet behandlar kollektiv-
trafiken pa en 6vergripande niva och fokuserar darfér
pa vad som ska dstadkommas mer an pa hur det ska
goras. Ambitionen ar att med utgangspunkt i sex
malomraden folja upp tretton mal som anger i vilken
man Ostergdtlands kollektivtrafik utvecklas i &nskvird
takt och riktning.

Med utgangspunkt i de tre hallbarhetsperspektiven
formuleras verksamhetsidén:

Kollektivtrafiken — ett positivt sdtt att resa.
Fér medborgaren, samhdillet och miljén.

Med ledorden

e  attraktivt och enkelt

e ett verktyg for en hallbar regional utveckling
e klimatpositivt resande

Utifran verksamhetsidén har sex dvergripande
malomraden identifierats, inom vilka Ostergétlands
kollektivtrafik ska utvecklas fram till ar 2040.
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Malomradena &r 6vergripande och inom respektive
omrade finns ett antal mal. Malen ar matbara och kan
foljas upp arligen.

Malomradena anger inriktning for kollektivtrafikens
utveckling. De sex malomradena balanserar varandra,
vilket sdkerstaller att kollektivtrafiken utvecklas for att
bidra till samhallsnytta ur olika perspektiv. Det ar tydligt
exempelvis dar malet om 6kad marknadsandel innebar
prioritering av kollektivtrafik i strak och omraden med
stort resandebehov. Malomradet geografisk
tillganglighet daremot syftar till att sakerstélla att lanets
befolkning har tillgang till kollektivtrafik oavsett
bostadsort.

Oka kollektivtrafikens marknadsandel

Fler néjda resendrer

God geografisk tillganglighet

Attraktiv kollektivtrafik med god framkomlighet
Klimatneutralt resande

Oka tillgangligheten for personer med
funktionsnedséttning
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MAL

Oka kollektivtrafikens marknadsandel

Mal: Kollektivtrafikens marknadsandel
ska uppga till 32 procent ar 2040.

En 6kning av kollektivtrafikens marknadsandel bidrar till
manga nyttor for samhallet. Malet skapar forutsatt-
ningar for en attraktivare region med minskad
miljopaverkan fran resor, mindre trangsel, 6kad
trafiksakerhet och battre folkhalsa.

Kollektivtrafikens marknadsandel anger hur stor del av
de motorburna resorna, det vill sdga exklusive gang och
cykel, som sker med kollektivtrafik. Ofta fokuseras det
pa att antalet resenarer inom kollektivtrafiken ska oka.
Genom att istéllet fokusera pa marknadsandel, blir
inneborden att sjédlva resandet i sig inte behover 6ka for
att kollektivtrafiken ska ha en positiv utveckling. Det
viktiga i sammanhanget ar att kollektivtrafiken okar i
forhallande till biltrafiken, oavsett om det totala
resandet 6kar eller minskar. Malet ar viktigt, inte minst
for att 6ka kollektivtrafikens marknadsandel och
darigenom minska resandet med bil. Det innebar lagre
klimatpaverkande utslapp.

Ar 2023 var kollektivtrafikens andel av de motorburna
resorna i Ostergdtland 20 procent enligt den nationella
undersokningen Kollektivtrafikbarometern.
Marknadsandelen méts pa total regional niva. | olika
geografier med varierande férutsattningar for resande
med kollektivtrafik kommer marknadsandelen att skilja
sig at. | dagslaget ar majligheterna att mata marknads-
andelen for olika geografier begrdansade.

Malvéardet for ar 2040 pa 32 procent ar ambitiost och
maluppfyllelse paverkas av atgarder saval inom som
utanfor kollektivtrafiksystemet. For att kollektivtrafiken
i Ostergdtland ska nd 32 procent marknadsandel kravs
det politiska beslut, pa alla nivaer, som prioriterar
kollektivtrafiken.
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. . Malvirde
Indikator Nulage
2040
Kollektivtrafikens andel
20 % 32%
av motorburna resor

Att fa fler att valja kollektivtrafiken framfor egen bil ar
en stor utmaning. Det géller for kollektivtrafiken att
vara ett fullgott alternativ till bil for att fa vardagen att
ga ihop for invanarna.

Forskningen ar samstammig om att en attraktiv
kollektivtrafik innebar kollektivtrafik som kan erbjuda
hog turtathet och restid som har en lag restidskvot. De
arliga matningarna i Kollektivtrafikbarometern visar pa
samma resultat, 1ag restidskvot och hog turtathet ar det
som efterfragas for att 6ka resandet med
kollektivtrafiken.

Malet avser den totala andelen av de motorburna
resorna men innebdr inte att kollektivtrafikens
marknadsandel kan eller bér 6ka pa samma séatt 6verallt
i hela Ostergétland. Férutsattningarna att erbjuda
attraktiv kollektivtrafik med snabb restid och hog
turtdthet ar bast dar resandeunderlaget ar storst. En
stor del av resorna i lanet borjar eller slutar i nagon av
stdderna. Kollektivtrafikens forutsattningar i staderna ar
darfor av stor betydelse for majoriteten av regionens
invanare och fér maluppfyllelse.

Om det ska finnas linjelagd kollektivtrafik, sa behover sa
val landsbygder som tatbebyggda omraden forsorjas
med attraktiv trafik. Linjetrafik av Iag kvalitet, med
exempelvis fa turer och langa restider, leder inte till
vare sig fler eller néjdare resenarer.
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MAL
Fler nojda resendarer

Mal: Andelen nojda kunder i den
allmanna kollektivtrafiken ska vara
78 procent ar 2040.

Mal: Andelen nojda kunder i den
sarskilda kollektivtrafiken ska vara
93 procent ar 2040.

Nojda resenarer ar en forutsattning for att behalla
resenarer, men ocksa for att locka fler att resa
kollektivt. N6jd Kund Index (NKI) méats for den allmanna
kollektivtrafiken via Kollektivtrafikbarometern och ar ett
matt pa hur néjd resendren ar med sin samlade
erfarenhet av att resa med Ostgétatrafiken. Nojda
kunder definieras som resenarer som ger betyget fyra
eller fem pa en femgradig skala och reser med
kollektivtrafiken minst en gdng per manad.

2023 ars undersokning resulterade i ett NKI pa 71
procent for Ostergdtlands allménna kollektivtrafik. NKI
paverkas av faktorer som saval har med upplevelse av
resan att gora, som med det faktiska utbudet av resor.
Viktigast for ett hogt NKI ar ett bra utbud av
kollektivtrafik, narhet till hallplats fér de vanligaste
resorna samt att det upplevs som tryggt, enkelt och
palitligt att resa med kollektivtrafiken.

Ett visst NKI gar att na via ett basutbud av kollektivtrafik
och via ett grundutbud av tjanster som uppfyller en
form av samhallsservice. Darefter blir det fran kunder
med hogre krav, gradvis svarare och mer
kostnadskravande att na en hogre NKI. Med hansyn till
de ekonomiska ramarna som galler maste atgarder i
syfte att 6ka NKI till hogre nivaer vagas mot andra mal
som 6kad marknadsandel.

Det ar bland annat via resurseffektiva atgarder,
exempelvis bytespunkter, som en hogre
konkurrenskraft for kollektivtrafiken pa landsbygder kan
skapas. Genom utbyggnad av bytespunkter minskar
intradesbarridren for bilister att valja kollektivtrafiken
eftersom tillgidngligheten 6kar. Okad tillgdnglighet har
ett positivt samband med genomsnittligt antal
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. . Malvirde
Indikator Nulage
2040
N6jd Kund Index, NKI 71 % 78 %
NK- sarskild koll 92 % 93%

kollektivtrafikresor per resenar och paverkar dven NKI
positivt.

Kollektivtrafikens kvalitet behover klara resenarernas
krav gallande regularitet och punktlighet. For att na
hogre nivaer kravs att hela kollektivtrafikens erbjudande
klarar de krav och férvantningar som medborgarna har.
Det ar forst nar helhetserbjudandet ar av hog kvalitet
man kan forvanta sig hogt NKI.

Andelen néjda kunder i den sarskilda kollektivtrafiken
mats via den nationella undersdkningen Barometer for
anropsstyrd trafik, ANBARO. Undersdkningen baseras
pa ett urval av resendrer som blir uppringda dagen efter
genomford resa. Andelen néjda kunder definieras som
de som gett betyget fyra eller fem pa en femgradig skala
for det totala intrycket av sin resa.

| dagsldget mats andelen néjda kunder for resande i
inomkommunal fardtjanst, kommundverskridande
fardtjanst samt sjukresor. Matningen goérs for samtliga
kommuner som lamnat Over sarskild kollektivtrafik till
Region Ostergdtland. NKI i den sérskilda
kollektivtrafiken redovisas som separata varden for
respektive omrade, men kan dven ses for lanet som
helhet. Malet ar att andelen n6jda kunder i lanet ska
vara minst 93 procent.

Upplevd trygghet i kollektivtrafiken ar en angeldagen
fraga for resendrerna. Det ar darfor viktigt att félja hur
tryggheten upplevs inom bade den allmanna och den
sarskilda kollektivtrafiken. | saval
Kollektivtrafikbarometern som ANBARO méts
resendrernas upplevda trygghet av resor i
kollektivtrafiken.
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MAL

God geografisk tillganglighet

Mal: Hela befolkningen ska ha tillgang
till kollektivtrafik ar 2040.

Mal: 90 procent av befolkningen ska ha
tillgang till effektiv linjetrafik ar 2040.

Mal: 35 procent av befolkningen bosatta
i D-omraden ska ar 2040 ha tillgang till
en attraktiv bytespunkt inom

5 kilometer.

Malen inom omradet geografisk tillganglighet syftar till
att skapa en grundldggande niva av tillganglighet for
befolkningen. Det ar ett komplement till malet om 6kad
marknadsandel dar satsningar prioriteras i strak med
stort resandeunderlag. Kollektivtrafik som service ska
erbjudas pa nagot satt till 100 procent av regionens
befolkning.

Kollektivtrafiken bidrar till flera och varierande nyttor
for samhallet. For att mota behov av resande for olika
syften och geografier behovs olika typer av
kollektivtrafik. For att kollektivtrafiken ska vara ett bra
val ur ett miljoperspektiv behover utbud och utformning
av kollektivtrafik matchas mot behovet av resor. |
omraden med svagt resandeunderlag motiveras inte
kollektivtrafik av miljoskal utan av andra nyttor for
medborgarna.

Okad tillgang till kollektivtrafiken bidrar generellt till en
positiv paverkan for saval den miljémassiga som den
sociala och ekonomiska hallbarheten. Kollektivtrafiken
bidrar med fler resmojligheter for bade de som aktivt
valjer att inte anvanda bil och de som saknar mdjlighet
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. . Malvarde
Indikator Nulage
2040
Andel av befolkningen som
tillgang till kollektivtrafik
100 % 100 %

som drivs av RKM eller
kommersiell aktor.

Andel av befolkningen som
har tillgang till effektiv 86 % 90 %
linjelagd kollektivtrafik.

Andelen av befolkningen

bosatta i D-omraden med
. . . 27 % 35%
mindre an 5 km till

narmaste bytespunkt.

att ha bil. Med battre forutsattningar att ga, cykla och
aka kollektivt ges 6kade maojligheter att fa tillgang till
fler samhallsfunktioner och arbetsmarknader.

Dar resandeunderlaget ar tillrackligt stort for att
motivera linjelagd kollektivtrafik erbjuds kollektivtrafik
med ett utbud utifran resandebehovet inriktad mot
framst arbets- och studiependling.

Pa landsbygder dar resandeunderlaget inte motiverar
linjelagd kollektivtrafik erbjuds nartrafik. Det ar en
anropsstyrd trafik som gor det mojligt med kollektivt
resande under begransade tider. Genom nartrafiken
erbjuds kollektivtrafik i hela lanet och det gor det
mojligt att resa till ndrmsta ort for service eller till en
bytespunkt dar den linjelagda kollektivtrafiken angor.
Nartrafiken ar inte primart inriktad fér att mojliggora
arbets- eller studiependling. Malet ar att fortsatt
uppratthalla 100 procent tillgéanglighet av kollektivtrafik
i lanet.

Det andra malet &r att 90 procent av medborgarna ska
ha tillgang till effektiv linjelagd kollektivtrafik ar 2040.
Effektiv linjelagd kollektivtrafik omfattas av A- och B-
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MAL

klassad trafik samt har ett relativt hogt resande,
tillracklig kostnadstackningsgrad samt bidrar till
samhallsnytta.

Malet hinger ihop med att linjetrafiken maste halla en
viss kvalitet for att kunna locka nya resendrer. Linjetrafik
som inte beddms effektivinom ramen for redovisande
riktlinjer i dokumentet process for kontinuerlig
effektivisering av den avtalade kollektivtrafiken,
kommer inte bidra till maluppfyllelsen och programmets
intentioner. Nar antalet resande &r lagt pa en linje ar
det vare sig forsvarbart utifran miljémassiga eller
ekonomiska skal. Linjen behover da ses over, vilket kan
leda till att eventuella nya trafiklosningar i omradet
testas for en 6kad samhallsnytta.
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Det tredje malet handlar om att 6ka tillgangligheten till
attraktiv kollektivtrafik for personer bosatta pa
landsbygder. Dar kan bytespunkter spela en viktig roll,
da det skapar goda forutsattningar till kombinerat
resande inte minst mellan bil och kollektivtrafik.

Idag bor 90 procent av 6stgotarna i omraden som tacks
upp av A-, B- respektive C-straken och resterande 10
procent bor inom D-omradet.

Malet innebar att 35 procent av befolkningen i D-
omradet ska ar 2040 bo inom 5 kilometer fran en
attraktiv bytespunkt. For att en bytespunkt ska vara
attraktiv ska den i hogtrafik angoéras av linjelagd
kollektivtrafik med minst halvtimmestrafik.
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MAL

Attraktiv kollektivtrafik med god framkomlighet

Mal: Minst 85 procent av de storre
orterna® ska ha tillgéng till trafik och
med en restidskvot pa hogst 1,4 for
resor till Linkdping eller Norrkdping ar
2040.

Mal: Den lokala trafikens
medelhastighet i stadernas centrala
delar ska uppga till minst 15 km/h ar
2040.

Mal: Den lokala trafikens
medelhastighet i stadernas yttre

omraden ska uppga till minst 23 km/h ar

2040.

Not: 1) Med stérre orter avses orter med minst 900 invdnare.

Kollektivtrafik som pa allvar kan konkurrera med bilen
kraver bade hog turtdthet och en restid som ar attraktiv
i forhallande till bilens. Restidskvot anger férhallandet
mellan restiden med kollektivtrafik och restiden med
bil. For kollektivtrafikresor dar restidskvoten ar 1,4 eller
under har kollektivtrafiken battre konkurrenskraft
gentemot bilen och bidrar i hogre grad till en 6kad
marknadsandel. Aven kollektivtrafikens utbud paverkar
mojligheten till arbets- och studiependling. For
pendlingstrafik ar det framst turtadtheten under
morgonen och eftermiddag/tidig kvall som &r av stor
vikt.

A-klassad trafik ska uppfylla behov och efterfragan i
storst utstrackning for att uppna maluppfyllelse.
Trafiken behéver utformas pa ett satt som sakerstaller
hog kvalitet och har en hog konkurrenskraft.
Resmojligheter mellan de stérre orterna och Linkdping
eller Norrkoping kan darfér sagas utgora ett matt pa hur
attraktiv kollektivtrafiken ar i regionen.
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. . Malvirde
Indikator Nulage
2040
Andel storre orter med tillgang
till trafik med en restidskvot pa
. . e 73 % 85 %
hogst 1,4 for resor till Linkdping
eller Norrkoping.
Den lokala trafikens
medelhastighet i stadernas 12,6 km/h 15 km/h
centrala delar.
Den lokala trafikens
medelhastighet i stadernas 21,5 km/h 23 km/h
yttre omraden.

| de storre staderna far ofta kollektivtrafikens
medelhastighet en lagre prioritet pa grund av hansyn till
manga andra intressen pa gatornas begrénsade ytor.
Med malsattningen att kollektivtrafiken ska bidra till en
hallbar regional utveckling anges darfor trafikens
medelhastighet som ett mal for attraktiv kollektivtrafik.

Att 6ka medelhastigheten genom béttre framkomlighet
dar kollektivtrafiken prioriteras gor dessutom att
kollektivtrafikens resurser kan anvandas mer effektivt
och ger mer trafik till resendrerna inom samma
ekonomiska ram. Det bidrar till en battre kollektivtrafik
och trevligare stadsmiljoer. Framkomligheten forbattras
dven nar regionala linjer utgor centrala strak
tillsammans med stadstrafiken.
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MAL

Klimatneutralt resande

Mal: De klimatpaverkande utsldppen
fran kollektivtrafiken ska minska till
5 gram per personkilometer till ar 2040.

Mal: Energiforbrukningen for bussar i
stadstrafiken ska vara hogst 1,2 kWh/km
ar 2040.

Kollektivtrafiken har méjlighet att bidra till positiv
klimatpaverkan genom att medverka till minskat
resande med bil. En 6kad marknadsandel for
kollektivtrafiken innebar att de klimatpaverkande
utslappen fran resandet totalt sett minskar.

Drivmedlet som anvands i fordon styr kollektivtrafikens
klimatpaverkan. Paverkan pa klimatet ar ocksa propor-
tionell mot mangden drivmedel som nyttjas. |
Ostergotland ar klimatpaverkan fran kollektivtrafiken
relativt |ag. Satsningen pa fossilfria drivmedel och
fossilfri el innebar att klimatpaverkan fran en resa med
kollektivtrafik minskat i stor omfattning.

For att kollektivtrafiken aven framgent ska vara ett
hallbart alternativ ur klimatsynpunkt kravs anvandning
av fossilfria drivmedel och el med liten klimatpaverkan.
Ostergotland ska fortsitta ligga i titen nar det géller
fossilfria drivmedel och félja utvecklingen av fordon
samt drivmedel.

Klimatpaverkan fran transporter kan matas utifran flera
metoder och olika underlag. Nuldget och malvardet
ovan utgar fran den metod och det underlag som
anvands generellt inom kollektivtrafikbranschen i
Sverige. Utsldppsvarden for olika drivmedel baseras pa
Energimyndighetens arliga sammanstallning av
drivmedelsforséljningen pa nationell niva.

Malvardet for de klimatpaverkande utslappen baseras
pa att all allman kollektivtrafik, férutom den som
bedrivs med dubbeldédckare, kérs med eldrivna fordon.
Tillgangen pa eldrivna dubbeldackare for regiontrafik
bedéms vara begrdnsad dven pa langre sikt.
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Indikator Nuldge Malvarde 2040
Klimatpaverkande

. 12 g/pkm 5 g/pkm
utslapp
Energiforbrukning
for bussari 4,3 kWh/km 1,2 kWh/km
stadstrafiken

Not: pkm = personkilometer

Klimatpaverkan raknas som utslapp per
personkilometer, vilket innebar att en hégre beldggning
i fordonen medfor lagre klimatpaverkan per resa och
person. Genom att utsldppen mats per personkilometer
kan jamforelse med utslapp vid bilresor goras.

Det ar ocksa nédvandigt att arbeta for att minska
energiforbrukningen fran fordonen. Efterfragan pa
fossilfria drivmedel har 6kat stort och férvantas 6ka an
mer bade inom EU och pa global niva. Brist pa fossilfria
drivmedel med liten klimatpaverkan ar en utmaning
som transportbranschen riskerar att moétas av i en ndra
framtid. Krav pa energieffektivitet ar ett satt att
hushalla med resurser samt att frigora fossilfria
drivmedel for andra anvandningsomraden.

Savél globalt som inom Europa &r utvecklingen av
bussar till stor del inriktad pa elektrifiering av
stadstrafiken. Malvardet for energiforbrukning pekar pa
fullskalig elektrifiering av stadstrafiken. Overgang till
eldrivna bussar innebér betydligt hogre
energieffektivitet.

Bussar i linjetrafik ar ett omrade som ar sarskilt [ampligt
att elektrifiera. Kollektivtrafiken har en férutsagbar
korstracka vilket innebar goda mojligheter att optimera
batteristorleken med bra férutsattningar fér hog
nyttjandegrad. Resurs- och energihushallning géllande
batterier ar darfor betydligt battre for bussar i linjetrafik
jamfort med elbilar dar batterikapaciteten ofta styrs av
onskemal om tillracklig rackvidd.
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MAL

Okad tillginglighet for personer med funktionsnedsittning

Mal: Andelen
tillganglighetsanpassade hallplatser

som har 20 pastigande eller fler per
vardag ska uppga till 100 procent
ar 2040.

Mal: Andelen

. . Malvirde
Indikator Nulage
2040
Anpassningsgrad av hallplatser med 20
. 68 % 100 %
pastigande eller fler per vardag
Anpassningsgrad av fordon 100 % 100 %

tillganglighetsanpassade fordon
ska uppga till 100 procent ar 2040.

En viktig malsattning ar kollektivtrafikens tillganglighet
gentemot alla resenarsgrupper. Fordon, hallplatser
liksom vagen till hallplatser och stationer behdver
anpassas till behovet hos personer med
funktionsnedsattningar. Ur ett hela resan-perspektiv
behover dven icke fysiska delar inom kollektivtrafiken
utformas utifran deras behov. Det handlar till exempel
om trafikinformation och system for kop av biljetter.
Likasa ar personalens bemétande av stor vikt och
samtliga aktorer maste ta sitt ansvar for att all
kollektivtrafik, i sa hog grad som majligt, ska kunna bli
tillganglig for s manga som mojligt.

Trafikverket, Jernhusen och kommunerna har det
huvudsakliga ansvaret gallande
tillganglighetsanpassning och utformning av
kollektivtrafikstrafikens infrastruktur sdsom hallplatser,
terminaler och stationer. Tillganglighetsanpassning av
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hallplatser som har 20 eller fler resenéarer per vardag
ska prioriteras da de star for den betydande delen av
det totala resandet.

Av de hallplatser som trafikerades med 20 eller fler
resendrer per vardag under 2023 var 68 procent
tillganglighetsanpassade. For att na malet om
tillganglighet vid samtliga hallplatser med 20 pastigande
eller fler per vardag kravs ndra samarbete mellan
regionen, Jernhusen, kommuner och Trafikverket.

Enligt Sveriges kommuner och regioner ska kraven
avseende laggolv, ramp och rullstolsplats uppfyllas i
samtliga fordon. Samtliga fordon uppfyller ovan
namnda krav och ska fortsatta géra det i kommande
trafikavtal.



REGIONALT TRAFIKFORSORININGSPROGRAM FOR OSTERGOTLAND > 2040

STRATEGIER FOR UTVECKLING AV KOLLEKTIVTRAFIKEN

Strategier for utveckling av

kollektivtrafiken

For respektive malomrade anges strategier, vilka ger en
inriktning och stéd i arbetet med att nd malen. Vissa av
strategierna paverkar flera av malen och stodjer darmed
flera malomraden samtidigt. Strategierna beskrivs
under det malomrade som bedéms ha den mest direkta
och starkaste paverkan av den aktuella strategin.
Strategierna visar inriktningen genom att ge exempel pa
insatser och atgarder i syfte att na malvardena for ar
2040. Utover de har upptagna strategierna kan det
finnas ytterligare verkningsfulla arbetsomraden att
lagga kraft pa.

For att na malen och fa full effekt av strategierna
kommer inte bara Region Ostergdtlands resurser ricka
till. Det kravs ett gemensamt arbete med relevanta
aktorer, framfor allt Ianets tretton kommuner och
staten, for att lyckas forverkliga programmets mal. Det
kommer dven kravas att tillgangliga resurser utnyttjas
pa basta mojliga satt for storsta effekt.

Oka kollektivtrafikens
marknadsandel

Oka integreringen mellan kollektivtrafik och
samhallsplanering

Malet med en hogre marknadsandel for kollektiv-
trafiken kraver insatser, bade pa langre strategisk niva
och i det kortare perspektivet. Genom att tidigt lyfta in
kollektivtrafiken i samhallsplaneringen kan goda forut-
sattningar for en attraktiv och konkurrenskraftig
kollektivtrafik skapas. Om kollektivtrafiken finns pa plats
fran borjan vid byggnation av nya omraden, kan ett
hallbart resande direkt erbjudas till dem som flyttar in.

En 6kad integrering mellan kollektivtrafik och ovrig
samhillsplanering handlar ocksa om att samplanera de
olika transportsatten for att mojliggéra for en
kombination av fardsatt. Exempel pa det ar att anlagga
parkering for cykel och bil vid strategiska hallplatser.
Hallplatser behover nas via trafiksdkra och
tillganglighetsanpassade gang- och cykelforbindelser.
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Ett val fungerande samarbete med kommunerna och
Trafikverket ar avgérande for att starka
kollektivtrafikens roll i samhallet, vilket motiverar en
utveckling av samarbetsformerna. For att
kollektivtrafikens fulla potential ska kunna utnyttjas
saval i stader som pa landsbygder krdvs samverkan pa
bade politisk och tjanstepersonsniva.

Samverkan mellan offentlig och kommersiell trafik far
inte styras utifran administrativa granser. Via god
samverkan pa flera nivaer kan dstgétarnas mojlighet till
hallbara resor 6ka.

Fokusera pa malstyrd trafikutveckling i samverkan
Kollektivtrafikens A-strak ska fungera som
strukturbarare i samhallsutvecklingen och ar en tydlig
referenspunkt for kommunernas planer och program.
Pa en strategisk och regionalt 6vergripande niva ska
kollektivtrafikens utveckling ske i linje med de 6nskade
rumsliga inriktningarna. Det ar i A-straken de langsiktigt
béasta forutsattningarna finns for en samhallsutveckling,
dar kollektivtrafikens roll &r central. Malstyrd
trafikutveckling i samverkan med berérda aktérer ar
avgorande for att na 6kade marknadsandelar.
Kollektivtrafiken behover utvecklas i takt med
samhaéllsutvecklingen, men dven vara drivande i
forandringen.

Det finns behov av en mer djupgdende samplanering
mellan fysisk planering och infrastrukturplanering dar
Region Ostergétland och kommunerna arbetar aktivt
tillsammans. Gemensamma férhallningssatt och
prioriteringar for att uppna maluppfyllelse gallande
fardmedelsandelar inom kommun samt i regionen, ar av
stor vikt.

En del i att understéka graden av maluppfyllelse ar via
uppféljning av marknadsandel i strak. Uppféljning
kommer ske arsvis for respektive kommuns starkaste
strak och syftar till att skapa 6kad tydlighet och
forstaelse for forutsattningar mellan regionen,
kommunerna och andra aktorer.
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For att utveckla kollektivtrafiken till ett mer attraktivt
resalternativ behover prioriteringar goras sa att
kollektivtrafiken byggs ut dar det finns stort resande-
underlag, stor efterfragan och goda forutsattningar for
att erséatta bilresor. Samtidigt behéver ett rimligt utbud
av resmojligheter for andra malgrupper sdkerstallas.

Det ar ett hogt utbud, korta restider och ett tydligt
integrerat trafiksystem som lockar resendrer till
kollektivtrafiken. Genom att planera trafiken for att
koras rakt och snabbt 6kar maojligheten att ta
marknadsandelar. Att genomfora férandringar i den hér
riktningen bidrar till maluppfyllelse om 6kad
marknadsandel. Den del av trafiken som idag inte leder
mot maluppfyllelse kan darfér beh6va omprovas.

Mobility Management arbetet med att utveckla
Ostergdtlands kollektivtrafik och dka kollektivtrafikens
marknadsandel i regionen, kan Mobility Management
spela en viktig roll. For att na ett hallbart samhalle
racker det inte enbart med teknikutveckling, utan det
krdvs dven ett forandrat resande jamfort med idag. Det
handlar om att paverka resan redan innan den har
borjat, vilket gors genom andrade attityder och
beteendemdnster. Det kan i sin tur bidra till ett mer
hallbart resande och ett minskat bilresande.

Konceptet Mobility Management verkar for att andra
resenarers attityder och beteenden i syfte att framja ett
hallbart resande och minska bilresorna. Det sker bland
annat genom kommunikation samt koordinering av
tjanster och aktérer. Kommunerna ar en aktér som ar
delaktiga i arbetet for att utveckla konceptet i regionen.
Arbetsgivare samt fastighetsagare ar tva andra aktorer
som kan driva utvecklingen framat. Syftet ar delvis att
vara ett komplement till de traditionellt mer
trafikrelaterade atgarderna.

Det ska vara enkelt och sjalvklart att vélja
kollektivtrafiken. Mobility Management behover darfor
vara ett verktyg for att locka fler resendrer och vara en
del av samhallsutvecklingen. Det &r dven viktigt att utga
ifran den forskning som finns inom omradet och att
underlatta forstaelsen for hur beteende och
attitydforandring sker, bade pa individ- och
samhallsniva.

Forbattra 6stgotarnas kunskap om kollektivtrafiken
En del i att locka fler bilister att valja kollektivtrafiken
framfér den egna bilen handlar om att 6ka kunskapen
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om kollektivtrafiken. Ostgdtarna behover férstd hur
kollektivtrafiken fungerar, tillgangligt utbud och vilka
fordelar det ger att vélja kollektivtrafiken bade utifran
ett individuellt plan och samhéllet som helhet.

Kunskapen bland medborgarna om de olika
samhiéllsnyttor som kollektivtrafiken medfér och hur det
paverkar utformningen av kollektivtrafiken behdver 6ka.
For att uppna en battre kunskap om kollektivtrafiken
hos 6stgotarna behovs allman och malgruppsanpassad
marknadsforing och informationsinsatser. Det handlar
om att informera befintliga resendrer om forandringar
som gors inom kollektivtrafiken, men ocksa om att
informera potentiella resendrer om kollektivtrafikens
mojligheter. Digitala kanaler for att na 6stgdtarna och
Ostgotatrafikens resenérer dkar i relevans och kommer
att spela en an storre roll i framtiden.

Informationsinsatserna behdver kompletteras med ett
mer kommunikativt och anpassat férhallningssatt som
dven tar hansyn till personer med olika modersmal.
Dialoger, samrad och forankring bidrar till 6kad kunskap
for befintliga och presumtiva resenarer bade pa kort
och lang sikt. Pa kort sikt genom att ren information och
fakta sprids for att pa langre sikt bidra till 6kad
marknadsandel.

Fler nojda resenarer

Erbjuda prisvarda produkter

For att sakerstalla att kollektivtrafiken har en viktig roll i
Ostergotland behdver resenirerna uppleva
kollektivtrafikens fordelar. Ett trafikutbud som erbjuder
valmojligheter, konkurrenskraftiga restider, hog
komfort och sdkerhet ar viktiga faktorer som kan bidra
till att fler valjer kollektivtrafiken. Andra vasentliga
paverkansfaktorer ar tillgangen till god information,
enkla biljettkép, hog prisvardhet samt den positiva
hallbarhetsaspekten. Sammantaget utgor dessa faktorer
grundlaggande delar i hela resan-perspektivet.

Resbehovet och efterfragan hos regionens invanare
behover kontinuerligt fangas upp for att utveckla
trafiken i ratt riktning. Genom arliga marknadsunder-
sokningar samt dialog med olika resenarsgrupper
tydliggors en bild av resbehov som kan vara en del i
utvecklingsarbetet. Arbetet ska leda till ett 6kat
mervarde for resendrerna, med utgangspunkt i
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kollektivtrafikens styrkor. Aven omvirldsbevakning med
syfte att fanga upp idéer och trender, bidrar till
utvecklingsarbetet. Okad resenirskidnnedom och nya
produkter sa som mer flexibelt biljettutbud kommer
vara viktiga faktorer for att attrahera nya resenérer.
Foretagsforsaljning, formansbiljett for arbetstagaren
eller kundportaler &r exempel pa insatser som kan bidra
till fler och nojdare resenérer.

Kollektivtrafikens kvalitet avgor betalningsviljan. Darfor
ar de priser och produkter som erbjuds starkt kopplade
till sjdlva trafiken. Utvecklingen av de bada maste ga
hand i hand.

Tydlig och relevant information

Kollektivtrafikens information ska vara palitlig och
primart ske via digitala kanaler for att attrahera
resenarer. Informationsinsatserna vid stérningar i
trafiken maste vara bade snabb, tydlig och relevant.
Behovet ar ocksa stort av att planera trafiken och
informationen infor avbrott eller stérningar.

Upplevd enkelhet och tydlighet vid kép av biljett ar
centralt for att 6ka kundnéjdheten. Biljett- och
betalsystem behover underlatta for resenéarer att valja
kollektivtrafiken, med en tydlig zonindelning och tydligt
utbud av biljetter samt trafik.

Teknikutveckling inom till exempel Al (Artificiell
Intelligens) eller Machine-learning, innebar utokade
mojligheter att analysera stora datamdngder som
kollektivtrafiken kan omvandla for att optimera trafik
och erbjudande till kund. Oppna data kommer spela en
allt storre roll i det nationella samarbetet. Det kommer
dven dppna upp mojligheter for tredjepartsleverantorer
och forskarvarlden att driva utvecklingen av digitala
I6sningar for trafikinformation.

Gemensamma losningar gallande digitala tjanster inom
reseplanering och biljettkép kan utvecklas genom 6kad
samverkan mellan kollektivtrafikmyndigheter och
samarbetsorgan. Lésningarna kan innebara fler och mer
flexibla resmojligheter dar olika aktorer tillhandahaller
trafiken.

| takt med att andelen aldre blir fler och att den
generation som har varit yrkesverksamma i nutid kan
antas nyttja fardtjanst och sjukresor i hégre grad, sa
Okar behovet av och kraven pa digitala
sjalvservicetjanster i den sarskilda kollektivtrafiken.
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Minska den upplevda restiden

Varje resa bestar av ett antal delmoment som varderas
olika for respektive resenar. Vardering av olika
resemoment paverkar vilka insatser som kommer ha
storst effekt for att na fler och nojdare resenarer. Ibland
kommer det vara atgarder i trafiken, priser eller
infrastrukturen. Summan ar att hela resans upplevda
restid maste minska for att 6ka kollektivtrafikens
attraktivitet.

En fordel med att resa kollektivt ar mojligheten att
utnyttja restiden for andra andamal. Till exempel ar
mojligheten att arbeta, planera sin vardag och
avkoppling under resan vardefull fér manga pendlare.
For att underlatta for arbete och studier under langre
kollektivtrafikresor behovs till exempel tekniska
hjdlpmedel som eluttag och tradlést natverk ombord.
Aven utrymmet behdver vara stort nog for att
mojliggdra arbete och studier under resan. Aven
turtdtheten paverkar den upplevda restiden. En hog
turtathet innebar kortare vantetid vid hallplats, vilket
minskar den upplevda restiden.

Ur ett resendrsperspektiv ingar dven kollektivtrafikens
kvalitet i den upplevda restiden. For att kollektivtrafiken
ska vara ett reellt alternativ for dagliga resor maste
resendrerna ha tillit gentemot trafikens palitlighet. En
hog kvalitetsniva uppratthalls genom proaktivt arbetet
vid planerade storningar och god planering gallande
information da oplanerade stérningar uppstar.

God geografisk tillganglighet

Oka méjligheten till kombinerade fardsitt

Alla resor med kollektivtrafik &r en form av kombinerad
mobilitet, i sin enklaste form en kombination av gang
till/fran hallplats och resan med kollektivtrafik. Genom
att forbattra infrastruktur och trygghetsupplevelsen for
gang och cykel till hallplats samt att férbattra
parkeringsmojligheterna vid hallplatser 6kar
mojligheten for kombinerade fardsatt.

Att kombinera kollektivtrafiken med annan typ av
mobilitet bidrar ofta till en forbattrad folkhalsa da
kollektivtrafikresenarer ofta gar eller cyklar till stationer,
hallplatser och bytespunkter. Motionen &r ett naturligt
inslag i vardagen som minskar risken for manga typer av
sjukdomar. | Sverige cyklar kollektivtrafikresenarer
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dubbelt s& mycket och promenerar tre génger sa
mycket som bilister.

Ostgotarnas resbehov &r stora, varierande och manga
till sitt syfte. Kollektivtrafikens roll &r att vara en del i ett
hallbart transportsystem, inte att 16sa samtliga
resandebehov. Den har dock stora och goda
forutsattningar att vara ett starkt, tydligt och sakert
komplement till andra transportsatt, antingen for hela
resan eller for del av resan.

Pa totalen innebar det att kollektivtrafiken bor utformas
som ett starkt komplement i 6stg6tarnas dagliga
resande. Med 6kad tydlighet i vad, var och hur
kollektivtrafiksystemet fungerar kan det som en del i
samhillets transportnat, bidra till att |6sa vissa resor.
Kommunikationsinsatser maste ske parallellt med
kollektivtrafikens utveckling. Ratt forvantningar pa
kollektivtrafiken ger forutsattning att anvdnda den nar
mojlighet ges, for att 6ka andelen resor med
kollektivtrafiken.

Ett fokus pa kombinerade fardsatt kan ha positiv
paverkan pa hur landsbygdernas behov av resor mots
framat. Under aren 2023-2026 bedrivs projektet
Sustainable Rural Mobility (SuURuMo), ett EU finansierat
projekt med syfte att testa nya mobilitetslésningar pa
landsbygder (i Ostergétland och i Lettland) som
komplement till kollektivtrafiken. Medverkande
kommuner i Ostergétland dr Motala, Linképing och
Atvidaberg. Samverkan &r bred i projektet med stort
anvandarfokus. Ovriga projektpartners i Ostergétland &r
VTI och Linkdpings Universitet.

Ny teknik kommer dven bidra till nya I6sningar for att
skapa battre forutsattningar for fler resor med
kollektivtrafiken. Systemet av mobilitetstjanster kan
vara en av framtidslosningarna for en hallbar
transportsektor. Kollektivtrafiken med sin hoga
kapacitet kan kopplas ihop med andra transportkoncept
som exempelvis bilpool, hyrbil, taxi och lanecykel.
Genom ett sadant system tacks en storre del av
resenarernas samlade efterfragan pa resor. Region
Ostergdtlands ambition &r att ligga i framkant och att
utforska nya modeller inom omradet kombinerat
resande.

For att 6ka mojligheten till kombinerade fardsatt finns
en stor potential i samverkan med kommersiella aktorer
nar det galler bade planering av trafiken, 6ppna data
och samarbeten kring biljett- och betalstandarder.
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ResPlus ar ett exempel pa ett samarbete som finns idag
som kan tankas utvecklas i nya former.

Under 2025 planerar branschen att tillsammans med
Samtrafiken 6ppna upp en nationell dtkomstpunkt
(NAP) som pa sikt kommer méjliggora tilltrade till
kollektivtrafikens utbud fér exempelvis
mobilitetsaktorer, hotellkedjor eller andra typer av
digitala aterforsaljare. Genom att tillgangliggora
kollektivtrafikens utbud pa ett effektivt satt, 6ppnas fler
mojligheter att na nya kundgrupper samt att paketera
kollektivtrafiken med andra produkter och tjanster.

Ett 6kat kombinerat resande kan ocksa ske via
utbyggnad av fler bytespunkter i regionen. Bytespunkter
kan underlatta for personer bosatta pa landsbygder att
fa en okad tillganglighet till linjelagd kollektivtrafik.
Region Ostergétland ska samverka med kommuner och
Trafikverket for att mojliggora att fler bytespunkter
tillkommer, samt att samordning av trafiken sker.
Genom bytespunkter uppnas okad tillganglighet till

okad kollektivtrafik pa landsbygderna.

Attraktiv parkering for kollektivtrafikens resendrer i ndra
anslutning till bytespunkter, framjar kollektivtrafiken
och kan locka nya kundgrupper och skapa mindre
trangsel i staderna. Bytespunktens lage samt det totala
priset som kollektivtrafikens kunder betalar for
kombinationen parkering och kollektivtrafik avgér dess
attraktivitet. Att inkludera parkeringsavgiften i priset for
kollektivtrafiken i anslutning till bytespunkter, har fallit
val ut samarbete med kommuner och planeras att
vidareutvecklas i stérre omfattning i lanet.

Merutnyttjande av linjelagd skolskjuts

Ett annat satt att Oka tillgangligheten ar via
merutnyttjande av befintliga fordon. Detta skulle kunna
ske genom att exempelvis 6ppna upp dagens skollinjer
for allmdnheten i man av plats. For att lyckas med ett
sadant koncept krdvs en god samverkan mellan Region
Ostergdtland och aktuell kommun. Region Ostergdtland
ser positivt pa att i samverkan med intresserade
kommuner vidareutveckla ett sddant trafikkoncept.
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Attraktiv kollektivtrafik med
god framkomlighet

Minska den faktiska restiden

Restiden ar en viktig faktor vid val av fairdmedel. For att
kollektivtrafiken ska vara ett alternativ for fler
manniskor, behover restiden minska. Kollektivtrafiken
behoéver konkurrera med bilen pa flera plan, bland
annat genom den faktiska restiden.

For att nd hog resenérs- och samhillsnytta ar god
framkomlighet avgérande. Genom att A-strak ges
utrymme i gatumiljon, gen linjedragning och att
kollektivtrafiken prioriteras, minskar restiden samtidigt
som kollektivtrafikens konkurrenskraft 6kar gentemot
bilen. Restiden &r en viktig faktor vid val av fardmedel.
For att bli ett alternativ for fler méanniskor, maste
kollektivtrafikens restid kortas.

Varje minuts forsening eller relativt langsammare restid
gentemot bilen 6kar inte bara trafikkostnaderna, utan
minskar dven kollektivtrafikens attraktivitet och
kapacitet. Langsammare restider skapar dven storre
flaskhalsar i trafiksystemet som annars hade kunnat
anvandas i syfte att motverka kapacitetsbristen under
hogtrafik och darmed Oka effektiviteten i
kollektivtrafiken. Kommunerna bar tillsammans med
Trafikverket det primdra ansvaret kopplat till
infrastrukturen, vilket ar avgérande for forbattrad
framkomlighet for kollektivtrafiken.

Utover forbattrad framkomlighet kan minskad restid
uppnas genom farre och strategiskt placerade
hallplatser, vilket 6kar den genomsnittliga hastigheten.
Resendrer ar mer bendgna att acceptera langre avstand
till hallplats, om trafiken har hog kvalitet.

Bytespunkter ger goda mojligheter for kombinerat
resande och skapar o6kad tillganglighet till attraktiv
kollektivtrafik for invanarna, i synnerhet pa
landsbygder.

Utveckla kollektivtrafikens infrastruktur
Kollektivtrafiken i regionen bestar av ungefar 1 650
hallplatser. For en utvecklad kollektivtrafik kravs en
anpassad infrastruktur och nara samarbete med lanets
kommuner och Trafikverket. Regionen har det
huvudsakliga ansvaret som planupprattare for
lanstransportplanen och har radighet 6ver finansiering
till investering i statlig samt kommunal
kollektivtrafikinfrastruktur.
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Kollektivtrafikens infrastruktur behover dven planeras
for att vara attraktiv, saker och trygg. Prioriteringen
ligger pa hallplatser med fler n 20 pastigande per
vardag eller dar samhallsservice finns sa som vard,
dldreboenden och skolor.

Hallplatséversyn sker lampligast i samband med att
trafiken utreds. Oversynen innebar en samlad
beddémning av hallplatserna utifran nulage och
potential. Hallplatsen beddms utifran aspekter som
pastigande, restidspaverkan, upptagningsomrade,
trafiksdkerhet, avstand till nasta hallplats samt trafik-
och vagtyp.

Det ar viktigt att ha en lagsta standard for de hallplatser
som trafikeras. Det kan handla om att forbattra
trafiksakerheten i anslutning till hallplatsen. Det ar
nodvandigt att i samverkan med berdrda aktorer fa
hallplatserna integrerade i sin narmiljo, genom goda
gang- och cykelkopplingar.

For att uppna en god framkomlighet stélls héga krav pa
infrastrukturen dar exempelvis busskorfalt och
signalprioriteringar i korsningspunkter ar av vikt for att
uppna de regionalt satta malen. Det finns mojlighet att
soka stod for den har typen av investeringar i
infrastruktur inom ramen for Lanstransportplanen.

Bytespunkt och omstigningspunkter ar exempel pa
utvecklad kollektivtrafikinfrastruktur. De stora
stddernas resecentrum behdver dven en tydlig
utveckling for att klara ett 6kat resande liksom ett 6kat
antal fordon. Det &r viktigt att sdkerstalla att
omstigningsplatserna, och i férekommande fall
bytespunkter, klarar av de framtida trafikvolymer under
hogtrafik genom saval en god kapacitet som
framkomlighet i synnerhet i de storsta stadernas
tillhérande A-strak.

Utjamna resandet over dygnet
Att resandet med kollektivtrafik ar ojamnt férdelat 6ver
dygnet ar en stor utmaning som innebar flera negativa
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effekter for kollektivtrafikens attraktivitet. En stor del av
resandet sker under ett fatal timmar pa vardagarna
under den s3 kallade peaktiden. Sarskilt pa
morgontimmarna ar resandet koncentrerat till en kort
tidsperiod. Det finns tva satt att hantera utmaningen
med peaktid, dels handlar det om att fa till ett mer jamt
resande 6ver dygnet dels handlar det om att genomfora
atgarder som reducerar de negativa effekterna av ett
hogt resande under peaktiden.

Resor for arbete och studier ligger i fokus for
kollektivtrafiken, vilket naturligt medfor ett samlat
resbehov under morgon och eftermiddag. Skolelever ar
en grupp som i stor utstrackningen bidrar till ett hogt
resande under morgonen. Genom samverkan med
kommuner och andra aktorer kan skolstarten forskjutas
vilket skapar stora maéjligheter att fa till ett mer jamt
resande dver dygnet. En konsekvens av forskjutning av
skolstart innebar att kapacitetsbristen motverkas. Det
skapar ledig kapacitet, mojlighet till omfoérdelning av
fordonsflottan till andra delar i trafiknatet.

Ett aktivt arbete for att uppna storre spridning av
starttider for arbetsplatser, kan ha positiva effekter. De
offentliga arbetsplatserna och Region Ostergétland ar
stora arbetsgivare vilka har en viktig roll i att férdela
arbetspendlingen jamnare under morgon och
eftermiddag.

Att utnyttja fordon for olika trafikuppdrag under dygnet
ar ett satt att mildra effekterna av kapacitetsbristen
under morgon- och eftermiddagspeak. Utformningen av
nartrafiken i Ostergdtland bygger pa det konceptet.
Tréngsel ombord pa fordonen sanker kollektivtrafikens
attraktivitet. Teknik som exempelvis realtidsinformation
som visar beldggningen i fordonen kan bidra till att
resenarer upplever en hogre valmojlighet och far en
mer positiv upplevelse av resan med kollektivtrafiken.

Klimatneutralt resande

God kunskap och omvarldsbevakning

For att minska klimatpaverkan fran transporterna
behover forandringar ske inom flera omraden, till
exempel genom fortsatt anvandning av klimatsmarta
drivmedel och utveckling av ny teknik. Det kommer
ocksa att behovas ett forandrat resebeteende och ett
minskat resande i omstéllningen till ett hallbart
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transportsystem. Genom 6kad andel arbete hemifran
kan klimatpaverkan minska och dessutom minska
resandet i peaktid. Kollektivtrafiken ar dven ett av alla
verktyg i omstéllningen mot fler hallbara resor.

For att nd de nationella miljdmalen ar den offentliga
sektorn en viktig part i omstallningen och behdver ta ett
stort ansvar for att visa pd mojligheterna till foréndring,
men ocksa for att skapa forutsattningar for hallbara
transporter. Den offentliga sektorn kan driva pa
utvecklingen genom att saval stalla krav pa hallbara
resor inom den egna verksamheten, som vid
upphandling av transporter. Kravstallande i samband
med upphandling av kollektivtrafik ar ett viktigt verktyg
for att astadkomma kollektivtrafik med minsta méjliga
klimatpaverkan. Utgangspunkten bor vara att skapa
incitament som gynnar de leverantérer som kan
tillhandahalla de drivmedel som har bast
klimatprestanda.

For kollektivtrafik med bast mojlig klimatnytta kravs god
kunskap om teknik- och drivmedelsutvecklingen.
Fortlépande bevakning och omvérldsanalys samt
kunskapsutbyte med akademi och branschaktorer
skapar en god kainnedom om forutsattningar for stor
klimatnytta. Ett aktivt deltagande i forsknings- och
innovationsarbete ar viktigt for att 6ka kollektivtrafikens
klimatnytta likval som att utveckla vetenskapligt
baserade hallbarhetsmal.

Forbattra energieffektiviteten i kollektivtrafiken
Resandet i lanet och i stora delar av omvarlden 6kar
likval som efterfragan pa fossilfria drivmedel. Om inte
energieffektivisering sker kommer 6kad efterfragan leda
till brist pa fossilfria drivmedel. Pa en samhallsniva kan
det motverkas genom 6kat resande med gang, cykel och
kollektivtrafik. Genom att utveckla en energieffektiv
kollektivtrafik kan fossilfria drivmedel frigoras for
anvandning inom andra sektorer.

Den eldrivna kollektivtrafiken, inte minst den
sparbundna har sarskilt goda férutsattningar att vara ett
energieffektivt satt att resa da energisnal teknik
kombineras med hog resandekapacitet. Elektrifiering av
bussfordonsflottan ar ett exempel pa
energieffektivisering pa sa val samhallsniva som inom
kollektivtrafiksektorn. For fortsatt elektrifiering av
bussar kravs tidig och fordjupad samverkan med flera
aktorer, inte minst for utbyggnad av infrastruktur.
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STRATEGIER FOR UTVECKLING AV KOLLEKTIVTRAFIKEN

Energieffektiviteten hos kollektivtrafiken paverkas dven
av andra faktorer. Utbildning av forare i sparsam
koérning och kontinuerlig uppfoéljning av drivmedels-
forbrukningen ar ett kostnadseffektivt satt att minska
energiatgangen. Planering av kollektivtrafiken for att
minimera korstrackor utdver tidtabellen genom
exempelvis vl placerade depder ar en strategi for att
Oka energieffektiviteten. Kravstallning av
energieffektiva fordon i samband med upphandling ar
ocksa av betydelse for maluppfyllelse. Hallbarhet ar
dven viktigt utifran ett resenarsperspektiv, dar
kollektivtrafikens styrka &r att manga reser tillsammans.

OKka tillgiangligheten for
personer med
funktionsnedsattning

Samverkan for 6kad tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning

Arbetet for 6kad tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning inom kollektivtrafiken har pagatt
under manga ar. Ett 6kat fokus pa
tillganglighetsfragorna har pagatt under de senaste
aren. Digitaliseringen i samhallet har inneburit bade
okade mojligheter, storre behov och 6kade utmaningar.
Region Ostergétlands strategi fér 6kad tillganglighet
inom kollektivtrafiken bygger pa ett ndrmare samarbete
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med funktionshinderrérelsen. Samarbetet omfattar
saval dvergripande som mer konkret utformning av
kollektivtrafiken och kringtjanster.

Den 6kade digitaliseringen innebar att god tillganglighet
for de olika digitala kanalerna blir allt viktigare. Lagkrav
géllande tillgdnglighetsanpassning av digitala kanaler
infordes under 2020 och 2021. Samtliga digitala tjanster
och kanaler inom kollektivtrafiken har darefter
anpassats efter tillganglighetskraven. Nar nya tjanster
infors ar tillganglighetskraven idag en sjalvklarhet att
anvanda som grund.

Oppna data innebir 6kade méjligheter att férbattra
tillgangligheten till kollektivtrafiksystemet fér personer
med funktionsnedsattning. Inom forskningsprojekt
kommer 6ppna data att anvandas for
digitaliseringslosningar fér personer med
funktionsnedséattning. Férdelen med 6ppna data ar att
de gor det mojligt att skapa digitala tjanster sa de kan
anvandas pa nationell niva och utformade tjdnster blir
lika ver hela landet.

For att information ska vara tillganglig ska den vara latt
att lasa, hora och forsta. Sa manga personer som mojligt
ska kunna tillgodogora sig innehallet i informationen,
inklusive personer med funktionsnedsattning och
personer med svenska som andrasprak. Det kraver
ibland nya satt att kommunicera och att information
formedlas pa andra satt.
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KOLLEKTIVTRAFIKENS EKONOMI

Kollektivtrafikens ekonomi

Trafikekonomi

Den avtalade kollektivtrafiken finansieras i huvudsak av
en kombination av biljettintakter och skattemedel.
Kollektivtrafiken planeras utifran bade trafik- samt
samhallsekonomisk effektivitet. Det innebar att de
medel som satsas pa kollektivtrafiken ska skapa en
produkt som ar bade attraktiv och relevant samt
konkurrerar med bilen.

Forutsattningarna for samhallets finansiering ges genom
Region Ostergdtlands beslut om budget. For den del av
finansieringen som sker genom resenéarernas kop av
resor ger kollektivtrafikens prissystem och utbudet av
olika typer av fardbevis grundlaggande forutsattningar.

En sankning av subventionsgraden kommer dock inte
att uppnas enbart genom atgarder som okar intakterna.
Det ar i vaxelverkan mellan forandrat utbud, fler
resenarer och justerade priser som malet kan nas.

For att 6ka resendrernas andel av finansieringen
kommer det att krdvas en fortsatt 6kad satsning pa den
del av trafikutbudet som ar konkurrenskraftigt jamfort
med bilen. En utbyggd kollektivtrafik som pa ett tydligt
satt byggs upp utifran bilisternas behov och krav
innebar att flera av de resor som idag sker med bil i
stallet kan ske med kollektivtrafik. Samtidigt 6kar en
utbyggd kollektivtrafik av hog kvalitet, aven prisvard-
heten gentemot bilen. Det kan motivera framtida
prisjusteringar. Kollektivtrafikens prissystem och
fardbevissortiment ska darfér utformas pa ett satt som
bade 6kar resorna och optimerar intdkterna.

Forbattrad ekonomi uppnas helst genom 6kat resande
och intdkter, i linje med de andra malen. En smart
trafikutveckling och valutvecklat kollektivtrafiksystem
kan ofta uppnas utan férandringar i kostnadsbilden.
Men ambitionen att sanka subventionsgraden kommer
dven att krava kontinuerliga effektiviseringar av
trafiksystemet. Region Ostergétlands generella krav pa
kostnadseffektiv verksamhet kraver kontinuerliga
uppfoljningar av saval sjalva trafiken som
organisationen for trafikens planering och utférande.
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For trafik som vid sadan uppféljning bedoms som
lageffektiv trafik, det vill sdga trafik med lag
kostnadstackningsgrad, lagt resande eller berdknad
negativ samhallsnytta ska trafikens forutsattningar
utredas. Sadan utredning, som ska ske i samrad med
berérd kommun, ska genomféras enligt av
kollektivtrafikmyndigheten sarskilt framtagna Riktlinjer
for kontinuerlig effektivisering av den avtalade
kollektivtrafiken.
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Bild 16: Utveckling av kollektivtrafikens skattefinansiering och

intdkter r 2017-2023, mditt i tusentals kronor. (Ostgétatrafiken)

For den avtalade kollektivtrafiken har finansieringen
genom skattemedel bade 6kat och minskat de senaste
aren. Pandemin bidrog till att andelen skattemedel
Okade kraftigt. Det eftersom kollektivtrafikutbudet
upprattholls men med betydligt farre kunder. Under
aren 2020-2021 var paverkan som storst, men fran
2022 och dnnu tydligare under 2023 har en rejal
aterhdamtning av resandet skett vilket har forbattrat
subventionsgraden.

Att aterhamtningen skett relativt snabbt har delvis att
gbra med genomférda effektiviseringar av lageffektiv
trafik och satsningar i starka strak. Arbetet med att
effektivisera kollektivtrafiksystemet behover dock
fortsatta for att na en férbattrad subventionsgrad.

Langsiktigt ar malet att halften av kostnaderna for den
allménna kollektivtrafiken ska tdckas av biljettintakter.
Malet ar annu inte uppnatt och pandemin har inneburit
att det kommer ta langre tid 4n vad som hade varit
fallet om utvecklingen kunnat fortsatta utan de
utmanande aren 2020 och 2021.
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KOLLEKTIVTRAFIKENS EKONOMI

For viss trafik, exempelvis skargardstrafiken och
nartrafiken, kan Region Ostergétland fatta beslut om att
trafiken ska bedrivas utifran skal som inte kan motiveras
med stora efterfragemassiga behov.

Samhallsnyttan

Kollektivtrafiken tillfor nyttor i relation till om
motsvarande resor hade gjorts med bil. Kollektivtrafiken
bidrar till 6kad samhallsnytta genom tillgdnglighet till en
storre arbetsmarknad och ger fler méjligheter till
sysselsattning.

Med nuvarande modell visar samhallsnyttober&k-
ningarna att kollektivtrafiken i Ostergétland ar 2023
bidrog med cirka 260 miljoner kronor i samhallsnytta.
Utover berdkningsbar samhallsnytta bidrar
kollektivtrafiken med nyttor som &r svara att vardera
monetdart. Den storsta samhallsnyttan kommer
sannolikt fran kollektivtrafikens bidrag till den regionala
utvecklingen genom att binda samman regionen och de
dynamiska effekter det innebar. Okade resmdjligheter
ar en ytterligare nytta som bidrar till ett mer jamlikt
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transportsystem, med béattre levnadsvillkor, integration
och 6kad trygghet.

Det ar centralt att skattemedel som anvands till
kollektivtrafiken ska forbattra samhallsnyttan. Darfor
behover samhallsnyttan inga som en del i underlaget for
trafikpliktsbeslut och underlag vid utformning av
kollektivtrafiksystemet.

En 6vergripande utgangspunkt for kollektivtrafiken i
Ostergdtland ar att alla delar av trafiken ska vara
samhillsnyttig. Aven om nastan all avtalad
kollektivtrafik visar pa positiva siffror nar det galler
beraknad samhaéllsnytta finns det vissa delar av
kollektivtrafiken dar samhallsnyttan ar negativ.

Samhallsnyttan med sarskild kollektivtrafik faststalls pa
andra grunder, dar hansyn ska tas till alternativkostnad.
Sadana analyser ska goras i dialog med de kommuner
som Overlamnat ansvaret for den sarskilda
kollektivtrafiken till Region Ostergétland.
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Begreppsforklaring

Allman trafikplikt: Den trafik som samhallet tanker ta ansvar for, upphandla och teckna avtal om, kraver beslut om
allman trafikplikt.

Audiell: Ett ljud, exempelvis ett utrop, som uppfattas med horseln.

Avtalad kollektivtrafik: Kollektivtrafik som allmédnheten erbjuds genom den regionala kollektivtrafikmyndigheten.
Trafiken omfattas av allmén trafikplikt och finansieras till storre eller mindre del av skattemedel.

Berdaknad samhallsnytta: berdkning av den nytta som samhallet har av kollektivtrafiken enligt den av Region
Ostergotland beslutade modellen. Modellen begrinsas till ett fatal nyttor, sdvidl monetira som klassificerade nyttor.

Bytespunkt: Primart placering utanfor tatort och har i syfte att skapa anslutningar till hallplats med cykel- och
bilparkering och amnar skapa kombinationsresor med bil/cykel och kollektivtrafik.

Funktionsnedsattning: Definieras av Socialstyrelsen som en nedsattning av fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsférmaga.

Generaliserad reskostnad: Ar den uppoffring det innebér att géra en resa, dar vintetid, restid, byten, bekvamlighet ar
exempel pa upplevda kostnader.

Hogtrafik: Kor mellan klockan 6:30-8:30 samt mellan 15:00-17:00 pa vardagar.

Kollektivtrafik: Definieras i EU:s kollektivtrafikforordning som: Persontransporttjanster av allmant ekonomiskt intresse
som erbjuds allmdnheten fortlopande och utan diskriminering.

Kommersiell kollektivtrafik: Kollektivtrafik som ett trafikforetag bedriver utifran rent kommersiella villkor utan nagot
avtal eller ekonomiskt stod fran regional kollektivtrafikmyndighet.

Kostnadstackningsgrad: Ett begrepp som anvands for att beskriva hur stor del av de direkta kostnaderna for trafiken
som tacks av biljettintakter. | de direkta kostnaderna ingar inte sa kallade verksamhets- eller overheadkostnader.

Lagtrafik: Trafiken som kors utanfér tiderna pa vardagar mellan 06:30-8:30 och 15:00-17:00.
Marknadsandel: Andel av de motorburna resorna som gors med kollektivtrafik.

Mobility Management: Ar en trafikstrategisk metod for att paverka forflyttningen av ménniskor inom ett geografiskt
omrade. Fokus &r att optimera transportresurser och infrastruktur for att framja hallbarhet, tillganglighet och
effektivitet.

Omstigningsplatser: Har ofta en placering i tatortsmiljé med primart syfte att byta mellan olika kollektivtrafiklinjer. Vid
utformning av dessa punkter ska sakerstéllas att resenarer dven kan ta sig dit med cykel parkera pa ett tryggt och sakert
satt.

Regional kollektivtrafik: Kollektivtrafik som dger rum inom ett lan eller om den stracker sig 6ver flera 1an, med
avseende pa trafikutbud i huvudsak ar dgnad att tillgodose resenarernas behov av arbetspendling eller annat
vardagsresande och med hansyn till sitt faktiska nyttjande tillgodoser ett sddant behov. | foreliggande program avses
regional kollektivtrafik nar det skrivs kollektivtrafik, om inget annat anges.

Restidskvot: kvoten mellan restiden med kollektivtrafik och restid med bil. Kan dven vara kvoten mellan restider for
andra fardsatt.
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Subventionsgrad: Den andel av den regionala kollektivtrafikens totala kostnader som finansieras genom skattemedel.

Sarskild kollektivtrafik: Sarskild kollektivtrafik ar samlingsnamnet for fardtjanst, sjukresor och skolskjuts. Syftet med
dessa transporter ar att resendrer med sarskilda behov ska ha mdojlighet att resa.

Trafikforetag: Ett foretag som bedriver regional eller interregional kollektivtrafik. Trafiken kan utféras pa kommersiella
villkor eller som avtalad kollektivtrafik pa uppdrag av regional kollektivtrafikmyndighet.

Turtédthet: Tidsavstandet mellan tva efter varandra foljande turer pa en linje. Mats vanligen i minuter.
Tatort: Tatbebyggt omrade med fler an 200 invanare med mindre dn 200 meter mellan bostadshusen.

Visuell: Markering som uppfattas med synen.
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Bilaga 1 - Strakindelning
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Bilaga 2, Samradsprocessens omfattning

Trafik- och samhallsplaneringsnamndens beredning for kollektivtrafik har fatt uppdraget att bereda och leda arbetet
med revideringen av regionalt trafikforsorjningsprogram.

Som regional kollektivtrafikmyndighet ska Region Ostergétland, i enlighet med §9 i lag (2010:1065) om kollektivtrafik,
genomfora samrad med motsvarande myndigheter i angransande lan, myndigheter, organisationer,
kollektivtrafikforetag, foretradare for naringsliv och resendrer samt kommunerna i lanet. En intressentanalys
genomfdrdes vid uppstarten av arbetet med revideringen. Analysen utgjorde grunden for upplagg och omfattning av
samradsprocessen, dar dven dialoger genomfordes med intressenter som inte omfattas av samradsregleringen enligt
lag.

Samradsprocessen

Under hésten 2023 fram till vren 2024 har samrad och dialoger férts med Ostergdtlands kommuner, nérliggande
regioner, trafikforetag, naringsliv, allmanhet med flera. En politisk referensgrupp med en representant fran varje
kommun, tillsattes for att sakra att kommunernas inspel kom med i arbetet med uppdateringen av regionalt
trafikforsorjningsprogram.

Varje samrads- och dialogméte inleddes med en presentation av innehallet i regionalt trafikférsérjningsprogram for
Ostergotland och processen kring revideringen. Vid métena har ett antal fragestallningar diskuterats anpassade till
respektive malgrupp.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-11

KSAU § 75 KS-TEK.2024.124

Skargardsprogram fér Kalmar och Ostergétlands lin
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen lamnar yttrandet till Region Ostergétland.
Sammanfattning

Regionerna Ostergétland och Kalmar 18n har tillsammans tagit fram
ett Skargardsprogram. Programmet ar en revidering av tidigare
"Gemensamt utvecklingsprogram for kust och skargard”.

Valdemarsviks kommun ser positivt pa att revidera det tidigare
utvecklingsprogrammet med nya malbilder och en uppdaterad
kunskapsbild.

Malbilderna i skargardsprogrammet bedéms som andamalsenliga
for syftet och utvecklingsforslaget bedoms vara i linje med
malsattningen. Utvecklingsforslagen tydliggor aven att det finns
redan existerande natverk och stédsystem som gar att nyttja, samt
att utvecklingsarbeten redan sker i andra regionala styrdokument.

Programmet ger Valdemarsviks kommun viktig kunskap pa nulaget
for kust och skargard som kan anvandas inom den kommunala
planeringen. Det ar aven tydligt att programmet utgér ett regionalt
styrmedel som starker vissa viktiga noder och samband i
kommunerna.

Valdemarsviks kommun stddjer utvecklingsférslaget om att
mojliggdra for rorelse dver lansgranserna, da det i nulaget saknas
goda foérbindelser ner mot Vastervik/Kalmar.

Valdemarsviks undrar hur arbetet med Rumslig strategi paverkar
Skargardsprogrammet. Det finns dven en avsaknad om fragan av
sjukvard i programmet som kan lyftas. Utvecklingspunkten om
kollektivtrafik till sjoss kan utvecklas sa det framkommer i
Ostergétlands regionala trafikférsorjningsprogram att
skargardstrafiken kommer forbli pa liknande niva som nu.
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Sammantradesdatum
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KSAU § 75 KS-TEK.2024.124

Regionerna Ostergétland och Kalmar Ian har "Skargardsprogram
for Ostergétland och Kalmar” ute pa remiss. Programmet ska
revidera "Gemensamt utvecklingsprogram foér kust och skargard”
och vara en fordjupning av Region Kalmar lan och Region
Ostergotlands utvecklingsstrategier (RUS). Programmet tar sikte pa
2040.

Programmet syftar att fa en foérdjupad bild och skapa samsyn kring
kustens och skargardens forutsattningar och behov. Programmet ar
ett planeringsunderlag for regionerna vid bland annat férdelning av
ekonomiska medel. Kommunerna kan anvanda programmet som
ett kunskaps- och planeringsunderlag i den man som de finner det
relevant.

Den geografiska omfattningen ar kust- och skargardsomradena
fran Norrkoping till Monsteras. Endast de fragor som regionerna
och till viss del kommunerna har radighet éver berors.

Programmet har konkretiserats till tre malpunkter:

- Forutsattningar for att bo, leva och bedriva verksamhet har aret
runt.

- Andamalsenlig infrastruktur och transporter.

- Skargardens natur-, kultur- och rekreationsvarden utvecklas och
tas tillvara i samverkan med lokala aktorer.

Till malpunkterna finns det identifierade utvecklingsférslag.
Fragorna Vad behévs?, Hur? och Vem? stalls infor varje
utvecklingsforslag sa att det framgar vad som ska goéras och av
vem.

Ekonomiska konsekvenser

Det forvantas inte nagra konsekvenser.

Beslutet skickas till

Underlaget ska skickas via e-post till
skargard@regionostergotland.se markt med diarienumret RO
2021/5976

Akten

Justerare
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Tjénsteskrivelse Dnr
2024-09-13 Dnr KS-TEK 2024-124
Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare
Plan- och bygglovskontoret Kommunstyrelsen
Johanna Knutsson
Planarkitekt

Tel: 0121-187 22
E-post: johanna.knutsson@soderkoping.se

Remiss Skirgardsprogram for Ostergotland och Kalmar lan
Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen éverlamnar yttrandet till Region Ostergdtland.
Sammanfattning

Regionerna Ostergétland och Kalmar Ian har tillsammans tagit fram ett
Skargardsprogram. Programmet ar en revidering av tidigare "Gemensamt
utvecklingsprogram for kust och skargard”.

Valdemarsviks kommun ser positivt pa att revidera det tidigare
utvecklingsprogrammet med nya malbilder och en uppdaterad kunskapsbild.

Malbilderna i skargardsprogrammet bedéms som andamalsenliga for syftet
och utvecklingsforslaget beddéms vara i linje med malsattningen.
Utvecklingsforslagen tydliggor aven att det finns redan existerande natverk
och stdédsystem som gar att nyttja, samt att utvecklingsarbeten redan sker i
andra regionala styrdokument.

Programmet ger Valdemarsviks kommun viktig kunskap pa nulaget fér kust
och skargard som kan anvandas inom den kommunala planeringen. Det ar
aven tydligt att programmet utgor ett regionalt styrmedel som starker vissa
viktiga noder och samband i kommunerna.

Valdemarsviks kommun stodjer utvecklingsforslaget om att maojliggora for
rorelse Over lansgranserna, da det i nulaget saknas goda forbindelser ner
mot Vastervik/Kalmar.

Valdemarsviks undrar hur arbetet med Rumslig strategi paverkar
Skargardsprogrammet. Det finns dven en avsaknad om fragan av sjukvard i
programmet som kan lyftas. Utvecklingspunkten om kollektivtrafik till sjoss
kan utvecklas sa det framkommer i Ostergétlands regionala
trafikforsorjningsprogram att skargardstrafiken kommer forbli pa liknande niva
som nu.

Arendebeskrivning
Regionerna Ostergdtland och Kalmar Ian har ”Skérgardsprogram for

Ostergdtland och Kalmar” ute pa remiss. Programmet ska revidera
"Gemensamt utvecklingsprogram for kust och skargard” och vara en
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Tjénsteskrivelse Dnr
2024-09-13 Dnr KS-TEK 2024-124

fordjupning av Region Kalmar 1an och Region Ostergétlands
utvecklingsstrategier (RUS). Programmet tar sikte pa 2040.

Programmet syftar att fa en férdjupad bild och skapa samsyn kring kustens
och skargardens foérutsattningar och behov. Programmet ar ett
planeringsunderlag for regionerna vid bland annat férdelning av ekonomiska
medel. Kommunerna kan anvanda programmet som ett kunskaps- och
planeringsunderlag i den man som de finner det relevant.

Den geografiska omfattningen ar kust- och skargardsomradena fran
Norrkdping till Ménsteras. Endast de fragor som regionerna och till viss del
kommunerna har radighet éver berors.

Programmet har konkretiserats till tre malpunkter:

- Forutsattningar for att bo, leva och bedriva verksamhet har aret runt.

- Andamalsenlig infrastruktur och transporter.

- Skargardens natur-, kultur- och rekreationsvarden utvecklas och tas
tillvara i samverkan med lokala aktorer.

Till malpunkterna finns det identifierade utvecklingsférslag. Fragorna Vad
behdvs?, Hur? och Vem? stélls infor varje utvecklingsforslag sa att det
framgar vad som ska goras och av vem.

Ekonomiska konsekvenser
Det forvantas inte nagra konsekvenser.

Beslutsunderlag )
Remissvar Skargardsprogram for Ostergétland och Kalmar 1an, Johanna
Knutsson, planarkitekt, 2024-09-13

Missiv, Skargardsprogram for Ostergétland och Kalmar lén, Region
Ostergotland, 2024-06-14

Beslutet skickas till )

Remissvar ska skickas Region Ostergotland via e-post till
skargard@regionostergotland.se markt med diarienumret RO 2021/5976
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Kommundirektor
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Remissvar Dnr

2024-09-13 Dnr KS-TEK 2024-124
Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare .
Plan- och byggkontoret Region Ostergotland
Johanna Knutsson skarqard@reqionosterqotland.se
Planarkitekt Dnr RO 2021/5976

Tel: 0121-187 22
E-post: johanna.knutsson@soderkoping.se

Remissvar Skirgardsprogram for Ostergétland och Kalmar
lan

Kommunstyrelsen i Valdemarsviks kommun har beslutat i detta arende 2024-
XX-XX, §XX.

Kommentar

Valdemarsviks kommun anser att det &r positivt att Region Ostergétland och
Region Kalmar Ian tillsammans tar fram ett nytt skargardsprogram for att
hantera de mellanregionala och mellankommunala fragorna i kust och
skargarden. Det ar bra att regionen tydliggor att programmet hanterar framst
regionala berdringspunkter.

Valdemarsviks kommun framfor att det ar viktigt att olika regionala
styrdokument fungerar val tillsammans for att skapa en tillforlitlighet i
besluten.

Valdemarsviks kommun anser att det ar positivt att Skargardsprogrammet
utgar fran Region Ostergétlands och Region Kalmar lans
utvecklingsstrategier (RUS) da det tydliggor regionens tidigare
stallningstaganden.

Region Ostergdtland har dock ett annat pagaende férdjupningsarbete
"Rumslig strategi” och Valdemarsviks kommun undrar darmed hur, eller om,
skargardsprogrammet kopplar an till det arbetet.

Koppling till Valdemarsviks kommuns styrdokument

| Valdemarsviks kommuns oversiktsplan framgar det att Gryt/Fyrudden bor bli
en skargardsnod. Kommunen styrker darfér att Gryt/Fyrudden blir utpekat
som en skargardsnod i Skargardsprogrammet. | Etableringsstrategin for
Valdemarsviks kommun framkommer det att Fyrudden ar i ett sarskilt sarbart
lage och ar i behov av kommersiell service.

Valdemarsviks kommun har i etableringsstrategin dock uppmarksammat att
aven Skeppsgarden/Kaggebo skulle kunna bli en nod.

Det ar viktigt for Valdemarsviks kommun att Skargardsprogrammet inte blir
ett hinder for naringsidkare att fa bidrag genom att en plats inte ar utpekad
som en nod.
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Remissvar Dnr

2024-09-13 Dnr KS-TEK 2024-124

Mal och utvecklingsforslag i Skargardsprogrammet

De berérda malen (1. Férutséttningar for att bo, leva och bedriva verksamhet
hér aret runt. 2. Andamélsenlig infrastruktur och transporter. 3. Skérgérdens
natur-, kultur- och rekreationsvérden utvecklas och tas tillvara i samverkan
med lokala aktérer.) bedémer Valdemarsviks kommun som dndamalsenliga
och tacker ett stort spann av varden som ar viktiga for de boende och
verksamma i skargarden.

Utvecklingsforslagen bedéms vara i linje med malsattningarna och ar en bra
blandning mellan harda och mjuka verktyg.

Utvecklingsforslagen tydliggor aven att det finns redan existerande natverk
och stdédsystem som gar att nyttja, samt att utvecklingsarbeten redan sker i
andra regionala styrdokument. Skargardsprogrammet starker darmed redan
etablerade system.

Valdemarsviks kommun ser dock att utvecklingsforslaget om kollektivtrafiken
till sjoss kan uppfattas som att utbudet ska dka. Enligt remissversionen av
Ostergétlands regionala trafikforsérjningsprogram framgar det att
skargardstrafiken bedéms som begransad och forblir pa nuvarande
omfattning. Valdemarsvik foreslar istallet att skargardslinjerna ska skrivas ut
som en rutt med sarskilt vikt. Likt att Gryt/Fyrudden ar utpekad som en
prioriterad nod och att E22 samt lansvag 212 ar utpekad som vag med
sarskilt vikt.

Valdemarsviks kommun stodjer utvecklingsférslaget om att maéjliggéra for
rorelse 6ver lansgranserna, da det i nulaget saknas goda forbindelser ner
mot Vastervik/Kalmar.

Utvecklingsforslagen beror inte fragan om sjukvard som till stor del av en
regional berdringspunkt. Valdemarsviks kommun undrar om
skargardsprogrammets utvecklingsforslag bor lyfta in den fragan.

Ovrigt

Som skargardskommun paverkas kommunens planering av férutsattningarna
i skargarden. Planeringsunderlaget utgér vardefull information som berérda
kommuner har svart att utreda pa egen hand. Valdemarsviks kommun ser det
som sarskilt intressant att regionen ajourhaller nulagesbilden.

Valdemarsviks kommun ser aven att det ar positivt med kapitlet uppféljning,
som var en bristpunkt i det tidigare utvecklingsprogrammet.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Per Hollertz (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Uppdrag - Utvardering av 2024 ars verksamhet for
turistinformation samt arets vardskap for gasthamn och
stallplatser i Valdemarsviks centrum

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.9.0.0.0.90.9.9.90.0.0.0.0.9.4

Beslutsgang
XXXXXXXXX XXX XXX

Beslutet skickas till

Justerare
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Sammantradesdatum

2024-09-11

KSAU § 76 KS-SA.2024.82

Uppdrag - Utvardering av 2024 ars verksamhet for
turistinformation samt arets vardskap for gasthamn och
stallplatser i Valdemarsviks centrum

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Valdemarsviks kommun genomfor en upphandling alternativt annonserar
ut ett arrende for att 1ata en privat aktor ta dver driften av gasthamnen och
stallplatserna fran och med sasongen 2025.

Sammanfattning

Den kommunala driften av Valdemarsviks gasthamn och
stallplatser under 2024 har varit framgangsrik, men det finns en
moijlighet att verksamheten kan utvecklas ytterligare under en privat
aktors ledning. Genom att dvervaga en atergang till privat drift kan
kommunen frigora resurser och samtidigt skapa forutsattningar for
en mer dynamisk och Idbnsam verksamhet som kan bidra positivt till
Valdemarsviks attraktionskraft som besdksmal.

Arendebeskrivning

| mars 2024 6vergick driften av Valdemarsviks centrala gasthamn
och stallplatser fran en extern aktor till att skotas av Valdemarsviks
kommun. Denna férandring innebar att kommunens anstallda tog
over det dagliga ansvaret for verksamheten, vilket inkluderade
tillsyn, bokningshantering samt stadning av sanitetshuset. Syftet
med denna utvardering ar att ge en samlad bild av driftens resultat
hittills under aret och att foresla framtida atgarder for
verksamhetens utveckling.

Sammanfattning av verksamheten

Overgangen till kommunal drift har éverlag fungerat val. Anstéllda
pa kommunen har besoékt gasthamnen och stallplatserna tva
ganger dagligen for att sakerstalla att allt fungerar som det ska.
Bokningar och kundfragor har hanterats via telefon och e-post,
vilket har resulterat i en smidig process for bade besdkare och
personal. Kommunens lokalvardare har ocksa haft ett I6pande
ansvar for att sanitetshuset halls rent och i gott skick.

Justerare
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Sammantradesdatum

2024-09-11

KSAU § 76

Tabell 1: Intakter "Borg”

KS-SA.2024.82

tillika Valdemarsviks gasthamn- och stallplatser

Borg intékter 22 |oes | a0 | oo
Januari -3712,00 -5 686,00 -2 100,00 0,00
Februari -10 308,00 -4 940,00 -560,00 -6 094,00
Mars -17 672,00 -15 640,00 -6 420,00 -11 431,10
SUMMA KVARTAL
1 -31 692,00 -26 266,00 -9 080,00 -17 525,10
April 0,00 -49 876,50 -30 880,00 -38 160,20
Maj -136 745,87 -85 432,00 -68 808,00 -71 985,00
Juni -164 548,00 -210 040,00 -160 975,80 -124 584,00
SUMMA KVARTAL
2 -301 293,87 -345 348,50 -260 663,80 -234 729,20
Juli -280 296,00 -230 513,00 -272 684,60 -302 190,00
Augusti -93 497,99 -129 792,00 -172 133,50 -185 695,50
September 0,00 -76 308,00 -61 320,00 -78 952,00
SUMMA KVARTAL
3 -373 793,99 -436 613,00 -506 138,10 -566 837,50
Oktober 0,00 -30 084,00 -23 371,64 -35 048,00
November 0,00 -5 768,00 -5 040,00 -6 460,00
December 0,00 -140 408,82 -11 400,00 -1 540,00
SUMMA KVARTAL
4 0,00 -176 260,82 -39 811,64 -43 048,00
TOTALT HELA
ARET -706 779,86 -984 488,32 -815 693,54 -862 139,80
Tabell 2: Antalet gastnatter de senaste 4 aren
2024 2023 2022 2021
Stallplats
er
Antal
gastnatter 3167 4559 3055 3860
2024-01-01-2024-08-23.
Notering: 8 st stallplatser
var stdngda pga renovering
Kommentar av kajen under mars-juni helar helar| 2021-03-01-2021-12-31

Justerare
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KSAU § 76 KS-SA.2024.82
Gastham
n
Antal
gastnatter 1054 1405 971 969
2024-01-01-2024-08-23
Notering: Gasthamnen var
stédngd under 14 dagar i juni
Kommentar pga renovering av kajen. helar helar | 2021-03-01-2021-12-31

Analys och slutsatser
Den nuvarande kommunala driften har visat sig vara tillracklig och
funktionell. Personalen har lyckats hantera de dagliga uppgifterna pa

ett satt som moter besdkarnas behov och forvantningar. Dock kan det

noteras att den kommunala hanteringen innebar en betydande

resursforbrukning, bade i form av tid och personal.

Trots att gastnatterna ar pa en god niva, finns det en potentiell
moijlighet att optimera och utveckla verksamheten ytterligare.
Ett intressant alternativ for framtiden ar att ater dvervaga att lata en

privat aktor driva gasthamnen och stallplatserna. En sadan aktor skulle

ta over bade kostnader och intakter, vilket skulle kunna skapa

incitament for att utveckla och marknadsféra verksamheten pa ett satt

som kan oka gastnatterna och forbattra serviceutbudet. Detta skulle

ocksa avlasta kommunen fran

Forslag till beslut
Baserat pa de goda resultat som den kommunala driften har uppnatt,
men ocksa med hansyn till de potentiella férdelarna med en privat

aktor, foreslar forvaltningen foljande:

1. Upphandling av drift: Att Valdemarsviks kommun genomfor en
upphandling alternativt annonserar ut ett arrende for att lata en privat

aktor ta dver driften av gasthamnen och stallplatserna fran och med
sasongen 2025. Den privata aktéren skulle da ansvara for samtliga
kostnader och intakter, vilket kan ge incitament for utveckling,

innovation och dkad lonsamhet.

2. Utvecklingskrav i avtalet: Vid en eventuell upphandling bor avtalet inkludera
krav pa utveckling av verksamheten, med sarskilt fokus pa marknadsfoéring,

serviceutbud och miljohansyn, for att sakerstalla att gasthamnen och

stallplatserna inte bara bibehaller, utan aven forbattrar, sin attraktionskraft.

Justerare
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KSAU § 76 KS-SA.2024.82

3. Kontinuerlig uppféljning: Oavsett driftform bér kommunen fortsatt félja upp
verksamheten genom regelbundna besdk och kundundersékningar for att
sakerstalla att kvaliteten bibehalls och att besékarnas behov tillgodoses.

Ekonomiska konsekvenser

Vid en eventuell upphandling eller ett arrende skulle den privata
aktéren ansvara for samtliga driftskostnader och intakter, vilket innebar
att Valdemarsviks kommun frigér resurser och samtidigt skapar
forutsattningar for en mer I6nsam och attraktiv verksamhet.

Beslutet skickas till
Naringslivsutvecklaren
Samhallsbyggnadschefen
Akten

Justerare
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Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sarah Akerblom

Naringslivsutvecklare

Tel: 012319155

E-post: sarah.akerblom@valdemarsvik.se

Drift av Valdemarsviks gasthamn och stallplatser -
utvardering 2024

Forslag till beslut i Kommunstyrelsen

Forvaltningen foreslar att Valdemarsviks kommun genomfér en upphandling
alternativt annonserar ut ett arrende for att lata en privat aktor ta dver driften
av gasthamnen och stallplatserna fran och med sasongen 2025.

Sammanfattning

Den kommunala driften av Valdemarsviks gasthamn och stallplatser under
2024 har varit framgangsrik, men det finns en mdjlighet att verksamheten kan
utvecklas ytterligare under en privat aktors ledning. Genom att dvervaga en
atergang till privat drift kan kommunen frigéra resurser och samtidigt skapa
forutsattningar for en mer dynamisk och I6nsam verksamhet som kan bidra
positivt till Valdemarsviks attraktionskraft som beséksmal.

Arendebeskrivning

| mars 2024 Gvergick driften av Valdemarsviks centrala gasthamn och
stallplatser fran en extern aktor till att skdtas av Valdemarsviks kommun.
Denna férandring innebar att kommunens anstallda tog éver det dagliga
ansvaret for verksamheten, vilket inkluderade tillsyn, bokningshantering samt
stadning av sanitetshuset. Syftet med denna utvardering ar att ge en samlad
bild av driftens resultat hittills under aret och att féresla framtida atgarder for
verksamhetens utveckling.

Sammanfattning av verksamheten

Overgangen till kommunal drift har éverlag fungerat val. Anstéllda pa
kommunen har besodkt gasthamnen och stallplatserna tva ganger dagligen
for att sdkerstalla att allt fungerar som det ska. Bokningar och kundfragor har
hanterats via telefon och e-post, vilket har resulterat i en smidig process for
bade besbdkare och personal. Kommunens lokalvardare har ocksa haft ett
I6pande ansvar for att sanitetshuset halls rent och i gott skick.

Gastnatterna under 2024 har varit pa en niva jamforbar med tidigare ar, aven
om 2023 hade ett hogre antal gastnatter. De flesta besOkare har varit nojda
med sin vistelse, vilket reflekteras i de 6vervagande positiva recensionerna.
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Tabell 1: Intakter "Borg” tillika Valdemarsviks gasthamn- och stallplatser

Borg intikter w2 | 20w | 2w | 2o
Januari -3 712,00 -5 686,00 -2 100,00 0,00
Februari -10 308,00 -4 940,00 -560,00 -6 094,00
Mars -17 672,00 -15 640,00 -6 420,00 -11 431,10
SUMMA KVARTAL
1 -31 692,00 -26 266,00 -9 080,00 -17 525,10
April 0,00 -49 876,50 -30 880,00 -38 160,20
Maj -136 745,87 -85 432,00 -68 808,00 -71 985,00
Juni -164 548,00 -210 040,00 -160 975,80 -124 584,00
SUMMA KVARTAL
2 -301 293,87 -345 348,50 -260 663,80 -234 729,20
Juli -280 296,00 -230 513,00 -272 684,60 -302 190,00
Augusti -93 497,99 -129 792,00 -172 133,50 -185 695,50
September 0,00 -76 308,00 -61 320,00 -78 952,00
SUMMA KVARTAL
3 -373 793,99 -436 613,00 -506 138,10 -566 837,50
Oktober 0,00 -30 084,00 -23 371,64 -35 048,00
November 0,00 -5 768,00 -5 040,00 -6 460,00
December 0,00 -140 408,82 -11 400,00 -1 540,00
SUMMA KVARTAL
4 0,00 -176 260,82 -39 811,64 -43 048,00
TOTALT HELA
ARET -706 779,86 -984 488,32 -815 693,54 -862 139,80
Tabell 2: Antalet gastnatter de senaste 4 aren
2024 2023 2022 2021
Stallplatser
Antal gastnatter 3167 4559 3055 3860
2024-01-01-2024-08-23.
Notering: 8 st stallplatser
var stangda pga renovering
Kommentar av kajen under mars-juni helar helar| 2021-03-01-2021-12-31
Gasthamn
Antal gastnatter 1054 1405 971 969
2024-01-01-2024-08-23
Notering: Gasthamnen var
stdngd under 14 dagar i juni
Kommentar pga renovering av kajen. helar helar | 2021-03-01-2021-12-31
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Analys och slutsatser

Den nuvarande kommunala driften har visat sig vara tillracklig och funktionell.
Personalen har lyckats hantera de dagliga uppgifterna pa ett satt som moéter
besbdkarnas behov och férvantningar. Dock kan det noteras att den
kommunala hanteringen innebar en betydande resursférbrukning, bade i
form av tid och personal.

Trots att gastnatterna ar pa en god niva, finns det en potentiell mojlighet att
optimera och utveckla verksamheten ytterligare.

Ett intressant alternativ for framtiden ar att ater 6vervaga att lata en privat
aktor driva gasthamnen och stéllplatserna. En sadan aktor skulle ta éver
bade kostnader och intakter, vilket skulle kunna skapa incitament for att
utveckla och marknadsféra verksamheten pa ett satt som kan 6ka
gastnatterna och forbattra serviceutbudet. Detta skulle ocksa avlasta
kommunen fran

Forslag till beslut

Baserat pa de goda resultat som den kommunala driften har uppnatt, men
ocksa med hansyn till de potentiella férdelarna med en privat aktor, foreslar
forvaltningen foljande:

Upphandling av drift: Att Valdemarsviks kommun genomfér en upphandling
alternativt annonserar ut ett arrende for att lata en privat aktor ta dver driften av
gasthamnen och stallplatserna fran och med sasongen 2025. Den privata
aktdren skulle da ansvara for samtliga kostnader och intakter, vilket kan ge
incitament for utveckling, innovation och ékad Idnsamhet.

Utvecklingskrav i avtalet: Vid en eventuell upphandling bér avtalet inkludera krav pa
utveckling av verksamheten, med sarskilt fokus pa marknadsforing, serviceutbud och
miljohansyn, for att sékerstalla att gadsthamnen och stéllplatserna inte bara bibehaller,
utan aven forbattrar, sin attraktionskraft.

Kontinuerlig uppfoljning: Oavsett driftform bor kommunen fortsatt folja upp
verksamheten genom regelbundna besodk och kundundersokningar for att sakerstalla att
kvaliteten bibehalls och att besdkarnas behov tillgodoses.

Ekonomiska konsekvenser

Vid en eventuell upphandling eller ett arrende skulle den privata aktoren
ansvara for samtliga driftskostnader och intakter, vilket innebar att
Valdemarsviks kommun frigdr resurser och samtidigt skapar forutsattningar
for en mer Ionsam och attraktiv verksamhet.

Beslutet skickas till
Naringslivsutvecklaren
Samhallsbyggnadschefen
Akten
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VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman

Kommundirektor
Sarah Akerblom
Naringslivsutvecklare
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Sammantradesdatum

2024-08-14

KSAU § 68 KS-SA.2024.82

Uppdrag - Utvardering av 2024 ars verksamhet for
turistinformation, arets vardskap for gasthamn och
stallplatser

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Forvaltningen far i uppdrag att utvardera 2024 ars verksamhet for
turistinformation samt arets vardskap for gasthamn och stallplatser i
Valdemarsviks centrum.

2. Ta fram forslag for organisering av verksamheterna for ar 2025.

3. Aterrapportering péa arbetutskottets sammantrade 9 oktober.
Arendebeskrivning

Under dagens sammantrade gav kommunstyrelsens arbetsutskott ett
uppdrag till férvaltningen. Aterrapportering sker pa arbetsutskottets

sammantrade i oktober.

Beslutsunderlag
KSAU sammantrade 2024-08-14

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Naringslivsutvecklare
Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-30

(8) KS-SA.2024.3

Ekonomisk uppfoljning 2024

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.90.90.9.9.90.0.90.90.90.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXX XXX

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-30

(9) KS-SA.2024.86 042

Delarsrapport per 31/7 2024

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.90.90.9.9.90.0.90.90.90.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXX XXX

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-11

KSAU § 72 KS-SA.2024.86 042

Delarsrapport per 31/7 2024

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Delarsrapport per den 31/7 2024 godkanns.
Arendebeskrivning

Delarsrapporten 2024 innehaller en uppféljning av inriktningsmal och
uppdrag enligt den plan som faststéalldes i kommunstyrelsens
verksamhetsplan. Den innehaller aven en kort verksamhetsberattelse, ett
delarsbokslut samt en prognos for helaret.

Resultatet per den 31/7 uppgar till -16,2 mnkr (5,2 mnkr). Under perioden
har nyupplaning skett med 20,0 mnkr. De langfristiga skulderna uppgar
darmed till 323,3 mnkr (260,9 mnkr)

Uppfdéljningen av de finansiella malen fér god ekonomisk hushallning visar
att kommunen inte uppfyller malen ur ett finansiellt perspektiv vare sig i
delarsbokslutet eller prognosen. Delarboklutet visar pa ett resultat om -
16,2 mnkr medan prognosen pekar mot -18,7 mnkr. Det budgeterade
resultatet uppgick till -10,9 mnkr.

Det svaga resultatet i kombination med de demografiska férandringar
kommunen star infér fordrar omfattande atgarder i den kommunala
verksamheten.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Justerare



Tjansteskrivelse Dnr Sida
2024-09-02 KS-SA.2024.86 101 )
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen

Sven Stengard

Ekonomichef

Tel: 0123-191 24

E-post: sven.stengard@valdemarsvik.se

Delarsrapport per 31/7 2024

Forslag till beslut i Kommunfullmaktige

Delarsrapport per den 31/7 2024 godkanns

Arendebeskrivning

Delarsrapporten 2024 innehaller en uppfoéljning av inriktningsmal och uppdrag enligt
den plan som faststalldes i kommunstyrelsens verksamhetsplan. Den innehaller
aven en kort verksamhetsberattelse, ett delarsbokslut samt en prognos for helaret.

Resultatet per den 31/7 uppgar till -16,2 mnkr (5,2 mnkr). Under perioden har
nyupplaning skett med 20,0 mnkr. De langfristiga skulderna uppgar darmed till 323,3
mnkr (260,9 mnkr)

Uppféljningen av de finansiella malen for god ekonomisk hushallning visar att
kommunen inte uppfyller malen ur ett finansiellt perspektiv vare sig i delarsbokslutet
eller prognosen. Delarboklutet visar pa ett resultat om -16,2 mnkr medan prognosen
pekar mot -18,7 mnkr. Det budgeterade resultatet uppgick till -10,9 mnkr.

Det svaga resultatet i kombination med de demografiska férandringar kommunen
star infor fordrar omfattande atgarder i den kommunala verksamheten.

Beslutsunderlag
Delarsrapport 2024

Beslutet skickas till
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman

Kommundirektor
Sven Stengard
Ekonomichef



Valdemarsviks kommun

Delarsrapport 2024

Version 2.0 KS



Delarsrapport per 31/7 2024

Aret inleddes med ett starkt forandringstryck kopplat till ett svart ekonomiskt utgangslage.
Sparkraven var omfattande och uppgick till 21,5 mnkr i kommunfullmaktiges budget. Trots detta var
budgeten underbudgeterad med 10,9 mnkr. Nar kommunstyrelsen tog beslut om sin
verksamhetsplan 2024 kunde 17,6 mnkr av sparkravet férdelas. Kvar ar 3,9 mnkr som vid
delarsbokslutets upprattande inte férdelats ut i verksamheten. Arbetet med besparingar och
verksamhetsanpassningar har varit dominerande under arets forsta sju manader.

De finansiella malen fér god ekonomisk hushallning uppnas inte under aret. Men nar det kommer
till de verksamhetsmassiga malen gérs den samlade bedémningen att maluppfyllelsen ar god och
kommunen lever upp till sina mal.

Det ar tidigt i processen men med det pagaende besparingsarbetet och
organisationsférandringarna tillsammans med de dvriga budgetférutsattningarna fér 2025 goérs den
beddmningen att forutsattningarna ar relativt goda att lagga en realistisk budget med ett resultat
som overstiger 0.

Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Overgripande besparings- och effektiviseringsarbete

Besparingsarbetet under de forsta sju manaderna har innefattat personalminskningar, inkdpsstopp,
Overtidsstopp, arbete med bemanning och schemalaggning. Totalt har kommunen minskat antalet
anstallda med 23 personer fran januari till juli. Genom den omorganisation som gjorts har aven
besparingar skett.

Atgéardsplaner har arbetats fram och redovisats till kommunstyrelsen. Organisationen har &ven
infort nya arbetssatt och roller allt i syfte att effektivisera verksamheten i dess helhet.

Samverkan mellan verksamheterna som till exempel skola och socialtjanst har utvecklats under
perioden vilket pa sikt ger battre kvalitet och resurseffektivitet.

Sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och Kultur

Fortsatt arbete kring sektorns verksamhetsanpassningar, personella och strukturella, utifran
genomlysningar och kommunens ekonomi.

Arbetet kring ny skolorganisation som méter barn- och elevunderlag fortgar och politiskt beslut
vantas under senhdsten. For kultur- och biblioteksverksamhet ska avgifter for kulturskolan
kompletteras och politiskt beslut ska till kring biblioteksfilial i Gusum. Ny organisation for Arena
arbetsmarknad innebar att arbetsmarknadsenheten planeras att flyttas till Stéd och omsorg. Foér
vuxenutbildning inklusive anpassad vuxenutbildning, uppféljning gymnasiet, ansvar KAA,
integration och simhall ar organisation inte klar. Integrationshandlaggare gar éver till administration
BUAK och tjansten avvecklas efter pensionsavgang sommaren 25.

Personalférandringar inom administration medfér behov av férandrat arbetssatt och behov av
rekrytering centralt. Ny utbildningschef bérjar sin anstalining 1 september. Hon ska ha majlighet att
forma sin organisation centralt. Det innebar bl a innehall i en tjanst pa 100% som ska rekryteras
under hosten. For att sdkerstélla behov kommer samverkan med andra kommuner t ex



Sdderkdpings kommun ses éver. Under hdsten forstarks sektorn centralt med IT-pedagog 20%,
skolintendent 10% och chefstdd.

Rektor for forskola och rektor fér RO3 ar rekryterade. Ett samarbete med Stdd och omsorg att se
6ver hur antalet externt placerade barn och ungdomar kan minskas ar igang. En sarskild
undervisningsgrupp kommer att startas upp under tidig host.

Efter organisationsférandring kommer Verksamhet Utbildning innehalla férskola, grundskola,
fritid/friluftsliv, kultur/bibliotek, kommunalt aktivitetsansvar, gymnasie- och vuxenutbildningsfragor
samt integration.

Huvudmannens kvalitetsrapport som bygger pa framtagen Utvecklingsplan fér hégre
maéluppfyllelse ar fardigstalld.

Sektor Service och Samhéllsbyggnad

Personalenheten

Personalenhetens fokus har under perioden framst varit att stédja verksamheterna i arbetet med
rekryteringar, medarbetarskap och arbetsmiljérelaterade fragor samt I6nedversyn. Enheten arbetar
i samverkan med arbetstagarorganisationerna med att uppdatera rutiner och riktlinjer for det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Tillsammans med arbetstagarorganisationerna har
personalenheten dven genomfoért grundlaggande arbetsmiljéutbildning fér chefer och
skyddsombud.

Bemanningsenheten

Bemanningsenheten har haft tillfalligt utékad resurs pa grund av det anstrangda bemanningslaget
med den svarighet som det ar att finna vikarier till verksamheterna. Behovet ar ocksa storre for att
fylla sommarbemanningen. Bemanningsenheten har per manad i genomsnitt haft ca 2130 (1810 )
bestallningar dar det behovts vikarier for att fylla bemanningsbehovet. Det ar en 6kning med

ca 300 bestallningar per manad i jamforelse med foregaende ar. | jamforelse med samma period
2022 motsvarar det en 6kning med ca 500 bestallningar per manad.

Ekonomi

Ett stort fokus har legat pa utvecklingen av kommunens ekonomistyrning. | samverkan med PWC
pagar utvecklingen. Riktlinjer fér anpassning till justeringarna i kommunallagen har tagits fram. |
augusti kommer en nyrekryterad ekonom att tilltrada sin tjanst vilket innebar att avdelningen har full
bemanning igen.

Kansli
EU-val har genomforts.
Kanslichef och kanslisamordnare pa plats.

Kost

Oppning av koket Kyrkvégen 4, tills vidare fungerar det som mottagningskok p g a tillganglig
personal for mottagningskok och for att spara in pa en kock tills vidare. Har fungerat mycket bra.
Ganska stora utgifter till koket som e var budgeterade har tillkommit, uppskattningsvis 100 tkr.
Personal som gatt i pension (1 st) samt sjuk - langtid har ej ersatts vilket minskade
personalkostnader i boérjan av aret men 6kade pensionskostnader och skatter samt sjukliéner har
gett motsatt effekt, det trots minimalt extrapersonal trots valdigt hdg franvaro pa grund av vard av
barn och sjukdom.

Forandring i avtal med forpackningsmaterial, vilket skulle ge lagre kostnader var planerat till april,
men kan inte implementeras férrdn november p g a lasta avtal..

Studiebesdk hos livsmedelsleverantdr Martin & Servera mars.

Pabdrjad upphandling service och reparationer storkok mars.

Intakt pa ca 40 tkr forsvinner da Nystromska skolan upphor sin verksamhet i Valdemarsvik.



Lokalvard

Fortsatt hog franvaro, Hela varen och férsommaren praglat av VAB och sjuka.

Fortsatt stopp for vikarier, arbetsledare tar manga luckor. Under sommaren dock en timanstalld
som stadade toaletterna pa helgerna.

Positiv, om an nagot langsam utveckling pa besparingar. Under perioden jan-juli 308 tkr lagre
personalkostnader an budgeterar. (191 battre an 2023 samma period)

Ovriga kostnader 92 tkr lagre &n budgeterat, (103,7 tkr lagre an 2023, delvis beroende pa flytt av
mattavtalet till BUA)

Samhillsbyggnad
Forsaljning av industrifastighet i Ringarum ar genomférd.
Arbete pagar med att identifiera fler fastigheter for vilka férsaljningsuppdrag kan foreslas.

VA
Rekrytering av VA-chef pagar.
Arbete pagar med att ta fram ny VA-taxa, som foreslas galla fran 1 januari 2025.

Renhallning
Rekrytering av renhallningschef pagar.

Arbete pagar med att ta fram ny renhallningstaxa, som foreslas galla fran 1 januari 2025.

Sektor Stéd och Omsorg

Bemanning, planering och schemalaggning

Sektor stéd och omsorg har under 2024 behdévt fokusera pa bemanning, planering och
schemalaggning. Beslut om att decentralisera funktioner sa som schemalaggare och planerare i
hemtjanst har gjort att nya arbetssatt har behdvts skapas och implementeras. Med den skarpta
tildmpningen av arbetstidslagen i slutet av 2023 kravdes nya beslut av schemalaggning vilket
utvarderades under 2024 och behdver utifran det ses dver. Sammantaget kan tydligt pavisas att
dessa faktorer har bidragit till 6kade kostnader for personal. For att skapa en hallbar och resiliant
struktur har en verksamhetsutvecklare anstallts for att dedikerat arbeta med omradet under
resterande del av 2024 och 2025. Det forvantas stabilisera ekonomin och aven skapa tydlighet och
likvardighet kring bemanning, planering och schemalaggning éver enhetsgranserna i sektorn.

Hemmaplanslésningar och sarskild undervisningsgrupp

Valdemarsvik har i jamférelse med andra kommuner héga kostnader for individ och familjeomsorg.
Det beror pa manga dyra placeringar av framforallt barn och unga. Flera av dessa placeringar har
med satsningar i den egna verksamheten kunnat hanteras pa hemmaplan istallet. Bland annat har
en familj kunnat utredas i en av Socialtjanstens lagenheter med egen anstalld personal istallet for
att placera i externt boende. Detta har inte bara varit ekonomiskt fordelaktigt utan aven gynnsamt
for familjen. Ytterligare satsning som startas upp under hdsten ar en sarskild undervisningsgrupp
dar sektorn samverkat med sektor utbildning for att skapa ett upplagg med undervisning och stod i
Valdemarsvik for ungdomar som tidigare varit externt placerade.

Kyrkvagen
Under februari 6ppnades det nyrenoverade sarskilda boendet Kyrkvagen i Ringarum. Utmaningar

har hanterats under varen med fastigheten samtidigt som en helt ny personalgrupp behdvde sattas
samman och 30 nya brukare skulle tas emot. Infér hosten har mycket fallit pa plats och tid kan
laggas pa att justera och satta arbetssatt och rutiner.

KHOSS (Kommunala hélso- och sjukvarden och socialtjdnstens beredskap)

Under aret behdver sektorn lagga tid pa att planera for beredskap fér den kommunala halso- och
sjukvarden och socialtjansten. Statsbidrag har sokts och beviljats for att lagga tid pa att forbereda
arbetet och kunskapshdja inom omradet.

Digitalisering

For att nyttja tekniken och leva efter visionen: "digitalt forst - fysiskt dar det behdvs" ar sektorn i full
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gang med att implementera lakemedelsrobotar och Lifecare mobilomsorg. Lakemedelsrobotarna
forvantas spara personalresurser genom att ersatta fysiska besok men aven ge mojlighet att
planera mer effektivt. Under hdsten driftsatts de férsta robotarna i Gryt och kommer sedan
succesivt inféras pa samtliga hemtjanstenheter. Lifecare mobil omsorg ar en applikation som
mojliggor for medarbetarna att ta till sig brukarplaneringen digitalt men aven narvaromarkera sina
besdk sa verklig utford tid kan foljas hos brukare. Det mojliggor att statistik for utférda timmar kan
foljas och resurssattas. Det skapar aven férutsattningar for att debitera enligt en timtaxemodell. Fér
att sjosatta applikationen fullt ut krdvs en tvafaktorsinloggning som kompletterar mobilt bankID
vilket nu ska vara pa plats. Senast till arsskiftet kommer applikationen vara driftsatt i samtliga
hemtjanstgrupper.

Utvardering av kommunens ekonomiska stallning

Kommunens ekonomiska stallning har férsvagats under perioden. Soliditeten har sjunkit med
2,7%-enheter. Detta till absolut storsta delen beroende pa det svaga resultatet. Bade delarsresultat
och resultatprognos ar negativa -16,2 mnkr respektive -18,7 mnkr. Balanskravsutredningen ger vid
handen att kommunens resultatprognos ar svagare an det samlade upparbetade kapitalet i
resultatutjamningsreserven.

Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran fullmaktiges mal

Nar det kommer till de finansiella malen om god ekonomisk hushallning kommer kommunen inte
att uppna dessa innevarande ar. Resultatet ar for svagt. De verksamhetsmassiga malen tyder pa
en god maluppfyllelse. Med det pagaende besparingsarbetet och den férbattrade konjunkturen
finns goda forutsattningar for kommunen att aterigen leverera plusresultat 2025 och framat. Bland
annat finns forslag pa justerade taxor inom den avgiftsfinansierade verksamheten och ett férslag till
forandrad skolorganisation kommer att behandlas under hosten.

Forsaljningen av ishallen ar annu inte genomférd. Nar den genomférs kommer kommunens
resultat att belastas med ytterligare -3,4 mnkr i realisationsférlust. Detta ar inte medraknat i
prognosen.

Stéd och omsorg

Den demografiska framskrivningen bade nationellt och lokalt visar pa en dkande aldre befolkning
fram till 2033 och darmed aven ett 6kande behov av vard och omsorg. SCB:s
befolkningsframskrivning visar ocksa att antalet personer i arbetsfor alder minskar kraftigt de
kommande aren. Sett till den befolkningsutvecklingen kommer arbetskraften alltsa inte att racka till,
om vi fortsatter jobba pa samma satt som idag. Verksamhetsomradet stéd och omsorg kommer
darfor behdva arbeta aktivt for att ta fram atgarder som klarar kompetensutmaningen. Det kan
handla om att battre ta tillvara pa befintliga medarbetares kompetens, och att satsa pa det
forebyggande arbetsmiljoarbetet sa att fler kan och vill arbeta heltid och langre upp i aldrarna men
aven stalla om arbetssatt och nyttja tekniska I6sningar dar det ar mojligt.

Lokalt behéver stéd och omsorg se 6ver hur man organiserar sig, bade organisatoriskt men aven
fysiskt. Att bygga en organisation som orkar att driva férandringen ar nédvandigt samtidigt som
man behdver ser éver hur det mest effektivt gar att lokalisera och samverka mellan de olika
enheterna.

Nya krav kommer aven stéllas utifran att den nya Socialtjanstlagen trader i kraft. Ett helt nytt grepp
kring socialtjanstens forebyggande arbete kommer behdvas men aven utveckla och forflytta
beslutsfattande och verkstallighet.

Fortsatt ar det stort fokus aven pa beredskapsplanering och krigsplacering aven framat.
Verksamhetsomradet behdver kompetenshoéjas inom omradet men aven skapa en robusthet for att
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klara eventuell paverkan.

Service och administration

Forandrade arbetssatt med en modern ledning och styrning samt 6kad digitalisering leder till en
standig och snabb utveckling av organisationen. | september sjosatts en ny organisation med
malet att leva upp till tidens krav och foérvantningar bade interna inom organisationen men aven
externa. Ansvar och roller blir tydligare. Malet ar aven att frigéra mer vardeskapande tid,
automatisera och utveckla processer.

Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur

Arbetet kring ny skolorganisation som méter barn- och elevunderlagfortgar och politiskt beslut
vantas under senhdsten. Utifran ekonomiska férutsattningar och krav pa budget i balans ar det av
stor vikt att politiskt beslut fattas sa att antal enheter anpassas till barn- och elevunderlag. Den
stora vinsten ar dock att det skapas storre klasser utifran aldershomogent elevunderlag,
samordningsvinster nar det galler kompetens och behdrigheter for 6kad kvalitet i undervisningen
och darmed battre férutsattningar for hdgre maluppfyllelse.

Ny organisation for Arena arbetsmarknad innebar att arbetsmarknadsenheten planeras att flyttas
till Stdd och omsorg. For vuxenutbildning inklusive anpassad vuxenutbildning, uppfdljning
gymnasiet, ansvar KAA, integration och simhall ar organisation inte klar. Integrationshandlaggare
gar over till administration BUAK och tjansten avvecklas efter pensionsavgang sommaren 25.

Personalférandringar inom administration medfér behov av férandrat arbetssatt och behov av
rekrytering centralt. Ny utbildningschef bérjar sin anstallning 1 september. Hon ska ha mgjlighet att
forma sin organisation centralt. Det innebar bl a innehall i en en tjanst pa 100% som ska rekryteras
under hosten. For att sdkerstélla behov kommer samverkan med andra kommuner ses dver. Under
hosten forstarks sektorn centralt med IT-pedagog 20%, skolintendent 10%och chefstdd.

Efter organisationsférandring kommer verksamhet Utbildning innehalla férskola, grundskola,
fritid/friluftsliv, kultur/bibliotek, kommunalt aktivitetsansvar, gymnasie- och vuxenutbildningsfragor
samt integration.

Samhillsbyggnad

Samhallsbyggnad star infor stora framtida investeringar inom speciellt VA, pga stort férnyelse- och
underhallsbehov.

Renhallningen maste inom de narmsta aren férandra den fastighetsnara insamlingen.

De 6kade kostnader som omvarldslaget innebar, medfér att samhallsbyggnad behéver se dver sina
taxor.

Helarsprognos och redovisning jamfért med budget

Budgetavstamning/Driftredovisning

Sektor Budget 2024 Redovisat 31/7 Prognos Avvikelse prognos
Barn, utbildning, 195,2 110,0 193,9 +1,3
arbetsmarknad och kultur

Stdéd och omsorg 279,6 175,3 282,3 -2,7




Sektor Budget 2024 Redovisat 31/7 Prognos Avvikelse prognos
Service och 52,5 29,4 52,8 -0,3
administration

Samhallsbyggnad 34,0 25,9 445 -10,5
Raddningstjansten 7,5 4,5 7,5 0,0
Politisk organisation 5,5 3,5 55 0,0
Summa 574,3 348,6 586,5 -12,2
verksamheterna

Finansiering -559,5 -332,4 -567,8 8,3
Ej férdelade besparingar 3,9 -3,9
Arets resultat -10,9 -16,2 -18,7 -7,8

Prognosavvikelserna ar relativt sma bortsett fran samhallsbyggnad dar 6ver halva underskottet ar
kopplat till den avgiftsfinansierade verksamheten.

Ovriga namnder (komplettering till politisk organisation)

Namnd, mnkr Budget Delarsresultat Prognos Avvikelse
Milj6- och 0,3 0,2 0,3 0,0
byggnamnden

Sociala 0,2 0,1 0,2 0,0
myndighetsndmnden

Overférmyndaren 1,4 0,6 1,4 0,0
Revisionen 0,8 0,5 0,8 0,0

Kommunfullmaktiges budgetbeslut ar pa namndniva. Utéver kommunstyrelsens och
raddningstjanstens anslag budgeteras anslag till ovanstaende namnder.

Jamforelse med delar 2023

Mnkr, netto Utfall 31/7 2023 Utfall 31/7 2024 Skillnad

Barn, utbildning, 105,7 110,0 -4.4
arbetsmarknad och kultur

Stdéd och omsorg 151,4 175,3 -23,9
Service och administration 28,7 29,4 -0,7
Samhallsbyggnad 22,8 25,8 -3,0
Raddningstjanst 4.4 4,5 -0,1
Politisk verksamhet 3,9 3,5 0,4
Summa 316,8 349.5 -31,7
Finansiering -321,9 -332,3 8,3
Arets resultat 5,1 -16,2 -21,4

Delarsresultatet 2024 ar betydligt samre an resultatet fér 2023. Detta beror dels pa en svagare

budget och dels pa hégre pensionskostnader men aven pa att intakterna for de

aterbetalningspliktiga statsbidragen inte resultatforts utan aterfinns pa balansrakningen som en
skuld till staten tills de anvands. Dartill har underskotten i den taxefinansierade verksamheten dkat.
Detta sistnamna underskott atgardas via forslag till justerad taxor.




Ekonomi per sektor

Nettokostnader, Mnkr lzjéfall 31/7 - Buggze: Utfall 31/27‘; Prog:lc;sr Avvili(sls;
Service och administration 28,7 52,5 29,4 52,8 -0,3
Barn, Utbildning 105,6 195,2 110,0 193,9 +1,3
Stdéd och omsorg 151,4 279,6 175,3 282,3 -2,7
Samhallsbyggnad 22,8 34,0 25,9 445 -10,5
Politisk verksamhet 3,9 55 3,5 55 0,0
Raddningstjansten 4.4 75 4.5 7,5 0,0
Finansforvaltningen -321,9 -559,5 -332,4 -567,8 +8,3
Ej fordelad besparing -3,9 0 0 -3,9
Summa 5,1 -10,9 -16,2 -18,7 -7,8

Service och administration

Delarsresultatet foljer budget. En minder avvikelse om -0,3 mnkr beraknas i prognosen.
Huvudorsaken ar en ej budgeterad 16n som paférdes sektorn mellan februari och augusti manad.
Dartill finns ett underskott pa skolskjutsar och fardtjanst.

Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur

e Okade kostnader for kost och lokaler paverkar budgetutfall.
¢ Minskade statsbidrag for grundskola.

Forskola och skola: Barn- och elevunderlag kontra antalet enheter medfor svarigheter att tacka for
verksamhetens behov av grundbemanning och sakerstalla stddbelopp till barn och elever i behov
stdd d v s till verksamhet. For forskola och skola har budgetarbetet fokuserat pa att tacka
grundbemanning. Avsatt budget for tillaggsbelopp tackte inte behov utifran inkomna ansoékningar
varfor belopp till grundbemanning dkades och i stallet for tillaggsbelopp inférdes en stédpeng som
grundas pa antalet barn och elever per enhet. Fordelning av stédbelopp ska utvarderas.
Organisationen med flera arskurser i ett klassrum med en larare gick inte att genomférap g a
nytillkomna elever och ytterligare en larare behdvde anstéllas. Inom férskolan ar
grundbemanningen uppbyggd pa 6,5 barn/medarbetare, vilket i praktiken innebar att nagon
forskola ligger lite for hdgt, men de andra forskolorna ligger under. Restriktivitet vad galler vikarier
rader. Tva forskollarare har slutat, tjansterna ar inte tillsatta. For grundskolan har statsbidrag
minskat.

Gymnasieskola: Exakt kostnad for gymnasieskolan vet- vi inte forran efter den 15 september
utifran elevernas slutgiltiga val. Antalet elever ar ungefar som under férra lasaret. Kostnader for
olika program skiljer sig mycket. Nystromska skolan kommer inte att ha intag pa programmen NA,
SA och EK till hésten. Det beréknas ge 6kade kostnader pa cirka 200 tkr/helar.

Hemmaldsningar: Under ht 24 beraknas kostnad om cirka 35 tkr fér sektorn. Resterande kostnader
laggs pa Stdd och Omsorg under hosten. For fortsatt verksamhet méaste budget finnas.

Ovriga verksamheter kommer prognostiserat ha en budget i balans/pa plus. Omstéallningar for
Arena verksamhet med 6vertalighet paverkar budget positivt med beaktande att del av
verksamheten ar bidragsfinansierad utifran Samordningsforbundet Ostra, Skolverk och
Lansstyrelsen. Overtalighet av biblioteksassistent pa bibliotek ska verkstéllas. Pensionsavgangar,
uppsagning och intern forflyttning inom stab centralt ersatts inte.



Grundskolan prognostiserar ett underskott pa ca -3,1mnkr som méts av déverskott inom andra
verksamheter.

Stéd och omsorg

HSL har ett underskott pa ca 0,4 mnkr (maj-24: +0,7 mnkr). Avvikelsen kan harledas till att
statsbidraget for VFU (verksamhetsplatsforlagd utbildning) 2024 inte beviljas som beraknat.

AO — SABO har ett underskott pa 2,1 mnkr (maj-24: -3,8 mnkr). Underskottet kan framfor allt
harledas till Vammarhéjden. Ett arbete har gjorts pa Vammarhdjden dar bemanningen har justerats
for att komma ner i budgeterad niva men dven samplanera mellan SABO-enheterna for att
anvanda resurserna optimalt. Processen for inflyttning till sarskilt boende har effektiviserats vilket
motverkar en éverbelaggning pa korttidsavdelningen och som dar da ger lagre kostnader for
personal for resten av aret.

Hemtjansten har ett litet dverskott pa 0,3 mnkr (maj-24: -2,4 mnkr). Prognosen bygger pa att den
efterfragade volymen ar ungefar densamma till hdsten och vintern men det ar svart att bedéma.
Chefslonerna ar flyttade till centralt vilket paverkat prognosen positivt.

Stod vid funktionsnedsattning var i maj i balans (-0,1 mnkr) men har nu ett underskott pa 4,5 mnkr.
Det beror pa att ett arende enligt LSS 9:8 forsta halvaret haft en extern placering. Sedan 1 juli
driver stdd och omsorg boendet i egen regi. Ett dverskott om 4,9 mkr finns i stéllet pa
budgetposten for externa placering centralt.

IFO:s underskott pa 3,6 mnkr ar en nagot forbattrad prognos (maj-24: -4,3 mnkr). Underskottet kan
harledas till fler placeringar an budgeterat.

Pa centralt/gemensamt finns ett 6verskott pa 4,4 mnkr (maj-24: +3,2 mnkr) beror pa att ett
kostnadsdrivande drende som haft en extern placering i stallet drivs i egen regi sedan 1 juli.
Kostnaden aterkommer i prognos for stdd vid funktionsnedsattning.

Samhillsbyggnad

Renhallning prognostiserar ett totalt underskott om 2,9 mnkr varav ca 0,5 mnkr avser dyrare
kostnader fran Renall som fick stor indexupprakning i 2023. Index for 2024 ar for tillfallet okand och
ar medraknad med 3,6% som en uppskattning. Andra faktorer som paverkar prognosen ar
aterbetalning pa 0,4 mnkr till kollektivet, hogre personalkostnader pa ca 0,4 mnkr, hdjning av
kostnader till Séderkoping fér kundtjanst pa 0,4 mnkr, bedémning pa nya kostnader fran GDL som
galler fr.o.m. 2024 pa ca 0,7 mnkr, prisforhéjning pa PreZero med ca 0,3 mnkr, nya kostnader for
behandling av hushallsavfall fran Navirum Energi for 2024 pa ca 0,5 mnkr och en intakt pa 1,1
mnkr som avser bidrag for atervinningsstationer.

VA verksamheten prognostiserar ett totalt underskott om 2,7 mnkr varav 1,5 avser nya
kapitalkostnader, 0,6 hogre personalkostnader. Resten avser konsultkostnader i olika former,
framst till en konsult som skulle hjalpa styra verksamheten istallet for en ny verksamhetschef. |
2023 var det nastan ingen budget for det. Det fortsatter i 2024.

Centralt pa Ledning och Administration har prognosen férsamras pa grund av kostnader for
styrdokument VA och aven fér Renhallning (ca 750 tkr totalt), flyttade fran investeringsprojekten.



Gata och park: Verksamhetens volym ar 1,4 mnkr hogre i forhallandet med budgeten.

Fastighet verksamheten prognostiserar ett totalt underskott om 3,0 mnkr varav 2,7 mnkr avser
lokalbanken och 0,2 avser kostnader for Angvagen 7 (urkoppling fiber, stopp i kanalisation), 0,4
vattenskada Loviza Loviseberg, 0,3 mnkr prognos pa kostnader for jour- och dvertid.

Politisk verksamhet

Verksamheten forvantas halla budget. Delarsresultatet ar marginellt nagot svagt.

Réddningstjanst
Verksamheten haller budget bade i delarsresultat och prognos.

Finansférvaltningen

Delarsresultatet ar nagot samre an budget. Detta beror framférallt pa 6kade pensionskostnader
under forsta halvaret. Prognosen pekar dock pa ett 6verskott om totalt +8,5 mnkr. Av detta ar 3,7
mnkr reavister, -7,0 mnkr pensioner och +5,9 éverskott fran kapitalkostnads- och
I6nedkningspotterna samt +6,1 mnkr pa skatteintakter och generella statsbidrag. Dartill kommer
aktieagartillskott till CVAB foreslas till 0,9 mnkr varav 0,7 ar budgeterat. Kostnader for framtida
nedskrivning av ishallen ar inte med i prognosen. Detta forsvagar prognosen med 3,4 mnkr.

Den totala skulden hos Kommuninvest 6kade under perioden med 20,0 mnkr och uppgar vid
delarsbokslutet till 323,3 mnkr. Den 5/9 lyfter kommunen ytterligare 20,0 mnkr i nyupplaning hos
Kommuninvest,

Balanskravsresultat

Mnkr Delar 2024 Prognos 2024

Arets resultat enligt resultatrdkningen -16,2 -18,7
Justerat for reavinster -3,7 -3,7
Avsattning till 0,0 0,0
resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat -19,9 -22,4
Negativt balanskravsresultat fran 0,0 0,0

féregaende ar

Balanskravsresultatet i delaret uppgar till -19,9 mnkr och i prognosen till -22,4 mnkr. Ingaende
resultatutjamningsreserv uppgar till 8,3 mnkr.

Koncernen Valdemarsviks kommun

| koncernen Valdemarsviks kommun ingar forutom modern kommunen de bada aktiebolagen
Centrumhuset i Valdemarsvik AB (CVAB) och Valdemarsvik Etablerings AB (VETAB). Bada
bolagen ar fastighetsbolag utan egen anstalld personal. CVAB ager och férvaltar Sjohuset och
Funkishuset. VETAB &ger och forvaltar kommunhuset Stromsvik. Endast CVAB har externa
hyresgaster. VETAB redovisar ett positivt resultat pa 0,1mnkr per 20240731. Helarsprognosen for
ar 2024 uppgar till 0,0mnkr, dvs ett nollresultat. CVAB redovisar en forlust pa -1,0 mnkr per
20240731 med en arsprognos for ar 2024 pa -1,6 mnkr. Orsaken till det svaga resultatet ar den
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laga uthyrningsgraden i fastigheten Sjohuset. Ett forsaljningsuppdrag fran kommunfullmaktige finns
kopplat till Sjéhuset.

Maluppfyllelse

En ekonomi i balans

Malet uppnas inte.

Budgeten var pa -10,9 mnkr och bade delarsbokslutet och prognosen tyder pa ett samre resultat.
Delarsresultatet uppgar till -16,2 mnkr och prognosen till -18,7mnkr. | detta finns reavinster pa 3,7
mnkr som ska raknas av till balanskravsresultatet.

Under arets forsta sju manader har ett stort besparingsarbete pagatt. Dartill trader en ny
organisation in per den 1 september.

Under malet finns tva resultatmal: Det forsta handlar om att kommunen skall uppna budgeterat
resultat for koncernen och det andra att kommunen ska finansierar minst 50% av aktuella
investeringar utan att lana. Ingetdera av malen kommer att uppnas under aret. Dartill finns ett mal
om ofdrandrad soliditet. Detta mal klaras inte heller.

En bra och trygg boendekommun

Kyrkvagen 4 har under perioden 6ppnats efter omfattande ombyggnation. Under de forsta
manaderna flyttade boenden in samtidigt som personalgrupperna som hade en helt ny
sammansattning skulle arbetas ihop. Dartill var det delar i byggnationen som inte var klara eller
som behdévde gdéras om vilket bidrog till att det stundvis upplevts som rérigt. Delar som uppkommit
har atgardats langs vagen och férhoppningen ar att efter sommaren ska det mesta vara atgardad
samt att aktivitetslokalen kan éppna for aktiviteter framst for personer boendes i ordinart boende.

Arbetet med en férprojekteringsplan infér bygge av ett vardcentrum i Valdemarsvik har startats upp
tilsammans med Region Ostergétland. Att kommunen tillsammans med regionen kan skapa
forutsattningar for att gora forflyttningar till en nara vard i Valdemarsvik ar en viktig strategisk
satsning for att pa sikt skapa en framférallt trygg boendekommun med halso- och sjukvard
geografiskt nara.

Inom LSS arbetar sektorn for att ta fram alternativa I6sningar pa de befintliga boendena som finns.
Den fysiska utformningen begransar i utférandet och matchar inte brukarens behov fullt ut. | dialog
med fastighetsagaren tas férslag fram fér hur dessa skulle kunna optimeras genom till- och
ombyggnation. Dessa atgarder forvantas gora att sektor stéd och omsorg bidrar till att na malet for
en bra och trygg boendekommun.

Resultatmalen kring grundskola och arbetsléshet
Resultatmalen ar inte uppnadda:

e Samtliga elever ska efter avslutad grundskola ha hog maluppfyllelse
e Den 6ppna arbetsldésheten ska minska

Méjliggéra ny bostadsbyggnation genom framtagande av nya tomter
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| Ringarum har en fardig tomt lokaliserats som kan laggas ut till férsaljning. | Ringarum finns ocksa
ett omrade som skall planlaggas for att bli ett nytt villaomrade, vilket kan bli ett substantiellt tillskott
till orten.

| Valdemarsviks tatort finns ett sedan tidigare detaljplanelagt mindre tomtomrade som kan styckas
av och sedan iordningstallas och laggas ut till férsaljning.

Méjliggéra etablering och tillvéxt fér nytt och befintligt néringsliv i kommunen
Detaljplanen for ishallen vann laga kraft innan sommaren.

Detaljplanearbete pagar med férandringar av befintligt verksamhetsomrade i Mossebo.

Samtlig elevs ska efter avslutad grundskola ha god maluppfyllelse:

Slutbetyg i ak. 9 visar ett meritvarde pa totalt 212,5 poang. Det &r en 6kning jamfért med 2023 (210
poang). Andelen elever med lagst betyg E i alla amnen har sjunkit jamfort med 2023 fran 67,9% till
62,5%. Aven behorighet till gymnasiet har gatt ner fran 86,4% 2023 till 80,6% 2024.

Analysarbete pa huvudmanna- och enhetsniva resulterar i insatser utifran dvergripande
utvecklingsplan och lokala utvecklingsplaner.

Resultatmalet: Den 6ppna arbetslésheten ska minska

Statistik hamtad fran Arbetsférmedlingen visar att arbetslésheten och antalet nyinskrivha
arbetsstkande har minskat fran april till juli. Antalet Oppet arbetslésa var i juli 95 personer jamfort
med 103 personer juli 2023. | april var 101 personer 6ppet arbetslésa d v s en sankning pa 6
personer fran april till juli 2024.

Kommunen har idag inga verktyg eller system for att félja upp ungdomar som ar etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfoljd utbildning.

Uppféljning av gymnasiestudier genomférs regelbundet och ungdomar upp till 20 ar féljs upp
genom det kommunala aktivitetsansvaret, KAA.

Aldre som fér insatser hemtjénst eller vard- och omsorgsboende ska kénna trygghet.

Resultat fran brukarundersdkning 2024 publiceras v. 40. Redovisas i samband med bokslutet.

Aldre som bor pé& vérd- och omsorgsboende ska vara néjda med aktiviteter som erbjuds:

Resultat fran brukarundersdkning 2024 publiceras v. 40. Redovisas i samband med bokslutet.

Den enskilde som bor i bostad med sérskild service (LSS) ska kdnna trygghet (fértroende) med
personalen:

Resultat fran brukarundersékning 2024 publiceras v. 40. Redovisas i samband med bokslutet.

Barn och ungas psykiska och fysiska hélsa ska férbéttras

Samverkansform genom Skolsocialt team och Barnsocialt team en framgang. | teamen finns
samverkar olika kompetenser for att framja barns och elevers halsa. Utifran vardnadshavares finns
mojlighet att tilsammans med vardnadshavarna gora en gemensam kartldggning kring barn/elev
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och familj. Genom detta samarbete har kommunen mdjlighet att erbjuda en bred insats till familjen.
Samarbetet innebar en mindre risk for arbete i parallella spar.

Antalet positiva svar i enkaten Om mig ska 6ka. Malet ar inte natt férutom for Framtidstro och
Oro/angest - ndstan varje dag dar varden forbattras.

En kommun prédglad av 6ppenhet och dialog

Staben

Valdemarsviks kommun arbetar aktivt med att stddja det befintliga naringslivet och framja
nyféretagande samt inflyttning for att skapa hallbar tillvaxt. Har ar nagra konkreta atgarder och
initiativ som kommunen har genomfort:

o Nyféretagande:

o Valdemarsviks kommun medfinansierar fortsatt foreningen Nyforetagarcentrum
Sdoderkoping Valdemarsvik och deltar i dess styrelse.

o Under informationstraffar infor kursen steget-till eget har nyféretagare traffat
naringslivsutvecklaren och fatt information om Valdemarsviks kommun och
naringslivsarbetet.

e Dialog och samverkan:

o Naringslivsradet har anordnats vid tre tillfallen. Vartannat méte har varit 6ppet for
alla féretagare och vartannat for enbart ordinarie medlemmar i radet.

o Ett féreningsrad for alla féreningar har genomférts under 2024.

o Under varen 2024 har foretagare erbjudits foretagslotsning med radgivning och
vagledning inom samhallsbyggnadsfragor vid fasta tider.

e Direkt kontakt med foretag:

o Under 2024 har flera foretagsbesdk genomforts for att fa en bild av féretagens

vardag och férutsattningar eller fér att vagleda i specifika fragor.
e Etableringsstrategi:

o Under 2024 har en etableringsstrategi for effektiv markanvandning och férenklade

etableringsprocesser for naringsverksamheter och bostader tagit fram.
e Platsutveckling och varumarke:

o Under 2024 har grunden lagts for att utveckla Valdemarsviks kommuns
platsvarumarke for att starka bilden av kommunen som en attraktiv plats att bo och
verka pa, i samrad med naringsliv, féreningsliv, medborgare, politik och tjansteman.
Arbetet fortloper under resterande del av aret for att utveckla visuella delar av
platsvarumarket samt implementera det.

o Workshop under varen tillsammans med politker, foretag, féreningar och
medborgare.

o Under 2024 har ett platsutvecklingsprojekt pa centrala Storgatan och i Fyrudden
genomforts i samarbete med foretag och turistforeningen Visit Valdemarsvik,
kommunens arbetsmarknadsenhet och JK-enhet.

e Medborgardialog:

o Vi har arrangerat dppet hus och dialogméte, ”500 dagar med ny politik” for

medborgare att stalla fragor och diskutera dagarna som gatt.

o Skargardsting i Sjohuset for intresseféreningar i kust och skargard.

Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och Kultur
Utifran Resultatmalet:

e Fler medborgare ska kanna att de far tillracklig information om den kommunala
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verksamheten och kénna delaktighet i viktiga processer.
och indikatorn:
¢ Minst 4 dialogméten med allmanheten genomférda.

Under varen har BUAK genomfért 3 dialogmdéten under mars manad i syfte att diskutera och
inhamta synpunkter kring ny skolorganisation.

Service och Samhallsbyggnad

Kostenheten moéten som matrad o liknande har inte hunnits med annu i ar da mycket hander med
organisationen och bemanningen i de olika verksamheterna runt om, aterupptas i host.

Stéd och Omsorg

En av sektor stdd och omsorgs viktigaste uppdrag ar att skapa en hallbar vard och omsorg samt
socialtjanst. Sektorn star mitt i en stor demografisk utveckling med fler aldre och mindre personer i
arbetsfor alder. Det kommer vara farre som ska ta hand om fler. For att klara den utmaningen kravs
att arbetssatt omprévas och valfardsteknik anvands dar det gar men valfardskontraktet kommer
behéva omfoérhandlas. Att ta in medborgarnas och brukarnas perspektiv och asikter i det arbetet ar
avgorande for hur framgangsrikt omstallningsarbetet kommer bli. Narmast i tid ligger uppdatering
av sektorns boendeutredning dar medborgardialoger kommer genomforas.

Kommunen har en hég servicegrad och stor tillgénglighet for medborgare och féretagare
och bidrar ddrmed till ett attraktivt foretagsklimat
Sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och Kultur

Sektorn haller en hdg servicegrad genom t ex tillganglighet utifran det ar majligt utifran den
bemanning som finns centralt. For tiden 1/1-24 t o m 16/8 -24 har det inkommit fem klagomal. De
klagomal som sektorn har tagit emot har besvarats och avslutats. Synpunkterna dokumenterats
och tas till vara i sektorns fortsatta utvecklingsarbete.

Staben

Trots vissa utmaningar, som negativa resultat i Svenskt Naringslivs Foretagsklimatet-enkat och
problem med upphandlingar, har kommunen sett férbattringar i SKR

Insikt-matning. Nya riktlinjer for att forbattra foretagsklimatet antogs under varen.

Fler medborgare ska kdnna att de far tillrdcklig information om den kommunala verksamheten och
kdnna delaktighet i viktiga processer.

BUAK har genomfért 3 dialogméten under mars manad i syfte att diskutera och inhamta
synpunkter kring ny skolorganisation.

En miljdémedveten kommun

Sektor stéd och omsorg ar en del av den dvergripande éversynen av kommunens bilar. Genom att
bidra i det arbetet och vara 6ppna for att hitta nya satt att arbeta med och kring bilar forvantas
sektorn bidra till malet om att vara en miljdmedveten kommun.

Sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och Kultur

e Uppdraget att se dver kommunens bilpark ar i slutfasen.

e Samverkan kring Service och Samhallsbyggnad kring aterbruk har resulterat i en
verksamhet Ta-Ges.

e Dar det ar mojlig genomfors digitala moéten i syfte att undvika resor.
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Stimulera atgérder som underléttar fér kommuninnevanarna att tdnka och agera miljéklokt.

Kommunen erbjuder méjlighet fér kommunmedborgare att fa radgivning av klimat- och
energiradgivare, for att sanka sina energikostnader, och valja klimatsmarta I6sningar for sina
fastigheter.

Aterbruket kan namnas dven har- da befintliga mébler och ting kommer till anvandning istallet fér
att kastas bort.

Arbeta med miljé/klimatatgérder inom den kommunala organisationen.

Arbete pagar kontinuerligt for att energieffektivisera det kommunala fastighetsbestandet, tex
genom solpaneler eller byte av uppvarmningssystem. Detsamma galler vara utemiljéer, liksom att
byta ut lampor mot LED-lampor i gatubelysningen. Som exempel pa hur det interna arbetet bedrivs
kan ndmnas Gatu- och fastighetskontoret som har tagit fram en egen miljépolicy, och redovisar
varje ar sitt arbete i ett miljébokslut.

Ta fram plan fér klimatsékring och férebyggande atgérder fér samhéllsstrukturen i kommunen.

| kommande planer och projekt ges klimatanpassningsatgarder stor fokus vid placering och
utformning, och arbete pagar for att sakerstalla fragorna i befintliga miljéer, sasom exempelvis
kring aar och kajkonstruktioner.

En bra arbetsgivare

Kompetensforsorjning/Rekrytering
En av de viktigaste uppgifterna for en ledare ar att sdkerstélla kompetensforsérjningen i sin
verksamhet.

En viktig parameter for att klara framtida kompetensférsérjning ar att 6ka andelen heltidsarbetande
medarbetare. Arbetet med heltid som norm utifran bade ett jamstalldhetsperspektiv men ocksa
utifrdan kompetensférsorjningsperspektivet, fortgar och andelen medarbetare som arbetar heltid
6kar med sma steg. Medelsysselsattningsgraden var 2023 07 92,90%. 2024 07 95,64 %.

Nyckeltal personal 2023 07 2024 07
Antal tillsvidareanstallda 610 604
Medelalder 47 ar 47 ar
Antal tillsvidareanstéllda som arbetar | 75,90% 77,98%
heltid

Medelsysselsattningsgrad 92,90% 95,64%
Frisknarvaro 50,32% 42,75%
Langtidsjukfranvaro 31,75% 33,49%
Sjukfranvaro total 6,93% 5,46%

Antalet tillsvidareanstallda har minskat med 6 anstéllda jamfért med samma period féregaende ar.

| jAmforelse med samma period féregaende ar har aven sjukfranvaron sjunkit med 1,47% till
5,46%. Sjukfranvaron ar betydligt hogre bland kvinnor 5,73% i jamforelse med man 4,60%.

Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare har forvaltningen genomfort en introduktionsdag for
alla nyanstallda. En dag som visades i utvarderingen vara mycket uppskattat.

KIA inrapporterade handelser 2023-01-01 till och med 2023-07-31
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KIA inrapporterade handelser 2024-01-01 till och med 2024-07-31

For ett gott och hallbart ledarskap kravs inte bara goda kunskaper utan ocksa stodresurser och att
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chefen har ett rimligt uppdrag. Arbetet med att fortsatta utveckla ledarskapet fortgar.
arbetsmiljoutbildning fér skyddsombud och chefer pagar i egen regi sedan 2023. Arbetet fortgar
med att utveckla systematiska arbetsmiljdarbetet. Lonepolitiken kommer att fortsatta utvecklas i
syfte att majliggora I6nekarridr och underlatta kompetensforsorjningen.

Schemalaggning efter inférandet av 11 timmars dygnsvila har varit ett pdgaende arbete i sektorn.
Det paverkade medarbetarna da fasta scheman i hogre grad behdvde tillampas. En utvardering
har gjorts under varen och det som framkom i den tas upp i ledningsgrupperna for vidare dialog
och arbete framat.

Valdemarsviks kommun ska préglas av ett gott medarbetar- och ledarskap.

Sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och Kultur

For att bidra till att kommunen praglas av ett gott medarbetar - och ledarskap ska ett arbete kring
uppdrag och vad det innebar i t ex forutsattningar och eget ansvar pabdérjas genom den
samtalsmodell som ar framskriven i kompetensférsoérjningsplanen. Samtalsmodellen ersatter
tidigare medarbetar- och I6nesamtal.

Utbildningen fér chefer Utvecklande ledarskap ska fortsatta for nyanstallda chefer.
Informationsméte kring ny HOK har genomforts.

Arbete kring framtagna handlingsplaner utifran resultat fran Hallbart medarbetarengagemang ska
fortsatta.

Sektor Service och Samhéllsbyggnad

Ledarskap

Kommunen arbetar aktivt for att skapa ett hallbart och utvecklande ledarskap. Alla chefer har fatt
mojlighet att genomga utbildningen "Utvecklande ledarskap”. Grunden for en gemensam kunskap
att utga ifran i sitt ledarskap ar lagd. Det finns idag en god férutsattning for att prata och fortsatta

utveckla ledarskapet.

Lénebildning

Lonepolitiken fortsatter att utvecklas, alla medarbetare har individuell I16n utifrdn prestation och
bidrag till maluppfyllelse. Arbetet fortgar med att analysera befintliga I6nestrukturer i syfte att 6ka
I6nespridning som en del av den strategiska kompetensférsorjningen. Lénedversynen har
genomforts individuellt efter k&nda kriterier for alla medarbetare med ett utfall motsvarande 3,35 %
Lonedversyn for Vardférbundets medlemmar ar annu inte klara pa grund av den konflikt som radde
under var och forsommar.

Indikatorer/Matpunkter Malvirde Utfall

Medarbetarenkat HME 2024

Prognos for maluppfyllelse ska lamnas i tertialrapport T1.
utifran resultatet HME 2024. Jamférs med resultat 2023.

Analys

Uppféljning HME-enkat

Verksamheterna arbetar med att ta fram handlingsplaner i dialog med medarbetarna utifran resultatet fran
medarbetarundersékningen som genomférdes under 2023. Uppfoéljning sker genom ny medarbetarundersdkning
(HME-enkat) under september 2024. Resultatet for 2023 ars HME var hégre 79,6 vilket var hégre an 2022 ars HME-
enkat (78,5) i jamforelse med 2021 da resultatet var 76,4. 83,5% svarade positivt pa fragan om att rekommendera
arbetsgivaren till andra vilket &r en férsdmring med 2% jamfért med 2022.HME enké&t 2024 kommer att skickas ut
under hosten, redovisas i arsbokslutet.
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Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgivare som vara medarbetare kan rekommendera il
andra.

HME genomférd 2022 visar att 85,5% av medarbetarna kan rekommendera kommunen som
arbetsgivare.

HME genomférd 2023 visar att 83,5% av medarbetarna kan rekommendera kommunen som
arbetsgivare.

Valdemarsvik ska vara en jémstélld arbetsgivare

Indikatorer/Matpunkter Malvérde Utfall

Genomsnittlig sysselsattningsgrad ska 6ka med heltid som norm Uppnatt

Analys

En viktig parameter for att klara framtida kompetensforsorjning ar att 6ka andelen heltidsarbetande medarbetare.
Arbetet med heltid som norm utifran bade ett jamstalldhetsperspektiv men ocksa utifran
kompetensforsorjningsperspektivet fortgar och andelen medarbetare som arbetar heltid 6kar med sma steg.
Medelsysselsattningsgraden var 2023 07 92,90%. 2024 07 har den stigit till 95,64 %.

Lonekartlaggning

Valdemarsviks kommun ska vara tillgénglig och latt att na.

Indikatorer/Matpunkter Malvarde Utfall

Samtliga verksamheter utvecklar arbetet kring E-tjanster och digitala
verktyg for medborgare och vardnadshavare

Rakenskaper

Resultatrakning

(belopp i mnkr) not | Budget 2024 | Jan-Jul Jan-Jul Resultatprognos
2024 2023

Verksamhetens intakter 1 0 74,7 81,5 145,0
Verksamhetens kostnader 2 -559,2 -414.,4 -389,4 -716,3
Avskrivningar 2 -23,0 -13,0 -12,3 -23,0
Verksamhetens -582,2 -352,7 -320,2 -594,3
nettokostnader

Skatteintakter 577,8 221,2 218,0 380,9
Skatteutjamning 4 0 100,2 94,1 166,5
Fastighetsavgift 0 20,2 16,0 34,7
Summa skatteintdkter och 555,9 341,6 328,1 582,1
bidrag

Finansiella intakter 5 0 0,9 0,3 1,5
Finansiella kostnader 0 -6,0 -3,1 0
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Summa finansnetto -6,5 -5,1 -2,8 -8,0

Resultat fore extraordinara 0 -16,2 5.1 0

poster

Extraordinara intakter 0 0 0 0,0

Extraordinara kostnader 0 0 0 0,0

ARETS RESULTAT -10,9 -16,2 5,1 -18,7
Kassaflodesrapport

(belopp i mnkr) not | JAN-JUL JAN-JUL

2024 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -16,2 5,1

Justering for ej likviditetspaverkande poster

- Av- / Nedskrivningar 13,0 12,4

- Avséattningar pensioner 2,9 0,8

- Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,3 -0,1

Justering for rérelsekapitalférandring 6 391 12,1

Kassafléde fran I6pande verksamhet 38,5 30,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillg 7 -33,0 -48,3

Forsaljning av materiella anlaggningstillg 3,8 0,7

Investering i finansiella anlaggningstillg -0,8 -0,8

Forsaljning av finansiella anlaggningstillg 0 0

Kassaflode fran investeringsverksamhet -29,9 -48,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga fordringar 0 0

Minskning av langfristiga fordringar 0 55

Nyupptagna lan 0 30,0

Amortering av skuld -10,0 -8,0

Okning &évriga langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -10,0 27,5

Arets kassaflode -1,5 9,3

Likvida medel vid arets boérjan 249 22,4

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 23,4 31,7

Balansrakning




(belopp i mnkr) not 240731 231231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 394.8 4021
Maskiner och inventarier 23,1 22,3
Pagaende nyanlaggningar 103,2 80,5
Langfristiga fordringar 9 33,4 33,4
Vardepapper och andelar 10 10,4 9,7
Summa anlaggningstillgangar 564,9 548,0
Omséttningstillgangar

Forrad 1,2 1,2
Exploateringsfastigheter 11 0,1 0,1
Kortfristiga fordringar 12 78,6 89,3
Kassa och bank 23,5 24,9
Summa omsattningstillgangar 103,4 115,5
SUMMA TILLGANGAR 668,2 663,5
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 195,9 212,2
darav arets resultat -16,2 -14,8
Summa eget kapital 196,0 212,2
Avsattningar 13

Avsattningar pensioner 15,1 12,2
Avsattning aterstéllande av deponi

Summa avsattningar 15,1 12,2
Skulder

Langfristiga skulder 2470 257,2
Kortfristiga skulder 14 210,1 181,9
Summa skulder 4571 439,1
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 668,2 663,5
Ansvars- och borgensférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits

bland avséttningar och skulder 166,8 157,6
Borgensataganden 15 0,0 0,0
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Noter och redovisningsprinciper

Noter och redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder anvands som vid kommunens

arsredovisning.

Noter till resultatrakningen

Avser perioden januari t.o.m. juli &r 2023 samt

jdmforelsetal perioden januari t.o.m. juli ar 2022

Not 1 Ovriga rérelseintékter

Belopp i mnkr 2024 Kommunen 2023 Kommunen delar
Realisationsvinst 3,7 2,1
Exploateringsresultat 0,0 0,0

3,7 2,1

Not 2 Verksamhetens kostnader

Avser verksamhetens externa kostnader. Skattekostnader, rantor och avskrivningar

ingar ej.

Not 3 Skatteintakter

Belopp i mnkr 2024 Delar 2023 Delar
Egna skatteintakter 221.,8 217,0
Prel slutavr 2019
Prel slutavr, foreg ar, just. -0,7 0,5
Prel slutavr. Innev. ar 0,1 0,5

221,2 218,0
Not 4 Skatteutjamning *)
Belopp i mnkr 2024 Delar 2023 Delar
Inkomstutjamning 73,1 70,2
Kostnadsutjamningsavg/bid | 2,4 2,7
Generellt bidrag fran staten | 3,1 3.1
Regleringsbidrag/avgift 13,5 10,4
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Noter och redovisningsprinciper

LSS-utjamning 8,2 7,7
Fastighetsavgift 20,2 16,0

120,4 110,1
Not 5 Finansiella intékter
Belopp i mnkr 2024 Delar 2023 Delar
Ranteintakter 0,4 0,0
Rantor fran koncernféretag | 0,5 0,3
Forlagslan Kommuninvest 0,0 0,0

0,9 0,3
Noter till kassaflédesanalysen
Avser perioden januari t.o.m. juli ar 2024 samt
jamforelsetal perioden januari t.o.m juli ar 2023
Not 6 Justering for rorelsekapitalets forandring
Belopp i mnkr 2024 Delar 2023 Delar
Okning (-)/minskning (+) av | 10,8 10,9
kortfristiga fordringar
Okning (+)/minskning (-) av | 28,3 1,2
kortfristiga skulder
Okning (-)/minskning (+)av | 0 0
forrad/exploateringsfastigheter

39,1 12,1
Not 7 Nettoinvesteringar
Belopp i mnkr 2024 Delar 2023 Delar
Periodens utgifter 33,0 48,3
Investeringsbidrag 0 0

33,0 48,3

Noter till balansrékningen

Avser stallningen vid aktuell periods slut 2024-07-31 samt stallningen vid 2023-12-31

Not 8 Materiella anlaggningstillgangar

Belopp i mkr

2024 Delar

2023 Delar
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Noter och redovisningsprinciper

Markreserv 25,7 25,9
Verksamhetsfastigheter 210,8 218,1
Fastigheter, 91,9 83,3
affarsverksamhet
Publika fastigheter 55,8 50,1
Fastigheter, annan 10,6 12,4
verksamhet
Maskiner och Inventarier 23,1 21,1
Pagaende ny-till- 103,2 58,5
ombyggnad
521,1 469,5
Not 9 Langfristiga fordringar
Belopp i mnkr 2024 Delar 2023 Delar
Vetab 47 47
Centrumhuset AB 28,7 28,7
33,4 33,4
Not 10 Vardepapper och andelar
Belopp i mkr 2024 Delar 2023 Delar
Vetab 0,1 0,1
Centrumhuset AB 0,9 0,9
Kommuninvest Ek Forening
Medlemsinsats 8,5 7,8
FSF AB (For Smakom 0 0
Forsakr)
Raddningstj Ostra 0,3 0,3
Goétaland
Ostsvenska 0,1 0,1
Yrkeshogskolan
Kommunassurans Syd 0,5 0,5
Inera AB 0 0
Ovrigt 0 0
10,4 9,6

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital vid
medlemskapet. Det totala insatskapitalet fér Valdemarsviks kommun uppgar till 9

188 tkr.
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Noter och redovisningsprinciper

Not 11 Exploateringsfastigheter

Belopp i mkr 2024 Delar 2023 Delar
Omrade Borg 0,1 0,1

0,1 0,1
Not 12 Kortfristiga fordringar
Belopp i mkr 2024 Delar 2023 Delar
Kundfordringar 3,5 2,8
Ovriga kortfristiga 53,4 48,9
fordringar
Interimsfordringar 21,7 22,8

78,6 74,5

Not 13 Avsattningar

Pensionsskulden ar redovisad enligt blandad modell vilket innebar att pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och att pensioner intjdnade fran
och med 1998 redovisas som avsattning.

Not 14 Kortfristiga skulder

Belopp i mnkr 2024 Delar 2023 Delar
Leverantorsskulder 13,7 20,6
Ovr kortfristiga skulder 88,4 67,1
Semesterloneskuld 15,6 18,3
Forskott miljoprojekt 6,8 7,7
Kortfristig del av langfristig 85,7 45,0
skuld
210,2 158,7
Not 15 Borgensataganden
Belopp i mnkr 2024 Delar 2023 Delar
Valdemarsviks IF 0 0
Kommunalt forlustansvar 0,0 0,0
fér egnahem
0,0 0,0
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Valdemarsviks kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 293
kommuner och landsting/regioner som per 2024-07-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensfoérbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Valdemarsviks kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2024-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 624 188
mnkr och totala tillgangar till 630 305 mnkr. Valdemarsviks kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 409 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 412 mnkr.

CYKLISKA EFFEKTER MELLAN DELARSRESULTAT OCH PROGNOSTISERAT RESULTAT

De effekter som ar kdnda handlar framst om ferieléneeffekten inom utbildningsverksamheten och
tidpunkten for I6nerevisionen. Dessa tillsammans gor att delarsresultatet blir drygt 10,0 mnkr
battre. Innevarande ar har aktualisering av pensioner under forsta halvaret férsamrat resultatet
med ca 7,0 mnkr. Aterbetalningspliktiga statsbidrag har skuldférts till den del de inte nyttjats. Detta
sanker intakterna jamfort med féregaende ar med 9,9 mnkr.

EFFEKTER AV ANDRADE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Om uppskattningar och bedémningar som redovisats under tidigare rakenskapsar andrats i den
omfattningen att de far vasentliga effekter pa den aktuella rapportperioden, ska dessa redovisas. |
foreliggande delarsrapport finns inga sadana effekter att redovisa.

INTERNA MELLANHAVANDEN INOM DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunens resultat férbattras med 1,4 mnkr efter eliminering av interna mellanhavanden.
Kommunens balansomslutning minskar med 38,4 mnkr efter eliminering av interna
mellanhavanden.

Investeringsredovisning

Budgetavvikelsen for projekt Ringgarden beror pa de andrings- och tillaggsarbeten som det
forhandlas om i projektets slutfas. Totalkostnaden for det flerariga projektet prognostiseras ett
mindre Overskott pa 0,3 mnkr. Totalbudget for projektet ar 85 mnkr och prognosen ar 84,7 mnkr.
Projektet slutredovisas under hésten

Aven fér projekt LSS korttidsboende prognostiseras ett lagre utfall &n budgeterat, -1,3 mnkr.

Fordelaktigt anbud ar huvudorsaken till den positiva prognosen

Utveckling anlaggningar och gator prognostiseras ett utfall som ar 3,6 mnkr battre an budget. Det
ar projektet "Sponter Angbatskajen” som genom férdelaktiga anbud bidragit med att prognosen &r
battre an budget.
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Projekt, Mkr Budget 2024 Utfall 240731 Avvikelse Prognos 2024

FASTIGHETSPROJEKT

RINGGARDEN 8,5 9,5 -1,0 10,0

LSS KORTTIDSBOENDE 14,3 8,2 6,1 13,0

MINDRE FASTIGHETSPROJEKT 0,4 0,1 0,3 0,1

FASTIGHETSUNDERHALL ENLIGT PLAN 4,7 2,1 2,6 4,7

PLU

GATOR OCH ANLAGGNINGAR

TOPPBELAGGNING GATOR ENLIGT 2,0 0,7 1,3 2,0

PLAN (PLU)

UTVECKLING ANLAGGNINGAR OCH 11,6 4,6 49 8,3

GATOR

KULVERTAR OCH UTREDNINGAR 2,3 0,3 20 23

INVENTARIER OCH UTRUSTNING

INVENTARIER OCH UTRUSTNING 54 4,3 1,1 5,4

IT INVESTERINGAR 25 0,3 2,2 2,5

SUMMA 51,7 30,0 21,7 51,4

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 21,7 3,0 18,7 21,7

VATTEN- OCH 9,1 2,2 6,9 9,1

AVLOPPSANLAGGNINGAR

RENHALLNING 12,6 0,8 11,8 12,6

SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD 21,7 3,0 18,7 21,7

VERKSAMHET

RESERV 0,0 0,0 0,0 0,0

NETTOINVESTERINGAR 73,4 33,0 40,4 73,1

Investeringsredovisning flerariga,

storre projekt

(mkr)

Investeringsredovisning Totalutgift Varav: arets investeringar

kommunen

Pagaende projekt Total budget | Beraknad Prognos Budget Utfall Prognos
totalutgift avvikelse 230731 helar

Fastighetsprojekt

Ringgarden, fardigt ar 85,0 84,7 0,3 8,5 9,5 10,0

2024

LSS boende 15,0 13,7 1,3 14,3 8;2 13,0

Loviseberg, fardigt ar

2024

S:a stérre pagaende 100,0 97,7 1,6 22,8 17,7 23,0

projekt
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Tjansteskrivelse Dnr Sida

2024-09-16 KS-SA.2024.60 1(10)
Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Dennis Gidlund
Kanslichef

Tel: 0123-194 29
E-post: dennis.callejas.gidlund@valdemarsvik.se

Inriktningsbeslut for langsiktiga ekonomiska anpassningar
Forslag till beslut

1. Forvaltningen aterkommer till kommunstyrelsen i omraden dar
berakningar saknas.

Underlaget skickas till kommunstyrelsen utan forslag till beslut fran
forvaltningen.

Arendebeskrivning

For att reducera medel for drift och investeringar identifierade
forvaltningen omraden dar kommunen kan minska sina kostnader.
Kommunstyrelsen fattade den 17 juni 2024, § 94, beslut om att uppdra
till férvaltningen om att redovisa besparingar med kostnadsberakningar
till kommunstyrelsens sammantrade 30 september. Forst efter denna
redovisning kan kommunstyrelsen ge forvaltningen direktiv om vilka
langsiktiga ekonomiska anpassningar som ska utredas vidare eller
genomfodras.

Omraden dar berakningar gj finns till sammantradet 30 september ar
forslaget att forvaltningen aterkommer med berakningar till
kommunstyrelsen. Detta avser langsiktig investeringsplan men ocksa
organisering av biblioteksverksamheten.

Redovisning per omrade

- Se dver organisering inom stéd- och omsorg fér vard- och
omsorgsboende Aldersro

Mojlig besparing: Hyreskostnader pa arsbasis 1 mkr samt
samverkansvinster for medarbetare uppskattningsvis om 500
tkr. Total besparing: 1,5 mkr

Beskrivning/konsekvens: Genom att avveckla Aldersro om 12
platser och i stéllet nyttja den tomstallda avdelningen pa
Vammarhojden blir besparingen dels pa den hyran som idag
finns for Aldersro. Fér Vammarhojdens hyra har kommunen
fortsatt kostnad for oavsett belaggning av plasterna pa den
tomstallda avdelningen eller inte. En storre enhet med fler
medarbetare ger storre mojlighet att samplanera



Tjénsteskrivelse Dnr

2024-09-16 KS-SA.2024.60

personalresurser. Dessutom ar en enhet med endast 12
platser sarbart personalmassigt vilket i sig ar
kostnadsdrivande. Sa ytterligare besparing skulle kunna ske
uppskattningsvis med en arsarbetare men hdgst troligt blir det
mer an sa.

En direkt konsekvens blir att inget sarskilt boende finns i Gryt.

Effekten gallande denna atgard ser kommunen forst fran april
2027 eftersom avtalet med fastighetsagaren |oper till och med
2027-03-31.

Se over centralisering av hemtjansten till Bdckadal.

Mojlig besparing: Hyreskostnader pa arsbasis 350 tkr samt
samverkansvinster for medarbetare uppskattningsvis om 500
tkr.

Total besparing: 850 tkr

Beskrivning/konsekvens: Genom att samlokalisera all central
hemtjanst i lokaler i fastighet pa Backadal som kommunen idag
pa totalen har hyreskostnader for forsvinner extern
hyreskostnad for hemtjanstgruppen lokaliserad pa Storgatan
72. Hemtjanst ar en volymbaserad verksamhet som inte ar
konstant vilket kraver stor flexibilitet. Med fysisk mojlighet att
samverka annu mer mellan grupperna kan ett mer flexibelt
arbetssatt tillampas och dar finns besparingsmajligheter.

Ingen konsekvens for brukare da deras insatser inte ar
avgorande for vart hemtjansten ar lokaliserad.

Effekten gallande denna atgard ser kommunen forst fran 2027
eftersom avtalet med fastighetsagaren pa Storgatan 72 I16per
till och med 2026-12-31.

Se over vilka kommunala fastigheter som kan avyttras

Byggnad Intékter-23  Utgifter -23
Hembygdsgarden 14 000 10 000
Vammar Industrihus 3139500 1949600
Folkets Hus 1680400 2294700
Kustbevakningshuset 261 500 202 600
Falsaren 2 97 900 70 900
Tolsum 7:1 0 1000 (mark)

Loviseberg Sporthall 171 800 258 300 (rives)

Sida
2(10)
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Mojlig besparing:

For manga av byggnaderna 6verstiger kostnaderna intakterna,
vilket innebar att de varje ar genererar ett minusresultat.

Det finns ocksa ett framtida renoveringsbehov for dem alla,
vilket i manga fall handlar om miljonbelopp.

Beskrivning/konsekvens:

Avyttras fastigheterna, forsvinner de framtida
investeringskostnaderna for renoveringar.

Kommunen férlorar dock vid en férsaljning alla intakter som
fastigheterna genererar, da ex Vammar industrihus har relativt
goda intakter.

Da en del av hyresintékterna fran dessa fastigheter kommer
frAin kommunens egna verksamheter, skulle en forséljning av
dem innebara att dessa hyreskostnader istallet betalas till den
nya agaren istallet for fastighetskontoret.

Det blir ocksa en osakerhet for de verksamheter som hyr dar
idag, om den kommande koparen ar intresserad av att ha dem
kvar som hyresgaster.

Skulle en forsaljning ske av Folkets hus, sa innebar det att
skolmatsalen inte langre ar belagen i kommunens egen
fastighet. Detta medfér att det behdver sakerstallas att en
potentiell kopare ar positiv till att koket kan fortsatt inrymmas i
Folkets hus, alternativt att ny placering av koket maste
lokaliseras, vilket kommer innebara en stor
investeringskostnad.

Kommunen ar aven agare till en del dvriga byggnader sdsom
sjobodar, lada etc. med renoveringsbehov, utan hyresintakter,
och utan avstyckningsmojligheter. En avyttring av dessa ar
troligtvis inte mojlig, och ska renovering av dem vara mojlig
behdver andra driftsformer (sdsom arrenden) undersokas
vidare.

Se over driftsform alternativt avyttra hamnar

De hamnar som kommunen har i sin ago ar hamnen i
Valdemarsvik, hamnen i Fyrudden och i Fyrfjarden.
Driftsformer kan vara att drifta detta i egen regi, arrendera ut
eller att avyttra. Valjer man att salja hamnarna, slipper man
driftsansvaret for all framtid. Daremot tappar man radigheten
over anlaggningarna. En verksamhetsutovare har dock ett
egenintresse att driva sin anldggning pa ett inkomstbringande
satt, varfor det troligtvis skulle skétas pa ett bra satt.

Valjer man att arrendera ut hamnarna, kommer kommunen
fortsatt ha ett ansvar fér dem. Aven om en arrendator har
ansvaret for den dagliga driften, har kommunen vissa
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ataganden och administrativa uppgifter. Om arrendeformen
valjs, bor det vara ett arrende med mycket lang tidsram. Detta
mojliggodr att arrendatorn sjalv star for investeringar (renovering
av byggnader, bryggor, Y-bommar etc), och kommunen slipper
da investeringskostnaden.

Mojlig besparing:
Intakter-23  Utgifter -23

Fyrfjardens hamn 1 053 600 565 900
Fyruddens hamn 671 700 1139 400

De stora besparingarna ligger i att slippa utféra kommande
investeringskostnader. Investeringskostnader finns for
Fyrudden pa 6ver 30 miljoner for kajrenoveringar, och for alla
hamnarna finns behov av investeringar for bryggor pa manga
miljoner.

Beskrivning/konsekvens:

Dessa objekt har ett stort investeringbehov, och man behdéver
ta beslut om man skall iordningstalla dem tillfyllest innan en
forsaljning eller ett langsiktigt arrende, eller om de skall
saljas/arrenderas ut i befintligt skick.

Fyrudden har ett stort investeringsbehov i kajer och sponter,
och ar det objekt som sticker ut mest ekonomiskt angaende
investeringar. Har behdver man bestdmma om man ska ha
med Kustbevakningshuset i arrende eller avyttring.

Se over driftsform alternativt avyttra campingplatser

De tre campingplatser som kommunen skulle kunna avyttra ar
Ekon, Grannas och Yxningen. Amto stugby ar redan utlagd till
forsaljning och namns darfor ej.

Mojlig besparing:

Intékter -23  Utgifter -23

Ekdns camping 205 000 549 800
Grannas Camping 125 600 341 000
Yxningens camping 1 200 44 600 (arrende till 2030)

Beskrivning/konsekvens:

Valjer man att salja campingarna, slipper man driftsansvaret
for all framtid. Daremot tappar man radigheten éver
anlaggningarna.
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En verksamhetsutovare har dock ett egenintresse att driva sin
anlaggning pa ett inkomstbringande satt, varfér det troligtvis
skulle skotas pa ett bra satt.

Valjer man att arrendera ut campingarna, kommer kommunen
fortsatt ha ett ansvar fér dem. Aven om en arrendator har
ansvaret for den dagliga driften, har kommunen vissa
ataganden och administrativa uppgifter. Om arrendeformen
valjs, bor det vara ett arrende med mycket lang tidsram. Detta
mojliggor att arrendatorn sjalv star for investeringar (renovering
av byggnader etc), och kommunen slipper da
investeringskostnaden.

Yxningen och Ekon skulle vara mdjliga att undersdka en
framtida forsaljning av- detta maste dock ansta tills nuvarande
arrenden inte langre ar aktuella.

Grannas har i och med sitt lage i direkt narhet till centrala
Valdemarsvik, samt idrottsanlaggningen, ett annat utgangslage
an de ovriga. En forsaljning av denna camping skulle kunna ha
en storre paverkan pa andra verksamheter, varfor ett [angt
arrende bor beaktas.

Se over sdnkta ambitionsnivaer inom samhéllsbyggnad
1. Kop av tjanster fran AME
Mojlig besparing: Upp till 500 tkr

Gatukontoret skulle kunna se Over de tjanster
arbetsmarknadsenheten (AME ) utfor i nulaget, och minska
ner pa dessa. Detta skulle dock inte innebara nagon
besparing for kommunen som helhet, dd AME i sadana fall far
minskade intakter.

Daremot skulle man kunna se 6ver vilka tjanster som utfors,
och om de skulle kunna andra innehall (se stycke nedan om
blommor). For att slippa onddig administration skulle en
dverenskommen summa kunna Overforas till AME fran
gatukontorets driftbudget.

Konsekvenser: AME verksamhet tappar "riktiga”
arbetsuppaqifter.

2 Julbelysning
Mojlig besparing: Gar inte att nulaget ange en summa.
Genomférandet av en besparing pa julbelysning, innebar att

man har farre ljuspunkter som smyckar och lyser upp i
kommunens centralorter under arets morkaste period.
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Reservdelar kdps inte in vid reparationsbehov pa befintlig
utsmyckning utan trasig belysning tas istallet bort.

| och med att den mesta belysningen ar LED-lampor innebar
besparingen inte sa stor summa i minskad elkostnad, men om
man inte képer in nya blir det en besparing pa framtida inkop.

3. Lekplatser
Mojlig besparing: Gar inte att nulaget ange en summa.

Se 6ver om alla lekplatser i kommunen kan finnas kvar pa sikt.
Besparingen innebar farre lekplatser i kommunen. Vilka som
kan tankas tas bort bor beddmas utifran lekplatsens skick och
om det gar att uppskatta hur frekvent lekplatsen utnyttjas.
Lekredskap som inte ar maojliga att laga, tas bort for att minska
investeringskostnaderna for att kopa in nya.

4. Sommarblommor

Mojlig besparing: 300 000 kr om man helt slutar med
sommarblommor. 150 000 kr om man valjer att bygga vaxthus
och driva det via stdd och omsorg (dock tillkommer 1 miljon i
investeringskostnad).

Ambitionsnivan kopplat till blommor i det offentliga rummet
kan ses oOver. Forvaltningen ser dock fler negativa
konsekvenser koppat till det. Men en kostnadsreducering
skulle kunna ske genom att odla fram egna blommor i egen
regi.

Ett vaxthus skulle kosta ca 1000 tkr, och med en avskrivning
pa 30 ar samt ranta pa ca 4% skulle det innebara en
arskostnad pa ca 75 tkr per. Fréer och varme mm kalkyleras
till ca 70-80 tkr/ar, vilket totalt blir ca 150 tkr for denna I6sning.
Odling av vaxter och blommor skulle kunna skotas av Stod
och Omsorg inom den nuvarande dagliga verksamheten.

6. Minimera renhallning i parker, av grénomraden, pa
gator, vdgar samt pa lek - och badplatser

Mojlig besparing: Gar inte att nulaget ange en summa.

Besparingen ger ingen storre ekonomisk besparing, utan ger
mest mojlighet att omdisponera tid till mer prioriterade
atgarder. Langre intervaller mellan papperskorgstdmning
samt stadning 6verlag i kommunen skulle medféra att vissa
omraden i kommunen kan upplevas ovardade, skrapiga samt
misskotta.
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7. Individanpassa gatubelysningen
Mojlig besparing: ca 300 000 kr

Vattenfall ager hela gatubelysningssystemet i kommunen. |
andra kommuner har de infort en mojlighet att individstyra
gatubelysningen. Detta innebar att man monterar teknik i varje
stolpe som gor att det ar majligt att styra enstaka stolpar eller
omraden, och avgora nar man vill att det ska lysa eller inte
lysa. Investeringen hanteras som annan gatubelysning av
leverantdren, och laggs som en avgift i kommunens I6pande
fakturor. Kostnadsokningen kan sedan sparas in genom att
man kan ha mindre antal ronderingar och atgarder. | andra
kommuner har det ekonomiskt gatt jamnt ut genom detta.
Sedan kan man gora en analys av alla omraden och aven
enskilda stolpar, och andra tider for nar belysning anses vara
relevant. Detta har i andra kommuner lett till rena besparingar
pa ca 8-10% av den totala energiférbrukningen.

Se over driftsformen och effektiviseringar av
idrottsanlaggningar

Oversyn pagar av taxorna som omfattar verksamheten, vilket
kommer innebara mer intakter an i nulaget.

Mojligheten for andra driftsformer for idrottsanlaggningar skulle
kunna utredas vidare men kraver en storre arbetsinsats.

Beskrivning/konsekvens:

Skulle idrottsanlaggningarna istallet laggas éver i nagon
annans regi, forlorar kommunen majligheten att ta intakter for
dessa- men slipper samtidigt driftsansvaret for dem och kan
anvanda de personella resurserna till andra arbetsuppgifter.

Se over framtiden for simhallen
Mojlig besparing: ca 1 mkr/ ar.

Simhallen har inspekterats vid flera tillfallen, och for att den ska
kunna nyttjas med normalt underhall behéver omfattande
renoveringar/ombyggnationer genomforas. Genomférs dessa
kan simhallen ha en ytterligare livslangd pa ca 30 ar. 2019 togs
en kalkyl pa 35 miljoner kronor fram for den nédvandiga
renoveringen/ombyggnationen. | och med att prisuppgiften ar 5
ar gammal, hamnar man idag troligen pa 30% hogre, vilket
innebar ca 45,5 miljoner.
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Skicket pa simhallen ar sadant att dessa atgarder behdver
genomforas omedelbart. Byggnadens alder och skick medfér
att det frekvent ar saker som gar sénder, sasom kakelplattor
som lossnar etc, vilket maste atgardas omedelbart nar det
intraffar for att undvika att nagon besodkare skadar sig.
Renoveringsarbeten i bassangen kraver att den toms, vilket
innebar att varje atgard leder till stor vattenatgang och
elférbrukning pga uppvarmningskostnader.

Simhallen uppfyller heller inte dagens krav pa tillganglighet.

KS-SA.2024.60

HELAR 2024 HELAR 2023

I Tkr prognos UTFALL
INTAKTER/INKOMSTER -775 -770
inkl. FORSALININGSINTAKTER -125 -124
TAXOR O AVGIFTER -170 -167

HYROR OCH ARRENDEN -480 -480
PERSONALKOSTNADER 900 850
LOKAL-MARKHYROR,FASTIGHS 472 444
FORBRUKNINGSINV O MATER 91 89
OVR. VERKSAMHETSKOSTNADER 62 71
Totaler(Netto) 750 683

Utdver ovan beskrivna kostnader har fastighetskontoret
kostnader pa ca 300 tkr /ar for personal och drift.
Sammantagen kostnad pa ca 1 mkr per ar

Bokfort varde for simhallen ar ca 1,4 miljoner.
Beskrivning/konsekvens:

Investeringsbehovet pa 45 miljoner forsvinner. Personalen pa
fastighetskontoret kan lagga sin arbetstid pa andra objekt
istallet.

Simundervisning behdver ske pa annan plats. Kostnader
tillkommer for entré till dvrig simhall och transport.

Se over pedagogiska maltider inom skola och férskola
Mojlig besparing: Minska ambitionsnivaerna

Redovisning kostnader:
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Grundskolans inkl fritidshemmets: 2023 173,9 tkr
2024 prognosen 178.7
Forskolan: 2023 482,8 och prognos 2024 472,6 tkr

Beskrivning/konsekvens:

Den pedagogiska maltiden ingar i personalens arbetstid och ar
kostnadsfri. Under maltiden arbetar personalen, vilket innebar
att de har tillsynsskyldighet. Personalen serveras samma mat
som barn/elever. Antalet vuxna som ater pedagogisk maltid bor
vara rimligt utifran alder pa barn, barngruppens storlek och
lokalens utformning.

Vid bedémning av rimligheten géaller utgdngspunkterna nedan
(om sarskilda skal ej foreligger). | forskolan ar utgangspunkten
att tre vuxna per avdelning har mojlighet att ata pedagogisk
maltid med barnen. Pa fritidshemmet ar utgangspunkten att tva
vuxna per avdelning har mgjlighet att 4ta pedagogisk mailtid
tillsammans med barnen. | skolan ar utgangspunkten att en
pedagog (samt ev assistent) per klass ater pedagogisk maltid
med eleverna.

Se over fritidsverksamheten for 13 till 19-aringar i
kommunen

Mojlig besparing: Ca 43 000 kronor.

Beskrivning/konsekvens: Idag organiseras detta varannan
fredag pa Fabriken. Kostnaden for personalen som arbetar
med Fabriken ar cirka 43 000 kronor baserat pa helar.

Fritidsgardsdelen ar varannan fredag 18-22. Pa lang sikt kan
det f& sociala och ekonomiska konsekvenser, da de som
besoker verksamheten ar ungdomar som behover
vuxenkontakt da dessa generellt inte ar med i annan
organiserad fritid. Férutom fritidsgarden ar kyrkan den enda
motesplatsen for ungdomar.

Se over att infora avgifter for kulturskolan
Mojlig intakt: Ca 270 000 kr per ar.

Beskrivning/konsekvens: Idag ar kulturskolan avgiftsfri i
kommunen. Av lanets 13 kommuner ar Valdemarsviks kommun
tillsammans med Finspangs kommun de enda kommuner som
inte tar ut nagra avagifter for kulturskolan. | de kommuner som
tar ut avgifter baseras avgiften for kulturskolans aktiviteter pa
hushallets inkomst.
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Enligt forslaget som drogs tillbaka fanns en schablon om vad
respektive aktivitet skulle kosta. Det finns en svarighet i att
berakna exakt ekonomisk effekt om att infora dessa avagifter
och hur det skulle resultera i intakter for kommunen. Eftersom
verksamheten ar avgiftsfri idag finns en risk att vissa barn inte
fortsatter i kulturskolan. | en annan narliggande kommun
slutade 6 % av barnen i kulturskolan delta i aktiviteter nar
avgifter inférdes. Det ar ocksa svart att berakna intakter da det
inte finns en kartlaggning om vardnadshavares inkomster som
ligger till grund for hur mycket avgifter kommer reduceras.

Under 2023 var det 249 anmalningar till aktiviteter inom
kulturskolan per termin. En snittavgift i enlighet med forslaget
som hanterades av kommunstyrelsens barn- och
utbildningsutskott var 600 kronor per aktivitet. Detta innebar en
intakt om cirka 300 000 kr baserat pa 249 anmalningar x 2
terminer x 600 kr. Om avgifter inférs far kommunen ocksa
rakna med ett bortfall om cirka 10 %. Detta innebar en mdjlig
intdkt om cirka 270 000 kr per helar. Denna intakt har inte tagit
hansyn till reducering av avgift baserat pa inkomst for
vardnadshavare.

Ekonomiska konsekvenser

Detta beslut medfér inga ekonomiska konsekvenser. Det kan medféra
ekonomiska konsekvenser nar det beslutas kring att genomféras
forandringar i verksamhet som beskrivs enligt ovan.

Beslutet skickas till

Kommundirektorens ledningsgrupp
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Kommundirektor
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Inriktningsbeslut for langsiktiga ekonomiska anpassningar
Kommunstyrelsens beslut

1. Forvaltningen far i uppdrag att aterkomma med berakningar i
forslag till ekonomiska anpassningar enligt nedan;

- Se oOver organisering inom stéd- och omsorg for vard- och
omsorgsboende Aldersro

- Se dver centralisering av hemtjansten till Backadal.

- Se oOver vilka kommunala fastigheter som kan avyttras

- Se over framtiden for simhallen

- Se oOver driftsform alternativt avyttra hamnar

- Se over driftsform alternativt avyttra campingplatser

- Se Over taxor och avgifter inom hela den kommunala
verksamheten

- Se dver sankta ambitionsnivaer inom samhallsbyggnad

- Se Over organisering av biblioteksverksamheten

- Se Over att infora avgifter for kulturskolan

- Se dver driftsformen och effektiviseringar av
idrottsanlaggningar

- Se Over pedagogiska maltider inom skola och forskola

- Se over fritidsverksamheten for 13 till 19-aringar i kommunen

- Ta fram en langsiktig plan (20 ar) éver planerade storre (>5
mkr) infrastrukturinvesteringar med kapitalbehov och
kostnader.

- Se over driftsform eventuellt avyttra Abacksholm.

2. Berakningar ska senast redovisas till kommunstyrelsens
sammantrade 30 september.

Protokollsanteckning

Lars Beckman (S), Magnus Loftén (S), Nhela Ali (S) och Ulla Wallering Fall
(S) lamnar foljande protokollsanteckning:

Gaéllande lista som lades fram pa KS 240617 som exempel att arbeta
vidare med 6nskar vi undantag fér férslaget om att- Se éver avveckling av
simhallen och att - Se éver fritidsverksamheten fér 13 till 19-aringar i
kommunen da vi ser dessa kommunala angeldgenheter som séarskilt
betydelsefulla fér vara innevanare. Simhallens betydelse for vara
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kommuninnevanare bade unga och aldre kan inte nog dverskattas. Det
handlar och att kunna erbjuda alltifran simundervisning till rehabtréning
och motionssim. Vara barn och ungas fritidsaktiviteter hjélper till att
férebygga och inte minst skapar intressanta aktiviteter fér barn och unga i
en kénslig tid i livet. Ovriga férslag kommer vi att ta stéllning till i den
kommande processen. Vi vill uppmédrksamma kommunledningen pa att
vissa férslag redan &r utredda utan att uppdrag har getts av KS, tex
avgifter i kulturskolan. Andra férslag till uppdrag ar uppgifter som
kontinuerligt bér genomféras av férvaltningen, tex se éver taxor och
avgifter.

Jonas Andersson (V) och Bo Franzén (V) lamnar féljande
protokollanteckning:

Den kommunala ekonomiska situationen stéller krav pa ett langsiktigt
utvecklingsarbete fér kommunens verksamheter. De priméra atagandena
som vard, omsorg och skola kan ges tillrdckliga férutséttningar for fortsatt
verksamhet med tillféllig intdktshéjning. Ovriga verksamheter och
ekonomiska férdelningsmodeller behbver en éversyn, sa att verksamheter
som riktas mot besbksnéringen inte belastar skattekollektiv i lika stor grad
som i dagsldget, samt att kommunens egna verksamheter inte ska
utséttas for interndebiteringar som &ar kontraproduktiva. Flera av
férvaltningens férslag riktas mot verksamheter som redan i dagsléaget ér
hart pressade ekonomiskt samt att de inte ger nagon langvarig effekt pa
kommunens ekonomi, med risk i att 6ka kommunens ataganden i stéllet.

Déarmed ser vi att de punkter som forvaltningen presenterat i drendet kan

reduceras ned till;

o Se 6ver organisering inom stéd- och omsorg fbér vard- och
omsorgsboende Aldersro.

o Se over taxor och avgifter inom hela den kommunala verksamheten.

o Se dver sédnkta ambitionsnivaer inom samhéllsbyggnad.

Samt med tilldgg i for att uppna hégre grad av utveckling och
effektivisering pa léngre sikt;

o Utreda kommunens behov av administrativa lokaler, inkl de
kommunala bolagens fastigheter, i syfte att pavisa mdéjligheten till att
tomstélla fastigheter.
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o Se over férdelningsmodellen/interndebiteringar inom férvaltningen,
inkl de kommunala bolagens fastigheter, i syfte att atgérda
kontraproduktiva hyror och kostnader.

o Utreda hur enskilda driftsobjekt — bes6ksnéring, via arrenden, hyra
och andra intékter kan ge en kommunal intékt. | syfte i att t ex
camping eller hamn ska bli en langsiktig intdkt f6r kommunens
Skattekollektiv.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har under 2024 bedrivit ett omfattande
besparingsarbete for att minska kommunens
verksamhetskostnader.

Med undantag for de aren dar de sa kallade covid-bidragen fran
staten bidragit till verksamheten har budgetunderskotten i
verksamheten varit betydande. Framfor allt ar det verksamheterna
inom samhallsbyggnads- och stéd & omsorgssektorerna som haft
svarigheter att rymma uppdragen inom givna ekonomiska ramar
de senaste aren. Det genomsnittliga underskottet i
verksamheterna har for den senaste femarsperioden uppgatt till
drygt 20,0 mnkr. Till viss del har detta kunnat motas av overskott
inom finansfoérvaltningen. Men sa ar inte fallet fér innevarande ar.

Infér 2025 ars budgetarbete finns mycket stora investeringsbehov
framfor allt inom vatten- och renhallning. Detta medfor att
kommande arsresultat bor éverstiga 10 miljoner kronor for att
kunna moéta finansieringen av nédvandiga investeringar.

Se tabell nedan for budgetavvikelse fran 2019 till och med 2024.

Mnkr Ram Budget Prognos Avvikelse Avvikelse

-25 -24 avvikelse -23 -22 -21 -20
Finansforvaltningen 554,0 -539,1 4,8 17,1 28,7 17,9 21,7
Stod & omsorg 270,4 270,4 -5,0 -25,3 -18,2 7,2 0,3
Barn, utbildning 190,2 190,2 0,0 3,2 5,5 -2,2 -3,0
Samhallsbyggnad 29,5 29,5 -10,6 -8,9 -9,1 -13,1 -7,2
Service & adm 51,0 51,0 -1,1 0,0 0,0 1,2 -3,0
Raddningstjansten 7,6 7,5 0,0 -0,2 0,3 0,2 -0,1

-3,7
-10,6
9,3
7,4
-0,9
0,0
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Politisk organisation 5,3 5,3 0,0 -0,6 0,0 -0,1 -0,3 0,0
Ej fordelade besparingar -3,9 -3,9
Summa verksamheterna 554,0 550,0 -20,6 -31,8 -21,5 -6,4 -13,3 -28,2
Summa totalt 0,0 -10,9 -15,8 -14,7 7,2 11,5 8,4 -31,9
Arets resultat -26,7 -14,8 17,2 26,6 16,7 -18,7

For att langsiktigt reducera medel for drift och investeringar har
forvaltningen identifierat omraden dar kommunen kan minska sina
kostnader. Genom ett politiskt inriktningsbeslut om vilka
besparingar med kostnadsberakningar som bedoms vara aktuella
kan forvaltningen pabdrja utredningar kring dessa forslag.

Férvaltningens férslag om langsiktiga ekonomiska anpassningar

- Se dver organisering inom stdd- och omsorg for vard- och
omsorgsboende Aldersro

- Se dver centralisering av hemtjansten till Backadal.

- Se over vilka kommunala fastigheter som kan avyttras

- Se dver avveckling av simhallen

- Se oOver driftsform alternativt avyttra hamnar

- Se Over driftsform alternativt avyttra campingplatser

- Se Over taxor och avgifter inom hela den kommunala
verksamheten

- Se dver sankta ambitionsnivaer inom samhallsbyggnad

- Se dver organisering av biblioteksverksamheten

- Se Over att infora avgifter for kulturskolan

- Se dver driftsformen och effektiviseringar av
idrottsanlaggningar

- Se dver pedagogiska maltider inom skola och férskola

- Se over fritidsverksamheten for 13 till 19-aringar i kommunen

Ekonomiska konsekvenser
Detta beslut medfor inga ekonomiska konsekvenser. Ekonomiska
konsekvenser per foreslag redovisas senast vid kommunstyrelsens

sammantrade 30 september.

Yrkanden
Per Hano (SD) yrkar pa foljande tillagg:

Justerare
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- Férvaltningen far i uppdrag att ta fram en langsiktig plan (20 ar)
Over planerade stérre (>5 mkr) infrastrukturinvesteringar med
kapitalbehov och kostnader.

- Forvaltningen far i uppdrag att se over driftsform eventuellt avyttra
Abécksholm.

Annelie Noort (KD) yrkar att se éver avveckling av simhallen andras
till se 6ver framtiden fér simhallen.

Lars Beckman (S) yrkar att simhallen samt fritidsverksamheten for
13-19-aringar utgar.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det féreligger 2 tillaggsyrkanden samt 3
andringsyrkanden.

Ordféranden staller forst proposition gallande andringsyrkanden fran
Lars Beckman (S) och finner att kommunstyrelsen avslar
andringsyrkandena.

Darefter staller ordféranden proposition gallande tillaggsyrkanden
fran Per Hano (SD) och finner att kommunstyrelsen beslutar att
bifalla tillaggsyrkandena.

Darefter staller ordféranden proposition gallande andringsyrkande
fran Annelie Noort (KD) och finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med tillaggsyrkandet.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Ekonomichef
Kanslichef
Sektorchefer

Justerare
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Upphavande av inriktningsbeslut om gemensam
overformyndarnamnd i 6stra Ostergotland

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.90.90.9.9.90.0.90.90.9.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXX XXX XXX

Beslutet skickas till

XXXXX
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Akten

Justerare



Tjénsteskrivelse Dnr

2024-09-09 KS-SA.2022.4
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Dennis Gidlund
Kanslichef

Tel: 0123-194 29
E-post: dennis.callejas.gidlund@valdemarsvik.se

Upphavande av inriktningsbeslut om gemensam
overformyndarnamnd i 6stra Ostergotland

Forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige upphaver beslut KF §120/22.

2. Forvaltningen far i uppdrag att senast december 2025
aterkomma med forslag om hur éverférmyndarens verksamhet
ska organiseras fran 2027.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktiges beslut KF §120/22
Kommunfullmaktige beslutade 2022-08-29 § 120 fdljande:

Kommunfullméktige stéller sig positiv till att inféra en gemensam
namnd och en gemensam verksamhet for
overférmyndaverksamheten i 6stra Ostergétland.

Inriktningen é&r att en gemensam namnd och verksamhet kan inféras
fran och med den 1 januari 2027 och att beslut om avtal mellan de
ingaende kommunerna ska fattas senast ar 2025.

Overférmyndaren far i uppdrag att tillsammans med
overférmyndarnémnderna i Finspéangs, Norrkdpings och
Soéderkdpings kommuner férbereda samverkan genom aftt ensa
regelverk och arbetssétt.

Beslutet géller under férutséttningen att samtliga berérda
kommuners
fullmé&ktige fattar likalydande beslut.

Infor beslutet i kommunfullmaktige samverkade kommunerna for att enas
kring vissa principiella fragor for utgangspunkt i det kommande arbetet. Inom
den fortsatta samverkan skulle féljande gallande;
- Norrkdpings kommun ska vara vardkommun.
- Samverkan sker genom gemensam namnd.
- Verksamheten bedrivs sammanhallet, det vill saga att man har
gemensamma regler, rutiner, arvoden mm och inte fyra olika system

Sida
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- Varje kommun har ansvar for det som skett i arendena innan
samverkan.

- Lokal narvaro ska garanteras i alla kommuner som ingar i samverkan.

- Finansieringen ska utga fran antalet arenden i respektive kommun.

- Ingen kommun ska behdva sanka kvaliteten i sin verksamhet vid en
samverkan, malet ar bland annat att ge 6kade férutsattningar att leva
upp till intentionerna i foraldrabalken, 6ka férmagan att rekrytera och
behalla medarbetare, 6ka rattssakerheten i handlaggningen och en
storre férmaga att arbeta utvecklingsinriktat och proaktivt.

Nuvarande organisering av éverférmyndarens verksamhet

Sedan 2023-03-01 ingar Valdemarsviks kommun tillsammans med
Soderkdpings kommun ett avtal om samverkan i gemensamt
overformyndarkontor. Séderkdpings kommun ar vardkommun och det
gemensamma overformyndarkontoret har sitt sate i S6derkdpings kommun.
Samverkansavtalet galler till och med 2026-12-31.

Foérslag till beslut

Efter vidare 6versyn kring utgangspunkterna enligt ovan konstaterar
forvaltningen att detta forslag med en gemensam namnd samt den
organisering som ar utgangspunkt i det vidare arbetet ar for
kostnadsdrivande. Med anledning av detta ar forslaget att
kommunfullmaktige upphaver det tidigare beslutet och att férvaltningen far
aterkomma senast december 2025 om hur 6éverféormyndarens verksamhet
fortsatt ska organiseras.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutet skickas till
Overférmyndaren
Finspangs kommun
Norrkopings kommun
Soderkdpings kommun
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Kommundirektor
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KF §120 KS-SA.2022.4

Samverkan om gemensam overformyndarnamnd i 6stra
Ostergotland

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige staller sig positiv till att infora en gemensam namnd
och en gemensam verksamhet for 6verformyndaverksamheten i Gstra
Ostergotland.

Inriktningen ar att en gemensam namnd och verksamhet kan inféras fran
och med den 1 januari 2027 och att beslut om avtal mellan de ingaende
kommunerna ska fattas senast ar 2025.

Overférmyndaren far i uppdrag att tillsammans med
overféormyndarnamnderna i Finspangs, Norrkdpings och Sdderkopings
kommuner forbereda samverkan genom att ensa regelverk och arbetssatt.

Beslutet galler under forutsattningen att samtliga berérda kommuners
fullmaktige fattar likalydande beslut.

Arendebeskrivning

Soderkdpings kommun har initierat fragan om en eventuell samverkan inom
overformyndarverksamheten med Finspang, Norrkdping och Valdemarsvik.
Kommunstyrelsen i Valdemarsvik har 2022-02-14 § 27 stallt sig positiv att
utreda forutsattningarna tillsammans med 6vriga kommuner.

Kommunerna har samverkat i utredningsarbetet och representanter for
overformyndarverksamheterna har traffats regelbundet. Representanterna
har enats om vissa principiella fragor som varit utgangspunkt i arbetet. Om
kommunerna valjer att samverka inom omradet vill man att
- Norrkdpings kommun ska vara vardkommun.
- Samverkan sker genom gemensam namnd.
- Verksamheten bedrivs sammanhallet, det vill siaga att man har
gemensamma regler, rutiner, arvoden mm och inte fyra olika system
- Varje kommun har ansvar for det som skett i arendena innan
samverkan.
- Lokal narvaro ska garanteras i alla kommuner som ingar i samverkan.
- Finansieringen ska utga fran antalet arenden i respektive kommun.
- Ingen kommun ska behdva sanka kvaliteten i sin verksamhet vid en
samverkan, malet ar bland annat att ge 6kade férutsattningar att leva

Justerare
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upp till intentionerna i foraldrabalken, 6ka férmagan att rekrytera och
behalla medarbetare, 6ka rattssakerheten i handlaggningen och en
storre formaga att arbeta utvecklingsinriktat och proaktivt.

Utredningen har fokuserat pa att beskriva verksamheterna i respektive
kommun samt vad som behdver ske for att starta en gemensam
verksamhet. Forslag till avtal mellan kommunerna och reglemente fér en
gemensam namnd har ocksa tagits fram.

Utredningen visar att kommunerna har olika forutsattningar, organisation
och arbetssatt. For att en gemensam verksamhet ska fungera bra behdéver
arenden hanteras pa ett likartat satt och de fyra kommunernas verksamhet
skiljer sig at idag pa flera satt.

Verksamheten behdver ocksa ha kdnnedom om de lokala férhallandena
bade vad galler huvudmannens och stallféretradarnas férhallanden. |
dagslaget skulle ingen personal fran S6derkdpings och Valdemarsviks
kommuner folja med in i den gemensamma verksamheten. Det betyder att
den befintliga personalen i Norrkdpings kommun skulle behdva hantera 36
% fler arenden i tre nya kommuner utan lokal kdnnedom i atminstone tva av
kommunerna. Samtidigt ska ny personal rekryteras och laras upp vilket tar
tid.

Norrkopings kommuns verksamhetslokaler for overformyndarverksamheten
ar i dagslaget inte tillracklig for den personal som behover rekryteras infor
2023. For en gemensam verksamhet behovs ytterligare
kontorsarbetsplatser vilket inte finns pa plats till 2023.

Slutsatser och férslag

| ett forsta skede av utredningsarbetet var utgangspunkten att ta fram ett
forslag till beslut for att eventuellt inga i samverkan infér nasta politiska
mandatperiod, fran januari 2023. Kommunernas representanter landar i
slutsatsen att det behdvs mer forberedelser for att den gemensam
verksamhet ska kunna starta utan att verksamheten, och i férlangningen
aven huvudmannen, skulle paverkas negativt.

Daremot ser man att en gemensam verksamhet kan bidra till att en hogre
kvalitet kan uppratthallas i alla kommuner och sarskilt i de mindre
kommunerna. Fler anstallda ger stdrre maojligheter till redundans i
verksamheten och fler mojligheter till specialisering. Som exempel kan
namnas att i dagslaget har ingen av de mindre kommunerna jurister

Justerare
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anstallda i sina 6verférmyndarverksamheter, i en gemensam verksamhet
kommer juristkompetens lattare kunna tillhandahallas.

Alla kommuner skulle dra nytta av en gemensam verksamhet men for att
inte verksamheterna och huvudmannen skulle drabbas av negativa
konsekvenser maste man fa tid till att férbereda verksamheterna sa att
overgangen till en ny organisation blir smidig.

Enligt Féraldrabalkens regler kan namndorganisationen for
overformyndarverksamhet bara andras vid ett mandatskifte.

Forslaget ar att en gemensam verksamhet startar vid nasta mgjliga tillfalle,
det vill saga vid inledningen av 2027. Samtidigt foreslas det att
overformyndarverksamheterna i de fyra kommunerna far i uppdrag att
forbereda och planera 6vergangen till en gemensam verksamhet genom ett
aktivt natverksarbete under den kommande mandatperioden. Det
gemensamma arbetet koncentreras pa att styr- och stéddokument, riktlinjer,
rutiner, delegationsordningar med mera i sa stor utstrdckning som majligt
samordnas. Darutdver behdvs aven en forberedelse vad galler teknik,
digitalisering, arkivhantering, kommunikationsinsatser och administration.
Ett slutgiltigt beslut bor fattas i god tid sa att vardkommunen hinner
forbereda verksamhetslokaler infor dvergangen till gemensam verksamhet.
Under den kommande mandatperioden kan samverkan borja ske genom
avtalssamverkan dar vardkommunen vid lampligt tillfalle kan driva delar av
de andra kommunernas verksamhet.

Ekonomiska konsekvenser

Pa grund av att budgetberakningen ar for 2023 och utredningen rekommenderar
ett inforande till 2027 far den endast ses som ett rakneexempel for en samverkan,
och nya berakningar tas fram infor inférandet. Nagot som behdver raknas ut mer
exakt i samband med ett eventuellt slutligt beslut att inga i samverkan ar 2025.

Norrkopings kommun har samtliga kostnader for
overformyndarverksamheten budgeterade under 6verformyndarnamnden,
som lokaler, namndadministration, juriststdd och andra OH-kostnader. En
gemensam namnd skulle innebara att de évriga kommunerna far kostnader
for sddana delar de inte budgeterat i dverformyndarverksamheten tidigare.
Den berakning som gjorts visar att det behdvs en budget for 2023 pa 32
805 tkr for att driva en gemensam verksamhet med samma kvalitet som
Norrképing gor idag. Férdelningen mellan kommunerna utifran hur manga
arenden respektive kommun bidrar med i den gemensamma verksamheten

Justerare
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ar Finspang 13,9 %, Norrképing 73,5 %, S6derkdping 8,6 % och
Valdemarsvik 4 %.

En gemensam verksamhet 2023 skulle for Norrkdpings kommuns del
innebara en minskad kostnad (24 111 tkr) med cirka 870 tkr i forhallande
till den budgetram (24 980 tkr) som dverférmyndarndmnden har askat for
2023.

Beslutsunderlag

Protokoll KS 2022-08-15 § 134

Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2022-05-27
Utredningsrapport — Samverkan inom overformyndarverksamheten i
kommunerna Finspang, Norrkdping, S6derkdping och Valdemarsvik daterad
2022-05-31 inklusive bilagor

Beslutet skickas till
Finspangs kommun
Norrképings kommun
Soderkopings kommun
Overférmyndaren
Kommunsekreteraren F.S.
Akten

Justerare
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Foreningsstod Investerings- och upprustningsstod 2024

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.90.90.9.9.90.0.90.90.90.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXX XXX

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten
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Foreningsstod Investerings- och upprustningsstod 2024
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja stdd enligt tabell nedan.

Berdknad
kostnad
Barn- och for Sokt Forslag
Forening Ungdomsverksamhet | Investering investering | belopp till beslut | Notering
Underhall, ny kyl/frys,
uppgradera ljud- och Stodet ska anvandas
bildanlaggning, till nyanlaggningar,
elbelysning infoskyllt. om- och
Isolering av kallarens tillbyggnader samt
yttervagg, malinng av reparationer av
fonsterfoder, knutar anlaggning. Ej inkop
och utemobel, av utrustning sa som
Gryts JUF tradgardsskotsel kyl/frys, bild och
avd. Bygdegardsforening | Ja tackbark och godsel 60 000 kr 60 000 kr | 30 000 kr | ljudanldggning.
Byta ut en utav tva
befintliga bryggor, ny
brygga. Anséker om 5%
Waldemarsviks Segelklubb | Ja av totalinvestering 520000 kr | 25000 kr | 25 000 kr
Totalt: 85 000 kr | 55 000 kr

Sammanfattning

Tva har féreningar inkommit med ansdkningar. | budgeten fér 2024
finns det 84 000 kr foér investerings- och upprustningsstod.

Gryts JUF har ansokt om bidrag om 60 000 kr varav 30 000 kr
avser inkdp av utrustning sa som kyl- och frysskap samt ljud- och
bildanlaggning. Forvaltningen tolkar riktlinjerna som om att stodet
avser nyanlaggningar, om- och tillbyggnader samt reparationer av
anlaggningen ej inkdp av utrustning. Darav anser forvaltningen att
Gryts JUF endast kan ans6ka om 30 000 kr i for investerings- och
upprustningsstod.

Waldemarsviks Segelklubb ansdker om 25 000 kr i stod for
delfinansiering pa en investering pa totalt 520 000 kr for att anlagga
en ny brygga. Segelklubben uppfyller kommunens villkor och
riktlinjer samt har inkommit med en korrekt ansokan.

Justerare
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Arendebeskrivning

For investerings- och upprustningsstdd 2024 har tva féreningar
inkommit med ansdkningar. | budgeten for 2024 finns det 84 000 kr
for investerings- och upprustningsstod.

Gryts JUF har ansékt om bidrag om 60 000 kr varav 30 000 kr
avser inkop av utrustning sa som kyl- och frysskap samt ljud- och
bildanlaggning. Forvaltningen tolkar riktlinjerna som om att stodet
avser nyanlaggningar, om- och tillbyggnader samt reparationer av
anlaggningen ej inkop av utrustning. Darav anser forvaltningen att
Gryts JUF endast kan ansdka om 30 000 kr i for investerings- och
upprustningsstod.

Waldemarsviks Segelklubb anséker om 25 000 kr i stod for
delfinansiering pa en investering pa totalt 520 000 kr for att anlagga

en ny brygga.

Forvaltningen foreslar att stdd tilldelas de bada féreningarna enligt
tabellen nedan. Kvar i budget efter férdelning blir 29 000 kr.

Berdknad
kostnad
Barn- och for Sokt Forslag
Forening Ungdomsverksamhet | Investering investering | belopp till beslut | Notering
Underhall, ny kyl/frys,
uppgradera ljud- och Stodet ska anvandas
bildanlaggning, till nyanlaggningar,
elbelysning infoskyllt. om- och
Isolering av kallarens tillbyggnader samt
yttervagg, malinng av reparationer av
fonsterfoder, knutar anlaggning. Ej inkop
och utemobel, av utrustning sa som
Gryts JUF tradgardsskotsel kyl/frys, bild och
avd. Bygdegardsférening | Ja tackbark och godsel 60 000 kr 60 000 kr | 30 000 kr | ljudanlaggning.
Byta ut en utav tva
befintliga bryggor, ny
brygga. Ansdker om 5%
Waldemarsviks Segelklubb | Ja av totalinvestering 520000 kr | 25000 kr | 25 000 kr
Totalt: 85 000 kr | 55 000 kr

Justerare
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Investerings- och upprustningsstodet riktar sig till féreningar med
egen eller langsiktigt arrenderad anlaggning vid nyanlaggningar,
om- och tillbyggnader samt reparationer. Anlaggningen ska vara av
sadan typ som kravs for att foreningens verksamhet ska kunna
bedrivas. Syftet med stdodet ar att forbattra féreningars majlighet att
bidra till ett rikare foreningsliv, forbattra folkhalsan samt oka
delaktigheten och kanslan av ett socialt sammanhang for invanare i
Valdemarsviks kommun.

Villkor for bidraget:

 Foreningen ska leva upp till de generella villkoren for
féreningsstod.

» Anlaggningen ska agas eller genom ett langre avtal (minst
ettarigt) eller liknande disponeras av féreningen.

» Anlaggningen ska vara belagen i Valdemarsviks kommun.

» Anlaggningen ska vara av sadan typ som kravs for att foreningens
verksamhet ska kunna bedrivas.

» Om féreningen kan fa statligt stod for en investering ar foreningen
skyldig att utnyttja det stodet.

* Féreningen ska ha haft tillgang till anlaggningen stérsta delen av
tiden 12 manader innan stddet soks.

Foreningar kan ansdka om maximalt 10 000 kronor. For hogre
belopp kravs en ansdkan som kommunstyrelsen prévar i varje
enskilt fall.

Om de ansokta beloppen overstiger budget for stddet prioriteras de
foreningar som bedriver barn- och ungdomsverksamhet.

AnsoOkan lamnas in senast 1 maj.

Foreningen ska i samband med ansdkan lamna in arsberattelse for
foregaende ars verksamhet som innehaller ekonomisk och
verksamhetsmassig redogorelse. Den ekonomiska berattelsen ska
innehalla resultat- och balansrakning, vinst- och foérlustrakning samt
revisionsberattelse.

Stddet sOks innan investeringen genomfors. Féreningen ska tydligt
beskriva vilken typ av investeringar som ska goras.

Besluts- och utbetalningsprocess: Inom 2 manader efter

ansokningstidens utgang far foreningen besked om stddets storlek.
Kvitton fér genomfdrda investeringar ska vara inlamnade inom 1 ar.
Stddet betalas ut 2 manader efter att kvitton redovisats. Observera
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att beslut- och utbetalningsprocessen kan férlangas om en férening
ansoker om mer an 10 000 kr eftersom kommunstyrelsen da maste
fatta beslutet.

Beslutet skickas till
Berord
Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad
Caroline Starkas
Arbetsledare Medborgarservice

Kommunstyrelsen

Sida
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Tel: 0123-19100

E-post: caroline.starkas@valdemarsvik.se

Foreningsstod Investerings- och upprustningsstod 2024

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja stdd enligt tabell nedan.

Berdknad
kostnad
Barn- och for Sokt Forslag
Forening Ungdomsverksamhet | Investering investering | belopp till beslut | Notering
Underhall, ny kyl/frys,
uppgradera ljud- och Stodet ska anvandas till
bildanldggning, elbelysning nyanldaggningar, om- och
infoskyllt. Isolering av kallarens tillbyggnader samt
yttervagg, malinng av reparationer av anldggning.
fonsterfoder, knutar och Ej inkdp av utrustning sa
Gryts JUF utemobel, tradgardsskotsel som kyl/frys, bild och
avd. Bygdegardsforening | Ja tackbark och godsel 60 000 kr 60 000 kr | 30 000 kr | ljudanlaggning.
Byta ut en utav tva befintliga
bryggor, ny brygga. Anséker om
Waldemarsviks Segelklubb | Ja 5% av totalinvestering 520000 kr | 25000 kr | 25 000 kr
Totalt: 85000 kr | 55 000 kr
Sammanfattning

Tva har féreningar inkommit med ansokningar. | budgeten fér 2024 finns det
84 000 kr for investerings- och upprustningsstod.

Gryts JUF har ansdkt om bidrag om 60 000 kr varav 30 000 kr avser inkdp av
utrustning sa som kyl- och frysskap samt ljud- och bildanlaggning.
Forvaltningen tolkar riktlinjerna som om att stddet avser nyanlaggningar, om-
och tillbyggnader samt reparationer av anlaggningen ej inkdp av utrustning.
Darav anser forvaltningen att Gryts JUF endast kan ansdka om 30 000 kr i
for investerings- och upprustningsstod.

Waldemarsviks Segelklubb anséker om 25 000 kr i stdd for delfinansiering pa
en investering pa totalt 520 000 kr for att anlagga en ny brygga.
Segelklubben uppfyller kommunens villkor och riktlinjer samt har inkommit
med en korrekt ansokan.

Arendebeskrivning
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For investerings- och upprustningsstdd 2024 har tva féreningar inkommit
med ansokningar. | budgeten for 2024 finns det 84 000 kr for investerings-
och upprustningsstdd.

Gryts JUF har ansdkt om bidrag om 60 000 kr varav 30 000 kr avser inkop av
utrustning sa som kyl- och frysskap samt ljud- och bildanlaggning.
Forvaltningen tolkar riktlinjerna som om att stddet avser nyanlaggningar, om-
och tillbyggnader samt reparationer av anlaggningen ej inkop av utrustning.
Darav anser forvaltningen att Gryts JUF endast kan anséka om 30 000 kr i
for investerings- och upprustningsstod.

Waldemarsviks Segelklubb ansdker om 25 000 kr i stéd for delfinansiering pa
en investering pa totalt 520 000 kr for att anldgga en ny brygga.

Forvaltningen foreslar att stod tilldelas de bada féreningarna enligt tabellen
nedan. Kvar i budget efter férdelning blir 29 000 kr.

Beraknad
kostnad
Barn- och for Sokt Forslag
Forening Ungdomsverksamhet | Investering investering | belopp till beslut | Notering
Underhall, ny kyl/frys,
uppgradera ljud- och Stodet ska anvandas till
bildanlaggning, elbelysning nyanldaggningar, om- och
infoskyllt. Isolering av kdllarens tillbyggnader samt
yttervagg, malinng av reparationer av anlaggning.
fonsterfoder, knutar och Ej ink6p av utrustning sa
Gryts JUF utemdbel, tradgardsskotsel som kyl/frys, bild och
avd. Bygdegardsforening | Ja tackbark och godsel 60 000 kr 60 000 kr | 30 000 kr | ljudanlaggning.
Byta ut en utav tva befintliga
bryggor, ny brygga. Anséker om
Waldemarsviks Segelklubb | Ja 5% av totalinvestering 520 000 kr | 25000 kr | 25 000 kr
Totalt: 85 000 kr | 55 000 kr

Investerings- och upprustningsstodet riktar sig till féreningar med egen eller
langsiktigt arrenderad anlaggning vid nyanlaggningar, om- och tillbyggnader
samt reparationer. Anlaggningen ska vara av sadan typ som kravs for att
foreningens verksamhet ska kunna bedrivas. Syftet med stodet ar att
forbattra foreningars majlighet att bidra till ett rikare féreningsliv, forbattra
folkhalsan samt 6ka delaktigheten och kanslan av ett socialt sammanhang
for invanare i Valdemarsviks kommun.

Villkor for bidraget:
» Foéreningen ska leva upp till de generella villkoren for foreningsstod.

» Anlaggningen ska agas eller genom ett langre avtal (minst ettarigt) eller
liknande disponeras av féreningen.

» Anlaggningen ska vara belagen i Valdemarsviks kommun.

« Anlaggningen ska vara av sadan typ som kravs for att foreningens
verksamhet ska kunna bedrivas.
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» Om féreningen kan fa statligt stdd for en investering ar foreningen skyldig
att utnyttja det stodet.

* Féreningen ska ha haft tillgang till anlaggningen storsta delen av tiden 12
manader innan stodet soks.

Foreningar kan anséka om maximalt 10 000 kronor. For hogre belopp kravs
en ansokan som kommunstyrelsen provar i varje enskilt fall.

Om de ansokta beloppen overstiger budget for stddet prioriteras de
foreningar som bedriver barn- och ungdomsverksamhet.

Ansokan lamnas in senast 1 maj.

Foreningen ska i samband med ansdkan lamna in arsberattelse for
foregaende ars verksamhet som innehaller ekonomisk och
verksamhetsmassig redogorelse. Den ekonomiska berattelsen ska innehalla
resultat- och balansrakning, vinst- och forlustrakning samt
revisionsberattelse.

Stodet sOks innan investeringen genomfors. Foreningen ska tydligt beskriva
vilken typ av investeringar som ska goras.

Besluts- och utbetalningsprocess: Inom 2 manader efter ansdkningstidens
utgang far foreningen besked om stddets storlek. Kvitton fér genomférda
investeringar ska vara inlamnade inom 1 ar. Stdédet betalas ut 2 manader
efter att kvitton redovisats. Observera att beslut- och utbetalningsprocessen
kan férlangas om en forening ansdker om mer an 10 000 kr eftersom
kommunstyrelsen da maste fatta beslutet.

Beslutsunderlag
Ansodkan Gryts JUF avd. Bygdegardsférening
Ansokan Waldemarsviks Segelklubb, WSK

Beslutet skickas till

Berord
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Kommundirektor
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Sammantradesdatum

2024-09-30

(13) KS-SA.2024.34

Foreningsstod Driftstod 2024

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.90.90.9.9.90.0.90.90.90.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXX XXX

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-11

KSAU § 79 KS-SA.2024.34

Foreningsstod Driftstod 2024
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja stdd enligt nedan.

Férening Driftstod- Samlingslokaler | Sokt belopp | Anldggning
Ostra Ed Tryserums Bygdegardsférening 7 000 kr Ej angett | Bygdegard
Gryts JUF avd Bygdegardsforening 7 000 kr Ej angett |Bygdegard
Summa: 14 000 kr

Sammanfattning

En del av budgeten till driftstodet ar sarskilt oronmarkt for ansokningar
som galler samlingslokaler, 100 000 kr.

Driftstdd fér samlingslokaler 2024 har sokt utav 2 féreningar, Ostra Ed
Tryserums Bygdegardsforening och Gryts JUF avd. Bygdegardsférening.
Bada féreningarna uppfyller villkoren och har inkommit med begarda
handlingar. Féreningarna har valt att ej specificera i ansékan vilket belopp
de ansOker om.

Forvaltningens forslag ar att bada féreningarna far ett stéd om 7 000 kr
vardera. 7 000 kr motsvarar vad féreningarna far in i form av
medlemsavgifter, rimligt kan da vara att kommunen bidrar med ett
likvardigt sort stod.

Arendebeskrivning

Driftstodet syftar till att tdcka en del av féreningarnas
skotselkostnad for den egna anlaggningen. Det kan exempelvis
handla om skotsel av fotbollsplaner, ridanlaggningar, elljusspar eller
kartframstallning. Bidraget ska forbattra foreningars mojlighet att
bidra till ett rikare foreningsliv, forbattra folkhalsan samt 6ka
delaktigheten och kanslan av ett socialt sammanhang for invanare i
Valdemarsviks kommun.

Foreningen ska leva upp till de generella villkoren for foreningsstod,
de ska aga eller ha ett langre avtal fér anlaggningen.

Anlaggningen ska vara belagen i Valdemarsviks kommun och

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-11

KSAU § 79 KS-SA.2024.34

foreningen ska ha haft tillgang till anlaggningen stdrsta delen av
tiden 12 manader innan stddet soks.

Foéreningen ska i samband med ansdkan lamna in arsberattelse for
foregaende ars verksamhet som innehaller ekonomisk och
verksamhetsmassig redogorelse. Den ekonomiska berattelsen ska
innehalla resultat- och balansrakning, vinst- och foérlustrakning samt
revisionsberattelse. Féreningen ska i ansdkan tydligt beskriva den
verksamhet som planeras bedrivas vid anlaggningen samt den
verksamhet som bedrivits under féregaende ar vid respektive
anlaggning.

Stddets storlek varierar beroende pa vilken anlaggning féreningen
disponerar, summan regleras enligt bilaga 1 i riktlinjerna for
forenings- och projektstod.

Om de ansokta beloppen overstiger budget for stddet prioriteras de
foreningar som bedriver barn- och ungdomsverksamhet.

En del av budgeten till driftstddet ar sarskilt Gronmarkt for
ansokningar som galler samlingslokaler, 100 000 kr.

Driftstéd for samlingslokaler 2024 har sokt utav 2 foreningar, Ostra
Ed Tryserums Bygdegardsférening och Gryts JUF avd.
Bygdegardsférening. Bada féreningarna uppfyller villkoren och har
inkommit med begarda handlingar. Féreningarna har valt att ej
specificera i ansokan vilket belopp de ansdker om.

Forvaltningens forslag ar att bada féreningarna far ett stod om

7 000 kr vardera, se tabell nedan. 7 000 kr motsvarar vad de bada
foreningarna far in i form av medlemsavgifter, rimligt kan da vara att
kommunen bidrar med ett likvardigt stort stod.

Forening Driftstod- Samlingslokaler | Sokt belopp | Anldggning
Ostra Ed Tryserums Bygdegardsférening 7 000 kr Ej angett |Bygdegard
Gryts JUF avd Bygdegardsférening 7 000 kr Ej angett | Bygdegard
Summa: 14 000 kr

Beslutet skickas till
Berord
Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen

Caroline Starkas

Arbetsledare Medborgarservice

Tel: 0123-19100

E-post: caroline.starkas@valdemarsvik.se

Foreningsstod Driftstod 2024, Samlingslokaler
Forslag till beslut i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja stdd enligt nedan.

Forening Driftstod- Samlingslokaler | Sokt belopp | Anldggning
Ostra Ed Tryserums Bygdegardsférening 7 000 kr Ej angett | Bygdegard
Gryts JUF avd Bygdegardsforening 7 000 kr Ej angett |Bygdegard
Summa: 14 000 kr

Sammanfattning

En del av budgeten till driftstodet ar sarskilt oronmarkt for ansokningar som
galler samlingslokaler, 100 000 kr.

Driftstdd for samlingslokaler 2024 har sokt utav 2 féreningar, Ostra Ed
Tryserums Bygdegardsférening och Gryts JUF avd. Bygdegardsférening.
Bada féreningarna uppfyller villkoren och har inkommit med begarda
handlingar. Féreningarna har valt att ej specificera i ansdkan vilket belopp de
ansoker om.

Forvaltningens forslag ar att bada féreningarna far ett stéd om 7 000 kr
vardera. 7 000 kr motsvarar vad féreningarna far in i form av
medlemsavgifter, rimligt kan da vara att kommunen bidrar med ett likvardigt
stort stod.

Arendebeskrivning

Driftstodet syftar till att tdcka en del av féreningarnas skoétselkostnad for den
egna anlaggningen. Det kan exempelvis handla om skotsel av fotbollsplaner,
ridanlaggningar, elljusspar eller kartframstallning. Bidraget ska forbattra
foreningars majlighet att bidra till ett rikare foreningsliv, forbattra folkhalsan
samt Oka delaktigheten och kanslan av ett socialt sammanhang for invanare i
Valdemarsviks kommun.

Foreningen ska leva upp till de generella villkoren for foreningsstdd, de ska
aga eller ha ett langre avtal for anlaggningen. Anlaggningen ska vara
belagen i Valdemarsviks kommun och féreningen ska ha haft tiligang till
anlaggningen storsta delen av tiden 12 manader innan stddet soks.



Tjansteskrivelse Dnr Sida

2024-08-07 KS-SA.2024.34 2(2)

Foreningen ska i samband med ansdkan lamna in arsberattelse for
foregaende ars verksamhet som innehaller ekonomisk och
verksamhetsmassig redogorelse. Den ekonomiska berattelsen ska innehalla
resultat- och balansrakning, vinst- och forlustrakning samt
revisionsberattelse. Foreningen ska i ansokan tydligt beskriva den
verksamhet som planeras bedrivas vid anlaggningen samt den verksamhet
som bedrivits under féregaende ar vid respektive anlaggning.

Stddets storlek varierar beroende pa vilken anlaggning féreningen
disponerar, summan regleras enligt bilaga 1 i riktlinjerna for férenings- och
projektstod.

Om de ansokta beloppen overstiger budget for stddet prioriteras de
foreningar som bedriver barn- och ungdomsverksamhet.

En del av budgeten till driftstddet ar sarskilt dronmarkt for ansdkningar som
galler samlingslokaler, 100 000 kr.

Driftstéd fér samlingslokaler 2024 har sokt utav 2 féreningar, Ostra Ed
Tryserums Bygdegardsforening och Gryts JUF avd. Bygdegardsférening.
Bada féreningarna uppfyller villkoren och har inkommit med begarda
handlingar. Féreningarna har valt att ej specificera i ansdkan vilket belopp de
ansoker om.

Forvaltningens forslag ar att bada féreningarna far ett stéd om 7 000 kr
vardera, se tabell nedan. 7 000 kr motsvarar vad de bada féreningarna far in
i form av medlemsavgifter, rimligt kan da vara att kommunen bidrar med ett
likvardigt stort stod.

Forening Driftstod- Samlingslokaler | Sokt belopp | Anldggning
Ostra Ed Tryserums Bygdegardsférening 7 000 kr Ej angett |Bygdegard
Gryts JUF avd Bygdegardsférening 7 000 kr Ej angett | Bygdegard
Summa: 14 000 kr

Beslutsunderlag
Ansokan fran Ostra Ed Tryserums Bygdegardsférening
Ansodkan fran Gryts JUF avd. Bygdegardsférening

Beslutet skickas till

Akten
Berord

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Kommundirektor
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Partistod 2025

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
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Beslutsgang
XXXXXXXXXXXX XXX

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-11

KSAU § 77 KS-SA.2024.23

Partistod 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

1. Kommunfullmaktige beslutar att utbetala kommunalt partistod for ar
2025 till de partier som har lamnat in en redovisning av hur det
kommunala partistddet har anvants under 2023 i enlighet med
kommunallagens bestammelser och kommunens regler for
partistod.

2. Partistdd utbetalas till Centerpartiet, Landsbygdspartiet
Oberoende, Moderaterna, Socialdemokraterna,
Sverigedemokraterna, Vansterpartiet och Kristdemokraterna.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige har 2022-04-04 § 51 antagit nya regler for
kommunalt partistéd. En mottagare av partistdéd ska arligen lamna en
skriftlig redovisning som visar att partistddet har anvants for det
andamal som anges i 4 kap. 29 § 2 st. KL. Redovisningen ska avse
perioden 1 januari-31 december foregaende ar och vara inlamnad till
kommunfullmaktige senast den 30 juni efter redovisningsperiodens
utgang.

Partistodet bestar av ett grundstdd, som utgar med 0,1 x aktuellt
basbelopp per parti samt ett mandatstéd som utgar med 0,05 x
aktuellt basbelopp per mandat.

Beslutet skickas till

Gruppledarna for partierna representerade i kommunfullmaktige
Ekonomiavdelningen

Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommundirektor och Stab Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dennis Gidlund
Kanslichef

Tel: 0123-194 29
E-post: dennis.callejas.gidlund@valdemarsvik.se

Partistod 2025
Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att utbetala kommunalt partistod for ar
2025 till de partier som har lamnat in en redovisning av hur det
kommunala partistddet har anvants under 2023 i enlighet med
kommunallagens bestdmmelser och kommunens regler for
partistod.

2. Partistdd utbetalas till Centerpartiet, Landsbygdspartiet
Oberoende, Moderaterna, Socialdemokraterna,
Sverigedemokraterna, Vansterpartiet och Kristdemokraterna.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige har 2022-04-04 § 51 antagit nya regler for
kommunalt partistéd. En mottagare av partistdéd ska arligen lamna en
skriftlig redovisning som visar att partistddet har anvants for det
andamal som anges i 4 kap. 29 § 2 st. KL. Redovisningen ska avse
perioden 1 januari-31 december foregaende ar och vara inlamnad till
kommunfullmaktige senast den 30 juni efter redovisningsperiodens
utgang.

Partistddet bestar av ett grundstdd, som utgar med 0,1 x aktuellt
basbelopp per parti samt ett mandatstéd som utgar med 0,05 x
aktuellt basbelopp per mandat.

Beslutsunderlag
Regler for kommunalt partistod

Beslutet skickas till

Gruppledarna for partierna representerade i kommunfullmaktige
Ekonomiavdelningen

Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN
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Kristina Lohman Dennis Gidlund
Kommundirektor kanslichef



Antaget Dnr Sida
KF 2022-04-04 § 51 KS-SA.2021.78 1(1)

Regler for kommunalt partistod i Valdemarsviks kommun

| kommunallagen (2017:725) finns de grundlaggande bestammelserna om
kommunalt partistod. Kommuner har rétt att ge bidrag eller annat stdd till politiska
partier for att starka deras stallning i den kommunala demokratin (4 kap. 29 § KL).

| Valdemarsviks kommun ska darutover féljande galla:

§ 1 Ratt till partistod

Det lokala partistodet i Valdemarsviks kommun utgar till de partier som ar
representerade i kommunfullmaktige i enlighet med vad som féreskrivs i 4 kap. 29 8
2 st. KL. Ett parti ar representerat om det har fatt mandat i fullméaktige for vilket en
vald ledamot ar faststalld enligt 14 kap. vallagen (2005:837).

8 2 Grundstdd och mandatstod
Partistodet bestar av ett grundstod, som utgar med 0,1 x aktuellt basbelopp per parti
samt ett mandatstod som utgar med 0,05 x aktuellt basbelopp per mandat.

§ 3 Fordelning av partistod
Vid férdelningen av partistdéd beaktas endast mandat for vilket en vald ledamot ar
faststalld enligt 14 kap. vallagen.

Om ett parti upphor att vara representerat i kommunfullmaktige upphor réatten till
partistod for nastkommande kalenderar.

8 4 Redovisning och granskning

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet har anvants for det andamal som anges i 4 kap. 29 § 2 st. KL, det vill
saga for att starka partiets stallning i den kommunala demokratin. Redovisningen ska
avse perioden 1 januari-31 december och vara inlamnad till kommunfullmaktige
senast den 30 juni efter redovisningsperiodens utgang.

En av mottagaren utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen ger en
rattvisande bild av hur mottagaren anvéant partistodet. Granskningsrapport med intyg
ska bifogas redovisningen.

§ 5 Utbetalning
Partistod betalas ut arligen i forskott under februari manad efter beslut av
kommunfullméktige.

Om ett parti inte lamnar in redovisning eller granskningsrapport eller gor det efter
utsatt tid utbetalas inget partistod for nastkommande ar, om det inte finns synnerliga
skal.



Revisionsberittelse for Valdemarsviks partiférening 2023

Jag, Malin (sth, har granskat rikenskaperna fér Valdemarsviks partiférening som jag funnit vara i
god ordning. De utgifter och intdkter partifdreningen haft under 2023 gar latt att folja genom en
strukturerad bokforing dar utgifter styrks genom verifikationer.

Jag har inte upptickt nagot som ger anledning till anmérkning och fdreslar darfor att styrelsen
beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023.

Link&ping 27/2-2024

Malin Osth



Vinsterpartiet Valdemarsvik Orgnr: 802457-9495
Resultatrikning for perioden 230101-231231

Ingdaende balans

Kassor Sonja Stahl

Noteringar

For 2022

Fér 2023

Not. Distriktsavgift-.

Intdkt Utgift Verifikation

230101 1108,8
230112 |Medlemsintakt 1 886
230120 Banktjdnst 2 -550
230315|Partistéd 31 10510
230327 Arsméte 4l  -1255
230327 08-mar 5 -1549
231020|Medlemsintdkt 6 946
10096,8

Summa utg| -3354

Summaintd 12342

Aretsresul{ 8988

Datum:

Utgdende balans
231231

Balansrakning

ingdende balans
Utgdende halans



Verksamhetsberittelse 2023 240303

Vinsterpartiet Valdemarsvik

Foreningens verksamhet.

Féreningen har drivits av styrelsen; ordf. Jonas Andersson, sekr. Olle Wester, kassér Sonja
Stahl, ledamdterna Charlotta Franzén, Jérgen Malmstrom samt Bo Franzén och Hakan
Soderholm som ersédttare.

Medlemsutvecklingen
Partiféreningen hade vid arsskiftet 16 medlemmar. Antal kvinnliga medlemmar har 6kat.
Styrelse- och medlemsméten.

Styrelse eller medlemsm&ten har hallits regelbundet, vid 6 tillféllen. Protokoll fér
medlemsmoten finns hos sekr. och ordf.

Lokala politiken — 2023

Den lokala politiken har praglats av hdgerstyret och deras problem med att hantera
kommunens ekonomi. Arets resultat for kommunen ar det sémsta pa manga ar.

Vi har inom styrelse och namnd bevakat och i vissa fall lagt forslag till tgarder for att stévja
den ekonomiska katastrofen utan att ge avkall pa valfdrden. Dock med lagt resultat, vilket
var vantat.

Under aret har ett ndrmare samspel pabérjats med s.
Foéljande motioner och interpellationer har lagts i kommunfullmaktige:

¢ Motion — Kommunalt reservat — ej beredd.

¢ Motion — Skolfrukost - ej bereddd.

¢ Motion — Upphandling fordon —besvarad i KS 2024.
¢ Interpellation — de 3 husen

¢ Motion — Utred férskolebuss ~ bifaflen i KS 2024.

e Motion — Avgiftsfri sommarbiljett - avslag.

Tidigare lagda motioner:
¢ Motion — Plan fér bostadsforsérining — bifallen 2024.

Infér budget ar 2024 f6r kommunen med den extrema hégerpolitik lokalt, regionalt som
nationellt fanns det inga realistiska férutsattningar att 1agga fram en egen budget.



Motion till ddk 2023 om att distriktet ska aktivt stodja de mindre féreningarnas utatriktade
verksamheter, bifalldes.

Aktiviteter
8 —mars, ett forsék med att méta medborgarna med en nejlika testades, f6ll mycket val ut.

1 maj firandet avlépte i hirlig valanda tillsammans med kamrater i Norrkdpings pf 1 maj
firande.

Masstidningen 1 — maj producerades och delades ut tili alla fasta hushall med posten.
Medlemsutflykt till fam. Liffner och deras sjélvhushall genomfdrdes under juni manad.
Ingen medlem hade méjlighet att delta pa partiets vinsterdagar i Géteborg.

Traff om nytt partiprogram har genomférts med utarbetning av egen motion till kongressen
om att aterremittera féreslaget partiprogram.

Aktiviteten pa sociala medier har varit nagot ldgre dn tidigare med inldgg pa 1-2 lokala inldgg
per ménad, med varierande rackvidd.

Debattartiklar angidende den ekonomiska situationen i kommunen (tillsammans med
séderkdping pf) samt en om Svenska freds (tillsammans med flera av Ostergétlands pf) har
har skickats in till NT och publicerats.

Som julavslut pd aret fortardes en harlig julbuffé hos Lotta & Bosse.

Seminarier eller éppna méten angdende kommunal ekonomi for allménheten har inte
genomforts, datum med berérd partistyrelseledamot gick inte att fa fram.

Féreningens hemsida har inte startats om.
Sammanfattningsvis, har merparten av verksamhetsplan fér 2023 uppnatts.

Ordf. Jonas Andersson



VANSTERPARTIET VALDEMARSVIK

Protokoll fort vid arsmote 3 mars 2024 i Gusums Folkets Hus

Deltagare: 8 rostberittigade medlemmar

1. Métets 6ppnande

Ordftranden Jonas Andersson hilsar alla vilkomna och forklarar arsmdtet Sppnat.

2. Mbtets behiriga utlysande

Forklaras métet behorigen utlyst.

3. Faststiillande av dagordning
Foreliggande dagordning faststills.

4. Faststillande av nirvarolista och rostkingd.
Noteras att 8 medlemmar #r nirvarande, tillika utgdrande rostlingd.

5. Val av motesordforande
Utses Jonas Andersson till métets ordforande.

6. Val av motessekreterare
Utses Olle Wester till métets sekreterare.

7. Val av justerare
Utses Sonja Stahl och Bosse Franzén att justera dagens protokoll.

8. Verksamhetsberittelse for 2023

Jonas foredrar verksambhetsberittelsen for 2023, varefter densamme
godkénns.

9. Kassaberiittelse for 2023

Jonas foredrar kassorens berittelse, vilken godkénns.

10. Revisionsberiittelse for 2023.

Jonas foredrar revisionsberittelsen, vilken godkénns.

11. Beviljande av ansvarsfrihet fér verksamhetsiret 2023
Beslutar drsmdtet bevilja styrelsen ansvarsfrihet for det &r revisionen omfattar.

12. Val av revisor for rikenskapsaret 2024
Utses Malin Ost till revisor for 2024.



13. Val av styrelse for verksamhetsaret 2024

14.

a) Till ordforande utses Jonas Andersson

b) Till sekreterare utses Lotta Franzén.

¢) Till kassor utses Sonja Stahl

d) Till ordinarie ledaméter utses Bosse Franzén och Jorgen Malmstrom

e) Till erséttare utses Hakan S&derholm. Yiterligare en ledamot kommer att utses pa
kommande medlemsméte.

Val av tva firmatecknare var for sig
Utses Jonas Andersson 690325-1954 och Sonja Stahl 660428-1920 att teckna

foreningens firma.

15. Val av valberedning

Utses Karin Almberg, Oskar Osterholm och Malin Lindell till valberedning intill
nésta arsmote.

16. Faststillande av verksamhetsplan och budget fior 2024

Jonas foredrar forslag till verksamhetsplan for 2024. Till forslaget gérs foljande till-
lagg: Utflykt p4 vandringsled med grillning kommer ocksd att genomforas.
Beslutar métet faststilla den utékade verksamhetsplanen samt budget for 2024,

17. Rapporter och information

a) Skolutredning, en tjdnstemannaprodukt, har inte behandlats av KS.

b) Féreningsbidrag #r kraftigt reducerade i arets budget.

c) Tankbar kopare finns till Sahlinshuset och Mattonska magasinet.

d) Kommunens ckonomi dr usel.

e) Diskussion forekommer. frimst frén Lpo:s sida, om att KF-ordforanden borde
bytas ut.

f) Jorgen rapporterar fran huvudmannaméte pa Sparbanken.

19. Ovriga frigor

a) Ang val av kongressombud sa riktar Bosse kritik mot att valberedningens ftrslag
leder till forsok att paverka vilka som ska viljas.

b) Jonas forbereder debattinliigg i skolforslagsfragan.

¢) Planer pa vindkraftspark pé Fifalla har mest motts av negativa invindningary.

d) Ang internationella kvinnodagen den 8/3 kommer Lotta att dela ut nejlikor i
centrum. Blommor inhandlas pa Ica.

20. Maotets avslutande

W
| it

Olle Wester
Sekreterare

Forklaras motet avslutat.

nja St Bosse Franze
Justerare Justerare


































































Styrelsen for Moderata Samlingspartiet i
Valdemarsvik. Verksamhetsberéattelse for
verksamhetsaret 2023

Arsmotet
Styrelsen utsags vid ordinarie arsmote den 28 mars 2023 pa Rasta i
Ringarum.

Foreningsstyrelsen
Styrelsen har under verksamhetsaret haft féljande sammansattning:

Anders Sj6lander, ordférande

Yvonne Janhé&ger, vice ordfdrande

Bernt Janhager, kasstr, medlemsansvarig

Per Hollertz, sekreterare

Ovriga ledamoter: Martin Jemso, Hans Andersson, Peter Karlsson
Johnny Nilsson, Gunilla Jonsson samt MUF-representant (vakant).

Revisorer
Anders Jonsson och Hans Torstensson och som
ersattare Johan Gustafsson.

Valberedning
Johan Gustafsson (Sammankallande), Jan-Erik
Andersson och Marten Holmqvist

Partiet har under aret haft representanter i kommunala styrelser och
nadmnder enligt foljande:

Kommunfullméktige:

Ordinarie: Anders Sjolander, Anna Nilsson, Per Hollertz, Yvonne
Janh&ger, Hans Andersson, Bernt Janhager, Anders Jonsson
Ersattare:, Johan Gustafsson, Marten Holmqvist, Gunnar Pilspets och
Mia AskIof.

Kommunstyrelsens ordférande: Per Hollertz

Kommunstyrelsen:
Ordinarie: Per Hollertz (ordf) och Anders Sjolander.
Ersattare: Marten Holmaqvist, Bernt Janhager och Gunilla Jonsson.

Barn och utbildningsutskottet:
Anders Sjolander
Bernt Janhager

Stod och omsorgsutskottet:
Per Hollertz
Gunilla Jonsson

2024-02-26



2024-02-26

Kommunstyrelsens arbetsutskott:
Per Hollertz
Anders Sjolander

Milj6 och byggndmnden:
Anders Jonsson (ordf), Johan Gustafsson och Martin Jemso (ersattare).

Sociala myndighetsnamnden:
Yvonne Janhéager (ordf)

Valnamnd:
Bernt Janh&ger (ordf)

Kommunfullmaktiges demokratiberedning:
Per Hollertz, ordférande

Kommunrevisionen
Mathias Carlsson

Partiarbete

Under aret har dessvarre endast tva regelratta styrelseméten hallits, dock har
vissa lopande beslut tagits via telefon och mejl. Samt tva medlemsméten dar
samtliga medlemmar inbjudits. Detta beror till stor del tror jag pa att vi inte
haft och saledes inte kunnat f6lja nagon verksamhetsplan.

Vi har &ven haft gruppmoten med SD, KD och LpO dit den som velat har
kunnat komma och vara med.

Ovrigt:
Foreningen har varit representerad vid méten inom lansférbundet sasom

lansforbundsrad.

Vi har haft besok fran lansforbundet vid ett tillfalle da narvarade delar av
styrelsen samt fran lansférbundet Niklas Borg och vart partiombud
Jessica Haggroth.

Vi har under aret aven kampanjat en gang i centrala Valdemarsvik med
mycket god uppslutning. Vi var 8 st fran M i Valdemarsvik men aven 4
stycken fran lansforbundet. Det var dock en mycket kall tillstallning.



2024-02-26

Valdemarsvik 2024-02-26

Anders Sjolander Yvonne Janhager Bernt Janhager

Per Hollertz Hans Andersson Peter Karlsson

Johnny Nilsson Martin Jems6 Gunilla Jonsson









Forklarande noter till den ekonomiska redogorelsen for ar 2023

Intdkter

- Medlemsavgifter: Foreningens del av medlemsavgiften till Moderaterna
- Kommunalt partistod baserat pa antal mandat i kommunfullmaktige.

Kostnader

- Foreningsstyrelsen: kostnader for foregaende arsmote, kostnad for kallelser.

- Bokforingskostnader: licens for bokforingsprogram.

- Bankkostnader: avgift for banktjanster.

- Verksamhetsbidrag: utgiftsposten till lansférbundet avser utbildning, utskick till
medlemmar, administrativt stod, kampanjmaterial m.m

Arets resultat 16. 676 kr fors till arets ingdende saldo p& 14.108 kr till ett utgdende saldo pa
30.784 kr. Det foljer det vanliga monstret dar kassan byggs upp infér ndsta valar och
kampanj.





































































SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-30

(15) KS-SA.2024.65

Oversyn av politisk organisation samt dversyn av
arvodesbestammelser infor mandatperioden 2027-2030

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.90.90.9.9.90.0.90.90.9.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXX XXX XXX

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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Sammantradesdatum

2024-09-30

(15) KS-SA.2024.65

Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-11

KSAU § 73 KS-SA.2024.65

Oversyn av politisk organisation samt dversyn av
arvodesbestammelser infor mandatperioden 2027-2030

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullmaktige beslutar att dversyn av den politiska
organisationen i Valdemarsviks kommun ska genomforas
infér mandatperioden 2027-2030.

En fullmaktigeberedning med representanter fran valda
partier i kommunfullmaktige tillsatts gallande dversyn av
politisk organisation. Beredningen ska besta av sju
ledamoter varav en ledamot ar ordférande och en ledamot
ar vice ordférande. Val sker i separat arende.

En fullmaktigeberedning med tre representanter fran valda
partier i kommunfullmaktige tillsatts gallande dversyn av
arvodesbestammelser. Beredningen ska besta av tre
ledamoter varav en ledamot ar ordférande och en ledamot
ar vice ordférande. Val sker i separat arende.

Resurser avseende arvoden, omkostnader och
sekreterarstod tillfors beredningarna med 150 tkr, som
finansieras genom sarskilt anslag i budget for 2025 vilket
tillfors kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Den nuvarande politiska organisationen infordes 2007. Den
1 mars 2016 férandrades myndighetsnamndens uppdrag,
vilket ledde till att miljo- och byggnamnden inrattades. Den
1 april 2020 inrattades sociala myndighetsnamnden.

Den politiska organisationen bestar av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, miljo- och byggnamnden, sociala
myndighetsnamnden samt tre utskott under
kommunstyrelsen. Utdver dessa organ finns valnamnd,
revisorer, dverformyndare och demokratiberedningen.

Den kommunala verksamheten har férandrats sedan
mitten av 2000-talet och nya krav stélls pa kommunerna

Justerare
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Sammantradesdatum

2024-09-11

KSAU § 73 KS-SA.2024.65

idag. Stora delar av den nuvarande organisationsstrukturen
har gallt under flera mandatperioder.

Oversynens genomférande

En dversyn syftar till att utvardera den nuvarande
organisationen utifran dagens och framtida férvantningar
och krav, bade utifran lagstiftarens intentioner men ocksa
utifrén de fortroendevaldas och allmanhetens
forvantningar. Inom ramen for éversynerna sker
omvarldsspaning med kommuner i samma storlek som
Valdemarsviks kommun.

Arbetet i beredningarna startar under varen 2025 och ska
regelbundet redovisas i kommunfullmaktige. En slutrapport
med forslag till framtida organisation, arbetsordning och
arvodesbestammelser ska behandlas pa fullmaktiges
sammantrade i november 2025. Ambitionen ar att
eventuella férandringar ska inféras fran och med
kommande mandatperiod, 2027.

Om férandringar av organisationen ska genomféras ar det
bra att kommande andringar tydliggors innan valet i
september 2026. Férandringar gallande ledamaéter i
kommunfullmaktige ska rapporteras till Lansstyrelsen
senast februari samma ar som val till kommunfullmaktige
sker.

Beredningarnas ledning och styrning

Till beredningarna knyts kanslichefen som
huvudsekreterare som tillsammans med ordféranden i
respektive beredning leder kallar till méten samt leder och
samordnar arbetet.

Kommundirektoren har ratt att narvara vid sammantraden
for beredningarna.

Inriktning gallande 6versyn

Oversynen ska beakta féljande:

Justerare
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Sammantradesdatum

2024-09-11

KSAU § 73 KS-SA.2024.65

En kostnadsbild som inte Okar.
Kostnaderna foér den politiska organisationen ska inte dka,
men kan komma att omdisponeras.

Politikeruppdraget.

Hur kan attraktiviteten hdjas sa att nyrekryteringar
forenklas och avhopp minimeras. Hur kan
politikeruppdraget kontra tjanstemannauppdraget
fortydligas.

Demokratiperspektivet.
Hur kan medborgarinflytande 6ka och tilltro och fértroende
starkas.

Effektivitet, styrning och méluppfyllelse.

Vilken roll ska kommunstyrelsen ha? Hur utvecklas styrning
och ledning och relationen till professionen. Hur utformas
en bra ansvarsfordelning.

Arvoden

Vad ar en rimlig niva pa arvoden for bAde sammantraden i
kommunfullmaktige, ndamnder utskott men ocksa for
heltidsarvoderade kommunalrad och oppositionsrad.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommundirektor och Stab Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dennis Gidlund
Kanslichef

Tel: 0123-194 29
E-post: dennis.callejas.gidlund@valdemarsvik.se

Oversyn av politisk organisation samt éversyn av
arvodesbestammelser infor mandatperioden 2027-2030

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att dversyn av den politiska
organisationen i Valdemarsviks kommun ska genomféras infor
mandatperioden 2027-2030.

En fullmaktigeberedning med representanter fran valda partier i
kommunfullmaktige tillsatts gallande 6versyn av politisk organisation.
Beredningen ska besta av sju ledamoter varav en ledamot ar
ordférande och en ledamot ar vice ordforande. Val sker i separat
arende.

En fullmaktigeberedning med tre representanter fran valda partier i
kommunfullmaktige tillsatts gallande 6versyn av
arvodesbestammelser. Beredningen ska besta av tre ledamoter
varav en ledamot ar ordférande och en ledamot ar vice ordférande.
Val sker i separat arende.

Resurser avseende arvoden, omkostnader och sekreterarstdd tillfors
beredningarna med 150 tkr, som finansieras genom sarskilt anslag i
budget for 2025 vilket tillféors kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Den nuvarande politiska organisationen infordes 2007. Den 1 mars
2016 férandrades myndighetsnamndens uppdrag, vilket ledde till att
miljo- och byggnamnden inrattades. Den 1 april 2020 inrattades
sociala myndighetsnamnden.

Den politiska organisationen bestar av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, miljé- och byggnamnden, sociala
myndighetsnamnden samt tre utskott under kommunstyrelsen.
Utdver dessa organ finns valnamnd, revisorer, dverformyndare och
demokratiberedningen.

Den kommunala verksamheten har forandrats sedan mitten av 2000-
talet och nya krav stalls pa kommunerna idag. Stora delar av den
nuvarande organisationsstrukturen har gallt under flera
mandatperioder.



Tjénsteskrivelse Dnr

2024-07-10 KS-SA.2024.65

Oversynens genomférande

En dversyn syftar till att utvardera den nuvarande organisationen
utifrén dagens och framtida férvantningar och krav, bade utifran
lagstiftarens intentioner men ocksa utifran de fértroendevaldas och
allmanhetens forvantningar. Inom ramen fOr 6versynerna sker
omvarldsspaning med kommuner i samma storlek som
Valdemarsviks kommun.

Arbetet i beredningarna startar under varen 2025 och ska
regelbundet redovisas i kommunfullmaktige. En slutrapport med
forslag till framtida organisation, arbetsordning och
arvodesbestammelser ska behandlas pa fullmaktiges sammantrade i
november 2025. Ambitionen ar att eventuella férandringar ska
inforas fran och med kommande mandatperiod, 2027.

Om férandringar av organisationen ska genomféras ar det bra att
kommande andringar tydliggors innan valet i september 2026.
Forandringar gallande ledamoter i kommunfullmaktige ska
rapporteras till Lansstyrelsen senast februari samma ar som val till
kommunfullmaktige sker.

Beredningarnas ledning och styrning

Till beredningarna knyts kanslichefen som huvudsekreterare som
tillsammans med ordforanden i respektive beredning leder kallar till
moten samt leder och samordnar arbetet.

Kommundirektoren har ratt att narvara vid sammantraden for
beredningarna.

Inriktning gallande 6versyn
Oversynen ska beakta foljande:

En kostnadsbild som inte bkar.
Kostnaderna fér den politiska organisationen ska inte 6ka, men kan
komma att omdisponeras.

Politikeruppdraget.

Hur kan attraktiviteten hojas sa att nyrekryteringar férenklas och
avhopp minimeras. Hur kan politikeruppdraget kontra
tianstemannauppdraget fortydligas.

Demokratiperspektivet.
Hur kan medborgarinflytande 0ka och tilltro och fortroende starkas.

Sida
2(3)
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Effektivitet, styrning och maluppfyllelse.

Vilken roll ska kommunstyrelsen ha? Hur utvecklas styrning och
ledning och relationen till professionen. Hur utformas en bra
ansvarsfordelning.

Arvoden

Vad ar en rimlig niva pa arvoden for bade sammantraden i
kommunfullmaktige, namnder utskott men ocksa for
heltidsarvoderade kommunalrad och oppositionsrad.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Dennis Gidlund
Kommundirektor kanslichef

Sida
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Oversyn av den politiska organisationen i Valdemarsviks kommun.

Fullméaktigeberedningens forslag

2018-02-27
1
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Oversyn av den politiska organisationen i Valdemarsviks kommun- forslag
till férandringar fér kommande mandatperiod

Innehall

SAMMEANTATENING ..oviieiee ettt ettt ettt te et e e teeeteeaseerseereennas 3
Forslag fran beredningSOrUPPEN ..........coovveviveeeeeeeeeeeeeeeee et 3
BAKOIUNG. ..ottt et et s et e e b e e te e beessesssesseesseesaesseensensnans 4
NUVarande OrganiSALION ............coocuiiiieieieeieete ettt ettt ettt ete et e ete et e eteeeteeeaeereeeaeereennens 4
KOMMUNTUITMAEKTIGE ..ottt et 4
Kommunstyrelsen, utskott samt 6vriga NAMNAEr .............cccoovvieiiiieiieieeeee e 4
KOMMUNAIA DOIAY ...ttt 4
2 Kommunfullmaktige- dvervaganden och forslag...........cccoceeveiieciiniiiicecieceeeceeeen 5
2.1 Antal ledamdter, sammantraden och tematiska MOteNn ............coccoeevieieieienenereeee 5
2.2 AlIMANNEENS FrAgESTUNG .........ovivieieiiiceceeee ettt 6
3. Kommunstyrelsen - dvervaganden och fOrslag ..........ccooeeeveeieiiieiinieeeeceeeeeeeee 7
3.1 Organisering av KOMMUNSEYTEISEN ........cc.ooiiiieiieiiceeeeeeee et 7
4 Arbetsformer for kommunstyrelsen och UtSKOLt.............ccoevveviiiiiiiiiiieeceeeeee 10
4.1 Informations- 0Ch DESIUTSArENEN ........c.ooiiieiiiiieeeeee e 10
4.2 Tydliggorande av UtSKOTEENS FOl ...........ccviivieiieiieeceeeeeeeee e 10
5. MiljO- 0Ch BYGONEAMNG ......cooviiiiciiceeeeee et 12
B. OVEITOrMYNUAIEN...........ooooeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 13
7. Politiker- och tjanstemannarollen ...............coooovioiiiiiiieeeee e 14
8. Effekter av beredningens fOrslag.........ccoovevieiiieieieceeeeee e 16



KS-SA.2017.44

Sammanfattning

Under 2017 har fullmédktigeberedningen for 6versynen av den politiska organisationen haft 5
stycken sammantrdden. Intervjuer, se sammanstéllning i protokoll, har genomforts med
beredningens ledaméter. De uppdrag som getts frén fullméktigeberedningen har utretts av
forvaltningen och framgar av protokollen. I denna rapport finner ni bakgrund till
beredningens uppkomst, uppdrag, fragestillningar som diskuterats samt
fullméktigeberedningens forslag.

Forslag fran beredningsgruppen
Kommunfullméktige:

- Bor fortsdttningsvis bestd av 35 ledaméter

- Bor fortsatt ha minst 6 stycken sammantrdden per ar.

- Sammantridet bor fortsittningsvis starta kl 19:00

- Tematiska sammantrdden bor infGras.

- Allminhetens fragestund bor fortsatt ske tva ginger per ar.

Kommunstyrelsen:

- BoOr bestd av 9 ledaméter och 9 ersittare

- Antalet utskott under kommunstyrelsen bor fortsatt vara de samma som dagens, d v s 4 stycken.

- Antalet ledamdéter i arbetsutskottet, barn- och utbildningsutskottet samt stéd- och
omsorgsutskottet bor vara 3 stycken ordinarie och 3 stycken ersittare.

- Att det bor inréttas 3 stycken insynsplatser i varje utskott med undantag for det sociala
myndighetsutskottet. Insynsplatserna ska fordelas proportionellt.

- Ersittare bor alltid kallas till ssmmantraden.

- Erséttare i Sociala myndighetsutskottet kallas nér frinvaro meddelats fran ordinarie ledamot.

- Nir ett drende behandlas 1 ett utskott ska det alltid finnas ett stdllningstagande fran utskottet till
kommunstyrelsen.

- Kommunstyrelse och utskott bor ha ett okat fokus pa resultat utav atgarder.

- Att delegera ekonomiska beslut till 6vriga utskott, utover det som idag giller for det sociala
myndighetsutskottet bor inte ske.

- En utredning bér genomforas for att ta fram forslag till nytt arbetssitt gidllande
resultatuppf6ljning och utvérdering. Denna utredning bor ocksa innehélla frdgor om hur
utskottens mandat och uppdrag ska beskrivas.

Ovriga nimnders verksamhet
- Organisering av miljo- och byggndmndens samt dverformyndarens verksamhet bor forbli
ofordndrad.

Politiker- och tjainstemannarollen

- Beredningsgruppen har konstaterat att det inte finns ndgon konkret och samlad bild av hur
fordelningen och regleringen av ansvar och uppdrag kan l6sas pé den lokala nivdn mellan
politiker och tjdnstemén. Dock finns en styrmodell som grovt anger vilka de politiska besluten
ar. En styrmodell blir dock aldrig den optimala beskrivningen éver vem som gor vad 1 en
kommunal organisation. Ett allmént etablerat arbetssétt dr en dialog som préglas av dmsesidig
tillit och fortroende mellan tjansteman och politiker.

- Beredningen foreslar att en utbildning bor ske 1 bérjan av kommande mandatperiod for att
tydliggéra kommunens styrmodell och de olika roller politiker respektive tjdnstemén har nir
det géller styrning av verksamheten.
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Beredningsgruppens forslag och slutsatser ldmnas till kommunfullméktige for vidare
hantering. En del av forslagen dr av enklare, praktisk karaktér och skulle kunna anammas
under 2018, medan andra forslag kraver sérskilda politiska stidllningstaganden innan de kan
genomforas.

Bakgrund

Vid kommunfullmiktiges sammantrdde 2017-04-03 tillsattes en parlamentarisk grupp for
oversynen av den nuvarande politiska organisationen. Den parlamentariska gruppen bestar av
representanter fran samtliga partier som &r representerade i kommunfullméktige. Enligt beslut
1 kommunfullméktige § 31/17 utgors gruppen av foljande personer:

Jim Andersson (SD), Evelyn Chaparro (MP), Bertil Eklund (NB), Leif Jonsson (KD), Géran
Karlsson (C), Lars Lundqvist (LpO), Anna Nilsson (M), Erland Olauson (S), Helena von
Schantz (L), Olle Wester (V).

Nuvarande organisation
Kommunens politiska organisation beskrivs nedan men finns &ven att tillga som bilaga 1 till
denna rapport.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige bestar av 35 ordinarie ledaméter och enligt valet 2014 fordelas
mandaten enligt foljande: (M) 6, (C) 5, (L), 1, (KD) 1, (S), 13, (MP) 1, (V) 1, (NB) 3, (SD) 3,
(LpO) 1.

Den styrande majoriteten bestar av: Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vansterpartiet och det
lokala partiet Nybyggarpartiet.

Kommunstyrelsen, utskott samt dvriga namnder
Kommunstyrelsen har 13 ordinarie ledamdter med foljande mandatfordelning: (M) 2, (C) 2, (S) 5,
(NB) 1, (V) 1, (KD) 1, (SD) 1. Till de ordinarie ledamoterna finns dven 13 stycken ersittare.

Kommunstyrelsen har utskott enligt nedan;
- Arbetsutskott
- Barn- och utbildningsutskott
- Stéd- och omsorgsutskott
- Socialt myndighetsutskott

Utover kommunstyrelsen finns 6vriga naimnder, beredningar, mm i den politiska organisationen:
- Milj6- och byggndmnden

Valndmnd

- Demokratiberedning

- Overformyndare

- Revisionen

Kommunala bolag

De kommunala bolag som finns 1 Valdemarsviks kommun ér;
- Centrumhuset i Valdemarsvik AB (CVAB)
- Valdemarsviks Etableringsaktiebolag (VETAB)
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2 Kommunfullméaktige- évervaganden och forslag

I detta kapitel presenteras resultatet av de uppdrag som beredningen har gett forvaltningen att
utreda avseende kommunfullméktige. Hér beskrivs den problembild och instruktioner for
uppdrag som har lyfts under fullméktigeberedningens arbete och beredningens forslag i
fragan.

Beredningsgruppen har diskuterat hur kommunfullméktiges sammantriden kan goras mer
intressanta och hur fler kan aktiveras i debatten. Fullmiktiges arbetssitt kan ses over, inslag
som innebir kunskapshoéjande och intressanta forelésningar efterfrdgas av beredningen. Kan
antalet ledamoter paverka ledamdéters diskussionsvilja och politiska debatten och fragan om
att tidigareligga sammantriaden pa dagen har ocksa diskuterats i beredningen.

2.1 Antal ledamdter, sammantréden och tematiska moten
Valdemarsviks kommun har férre &n 8000 rostberéttigade invanare och ska dérfor, enligt 5
kap 5 § kommunallagen (2017:725), ha minst 21 ledamoéter 1 kommunfullmaktige.

I beredningen har framkommit en 6nskan om att fa tillstdnd ett mer aktivt fullmiktige genom
att reducera antalet ledamoter och dirigenom skapa forutséttningar for 6kad diskussion och
dialog. Detta ska vigas mot risken att sma partier tappar sin representation, vilket paverkar
syftet med den representativa demokratin. Idag har fullmiktige 35 ordinarie ledamdter och en
berdkningsmodell visar i bilaga 2 hur dagens sammansittning skulle paverkas med farre
ledamdter 1 fullméktige med utgdngspunkt i1 valresultatet frdn 2014. Férre ledamoter och
dérmed uteblivna platser for de sma partierna kriver att samverkanslosningar mellan partier
skapas, men fordndrat antal ledaméter riskerar ocksa att minska incitamenten for samverkan
over partigranserna.

Beredningen ér inte beredd att foresla ett minskat antal ledaméter i fullméktige, men ser
mdjligheter att 6ka engagemang och intresse 1 kommunens hogsta politiska organ genom att
dndra arbetssitt. Man vélkomnar fler foreldsningar med béde interna och externa foreldsare,
grupparbeten med redovisningar pd sammantrdaden och andra mdjligheter till att aktivera och
debattera, for framtiden, viktiga samhallsfragor som kommunen star infor.

Beredningen ser inte att tidigareldggning av sammantrdden egentligen paverkar mgjligheten
till att fordndra innehéllet och ett mer aktivt fullmiktige. Vad betriffar starttid for
kommunfullmiktige &ligger detta pd kommunfullméktiges presidium att besluta om. I lagrum
och arbetsordning finns det inget som reglerar sammantridets starttid eller antal
sammantriaden i dagsldget. Detta ska fullmaiktige sjdlv besluta om.

2.1.1 Beredningens forslag
Beredningen foreslar att kommunfullméktige fortsédttningsvis bor bestd av 35 ledamoter samt
ersittare.

Beredningen foreslér att sd kallade tematiska méten genomfors med foreldsningar pé olika
teman, vilket kan innebéra att antalet moten per ar utokas, vilket 1 sé fall medfor en 6kad
kostnad med ca 30 tkr per sammantride, vilket bor beaktas i det framtida budgetarbetet.
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Fullméktigeberedningen foreslér att det fortsatt bor vara minst 6 antal sammantraden per ar
och att sammantriden i kommunfullméktige fortséttningsvis startar kl 19:00.

2.2 Allméanhetens fragestund
I syfte att ytterligare 6ka mdjligheterna till dialog med medborgare har beredningen diskuterat
forutséttningarna for att vid varje sammantrdde inleda med allménhetens fragestund.

Det finns inga formella hinder mot att inleda varje fullméktigesammantriade med en sddan
fradgestund. Fullméktige beslutar sjdlvt om fragestunder ska forekomma och hur dessa ska
utformas. Allménhetens fragestund dr en majlighet for medborgarna att fa svar pa fragor av
politisk karaktér och ska endast ge svar pd inkomna fragor. Kommunen erbjuder andra
kanaler for sakinformation gillande kommunal verksamhet. I dagsldget forekommer
allménhetens fragestund tva ganger per ar i kommunfullméktige och beredningen ser inte
behov av att utoka antalet fragestunder.

2.2.1 Beredningens forslag
Fullmiktigeberedningen foreslar att allminhetens fragestund fortsatt ska ske tva gdnger per ar
1 kommunfullméktige.
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3. Kommunstyrelsen - 6vervaganden och forslag

I detta kapitel presenteras de dvervidganden och forslag som beredningen har gjort avseende
kommunstyrelsen och dess utskott. En central fraga for beredningsgruppen har varit hur man
kan sidkerstilla den framtida rekryteringen av politiker till de kommunpolitiska uppdragen i
den politiska organisation som géller idag. Diskussionen har rort fragor om antal ledaméter 1
styrelse, nimnd och utskott. Beredningen har ocksa behandlat fraigor om mandat, roller och
uppdrag.

Utifran bilden av utskotten som ett ’icke-beslutande”, beredande organ utan ett sjalvstandigt
budget-/ekonomiskt ansvar har beredningsgruppen har ocksa diskuterat utskottens vara eller
inte och frdgan om att aterinrdtta nimnder har berorts av beredningen.

Fragor om kommunstyrelsens roll gentemot utskottens, liksom politikers roll gentemot
tjdnstemins har ocksa aktualiserats inom ramen for beredningens arbete.

3.1 Organisering av kommunstyrelsen

Aterinforande av namndsorganisation

En utgangspunkt for att dterinfora namnder &r att respektive utskotts ansvarsomrade blir tre
egna namnder, vilket i sig inte 4r nddvindigt. I en ny ndmndsorganisation kan férdelning av
uppdragen organiseras annorlunda och antalet nimnder beror pa hur det bedéms vara
lampligt.

Idag dr kommunstyrelsen en ndmnd och till ndmnden &r kopplad en forvaltning. I en
nidmndbaserad organisation dr verksamhetsfragor och det ekonomiska ansvaret alagt
respektive ndimnd och forvaltningsorganisationen dr genom detta uppdelad pa flera ndmnder.
Det innebiér att en forvaltningschef ansvarar for respektive namnds verksamhet jamfort med
dagens organisation didr en kommunchef svarar {for hela forvaltningsorganisationen gentemot
kommunstyrelsen.

En nimndsorganisation medfor ocksa fordndringar internt i organisationen bland annat
avseende registrering av allmédnna handlingar da handlingar mellan ndimnder maéste registreras
hos respektive namnd. Idag behovs inte detta eftersom hela forvaltningen (férutom plan, bygg
samt overformyndaren) arbetar under kommunstyrelsen.

Om nédmnder skulle inforas finns risker att det sker en forsdmring av den effektivitet av
styrning och ledning som har utvecklats vil i dagens organisation. Sedan kommunfullméktige
2006 beslutade att gd frdn den dévarande organisationen med flera ndmnder till dagens
organisation har ansvaret for kommunens ekonomi och verksamhet élagts kommunstyrelsen.
Den nuvarande politiska organisationen mojliggor en tydlig och effektiv styrning av politiska
beslut och bedoms utifran ett styrningsperspektiv vara funktionell. Att ater igen inféra
ndmnder 1 den kommunala organisationen skulle forsvira den goda kontroll av verksamhet
och ekonomi som kommunen har.

Antal ledamoter kommunstyrelsen
Den nya kommunallagen (2017:725), som géller fran 2018, later fullmiktige besluta antalet
ledaméter 1 nimnder och styrelse. For kommunstyrelsen géller dock att antalet ledamoter och
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erséttare ska vara minst fem. I 6vrigt innehaller den nya lagen inga bestimmelser om
forhallandet mellan antalet ledamoter och ersittare.

Beredningen har diskuterat fragan om antalet ledaméter och erséttare i kommunstyrelsen. Det
finns en bakgrund géillande kommunstyrelsens storlek som hérror till det tidigare beslutet om
att infora den utskottsorganisationen som finns idag. Da utskottens ledaméter och erséttare
maste himtas frdn kommunstyrelsen bedomdes att styrelsen behdvde vara fler 4n tidigare.
Beredningen konstaterade att en minskad kommunstyrelse ska foreslas. Beredningen
fokuserade ocksé pé antalet ledamoter i1 utskotten och aktualiserade ocksé forslaget om
insynsplatser.

Insynsplats i utskotten

Beredningen har diskuterat frigor om hur rekryteringen till nya uppdrag kan stddjas genom
organisering av de politiska organ som finns i kommunen. Frdgor om insynsplatser har
aktualiserats och foljande har framkommit.

Enligt 4 kap. 28 § kommunallagen (2017:725) méste inrdttande av nérvarorétt for en person
avse en fortroendevald. FOrtroendevald definieras (4 kap 1 § kommunallagen) som;
ledaméter och ersittare i fullméktige, ndmnder, fullméktigeberedningar, kommunalrad samt
revisorer. Med hénvisning till revisorernas granskningsuppdrag ska en vald revisor inte kunna
viéljas till insynsplats.

Idag bestér utskotten (exklusive sociala myndighetsutskottet som bestér av 5 ledamdéter) av 5
ledamoter och 5 ersittare, alla frain kommunstyrelsen. En tdnkbar 16sning ar att utskotten
bestéar av 3 ledamoter och 3 erséttare (alla 6 fran kommunstyrelsen) och att man sedan inréittar
tre insynsplatser per utskott som har yttrandertt. Foljden av detta blir att man kan vilja
fortroendevalda till insynsplatserna. Detta skulle dels 6ka kunskap hos flera fortroendevalda
om hur kommunstyrelsen arbetar samt bredda deltagande av ledamdéter 1 fullméktige vilket
skulle stdrka demokratin. Losningen skulle dven avlasta vissa ledamdter i kommunstyrelsen
som d& inte behdver sitta med i utskott. Insynsplatser bor inte inréttas i det sociala
myndighetsutskottet pd grund av kdnsliga persondrenden.

Beredningen har uppmirksammats pad mojligheten att kommunfullméktige i storre
utstrackning kan arbeta med beredningar 1 visst drende, tidsbegrinsat eller med en viss grupp
av drenden som kan innebéra ett [opande uppdrag for en beredning. Att vélja att inrétta
fullmaktigeberedningar 4r inte beroende pa hur organisationen med utskott under
kommunstyrelsen ser ut.

3.1.1 Beredningens forslag

Fragan om att infora ndmnder aktualiserades genom beredningens arbete, men
beredningsgruppen bedomer att detta inte dr en aktuell friga for dagens organisation. Den
beddmning som beredningsgruppen gor dr att erfarenheterna av den nuvarande organiseringen
ar goda avseende styrning och ledning av den kommunala verksamheten.

Det centrala for det kommande arbetet dr att skapa bra forutsattningar for kommunstyrelsens
och utskottens arbete genom att fortydliga uppdrag och mandat. De politiska arenor som idag
ar etablerade kan utvecklas for att 6ka kunskap och forstéelse for uppdragen och darigenom
skapa bra forutsattningar for politisk debatt och diskussion.
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Beredningen foreslar att de 4 utskott som idag finns ska vara kvar, dock med ett minskat antal
ledaméter och erséttare samt att insynsplatser ska inforas i tre av utskotten, ej 1 Sociala
myndighetsutskottet (SMU). Antalet ordinarie ledamoéter och ersittare foreslas vara 3+3 i tre
av utskotten och till dessa kommer tre insynsplatser i1 respektive utskott. Ordinarie ledaméter 1
Sociala myndighetsutskottet ska vara tre och tre erséttare ska viljas, dock ska ersittare bara
kallas nér franvaro anmals fran ordinarie ledamot.

Att skapa sé kallade insynsplatser i utskotten ar ett sétt att 6ka rekryteringsbasen for politiska
uppdrag i kommunen. En forutsittning dr att man ar fortroendevald-och att man utifran detta
kan starta en politisk bana 1 kommunpolitiken genom en insynsplats i ett av utskotten.
Insynsplatsen foreslas ha yttranderdtt. Fordelningen av insynsplatser ska fordelas
proportionellt.

Beredningen har beddmt att kommunstyrelsens antal ledamoéter kan reduceras, da dagens 13
ordinarie ledamoter och 13 erséttare anses vara ménga for var kommuns storlek.

Kommunstyrelsen foreslds besta av 9 ledamoter och 9 erséttare fran och med kommande
mandatperiod. Detta bedoms ge forutsittningar for 6kad diskussion och aktivitet i styrelsen
och ér ocksé en del i att begrinsa kostnaderna for den politiska organisationen.
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4 Arbetsformer for kommunstyrelsen och utskott

Av de synpunkter som framkommit betrdffande nuvarande organisation ar ett tydliggérande
av utskottens stdllning och befogenheter nddvindig. Enligt genomf6rda intervjuer upplever
flera utskottsmedlemmar att det blir en upprepning av féredragning i &renden som hanteras av
bade utskott och styrelse.

Beredningen har diskuterat forslag till hur kommunstyrelsen kan arbeta for att skapa
funktionella sammantraden och tydlighet i besluten med uppf6ljning och utvérdering som
grundldggande uppdrag.

4.1 Informations- och beslutsarenden
Informations- och beslutsidrenden tydliggors pa dagordningen idag, vilket bedoms vara
funktionellt.

En friga for kommunstyrelsen dr om informationspunkten ska ges mera tid och om
beslutsdrenden inte ska foregis av foredragningar i de fall detta skett i utskotten.
Foredragningarna sker oftast pa utskotten och det blir en dubblering nér det ocksa sker pa
kommunstyrelsens sammantride. En utgdngspunkt for detta har varit att utskotten ar
beredande organ och dérfor dr det av vikt att informationen dven delges i kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen dr den nimnd som ansvarar for verksamheten och ekonomin, men fragan
om att kommunstyrelsen/ndmnden ska delegera beslut till utskotten i stérre utstrickning och
om utskotten ska ha en annan roll i beredningsfasen behdver utredas.

En annan aspekt som bor beaktas ir besok i verksamheten. Aven om kommunstyrelsen &r
ansvarig for verksamheten s ar utskottens ledamoter vil insatta i respektive verksamheter. I
flera utskott finns det idag utsedda kontaktpolitiker och i borjan av varje ar faststills en plan
for nér respektive enhetschef ska besoka utskottet for att ge information om verksamhetens
nuldge, verksamhetsplan samt de utmaningar som verksamheten ser. Innan enhetschefens
besok forvintas kontaktpolitiker besdka enheten for att delge dvriga utskottet om besoket.

4.2 Tydliggoérande av utskottens roll

Utskottens roll som uppfoljande och utvirderande instans av beslut som fattas i
kommunstyrelsen bor fortydligas. I kommunstyrelsens reglemente § 29 beskrivs utskottens
roll som att utskotten ska bevaka kommunens mél och riktlinjer for verksamheten och
ekonomin. Utskotten ska dven ta initiativ till fordndringar som de finner 6nskvérda och
nodvéndiga. Utifran detta gérs beddmningen att utskotten har en roll som uppféljande redan
idag.

Enligt kommunstyrelsens reglemente § 28 dr utskottens roll att vara beredande och
verkstéllande. Inom verkstéllande ryms att folja upp beslut frdn kommunstyrelsen till de
verksamheter som utskotten har som ansvarsomrade.

Beredningen foreslér att arbetet med uppf6ljningar och utvérdering av resultat behover

tydliggoras. Fragan kréaver ytterligare utredning for att ldgga fast de rutiner som ska gélla for
utskotten och styrelsen. Beredningsgruppen ér 6verens om att denna verksamhetsfokusering
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kan bidra till 6kat intresse for utskottens arbete. Att 6verlamna de ekonomiska besluten till
utskotten dr inte aktuellt, enligt beredningens mening.

Utredningen foreslas ocksa belysa forutséttningar for bra beslutsprocesser med tydliga mandat
i utskott och kommunstyrelse. Utskottens huvudsakliga uppgift r idag att vara beredande och
verkstillande, darfor bor en majoritet av utskottens beslut avse forslag till beslut till
kommunstyrelsen alternativt kommunfullmaiktige. I vilken utstrdckning beslut i form av
slutliga stéllningstaganden ska ske i utskotten 1 framtiden, behover utredas.

4.3 Beredningens forslag

Fullméktigeberedningen foreslar foljande;

- Antalet utskott under kommunstyrelsen bor fortsatt vara de fyra som finns idag.

- Antalet ledamoter 1 arbetsutskottet, barn- och utbildningsutskottet samt stod- och
omsorgsutskottet bor vara 3 stycken ordinarie och 3 stycken ersittare.

- Antalet ledamoter i Sociala myndighetsutskottet bor vara 3 ordinarie och 3 ersittare, som
endast kallas vid franvaro.

- Att det bor inréttas 3 stycken insynsplatser i varje utskott med undantag for det sociala
myndighetsutskottet.

- Ersidttaren bor alltid kallas till ssmmantrdaden. Detta bor inte gilla i SMU.

- Det bor finnas ett storre fokus pa resultat dn atgérder i kommunstyrelsen och utskotten vid
uppfoljning.

- Niér ett drende bereds och behandlas i ett utskott ska det alltid finnas ett stéllningstagande
fran utskottet till kommunstyrelsen.

- En utredning bor genomforas for att ta fram forslag till nytt arbetssitt gidllande
resultatuppfoljning och utvérdering. Denna utredning bor ocksa innehélla fragor om hur
utskottens mandat och uppdrag ska beskrivas.

11
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5. Milj6- och byggnamnd

Enligt de intervjuer som skett med beredningens ledaméter finns det ingen kritik mot dagens
organisering av beslut for myndighetsdrenden 1 milj6- och byggnadsdrenden. Med bakgrund
av detta samt av den svérighet kring ekonomistyrning och uppf6ljning som revisionen pekade
pa under 2014 bedomer forvaltningen att miljo- och byggndmnden fortsatt ska organiseras
som 1 dagsldget samt att den sociala myndighetsutovningen ska hanteras hos ett utskott under
kommunstyrelsen.

Myndighetsutovning pa bygg- och miljdomradet respektive det sociala omradet har fa
gemensamma ndmnare. Den verksamhet som bedrivs vid miljo- och byggndmnden far, i de
intervjuer som genomforts, allméint positiva omdomen.

Genom inrittande av ett gemensamt miljokontor med Soderkdpings kommun, har fragan om
en gemensam miljondmnd aktualiserats. Fragan har diskuterats med representanter fran
Soderkdpings politiska ledning. I samband med detta har dock inte behov av en fordndring
framfOrts frdn ndgon av parterna.

Beredningsgruppen har diskuterat fragan inom ramen for sitt uppdrag och funnit att det for
ndrvarande inte finns incitament for att bilda en gemensam nimnd for miljoverksamheten ar
av administrativ karaktér.

5.1 Beredningens forslag

Fullméaktigeberedningen foreslar att miljo- och byggndmndens organisering bor forbli
ofordndrad. Darmed ska fragorna som avser myndighetsutdvning pa det sociala omradet
fortsatt ligga kvar pd det sociala myndighetsutskottet (SMU) som ett utskott under
kommunstyrelsen.
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6. Overférmyndaren

Som en del i uppdraget att se 6ver hela den politiska organisationen har fragan om
organisering av overformyndarens verksamhet aktualiserats. Erfarenheterna fran andra
kommuner ar att denna verksamhet ofta organiseras sé att dverformyndare/6verformyndar-
ndmnd har ett overgripande ansvar och att administrativa resurser finns i
kommunforvaltningen for det administrativa arbetet som ingar i 6verformyndarverksamheten.

Beredningsgruppen har diskuterat frigan, men har inte sett att det finns ndgon anledning att
dndra nuvarande verksamhet.

6.1 Beredningens forslag
Fullméiktigeberedningens forslag ér att organisering av overformyndarens verksamhet bor
forbli oférandrad.
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7. Politiker- och tjanstemannarollen

I en demokratiskt styrd miljo finns det tva parallella styrsystem som méste samverka. Det ena
ar det politiska styrsystemet och det andra dr det professionella. De tvéd systemen drivs av
delvis olika logiker. For att styrningen, ledningen och demokratin ska fungera krévs en
Omsesidig forstdelse mellan de tva styrsystemen.

Den politiska organisationens drivkraft ér att skapa genomslag och resultat av sin politik som
bygger pa och stirker fortroendet fran véljarna. I tjanstemannaorganisationen ligger
drivkraften i den professionella organisationens vilja att uppritthalla bra kvalité och att
utveckla verksamheten. Politisk styrning och verksamhetsstyrning maste samverka for att
skapa effektiva och demokratiska organisationer.

Delegering av beslut

Grunden for styrning av en kommunalverksambhet &r att politiker i Kommunfullméktige ar
ytterst ansvariga for alla beslut som fattas inom kommunens verksamheter. Fullmiktige har i
reglementen delegerat ansvar till Kommunstyrelse, Miljé- och byggnimnd, Overférmyndare
och Valndmnd samt Revisionen. Kommunstyrelse och Miljo- och byggndmnd har i sin tur
genom delegationsordningar delegerat ansvar for vissa beslut till utskott eller tjinstemén.

En stor del av alla beslut som fattas inom en kommunal verksamhet géller 16pande drenden
inom forvaltningen och dr verkstéllande beslut, d v s beslut som fattas utifran givna ramar och
forutsittningar.

Av detta styrsystem foljer att det dr de langsiktiga, strategiska besluten som har stor betydelse
for samhallets funktioner eller for enskilda individer som &aligger de politiska organen att fatta
beslut om. Politikernas uppdrag ér att se till medborgarnas och det allménnas intressen, for en
vél fungerande samhillsservice pa lokal niva i kommunen.

Forvaltningens uppdrag &r att utifrdn den professionella organisationens kompetens, fatta
korrekta beslut utifrdn verkstéllighetsuppdraget alternativt verkstilla fattade politiska beslut.
Den professionella organisationen ska bereda beslutsunderlag for politiska stidllningstaganden,
som &r vél bearbetade och grundade pa gillande lagstiftning, avtal och andra styrande faktorer
for uppdragets genomforande.

I Valdemarsviks kommun finns en styrmodell som tar om hand ovanstaende genom att den
politiskt antagna Vision 2025 styr de mélséttningar som &r politiskt faststéllda av
kommunfullmiktige och de ataganden, framtagna av forvaltningen som godkénts av
kommunstyrelsen. Forvaltningen dger fragorna om hur ataganden genomfors pa bista sétt for
att uppna mélen och visionens intentioner.

7.1 Beredningens beddémning

Beredningsgruppen har konstaterat att det inte finns ndgon konkret och samlad bild av hur
fordelningen och regleringen av ansvar och uppdrag kan l6sas pd den lokala nivin mellan
politiker och tjdnstemén. Dock finns en styrmodell som grovt anger vilka de politiska besluten
ar. Av modellen framgar ocksé att reglementen, delegationsordningar med mera styr vem som
fattar vilka beslut.
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En styrmodell blir dock aldrig den optimala beskrivningen dver vem som gor vad i en
kommunal organisation. Ett allmént etablerat arbetssétt dr en dialog som praglas av 6msesidig
tillit och fortroende mellan tjanstemdn och politiker.

7.2 Beredningens forslag
En utbildning bor ske 1 borjan av kommande mandatperiod for att tydliggéra kommunens

styrmodell och de olika roller politiker respektive tjanstemén har nir det giller styrning av
verksamheten.
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8. Effekter av beredningens forslag

Forvantade demokratiska effekter

Antalet ledaméter behalls i kommunfullméktige. Mer av debatt och diskussioner i plenum
forvintas uppnas med ett dndrat arbetssitt, da fler kommer till tals. Detta kan 1 sin tur leda till
fler ssmmantraden.

Insynsplatser i utskotten underléttar rekryteringen av politiker till nya uppdrag, genom att
rekryteringsbasen for en del av uppdragen 1 utskotten dndras fran kommunstyrelsen till alla
fortroendevalda.

Kommunfullmidktige och dvriga politiska organs mojlighet att utvérdera verksamheten
forbittras genom en fortydligad resultatuppfoljning.

Genom utveckling av kommunens styrmodell och regelbundna utbildningar ges
forutsittningar for ett tydligt samspel mellan politiker och tjansteméin.

Forvantade ekonomiska effekter
Antal sammantridden 1 Kommunfullméktige kan komma att utdkas.
(tillkommande kostnad ca 30 tkr per sammantride.)

Antalet ledaméter 1 kommunstyrelsen minskar med 4 ordinarie
och 4 erséttare, totalt 8 st.

Antalet ledamoter 1 utskotten minskar fran 35 till 30. Om man riknar med erséttare 1 SMU,
som enligt forslag endast ska delta vid ordinarie ledamots franvaro, blir det totalt 33 enligt
oversynsgruppens forslag. Berdkningen utgar ifran 3 ordinarie ledamoter, 3 erséttare samt 3
med insynsplats i barn- och utbildningsutskottet, stdd- och omsorgsutskottet samt
arbetsutskottet.

Effekten i kronor dr svarbedomd, d& den dels beror pa hur ménga sammantrdden som
tillkommer. Dels beror den pa vilka som kommer att besitta platserna i utskott och styrelse
under nédsta mandatperiod. De dkade kostnaderna kan sannolikt till en del klaras genom
minskade sammantriadeskostnader for kommunstyrelsen och utskott.

Forvantade verksamhetsmassiga effekter
Fortydligade uppdrag och tydlig beslutsprocess skapar effektivare floden och dubbelarbete
undviks.

En tydligare resultatfokusering forviantas ocksa ge verksamhetsmaissiga effekter, nir

implementering av nya rutiner dr genomforda. En effekt kan vara att tydligare prioriteringar
sker och att den faktiska nyttoeffekten av vidtagna atgéarder okar.
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Bilagor, forteckning
1. Nuvarande organisation
Fordelning mandat vid forandrat antal ledamoter 1 kommunfullméktige
Protokoll 2017-04-26
Protokoll 2017-06-08
Protokoll 2017-08-15
Protokoll 2017-11-01
Protokoll 2017-11-30
Protokoll 2018-01-23
Riktlinjer for delegation

WXL
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-30

(16) N&mnd.2024.2

Anmalan till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.90.90.9.9.90.0.90.90.90.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXX XXX

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-30

(17) N&mnd.2024.1

Information till kommunstyrelsen och utskotten

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.90.90.9.9.90.0.90.90.90.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXX XXX

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-30

(18) N&mnd.2024.3

Fragor

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.90.90.9.9.90.0.90.90.90.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXX XXX

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



	Föredragningslistan
	1. Godkännande av slutrapportering projekt Ringgården
	    1.1 Tjänsteskrivelse
	2. Godkännande av slutrapportering projekt Ångbåtskajen 
	    2.1 Tjänsteskrivelse
	3. Regional bytespunkt i Ringarum (RÖ 2024-8157)
	    3.1 Protokoll 2024-09-11 - KSAU § 80
	    3.2 Regional bytespunkt i Ringarum
	4. Remiss regionalt trafikförsörjningsprogram för Östergötland 2040
	    4.1 Protokoll 2024-09-11 - KSAU § 81
	    4.2 Tjänsteskrivelse
	    4.3 Remissvar
	    4.4 Missiv remiss
	    4.5 Sammanfattning revidering.pdf
	    4.6 Remissversion.pdf
	5. Skärgårdsprogram för Kalmar och Östergötlands län
	    5.1 Protokoll 2024-09-11 - KSAU § 75
	    5.2 Tjänsteskrivelse
	    5.3 Remissvar Skärgårdsprogram för Östergötland och Kalmar län.docx
	6. Uppdrag - Utvärdering av 2024 års verksamhet för turistinformation samt årets värdskap för gästhamn och ställplatser i Valdemarsviks centrum
	    6.1 Protokoll 2024-09-11 - KSAU § 76
	    6.2 Tjänsteskrivelse
	    6.3 Protokoll 2024-08-14 - KSAU § 68
	7. Ekonomisk uppföljning 2024
	8. Delårsrapport per 31/7 2024
	    8.1 Protokoll 2024-09-11 - KSAU § 72
	    8.2 Tjänsteskrivelse
	    8.3 Delårsrapport ver 2.0 KS.docx
	9. Inriktningsbeslut för långsiktiga ekonomiska anpassningar
	    9.1 Tjänsteskrivelse KS 2024-09-30 
	    9.2 Protokoll 2024-06-17 - KS § 94
	10. Upphävande av inriktningsbeslut om gemensam överförmyndarnämnd i östra Östergötland 
	    10.1 Tjänsteskrivelse
	    10.2 Protokoll 2022-08-29 - KF §120
	11. Föreningsstöd Investerings- och upprustningsstöd 2024
	    11.1 Protokoll 2024-09-11 - KSAU § 78
	    11.2 Tjänsteskrivelse
	    11.3 Ansökan investerings- och upprustningsstöd Gryts JUF avd Bygdegårdsförening
	    11.4 Ansökan Investerings och upprustningsstöd Waldemarsviks Segelklubb
	    11.5 Ansökan Komplettering Gryts JUF
	12. Föreningsstöd Driftstöd 2024
	    12.1 Protokoll 2024-09-11 - KSAU § 79
	    12.2 Tjänsteskrivelse
	    12.3 Ansökan Driftstöd Gryts JUF avd. Bygdegårdsförening
	    12.4 Ansökan Komplettering Gryts JUF
	    12.5 Ansökan Driftstöd Östra Ed Tryserums Bygdegårdsförening.pdf
	    12.6 Ansökan Komplettering Östra Ed Tryserums Bygdegårdsförening
	13. Partistöd 2025
	    13.1 Protokoll 2024-09-11 - KSAU § 77
	    13.2 Tjänsteskrivelse
	    13.3 Antagna regler för partistöd
	    13.4 Redovisning av partistöd 2024 Vänsterpartiet
	    13.5 Redovisning av partistöd 2024 Sverigedemokraterna
	    13.6 Redovisning av partistöd 2024 Socialdemokraterna
	    13.7 Redovisning av partistöd 2024 Moderaterna
	    13.8 Redovisning av partistöd 2024 Landsbygdspartiet
	    13.9 Redovisning av partistöd 2024 Kristdemokraterna
	    13.10 Redovisning av partistöd 2024 Centerpartiet
	14. Översyn av politisk organisation samt översyn av arvodesbestämmelser inför mandatperioden 2027-2030
	    14.1 Protokoll 2024-09-11 - KSAU § 73
	    14.2 Tjänsteskrivelse
	    14.3 Översyn 2018 rapport
	15. Anmälan till kommunstyrelsen
	16. Information till kommunstyrelsen och utskotten
	17. Frågor



