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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ar 2023 var for Valdemarsviks kommun ett ar ett besvarligt ar sett ur ett ekonomiskt perspektiv.

Ett hogt inflationslage och under aret stigande rantor har satt den kommunala ekonomin under hard
press. Detta kombinerat med en forsamrad konjunktur med en svagare utveckling av
skatteintékterna har inneburit att nettokostnaderna har 6kat mer &n skatteintékterna.

Tyvarr har det resulterat i att kommunen redovisar ett negativt resultat pa 14,8 miljoner och med ett
balanskravsresultat efter justering av reavinster pa -19,4 miljoner. Det negativa
balanskravsresultatet hanteras genom disponering ur resultatutjamningsreserven.

Det tuffa ekonomiska laget som varit under 2023 ser ut att halla i sig &ven under de kommande
aren. De besparingsatgéarder som pabdrjats under 2023 kommer att behova arbetas vidare med och
aven kompletteras med ytterligare atgarder. Valdemarsviks kommun maste fortséatta med
anpassning av sin verksamhet for att skapa en ekonomi i balans. Detta for att ha resurser till att
utveckla kommunen, skapa forutsattningar for att vanda trenden med vikande invanarantal samt att
ha utrymme att goéra de nédvéndiga investeringarna som vantar.

Det storsta investeringsprojektet som pagatt under aret ar renoveringen av Ringgarden, vilket
innebar att en lang process har kommit i mal och 30 stycken moderna vard och omsorgsplatser
skapats.

| dessa tider med ett stort fokus pa kommunens pressade ekonomi far man inte glomma vilken stor
och differentierad och vélfungerande verksamhet som Valdemarsviks kommun bedriver.

Arsredovisningen ger en god bild éver kommunens breda och omfattande uppdrag och all den goda
service som erbjuds kommuninvanarna.

Och den verksamheten skapas framfor allt av vara medarbetare det ar de insatserna som skapar
innehallet i denna arsredovisning, sa avslutningsvis ett stort tack till alla medarbetare for era
insatser under 2023.

Per Hollertz
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncerntabell
Koncernen, Mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat -19,4 16,3 21,6 16,8 -15,5
Eget kapital 166,6 183,6 210,6 228,0 213,2
Balansomslutning 564,1 619,5 589,9 586,4 664,8
Kommunen

Resultat (mnkr) Kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat -18,7 16,7 26,6 17,2 -14,8
Balanskravsresultat -19,1 14,0 23,6 16,6 -19,4
Budgetavvikelse totalt -31,9 +8,4 +11,5 +7,2 -14,8
Budgetavvikelse forvaltning/ sektorerna -28,2 -13,3 -6,4 -21,5 -31,9
Finansnetto -0,1 -0,8 -0,9 -1,0 -4,0
Nettoinvesteringar 25,4 61,4 36,0 48,2 87,1
Laneskuld 192,8 227,8 242,8 228,3 303,3%)
Invanarantal 2019 2020 2021 2022 2023
Befolkning 31/12 7873 7737 7 660 7 630 7 541
Flyttningsnetto -41 -95 -38 +23 -30
Fodelsenetto -43 -41 -39 -53 -59
Nyckeltal (procent) Kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader/ 104 96 96 97 102,0
skatteintékter och statsbidrag

Balanslikviditet 95 92 108 90 63
Soliditet 29 29 35 38,5 31,9

*) inklusive kortfristig del av langfristig skuld.
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Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet presenteras med utgangspunkt i nedanstadende bild. Dem
bestar av namndorganisationen inom den kommunala sektorn, tva helagda kommunala foretag
och ett kommunalférbund.

Den samlade kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen Andra féretag med

- dgarintresse
Koncernféiretag

Kommunimsest
ekonomiska forening

Kommumnstyrelsan

Social

VETAB

Myndighetsnamnd

myndighetznamnd

Koncernféretagen CVAB (Centrumhuset i Valdemarsvik Aktiebolag) och VETAB (Valdemarsviks
Etalbleringsaktiebolag) ags till 100 % av Valdemarsviks kommun.

Raddningstjansten Ostra gétaland ar ett kommunalférbund dar Valdemarsviks andel uppgar till
2,2%. Ovriga kommuner som ingér i férbundet ar Linkdping, Atvidaberg, Norrkdping och
Soderkoping. Andelen i forbudet &ar beraknat per invanare.

Kommunens andel i Kommuninvest ekonomiska férening uppgar till ca 0,06 %.
Nagra forandringa i koncernstrukturen har ej skett. Se vidare not 12 till balansrakningen.

Politisk organisation

Kommunfullmaktige .
[ Fullmdktiges heredningar ] g

[ Walndm nd ] [ KEommunstyralse ] [ Milji och bypgniimnd ] [ Social myndighetsnimnd ]

[ Stivd- och omsangsutskott ]

[ Barn- och uthildningsutskott ]
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Kommunfullmaktige &r Valdemarsviks kommuns hdgsta beslutande organ och dess uppgifter
framgar av kommunallagen. Till fullméktig kan knytas beredningar.

Revisorerna ar oberoende och granskar objektivt och sjalvstandigt kommunens alla verksamheter
samt prévar om de bedrivs enligt god redovisningssed. | uppdraget ingar aven att granska de
kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige och ansvarar genom sin forvaltning for att
fullméktiges uppdrag verkstalls och foljs upp. Styrelsen har hand om samtliga verksamheter som
fullméaktige beslutat att inte lagga pa annan namnd, bolag, stiftelse eller férening. Under
kommunstyrelsen finns tre stycken utskott.

Milj6- och byggnamnden fullgér kommunens myndighetsutdvande uppgifter inom byggvasende
och Over byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen samt inom miljo- och
halsoskyddsomradet. Namnden beslutar enbart i &rende som utgdr myndighetsutovning gentemot
enskilda och juridiska personer.

Sociala myndighetsnamnden fullgér kommunens myndighetsutévande uppgifter inom, individ-
och familjeomsorg, aldreomsorg, stdd och service till funktionshindrad och alkohollagstiftning.
Namnden beslutar enbart i arenden som utgér myndighetsutévning gentemot enskilda och
juridiska personer. Kommunstyrelsen har ansvaret for de 6vergripande styrdokumenten inom
namndens verksamhetsomrade.

Valnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val till riksdagen, region- och
kommunfullmaktige, Europaparlamentet samt folkomrdstningar m.m.

Overformyndaren har till uppgift att utéva tillsyn éver formyndare, gode man och forvaltare.

Forvaltningsorganisationen 2023

Forvaltningsorganisationen bestar av tre sektorer. Kommundirekttren ar forvaltningschef och
kommunens hogsta tjansteman. Varje sektor leds av en sektorchef. Under 2023 har sektor service
och samhallsbyggnad letts av kommundirektéren,

N Service och
Stad och omsorg samhallsbyggnad

: =D
()
- =
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Kommunernas forutsattningar

Kommunsektorn visar negativa resultat bade 2023 och 2024, skriver Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Detta beror i huvudsak pa kraftigt htjda pensionskostnader och prisdékningar som i
kombination med hdga rantor ger tuffa ekonomiska férutsattningar. Kommunerna ar inne i en fas
dar beslut maste fattas om hur en anstrangd ekonomi ska hanteras bade pa kort och pa lang sikt.

Samtidigt som de ekonomiska problemen ar omfattande &r kompetensférsorjningen redan nu en
av de storsta utmaningarna i sektorn. De langsiktiga behoven i valfarden vaxer nar antalet
invanare éver 80 ar blir allt fler och problemen med att hitta arbetskraft kommer att 6ka,
Kommunerna forvantas ocksa gora en storre insats for att forebygga kriminalitet, skala upp
krisberedskapen och bidra till den grona omstéllningen.

De senaste arens inflations- och ranteuppgang har lett till ekonomisk inbromsning och svensk BNP
har fallit. | slutet av aret kunde en nedgang av inflationen skonjas. Men den hdgre prisnivan och
ranteutgifterna lar besta. Sysselsattningen i Sverige har under aret legat kvar pa en hdg niva.
Skatteunderlaget sjonk i reala termer under aret.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Sverige 6kar om an i betydligt lagre takt an fér nagot ar sedan. For Valdemarsviks
kommun &r det annorlunda. Har har befolkningen minskat stadig sedan 2018 da kommunen hade
7 956 invanare efter en femarsperiod av befolkningsdkning. Antalet invanare per den sista
december 2023 var 7 541 (7 630). Det lagsta antalet invanare kommunen haft tidigare var 2013
med 7 585. Den demografiska forandringen i kommunen ar stor och antalet personer éver 80 ar
kommer att 6ka kraftigt under de narmaste aren.

Invanarantal 2019 2020 2021 2022 2023
Befolkning 31/12 | 7 873 7737 7 660 7 630 7541
Flyttningsnetto -41 -95 -38 +23 -30
Fodelsenetto -43 -41 -39 -53 -59

Med nuvarande indelning hade Valdemarsviks kommun 12 085 invanare 1950, 9 303 invanare
1980 och 7 760 invanare 2010.

Arbetsmarknad, néaringsliv och kompetensférsoérjning

Arbetsmarknaden for&ndras i allt snabbare takt och blir allt mer kunskapsintensiv och
specialiserad. Detta 6kar mdjligheten till arbete for vissa samtidigt som de grupper som redan idag
har svag stallning pa arbetsmarknaden hamnar &n langre fran ett arbete. Pa sikt kan det leda till
okade kostnader for kommunen i form av 6kat ekonomiska bistand och 6kat behov av
vuxenutbildning. Utmaningar finns ocksa i att fler individer behover yrkesvéaxla eller vidareutbilda
sig for att mota arbetsmarknadens behov. Fler behdver fullfélja sin gymnasieutbildning samtidigt
som vuxenutbildningen behdver méta behovet av ratt arbetsmarknadsutbildningar.

Finansiella risker

Ranterisk ar risken att vardet pa tillgangar och skulder férandras pa ett oférdelaktigt vis da
rantenivaer andras. Ranteomsattningsrisk ar risken att kommunkoncernens skuld omsatts till
oférdelaktiga rantor. Genom att skuldportfoljen ar strukturerad pa ett sddant satt att kapitalforfallen
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far en tillfredsstéllande spridning éver tiden minskas risken for rantesvangningar. En annan
finansiell risk ar en likviditetsrisk, det vill sdga risken att det inte finns egna medel att finansiera
framtida investeringsbehov eller risken att de I6pande utbetalningarna inte kan tdckas. Kommunen
behover darfor arbeta aktivt med likviditetsplanering, prioriteringar av investeringar samt ha ett
resultat som matchar framtida investeringsbehov.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ingen egen pensionsmedelsforvaltning. Kommunfullméktige har beslutat att
kommunen ska hantera och tillskapa medel for pensionsreserver i egen balansrakning, dar det ar
ekonomiskt mojligt. Under 2011 avsattes 4,0 mnkr som en del i eget kapital varav 2,8 mnkr senare
har disponerats. | bérjan av 2019 beslutade kommunfullméktige om en ny pensionspolicy och i
samband med detta beslutades aven att kommunen ska forsékra upparbetad och nyintjanad
formansbestamd alderspension. Detta beslut verkstalldes under 2019. Merparten av
pensionsavsattningarna i balansrakningen forsakrades da. Kvarvarande ca 12 mnkr utgors av
pensioner till ett antal individer och pensionsformaner som inte omfattas av férsakringen.
Merpatern kopplat till PA-KL och aldre avtal.

Nedanstaende tabell avser pensioner inklusive I6neskatt.

Pensionsforpliktelser, mnkr 2020 2021 2022 2023
Avséttning for pensioner 10,4 10,8 11,5 12,2
Ansvarsforbindelser 163,4 161,1 155,3 157,6
Total pensionsforpliktelse i balansrakning 173,8 171,9 166,8 169,8
Pensionsforpliktelse i forsakring 21,9 24,6 25,9 34,8
Summa pensionsforpliktelser 195,7 196,5 192,7 204,6
Forvaltade pensionsmedels 29,5 31,8 30,9 42,8
marknadsvarde, forsakringskapital

Pensionsreserv (del av eget kapital) 1,2 1,2 1,2 1,2
Aterlanade medel 165,2 164,7 161,8 161,8
Konsolideringsgrad 15 % 16 % 16 % 21%

Héandelser av vasentlig betydelse

Aret praglades av att en nyvald kommunstyrelse pabdrjade sitt arbete i januari. Styrelsens
ordférande kommer fran (M) som i samarbete med SD, KD och LPo bildar en majoritet. Den allt
svagare ekonomin paverkade i hog grad styrelsens arbete.

Forsaljning av tomter m.m.

En exploaterad fastighet séldes under ret. Férséljningen av stationshuset och stallet i Aby
avslutades under aret.

Kyrkvagen 4

Ett av kommunens storre projekt under senare ar har varit ombyggnationen av f.d Ringgarden i
Ringarum. | januari 2024 invigdes det ombyggda sarskilda boendet och nu vid namnet Kyrkvéagen
4 som ar adressen i Ringarum. Boendet innehaller 30 moderna platser och &r belaget centralt i
Ringarum.

Ny kommundirektor
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Under aret avslutade Karl Ohlander sin tjanst som kommundirektér och kommunens Barn- och
utbildningschef Kristina Lohman tog éver uppdraget med ett t.f forordnande.

Genomlysning av sektor Stéd och omsorg

Externa konsulter har genomfért en omfattande genomlysning av sektor Stdéd och omsorgs
verksamhet. Ett flertal forslag pa forbattringsomraden har levererats men dven en
konsekvensbeskrivning av kommunens forandrade demografiska forutsattningar nar allt fler blir
over 80 ar i kommunen.

Pensioner

Kommunens totala kostnader for pensioner 6kande med 23,5 mnkr mellan 2022 och 2023. Fran
30,8 mnkr till 54,3 mnkr. Okningen i verksamheterna var 14,2 mnkr varav 9,3 mnkr var
kompenserat i budgeten. Okningen pa finansférvaltningen var 9,3 mnkr varav 1,8 mnkr var
kompenserat i budgeten.

Besparingsarbete

Andra halvan av aret har praglats av ett tydligt besparingsarbete som kommer att paga en bra bit
over arsskiftet. Dartill har kommundirektoren fatt i uppdrag att géra en 6versyn av
forvaltningsorganisationen.

Tvister

Inga vasentliga rattstvister i kommunen pagar.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunallagen utgér grundpelaren for kommunens styrning. Utdver lagen har varje namnd ett
reglemente att forhalla sig till. Kommunstyrelsen har ett ansvar for att samordna kommunens
verksamhet pa en dvergripande niva, detta ansvar inkluderar en uppsiktsplikt 6ver évriga
namnders verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen ska folja de frdgor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning och fortldpande folja upp de faststéllda malen
och aterrapportera till kommunfullméktige.

Den 6vergripande styrningen sker enligt "Styrmodell for Valdemarsviks kommun", KF 8§51 2020-05-
25.

Styrning av koncernen

Kommunfullméktige tillsatter representanter till bolagens styrelser. Kommunen styr aven bolagen
genom agardirektiv. Bolagens styrelser skall inhamta stallningstagande fran Valdemarsviks
kommunfullmaktige infor beslut av principiell karaktar och av stdrre vikt.

Budgetprocessen

Budgetprocessen sker enligt styrmodellen med ett rambeslut under tidig sommar och beslut om
nastkommande ars mal & budget senast under november i kommunfullméaktig.

Uppfoljningsprocessen
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Uppfolining av ekonomi, mal och verksamhet sker dels genom arsredovisning per den 31/12 och
delarsbokslut per den 31/7 samt genom en storre uppfoljning per den 30/4, For 6vriga manader
sker en enklare ekonomisk uppfoljning med avvikelserapportering kring malen.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt bestar enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) av att ha
uppsikt dver dvriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. |
uppsiktsplikten ingar aven att styrelsen ska ha uppsikt 6ver sadan avtalssamverkan som sker
enligt 9 kap. 37 8 kommunallagen eller enligt annan lag eller forfattning. Styrelsen ska vidare ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och féreningar samt
i kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. For hela
kommunstyrelsens verksamhet finns en gemensam internkontrollplan. Det beslutas arligen om
planen och den foljs upp i samband med arsredovisningen da dven beslut om nastkommande plan
tas. Ovriga namnder ska anta egna internkontrollplaner.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Den samlade bedémningen av god ekonomisk hushallning inkluderande samtliga inriktningsmal &r
att god ekonomisk hushallning inte uppnatts. Detta framfor allt pa grund av den svaga
maluppfyllelsen for de finansiella malen

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning
Inriktningsmal "Den resurseffektiva kommunen"

Valdemarsviks kommun ska ha en god ekonomisk hushallning genom att kommunens resurser ska
anvandas effektivt och dar de gor storst nytta, invanarnas skattemedel skall hanteras med stor
forsiktighet. For att kommunen skall kunna moéta framtiden sa kravs att kommunens verksamheter
har en kostnadsutveckling under kontroll och att kommunen kan finansiera sa stor andel av
kommunens investeringar som mojligt med egna medel. Malet ar att kommunens ekonomi skall
vara sa god att den ger mdjlighet till en skattesankning.

Under inriktningsmalet "Den resurseffektiva kommunen" uttrycks de finansiella malen for god
ekonomisk hushallning i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

e Kommunen ska uppna budgeterat éverskott for koncernen.
e Kommunen ska finansiera minst 50% av de aktuella investeringarna utan att lana.
e Kommunens ekonomi ska vara sa god att den ger mgjlighet till skattesankning.

Tidigare har aven malet om ett 6verskott pa 1,5% av kommunens intakter i form av skatter och
generella statshidrag uttryckts samt mal om oforandrad soliditet och skattesats.

Resultatet var budgeterat till 0,0 mnkr och i bokslutet redovisas ett resultat pa -14,8 mnkr.

Investeringarna uppgick till totalt 87,1 mnkr och arets nyupplaning till 75,0 mnkr. Detta betyder att
86% av investeringsutgifterna finansierades via nyupplaning.

Soliditeten har minskat fran 38,5 % till 32,0 %. Inraknat pensionsskulden inom linje uppgar
soliditeten till 8,2% (12,1%)

Sammantaget har inget av de finansiella malen for god ekonomisk hushallning uppnatts under
aret.
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Arets resultat

Mnkr 2023 2022 Skillnad Budget Budget
'Valdemarsviks kommun 2023 Avvikelse

Verksamhetens intékter 140,5 137,4 +3,1 140,0 +0,5
Verksamhetens kostnader -697,2 -652,3 -44.9 -668,9 -28,3
Netto -556,7 -515,0 -41,7 -528,9 -27,8
Avskrivningar -21,5 -20,6 -0,9 -22,0 +0,5
Verksamhetens netto -578,2 -535,6 -42.6 -550,9 -27,3
Skatteintakter 379,9 367,7 +12,2 370,7 +9,2
Generella statsbidrag och 187,5 186,1 +1,4 185,2 +2,3
utjdmning

Fiansiella intakter 1,6 1,0 +0,6 1,0 +0,6
Finansiella kostnader -5,6 -1,9 -3,7 -6,0 +0,4
Arets resultat -14,8 17,4 -32,2 0,0 -14,8

Koncernen Valdemarsviks kommun

| koncernen Valdemarsviks kommun ingar forutom modern kommunen de bada aktiebolagen
Centrumhuset i Valdemarsvik AB (CVAB) och Valdemarsvik Etablerings AB (VETAB). Bada
bolagen &r fastighetsbolag utan egen anstalld personal. CVAB &ger och forvaltar Sjohuset och
Funkishuset. VETAB &ger och forvaltar kommunhuset Strémsvik. Endast CVAB har externa

hyresgaster.

VETAB redovisar ett nollresultat och har per 20231231 en balansomslutning pa 7,2 Mkr.

CVAB redovisar en forlust pa 0,7 Mkr och har per 20231231 en balansomslutning pa 32,2 Mkr.
Orsaken till forlusten ar den laga uthyrningsgraden i Sjohuset. Uthyrningsgraden forvantas 6ka

under ar 2024.

Nettokostnader och skatteintakter

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan I6pande intakter
och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt an skatteintakter

och statsbidrag.

Utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter inklusive generella statsbidrag 2018 - 2022 och
exklusive jamforelsestérande poster.
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Diagram: utvecklingen av nettokostnader och skatteintékter inklusive generella statsbidrag
exklusive jamforelsestdérande poster.

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna
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Diagram: Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag

Ovanstaende diagram visar nettokostnadernas andel av skatteintakterna och generella
statsbidrag. Diagramet beskriver hur stor del av skatteintakerna som atgar till den lopande
verksamheten. Resterande upp till 100% kan kommunen anvanda till finansiering eller till
finanansiellt sparande. Diagrammet visar nettokostnadsandelen inklusive avskrivningar och i andra
linjen exklusive avskrivningar.

Budgetfdljsamhet for drift och investeringar

Mnkr Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse

Barn, Utbildning och Arbetsmarknad 193,4 190,2 +3,2
Stdd och Omsorg 246,5 271,8 -25,3
Service och samhéllsbyggnad 83,0 91,9 -8,9
Raddningstjansten 7,4 7,6 -0,2
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Mnkr Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse

Politisk organisation 3,1 3,7 -0,6
Overférmyndare 1,4 1,5 -0,1
Revisorerna 0,8 0,8 0,0
Summa 535,6 567,5 -31,9
Finansforvaltning 535,6 552,7 +17,1
Avrets resultat 0,0 -14.8 -14,8

Investeringar och dess finansiering

Arets investeringar uppgick totalt till 87,1 mnkr. Ringgardens ombyggnad var den helt dominerande
och uppgick till 60,2 mnkr 2023. Andra stora investeringar under aret var ombyggnaden av Sandvik
reningsverk 3,1 mnkr och investeringar i anlaggningar och pumpstationer inom VA-verksamheten
2,9 mnkr. Lanefinansieringsgraden har varit hog under aret vilket framgar av kassaflédesanalysen.
Sammantaget har drygt 86% av investeringsutgifterna lanefinansierats.

Pensionsskuldens utveckling

Pensionsskulden redovisas enligt "blandmodellen” vilket innebar att pensioner intjanade fore 1998
ligger utanfor balansrakningen, som en ansvarsforbindelse. Skulden i sin helhet berdknas av KPA-
pension. Den totala pensionsskulden i balansrakningen uppgar till 169,8 mnkr.. Det ar en 6kning
jamfort med 2022 da den lag pa 166,8 mnkr men en minskning med narmare 10,0 mnkr sedan
2019. Under 2028 minskade skulden med 37,0 mnkr d& kommunen gick 6ver till en
forsakringslosning. | forhallande till det egna kapitalet 6kade skulden ordentligt under 2023.

Soliditet

Kommunens eget kapital uppgar den sista december 2023 till 212,2 mnkr (227,0) vilket innebar en
soliditet om 32,0% (38,5%). Inklusive pensionsskulden inom linje uppgar soliditeten till 8,2%
(12,1%).

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den visar hur stor del av de
totala tillgangarna som kommunen &ger, dvs det egna kapitalet i forhallande till tillgangarna. De
faktorer som paverkar soliditeten &r resultatutvecklingen samt tillgangarnas och skuldernas
forandring. Den negativa forandringen beror dels pa kraftigt 6kad balansomslutning till foljd av
stora investeringar och dels pa det svaga resultatet.
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Diagram: Soliditet 2019-2023
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Vatten- och avloppsverksamheten samt renhallningsverksamheten

Kommunen bedriver tva stycken helt avgiftsfinansierade verksamheter. Vatten- och
avloppsverksamheten har en sarredovisning och en balansrakning med ett upparbetat eget kapital.
Detta innebar att arets resultat fors som en skuld till Va-kollektivet. Nar det kommer till
renhallningsverksamheten har verksamheten genererat underskott med sammanlagt -6,2 mnkr
under den senaste femarsperioden. Nagon skuld till kollektivet att balansera mellan aren foreligger
saledes inte.

Kéanslighetsanalys

Kommunen har inga borgensataganden, vare sig till de kommunala bolagen eller till externa
foreningar eller féretag.

Kommunalskatten uppgar till 22:48 och en forandring med en krona skulle innebara en okad intakt
med 17,7 mnkr 2025. Den prognostiserade befolkningsminskningen med -40 invanare per ar
innebar minskade skatteintéakter och generella statsbidrag med -2,9 mnkr/ar.

Kommunens rantekanslighet okar i takt med att den externa upplaningen ékar. Kommunens
laneskuld hos Kommuninvest uppgar vid bokslutstillfallet till 303,3 mnkr och i januari 2024 till 323,3
mnkr. En 6kning av den genomsnittliga rantan som vid arsskiftet lag pa 1,7 % med en
procentenhet 6kar kommunens kostnader med 3,2 mnkr,

Finansiering

Under aret har 37,0 mnkr i 1an omsatts och 75,0 mnkr nyupplanats hos Kommuninvest. Ytterligare
20,0 mnkr nyupplanades den 29 januari 2024.

Langfristig upplaning hos Kommuninvest

Lanenummer Belopp mnkr Réntetyp
KI_112715 50,00 Fast
KI_118960 15,00 Fast
Kl_125249 20,00 Fast
Kl_128417 20,00 Rorlig
KI1_129973 16,30 Rorlig
Kl_133430 15,00 Fast
KI_133673 20,00 Fast
KI_139059 15,00 Rorlig
K1_143898 20,00 Fast
Kl_153454 12,00 Rorlig
Kl_154207 15,00 Fast
KI_156967 15,00 Fast
KI_159171 15,00 Rorlig
Kl_159325 25,00 Fast
K1_160906 30,00 Fast
Summa 303,30
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Kommunen hanterar de kommunala bolagens laneskulder genom att ta upp lan i eget namn och
vidareutlana till bolagen. | laneskulden ingar férmedlade till Centrumhuset AB och VETAB
motsvarande langfristiga fordringar pa bolagen med 33,4 mnkr.

Diagram: Kommunens externa laneskuld hos kommuninvest
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Diagram: utvecklingen av finansiella intdkter och kostnader
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De finansiella kostnaderna bestar av rantor pa laneskulden 4,4 mnkr, ranta pa pensionsavsattning
1,0 mnkr och dvriga bankkostnader mm 0,6 mnkr,

De finansiella intéakterna bestar av rantor pa lan till koncernforetagen 0,3 mnkr, rantor fran
Kommuninvest 0,1 mnkr och 6vriga finansiella intakter sdsom utdelningar och ranta pa bankkonton
0,6 mnkr.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Balanskravet innebar att intakterna ska overstiga kostnaderna, saval i budget som i
15
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arsredovisning. Uppkommer &nda ett negativt resultat ska detta aterstallas inom tre ar.

Balanskravsutredning (mnkr)

Tabell
Balanskravsutredning, Mnkr
Arets resultat enligt resultatrékning -14,8
Justering for reavinster -4,6
Avsattning till resultatutjamningsreserv 0,0
Disposition av resultatutjgmningsreserv 194
Arets balanskravsresultat 0,0

N&agot negativt balanskrav fran tidigare ar finns inte att ticka. Arets balanskravsresultat uppgar till
0,0 mnkr da resultatutiamningsreserven utnyttjas.

Resultatutjdmningsreserv

Enligt lagstiftning finns mojlighet att avsatta medel till en resultatutjamningsreserv som far
anvandas for att utjamna intdkter over en konjunkturcykel. For Valdemarsviks del ror det sig om
resultat Overstigande tva procent av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Maxtaket for reserven ar 5% av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Den ingaende resultatutjamningsreserven uppgar till 27,7 mnkr.
For ar 2023 uppgar balanskravsresultatet till -19,4 mnkr. Detta técks via disposition av
resultatutiamningsreserven med 19,4 mnkr. Kvar av reserven ar da 8,3 mnkr.

Vasentliga personalforhallanden

Nyckeltal personalomradet 2022 2023
Antal tillsvidareanstéllda 596 617
Antal kvinnor 486 501
Antal méan 110 116
Medelalder 48 ar 48
Antal tillsvidareanstéllda som arbetar | 76% 7%
heltid

Medelsysselséttningsgrad 94,76% 95%
Frisknérvaro 34,61% 40,58%
Langtidsjukfranvaro 23,88% 28,99%
Sjukfranvaro total 7,52% 7,34%
Arbetssjukdom 5 4
Fardolycksfall 12 6
Krankningar 22 19
Olycksfall 73 63
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Nyckeltal personalomréadet 2022 2023
Riskobservationer 62 41
Tillbud 153 94
Medelldn kvinnor 31840 32858
Medellon man 33443 35766
Personalomsattning 12,9% 11,43%

lglgé:é(eltal siiiianyalio kvinnor man totalt
<=29ar 8,13% 6,51% 8,21%
30-49 ar 7,78% 4,73% 7,04%
<=50ar 8,26% 3,00% 7,41%
Totalt 8,13% 4,61% 7,34%

Forvantad utveckling

Den lagkonjunktur med stigande inflation och rantor som Sverige gatt in paverkar kommunens
resultat och forutsattningar aven de kommande aren. Detta medfor kraftigt 6kade
pensionskostnader som lar besta 6ver 2024. Prisokningarna for med sig att verksamheterna far
okade kostnader som ar svara att forutse.

Ekonomi

Under 2024 kommer ett omfattande besparingsarbete att paga. Budgeten visar pa underskott om
10,9 mnkr och utéver det finns besparingar inlagda om 21,0 mnkr. Till detta kommer flera
strukturella forandringar varav arbetet med en ny skolorganisation och dversynen av
arbetsmarknadsenheten kommit langst. Genomfort ar den forsta forandringen inom sarskilda
boenden dar Gusums aldreboende samt en avdelning pa Vammarhojden tomstalls samtidigt som
Kyrkvagen 4 6ppnar med trettio platser.

Styrning och ledning

En genomlysning av ekonomistyrningen har skett i slutet av 2023 och bérjan av 2024. Flera
forbattringsforslag har lamnats och arbetet med att utveckla styrningen med klara och tydliga
ansvarsforhallanden och uppdrag kommer att paborjas under 2024.

Befolkning

Befolkningsprognosen pekar mot en minskning med ca 40 invanare per ar under de narmaste tio
aren. Samtidigt 6kar andelen personer éver 80 ar mycket kraftigt.

Kompetensutveckling

Med den relativt hdga medelaldern (48 ar) sa kan personalomsattningen komma att 6ka nagot. Det
ar viktigt att satsa pa kompetensutveckling for att behalla och starka befintliga medarbetare..
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Finansiella rapporter

Resultatréakning

RESULTATRAKNING Kommunen Sammanstalld
(belopp i mnkr) 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intékter not 1 140,5 137,4 141,9 138,9
Verksamhetens kostnader not 2 -697,2 -652,2 -696,6 -651,9
Avskrivningar not 2 -21,5 -20,6 -23,6 -22,7
Verksamhetens nettokostnader -578,2 -535,4 -578,3 -5635,8
Skatteintakter not 3 379,9 367,7 379,9 367,7
Skatteutjamning not 4 159,0 159,5 159,0 159,5
Fastighetsavgift not 4 28,5 26,5 28,5 26,5
Summa skatteintakter och bidrag 567,4 553,7 567,4 553,8
Finansiella intakter not 5 1,6 1,0 1,0 0,7
Finansiella kostnader not 6 -5,6 -1,9 -5,6 -1,9
Summa finansnetto -4,0 -0,9 -4,6 -1,2
Resultat foére extraordinara poster -14,8 17,4 -15,5 16,8
Extraordindra intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Skatt p& arets resultat 0 0 0 0
ARETS RESULTAT not 7 -14,8 17,4 -15,5 16,8
Kassaflédesrapport

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Sammanstalld
(belopp i mnkr) 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -14,8 17,4 -15,5 16,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,7 0,6
- Av- / Nedskrivningar 21,7 22,3 23,8 24,4
- Avsattningar pensioner 0,6 0,7 0,6 0,7
- Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Justering for rérelsekapitalférandring not 8 56,6 -10,3 61,7 -11,5
Kassaflode fran I6pande verksamhet 63,8 30,0 71,0 30,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillg not 9 -87,1 -48,2 -88,1 -49,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillg 11 0,1 11 0
Investering i finansiella anlaggningstillg -0,8 -0,2 -0,8 -0,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillg 5,5 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -81,3 -48,3 -87,8 -49,1
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KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Sammanstalld

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Nyupptagna lan 20,0 0 20,0 15,0
Amortering av skuld 0 -14,5 0 -14,5
Okning 6vriga langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 20,0 -14,5 20,0 -14,5
Arets kassaflode 2,5 -32,8 3,2 -32,7
Likvida medel vid arets borjan 22,4 55,3 24,9 57,6
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 24,9 22,5 28,1 24,9

Balansrakning

BALANSRAKNING
Kommunen Sammanstalld
(belopp i mnkr) 31- 2023 2022 2023 2022
dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar not
10
Mark, byggnader, tekniska anlaggn 402,1 393,3 4345 428,4
Maskiner och inventarier 22,3 21,6 24,2 23,1
Pagaende nyanlaggningar 80,5 19,2 81,8 19,3
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Langfristiga fordringar not 33,4 38,9 0 0
11
Véardepapper och andelar not 9,7 8,9 8,7 7,9
12
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa anlaggningstillgangar 548,0 481,9 549,3 478,8
Omsattningstillgangar
Forrad 11 0,3 1,1 0,3
Exploateringsfastigheter not 0,1 0,1 0,1 0,1
13
Kortfristiga fordringar not 89,4 85,4 86,2 82,3
14
Kassa och bank 24,9 22,4 28,1 24,9
Summa omsattningstillgangar 115,5 108,2 115,5 107,6
SUMMA TILLGANGAR 663,5 590,1 664,8 586,4
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital not 212,2 227,0 213,2 228,0
15

darav arets resultat -14,8 17,4 -15,5 16,8

Summa eget kapital 212,2 227,0 213,2 228,0

Avsattningar not
16

Avsattningar pensioner 12,2 115 12,2 115

Summa avsattningar 12,2 115 12,2 115

Skulder

Langfristiga skulder not 257,2 2311 257,3 2311
17

Kortfristiga skulder not 181,9 120,5 182,1 115,8
18

Summa skulder 439,1 351,6 439,4 346,9

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 663,5 590,1 664.,8 586,4

Ansvars- och borgensforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits

bland avsattningar och skulder not 157.,6 155,3 157,6 155,3
19

Borgensataganden not 0,0 0,0 0,0 0,0
20

Noter och redovisningsprinciper
NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld
2023 2022 2023 2022

Not 1 Verksamhetens intakter

Intakter enligt driftsredovisningen 140,5 137,4 1419 138,9

Eliminiering interna

mellanhavanden

Summa verksamhetens intékter 140,5 137,4 141,9 138,9

Not 2 Verksamhetens kostnader 2023 2022 2023 2022

Kostnader enligt driftsredovisningen -697,2 -652,3 -696,6 -651,9

Avskrivningar -21,5 -20,6 -23,6 -22,7

Nedskrivningar

Interna kostnader
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

-Darav jamforelsestorande post 0,0 0 0,0 0
Summa verksamhetens -718,7 -672,9 -720,2 -674,6
kostnader

Not 3 Skatteintakter 2023 2022 2023 2022
Preliminéra skatteintakter 371,9 356,3 371,9 356,3
Preliminér slutavréakning 2021 2,0 8,9 2,0 8,9
Slutavrakning 2022 6,0 0,0 6,0 0,0
Slutavrakning 2020 0,0 2,5 0,0 2,5
Summa skatteintakter 379,9 367,7 379,9 367,7
Not 4 Skatteutjdmning 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 120,3 110,3 120,3 110,3
Kostnadsutjamning 4.6 6,2 4.6 6,2
Regleringsbidrag 17,8 21,1 17,8 21,1
Regleringsavgift 0 0 0 0
Strukturbidrag 0 0 0 0
Utjamningsbidrag LSS 13,2 15,5 13,2 15,5
Fastighetsavgift 28,5 26,5 28,5 26,5
Generella Statsbidrag 3,1 6,4 3,1 6,4
Summa skatteutjdmning 187,5 186,0 187,5 186,0
Not 5 Finansiella intékter 2023 2022 2023 2022
Réanteintakter 0,9 0,7 1,0 0,7
Rénta férlagsbevis Kommuninvest 0 0 0 0
Rantor fran koncernforetag 0,7 0,3 0 0
Summa finansiella intakter 1,6 1,0 1,0 0,7
Not 6 Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Réntor pa lan -4.4 -1,5 -4.4 -1,5
Rantor pa pensionsavsattning -1,0 -0,2 -1,0 -0,2
Rantekostnad leverantdr och 6vrig -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
fin kostnad

Effekt av sankning 0 0 0 0
diskonteringsrantan RIPS-07

Summa finansiella kostnader -5,6 -1,9 -5,6 -1,9
Not 7 Arets resultat 2023 2022 2023 2022
Avstadmning mot balanskravet:

Arets resultat -14,8 17,4 -15,5 16,8
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld
Reservering av medel till 19,4 -0,1
resultatutjgmningsreserv
Justering for reavinster -4,6 -0,7
Arets balanskravsresultat 0,0 16,6
Not 8 Justering for 2023 2022 2023 2022
rorelsekapitalets foérandr
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga -4,0 -7,0 -3,8 -7,5
fordringar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga 61,4 -3,3 66,3 -4,0
skulder
Okning(-)/minskning(+) férrad/expl -0,8 0,0 -0,8 0,0
fastigheter
56,6 -10,3 61,7 -11,5
Not 9 Investering i materiella 2023 2022 2023 2022
anlaggningstillg
Arets utgifter exkl. -87,1 -48,2 -88,1 -49,0
miljésaneringsprojekt
Intékt/kostnad Toverumstippen 0 0 0 0
Kostnad Spanskivedeponin 0,0 0,0 0,0 0,0
-87,1 -48,2 -88,1 -49,0
Not 10 Materiella 2023 2022 2023 2022
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 585,1 554.,4 735,7 705,1
Arets investeringar 19,6 30,7 19,6 30,7
Arets forsaljningar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Utrangeringar/omklassificeringar -1,7 0,0 -1,7
Fardigstallt fran pagaende 2,1 0,0 2,1
Utbrytning investeringsinkomster 6,2 0,0 6,2
Vid arets slut 611,3 585,1 761,9 735,7
Ackumulerade avskrivningar 2023 2022 2023 2022
Vid arets borjan -184,2 -165,7 -257,8 -237,4
Arets avskrivnngar -17,3 -16,7 -19,1 -18,6
Arets forsaljningar -1,1 0,0 -1,1 0
Nedskrivningar -0,2 -1,8 -0,2 -1,8
Utrangeringar/omklassificeringar 1,2 1,2
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Vid arets slut -201,6 -184,2 -277,0 -257,8

Ackumulerade nedskrivningar 2023 2022 2023 2022

Vid arets borjan -7,6 -7,6 -50,4 -50,4

Arets nedskrivningar

Arets forsaljningar

Utrangeringar/omklassificeringar 0 0 0 0

Vid arets slut -7.6 -7,6 -50,4 -50,4

Bokfort restvarde vid arets slut 2023 2022 2023 2022

Markreserv 25,7 25,8 25,7 25,8

Verksamhetsfastigheter 216,9 220,0 216,9 220,0

Fastigheter affarsverksamhet 90,5 84,0 1229 118,2

Publika fastigheter 56,6 50,8 56,6 50,8

Fastigheter annan verksamhet 12,4 12,7 12,4 12,7
402,1 393,3 4345 427,5

Inventarier och maskiner 2023 2022 2023 2022

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 45,1 40,8 48,9 44 4

Arets investeringar 4.8 4,3 5,5 4,5

Arets forsaljningar -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

Utrangeringar/omklassificeringar 0,0 0,0 0 0,0

Vid arets slut 49,9 45,1 54,4 48,9

Ackumulerade avskrivningar 2023 2022 2023 2022

Vid arets borjan -23,5 -19,6 -25,8 -21,6

Arets avskrivnngar -4,1 -3,9 -4,4 -4,2

Arets forsaljningar 0 0 0 0

Nedskrivningar

Utrangeringar/omklassificeringar

Vid arets slut -27,6 -23,5 -30,2 -25,8

Ackumulerade nedskrivningar 2023 2022 2023 2022

Vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets nedskrivningar

Arets forsaljningar

Utrangeringar/omklassificeringar 0 0,0 0,0 0,0
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Vid arets slut 0 0,0 0,0 0,0

Bokfort restvarde vid arets slut 2023 2022 2023 2022

Inventarier och maskiner 22,3 21,6 24,2 23,1

Pagaende nyanlaggn. exkl. 2023 2022 2023 2022

miljésaneringsprojekt

Anskaffningsvéarde

Vid arets borjan 19,2 59 20,1 6,2

Fardigstéllt och dverfort till annat -1,6 0,1 -1,6 0,1

slag av tillgang

Arets investeringar 63,2 13,2 63,5 13,8

Utrangering/Fdrsaljning -0,5 0,0 -0,5

Utbrytning investeringsinkomster 0,2 0,0 0,2

Vid arets slut 80,5 19,2 81,7 20,1

Bokfort restvarde pagaende 2023 2022 2023 2022

nyanlaggn arets slut

Miljosaneringsprojekt -5,8 -6,5 -5,8 -6,5

Valdemarsviken

Miljdsaneringsprojekt Gusums -1,4 -1,5 -1,4 -1,5

bruksomrade

Skuldbokforda investeringsbidrag 7,2 8,0 7,2 8,0
0 0 0 0

Not 11 Langfristiga fordringar 2023 2022 2023 2022

Valdemarsviks Etablerings AB 4.7 4,7 0 0

Centrumhuset AB 28,7 34,2 0 0

Summa langsiktiga fordringar 33,4 38,9 0 0

Not 12 Vardepapper och andelar 2023 2022 2023 2022

Aktier

Valdemarsviks Etablerings AB 0,1 0,1 0 0

Centrumhuset AB 0,9 0,9 0 0

Ostsvenska Yrkeshogskolan 0,05 0,05 0,05 0,05

Raddningstjansten Ostra gétaland 0,3 0,3 0,3 0,3

Kommuninvest Ekonomisk 7,8 7,0 7,8 7,0

Forening

Inera (SKL) 0,05 0,05 0,05 0,05

Kommunassurans Syd 0,5 0,5 0,5 0,5

Ovrigt

Summa vardepapper och andelar 9,7 8,9 8,7 7,9
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening redovisas efter utgifterna for tillgangens forvarv.

Det totala insatskapitalet for Valdemarsviks kommun per 2023-12-31 uppgar till 9 188 400 kronor

Not 13 Exploateringsfastigheter 2023 2022 2023 2022

Vid arets borjan 0,1 0,1 0,1 0,1
Utgifter omrade Fyrtorp

Utgifter omrade Borg

Arets forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst

Vid arets slut 0,1 0,1 0,1 0,1
Not 14 Kortfristiga fordringar 2023 2022 2023 2022
Mervardesskatt 35 3,8 3,8 3,8
Konsumtionsavgifter 2,1 1,6 2,1 1,6
Barn- och aldreomsorgsavgifter 4,6 3,7 4,6 3,7
Ovriga fakturafordringar inklusive -0,6 -0,2 -0,3 0,0
hyror

Avrakning Valdemarsviks 2,4 2,7 0 0
Etablerings AB

Ovriga interimsfordringar 35,4 35,7 35,4 35,4
Ovriga fordringar 42,0 38,1 40,5 37,8
Summa kortfristiga fordringar 89,4 85,4 86,1 82,3
Not 15 Eget kapital 2023 2022 2023 2022

Arets resultat -14,8 17,4 -15,5 16,8
Resultatutjamningsreserv 12,9 27,7 12,9 27,7
Pensionsreserv 1.3 1.3 1,3 13
Ovrigt eget kapital 212.,8 180,6 214,5 182,2
Summa eget kapital 212,2 227,0 213,2 228,0
Not 16 Avséttningar 2023 2022 2023 2022
Pensioner 9,8 9,3 9,8 9,3
Loneskatt pensioner 2,4 2,2 2,4 2,2
Summa avséattningar 12,2 11,5 12,2 11,5
Specifikation avsattning 2023 2022 2023 2022
pensioner

Ingdende avsattning 11,5 10,8 11,5 10,8
Nyintjanad pension 0,4 1,1 0,4 1,1
Rénte- och basbeloppsupprékning 1,2 0,2 1,2 0,2
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Forsakring 0,0 0,0 0,0 0,0

Nya efterlevandepensioner 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovrig post 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets utbetalningar --0,9 -0,6 -0,9 -0,6

Utgéende avsattning 12,2 11,5 12,2 11,5

Not 17 Langfristiga skulder 2023 2022 2023 2022

L&n hos Kommuninvest 248,3 228,3 248,3 228,3

Forutbetalda intakter som regleras 51 0,0 51 0,0

over flera ar

Gatukostnadsersattningar 0,9 0,9 0,9 0.9

Anslutningsavgifter 29 1,8 29 1.8

Summa langfristiga skulder 257,2 231,0 257,2 231,0

Not 18 Kortfristiga skulder 2023 2022 2023 2022

Preliminarskatt och 13,4 12,5 13,4 12,5

arbetsgivaravgifter

Pensionsskuld avgiftsbestamd del 9,8 10,8 9,8 10,8

Loneskatt avgiftsbestamd del 5,0 5.2 5,0 52

Semesterloneskuld 21,4 21,5 21,4 21,5

Mervardesskatt 0,3 -0,2 0,2 -0,1

Slutavrakningar kommunalskatt 0 0,0 0 0,0

Ovriga leverantors/interimsskulder 132,0 70,7 132,3 76,9

Summa kortfristiga skulder 181,9 120,5 182,1 115,8

Not 19 Pensionsforpliktelser 2023 2022 2023 2022

Pensionsfoérmaner intjanade fore 126,8 125,0 126,8 125,0

1998

Loneskatt 30,8 30,3 30,8 30,3
157,6 155,3 157,6 155,3

Specifikation

pensionsforpliktelser

Ingdende ansvarsforbindelse 155,3 161,1 155,3 161,1

Aktualisering

Réanteupprakning 1,0 1,0 1,0 1,0

Forandring av diskonteringsrantan

Basbeloppsupprékning 11,2 3,9 11,2 3,9

Ovrig post 2,1 2,1

Andrat livslangdsantagande

Arets utbetalningar -12,0 -10,7 -12,0 -10,7
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Intjanad visstidspension

fortroendevalda

Utgaende ansvarsforbindelse 157,6 155,3 157,6 155,3
Aktualiseringsgrad 93% 93% 93% 93%
Not 20 Borgensataganden 2023 2022 2023 2022
Kommunalt férlustansvar for 0,0 0,0 0,0 0,0
egnahem

Summa borgensataganden 0,0 0,0 0,0 0,0

Valdemarsviks kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sadsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och landsting/regioner som per
2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprédktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken p& de medel som respektive medlem l&nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Valdemarsviks kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
552 907 mnkr och totala tillgangar till 562 022 mnkr. Valdemarsviks kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 342 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 348 mnkr.

Not 21 Kostnaderna for rakenskapsrevisionen har under 2023 uppgatt till 0,3 mnkr for ar 2022 uppgick kostnaderna till
0,3 mnkr.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. Ej utnyttjade investeringsbidrag till
miljosaneringsprojekten ar skuldbokférda.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogtras kommunen och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Den preliminara
slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning. | den kommunala koncernen ingar tva helagda fastighetsbolag,
Centrumhuset i Valdemarsvik AB samt Valdemarsviks Etablerings AB. Inga forandringar har skett
under aret i kommunkoncernens sammansattning.

Langfristiga skulder avser lan som upptagits for att finansiera investeringar. Kommande ars
amorteringar klassificeras som kortfristiga skulder.

Pensionsskulden redovisas enligt blandad modell. Det innebér att pensionsformaner intjanade

fran och med 1998 redovisas som avsattning och tidigare ars intjanade pensioner redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r beréaknade
enligt RIPSO07.
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Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvardet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Linjar avskrivning tillampas, dvs. lika stora
nominella belopp varje &r under den beraknade nyttjandeperioden, mellan 3 och 50 ar.
Avskrivningen baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde och
paborjas nar tillgangen tas i bruk. Intern ranta har under ar 2022 belastat fardigstéallda
anlaggningstillgangar med 1,0%.

Fr.o.m. 2014 har 6vergang till komponentavskrivning enligt RKR 11.4 pabérjats. Under 2016 har
komponentavskrivning inforts i sin helhet.

Omesattningstillgangar: Vardering av omsattningstillgangar har skett i enlighet med kapitel 6 lagen
om kommunal redovisning. Pabdrjade exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang.
Omklassificering av markreserv till omsattningstillgang vid exploatering sker da detaljplan
faststéllts och vunnit laga kraft.

Sarskilda noteringar: Valdemarsviks kommuns samtliga leasingavtal gallande inventarier
klassificeras som operationella, med en avtalstid om hogst tre ar.

Driftredovisning

Mnkr Budget Bokslut Bokslut
2023 2023 2022

Kommunstyrelsen 532,1 558,3 521,1
Milj6- och byggnamnd 0,3 0,3 0,3
Social myndighetsnamnd 0,3 0,2 0,2
Valnamnd 0,2
Overférmyndare 1,4 1,4 1,2
Revision 0,8 0,8 0,8
Raddningstjansten Ostra Gotaland 7,4 7,6 7,1
Summa anslag 542,3 568,6 530,7
Finansforvaltning 8,1 9,6 4.7
Summa verksamhetens nettokostnader 550,4 578,2 535,4

Kommunfullmaktiges anslagsniva ar per namnd enligt tabellen ovan. Driftredovisning per sektor

aterfinns under rubriken god ekonomisk hushallning.

Investeringsredovisning

Projekt, Mkr Budget 2023 Utfall 2023 | Avvikelse 2023
FASTIGHETSPROJEKT 90,2 67,8 22,4
-RINGGARDEN 68,7 60,2 8,5
-LSS KORTIDSBOENDE LOVISEBERG 15,0 0,7 14,3
-MINDRE FASTIGHETSPROJEKT 1,7 15 0,2
-FASTIGHETSUNDERHALL ENLIGT PLAN PLU 4,8 55 -0,7
GATOR OCH ANLAGGNINGAR 6,3 5,7 0,6
-TOPPBELAGGNING GATOR ENLIGT PLAN (PLU) 1,8 1,6 0,2
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Projekt, Mkr Budget 2023 Utfall 2023 | Avvikelse 2023
-UTVECK ANLAGGNINGAR O GATOR 3,0 2,7 0,3
-KULVERTAR/OVERSVAMNINGSATGARDER 15 1,4 0,1
INVENTARIER OCH UTRUSTNING 8,6 3,7 4.9
-FORVALTNINGENS GEMENSAMMA INV 5,4 1,9 3,5
-IT INVESTERINGAR 3,2 1,8 1,4
MARKNADSFORING SKYLTNING 0,5 0,0 0,5
OVRIGT 0,0 0,1 -0,1
SUMMA 105,8 77,4 28,4
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

VATTEN- OCH AVLOPPSANLAGGNINGAR 6,0 9,0 -3,0
RENHALLNING 15 0,8 0,7
SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 7,5 9,8 -2,3
RESERV 15 0,0 1,5
NETTOINVESTERINGAR 114,8 87,2 27,6
LANGFRISTIGA FORDRINGAR

UTLAMNADE LAN TILL CENTRUMHUSET OCH VETAB 2,0 0,0 2,0
SUMMA ATT FINANSIERA 116,8 87,2 29,6

Fastighetsprojekt Ringgarden ar ett flerarigt projekt. Projektet beraknas avslutas under ar 2024.
Den totala projektkostnaden &r 74,0Mkr med en totalbudget pa 80,0Mkr. Projekt LSS boende
Loviseberg ar startad under senare delen av ar 2023. Den totala projektkostnaden ar 0,7Mkr med
en totalbudget pa 15,0Mkr. Projektet beréaknas avslutas under ar 2024. Ombyggnad av el i
Sandviks reningsverk ar tidigarelagt och belastar 2023 ars investeringsbudget.

Investeringsredovisning flerariga,
storre projekt

(mkr)

Investeringsredovisning | Totalutgift Varav: arets investeringar
kommunen

Pagaende projekt Total budget | Beraknad Prognos Budget Utfall Budget
totalutgift avvikelse 231231 avvikelse

Fastighetsprojekt

Ringgarden, fardigt ar 80 80 0 68,7 60,2 8,5
2024

LSS boende 15 15 0 15 0,7 14,3
Loviseberg, fardigt ar
2024

S:a storre pagaende 95 95 0 83,7 60,9 22,8
projekt

29



—

e

VALDEMARSVIKS
KOMMUN

Uppfdljning av mal och uppdrag

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen av de sex inriktningsmalen ar att maluppfyllelsen varit god under aret.
Detta med undantag av de finansiella malen for god ekonomisk hushallning. Till de sex
inriktningsmalen har kommunstyrelsen i sin verksamhetsplan kopplat ett antal resultatmal.

Den resurseffektiva kommunen

Malet som inte uppnatts foljs upp under rubriken finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

Den 6ppna kommunen
Malet &r uppnatt och nedan redovisas kommentarer och data till resultatmalen:

o Kommunen ska ha en hdg servicegrad och stor tillganglighet fér medborgare och
foretagare och bidrar darmed till ett attraktivt foretagsklimat.

¢ Flera medborgare ska kanna att de far en tillracklig information om den kommunala
verksamheten och kdnna delaktighet i viktiga processer.

o Kommunens sektorer samverkar kring en val fungerande integrationsprocess.

SKR:s insiktsmétning

Malet &r att forbattra vara poang i enkatfragorna i forhallande till oss sjalva tidigare ar.
Miljo och livsmedel har genomgaende hog kundndjdhet. Det foretagen inte ar ndjda med ar
information pa webbplats, e-tjanster och mojligheterna att folja processen.

Fokus behover laggas pa hantering av bygglovsarenden. Dar ar kundnojdheten lag och foretagen
ar framfor allt missnojda med tiden for handlaggning och formaga att ge rad och véagledning.

Utfall 2023 jamfort med 2022
Bygg 71 (63), Miljo 80 (74), Livsmedel (71) 69.

Svenskt Naringslivs undersékning om foretagsklimatet

Malet ar att forbattra vara poang i enkatfragorna i férhallande till oss sjalva tidigare ar..

Med tanke pa nedskarningar gallande evenemangssponsring och Viksgala, fel i upphandling av
hamnvardskap pa Fyrudden, forandring av turistserviceverksamhet, fortsatt troghet inom
samhallsbyggnad gallande bl a etableringsforfragningar forvantas inte poangen bli hogre 2024. |
forlangningen daremot forvantas omorganisation och strukturering av kommunens uppdrag
resultera i hogre poang pa sikt.

Urval ur enkatfragor 2023 jamfort med 2022.
Sammanfattande omdoéme 3,33 (2,97)
Tjanstemans attityder till féretagande 3,03 (2,67)
Service och bemoétande 3,19 (2,80)
Kommunens upphandling 2,87 (2,46)

Den hadlsosamma kommunen

Malet &r uppnatt
30



—

e

VALDEMARSVIKS
KOMMUN

e Aldre som far insatsen hemtjanst eller vard- och omsorgsboende ska kanna trygghet.

e Aldre som bor pa vard- och omsorgsboende ska vara nojda med aktiviteter som
erbjuds.

o Oka det forebyggande arbetet inom socialtjanst riktat till barn och unga.

o Den enskilde som bor i bostad med sérskild service (LSS) ska kénna
trygghet(fortroende) med personal.

e Barn och ungas psykiska och fysiska halsa ska forbattras.

Flera chefer och nyckelpersoner kommer att ga i pension och for det finns ett pagaende arbete
med att fanga den "tysta kunskap” som kan finnas hos dessa individer, i syfte att sékerstalla
kvaliteten. Ett arbete pagar for att utveckla introduktionen for nya kommande
chefer/nyckelpersoner. Detta inkluderar @ven fortsatt arbete med strukturer och rutiner i
kvalitetsarbetet. Arbetet med att ta fram kontinuitetsplaner for verksamheterna leds av
beredskapssamordnare och fortsatter under hosten.

Arbetet med Nara vard fortgar vilket pa sikt innebar en omstéllining som berér och kommer att gora
skillnad for alla landets medborgare och bidra till att klara valfardens utmaningar. En forutséattning
for arbetet ar en god samverkan mellan kommun, primarvard och slutenvard. Malet ar att forbattra
kommunikation och samverkan sa att patienterna far en trygg och saker vard.

Arbetet med trygg hemgang via hemgangsteam ar igang.

Planering for dppnande Kyrkvagen 4 pagar dar rekrytering av medarbetare har varit en del.
Fortsatt samverkan och dialog med regionen gallande Vammarhojden pagar och beslut om
forprojektering har fattats. Med syfte att forbattra aldres psykiska halsa finns idag sarskilda
aktivitetsledare anstéllda som finansieras via statsbidrag. De arbetssétt som aktivitetsledarna
tillampar ska implementeras i syfte att bli en del av ordinarie verksamhet. | samband med nytt
arbetssatt har det blivit 6kad foljsamhet géllande brukares rehabiliteringsplaner.

Kommunens bostader med sarskilt service (LSS) behover forbattras utifran tillganglighet och fysisk
miljo, detta galler till del aven daglig verksamhet. Arbetet ar delvis paborjat utifran individniva och
ska i nasta steg fortsatta med att se dver lokaler. Arbetet med korttidsverksamheten fortgar och
upphandling pagar. Verksamheten planeras sta klar sommar 2024. Inom omradet stod vid
funktionsnedsattning ar det pedagogiska arbetet centralt for att de enskilda ska kdnnas sig trygga
och ha en férutsagbarhet i vardagen och for detta finns ett upparbetat arbetssatt. Detta forutsatter
gemensam planeringstid som pa grund av det ekonomiska laget tyvarr har fatt sta tillbaka. Som
stod i arbetet finns funktioner som utvecklingspedagog och stédpedagoger.

Det forebyggande arbetet for att minska antalet placeringar fortgar.

De strukturer och rutiner som tagits fram fér samarbete med Arena arbetsmarknad tillAmpas nu.
Fortsatt arbete med skola/férskola/barn- och elevhéalsa genom de upparbetade och
dokumenterade strukturer som finns. Individ och familjeomsorgen arbetar med att sékra
uppfdljningen kring placeringar.

Aldre som far insatsen hemtjanst eller vard- och omsorgsboende ska kanna trygghet.

Indikatorer/Méatpunkter Malvarde 2023 Utfall 2023 Utfall 2022
Malvarde hogre &n rikets resultat for hemtjanst ska kanna | 85% 89% 92%
trygghet

Malvarde hogre an rikets resultat for vard- och 86 % 91 % 88 %
omsorgsbhoende.
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Aldre som bor p& vard- och omsorgsboende ska vara ndjda med aktiviteter som erbjuds

Indikatorer/Méatpunkter Malvarde 2023 Utfall 2023 Utfall 2022
De &ldre som bor pa vard- och omsorgsboende ska vara 58 % 80 % 26 %
nojda med de aktiviteter som erbjuds. Malvarde mer &n
féregdende ars resultat.

Under 2023 har det funnits aktivitetsledare som finansierats av statsbidrag

Oka det forebyggande arbetet inom socialtjanst riktat till barn och ungdomar.
Indikatorer/Méatpunkter Malvarde 2023 Utfall 2023 Utfall 2022
Antal insatser via service inom 6ppenvard 113 st 136 st
Antal beviljade insatser i familj i egen regi. Egen statistik, 23 st 21 st
prognos for maluppfyllelse ska lamnas i T1 samt i
delarsrapport.

Under aret har IFO haft 113 servicearenden, Det géller bade foraldrastod, stod till ungdomar och

anhorigstdod. Malet ar att antalet arenden ska minska.

Den miljokloka kommunen
Malet &r till stora delar uppnatt

¢ Den kommunala organisationens klimatavtryck ska minska.

e Stimulera atgarder som underlattar for kommuninvanarna att tinka och agera
miljoklokt.

e Arbeta med miljé/klimatatgarder inom den kommunala organisationen

Fortsatt behov av att 6ka kompetens och kunskap for ett miljoklokt forhallningssatt utifrin Agenda
2030. Samverkan framst med Service och samhallsbyggnad kring atervinning- och avfallshantering

pagar. Aterbruk har startas pa atervinningscentralen under hésten 2023. Oversyn av kommunen

bilpark kommer att startas upp under 2024.

Organisationen fortséatter att jobba utifran en miljoklok med t ex hantering for atervinning, aterbruk,

fordonspark och miljoeffektiva transporter.

Flera verksamhetsgrenar inom forvaltningen innebar manga bilburna resor, vilket stéaller krav pa

resurseffektiv planering. Som ett led i detta arbetar verksamheterna med alternativ som cyklar,

effektiva gang- och kérscheman och nar mojlighet ges inférskaffas alternativa miljéfordon. Méten

och utbildningar genomfors digitalt da det ar lampligt.

Den kommunala organisationens klimatavtryck ska minska

Indikatorer/Méatpunkter Malvarde 2023 Utfall 2023 Utfall 2022

Egen statistik gallande minskad CO2 utsléapp 2 397,5 ton 2 387,7 ton 2 397,5 ton

Okad &tervinning av avfall Delvis uppnétt Delvis
uppnatt
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Indikatorer/Matpunkter Malvarde 2023 Utfall 2023 Utfall 2022
Okat aterbruk av avfall Ej uppnait Ej uppnatt
Avfall som skickas till forbranning ska minskas Delvis uppnatt Uppnétt
Kommunens fordonspark ses dver Uppnétt Uppnétt
Kommunens transporter kopplat till leveranser ses éver Uppnétt Uppnétt
Energieffektiviseringsatgarder (energiférbrukning) i 5 695 000 kWh 5127 057kWh 5 659 064kWh
kommunens lokaler behodver intensifieras

Inom den tekniska avdelningen kravstalls transporter ur miljdsynpunkt vid upphandlingar som
tillexempel asfaltering och renhallning samt vid entreprenader.

Det pagar en 6vergripande 6versyn av kommunens fo agera miljoklokt.

Arbeta med miljo/klimatatgarder inom den kommunala organisationen.

Indikatorer/Méatpunkter Malvarde 2023 Utfall 2023 Utfall 2022
Egen statistik gallande minskad energianvandning Uppnétt Uppnétt
Miljofaktorer och dess péverkan vid ny- och Uppnétt

ombyggnationer ska redovisas.

2022 summa kwWh 5 659 064
2023 summa kWh 5 127 056

Vid nybyggnationer och storre ombyggnationer till exempel Kyrkvagen 4 anvands systemet
byggvarubedémningen for att identifiera miljofarliga byggmateriel.

Vid nyanlaggning av va-ledningar anvands en rutin for ink6p av miljdanpassat materiel.

Den larande kommunen
Malet ar bara till en viss del uppnatt.

e Samtliga elever ska efter avslutad grundskola ha hog maluppfyllelse.
¢ Den 6ppna arbetslosheten i kommunen ska minska.

Under varterminen har rektor, kvalitetsansvariga samt sektorchef arbetet med det politiska
uppdraget att ta fram en plan for 6kad maluppfyllelse i forskola och skola. Planen sattes i verket
under hosten 2023. Utvecklingsomraden och insatser bygger pa forskningsresultat och nationellt
kvalitetssystem som bland annat innebar analys av undervisningsresultat pa undervisningsniva.
Planen presenterades pa utskott och i KS under hosten. Lokala utvecklingsplaner for Bibliotek och
kultur samt for Arena arbetsmarknad ar framtagna.

Genom insats med Skolverket, Nyanlandas larande, forstelarare- och processledartraffar och
ledarskapsutbildning for chefer har samsyn, delaktighet, transparens, forhallningssatt och
systematiskt kvalitetsarbete utvecklats. Insatserna har haft effekt pa prioriterade
utvecklingsomraden som pojkars resultat, skolnarvaro och rekommendation av kommunen som
arbetsgivare. Samarbetet med Skolverket avslutades i juni 2023.

Genomlysningen av Arena arbetsmarknads verksamhet och 6versyn av kommunens
biblioteksverksamheter &r avslutade. Atgarder ska genomféras under 2024 i samband med
Overgripande verksamhetsanpassningar.

Skolinspektionens riktade tillsyn pa hogstadiet ar genomford och arbete med beslutet ar inskickat.

Ny studie- och yrkesvagledare ar anstalld for vuxenutbildning och grundskola. Den framgangsrika
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uppfdljningen av gymnasiestudier och kommunalt aktivitetsansvar ska fortsatta.

Vikten av 6kad samverkan och samarbete mellan kommunens sektorer har tydliggjorts bland annat
genom genomlysning av Arena arbetsmarknads verksamhet och budgetférutsattningar 2024-2026.

Arskurs 9 Valdemarsvik 2019 2020 2021 2022 2023
Elever i &k 9 som &r behdriga till ekonomi-, humanistiska 74,6 71,9 73,9 82,5 82,7
och samhallsvetenskapsprogrammen, kommunala skolor,
andel (%)
Elever i ak 9 som &ar behdriga till estetiska programmet, 76,3 77,5 83,0 82,5 84
kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak 9 som ar behdriga till naturvetenskaps- och 69,5 70,8 76,1 81,0 82,7
teknikprogrammen, kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, 81,4 82,0 87,5 82,5 84,0
kommunala skolor, andel (%)
Samtliga elever ska efter avslutad grundskola ha hég maluppfyllelse.
) . Malvarde 2023 Utfall 2023 Utfall 2022

Indikatorer/Matpunkter
Meritvarde for grundskolans Finns inget specifierat férutom att: 209,5 213
slutbetyg ska dka Samtliga elever ska vara behdériga

till gymnasieskolan efter avslutad

grundskola (fran VP)

Andel elever med godkanda Samma som ovan. 67,9 61,9
betyg i alla @mnen ska tka

Den 6ppna arbetsldsheten i kommunen ska minska:

Enligt arbetsformedlingens statistik har den 6ppna arbetslosheten dkat under aret fran 67 stycken

till 126 stycken.

Den moderna kommunen

e Valdemarsviks kommun ska praglas av ett gott medarbetar- och ledarskap.
¢ Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgivare som vara medarbetare kan

rekommendera till andra.

e Valdemarsviks kommun ska vara en jamstalld arbetsgivare.
e Valdemarsviks kommun ska vara tillganglig och latt att na.

Arbetsmiljo

Ny arbetsmiljopolicy inklusive mal antogs av Kommunfullmaktige i maj 2023.

Ledarskap

Kommunen arbetar aktivt for att skapa ett hallbart och utvecklande ledarskap. Alla chefer har fatt

34



—

e

VALDEMARSVIKS
KOMMUN

mojlighet att genomga utbildningen "Utvecklande ledarskap”. Uppfdljning av utbildningen ar
planerat till forsommaren. Grunden for en gemensam kunskap att utga ifran i sitt ledarskap ar lagd.
Det finns idag en god forutsattning for att prata och fortsatta utveckla ledarskapet.

Ledarskapet ar tillsammans med medarbetarskapet det som skapar forutsattningar for
verksamheter med bra organisation och kvalitet.

Medarbetarskap

Arbetet med att utveckla samarbete och medarbetarskap fortgar pa enheterna. | planeringen finns
ocksa att under hosten arbeta med att utveckla arbetsplatstraffarna i syfte att fordjupa
medarbetarnas delaktighet.

Arbetet med heltid som norm utifran bade ett jamstalldhetsperspektiv men ocksa utifran
kompetensforsorjningsperspektivet, fortgar och andelen medarbetare som arbetar heltid 6kar med
sma steg.

Pension
Nytt centralt tjianstepensionsavtal har implementerats fran januari 2023. Avtalet ger medarbetarna
en okning pa pensionsavsattning fran 4,5% till 6% av bruttolénen.

Tillganglig kommun

Hittills under 2023 har forvaltningen gjort framsteg for att forbéttra tillgéngligheten till
Valdemarsviks kommun. Fyra nya e-tjanster har inforts, vilket inte bara har forbattrat kvaliteten pa
de tjanster vi erbjuder utan aven okat effektiviteten och tillgangligheten for vara invanare. Dessa
tjanster markerar ett steg mot att vara en mer modern och digital kommun. Via Cesam Ost kommer
arbetet med att infora fler e-tjanster fortsatta under aret.

Utbver detta arbetar forvaltningen fér narvarande med att ta fram ett program for att ytterligare
forbattra tillgangligheten till kommunen. Till del bygger det pa det arbete som skett via satsningen
pa projektet "Forenkla helt enkelt”, dar kommunen med stdéd av SKR genomfort ett antal aktiviteter
for att oka tillgangligheten och delaktigheten kopplat till bland annat naringslivet. Genom detta
stravar kommunen efter att skapa en annu mer engagerande och tillganglig kommun fér alla
kommunens invanare. Detta arbete &r ett viktigt steg mot kommunens évergripande mal att vara
den moderna kommunen

Valdemarsviks kommun ska praglas av ett gott medarbetar-och ledarskap.

Indikatorer/Méatpunkter Malvarde 2023 Utfall 2023 Utfall 2022

Medarbetarenkat HME 2022, och enkat 2023 78,5 % 79,6 % 78,5 %

Kompetensforsorjning/Rekrytering

En av de viktigaste uppgifterna for en ledare ar att sakerstalla kompetensférsorjningen i sin
verksamhet. Ett stort arbete med att kartlagga kompetensforsorjningsbehov har med stod fran HR
genomforts i verksamheterna.

En viktig parameter for att klara framtida kompetensforsorjning ar att 6ka andelen heltidsarbetande
medarbetare. Andelen heltidsarbetare har fran 2019 (62,8%) arligen Okat till att 2023-12-31 vara
77%.

Arbetet med heltid som norm utifran bade ett jamstalldhetsperspektiv men ocksa utifran
kompetensforsorjningsperspektivet, fortgdr och andelen medarbetare som arbetar heltid 6kar med
sma steg.

Antalet tillsvidareanstéllda &ar nagot fler &n under samma period féregaende ar vilket resulterat i
farre dvertidstimmar. Skillnaden i 6vertidsuttag motsvarar ca 3 tjanster.

Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare med goda férmaner och utifran ett halsoperspektiv
sa har forvaltningen infort formanscykel for anstéllda genom bruttoloneavdrag.

Under en dag pa varen genomférdes en introduktionsdag for alla nyanstallda. En dag som visades
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i utvarderingen vara mycket uppskattat.

Arbetsmiljo

Utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet genom att sékerstéalla den systematiska
processen med hjalp av systemet (K)IA som ags och drivs av AFA fortsatter. Nya rutiner har i
samverkan arbetats fram for att sékerstélla "att ingen ska missa ersattning" utifrin medarbetarnas
trygghetsforsakringar genom AFA.

Arlig grundlaggande arbetsmiljéutbildning i egen regi for skyddsombud och chefer har startats upp
och kommer att erbjudas arligen.

Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgivare som vara medarbetare kan rekommendera till

andra.
Indikatorer/Méatpunkter Malvarde 2023 Utfall 2023 Utfall 2022
Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgivare som 100% 83,5%

vara medarbetare kan rekommendera till andra. HME
2022 och HME 2023.

Resultat- och utvecklingssamtal (RUS) ska hallas med Uppnatt Uppnatt
samtliga medarbetare.

Valdemarsvik ska vara en jamstalld arbetsgivare

Indikatorer/Méatpunkter Malvarde 2023 Utfall 2023 Utfall 2022
Genomsnittlig sysselsattningsgrad ska 6ka med heltid Uppnétt
som norm

Arets lonekartlaggning har inte funnit nagra osakliga Iéneskillnader. Lénepolitiken fortséatter att
utvecklas mot en dkad I6nespridning.

Prioriterade uppdrag

Utifran de dvergripande malen ovan gav kommunfullmaktige kommunstyrelsen, sociala
myndighetsnamnden och miljo- och byggnamnden prioriterade uppdrag for ar 2023. Dessa
uppdrag ar delvis sektorsovergripande. Alla inriktningsmal &r viktiga och skall arbetas mot i den
ordinarie verksamheten. Men sarskild prioritet skall laggas pa ett antal uppdrag per ar. Uppdragen
kan komma att galla a&ven kommande ar beroende pa uppfyllelsen

Ta fram och implementera forslag till att forbéttra skolresultaten

Uppdraget redovisades pa kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-13, § 102.
Redovisningen av uppdraget skedde genom "Utvecklingsplan for hogre maluppfyllelse”.

Skollagen anger att alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behoéver i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna foérutsattningar ska kunna
utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal (SL1 kap 48 och 3 kap. 28). Under ett flertal
ar har skolan i Valdemarsvik haft lagre maluppfyllelse an forvantat i jamférelse med riket och
SALSA. Kommunstyrelsen har darfor uppdragit sektor Barn, utbildning, kultur och arbetsmarknad,
att hoja maluppfyllelsen i forskola och skola. Uppdraget har fallit ut i en évergripande
utvecklingsplan som innehaller resultat- och nulagesbeskrivning, analys av resultat och atgarder
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for att hoja resultaten. Planen &r en del av det systematiska kvalitetsarbetet som skrivs fram i
Skollagens 4 kapitel 3-488. Utvecklingsplanen har en agil ansats och revideras kontinuerligt utifran
genomforda analyser. Den overgripande utvecklingsplanen med insatser for hogre maluppfyllelse
skrivs pa huvudmannaniva. Varje rektorsomrade och den centrala barn- och elevhalsan tar fram
lokala utvecklingsplaner med atgarder utifran utvecklingsomraden.

Prioritera framtagandet av detaljplaner som majliggor ny bostadsbyggnation. Ta
fram planeringsstrategin for att aktualisera kommunens 6versiktsplan (OP).

Uppdraget redovisades pa kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-04-19, § 64
Planprioritering

Forvaltningen har tillsammans med en politisk referensgrupp sett 6ver prioriteringen av pagaende
och tillkommande detaljplanearbeten. Prioriteringen syftar till att bast kunna anvanda
forvaltningens resurser for att fokusera pa de detaljplaner som foljer uppdraget om att mojliggora
ny bostadsbyggnation.

Markanvisningar

Kommunen har genomfort tre olika markanvisningsprocesser, dar samtliga handlar om planering
for bostadsbyggande.

Planeringsstrategin

En politisk beredningsgrupp utseddes for att ta fram underlag for planeringsstrategin och for att
bereda fragan kring om oversiktsplanen behover revideras. Gruppen tilltradde under bérjan av
2023.

Arbetet fardigstalldes senare under aret. Kommunfullméaktige fattade beslut om att forklara
Oversiktsplanen aktuell 2023-09-25.

Stimulera atgarder som underlattar for kommuninvanarna att tanka och agera
miljoklokt. Jobba med miljo/klimatatgarder inom den kommunala organisationen.

Uppdraget redovisades pa kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-15, § 85.

Uppdraget ar kopplat till inriktningsmalet om att "Valdemarsviks kommun ska vara den miljokloka
kommunen”. Forvaltningen har sammanstallt planer och pagaende arbete med att uppfylla
uppdraget.

Utbildning och information

Planer finns for att anordna utbildningar, seminarier och workshops om miljéfragor och hallbarhet
for att 6ka medvetenheten bland kommuninvanarna. Dessa omsattes ej under aret i nagon stérre
omfattning. Daremot sker den I6pande utvecklingen av miljdledningssystemet inom gatu- och
fastighetskontoret. | detta sker I6pande internutbildningar.

Infrastruktur

Under aret har tva laddstolpar med modern teknik installerats i Valdemarsviks centrum. Ytterligare
stolpar planeras pa andra platser i kommunen. Arbete pagar ocksa tillsammans med trafikverket
och i egen regi for att forbattra gang- och cykelvagar i kommunen.

Under aren 2000-2023 har 2197 st armaturer bytts till LED. Kvar finns 87 st Halogen. Fran 2010 till
2024 har arsenergin for belysningen minskat med 219.000 kwh. Fran 519.000 kwh till 300.000
kwh/ar. Men fran 2022 — 2023 ar detta en 6kning med 11000 kwh pa grund av ny belysning pa
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infarterna i Gusum och Valdemarsvik. Totalt finns 2291 st ljuspunkter i kommunen som tillh6r
Vattenfall

Gron offentlig upphandling

| samband med upphandling ska prioriteringar for att kdpa miljovanliga produkter och tjanster
goras nar detta ar tillampligt. Detta kan t ex innebara att stalla miljokrav pa leverantorer och att
valja produkter med lag klimatpaverkan.

Stod till lokala miljGinitiativ

Aven under 2023 drevs projekt for strandstadning. Detta hjalper till att skapa engagemang och
delaktighet bland kommuninvanarna nar det galler miljoarbetet.

Miljomal och ataganden

Arbetet pagar med att satta upp konkreta och matbara miljomal fér kommunen och rapportera
regelbundet om framsteg. Detta inkluderar mal for minskning av koldioxidutslapp, 6kad andel
fornybar energi och minskat avfall.

Samverkan med andra aktorer

Kommunen samarbetar med andra kommuner och organisationer for att dela erfarenheter,
kunskap och resurser inom omradet hallbarhet och miljoskydd. Detta géller t ex inom omraden
som energiradgivning.

Kommunicera och fira framgangar

Det ar viktigt att under aret lyfta fram goda exempel pa miljé och hallbarhetsarbete. Detta bidrar till
en kansla av stolthet och engagemang och uppmuntra fler att delta i miljoarbetet. Under aret delar
t ex kommunen ut ett pris till arets hallbara foretag for att visa pa det goda hallbarhetsarbete som
sker inom kommunens néaringsliv.

Arbeta aktivt med att utveckla tillganglighet, service, information till och dialog med
kommunens medborgare och naringsliv.

Uppdraget redovisades pa kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-11 , §112.

SKR:s Insiktsmétning

Miljo och halsa samt bygglovsavdelningen lamnar in arenden till Insikt en gang i kvartalet. 2022
bedémdes arendena (291st) som foljande (pa en skala 0-100) bygglov 71, miljé 69 och livsmedel
72. 2023 bedbmdes arendena (132 st) som foljande bygglov 70, miljo 74 och livsmedel 64. Bast
resultat far kommunen pa fragor om hur nojd respondenten var med tjanstemannens attityd,
engagemang och bemétande. Samst resultat far kommunen pa fragor om hur nojd respondenten
var med informationen pa kommunens webbplats, tydlighet i lagar och regler som rérde arendet
samt om kommunens information om processen och rutinerna kring arendet.

Arenden fér kommunens upphandling samt serveringstillstdnd har lamnats in for hela perioden fran
2022-2023 men forvantas bli for f& (under 12 svar/omrade och ar) for att visas i resultaten.

Resultatet bedoms fortfarande som uppnaeligt utifran de atgarder som féreslas i kommande
handlingsplan for att forbattra foretagsklimatet.

Svenskt Naringslivs undersdkning om féretagsklimatet
Under 2022 rankades Valdemarsviks kommun pa plats 269 av 290 kommuner. Under 2023 blev
Valdemarsviks kommun arets raket i Ostergotland och klattrade totalt 69 platser till plats 200. Bast
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resultat far kommunen pa fragor som rér kommunens upphandling och konkurrens fran
kommunen, information till foretagen samt service och bemotande. Samst poang far kommunen pa
fragor som roér mobilnat och fiber, vagnat, tdg- och flyg samt tillgang till kompetens. Resultatmalet
beddms som uppnatt for 2023.

Arbetet mot méalbilden

Under 2023 har dialog med féreningar, foretag och andra kommunmedlemmar genomforts i
samtliga sektorer i olika omfattning.

| sektor Stod och omsorg pagar arbetet med att utveckla och forbattra information och service pa
hemsida och intran&t. Det ska vara latt att finna information, saval internt som externt, for att
forenkla for medborgare och anstéllda. Resurserna for detta arbete ar dock mycket begransade
vilket gor att det ar svart att prioritera. Dialogmo6te med medborgare har genomférts kring den nya
korttidsverksamheten LSS.

Aven i sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur har arbetas det med att se 6ver samtliga
kommunikationskanaler och skapa tydliga rutiner fér hur dessa anvands for att synliggora det
positiva som pagar inom sektorn och arbeta vidare med digitalisering. Integrationsprocessen har
synliggjorts genom socialt féretagande med hjalp av en styrgrupp fran naringslivet och i samarbete
med organisationen Coompanion. Sedan tva ar tillbaka samarbetar skolan ocksa med
organisationen FramtidsFron for att involvera naringslivet i skolan och framja utveckling av
entreprendriella féormagor hos hogstadieeleverna.

Ett omfattande arbete har gjorts i sektor Service, administration och samhallsbyggnad genom
utbildningen "Foérenkla helt enkelt”. Tjansteman och politiker har utbildats i vikten av minskad
byrakrati och 6kad service gentemot foretagen. Flertalet dialogmoten med enskilda och i
stormotesform har agt rum, bl a kring upphandlingar, myndighetsfragor, skargardsutveckling,
nyféretagande och féretagande.

Fortsatt arbete

Under fjarde och sista delen av utbildningen "Férenkla helt enkelt” togs embryot till en
handlingsplan for ett forbattrat foretagsklimat fram med punkter som innehaller atgarder for att
forenkla hemsidan, anvanda ett tydligare sprak, erbjuda digitala verktyg, skapa en kultur for
samarbete, tydligare rutiner for aterkoppling samt att infora en systematisk féretagslotsfunktion.
Handlingsplanen forvantas antas politiskt under Q3 2023. Utover de direkta atgarder som foreslas
ska handlingsplanen i sin tur generera ytterligare forslag pa forbattringsatgarder hos samtliga
sektorer som kan inforlivas i nasta steg da handlingsplanen revideras Q3 2024.

Samtliga sektorer forvantas aven fortsattningsvis att 6ppna for dialog och delaktighet med
naringsliv, foreningsliv och kommunmedlemmar i relevanta arenden och fragor.

Sektorsvis redovisning

Viktiga handelser
Sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och Kultur

Ny sektorchef och skolchef tilltrade i januari 2023. Fran och med 1 oktober andrades uppdraget till
tillférordnad kommundirektdr och tillférordnad sektor- och skolchef tillsattes.

Motesstruktur inom BUAK har reviderats sa aven budgetarbetet. | ledningsgrupp diskuteras och
beslutas ekonomiska och dvergripande fragor med samtliga av sektorns chefer och i
verksamhetsmoten for forskola och skola ar fokuset riktat mot utvecklingsfragor i verksamheterna.

Skolverket med flera har tagit fram ett nationellt kvalitetssystem. Sektorn har borjat arbeta utifran
systemet. Det ar utgangen i den 6vergripande utvecklingsplan som utifran politiskt uppdrag tagits

39



—

e

VALDEMARSVIKS
KOMMUN

fram i syfte att 6ka maluppfyllelse i forskola och skola.

Genomlysning av Arena Arbetsmarknad och kommunens biblioteksverksamhet &r genomfdrda.
Upphandling av understod vuxenutbildning pa distans avbrots under hésten och kontakt har tagits
med Soderkdpings kommun for att skerstélla kommunens ansvar fér vuxenutbildning. Beslut har
tagits under aret att ta hem anpassad utbildning for vuxna. Vidare atgarder utifran genomlysningar
ska genomféras under 2024.

En samtalsmodell som ska ersétta bade medarbetar- och Ionesamtal kommer att gélla fran och
med 1 april 2024. Samtalsmodellen ska folja lonedret och &r framtagen i samsyn med fackliga
parter och delaktighet genom referensgrupper.

Budgeten for aren 2024-2026, antagen av KF den 13 november 2023 ar utmanande. For sektorns
del innebar det en minskad ram och att bidra till helheten. De nddvandiga anpassningar som
sektorn star infor innebar bade strukturella och personella forandringar. Den 5 december uppdrar
KS sektorférvaltningen att se ¢ver sarskilda verksamhetsanpassningar 2024

¢ Ny forskola- och skolorganisation
e Auvgifter for kulturskolan
e Policy/kostnader for pedagogiska maltider

Positivt ar att samarbete och samverkat 6kat internt. Det & méarkbart inte minst inom
kommunledningsgruppen.

Sektor Service och Samhallsbyggnad

Personalenhetens fokus har under perioden framst varit att stddja verksamheterna i arbetet med
rekryteringar, medarbetarskap och arbetsmiljorelaterade fragor samt [dnedversyn. Enheten har
uppdaterat arbetsmiljépolicyn och implementering har skett tilsammans med chefer, fackliga
fortroendevalda samt genom den grundlaggande arbetsmiljdutbildningen som genomférdes under
hosten.

Enheten har ocksa haft stort fokus pa att stétta verksamheterna med genomférandet av nya
dygnsviloreglerna.

Medborgarservice
Kommunen har bytt telefoni leverantor i november 2023.

Bemanningsenheten

Bemanningsenheten har haft tillfalligt utdkad resurs pa grund av det anstrangda bemanningslaget
med den svarighet som det ar att finna vikarier till verksamheterna. Bemanningsenheten har per
manad i genomsnitt haft ca 1986 bestallningar dar det behovts vikarier for att fylla
bemanningsbehovet.

Kostverksamheten
Utbildningar i konsistensanpassad kost samt ergonomi. Arbetsledarutbildning for ny arbetsledare,
Besparingar i personalkostnader, avslutad personal ej ersatt.

Lokalvard
Utredning om forutsattningar for konkurrensutsattning har genomforts.

Gatu/Fastighet

Lansstyrelsen kraver tillstAndsansokan for verksamhet i Fyrfjardens smabatshamn, viket kommer
att krava medel for tillexempel utredning, provtagning och konsultstod. Invantar besked fran
Lansstyrelsen om verkstéllande datum.

Forsaljningsuppdrag av stationshuset i Valdemarsvik samt av stallet Lilla Aby i Gusum har
genomforts.

Projekt Ringgarden fortléper enligt budget och tidsplan.
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Forsaljningsuppdrag beslutades av KS i juni for Angvagen 3,5 och 7 samt tomt pa Laxan 3.
Korttidsboende pa Loviseberg har projekterats och lagts ut for offentlig upphandling.
Exempel p& upphandlingar som har genomforts; Amto stugby och Fyruddens hamn.

VA
Upparbetning av styrdokument enligt lagkrav géllande VA.

Genomlysning av VA-taxa pagar.
Framtagande av VA-plan &r igang, innehaller bland annat dagvattensstrategi.

Valdemarsvik, Nodra/(Norrkoping) Tekniska Verken Linkoping)/Finspang och Soderkoping arbetar i
ett projekt fér en gemensam ldsning for dricksvattenférsorjning, det kallas for robust
dricksvattensamverkan. Framtagande av ett intentionsavtal kommer att ske under 2023.

| Skeppsgarden pagar utredning om att forbattra vattensituationen, ny borrhal kommer att tas i
ansprak under hosten for att forse ett 25-tal hushall i Skeppsgarden med dricksvatten. Dricksvatten
i ett stdrre sammanhang utreds parallellt.

Renhallning
Omstrukturering av personalresurser vid inférande av fredagsdppet pa AVC, Atervinningscentralen
i Valdemarsvik. Kommer att inforas fran och med den 30 september 2023.

Forstarkning med en projektledartjanst till foljd av forandrad lagstiftning inom avfallshantering.
Rekrytering pagar.

Renhallningstaxan hojdes fran och med 1 juli 2023.

Nya styrdokument fér avfallshantering ar under upparbetning.

Sektor Stéd och omsorg
Aret har praglats starkt av sektorns ekonomiska lage.

Ett omfattande arbete har utforts for att anpassa scheman till nya direktiv gallande 11 timmars
dygnsvila. | och med detta arbete har det synliggjorts att det saknas bemanning framst under
helger. Enheterna arbetar standigt med underscheman for att ha en bra kontinuitet for den enskilde
och ratt bemanning. Genom att ha kontroll pa brukares behov och bemanningstal skapas en sa
kallad bemanningsgraf, vilken standigt ska vara foranderlig utifran de aktuella behoven. Arbete
efter nya scheman paborjades 1 oktober och kommer att foljas upp under varen 2024. Upplevelsen
bland medarbetarna &r att det inneburit férsdmrade arbetstider.

Bemanningssituationen infor sommaren sag forhallandevis god ut, men med flertalet avhopp samt
sjukfranvaro hos saval vikarier som ordinarie medarbetare sa blev situationen anstrangd, vilket
resulterade i 6vertidskostnader.

Rekrytering av enhetschefer till aldreomsorgen och hélso- och sjukvardsenheten har pagatt under
aret med goda resultat.

Arbetet med Nara vard fortgar vilket pa sikt innebar en omstallning som berér och kommer att gora
skillnad for alla landets medborgare och bidra i att klara valfardens utmaningar. Malet ar att
forbattra kommunikation och samverkan sa att patienterna far en trygg och saker vard.

Med krav pa att minska sektorns kostnader har stora delar av inplanerad kompetensutveckling
stéllts in. Undantag ar utbildning i hjart- och lungraddning (HLR) samt psykisk hélsa da de
finansierats av statsbhidrag som samtliga medarbetare erbjudits.

Héalso- och sjukvard

Under aret startades ett samverkansprojekt med Valdemarsviks, Soderképings och Norrkopings
kommuner samt respektive vardcentraler och representanter fran Vrinnevisjukhuset for att forbattra
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samverkan vid in- och utskrivning till sluten vard.

Rekrytering av ny MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska) och MAR (medicinskt ansvarig for
rehabilitering) har skett, dock till lagre sysselsattningsgrad.

Under aret implementerades ett nytt journalsystem Life Care. Arbetet med journalféring pa mobila
enheter har paborjats.

Som ett led i att 6ka tryggheten vid hemgang fran sjukhus samt minska behov av plats pa
korttidsenheten pagar ett arbete som kallas "trygg hemgang", vilket sker i samverkan mellan
bistandshandlaggare, halso- och sjukvardsenheten och utférare i aldreomsorgen.

Det har varit svart att rekrytera sjukskoterskor, endast ett fatal har anstallts, vilket har inneburit hog
arbetsbelastning och dvertid.

Aldreomsorg
Ombyggnationen av vard-och omsorgboendet Ringgarden, numera Kyrkvagen 4, ar i slutskedet

och de boende berédknas kunna flytta in i januari. | samband med det avvecklas Gusums
aldreboende.

Aven i ar har konsekvenserna av Covid varit markbara d& de drabbat s&val boende som personal.
Under aret har vi genom statsbidrag haft att ha tva aktivitetsledare inom aldreomsorgen, vilket varit
mycket uppskattat bland de aldre.

Pa grund av Okat behov av korttids- och vaxelvardsplats har bemanningen varit utmanande, vilket
har inneburit behov av timanstéllda under en stor del av aret.

Efter PwC:s genomlysning har sarskilt hemtjansten arbetat vidare med att resurseffektivisera
verksamheterna.

Viss renovering av koksmiljoer pa Vammarhojden har genomforts efter miljokontorets inspektion
2022.

Stod vid funktionsnedséttning

Processen for den nya korttidsverksamheten pagar och byggnaden beraknas sta klar vid arsskiftet
2024/2025. | vantan pa detta har en tillfallig verksamhet skapats, vilken erbjuder battre
forutsattningar for de som vistas pa korttids. Verksamheten ar belagen i centrala Valdemarsvik.
Inom omradet stod vid funktionsnedséttning ar det pedagogiska arbetet centralt for att de enskilda
ska kanna trygghet och ha en forutsagbarhet i vardagen och for detta finns ett upparbetat
arbetssatt. Detta forutsatter gemensam planeringstid som pa grund av det ekonomiska laget tyvarr
fick st tillbaka under aret. Att pedagogisk planering och planeringsdagar har stallts in pa grund av
ekonomi har fatt konsekvenser i kvaliteten.

Efter politiska beslut ska gruppbostaden pa Axvagen avvecklas och planering for detta pagar. De
boende kommer att flytta till nya lagenheter inom kommunen och medarbetarna har fatt nya
uppdrag.

Under aret har fler beslut om daglig verksamhet och boendestod verkstallts, vilket har varit en
utmaning utifrdn det ekonomiska laget. Kvalitet och innehall i insatserna har paverkats. Inom daglig
verksamhet sker fler aktiviteter an tidigare utanfor verksamhetslokalerna.

Individ- och familjeomsorg

Samverkan mellan IFO, skola och elevhélsa har fortsatt att utvecklas till ett nara samarbete som
gynnar bade elever och medarbetare. Samverkan med barnavardscentral dar Rad och stod deltar
vid besdk med nyblivna féraldrar och i barngrupp. Kostnader for placeringar har 6kat markant och
fortsatter generellt att 6ka.

Under 2023 har samverkan mellan olika aktorer inom kommunens sektorer statt i fokus for IFO. Ett
viktigt samverkansforum ar de skolsociala team som ar forebyggande samt évergripande
samordning mellan de aktérer i kommunen som moéter barn och unga for att kunna erbjuda
helhetsinsatser f6r familjer.

Under aret har en samverkan med Soderkoping gallande Ungdomsmottagningen pabdrjats.
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Under aret har det skett en 6kad inflyttning till kommunen som syns i antal férsorjningsstod och
missbruksarenden.

Ekonomi
Nettokostnader, Mnkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och Kultur 190,2 193,4 +3,2
Stdd och omsorg 271,8 246,5 -25,3
Service och samhéllsbyggnad 91,9 83,0 -8,9
Ovrigt 12,7 13,8 -0,9
Summa 535,6 567,5 31,9

Sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och Kultur

Sektorns bokslut landar i ett 6verskott. Forskola, gymnasium och fritidshem ligger pa plus
genom felaktig férdelning ligger pa plus. Aven Integration bidrar till det positiva resultatet genom
ersattning fran Migrationsverket. Grundskolan har ett underskott som beror dels pa felaktigheter
vid fordelning, dels att det inte funnits forutsattningar for verksamhet med budget i balans utifran
elevunderlag och antal enheter. Aven minskade statsbidrag har bidragit till grundskolans
underskott.

Oppen fritidsverksamhet och fritidsgard. Budget i balans med ett mindre éverskott genom att
personal inte kunnat rekryterats och 6ppettider fatt anpassats efter det.

Vuxenutbildning. Overskott 480 tkr p& grund av statsbidrag.
Arbetsmarknadsenhet. Uppskattat 6verskott 400 tkr pa grund av minskade personalkostnader.
Bibliotek. Har ett underskott om cirka 500 tkr som har sin grund i personalatgérd.

Simhall och Kultur. Férvantad budget i balans vid bokslut. Sektor Stéd och Omsorg

Sektor Stéd och omsorg

Hé&lso- och sjukvard

Inhyrda sjukskoterskor paverkar resultatet.

Aldreomsorg

Mer omfattande insatser har inneburit behov av 6kad bemanning bade inom hemtjanst och
boenden, i synnerhet korttidsplatser pa Ostergarden. Ytterligare en paverkansfaktor har varit
overgangen till nya regelverket utifran 11-timmars dygnsvila.

St6d vid funktionsnedséttning

Kdp av externa insatser okar i kostnad per insats, dock ej i antal. | vissa verksamheter har
bemanningen hojts utifran ckade behov.

Individ- och familjeomsorg

Underskottet beror pa 6kat antal placeringar, 6kade placeringskostnader och 6kat forsorjningsstod,
vilket paverkar tidigare prognos.

Atgéarder for en budget i balans

Utbildnings-, planerings- och handledningstillfallen har stéllts in, vilket kan f& konsekvenser nar det
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galler maluppfyllelse och kvalitetsarbete.
Vid korttidsfranvaro ersatts endast den tid som ar absolut nédvandig, vilket paverkar bade brukare
och kvaliteten i verksamheten.

Héalso- och sjukvard

Uppdraget som MAR minskas fran 50% till 20%. Projektledare Nara vard minskades fran 50% till
40% under forsta halvaret och har under hésten varit vakant.

Aldreomsorg

Hemtjanstenheterna har dvertagit insatsplaneringen. Arbetsgrupperna har blivit mer involverade i
planeringen och nyttjandet av resurser vantas bli mer effektivt, men ar for tidigt att utvardera.
Fortsatt tata uppfoljningstillfallen med verksamhetens enhetschefer och ekonom i syfte att folja
bemanningstal, restid och resurspass.

Stod vid funktionsnedsattning

Tiden for pedagogisk planering har dragits in vilket paverkar kvaliteten i verksamheten.
Utvecklingspedagogens uppdrag har sankts fran 100% till 50%. Enhetschefsuppdragen har sankts
fran 3 till 2,5 tjanst, detta sker pa prov under aret i samband med en pensionsavgang.

Individ- och familjeomsorg

IFO ser standigt 6ver placeringskostnader utifrdn behov och matchning.

Sektor Service och samhallsbyggnad

Verksamheterna inom Service och administration dar aven fore detta staben ingar redovisar ett
budgetoverskott pa +1,0 mnkr. Orsakerna till Gverskotten ar dels vakanser och dels att arets bada
stora projekt: nytt fakturabetalningssystem och ny telefoni kostade mindre an planerat.

Overskottet pa évergipande ar medel for projekt och oférdelade resurser.
Ekonomi och kanslis dverkott beror pa vakanser och en mindre momsaterbetalning.

Skolskjutsar och fardtjanst redovisar ett underskott vilket beror pa hégre kostnadslage an
budgeterat.

Kost och stad har ett underskott som till tva tredjedelar ar kopplat till stadverksamheten och en
tredjedel kostverksamheten.

Bade livsmedel (6kat i snitt 12%) och forbrukningskostander (6kat i snitt 8%) har tkat valdigt
mycket under aret vilket inte var forutsett i budgeten. Men vi har dven haft en 6kad forsaljning vilket
ju ocksa bidrar till 6kade inkop av livsmedel.

Underskottet pa ledning avser julgava och genomlysning Arenan samt rekryteringstjanster.
Pa naringsliv ar underskottet kopplat till forenkla helt enklet som inte var medtaget i budgeten.

Skargard folkhalsa och sakerhet avser underskottet mestadels I6nekostnader som inte ryms inom
projekten.

Gatas underskott beror pa manga olika oférutsedda kostnader som omfattar skador och underhall
pa anlaggningar (trafikbelysning minst 500 tkr), hdgre l6nekostnader jamford med budget (fel
periodisering i lonesystemet ca 450 tkr), extra personalkostnader till ledning och administration
som inte ar budgeterade, oférutsedda reparationer och service som 6verstiger budgeten, extra
kostnader pa skogsvard,

Fastighets underskott ar mest kopplad med kostnader fér outhyrda lokaler som i 2023 hamnar pa
ca 4 250 tkr. En annan del av underskottet avser tva stora fakturor for fjarrvarme (Bota Kvarn) som
avser indexupprakning for bade 2022 och 2023, eller ca 825 tkr.

Pa VA ar det underskott pa 1,5 mnkr som vi tacker med Gverskott fran tidigare ar.
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Renhallning redovisar ett underskott pa 1,9 mnkr som i stort sett beror pa stor fordyrning pa
fakturor fran Renall (transport, tomning, skotsel och drift av sopmajor och liknande) med ca 1 mnkr
jamford med 2022 och budget 2023. Ytterligare 420 tkr avser styrdokument projektet som i bérjan
var raknad som en investering men hamnade pa resultatet istéllet.

Underskott pa Ledning och administration pa grund av gamla felaktiga inbetalningar pa Smart
Marina projektet som aterbetalades i 2023 - ca 360 tkr.

Framtid

Sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur

Sektor BUAK star infor ett stort forandringsarbete av ingaende verksamheter utifran ekonomisk
anpassning som kommer att paverka personellt och strukturellt. For férskola och grundskola
handlar det om att anpassa antal enheter till barn- och elevunderlag for att fa forutsattningar att
driva verksamheten utifrdn nationell malstyrning.

Forandring tar tid. Det ar viktigt att folja upp férandringsprocesser och att jobba langsiktigt. Det
systematiska kvalitetsarbetet inom alla verksamheter fortgar.

For forskola och skola galler ocksa 6kad maluppfyllelse. En 6vergripande utvecklingsplan for det
andamalet ar framskriven. Planen har en agil ansats och enheterna har utifran den tagit fram
lokala utvecklingsplaner. For forskola och skola féljs utvecklingsarbetet upp pa central niva genom
kvalitetsdialoger.

Arbetet med dimensioneringen av yrkesutbildningen inom komvux ska vara klar till arsskiftet. Det
arbetet baseras pa dimensioneringsutredningen av utbildningen inom gymnasieskolan och
komvux. Detta for att matcha utbildningen utifrAn arbetsmarknadens behov.

Verksamhetsanpassningar och kompetensférsérjningsbehov gor det nddvandigt att se 6ver
mojligheter till kompetensvaxling.

Samtalsmodellen ska genomfdras och utvarderas under 2024-2025.

Genomlysningar och ekonomiska verksamhetsanpassningar foljs av atgarder under 2024 for
Arena arbetsmarknad och biblioteksverksamhet. Aven Fabrikens verksamhet ses 6ver. For Arena
arbetsmarknad och Fabriken handlar atgarder om att tydliggéra uppdrag och ansvar genom
samverkan och samarbete med Stéd och omsorg. Samarbete och samverkan med
Samhallsbyggnad utifran uppdrag ar ocksa en ingang vad galler aterbruk.

Sektorn centralt star infor personella utmaningar da tva av fyra medarbetare gar i pension fran den
1 juli. En medarbetare har paborjat nytt uppdrag inom kommunen pa 50% och till 100% fran den 1
juli. Trots ekonomiska anpassningar inom styrning och ledning och ny férvaltningsorganisation
maste kompetens sakerstéallas och nya medarbetare anstallas.

Det goda samarbetet med den politiska arenan ska fortséatta, arshjul for utskott och
kontaktpolitikeruppdrag ska ses dver.

Den nya forvaltningsorganisation férvantas att bidra till effektivitet, kvalitet och 6kad samverkan
utifrdn kommunens ansvar och medborgarnas basta.

Sektor Stéd och omsorg

Konsekvenserna av regelverket kring 11-timmars dygnsvila som bérjade gélla fran 1 oktober
kommer troligen innebéra stora kostnader for 6kad bemanning och fa paverkan pa
schemaléaggning. Det galler framforallt bemanning under helger som kommer att bli en utmaning
da antalet medarbetare inte racker till for att schemalagga enligt det nya direktivet och nuvarande
schemaldsningar.
Inom sektorn kommer flera pensionsavgangar bland chefer och nyckelpersoner att ske under saval
detta ar som néasta. Ett arbete for att minska sarbarheten genom att bibehalla och fanga upp tyst
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kunskap ska ske.

Arbetet med kontinuitetshantering har pagatt inom respektive verksamhetsomrade i sektorn.
Upplagget leds av sakerhetssamordnaren och deltar gor omvardnadspersonal, chefer och
nyckelpersoner.

Kommunens byte av telefonleverantér har medfort storningar i telefonin.

Héalso- och sjukvard

Arbetet med Trygg hemgang har paborjats och ska breddas att omfatta fler individer. Insatsen
forvantas bland annat leda till 6kad méjlighet till egenvard och rehabilitering, darmed minskat
behov av hemtjanst. Kommunens demensteam ska under aret ater aktualiseras da behovet ar
stort.

Aldreomsorg

En dversyn av mdjliga strukturella férandringar i samband med déppnande av Kyrkvagen 4 har
genomforts dar olika alternativ har presenterats for beslut hos politiken. Kyrkvéagen 4 berdknas
vara inflyttningsklart januari 2024. Arbetet med att rekrytera medarbetare och andra forberedelser
infor ppnandet pagatt under hosten. Gusums aldreboende avvecklas i samband med att
Kyrkvagen 4 tas i bruk. Samtidigt flyttar Ringarums hemtjanst in i lokalerna pa Kyrkvagen 4. Under
forsta kvartalet av 2024 ska Sédergarden pa Vammarhojden tomstallas.

Stod vid funktionsnedsattning

Gruppbostaden pa Axvagen kommer avvecklas under forsta kvartalet. De fatalet boende kommer
att flytta till andra boenden i kommunen.
Byggnationen av korttidsverksamheten beréknas vara klar arsskiftet 2024/2025.

Individ- och familjeomsorg

Viktigt under aret ar att folja arbetet infor den nya socialtjanstlagen.

Samarbetet mellan skola, IFO och Elevhalsan ar i gang ordentligt och fokus under aret handlar om
att uppratthalla, utvardera och utveckla det skolsociala teamen i de olika rektorsomradena. Arbetet
behdver ske dar medborgarna ar och i de forum som ar naturliga floden i medborgarnas liv.
Fortsatt satsning pa det preventiva arbetet och hemmaplansldsningar ska vara i fokus.

Antalet personer som ar i behov av olika typer sttd inom beroendeproblematik har 6kat genom
inflyttning till kommunen. | bérjan av 2024 flyttar Bojens verksamhet in i Funkishuset med forstarkt
bemanning.

Sektor Service och samhallsbyggnad

Besparingsarbetet fortgar inom sektorn men aven omorganisationen. Under 2024 tilltrader en ny
samhallsbyggnadschef. Detta innebar att sektor service och samhallsbyggnad aterigen delas upp i
tva delar dar den ena delen avser samhallsbyggnadsverksamheten och den andra den centrala
administrationen med en del interna servicetjanster.

Genomforda genomlysningar, speciellt den som avser ekonomistyrningen kommer att pragla
utvecklingsarbetet under aret. Ambitioner kan hojas utan att kostnaderna okar. Dartill kommer en
Okad sakerhet och prognos- och budgetarbetet.

Al och digitalisering kommer ocksa att vara en alltmer naturlig del i verksamhetens utveckling.

Inom samhallsbyggnad &r det inte bara det prioriterade arbetet med att bidra till nyetableringar som
ar i fokus utan aven forsaljning och avyttring av fastigheter som kommunen har i sin &go men inte
anvander till verksamheten.

46



— o~

1

VALDEMARSVIKS
KOMMUN

Sarredovisning VA-enheten

Enligt vattentjanstlagen ska va-huvudmannen arligen upprétta en separat balans- och
resultatrakning for verksamheten. | Valdemarsviks kommun bedrivs VA-verksamheten i

forvaltningsform inom sektor samhallsbyggnad & kultur. Verksamheten finansieras via bruknings-

och anlaggningsavgifter.

RESULTATRAKNING

(Belopp i mnkr) 2023 2022
Verksamhetens intékter 19,1 18,6
Verksamhetens kostnader -15,7 -15,9
Avskrivningar -3,4 -3,7
Verksamhetens nettokostnader 0,0 1,0
Finansiella kostnader -0,9 -0,7
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -0,9 -1,7
BALANSRAKNING

(Belopp i mnkr) 2023 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 77,2 71,7
Summa anlaggningstillgangar 77,2 71,7
Omsattningstillgangar

Forrad 1,2 0,3
Kortfristiga fordringar 51 5,2
Summa omsattningstillgangar 6,3 5,5
SUMMA TILLGANGAR 83,5 77,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 2,0 3,7
darav arets resultat -0,9 -1,7
Summa eget kapital 1,1 2,0
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 0,5 0,2
Summa avsattningar 0,5 0,2
Skulder

Langfristiga skulder 77,2 71,7
Forutbetalda intékter fran anslutningsavgifter 3,0 1,3
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Kortfristiga skulder 1,7 15
Summa skulder 81,9 75,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 83,5 77,2
OCH SKULDER

Pensionsférmaner intjanade fore 1998 29 2,2

Anslutningsavagifter vilka bedomts uppga till vasentliga belopp ar skuldbokférda som en forutbetald intékt och
periodiseras linjart 6ver anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod mellan nio och 50 ar.

Kommunens gemensamma kostnader har férdelats efter en generell férdelningsnyckel. Personalrelaterade

gemensamma kostnader har fordelats efter VA-verksamhetens faktiska andel av kommunens eller i fdrekommande fall
sektorns personalkostnader. Ovriga gemensamma kostnader &r berdknade utifrdn VA-verksamhetens omséttningsandel

av kommunens eller sektorns kostnader. Kostnaden for telefonvéxel/reception och sekt Samhéallsbyggn/Kulturs
ledning/administration,&r berdknad enligt schablon. Kostnaden for ekonomi &r beréknad efter nedlagd tid.

Storsta pagaende projekt har under aret varit detaljprojekteringen av det nya vattenverket.
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1 Revisionsberattelse

Revisorerna i Valdemarsviks kommun

Ll
Fullmiktige i Valdemarsviks kommun
organisationsnummer 212000-043 1

Revisionsberittelse for ar 2023

Vi, av fullmiktige wtsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndmnder och fullmiktigeberedningar samt genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag,
Revisorerna har haflt sakkunmigt stod av EY

Styrelse. nlimader och beredningar ansvarsr fie 41t verksambeten bedrivs enligt
gallande mdl, beslut och rikthinjer samt de Lagar och Riveskrifter som giiller for
verksumheten. De ansvarar ocksd for att det finns en tillrdcklig intemn kantroll och
Aterredovisning till fullmiiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambet, intem kontroll och rikenskaper
sumt att privva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifier som giller for verksambeten.

Granskningen har utfons enligt kemmunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente, Granskningen har haft den
omfattning och inrikining sam1 givit det resultat som redovisas i bilagan
"Revisoremas redogdrelse’.

Vi bedimer sammantaget att styrelse, nimnder och heredningar i Valdemarsviks
kommun 1 huvudsak har bedrivit verksamheten pa et dndamdlsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Vi beddmer att rikenskaperna @ allt vasentligt ir rattvisande,
Vi beddmer att styrelsens, nimndernas och beredningamas nterma kontroll i
huvidsak har vant tillriicklig.

Vi beddmer att resultatet enligt drsredovisningen Inte dr forentigt med de
finansiella mil och verksamhetsmal som fullmiktige uppstille. Det finns brister
avseende redovisningen av verksamhetsmélens uppfylicise.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar unsvarsfribet fir styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledamiiter i dessa organ,

Vi vill dock framhalla art kommunstyrelsen har eft ansvar (or den interna
kontroflen vad gilller den ckonomiska rapportesingen, och flera sektorer har
genererat ett underskott som avviker fridn progroser i upp folningar under dret.

Det finns fiven brister i redovisningen av miluppfyilclsen i deddrsrapport och
Arsredovisning,

Vi tillstyrker att fullmiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2023,

Vi dberopar bifogade redogivelse och rapporter,

Valdemarsviks kommun den 18 april 2024,
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