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Patientsäkerhetsberättelse elevhälsan 2023

Förslag till beslut i kommunstyrelsen

Att kommunstyrelsen antar upprättad patientsäkerhetsberättelse för
elevhälsan 2023.

Ärendebeskrivning

Kommunstyrelsen har som vårdgivare övergripande ansvar för den hälso-
och sjukvård som bedrivs inom skolhälsovård (SFS 2010:659, 3 kap. 9 § och
SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 §, p 1). Varje år måste alla vårdgivare upprätta en
patientsäkerhetsberättelse. Patientsäkerhetsberättelsen ska öppet och tydligt
redovisa strategier, mål och resultat av arbetet med att förbättra
patientsäkerheten.

I Valdemarsvik har nämnden utsett en verksamhetschef som representerar
vårdgivaren och som ser till att organisationen uppfyller krav enligt
Socialstyrelsens Föreskrifter om ledningssystem för kvalitet och
patientsäkerhet i hälso- och sjukvården (SOFS 2011:9).

Medicinskt ledningsansvar (MLA)
Verksamhetschefen har ingen medicinsk utbildning varpå det medicinska
ledningsansvaret har varit delegerat till skolläkare. MLA bistår verksamheten
med medicinsk kunskap i arbetet med att upprätta riktlinjer och rutiner. MLA
har delegation från vårdgivaren att utreda och göra anmälningar enligt Lex
Maria och ansvarar för att varje år skriva en patientsäkerhetsberättelse som
ska delges kommunstyrelsen som vårdgivare.

Beslutsunderlag
Patientsäkerhetsberättelse Elevhälsans medicinska insats

Beslutet skickas till
Sektorchef
Verksamhetschef Barn och elevhälsa
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Birgitta Modig
Tillförordnad sektorchef

Tjänsteställe/Handläggare Mottagare

Sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och
Kultur Kommunstyrelsen



(4) KS-BU.2023.59

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum
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Justerare

..........

..........

Motion - Valdemarsvik, Östergötlands bästa skolkommun
2030

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskotts förslag

Kommunfullmäktige anser motionen besvarad.

Ärendebeskrivning

I en motion inlämnad till kommunfullmäktige 2023-12-11 har Mathias
Knutsson (-), Ulf Larsson (-) och Per-Ola Birgersson (-) föreslagit att det
tas fram en strategi för att långsiktigt lyfta, förbättra och utveckla Valdemarsviks
kommuns skolor och utbildningar.

I bakgrundsbeskrivningen till motionen anges en sammanfattning av
Valdemarsviks skolors resultat under en längre tid, 1998–2021, vilket visar en
sjunkande trend. Motionen påtalar ett femtontal förbättringspunkter för att
Valdemarsviks kommun ska bli Östergötlands bästa skolkommun år 2030.

Förvaltningens yttrande
Förvaltningen ser positivt på motionens intention. En formulerad strategi kan
vara strategiskt viktig för kommunen i det visionära arbetet men i dagsläget
finns det inte organisatoriska förutsättningar för uppgiften på grund av
kommande arbete med ekonomi och omorganisation.

Det långsiktiga utvecklingsarbetet finns redan på plats och åtgärder utvärderas
och ändras utifrån behov. I januari 2023 påbörjades arbetet med att skriva fram
en Utvecklingsplan för högre måluppfyllelse efter ett politiskt uppdrag i Mål och
budget 2023–2025 och i Verksamhetsplanen 2023. Under hösten 2023 har
förvaltningen tillsammans med rektorsområdena arbetat med att genomföra
åtgärder enligt ovanstående dokument. Åtgärderna följs upp och nya formas
kontinuerligt för att kommunens måluppfyllelse ska höjas. Planen gäller alla
förskolor, fritidshem och skolor i kommunen. Se beslutsunderlag.
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum

2024-01-30

Justerare

..........
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Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse från sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och Kultur 2024-
01-05
Motion inlämnad från Mathias Knutsson (-), Ulf Larsson (-) och Per-Ola
Birgersson (-) 2023-12-11
Utvecklingsplan för högre måluppfyllelse
_ _ _ _ _ _ _

Beslutet skickas till
Akten
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Motion - Valdemarsvik, Östergötlands bästa skolkommun 2030

Förslag till beslut i kommunfullmäktige

Kommunfullmäktige anser motionen besvarad.

Ärendebeskrivning
I en motion inlämnad till kommunfullmäktige 2023-12-11 har Mathias
Knutsson (-), Ulf Larsson (-) och Per-Ola Birgersson (-) föreslagit att det
tas fram en strategi för att långsiktigt lyfta, förbättra och utveckla Valdemarsviks
kommuns skolor och utbildningar.

I bakgrundsbeskrivningen till motionen anges en sammanfattning av
Valdemarsviks skolors resultat under en längre tid, 1998–2021, vilket visar en
sjunkande trend. Motionen påtalar ett femtontal förbättringspunkter för att
Valdemarsviks kommun ska bli Östergötlands bästa skolkommun år 2030.

Förvaltningens yttrande
Förvaltningen ser positivt på motionens intention. En formulerad strategi kan
vara strategiskt viktig för kommunen i det visionära arbetet men i dagsläget
finns det inte organisatoriska förutsättningar för uppgiften på grund av
kommande arbete med ekonomi och omorganisation.

Det långsiktiga utvecklingsarbetet finns redan på plats och åtgärder utvärderas
och ändras utifrån behov. I januari 2023 påbörjades arbetet med att skriva fram
en Utvecklingsplan för högre måluppfyllelse efter ett politiskt uppdrag i Mål och
budget 2023–2025 och i Verksamhetsplanen 2023. Under hösten 2023 har
förvaltningen tillsammans med rektorsområdena arbetat med att genomföra
åtgärder enligt ovanstående dokument. Åtgärderna följs upp och nya formas
kontinuerligt för att kommunens måluppfyllelse ska höjas. Planen gäller alla
förskolor, fritidshem och skolor i kommunen. Se beslutsunderlag.

Tjänsteställe/Handläggare Mottagare

Sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och
Kultur Kommunstyrelsen
Angelika Johansson
Kvalitetssamordnare
Tel: 0123-191 50
E-post:
angelika.johansson@valdemarsvik.se
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Beslutsunderlag
Motion inlämnad från Mathias Knutsson (-), Ulf Larsson (-) och Per-Ola
Birgersson (-) 2023-12-11
Utvecklingsplan för högre måluppfyllelse

Beslutet skickas till
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Birgitta Modig
Tillförordnad kommundirektör Tillförordnad sektorchef Barn,

utbildning, arbetsmarknad och kultur



Utvecklingsplan
för högre
måluppfyllelse

September 2023

Sektor BUAK
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SYFTE

Skollagen anger att alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de
behöver i sitt lärande och sin personliga utveckling för att de utifrån sina egna
förutsättningar ska kunna utvecklas så långt som möjligt enligt utbildningens mål
(SL1 kap 4§ och 3 kap. 2§).

Under ett flertal år har skolan i Valdemarsvik haft lägre måluppfyllelse än förväntat
i jämförelse med riket och SALSA. Kommunstyrelsen har därför uppdragit sektor
Barn, utbildning, kultur och arbetsmarknad, att höja måluppfyllelsen i förskola och
skola. Uppdraget faller ut i en övergripande utvecklingsplan som innehåller
resultat- och nulägesbeskrivning, analys av resultat och åtgärder för att höja
resultaten. Utvecklingsplanen har en agil ansats och kommer att revideras
kontinuerligt.

Den övergripande utvecklingsplanen med insatser för högre måluppfyllelse skrivs på
huvudmannanivå. Varje rektorsområde och den centrala barn- och elevhälsan skriver sedan
en lokal utvecklingsplan för att konkretisera vad och hur uppdraget ska tas om hand.
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FÖRUTSÄTTNINGAR

Antal barn mellan 0-5 år i Valdemarsviks kommun förhåller sig relativt konstant mellan
åren 2023 (395 barn) och 2031 (382 barn). Antalet förskoleplatser är tillräckligt men
efterfrågan för respektive ort motsvarar inte det antal platser som kan erbjudas.

Kommunen har ett litet elevunderlag i förhållande till antalet skolenheter. Det innebär att
det idag går i snitt 19 elever per klass. Under läsåret 2022/2023 gick Ringarums och
Gusums årskurs 6 tillsammans på Gusums skola och på båda skolenheterna finns
åldersintegrerade klasser. Elevunderlaget har minskat över tid och prognosen fram till 2031
visar att antalet sjunker ytterligare. I nuläget finns få nyanlända elever men däremot en
större andel flerspråkiga.

Kommunen har ingen egen anpassad grundskola utan får ansöka om plats på annan ort i
mån av plats. De integrerade eleverna finns i de ordinarie verksamheterna.

I januari 2021 genomfördes en omorganisation till tre rektorsområden. Rektorsområde 1
omfattar kommunens förskolor, rektorsområde 2 omfattar grundskolorna Sörbyskolan F-3,
Gusums skola F-6 och Ringarums skola F-6 med tillhörande fritidshem samt
rektorsområde 3, Vammarskolan, med årskurserna 4-9 och Fabriken. Ledningsstrukturen
organiseras utifrån rektor och biträdande rektor i varje rektorsområde.

Den centrala barn- och elevhälsan samverkar med rektorsområdena och vid behov med
socialtjänsten. Från den 1 januari 2023 inkluderar den centrala barn- och elevhälsan även
förskolan.

Elevhälsan ska främst vara förebyggande och hälsofrämjande. Elevernas utveckling mot
utbildningens mål ska stödjas. Elevhälsans arbete ska bedrivas på individ-, grupp- och
skolenhetsnivå och ske i samverkan med lärare och övrig personal. Elevhälsan ska vara en
del av skolans kvalitetsarbete. Vid behov ska elevhälsan samverka med hälso- och
sjukvården och socialtjänsten (SL kap 2 25§).

BUAK:s verksamhetsgrupp som består av skolchef, rektorer, biträdande rektorer,
verksamhetschef för centrala barn- och elevhälsan, socialpedagog, kvalitetsstrateg och
kvalitetssamordnare har arbetat för ett förändrat arbetssätt med transparens och delaktighet
utifrån uppdrag, målgrupp och målbild.

Sektorn har goda relationer med det politiska styret som visar stort intresse för
verksamhetsarbetet.

Översyn av budgetprocessen och resursfördelning har genomförts.

Samarbete med fackliga representanter och skolledning kring kompetensförsörjningsplan
skapar samsyn. Fler anställda inom verksamheterna rekommenderar kommunen som
arbetsgivare utifrån resultatet av HME-enkäten.

TIDIGARE UTVECKLINGSINSATSER

Ett arbete kring stadieövergångar påbörjades 2015 utifrån Skolverkets stödmaterial.
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Valdemarsviks kommun har sedan 2015 sökt statsbidrag för förstelärare utifrån den statliga
karriärreformen, vars syfte är att göra läraryrket mer attraktivt och att säkra en god
undervisning för eleverna.

2016 initierades en första insats kring nyanländas lärande utifrån vårt mottagande av
asylsökande och flerspråkiga elever. Insatserna riktades främst mot undervisningsnivån
inom skola och förskola. Förskolan tog sedan vid med ytterligare insatser kring SKUA-
språk- och kunskapsutvecklande arbetssätt.

Insatser som initierades av Skolverket 2020 på grund av kommunens låga resultat kopplade
till flerspråkiga elever har genomförts på alla nivåer i styrkedjan. Insatsen, Nyanländas
lärande - Delaktigt och tillgängligt lärande, avslutades i juni 2023.

Trygghet och trivsel är områden som prioriterats i tidigare utvecklingsarbeten.

Från 2020 har kommunen avtal med Motala kommun för att kunna erbjuda elever
studiehandledning och modersmålsundervisning via fjärrundervisning.

Två socialpedagoger anställdes 2021 med uppdraget att se över och implementera rutiner
kring skolnärvaro.

2021 anställdes skolbibliotekarier och skolbiblioteken har setts över i syfte att kunna
erbjuda ett brett utbud för att främja läsning. Syftet var också att öka samarbetet mellan
skolbibliotekarier och skola för att nyttja kompetens på bästa sätt.

2022 påbörjades kompetenshöjning av analys- och analysmodeller.

Under 2023 har rektorer och chefer genomgått Utvecklande Ledarskap som anordnades av
HR-avdelningen.

UNDERLAG

Sektor BUAK har en stor mängd resultat att analysera. Utvecklingsplanen beskriver
resultaten för skolan på en aggregerad nivå. Rektorsområdenas och centrala barn- och
elevhälsans enhetsvisa kvalitetsarbeten ligger till grund för den aggregerade nivån.

Underlagen består både av kvantitativ och kvalitativ information som:

● kartläggningar
● omdömen
● betyg
● meritvärde
● nationella prov
● kvalitetsdialoger
● modellberäkningen SALSA
● Frånvarostatistik från Infomentor och verksamheternas egna sammanställningar
● Förskoleenkät (sektorns) för pedagogisk personal och vårdnadshavare
● Trivsel- och trygghetsenkät (sektorns) för elever på fritidshem
● Skolinspektionens skolenkät som genomförs vartannat år för:
➢ Elever: i åk 5, 8 och år 2 på gymnasiet
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➢ Undervisande lärare: i grundskola och gymnasieskola
➢ Vårdnadshavare: till barn i förskoleklass, grundskola och anpassad grundskola

● Skolinspektionens granskning med frågeställningar kring studie- och
yrkesvägledning

● Skolenkät (sektorns) för elever åk 2 och 4-9
● Trivsel- och trygghetsenkät (sektorns) för elever åk F-9
● Enkäten Om mig (ett samarbete mellan länets kommuner, Region Östergötland och

Länsstyrelsen Östergötland) för elever i grundskolans åk 8 och gymnasieskolans år
2 (ingår i respektive gymnasieskolas underlag)

Kartläggningsmaterialen Hitta språket och Hitta matematiken är obligatoriska att använda i
syfte att stödja läraren i att tidigt identifiera elever som är i behov av extra anpassningar
inom ramen för den ordinarie undervisningen, särskilt stöd eller extra utmaningar för att nå
så långt som möjligt. Första kartläggningen genomförs tidigt på höstterminen och följs
sedan upp under vårterminen.

SALSA är en modellberäkning som visar en nyanserad bild av skolors betygsresultat i åk 9
genom att ta hänsyn till skolors förutsättningar. Det förväntade resultatet beräknas utifrån
kommunens storlek, elevsammansättning, föräldrarnas genomsnittliga utbildningsnivå,
andel nyinvandrade, andel födda utomlands, andel med utländsk bakgrund och andel
pojkar.

Meritvärdet baseras på elever med minst ett godkänt betyg.

Nationella prov för årskurs 3 genomförs i ämnena matematik och svenska. I årskurs 6
genomförs prov i matematik, svenska och engelska. För årskurs 9 genomförs prov i
engelska, matematik, svenska, ett naturorienterande ämne (NO) och ett
samhällsorienterande ämne (SO). Proven testar vissa områden inom ämnet och provresultat
ska vara stöd i betygssättningen. I årskurs 3 är syftet att stödja bedömningen.

Skolinspektionens skolenkät har ändrats från att gälla åk 9 till åk 8. Även frågeunderlaget
har reviderats, vilket försvårar jämförelsen med tidigare resultat. Från 2021 genomförs
enkäten vartannat år. Kommunen har valt att genomföra samma enkät de år som
Skolinspektionen inte genomför den för att ha en systematisk uppföljning.

I sektorns och Skolinspektionens enkäter är högsta värdet 10 och värden under 7 bedöms
vara utvecklingsområden.

Frånvaron redovisas utifrån procentuella intervaller. Tio procents frånvaro under ett läsår
innebär två dagar/månad vilket leder till 22 dagar på ett läsår. Fortsätter frånvaro att ligga
på tio procent genom hela skolgången F-9, har eleven varit frånvarande närmre ett helt
läsår.
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RESULTAT

ENKÄTER

Resultat från vårdnadshavarenkät för förskolan visar en hög nöjdhetsgrad.
Utvecklingsområden är mer engagemang från förskolepedagogerna när något händer i
gruppen samt mer förebyggande arbete. Antalet enkätsvar har ökat från föregående år.

Pedagogenkäten för förskolan visar ett högt resultat och det har skett många
stegförflyttningar till de högre resultaten. Det är fler barnskötare som har besvarat enkäten
än tidigare. Totalt är det flest förskollärare som svarat. De områden som haft låga resultat
tidigare där insatser genomförts under Skolverkssamarbetet har fortsatt låga resultat t.ex.
interkulturellt förhållningssätt och undervisning i annat modersmål än svenska. I området
stöd sticker frågan kring möjligheter att få extra resurser till stöd ut med ett lägre resultat
än 7. Svaret Vet ej är mer frekvent än tidigare.

Sektorns skolenkät för åk 2 visar att det finns ett behov av att se över arbetsro, delaktighet
och undervisningskvalitet kopplat till variation och utmaningar i undervisningen. Flickor är
mer nöjda med sin skola än pojkar. Eleverna känner sig trygga i skolan. De tycker om sina
lärare och anser att de behandlas lika mellan könen. Däremot har områdena bemötande
mellan elever, rädsla för andra elever och att vuxna inte har koll på rasterna låga resultat.

Skolinspektionens skolenkät för åk 5 visar totalt sett att alla delar har ett högre värde än
riket förutom studiero och bemötande elever emellan. Flickor svarar lägre på alla områden
överlag jämfört med kommunens och rikets pojkar. Pojkar är mer nöjda jämfört med rikets
pojkar förutom på området studiero. I jämförelse med kommunens resultat föregående år
har fler pojkar svarat lägre på ett flertal områden.

Skolinspektionens skolenkät för åk 8 har lägst resultat på områdena inflytande, förhindra
kränkningar, stimulans, kritiskt tänkande och elevhälsa. Resultatet i åk 8 är lägre än riket i
nästan alla delar. Det är samma tendens som för åk 5 då flickorna skattar sig lägre än
pojkar. Bemötande från lärare ger flickor något högre resultat än pojkar i kommunen. Stöd
och studiero skattar flickor högre än rikets flickor medan pojkar har samma resultat som
rikets. Inflytande och information om utbildning är högre hos pojkar i kommunen jämfört
med riket.

Enkäten Om mig för åk 8 visar jämfört med 2021 flera positiva resultat 2022. Fler elever är
rökfria och färre elever har druckit alkohol. Fler elever skattar sin hälsa högre och upplever
stämningen på skolan mer positiv. Färre elever upplever att de blivit utsatta via sociala
medier.

Svaren från undervisande pedagoger inom grundskolan ligger på samma nivå eller lägre på
samtliga områden jämfört med riket. De lägsta resultaten har områdena särskilt stöd,
bedömning och betygsättning samt elevinflytande. I området elevhälsa i skolenkäten har
frågan om möjligheter för elever att få stöd från elevhälsan lägst resultat.

Vårdnadshavare i förskoleklass har skattat alla områden högre jämfört med riket.
Vårdnadshavarna i grundskolan skattar alla områden lägre jämfört med riket.
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Fritidshemmets delar i skolenkäten har högre resultat än riket på alla områden förutom
möjligheter till både aktiviteter och vila samt om det finns tillräcklig information om vad
som händer på fritidshemmet.

NÄRVARO

Statistiken från InfoMentor visar att frånvaron är hög på kommunens skolor. Staplarna till
vänster visar samtliga elevers frånvaro inom respektive intervall. Staplarna till höger visar
samtliga elevers totala frånvaro i procent tex, 30,2% av samtliga elever har en frånvaro
mellan 5,1-10%.

KARTLÄGGNING AV KOMPENSATORISKA INSATSER

I kvalitetsdialog med centrala barn- och elevhälsan har det framkommit att de i samverkan
med andra inte haft fullt mandat att verka utifrån det förebyggande och hälsofrämjande
arbetet kring barn och elevers kunskapsutveckling.

Förskolan har arbetat systematiskt med extra anpassningar, särskilt stöd och extraordinärt
stöd. Diagrammet visar att antalet barn i behov av anpassningar och särskilt stöd har
halverats och är jämnt fördelat mellan pojkar och flickor. Antalet barn i behov av
extraordinära insatser kvarstår. Det finns ingen motsvarande sammanställning för
grundskolan.
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KARTLÄGGNING I FÖRSKOLEKLASS

Diagrammen visar läsårens resultat. Andelen elever som når alla delar i Hitta matematiken har
ökat de senaste två åren. Pojkarnas resultat i Hitta språket sjunker något mot föregående år.
Flickors resultat ligger kvar. Hitta språket har högre måluppfyllelse än Hitta matematiken.
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SALSA

Kommunens faktiska värde ligger lägre än det förväntade modellberäknade värdet.
Resultatet för riket 2023 kommer under senare delen av året.

10



MÅLUPPFYLLELSE I ALLA ÄMNEN ÅK 1-9

Diagrammet till vänster visar procentuell andel av omdömet Når ännu ej godtagbara
kunskaper i alla ämnen och det till höger visar omdömet Når mer än godtagbara
kunskaper för årskurs 1-9.

Svenska som andraspråk, moderna språk, matematik, svenska, musik samt idrott och hälsa
har lägst resultat medan modersmål, fysik, moderna språk och geografi har högst resultat. I
ämnet idrott och hälsa är det delmomentet simning som i hög grad påverkar
måluppfyllelsen. Resterande ämnen befinner sig i Når godtagbara kunskaper.

BETYG

Fördelningen av betyg uppdelat på flickor, pojkar, hösttermin och vårtermin redovisas
nedan. Flickor i årskurs 6 har högre betyg än pojkarna. Årskursen höjde överlag betygen
mellan höstterminen och vårterminen. Antalet F ökade men antalet elever med F minskade.
Under höstterminen hade 21 elever minst ett F i betyg medan 18 elever hade minst ett F i
betyg på vårterminen.
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Nedanstående tabell visar betyg per ämne vårterminen 2023 för åk 6. Trots att betygen A,
B och C procentuellt har ökat från höstterminen till vårterminen och betygen D och E
procentuellt minskat är det få höga betyg. Endast slöjd, musik, modersmål, hem- och
konsumentkunskap och engelska har fler höga betyg (A och B) jämfört med medelbetyg
(C, D och E) och lägre betyg (F). Antalet F har ökat från 8,4% till 11,2% från höstterminen
till vårterminen. Antalet streck har minskat från 2 till 1.
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Andelen elever i procent med godkänt betyg i alla ämnen för åk 6 har gått ner i år.

I årskurs 9 har betygen A, B, C och E ökat från höstterminen till vårterminen för både
flickor och pojkar. Flickorna står för den högsta ökningen. Antalet F har minskat från 165
till 80. Under höstterminen registrerades 47 elever med minst ett F och under vårterminen
27 elever. Antalet streck har ökat från 19 till 20.
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Andelen elever med godkänt betyg i alla ämnen har ökat från föregående år. Fler elever har
godkänt i flera ämnen. Flickor och pojkars resultat är jämna. Flerspråkiga elevers resultat
har förbättrats. I gruppen ingår 12 elever totalt jämnt fördelat mellan antal flickor och
pojkar. Resultatet på riksnivå offentliggörs inte förrän i mitten av oktober 2023.

Slöjd, hem- och konsumentkunskap, bild samt engelska har flest höga betyg i åk. 9.
Ämnet musik sticker ut med högt antal F.
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MERITVÄRDE

Årets meritvärde har sjunkit till 210,06 från 214,47. Flickor har tappat medan pojkar har
höjt meritvärdet. Noterbart är att andelen med godkänt betyg i alla ämnen har ökat medan
meritvärdet har gått ner från föregående år. Årets resultat kan komma att justeras då dessa
är hämtade från InfoMentor och den nationella statistiken publiceras under oktober månad.

NATIONELLA PROV ÅK 3, 6 och 9

I årskurs 3 har 77% av eleverna klarat alla delprov i matematik och 52 % alla delprov i
svenska. Det finns en skillnad i flickors och pojkars resultat med fördel till pojkar i
matematik och till flickor i svenska.
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Årskurs 6 har hög andel elever som klarar kraven på de nationella proven.

Även årskurs 9 har hög andel elever som klarar kraven på de nationella proven. Det lägsta
resultatet finns inom kemi följt av matematik.
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SKOLINSPEKTIONENS GRANSKNING

Skolinspektionens senaste kvalitetsgranskning i kommunen: Kvalitetsgranskning av skolor
i kommuner med låg utbildningsnivå visar att förhållningssätt, bemötande och tillit till barn
och elevers förmåga behöver utvecklas. Utvärderingar och uppföljningar visar på lågt
ställda förväntningar på elever i grundskolan och att samsyn på undervisningskvalitet och
lärmiljöer behöver öka. Det behövs både förutsättningar för arbetet och inslag i
undervisningen som syftar till att vidga elevernas perspektiv på möjliga studie- och
yrkesval.
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ANALYS

Under våren 2023 presenterades det Nationella kvalitetssystemet, ett system för
skolväsendet som är framtaget utifrån nationella mål med syfte att bidra till ökad kvalitet
och likvärdighet. Systemet innehåller faktorer som bygger på forskning för framgångsrik
skolutveckling och synliggör de områden som bidrar till utveckling av verksamheten i
riktning mot de nationella målsättningarna.

Framgångsfaktorerna beskriver hur hela styrkedjan, huvudmanna-, rektors- och
undervisningsnivå, kan samverka för att bidra till ökad likvärdighet och kvalitet.

Framgångsfaktorerna kan också användas av huvudmän för att göra nödvändiga
prioriteringar med syfte att utveckla verksamheten utifrån krav och bestämmelser i skolans
olika styrdokument. Analysdelen redovisas utifrån de sju framgångsfaktorerna.

Faktorer för framgångsrik skolutveckling. Nationellt kvalitetssystem- Skolverket.
Den övergripande utvecklingsplanen för högre måluppfyllelse beskriver en analys på en
aggregerad nivå där förskola och skola har gemensamma utvecklingsområden. Utöver
detta finns även utvecklingsområdena på enskilda verksamheter men de beskrivs i den
lokala utvecklingsplanen.

Nedan följer de sju framgångsfaktorerna med underrubrikerna; styrkor,
utvecklingsområden, orsaker och åtgärder.
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FÖRTROENDEFULLT KLIMAT

Ett förtroendefullt klimat kan bidra till framgångsrik skolutveckling när det leder till att
medarbetare i organisationen har handlingsutrymme och tar eget ansvar inom givna ramar. I ett
förtroendefullt klimat avgör respektive nivå hur uppsatta mål bäst kan uppnås för den
verksamhet de ansvarar för.

Ett förtroendefullt klimat på alla nivåer i verksamheten kan ta sig i uttryck i god
samverkan, tillit, delaktighet och inflytande mellan personal, barn och elever. Verksamheten
präglas av ett normmedvetet förhållningssätt och det finns en öppenhet och respekt för alla
människors olikheter. Hela organisationen genomsyras av ett systematiskt arbete som syftar till
att gemensamt utveckla trygghet, goda relationer och en miljö som främjar barn och elevers
lärande. Tendenser till diskriminering och kränkande behandling motverkas. Alla delar av
organisationen har höga förväntningar på sig själva och på varandra och alla strävar efter ett gott
samarbete inom och mellan olika nivåer och verksamheter samt med barn och elever. Alla
strävar också efter ett gott samarbete och goda relationer med andra aktörer som till exempel
vårdnadshavare, lärosäten eller externa organisationer.
Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Styrkedjan har utvecklats och lett till att verksamheterna får bättre stöd från huvudmannen.

Utvecklingsområden inom förtroendefullt klimat

● Skolinspektionens granskningsrapport visar att skolan har låga förväntningar på
eleverna. I beslutet nämns att förhållningssätt, bemötande och tillit till elevernas
förmåga behöver utvecklas.

● Läroplanens ansatser kring entreprenörskap behöver få mer plats i undervisningen
samt samarbete med det lokala näringslivet behöver utvecklas.

Orsaker

● De kommunala politiska målen och medborgarnas förväntan på skolan som
verksamhet har varit låga.

● En osäkerhet kring vad som menas med höga förväntningar och tillit till barn och
elevers förmåga.

● Studie- och yrkesvägledning kommer in sent i skolgången. Huvudmannen har inte
prioriterat frågan i tillräckligt hög grad.

Åtgärder

● De kommunala politiska målen sätts utifrån de nationella kraven.
● Huvudmannen skapar förutsättningar för kollegialt arbete kring förhållningssätt,

höga förväntningar och tillit till elevers förmåga att utvecklas så långt som möjligt.
● Huvudmannen skapar förutsättningar för att implementera studie- och

yrkesvägledningsplanen så att det kommer in tidigare och blir en integrerad del av
ordinarie undervisning.
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HÄLSOFRÄMJANDE LÄRMILJÖ

En hälsofrämjande lärmiljö kan bidra till framgångsrik skolutveckling när det syftar till att
alla barn, elever, lärare och andra verksamma i organisationen ska må bra, kunna lära och
utvecklas. En hälsofrämjande lärmiljö omfattar pedagogiska, fysiska, psykiska och sociala frågor
och stärker välbefinnandet för alla i organisationen.

En hälsofrämjande lärmiljö på alla nivåer i verksamheten kan ta sig uttryck i ett
gemensamt ansvarstagande på alla nivåer för barns och elevers utveckling, lärande och hälsa. På
så sätt skapas en kultur där det råder hög medvetenhet om hur lärande och hälsa påverkar
varandra. Den pedagogiska lärmiljön uppmärksammas, analyseras och utvecklas kontinuerligt i
samverkan med barn, elever och personal. I hela organisationen eftersträvas delaktighet och
ansvarstagande. Vårdnadshavare ses som en tillgång i arbetet i de verksamheter som berörs. De
mänskliga rättigheterna och det förebyggande arbetet är centralt och mångfald ses som en
tillgång. Lärmiljön präglas av trygghet och studiero, grundläggande demokratiska värderingar
och är fri från diskriminering och annan kränkande behandling.
Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Förskolan har sedan införandet av den nya läroplanen arbetat med begreppet undervisning i
förskolan. Verksamheten har identifierat vad som ska ingå i den ordinarie undervisningen
och vilka insatser som ska vara extra anpassning, särskilt stöd eller extraordinärt stöd.

Grundskolan har utvecklat ett mer förebyggande och främjande arbetssätt i
elevhälsoarbetet.

Elever och vårdnadshavare är trygga och trivs med skolan.

När analys och insatser görs kring barn och elevers frånvaro förbättras deras närvaro.

Utvecklingsområden inom hälsofrämjande lärmiljö

● Upplevelsen av låg tillgång till den centrala barn- och elevhälsans kompetenser.
● Elevernas skolnärvaro ska öka.

Orsaker

● Otydlighet i roller och ansvar kopplat till centrala barn- och elevhälsan.
● Frånvaro kan bero på flera olika delar som förutsättningar, bemötande,

undervisningens kvalitet, kompensatoriska insatser, studiero samt samarbete skola
och hem.

Åtgärder

● Huvudmannen säkerställer roller och ansvar för den centrala barn- och elevhälsans
olika kompetenser.

● Huvudmannen säkerställer att det finns väl fungerande rutiner och arbetssätt för att
förebygga, upptäcka och motverka långvarig frånvaro hos barn och elever samt att
dessa efterlevs. Socialpedagog får särskilt uppdrag kring närvaroarbetet.
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KOMPENSATORISKA INSATSER

Kompensatoriska insatser kan bidra till framgångsrik skolutveckling när de uppväger
skillnader i barns och elevers förutsättningar. I en verksamhet där de kompensatoriska insatserna
fungerar väl har alla barn och elever likvärdiga möjligheter att utvecklas och lära, oavsett
skillnader i deras förutsättningar.

Kompensatoriska insatser på alla nivåer i verksamheten kan ta sig uttryck i ett
kontinuerligt och systematiskt arbete där hela styrkedjan samarbetar för att skapa möjligheter att
kompensera för skillnader i barns och elevers olika förutsättningar och behov i undervisningen.
Alla nivåer arbetar för att säkerställa att barn och elever har tillgång till och deltar i såväl
obligatoriska som frivilliga skolformer och fritidshemmet. Det finns nödvändiga kunskaper, rätt
kompetens och fungerande rutiner på alla nivåer för att tidigt identifiera barn och elever som är i
behov av anpassningar, stöd eller stimulans. Relevanta åtgärder för att tillgodose sådana behov är
tillgängliga och utvecklas kontinuerligt. Det finns dessutom tydliga och väl förankrade rutiner
för att säkerställa att övergångar inom och mellan olika verksamheter och skolformer inte ska
påverka barns och elevers utveckling och lärande negativt. Både ekonomiska och personella
resurser fördelas med syfte att kompensera för identifierade skillnader inom och mellan
verksamheter. Särskilda kompensatoriska insatser riktas till förskolor och skolor i områden med
socioekonomiska utmaningar och till barn och elever med särskilda utmaningar i sitt lärande,
exempelvis barn och elever med funktionsnedsättning.
Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Det finns kompetens, resurser och rutiner på samtliga nivåer för att identifiera och
kompensera för skillnader i barns och elevers förutsättningar.

Alla nivåer arbetar för att säkerställa att barn och elever har tillgång till och deltar i såväl
obligatoriska som frivilliga skolformer och fritidshemmet.

Utvecklingsområde inom kompensatoriska insatser

● Organisatoriska och pedagogiska svårigheter att möta upp behoven för elever som
är inskrivna i anpassad grundskola.

● Rutiner för extra anpassningar och särskilt stöd för att tillgodose barns och elevers
behov efterlevs i varierande grad.

● Tydliggöra ansvar och rollfördelning inklusive de kompensatoriska insatserna vid
stadieövergångar.

● Organisatoriska och pedagogiska svårigheter kring Svenska som andraspråk.

Orsaker

● Kommunen har ingen egen anpassad grundskola. Elever blir erbjuden skolplacering
i en annan kommun i mån av plats. Eleverna blir integrerade i den obligatoriska
grundskolan och pedagogerna får arbeta utifrån två läroplaner.

● Brister i implementering av rutiner för extra anpassningar och särskilt stöd.
● Otydlighet och nya organisatoriska förutsättningar inom rektorsområde 2 och 3.
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● Kompetensbrist på alla nivåer kring organisatoriska och pedagogiska
förutsättningar för ämnet svenska som andraspråk.

Åtgärder

● Både de pedagogiska och organisatoriska förutsättningarna för barn och elever
inom anpassad grundskola behöver ses över. Säkerställa att integrerade elever får
rätt förutsättningar för undervisning enligt läroplanen för anpassad grundskola.

● Huvudmannen arbetar kontinuerligt och systematiskt för att följa upp de
kompensatoriska insatserna.

● Revidering av övergångsrutiner inom skolan.
● Kompetensinsatser kring ämnet svenska som andraspråk.

KOMPETENT LEDARSKAP

Ett kompetent ledarskap kan bidra till framgångsrik skolutveckling när det leder till att
utbildningen och undervisningen kontinuerligt utvecklas och förbättras samt till att alla i
organisationen mår bra och har möjlighet att ta eget ansvar. När ledarskapet är kompetent får
barn och elever goda förutsättningar för utveckling och lärande.

Ett kompetent ledarskap på alla nivåer i verksamheten kan ta sig uttryck i att det finns en
tydlig vision och tydliga mål för vad arbetet ska leda till på alla nivåer. Ledarskapet präglas av
långsiktighet, tillit och tydlighet och tar sin utgångspunkt i givna ramar och mandat. Ledarskapet
i hela styrkedjan är tillgängligt och uppmuntrar till delaktighet. Det finns även en tydlig och
tillgänglig kommunikation kring verksamhetens frågor. Ledarskapet anpassas efter behov och
situation och har fokus på att bygga goda och hållbara relationer. Den kompetenta ledaren skapar
också goda förutsättningar och ger stöd i att göra prioriteringar som bidrar till att verksamheten
når uppsatta mål.
Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Organisationen som sjösattes 2021 är idag fulltalig och skapar förutsättningar för det
pedagogiska ledarskapet. Mötesstrukturer har utvecklats för att underlätta ledarskapet i
organisationen. Rektorer har en hög kompetens och nyttjas av lärosäten.
Utvecklingsområden inom kompetent ledarskap

● Utforma en tydlig styrnings- och ledningsorganisation som ger stöd för hela
organisationen.

Orsaker

● För att få förutsättningar för det systematiska kvalitetsarbetet genom transparens,
delaktighet och ökad vi-känsla
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Åtgärder

● Fortsätta utveckla verksamhetsmöten med innehåll och arbetssätt kopplat till det
systematiska kvalitetsarbetet.

PROFESSIONELL UTVECKLING

Professionell utveckling kan bidra till framgångsrik skolutveckling när den leder till att
kvaliteten i undervisningen och förutsättningarna för barns och elevers lärande kontinuerligt
förbättras. I en verksamhet där den professionella utvecklingen är framgångsrik ökar
medarbetarnas kompetens kontinuerligt vilket bidrar till att kvalitet och likvärdighet kan
förbättras.

Professionell utveckling på alla nivåer i verksamheten kan ta sig uttryck i ett systematiskt
och kontinuerligt arbete för att stärka organisationens kompetens. Arbetet utgår från identifierade
behov och bygger på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet. Den professionella
utvecklingen bidrar till att bygga upp gemensamma kunskaper och till att utveckla gemensam
förståelse och gemensamma förhållningssätt. Organisationskulturen präglas av gott samarbete
och kollegialt lärande där erfarenhetsutbyte kan äga rum och där samtliga verksamheter och
nivåer i organisationen inkluderas. Det finns goda förutsättningar för all personal att delta i
fortbildning och kompetensutveckling och en förväntan på att arbetet ska bedrivas med
vetenskapliga metoder. I verksamheten uppmuntras diskussion, reflektion och samverkan och
personalens kompetens tas till vara och utvecklas. Pågående och genomförda insatser följs upp
och vidareutvecklas vid behov för att säkerställa att de leder till önskade effekter. Det pågår ett
kontinuerligt och strategiskt arbete utifrån kartläggning, uppföljning och analys för att säkerställa
organisationens kompetensförsörjning på kort och lång sikt.
Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

De utvecklingsinsatser som skett i samverkan med Skolverket, till exempel arbetet med
språk- och kunskapsutvecklande arbetssätt, har inneburit ett ökat kollegialt lärande inom
och mellan skolenheter.

Omorganisation av rektorsområden som genomfördes i januari 2021 har skapat
förutsättningar för en mer likvärdig och sammanhållen skolorganisation.

Utvecklingsområden inom professionell utveckling

● Säkerställa att det finns en långsiktig kompetensförsörjningsstrategi

Orsaker

● Svårigheter att rekrytera och pensionsavgångar är i närstående.

Åtgärder

● Implementera den reviderade kompetensförsörjningsplanen.
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SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE MED UNDERVISNINGEN I FOKUS

Det systematiska kvalitetsarbetet kan bidra till framgångsrik skolutveckling när
undervisningens kvalitet och förutsättningar är i fokus och det framgår vilka insatser som
behöver prioriteras för att kvalitet och likvärdighet i undervisningen ska kunna utvecklas och
förbättras.

Ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus på alla nivåer i verksamheten
kan ta sig uttryck i att samtliga nivåer och verksamheter planerar, genomför, följer upp,
analyserar och utvecklar verksamheten med det huvudsakliga syftet att skapa goda
förutsättningar för undervisningen. Arbetet sker kontinuerligt och innehåller regelbundna
avstämningar som involverar alla nivåer och samtliga verksamheter. Genom tydliga strukturer
kan arbetet bedrivas med uthållighet och långsiktighet. Relevant information om
verksamheternas och undervisningens förutsättningar och resultat som till exempel rör barns och
elevers utveckling och progression i förhållande till utbildningens mål samlas in och analyseras.
Samband mellan förutsättningar och resultat undersöks för att identifiera orsaker som kan
förklara resultaten och för att synliggöra vilka utvecklingsinsatser som bör prioriteras i det
fortsatta arbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet ger kunskaper om skillnader inom och mellan
verksamheter och olika barn- och elevgrupper. Dessa kunskaper bidrar till att förståelsen för hur
identifierade skillnader kan påverka barns och elevers möjligheter att lära och utvecklas. Det
systematiska kvalitetsarbetet kan därmed utgöra en god grund för fördelning av såväl
ekonomiska och personella resurser som för andra beslut som kan bidra till att minska dessa
skillnader.
Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Det pågår ett systematiskt kvalitetsarbete på skolorna i olika omfattning där skolorna
kommit olika långt. Goda insatser görs för att synliggöra och åtgärda de delar som
prioriteras som utvecklingsområden.

Analysen visar att när huvudmannen och rektorer kontinuerligt följer upp och efterfrågar
effekter av insatser förbättras resultaten.

Det förändrade arbetssättet inom sektorns ledningsgrupp med resursfördelning och andra
åtgärder bidrar till förutsättningar för ökad likvärdighet.

Utvecklingsområden inom systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

● förutsättningar för kontinuerlig och ändamålsenlig uppföljning som skapar en
övergripande förståelse för undervisningens kvalitet och likvärdighet

● samla in relevanta resultat och andra uppföljningar från alla nivåer och
verksamheter. Genomföra och dokumentera analys av verksamheternas resultat
utifrån underlagen.

Orsaker

● Varierad kunskap om samband mellan förutsättningar och resultat kan vara en
bidragande orsak till måluppfyllelsen. Styrkedjans funktion och rollbeskrivning har
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varit otydlig. Uthållighet och långsiktighet har saknats till viss del i det
systematiska kvalitetsarbetet.

● Stort underlag som hanteras och analyseras i varierad omfattning där avstämningar
och uppföljningar kopplat till resultat har inte systematiseras i tillräckligt hög grad
på alla nivåer.

Åtgärder

● Ta fram en plan för huvudmannen med styrkedja, roller, uppdrag, tidsplan och
avstämningar. En arbetsgrupp bestående av politiker, rektorer, förstelärare och stab
tar fram planen. Kompetenshöja politiker, skolledare, stab och förstelärare i
systematiskt kvalitetsarbetet med undervisningen i fokus.

● Utveckla skolornas systematiska analysarbete med undervisningen i fokus. Gallra
och prioritera i underlaget för att uppföljningen ska bli relevant och insatser
effektiva.

TYDLIG ROLL- OCH ANSVARSFÖRDELNING

En tydlig roll- och ansvarsfördelning kan bidra till framgångsrik skolutveckling genom att
organisationen blir effektiv och ansvarstagande.

En tydlig roll- och ansvarsfördelning på alla nivåer i verksamheten kan ta sig uttryck i en
kontinuerlig dialog inom och mellan organisationens olika nivåer om hur roller, mandat och
ansvar bäst kan fördelas. Dialogen utgår från befintliga krav och förväntningar. Centrala frågor
och fattade beslut kommuniceras på ett tydligt och genomtänkt sätt i hela organisationen.
Förankring och uppföljning sker systematiskt och kontinuerligt. Det är väl känt i hela
organisationen hur olika ansvar och mandat är fördelade och det framgår tydligt vilka
förväntningar det finns på olika roller och funktioner samt hur beslutsfattande i organisationen
går till. Alla i organisationen följer fattade beslut och var och en tar ansvar inom ramen för
tilldelade mandat. På så sätt bidrar alla till en fungerande helhet.
Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Omorganisation av rektorsområden som genomfördes i januari 2021 har skapat
förutsättningar för en mer likvärdig och sammanhållen skolorganisation.

Organisation av ledningsstrukturer med rektor och biträdande rektor i vardera
rektorsområde och översyn av rutiner har medfört bättre förutsättningar och ökad
likvärdighet för rektors ledarskap.

Ökad medvetenhet och förståelse kring styrkedjans olika roller och ansvar ger
förutsättningar för verksamhetens gemensamma uppdrag.

Samverkan med politiken har stärkts genom utbildningsdagar för att ge en gemensam bild
av nuläge och utvecklingsområden.
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Översynen av budgetprocessen har genomförts i syfte att öka samarbetet med
sektorsekonom och ge rektorer bättre förutsättningar att hantera enheternas budgetar.

Utvecklingsområde inom tydlig roll- och ansvarsfördelning

● Centrala barn- och elevhälsans kompetenser har inte nyttjats fullt ut i det främjande
och förebyggande elevhälsoarbetet.

● Öka samverkan med Socialtjänst.
● Utmaningar finns för små förskole- och skolenheter att organisera för en optimal

kvalitet utifrån barn- och elevunderlag, kompetens och ekonomi.

Orsaker

● Roller och mandat för den centrala barn- och elevhälsan är otydliga i det främjande
och förebyggande arbetet kring barns- och elevers utveckling mot utbildningens
mål och elevernas mående.

● Nyttja fler kompetenser för att kunna sätta in rätt resurser.
● Valdemarsviks kommun har för få barn och elever till antalet enheter för en optimal

fördelning.

Åtgärder

● Ta fram tydliga roll och uppdragsbeskrivningar för centrala barn- och elevhälsan.
● Samverkan mellan centrala barn- och elevhälsan och Socialtjänsten (skolsocialt

team) ska utvecklas.
● Genomföra en översyn av rutin och förbättringsarbete kring resursfördelning

inklusive tilläggsbelopp.
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(5) KS-BU.2023.52

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum

2024-01-30

Justerare

..........

..........

Motion - Skolfrukost

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskotts förslag

Kommunfullmäktige avslår motionen.

Ärendebeskrivning

Jonas Andersson (V) har den 2023-09-25 lämnat in en motion om att gratis
skolfrukost införs i kommunens grundskolor.

Vänsterpartiet har i sin motion hänvisat till att, barn idag inte får i sig tillräcklig
frukost för att klara av skolarbetet, fram till skollunchen.

Om skolfrukost serveras skulle det ge bättre förutsättningar för eleverna att
klara sin skoldag och för de barnfamiljer som har det tufft i ekonomiskt.
Vänstern ser att barn som är inskrivna på kommunala fritidsverksamhet
innan skola ges frukost som i sin tur ger förutsättningar till studier fram till
lunch.

Vänsterpartiet skriver i sin motion att de i nuläget vill se att elever som inte är
inskrivna på fritidshem och elever i årskurs 7-9 skulle vara en prioriterad
grupp

Förvaltningens yttrande

Sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur ser positivt på skolfrukost
men bedömer att motionens förslag är kostsamt att organisera särskilt utifrån
rådande sparbeting.

Sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur har undersökt vad som
behöver beaktas för att organisera skolfrukost på kommunens skolor. Ur ett
likvärdighetsperspektiv skulle skolfrukost behöva erbjudas till alla elever och
inte specifika grupper. Kostnader för eventuell utökad bemanning och
skolskjutsorganisation behöver ses över.

Sammantaget anser sektorn att kostnad för att organisera gratis skolfrukost
bedöms som höga i relation till behovet. Kostnaden ryms inte inom befintliga
budgetram utan förutsätter en utökad budgetram. Likvärdighetsperspektivet
påverkar också bedömningen.



(5) KS-BU.2023.52

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum

2024-01-30

Justerare

..........

..........

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse från sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och kultur
2024-01-11
Motion inlämnad av Jonas Andersson (V) 2023-09-25

_ _ _ _ _ _ _

Beslutet skickas till
Akten



Tjänsteskrivelse Dnr Sida

2024-01-11 KS-BU.2023.52 1(3)

Motion - Skolfrukost

Förslag till beslut i Kommunfullmäktige

Kommunfullmäktige avslår motionen.

Ärendebeskrivning

Jonas Andersson (V) har den 2023-09-25 lämnat in en motion om att gratis
skolfrukost införs i kommunens grundskolor.

Vänsterpartiet har i sin motion hänvisat till att, barn idag inte får i sig tillräcklig
frukost för att klara av skolarbetet, fram till skollunchen.

Om skolfrukost serveras skulle det ge bättre förutsättningar för eleverna att
klara sin skoldag och för de barnfamiljer som har det tufft i ekonomiskt.
Vänstern ser att barn som är inskrivna på kommunala fritidsverksamhet
innan skola ges frukost som i sin tur ger förutsättningar till studier fram till
lunch.

Vänsterpartiet skriver i sin motion att de i nuläget vill se att elever som inte är
inskrivna på fritidshem och elever i årskurs 7-9 skulle vara en prioriterad
grupp

Förvaltningens yttrande

Sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur ser positivt på skolfrukost
men bedömer att motionens förslag är kostsamt att organisera särskilt utifrån
rådande sparbeting.

Sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur har undersökt vad som
behöver beaktas för att organisera skolfrukost på kommunens skolor. Ur ett
likvärdighetsperspektiv skulle skolfrukost behöva erbjudas till alla elever och
inte specifika grupper. Kostnader för eventuell utökad bemanning och
skolskjutsorganisation behöver ses över.

Sammantaget anser sektorn att kostnad för att organisera gratis skolfrukost
bedöms som höga i relation till behovet. Kostnaden ryms inte inom befintliga
budgetram utan förutsätter en utökad budgetram. Likvärdighetsperspektivet
påverkar också bedömningen.

Tjänsteställe/Handläggare Mottagare

Sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och
Kultur Kommunstyrelsen



Tjänsteskrivelse Dnr Sida

2024-01-11 KS-BU.2023.52 2(3)



Tjänsteskrivelse Dnr Sida

2024-01-11 KS-BU.2023.52 3(3)

Beslutsunderlag
Motion inlämnad av Jonas Andersson (V) 2023-09-25

Beslutet skickas till
Kommunfullmäktige
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Tillförordnad kommundirektör





(6) KS-BU.2023.24

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum

2024-01-30

Justerare

..........

..........

Motion - utred möjligheterna för en förskole/fritidsbuss

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskotts förslag

Kommunfullmäktige avslår motionen.

Ärendebeskrivning

Jonas Andersson (v) har den 2023-04-02 lämnat in en motion om att utreda
möjligheterna för en förskole/fritidsbuss

Kommunens behov i att kunna möta förändring av antal barn i förskolan är
konstant. Kommunen har tre förskolor i kommunen som svarar upp till
dagens och morgondagen krav. I Ringarum är behovet stort av en helt ny
förskola och i Gryt hyr kommunen en icke fullt funktionell lokal till
förskoleverksamhet. För att möta denna framtid och samtidigt kunna bevara
eller till och med bli mer närvarande på landsbygden, ser vi att en
pedagogisk förskole/fritidsbuss kan vara ett redskap att utveckla förskolan
och fritidsverksamheterna.

Vänsterpartiet vill att fullmäktige ska ge kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda hur en förskole/fritidsbuss kan bidra till en kvalitativ förskola och
fritidsverksamhet inom ramen för kommunens åtagande.

Förvaltningens yttrande
Angående motionen om utredning av förskole/fritidsbuss i kommunal
verksamhet har förvaltningen genomfört en omvärldsorientering d v s
undersökt hur några utvalda kommuner organiserat detta.

Förvaltningen har undersökt hur förskolebussarna har organiserats i olika
kommuner runt om i Sverige. Undersökningen inkluderar organisation och en
bedömning av för- och nackdelar.

En fördel med förskolebussar är ökad tillgänglighet till förskola. Trots att
Valdemarsviks kommun för närvarande inte upplever några problem då en
betydande andel barn mellan 1-5 år är inskrivna i kommunala eller fristående
förskolor, kan förskolebussar innebära en möjlighet att öka tillgängligheten
ytterligare.

Förskolebussar kan ses som ett komplement till den ordinarie verksamheten
genom att nya möjligheter öppnas upp för barnen som kan vara fördelaktig



(6) KS-BU.2023.24

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum

2024-01-30

Justerare

..........

..........

för barnens utveckling. Förskolebussar kan medföra ökade möjligheter att
balansera arbete och familj.

Det finns även utmaningar och kostnader att beakta. Drift, underhåll, bränsle
och fordonsservice och löner för förare innebär kostnader.
Säkerhetsfrågor är av yttersta vikt och kommunen måste säkerställa att
nödvändiga åtgärder vidtas och att regler följs.

Miljöpåverkan är en faktor att beakta, särskilt om förskolebussarna inte är
miljövänliga fordon. Det kan också vara en utmaning med tillgång till
miljövänliga bränslen.

För barn med funktionsnedsättning eller särskilda behov måste också
förskolebussarna tillgänglighetsanpassas.

Förvaltningen konstaterar att för närvarande finns inte något behov av
förskolebussar i kommunen. Kostnader och eventuell miljöpåverkan är
faktorer som behöver tas med i bedömningen.

Ekonomiska konsekvenser
En kostnadsberäkning har gjorts baserat på uppgifter från Växjö kommun
och den visar en kostnad för införande av förskolebuss motsvarande 631 000
kr. Till det kommer en kostnad för chauffören på 500 000 kr. Detta är siffror
från 2021. Förvaltningen har minskad ram för budget 2024. Det medger inte
en investering av förskolebuss om det inte sker på bekostad av annat inom
den kommunala verksamhet.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse från sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och Kultur
2024-01-11
Motion från Jonas Andersson (V) inlämnat 2023-04-02

_ _ _ _ _ _ _

Beslutet skickas till
Akten



Tjänsteskrivelse Dnr Sida

2024-01-11 KS-BU.2023.24 1(2)

Motion - utred möjligheterna för en förskole/fritidsbuss

Förslag till beslut i Kommunfullmäktige

Kommunfullmäktige avslår motionen.

Ärendebeskrivning

Jonas Andersson (v) har den 2023-04-02 lämnat in en motion om att utreda
möjligheterna för en förskole/fritidsbuss

Kommunens behov i att kunna möta förändring av antal barn i förskolan är
konstant. Kommunen har tre förskolor i kommunen som svarar upp till
dagens och morgondagen krav. I Ringarum är behovet stort av en helt ny
förskola och i Gryt hyr kommunen en icke fullt funktionell lokal till
förskoleverksamhet. För att möta denna framtid och samtidigt kunna bevara
eller till och med bli mer närvarande på landsbygden, ser vi att en
pedagogisk förskole/fritidsbuss kan vara ett redskap att utveckla förskolan
och fritidsverksamheterna.

Vänsterpartiet vill att fullmäktige ska ge kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda hur en förskole/fritidsbuss kan bidra till en kvalitativ förskola och
fritidsverksamhet inom ramen för kommunens åtagande.

Förvaltningens yttrande
Angående motionen om utredning av förskole/fritidsbuss i kommunal
verksamhet har förvaltningen genomfört en omvärldsorientering d v s
undersökt hur några utvalda kommuner organiserat detta.

Förvaltningen har undersökt hur förskolebussarna har organiserats i olika
kommuner runt om i Sverige. Undersökningen inkluderar organisation och en
bedömning av för- och nackdelar.

En fördel med förskolebussar är ökad tillgänglighet till förskola. Trots att
Valdemarsviks kommun för närvarande inte upplever några problem då en
betydande andel barn mellan 1-5 år är inskrivna i kommunala eller fristående
förskolor, kan förskolebussar innebära en möjlighet att öka tillgängligheten
ytterligare.

Förskolebussar kan ses som ett komplement till den ordinarie verksamheten
genom att nya möjligheter öppnas upp för barnen som kan vara fördelaktig
för barnens utveckling. Förskolebussar kan medföra ökade möjligheter att
balansera arbete och familj.

Tjänsteställe/Handläggare Mottagare

Sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och
Kultur Kommunstyrelsen



Tjänsteskrivelse Dnr Sida

2024-01-11 KS-BU.2023.24 2(2)

Det finns även utmaningar och kostnader att beakta. Drift, underhåll, bränsle
och fordonsservice och löner för förare innebär kostnader.
Säkerhetsfrågor är av yttersta vikt och kommunen måste säkerställa att
nödvändiga åtgärder vidtas och att regler följs.

Miljöpåverkan är en faktor att beakta, särskilt om förskolebussarna inte är
miljövänliga fordon. Det kan också vara en utmaning med tillgång till
miljövänliga bränslen.

För barn med funktionsnedsättning eller särskilda behov måste också
förskolebussarna tillgänglighetsanpassas.

Förvaltningen konstaterar att för närvarande finns inte något behov av
förskolebussar i kommunen. Kostnader och eventuell miljöpåverkan är
faktorer som behöver tas med i bedömningen.

Ekonomiska konsekvenser
En kostnadsberäkning har gjorts baserat på uppgifter från Växjö kommun
och den visar en kostnad för införande av förskolebuss motsvarande 631 000
kr. Till det kommer en kostnad för chauffören på 500 000 kr. Detta är siffror
från 2021. Förvaltningen har minskad ram för budget 2024. Det medger inte
en investering av förskolebuss om det inte sker på bekostad av annat inom
den kommunala verksamhet.

Beslutsunderlag
Motion från Jonas Andersson (V) inlämnat 2023-04-02

Beslutet skickas till
Kommunfullmäktige
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Tillförordnad kommundirektör





(7) KS-BU.2024.2

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum

2024-01-30

Justerare

..........

..........

Fabriken - Öppna fritidsverksamheten och
Fritidsgårdsverksamheten

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskotts beslut

Ärendebeskrivning

Beslutsunderlag

_ _ _ _ _ _ _

Beslutet skickas till

Xxxxx
Akten



Tjänsteskrivelse Dnr Sida

2024-01-12 KS-BU.2024.2 1(2)

Fabriken - Öppna fritidsverksamheten och
Fritidsgårdsverksamheten

Förslag till beslut i kommunstyrelsens

Beslut i kommunstyrelsen att Sektorn barn och utbildning, arbetsmarknad
och kultur organisera om verksamheten för Fritidsgårdsverksamheten och
Öppna fritidsverksamheten. Enligt alternativ XXXXXXX

Sammanfattning

Sektorn barn och utbildning, arbetsmarknad och kultur står inför behovet av
att snarats fylla en vakant tjänst på 70 procent.

Sektorn ser att antalet närvarande ungdomar i åldrarna 13-19 lågt på
Fritidsgårdsverksamheten öppettider.

Ärendebeskrivning

Sektorn barn och utbildning, arbetsmarknad och kultur har sätt över olika
alternativ som kan se om lösningar på att organisera de två verksamheterna
som bedrivs på Fabriken.

Fritidsgårdsverksamheten

Alternativ 1
Överväg att avveckla en del av Fritidsgårdsverksamheten och erbjuda
endast öppet Fritidshem på skoldagar fram till klockan18. Detta kan spara
minst 40 procent av en tjänst, motsvarande cirka 200 tkr/år.

Alternativ 2
Minska öppettiderna till klockan 17 för ytterligare besparingar på cirka 50–
100 tkr/år.

Alternativ 3
Minska öppettiderna till klockan 16 för att underlätta säkerhetsaspekten
och spara ytterligare cirka 100–200 tkr/år. Detta kan även minska behovet
av engångskostnader för larm och öka långsiktig kostnadsbesparing.

Tjänsteställe/Handläggare Mottagare

Sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och
Kultur Kommunstyrelsen



Tjänsteskrivelse Dnr Sida

2024-01-12 KS-BU.2024.2 2(2)

Öppna fritidsverksamheten

 Om Fritidsgårdsverksamheten minskas eller avslutas, överväg man att
flytta den Öppna fritidsverksamheten till Vammarskolan för att spara
hyreskostnader på cirka 300 tkr/år.

 Beakta säkerhetsaspekter, logistiska utmaningar och eventuella
fördelar eller nackdelar i samband med denna flytt.

Beslutsunderlag
<Här listas de handlingar som finns som underlag till ärendet>

Beslutet skickas till
<Här skrivs till vilka som det slutliga beslutet ska skickas>
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Birgitta Modig
Tillförordnad sektorchef
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