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BAKGRUND OCH SYFTE

Den framtida kompetensforsorjningen ar en utmaning for sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad
och kultur. Verksamheten ar bland annat beroende av yrkesgrupper som betecknas som bristyrken.
Sarskilt utmanade &r situationen féor sma kommuner som ligger langt fran larosaten.

Syftet med kompetensforsorjningsplanen ar att ha beredskap for att klara kompetensbehov nu och i
framtiden. Planen ger en Oversikt av befintlig kompetens, kompetensbehov framat och atgarder for
att mota kommande behov. Den ar ett komplement till kommunens évergripande kompetens-
forsorjningsstrategi. Planen ska uppdateras arligen.

Fér medarbetare som ingér i ldrarnas avtalsomrade giller HOK 21, Huvudéverenskommelse om 1én
och allménna anstdllningsvillkor mm. | HOK 21 innebér det partsgemensamma ansvarstagandet for
kompetensforsorjning ett fokus pa fyra centrala omraden: arbetsmiljo, arbetsorganisation,
arbetstider och arbetsbelastning.

NULAGE

Planen utgar fran kartlaggning genomford av chefer och fackliga representanter. | underlaget ingar:

e Paborjad inventering av kompetens i nuldget, framtida behov och utmaningar
e Omraden som prioriteras utifrdn Héllbart medarbetarengagemang 2022 och HOK 21
e Medarbetare i dldrarna 61-69 ar - mojliga pensionsavgangar

Under 2023 behdver en genomlysning och kartlaggning av medarbetarnas nuvarande kompetenser
genomforas. Detta for att sakerstalla framtidens kompetensforsérjningsbehov och
kompetensvaxling.
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UTVECKLINGSOMRADEN 2023-2025

Tva utvecklingsomraden ar framtagna av chefer och fackliga representanter utifran kartlaggning och
behovsanalys. Langsiktig strategi och medarbetares delaktighet ar viktiga faktorer for genomférande
och uppféljning av prioriterade omraden, vilka géller under perioden 2023 -2025.

e En samtalsmodell tas fram. Samtalsmodellen dr en medarbetarplan och uppféljning som
foljer I6nearet. Modellen ska vara fardigstalld den 31 mars 2024 och boérja gélla fran 1 maj
2024. | samtalsmodellen ska medarbetarskapets grunder, individuella mal och omradet
arbetsmiljo ingd. Medarbetarskapets grunder ska vara tydligt definierade, kommunicerade
och férankrade utifran 6nskat forhallningssatt och verksamhetens utvecklingsomraden med
koppling till I6nekriterier. Aven grunduppdrag och tjansteférdelning ska ingd i
samtalsmodellen.

e Genomlysning och kartléiggning av kompetenser. En 6versyn av sektorns medarbetares
behorigheter och kompetenser behéver genomforas. Klart till varen 2024.

KOMPETENSFORSORINING — MOJLIGA PENSIONSAVGANGAR

Tabell visar medarbetare i aldrarna 61-69 ar - méjliga pensionsavgangar. Data framtagna juni 2023.

Antal per alder fran 61 ar — tillsvidareanstéllda férdelat enhetsvis

Enhet: 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69
Rektorsomrade 1 2 3 1 - 1

Rektorsomrade 2-3 2 - - - 1 1 - - - 1
Kultur och Bibliotek - - - - - 1

Arena arbetsmarknad - 1 - - 3 - - - - 1
Centrala Barn - och - - - - 1

elevhilsan

Stab - - - 1

Ledning - - - - 1 - - - 1

Totalt: 4 4 1 1 7 2 0 0 1 2

ANALYS AV NULAGE

En fortsatt 6versyn av befintlig kompetens, framtida behov, vakanser och méjliga pensionsavgangar
tillsammans med politiska uppdrag och prioriterade arbetsmiljoéfragor kan komma att visa att
atgarder som kompetenshdjande insatser, kompetensvaxling och nyrekrytering maste vidtas for att
reda ut kompetensforsérjning och verksamhetsuppdraget framover.
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Medarbetarnas kompetenser och behdorigheter behover darfér mer systematiskt kartlaggas for att
sektorn ska kunna vidta mer traffsdkra atgarder framover.

Beroende pa fodelsear varierar pensionsaldern mellan 61-69 ar. Alla medarbetare har ratt att arbeta
till 69 ar. | fordelningen av personals fodelsear sticker aret 1959 ut med personer som uppnar 65 ar
samtidigt. En storre pensionsavgang sker troligen 2024 beroende pa om man viljer att avsluta sin
tjanst tidigare, vid 65 ar eller arbeta vidare.

For att tydliggéra uppdrag behdvs ett arbete for att medarbetarskapets grunder ska vara tydligt
definierade, kommunicerade och férankrade utifran 6nskat forhallningssatt och verksamhetens
utvecklingsomraden med koppling till I6nekriterier. En handlingsplan och en modell att arbeta efter
ska tas fram. Arbetet syftar till att forvantningar och férutsattningar for uppdragen tydliggors.
Insatsen forvantas aven leda till minskad stress och arbetsbelastning. | arbetet med
medarbetarskapets grunder behévs omvarldsorientering och kontakt med andra kommuner.

Under 2023 genomfors flera genomlysningar i sektorn, Arena arbetsmarknad, biblioteksverksamhet
och Gryts forskola, pa uppdrag av politiken i syfte att effektivisera och fa budget i balans. Resultat av
dessa genomlysningar kan paverka fortsatt kompetensforsérjning. Aven det politiska uppdraget att
O6ka maluppfyllelsen for forskola och skola kommer krdava kompetenshéjande insatser.

UTMANINGAR

Det finns flera utmaningar for kompetensférsorjningen:

e Framtida pensionsavgangar och svarigheter att rekrytera inom vissa yrkesgrupper som larare
inom vissa dmnen, studie- och yrkesvégledare och specialldrare/specialpedagog.

e Behov av kompetensvaxling - 6ka kompetens inom befintlig personal for att kunna utféra
uppdrag utifran verksamhetens behov och det politiska uppdraget att 6ka maluppfyllelsen
inom forskola och skola.

e Andringar i skollagen for elevhilsa och anpassad grundskola. Elever som har ritt till anpassad
grundskola innebar en sarskild utmaning eftersom kommunen inte har nagon egen anpassad
grundskola och narkommuner har svart att bereda plats. Det inférs ocksa krav pa att det
inom elevhalsan ska finnas tillgang till specialpedagog eller speciallarare.

e Differens mellan arbetsmarknadens behov av arbetskraft och de arbetslosas kompetens.
Kommunens behover utoka samverkan internt och externt i syfte att mota behov av
arbetskraft och 6ka sjalvforsorjningsgrad.

e Kommunens ekonomiska situation med krav pa budget i balans och lagstadgade
verksamheter ar en dvergripande utmaning.

e En lyckad kompetensférsérjningsstrategi ar en gemensam fraga for kommunen. Det géller att
marknadsfora kommunen och se over rekryteringsrutiner for att na ut sa brett som mojligt.
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KOMPETENSFORSORINING | FRAMTIDEN

Kunskap och beredskap ar viktiga faktorer for att sakra den kompetens som kravs for verksamhetens
uppdrag framat. En hallbar kompetensférsorjning innebar bade att kunna rekrytera nya medarbetare
och halla kvar de redan anstéllda. Satsning pa arbetsmiljo, kompetensutveckling, I6neutveckling,
karriarmojligheter och utvecklingsuppdrag ar nédvandiga for att attrahera och behalla medarbetare.
Nuvarande kompetens behover véxlas upp for att mote verksamhetens utvecklingsbehov.

AKTIVITETER FOR ATT UPPNA ONSKAD KOMPETENS

ATTRAHERA OCH REKRYTERA

Kommunen en attraktiv arbetsgivare - Ett bra rykte underldttar vid nyrekrytering

Det krdavs marknadsforing och goda exempel av kommunen och sektorn som en attraktiv
arbetsgivare for att attrahera medarbetare nu och i framtiden. Kompetensbaserad rekrytering, en
rekryteringsprocess som har fokus pa de kompetenser som kravs for uppdraget, ska anvandas i syfte
att fa ratt person pa ratt plats.

Framtida medarbetare finns inom tre malgrupper:
e De som annu inte valt utbildning (elever i grundskolan)
e De som valt utbildning men inte arbetsgivare (studenter gymnasiet - larosaten)
e De som redan valt bade utbildning och arbetsgivare

Styrkor
Sektorns medarbetare trivs. Medarbetarundersokning visar ett hogt resultat nar det galler att
rekommendera kommunen som arbetsgivare.

Utmaningar Attrahera Atgarder/aktiviteter Ansvarig Status
och rekrytera
Fa fler att se e  Marknadsfoéring avkommunen genom Kommunledning Paborjat
kommunen som en hemsidan, sociala media, olika
attraktiv arbetsgivare rekryteringskanaler etc. Alla

e Kommunicera positivt om kommunen/sektorn Pabdrjat
Na ratt kandidater och e Utbildning i kompetensbaserad rekrytering for | HR-avd. Ej paborjat
bredda rekryteringsbas chefer.
och 5ka mangfald e Implementera SYV-plan, sdkerstalla SYV- Rektorer Ej paborjat

kompetens.
e  Erbjuda praktikplatser/feriepraktik Kommunledning

Pagaende




== \VALDEMARSVIKS

KOMMUN

INTRODUCERA

Tryggare personal med introduktion

Reviderad 2023-09-04

For att nya medarbetare ska fa goda forutsattningar ar en val genomford introduktion viktig.

Styrkor

Det finns en bra rutin for introduktion for chefer som anstélls i sektorn. Den kan anpassas for att gélla

alla medarbetare. Vialkomstdagen med information och resa i kommunen ar uppskattad.

introduktion

med vdlkomstpaket, mentor for att
mojliggora tid att vara ny pa jobbet och
uppféljning

e  LIU skolsamverkan - Introduktionsprogram
for nya larare

chefer, adm.
handlaggare
Rektor

Utmaningar Atgirder Ansvarig Status
Introduktion
En val genomford e Introduktionsprogram for alla medarbetare HR -avd. Pagdende

Ej paborjat

UTVECKLA, ENGAGERA OCH BEHALLA

Néjd personal stannar kvar och kompetensutveckling lénar sig

Allt som gors for att attrahera medarbetare 6kar ocksa mojligheten att behalla dem. Det handlar om

ett strukturerat och langsiktigt arbete kring introduktion, arbetsmiljo, kompetensutveckling och

verksamhetsutveckling.

Styrkor

Lojala och engagerade medarbetare som stannar lange i sina uppdrag. Medarbetare som vill

utvecklas och stanna kvar i kommunen.

e  Fafler nyttja friskvardsbidrag

Utmaningar Utveckla, Atgsrder Ansvarig Status

engagera och behdlla

Fortsatta engageraoch | ¢  Medarbetarsamtal Chefer Paborjat

utveckla medarbetare

Kompetensvaxling ¢ Identifiera kompetensforsérjningsbehov Chefer Pagaende

Kompetensutveckling

Hallbar arbetsmiljo e  Medarbetarskapets grunder Chefer/Fésam | Ej pabérjat
e  Utbildning Utvecklande ledarskap HR-avd. Pagdende
e  Tatill vara synpunkter fran medarbetare Chefer Pagdende

HR-avd. Ej paborjat
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AVSLUTA

Att ga fran ett arbetsliv med hégburet huvud och ett bra rykte underldttar vid nyrekrytering

Medarbetare ska vara goda ambassadodrer dven efter att de avslutat sin anstallning. Tiden som
anstalld ska ocksa upplevas som vardefull. Darfor ar det viktigt att medarbetaren upplever avslutet
positivt oaktat om det géaller pension, egen eller arbetsgivarens uppsagning. Alla medarbetare ska
darfor erbjudas ett avslutssamtal. Avslutssamtalet ar ett tillfalle att ta till vara medarbetarens
erfarenheter, synpunkter och forslag till forbattringar. Det ar ocksa ett tillfalle att prata om eventuell
vikarietjanstgoring for de personer som gar i pension. Vikarietjanstgoring for pensionarer kan dven
galla fritidsboende och nyinflyttade.

Styrkor
Sektorn har en hog andel lojala medarbetare med lang anstallningstid inom sektorn. Flera
pensionarer vikarierar inom verksamheterna.

Utmaningar Avsluta Atgirder Ansvarig Status
Ambassadorer efter e Se over rutin kring avslutningssamtal och Kommunledning | Ej paborjat
avslutad anstéllning uppfdljning HR-avd.

Chefer
Fa fler medarbetare att e Taupp under medarbetarsamtal Chefer Ej paborjat

vilja arbeta langre och
att vikariera efter
pension
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1 Sektorsvis redovisning

1.1 Viktiga handelser

En ny sektorschef tilltrade den 1 januari. Under forsta halvaret har sektorchef fokuserat pa att f& en
Overblick av sektorns samtliga verksamheter. Samtal med chefer och dvriga medarbetare och
verksamhetsbesok ar genomforda. En kulturanalys har ocksa genomforts inom sektorn for att
battre forsta och fa en bild av sektorns och kommunens styrkor och utmaningar. Analysen har
sedan sektorns ledningsgrupp tagit del av.

Ledningsgruppen for sektorn har genomfért en omfattande analys av sektorns kostnader, intakter
och resurstilldelningen. Framfor allt har fokuset legat pa forskole- och skolverksamheterna.

Fokuset under varen har varit pd samsyn, gemensamt ansvar och ett VI inom sektorns

ledningsgrupp. Struktur och rutiner for t ex méten, kvalitetsarbete och budget har reviderats.

Politiskt uppdrag att 6ka maluppfyllelsen for forskola och skola ar ett prioriterat omrade. Under
varen har samtliga skolenheter arbetat med att analysera resultaten for att fa en sektorsgemensam
bild av nulage, 6nskat lage och atgarder.

Samverkan och samsyn med nytt politiskt styre ar pagaende.

Sektorns stab finns nu samlad i en korridor. Det underlattar arbetet och paverkar arbetsmiljon

positivt.

1.2 Ekonomi
Nettokostnader, Mnkr ;J;fall 3L/7- Buggzeé Utfall 31/7 Proggr);; AW”:%%?
Fritidsverksamhet/fritidsgard 0,8 1,5 0,6 1,5 0,0
Forskola / barnomsorg 28,2 49,6 27,8 47,8 1.8
Grundskola 44,9 84,9 48,6 86,6 -1,6
Gymnasieskola 20,3 39,0 20,5 39,0 0,0
Vuxenutbildning 0,8 2,5 1,5 2,0 0,5
Arbetsmarknad 1,0 3,1 2,4 2,7 0,5
Ledning och administration 2,3 5,3 2,2 4,0 1,3
Bibliotek 0,9 3,2 2,4 39 -0,7
Kultur 1,2 3,5 2,1 3,5 0,0
Integration -1,8 0,0 -1,4 -0,4 0,4
Bad 0,4 0,7 0,4 0,7 0,0
Summa 99,0 193,4 107,1 191,3 2,1

Sektorn arbetar intensivt med att na budget i balans.

Ett omfattande analysarbete géllande kostnader har inletts inom férskolan och grundskolan. Syftet
med den genomlysningen ar att se att medel finns foér tdcka grundbemanning men ocksa for elever
i behov av sarskilt stod. Ett arbete har ocksa inletts med att konterade pa ratt aktivitet for att battre

folja upp kostnadsutvecklingen inom verksamheten.

Forskolalfritidshem: Finns en viss risk att Gryts forskola inte klarar budget i balans da

barnpengen inte racker att tacka kostnader for en forskola bestdende av en avdelning 6ppen
06:00-17:45. Det kravs en grundbemanning pa 4 pedagoger dar personalen ocksa ska ansvara for
frukost/mellanmal upplagg av lunch samt disk efter maltiderna. Fritidshemmet kan visa ett positivt

resultat.
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Grundskola: Verksamheten kommer inte att vara i balans under 2023. Nuvarande

skolorganisationen innebar hdga personalkostnader da timplanen styr men dven gruppstorlekar.
Arbete pagar att minska personalkostnaderna under hosten 2023 i jamfoérelse med varen 2023.
Darav blir underskottet inte lika hogt som tidigare beraknat. Ett analysarbete pagar dar timplan,
larares behdrigheter och elever i behov av sarskilt stod kartlaggs. Syftet ar fa en bild av
kostnadsfordelningen mellan skolorna men ocksa en resursfordelning enligt skollagen.

Gymnasium: Gymnasieskolan ar svar att berakna da den bygger pa elevernas val av
gymnasieutbildning till hosten 2023. Antalet elever ar ungefar som under forra lasaret. Kostnader
for olika program skiljer sig mycket, men det kan vi inte paverka utifran det fria elevvalet. Utifran
utfall bedoms budgeten halla om det inte inkommer nya utgifter.

Bibliotek: Beraknas ga med ett underskott. Det beror pa att verksamheten har dkade fasta
ldpande kostnader som under ett flertal &r inte raknats upp exv. hyra, transporter, el mm, hojning
fran 2022 ar ca 100 tkr. Idag &ar all personal pa plats med ordinarie procenttal gallande tjanster
vilket ger 6kad kostnad jamfort med 2022. Bibliotekets arbetsuppgifter har ocksa okat bland annat
vad galler digitaldelaktighet samt malgrupp barn unga och &ldre. En anpassning av tjanster har
genomforts vid halvaret 2023 med effekt budgetaret 2024.

Ledning och administration: Beréknas gora ett 6verskott da allméan atstramning rader.

1.3 Investeringsredovisning

Inkdp av solskydd utemiljéer for Gusums forskola. Total berdknad kostnad ca 100 tkr.

Vammarskolan samt Gusums skola har uppréattat en plan for att modernisera klassrumsmaobler
med en klassrumsuppséattning arligen till en beréknad kostnad ca 150 tkr.

Investeringsredovisning

Redovisat per

Budgetavvikel

Projekt Budget 2023 30/4 Prognos helar se helar
Gemensamma Inventarier 0,3 0,3 0
Summa 0,3 0,3 0

1.4 Atgéarder

Atgarder under de forsta kvartalen har lett fram till en prognos om budget i balans. Det finns
fortsatta utmaningar i resursfordelning utifran verksamhetsbehov for sma enheter inom forskola
och grundskola och fér gymnasieutbildning.

1.5 Framtid

Maluppfyllelsen ska 6ka. Sektorns systematiska kvalitetsarbete har setts 6ver i syfte att forbattra
analys och effektivisera atgarder. Lokala utvecklingsplaner ar framtagna for Bibliotek och kultur
och Arena arbetsmarknad. En gemensam plan fér 6kad maluppfyllelse inom forskola och skola ar

under framtagande.

Kompetensforsoriningsbehov nu och i framtiden. Kompetensférsorjningsplan ar under revidering i

nara samarbete med chefer och fackliga representanter. Medarbetar- och ledarskap ar viktiga
omraden att arbeta vidare med. En framtida kompetensvéaxling ar nédvandig for att matcha

sektorns uppdrag.
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Okad samverkan for medborgarnas basta. Insatser for utokad samverkan internt mellan sektorer
och externt med t ex naringsliv och myndigheter ar nédvandig for att klara uppdrag framskrivna i
kommunala och nationella styrdokument.

Okad sjalvforsériningsgrad/okad sysselsattning. Sektorns kompetensforsorjningsplan har
reviderats. Forutsattningar for genomférande av feriepraktik for kommunens ungdomar som ett
forsta steg in pd arbetsmarknaden ska ses 6ver. Atgarder for att matcha kommunens lokala
arbetsmarknadsbehov utifran samverkan med 6vriga sektorer, naringsliv, naringslivssekreterare,
Arbetsformedling, VUX-natverk med flera ar under pagaende.

Budget i balans. Chefer behéver ges annu battre forutsattningar for att kunna ta fullt ansvar for sin
budget. Budgetarbete utifrdan samsyn, kommunikation, transparens, delaktighet och uppféljning
utifran framtagen rutin och budgetmodell &r fortsatt central.

1.6 Maluppfyllelse

1.6.1Inriktningsmal: Den resurseffektiva kommunen

Ett intensifierat budgetarbete har genomforts under arets forsta del. Det har inneburit:

Sektorns ledningsgrupp har arbetat tillsammans i samsyn for att na budget i balans
Analys av budgetutfall har legat till grund for ny tilldelning

Transparent fordelning utifran uppdrag och behov

Sektorchef, ekonom och chefer har regelbundna uppfdljningar av ekonomin
Tydliga mallar for tilldelning och redovisning for utskott ar framtagna

Reviderad modell fér budgettilldelning samt justerande atgarder har lett till en prognos som pekar
pa budget i balans.

1.6.1.1 Resultatmdl: Kommunens ska uppna budgeterat 6verskott fér koncernen

Sektorns ledningsgrupp har tillsammans sett 6ver budget och genomfort justeringar i syfte att na
en budget i balans.

Indikatorer/Méatpunkter Malvarde Utfall

= Ekonomiuppfbljning 83 465 Tkr

™= Arets resultat jamfors med budgeterat resultat

1.6.2 Inriktningsmal: Den 6ppna kommunen

Sektorn arbetar for h6g servicegrad, tillganglighet och anvandarvénlighet inom alla verksamheter.
Medborgarnas synpunkter tas tillvara genom enkater, klagomalshantering och annan
kommunikation. Hemsidan &r under uppdatering i samverkan med kommunikator. Fler E-tjanster
har kommit till.

Samverkan och samarbetsytor kring en val fungerande integrationsprocess behéver férbattras
exempelvis galler det samverkan mellan sektorns integrationsenhet och Socialtjanst kring bistand
och etableringserséattning.

1.6.2.1 Resultatmal: Kommunen har en hog servicegrad och stor tillganglighet for medborgare
och foretagare och bidrar darmed till ett attraktivt féretagsklimat.

Tillganglighet och anvandarvanlighet har setts 6ver.

Sektorn har mottagit fyra klagomal under de forsta kvartalen. Klagomalen &r besvarade och
avslutade. De synpunkter som inkommit har dokumenterats och tagits till vara i sektorns fortsatta
arbete.
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Indikatorer/Matpunkter Malvarde Utfall

™= Prognos fér maluppfyllelsen baserad p& bedémning av inkomna klagomal och
synpunkter

1.6.2.2 Resultatmal: Fler medborgare ska kanna att de far tillracklig information om den
kommunala verksamheten och kdnna delaktighet i viktiga processer.

Informationskanaler uppdateras kontinuerligt i syfte att tillhandahalla information.

For forskola och skola har sektorn identifierat ett behov att diskutera skolfragor utéver det som
framkommer genom vardnadshavarenkater etc. Aven former for dialog och samarbete med
naringsliv och civilsamhalle behodver fortsatta att utvecklas.

Sektorn behdver bli battre pa att formedla och synliggora det positiva i verksamheterna.

1.6.2.3 Resultatmal: Kommunens sektorer samverkar kring en val fungerande
integrationsprocess

Antalet utrikesfodda som befinner sig i arbete har minskat fran juni 2022 jamfort med juni 2023. Av
de 49 Oppet arbetslésa ar 19 kvinnor och 30 mén. Nar arbetslosheten tkar ar de utrikesfodda en
sarbar grupp utifran sprak, yrkeserfarenhet och utbildning.

Utrikesfodda 16-65 ar i 6ppen arbetsloshet
23-06 22-06 21-06
Antal/procent Antal/procent Antal/procent
Riket 78 988/6,4 82171/7,0 96 864/8,1
Ostergétland 3083/6,6 2 863/6,4 3693/8,2
Valdemarsvik 49/11,4 28/7,0 44/9,6

Med 6ppet arbetslosa avses de personer som inte ar sysselsatta men som vill och kan arbeta och
som aktivt soker arbete.

Studier for utrikesfodda innebar Svenska for invandrare, SFI, och efter hand aven andra former av
studier som olika yrkesutbildningar. Antal utrikesfodda som deltagit i SFI har minskat under andra
kvartalet till omkring 15 studerande. Antalet studerande &r avhangigt inflodet. Kartlaggning av
behov av SFI for ukrainare visar att 12 individer 6nskar delta i undervisningen.

Indikatorer/Matpunkter Malvarde Utfall

™= Antalet utrikesfodda i arbete ska oka

™= Antal utrikesfodda i studier ska oka.

1.6.3Inriktningsmal: Den halsosamma kommunen

Barn- och elevhalsan ar i ett pagaende forbattringsarbete med fokus pa halsoframjande och
foérebyggande insatser for barns och ungas psykiska och fysiska hélsa. Plan for utdkad samverkan
med socialtjansten &r under framtagande.

Synpunkter som forts fram av barn, elever, deltagare och medarbetare har tagits tillvara och
atgarder har vidtagits vid behov.

Medarbetar- och ledarskap ar omraden som sektorns ska arbeta vidare med genom exempelvis en
samtalsmodell ska gélla fran och med lasaret 24—25 och utifran kompetensutvecklingen
Utvecklande ledarskap dar alla tillsvidareanstélla chefer utom pensionsnara chef har deltagit.
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For att berika medborgares fritid ska sektorns utbud inom bibliotek, kultur och fritid marknadsféras
tydligare bland annat pd kommunens hemsida.

1.6.3.1 Resultatmél: Oka det férebyggande arbetet inom socialtjanst riktat till barn och ungdomar.

1.6.3.2 Resultatmal: Barn och ungas psykiska valmaende, kansla av trygghet och stod fran vuxna
ska Oka.

| det systematiska kvalitetsarbetet efterfragas och tillvaratas barns och elevers synpunkter och
erfarenheter.

Enkaten Om mig &k 8 2022 har jamfort med 2021 flera positiva resultat:

o Flera elever ar rokfria och farre elever har druckit alkohol
e Fler elever skattar sin halsa hogre och upplever stamningen pa skolan mer positiv
o Farre elever upplever att de blivit kranka genom sociala medier

Narvaron i grundskolan har okat lasaret 22/23 jamfort med 21/22:

e Total franvaro inklusive 15 procent eller mer i grundskola har minskat
e Fran 1 juli 2023 sker en uppsokande verksamhet om erbjudande om forskoleplats till de
barn som inte har en plats i férskolan (det ar da barnet fyller tre ar)

Ett utvecklingsarbete for Barn- och elevhalsans framjande arbete i syfte att 6ka barn och ungas
psykiska och fysiska halsa som i forlangningen ska for att bidra till 6kad maluppfyllelse och
framtida sysselsattning pagar.

Plan for utdkad samverkan med socialtjansten &r under framtagande.

1.6.3.3 Resultatmal: Antal individer i sysselsattning ska oka

Antal i 0ppen arbetsloshet och antalet nyinskrivna arbetssokande har 6kat under andra kvartalet.
Enligt arbetsformedlingens statistik har langtidsarbetslosheten och arbetslosheten hos unga

minskat.
Totalt 16-65 ar i 6ppen arbetsloshet
23-06 22-06 21-06
Antal/procent Antal/procent Antal/procent
Riket 150807/2,9 155703/3,1 193526/3,7
Ostergétland 6021/2,6 5938/2,6 7215/3,1
Valdemarsvik 108/3,2 86/2,6 102/3,0

Med 6ppet arbetslosa avses de personer som inte ar sysselsatta men som vill och kan arbeta och
som aktivt soker arbete.

Flest lediga arbeten finns som underskdterska inom aldreboende och hemtjanst. Det ar mojligt att
utbilda sig till underskéterska inom vuxenutbildningen. Kommunen behdver fortsatta samverka
internt och externt med naringsliv, arbetsférmedling och natverk for vuxenutbildning for att matcha
arbetsldosas kompetens med arbetsmarknadens behov. Kommunens arbetsmarknadsenhet och
larcenter fortsatter utveckla och folja upp insatser for att minska antalet dppet arbetsltsa.

Ett feriejobb kan vara avgorande for fortsatt studie- eller yrkesval. Ett val som kan paverka
arbetsmarknaden for kommunen positivt i forlangningen, bade vad galler behov av
kompetensforsorjning och invanarantal. Det &r mojligt for ungdomar mellan 16-18 ar som bor i
kommunen att soka feriepraktikplatser. Sommaren 2023 har antalet feriepraktikplatser uppgatt till
25 med fordelning enligt nedan:

o 4 platser forskola
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2 platser fritidshem

7 platser strandstadning
4 platser AME

8 platser gatukontoret

Naringslivsutvecklare har varit kontakt med naringslivet angaende feriepraktikplatser. Inga platser
har dock erbjudits.

Indikatorer/Matpunkter Malvarde Utfall

™= Antal individer i sysselsattning ska 6ka. Uppfélining av insatser for individer
som star langst ifran arbetsmarknaden.

1.6.4Inriktningsmal: Den miljokloka kommunen

Det finns behov av att 6ka sektorns kompetens och kunskap for ett miljoklokt forhallningssatt.

Samverkan framst med Service och samhallsbyggnad kring atervinning- och avfallshantering
pagar. Aterbruk kommer att startas pa atervinningscentralen under hosten 2023.

Sektorn bidrar till en miljéklok hantering for atervinning, aterbruk, fordonspark, miljéeffektiva
transporter och bilpool etc.

Vid behov av inkép av mébler undersoks vad som finns att tillga inom kommunen, darefter
mojligheter att kdpa in begagnat. Som sista alternativ kdps nytt in.

1.6.4.1 Resultatmal: Den kommunala organisationens klimatavtryck ska minska

Indikatorer/Matpunkter Malvarde Utfall

== Okat aterbruk av avfall

™ Kommunens fordonspark ses éver

Kommunens transporter kopplat till leveranser ses éver

1.6.5Inriktningsmal: Den larande kommunen

Under varterminen har rektor, kvalitetsansvariga samt sektorchef arbetet med det politiska
uppdraget att ta fram en plan for 6kad maluppfyllelse i forskola och skola. Planen ska presenteras
pa utskottsmote i september och KS i oktober.

Genom olika insatser som samarbetet med Skolverket, Nyanlandas larande, forstelérare- och
processledartraffar och ledarskapsutbildning for chefer har samsyn, delaktighet, transparens,
forhallningssatt och systematiskt kvalitetsarbete utvecklats. Insatserna har haft effekt pa
prioriterade utvecklingsomraden. Det géller till exempel pojkars resultat, skolnarvaro och
rekommendation av kommunen som arbetsgivare. Samarbetet med Skolverket som pagatt sedan
2020 avslutades i juni 2023.

Sektorns ledningsgrupp har genomfort ett forbattringsarbete for det systematiska kvalitetsarbetet.

Ny arbetsplan och lokala utvecklingsplaner for Bibliotek och kultur samt fér Arena arbetsmarknad
ar framtagna.

Genomlysningen av Arena arbetsmarknads verksamhet och uppdrag ar pabdrjad och forvantas ge
vagledning for fortsatt utvecklingsbehov ur ett arbetsmarknadsperspektiv och som kommunens
larcenter.

Politiskt uppdrag - 6versyn av kommunens biblioteksverksamheter ar under framtagande.
Rapport fran Skolinspektionens riktade tillsyn pa hogstadiet ar fardigstalld.
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Fortsatt utveckling av samverkan skola - kulturskola - Skapande skola for att oka maluppfyllelse
och i férlangningen sysselsattningsgrad.

For att 6ka antal feriearbetare inom kommunens verksamheter ska ett forslag for feriepraktik tas
fram.

1.6.5.1 Resultatmal: Samtliga elever ska efter avslutad grundskola ha hog maluppfyllelse.

Jamforelse av maluppfyllelse efter avslutad grundskola mellan lasaren 21/22 och 22/23 visar att
andelen med godkéant betyg i alla @mnen har 6kat medan meritvardet har gatt ner fran féregaende
ar. Under varterminen har rektor, kvalitetsansvariga samt sektorchef arbetet med det politiska
uppdraget att ta fram en plan for 6kad maluppfyllelse i forskola och skola. Planen ska presenteras
pa utskottsmote i september och KS i oktober.

Ak. 9 La 21/22 La 22/23
Antal godkanda betyg i alla &mnen 63,5 67,9
Meritvarde 214,47 210,06

Resultat hamtade fran Infomentor augusti 2023.

Indikatorer/Matpunkter Malvarde Utfall

™ Meritvarde for grundskolans slutbetyg ska tka

™ Andel elever med godkanda betyg i alla &mnen ska cka

1.6.5.2 Resultatmal: Den 6ppna arbetslosheten i kommunen ska minska

Kommunen har idag inga verktyg eller system for att f6lja upp ungdomar som &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd utbildning. Genom néatverk ska sektorn efterfraga
hur andra kommuner hanterar uppféljningen. Darefter ska rutin tas fram.

Uppfdljning av gymnasiestudier genomfors regelbundet och ungdomar upp till 20 ar foljs upp
genom det kommunala aktivitetsansvaret, KAA.

Statistik hamtad fran Arbetsférmedlingen visar att arbetslosheten och antalet nyinskrivna
arbetssokande har 6kat under arets andra kvartal (se tabell stycke 1.6.3.3). Positivt ar att
langtidsarbetslésheten och arbetslosheten for ungdomar har minskat, enligt arbetsformedlingens
statistik.

For att minska den dppna arbetslosheten behévs insatser i ett livslangt larandeperspektiv. For att
lyckas kravs samverkan internt och externt.

Indikatorer/Méatpunkter Malvarde Utfall

™ Statistik fr&n Arbetsformedlingen, antal ppet arbetslésa.

™ Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 &r efter
fullféljd gymnasieutbildning ska 6ka.

™ Sysselsattningsgrad genom arbete ska oka

™ Sysselsattningsgrad genom studier ska 6ka

1.6.6 Inriktningsmal: Den moderna kommunen

Ett arbete kring medarbetar- och ledarskap och utveckling av en kvalitativ och effektiv organisation
ar under pagaende. Handlingsplaner utifran resultat av Hallbart medarbetarskap ar framtagna och
kompetensutveckling for chefer Utvecklande ledarskap ar genomford.
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Kompetensforsorjningsplanen &r reviderad.
For att underlatta tillganglighet ar flera E-tjanster ar framtagna och hemsidan ar under uppdatering
i samverkan med kommunikator.

1.6.6.1 Resultatmal: Valdemarsviks kommun ska praglas av ett gott medarbetar-och ledarskap.
Utbildningen for chefer Utvecklande ledarskap &r avslutad. Handlingsplaner utifran resultat fran
Hallbart medarbetarengagemang ar framtagna.

Sektorns handlingsplan for kompetensforsorjning har reviderats. | planen har HOK 21 beaktas
utifran partsgemensam nulagesnalys.

Medarbetarsamtal och I6nesamtal &r genomférda.

Arbete kring medarbetaruppdrag och vad det innebar for att bidra till 6kad maluppfyllelse genom
stimulerande, motiverande och anpassad utbildning i alla &mnen ska pabdrjas genom den
samtalsmodell som ar framskriven i kompetensforsorjningsplanen.

1.6.6.2 Resultatmal: Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgivare som vara medarbetare kan
rekommendera till andra.

Utifran genomford enkat Hallbart medarbetarengagemang 2022 visar att av sektorns medarbetare
skulle 82,4 procent eller 136 av 165 rekommendera Valdemarsviks kommun som arbetsgivare.

Motsvarande siffra 2021 var 68,8 procent eller 110 av 160 medarbetare.

1.6.7 Inriktningsmal: Ta fram och implementera forslag till att forbattra
skolresultaten

Sektorchef har tillsammans med rektorer, verksamhetschef for Barn- och elevhalsa och
kvalitetsansvariga pabérjat en process att ta fram en plan for 6kad maluppfyllelse. Arbetet har
grundats i en 6vergripande nulagesanalys. Utvecklingsplanen har en agil ansats dar analys,

atgarder och resultat kontinuerligt foljs upp sammanstalls, utvarderas och revideras. Planen ska
redovisas pa utskott i september.

1.6.8Inriktningsmal: Arbeta aktivt med att utveckla tillganglighet, service,
information till och dialog med kommunens medborgare och naringsliv.

Sektorn fortsétter det paborjade arbetet med att se 6ver kommunikationskanaler, information och
tillganglighet i syfte att 6ka service och dialog med kommunens medborgare och naringsliv.
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Samverkan med Skolverket och Valdemarsviks kommun

Forslag till beslut i kommunstyrelsen slutredovisningen for Skolverkets
riktade insats laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

2020 erbjod Skolverket Valdemarsvik kommun ett samarbete for att hoja
maluppfyllelse fér nyanlanda elever. Hostterminen 2020 skrevs en
nulagesanalys som Iag till grund fér en atgardsplan som arbetet genomforts
utifran.

| atgardsplanen identifierades fyra utvecklingsomraden med totalt sju
insatser. Omradena inklusive insatserna var som foljer:

Styrning och ledning av verksamheten
- Samordnare
- Ledarskapsutbildning
- Processledare i férskola
Undervisning och larande
- Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt i férskolan
- Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt i grundskola
Forutsattningar for larande och trygghet
- Utveckling av skolbibliotek
Trygghet och studiero, atgarder mot krankande behandling
- Utveckla férutséttningar for likvérdighet

Slutredovisning redogdr for alla insatser som genomforts och dess effekter.
Beslutsunderlag

Slutredovisningen for Skolverkets riktade insats

Ekonomiska slutredovisningen

Signerat intyget till Skolverket

Beslutet skickas till

Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Sektorchef och skolchef



VALDEMARSVIKS
KOMMUN

2023-08-29

Slutredovisning for Skolverkets riktade insats

Nyanlandas larande |
Valdemarsviks kommun



== \/A DEMARSVIKS
:t; KOMMUN

2023-08-29
Sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur
[}
Innehall
1] =T | 0T Lo USSR 4
Utvecklingsomradet styrning och ledning av verksamheten.............ccccoeevvvevceciecnccccceeeenene, 5
Bakgrund till utvecklingSOMUIAET .......coociieiie e et e e e te e e enes 5

Bakgrund till insatsen samordnare, samt kostnader for lokalt team for deltagande i Skolverkets
[ AV g o Ta Y =T =T 11T PSSP 5

Resultat av insatsen samordnare, samt kostnader for lokalt team for deltagande i Skolverkets

[ AV o T g Y 1T =T 11T ST SPR 5
Bakgrund till insatsen ledarskapSUtVeCKIiNg ..........c..oooieiiiei i 8
Resultat av insatsen ledarskapSULVECKIING ........coocuiiiiiiiie e e e 9
Bakgrund till insatsen anstallning som processledare i forskolan ........ccccveeeeiiiiiiiiiiieeee e, 12
Resultat av insatsen anstallning som processledare for personal .........cceeeeeeeieicciiieeeee e, 12

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom utvecklingsomradet styrning och ledning av

VEIKSAMNEEEN ...ttt sttt et b e s b e sbe e st e eate et e e sbeesaeeeas 15
Utvecklingsomrade - Undervisning och [Arande..............cccovvvieiriiveisceceeese s 19
Bakgrund till utvecklingSOMUIAdET .......coociiiiii et et e e e 19
Bakgrund till insatsen kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt ............ 20

Resultat av insatsen kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt for
FOPSKOIAN ..ttt ettt et e s bt e sttt e st e e e st e e s bt e e sabeesabeeesabeesabeesbteesabaeenares 21

Bakgrund till insatsen kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt for
personal i grundskolans alla AMNEN ...........oeiiiiii e e e e 29

Resultat av insatsen kompetensutveckling i sprak och kunskapsutvecklande arbetsséatt for personal

[ ={g ¥ s [ Ko ] T a T 11 1= T2 1 U= o SRR 30
Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom utvecklingsomradet ..........cccccceceviveeecieeeenne 39
Utvecklingsomrade — Forutsattningar for larande och trygghet............c.cooeeeveviveeceneneveenen. 41
Bakgrund till utvecklingSOMUIAdET .......cooiuvieiieiceece ettt ba e e ere e 41
Bakgrund till insatsen utveckling av skolbibliotekK.........c.ceiiviiiiiicciiie e 41
Resultat av insatsen utveckling av skolbibliotek ..........cceii i, 42
Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom utvecklingsomradet ...........ccccccceviveeecneneennns 44
Utvecklingsomrade — Trygghet och studiero, atgarder mot krankande behandling ................ 46
Bakgrund till utvecklingSOMIAET .....cc.oiuiiiiiieiei ettt st s 46
Bakgrund till insatsen utveckla forutsattningar for likvardighet...........coccoeieciiiieiciieeieciee e 46



=== \\ALDEMARSVIKS
) KOMMUN

2023-08-29

Resultat av insatsen utveckla forutsattningar for likvardighet ..........cccoveiieiiiiicc e 47
Overgripande eKonomMisK reAOVISNING ........cvvvrrriiieceeesee e esssesss s ssseees 50
Héarmed intygas att uppgifterna i denna redovisning ar KOrrekta. .........cccccevevivenenieninieeniene 51



== \/A DEMARSVIKS
:t; KOMMUN

2023-08-29

Inledning

2020 erbjod Skolverket Valdemarsvik kommun ett samarbete for att hdja maluppfyllelse for
nyanlanda elever. Idag talar vi om flersprakiga elever istallet for nyanlanda elever. Det var
viktigt for oss att inkludera alla elever i insatserna da maluppfyllelsen dven dar behdvde oka.
Hostterminen 2020 skrevs en nulagesanalys som lag till grund for en atgardsplan som arbetet
genomforts utifran.

| atgardsplanen identifierades fyra utvecklingsomraden med totalt sju insatser. Omradena
inklusive insatserna var som foljer:
e Styrning och ledning av verksamheten
o Samordnare
o Ledarskapsutbildning
o Processledare i forskola
e Undervisning och larande
o Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i forskolan
o Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i grundskola
e Forutsattningar for larande och trygghet
o Utveckling av skolbibliotek
e Trygghet och studiero, atgarder mot krankande behandling
o Utveckla forutsattningar for likvardighet

Denna slutredovisning redogor for alla insatser som genomforts och dess effekter.
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Utvecklingsomradet styrning och ledning av
verksamheten

Bakgrund till utvecklingsomradet

Styrning och ledning inom férskolan &r tydlig men det saknas tid for att kunna fordjupa,
analysera och reflektera tillsammans med personalen kring flersprakighet och interkulturellt
forhallningssatt pa ett likvardigt satt.

Styrkedja for fritidshem och grundskola finns men fungerar inte fullt ut. Det gor att
ledningsgruppens beslut kan skilja sig i de olika verksamheterna. Att leda &r ett gemensamt
arbete som vi behover utveckla tillsammans.

Bakgrund till insatsen samordnare, samt kostnader for lokalt team for deltagande i
Skolverkets natverkskonferenser

Genom var nuldgesanalys har vi kommit fram till att vi behdver satsa pa flera olika
forbattringsarbeten tillsammans med Skolverket. For att fa goda forutséttningar i samarbetet
med Skolverket ser vi ett behov av en samordnare. Samordnaren leder forbattringsarbetet
tillsammans med det lokala teamet och berdrda roller genom att ha en god 6verblick av vara
kommande insatser och kan séakerstélla att vara insatser far énskad effekt.

Vid Skolverkets natverkskonferenser kommer fem deltagare fran vart lokala team inklusive
samordnare samverka. Dessa ar en kélla for inspiration och larotillfalle for det fortsatta arbetet
som sker i kommunen.

Resultat av insatsen samordnare, samt kostnader for lokalt team for deltagande i
Skolverkets natverkskonferenser

Under insatsens gang har rollen samordnare varit tillsatt av tva personer. Samordnare har
hallit ihop det praktiska arbetet med bokningar och inbjudningar, information till personal och
ledning samt arrangerat forstelarartraffar for att skapa likvardighet i insatsarbetet tillsammans
med Skolverket. Samordnare har aven informerat politiken kontinuerligt.

Samordnare har genomfort utvarderingar tillsammans med rektorer, stab, forstelérare,
processledare, skolbibliotekarier och laroséten. | vissa utvarderingar kommer barns- och
elevers synpunkter fram. | bade forskola, grundskola och fritidshem har samordnare dven
utbildat personal och sammankallat till olika natverk och traffar. Samordnare har skrivit
delredovisning och &ven slutrapport.
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e faen god dverblick av samarbetets insatser och utvecklingsarbeten tillsammans med
det lokala teamet

e tillsammans med sektorchef och ledningsgrupp sékerstélla att nationella mal och lagar
uppfylls pa ett bra satt

e samordnaren blir en stodfunktion for sektorchef och ledningsgrupp i sitt
ledningsuppdrag

Synliga forandringar i forhallande till mal:

Samordnare har ansvarat for att skapa en 6verblick av insatserna. Likvérdigheten har varit en
drivande faktor specifikt for forstelarar- och processledartraffarna. Fran att representanterna
arbetat olika har transparens och forstaelse for varandras verksamheter dkat. Pedagogerna ser
nyttan av att arbeta dver enhetsgranser utifran det gemensamma uppdraget. Det planeras for
fortsatt gemensamt arbete i forstelarargruppen, bland annat genom att utveckla
mellanledarfunktioner. Forstelararna har framfort 6nskemal att fortsatta med gemensamma
traffar vilket finns gehor for.

Samordnare har haft en viktig funktion for rektorer och larare i kompetensutvecklingssyfte
men ocksa i att ta fram dokument for likvardighet. Samordnarrollen har aven varit en lank
mellan personal, rektorer, Skolverket och larosaten. Samordnare har stravat efter att vara
Iyhorda for behov och det som efterfragas. Rektorer och personal har visat uppskattning for
hur samordnare utfért uppdrag. De anser att det har varit latt att fa hjalp och stod nar sa ha
behovts.

Fjarrundervisning inom studiehandledning pa modersmal och modersmalsundervisning har
utvecklats for att sakerstélla att vi uppfyller de nationella mal och lagar som rader.
Samordnare har haft ansvar for detta.

Samordnare har ocksa en betydande roll i det systematiska kvalitetsarbetet genom att ta fram
underlag till verksamheternas resultatrapporter och for det vidare analysarbetet pa
huvudmannaniva.

Forbattringar i forhallande till mal:

Sektorn har jobbat fram en béttre struktur i utvecklingsarbetet som exempelvis utgar fran
arbetsorganisation och utvecklingsorganisation. Fran arsskiftet 22/23 har ny sektorchef styrt
och drivit utvecklingsarbetet utifran transparens och delaktighet. Utgangslaget &r styrning och
ledning med styr- och stodfunktioner dar allas roll i styrkedjan &r lika viktig oavsett funktion.
Sektorns arbete har utvecklats till ett teamarbete med tydliga moétesstrukturer och beslut som
fattas i ratt forum.
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Forvantade effekter:

e Forvantad effekt av insatsen ar att vi far en god 6verblick av vara insatser och att
samarbetet med Skolverket alltid finns pa agendan i samtliga verksamheter.

o Maluppfyllelsen for vara flersprakiga elever hojs da samordnaren tillsammans med
ledningsgrupp, lokala team, forstelérare, processledare och personal foljer upp
insatserna med personalen pa olika vis.

e Det vi lar oss i vara insatser ska synas i verksamheten.

Synliga forandringar i forhallande till forvantade effekter:

Antalet flersprakiga barn och elever i kommunen har minskat sedan den stora
flyktingstrommen 2015 men det finns fortfarande manga flersprakiga som bosatt sig i
kommunen. Det bestamdes tidigt i samarbetet att fokusera pa alla elever trots att samarbetet
egentligen enbart riktar sig mot nyanlanda. Det var viktigt att insatserna handlade om det
identifierade behovet att 6ka det delaktiga och tillgadngliga larandet.

Samarbetet med Skolverket har synliggjorts till medarbetare i alla verksamheter genom
samordnare, rektor, forsteldrare och processledare. Nyhetsbrev och information har standigt
formedlats om var i processen vi befunnit 0ss i.

Vid analysdagar har det varit fortsatt fokus pa flersprakigas, flickor och pojkars resultat dar
lararnas kunskap om eleverna ar extra viktig med tanke pa att de uppgifter som laggs in i
larplattformen inte varit heltdckande. Det finns en spridning i resultaten for flersprakiga
elever. Analys visar att resultaten &r avhangiga forutsattningar som lararkompetens,
undervisningens planering/anpassning, bemétande och inkludering. Aven elevers delaktighet
ar en viktig faktor for maluppfyllelsen. Har finns mer att gora.

Flersprakigas resultat redovisas tydligare och mer kontinuerligt an tidigare. Medvetenheten

om resultatskillnader for flersprakiga och flickor/pojkar har 6kat under samarbetet exempelvis
genom insatsen Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt. | det systematiska kvalitetsarbetet
synliggars resultat for flersprakiga elever aven att det fortfarande finns delar kvar att utveckla.

Studiehandling pa modersmal och modersmalsundervisning via fjarrundervisning har skapat
battre forutsattningar for hogre maluppfyllelse for elever. Insatsen har gett effekt pa elevernas
resultat vilket deltagarna vittnar om.

Forbattringar i forhallande till forvantade effekter:

Uppfoljningar kring flersprakiga barn och elever har blivit tydligare for oss. Samarbetet
mellan de olika rollerna har forbattrats och fordjupats vilket ocksa gynnar maluppfyllelsen i
slutanden.
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Insatsen inom Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt utokades med omradet
analysarbete. Detta har medfort att analysarbetet bade enhetsvis och pa huvudmannaniva har
utvecklats. Vi kan dra lardomar och anvénda oss av dom vid kommande utvecklingsinsatser.

Awvikelser i forhallande till mal och effekter:

Att folja flersprakiga elevers resultat i grundskolan &r fortfarande problematisk da var
larplattform inte har en optimal funktion for det. Med extra handpalaggning och genom
lararnas kunskap om eleverna ar det &nda majligt att ta fram flersprakigas resultat.

Svenska som andraspraksundervisningen behdver ses éver, bade vad galler innehall och
omfattning. Kompetens behdver hojas och rutin/arbetsgang ska revideras och implementeras.
Utifran genomfort forbattringsarbete kommer de flersprakiga elevernas forutsattningar for
hogre maluppfyllelse oka.

De familjer som bott lange i Sverige har fortfarande svart med svenskan och barnen i
familjerna har ocksa en lag maluppfyllelse. De som vistats kortare tid i Sverige nar oftare
langre &n den har gruppen. Vad beror det pd? Vad kan vi gora battre? I nulaget finns inte alla
svaren. Samverkan internt inom kommunen och externt behdvs for en lyckad integration av
familjer, dar spraket ar den viktigaste nyckeln in i svenska samhallet.

Delaktighet i uppfoljning:

Under insatsens gang har det genomforts ett antal avstamningar, utvarderingar och
analysdagar. Samordnare har en central roll for att sékerstélla att det finns material att
analysera och utvérderingsdokument som pedagoger och rektor anvander som en del i det
enhetsvisa systematiska kvalitetsarbetet.

Malgrupper och deras funktioner:

Samordnarens malgrupper har varit all personal inom sektorn. Det lokala teamet och
samordnare kommer inte att finnas kvar efter projektets utgang i juni 2023 men har uppdrag
som kvalitetstrateg och kvalitetssamordnare. De kommer fortsatta det ndra samarbetet med
rektorer och sektorchef for att halla i och folja upp effekter och utvecklingsomraden utifran
vara insatser.

Bakgrund till insatsen ledarskapsutveckling

Att leda vara medarbetare ar en konstart. Vi siktar mot att ha ett hallbart ledarskap som
genomsyrar hela var styrkedja for att fortsatta ha motiverade, engagerade och professionella
medarbetare. Vi vill kunna utveckla vara verksamheter och leda forandring vilket leder till att
vi vill satsa pa en utbildning for ledarrollerna sektorchef, rektorer, forstelarare, processledare,
centrala tjansteman och samordnare. Forskningen talar om vikten av samarbete mellan de
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olika ledarrollerna for att skapa en samsyn. Vi ser utifran forskningen behov av gemensam
utbildning for alla rollerna men aven till viss del olika delar. Utbildningen bor innehalla
handledning, forelasningar, uppgifter kring samsyn och forstaelse for systematiska
kvalitetsarbete, analysarbete och foérandringsprocesser.

Mot sektorchef, rektor och samordnaren samt tjansteman centralt BUA vill vi kunna erbjuda
en utbildning kring samsyn i ledarskap dar vi skapar ett systematiskt arbetssatt som gynnar
hela styrkedjan och férandringsprocesser.

For vara forstelarare och processledare vill vi 6ka forutsattningarna for att leda kollegor. Detta
vill vi gora genom en utbildning som innehaller kollegialt larande, systematiskt
kvalitetsarbete och analysarbete men ocksa utbildning kring forandringsprocesser. For att vi
ska lyckas béttre i vara forandringsprocesser behdver rektorerna arbeta mer tillsammans med
forsteldrarna och processledare for att hitta en gemensam plattform for att kunna ge de
forutsattningar som behdvs. Alla personer i ledning &r av vikt for att vi ska lyckas och vi
maste utgd fran samma grund och ha samma mal.

Interkulturellt forhallningssatt ar nagot som gruppen behdéver utveckla vidare for att kunna
vara goda ambassaddrer for flersprakighet i fler ssmmanhang i verksamheternas vardag.
Ovanstaende roller har tagit del av insatsen bade digitalt och pa plats pa grund av pandemin i
borjan av insatsen. Under insatsens gang har utvarderingar och samtal om hur nya lardomar
tagits emot genomforts. Insatsen startade med tva traffar for rektorer och forvaltningsledning
och efter det har insatsen varit riktad mot alla ovanstaende roller.

Resultat av insatsen ledarskapsutveckling

Mal:
o stdrka formaga att leda forandring pa ett tydligt och lyhort sétt
e styrkedjan blir tydlig och latt att forsta
6ka kommunikation, forstaelse och tillit mellan ledning och personal
ge forutsattningar for att personalen ska lyckas i uppdrag som ledningen prioriterat

Synliga forandringar i forhallande till mal:

Styrkedjan ar inte fullstdndig men den ar betydligt mer hel &n tidigare. Ledare och
mellanledare (forsteldrare och processledare) har arbetat for likvardighet tillsammans med
rektorer och centrala sektorn. Det politiska styret har fatt utbildning vid tva tillfallen vilket
uppskattades och knét samarbetsbanden tétare.
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Forbattringar i forhallande till mal:

Insatsen har bidragit till att mellanledare har fatt en battre forstaelse for sitt uppdrag. Det har
medfort att rektor far stod i utvecklingsarbetet ut i verksamheten. Det talas mer ’samma
sprak” genom styrkedjan idag vilket medfor att forstaelsen for forutsattningar och de olika
verksamheterna har okat.

Forvantade effekter:

e Genom utbildningsinsatsen blir chefer, forstelérare, processledare, samordnare och
tjansteman centralt trygga i sina roller som ledare och forstaelsen for ledning av
forandringsprocesser okar.

e Tillsammans leder vi med tydlighet for en 6kad likvardighet pa vara forskolor och
skolor.

e Vi tar fram gemensamma mal och insatser och genomfor dessa tillsammans i alla
led.

e Vi skapar en tydlighet i var forvantan och en bred delaktighet hos var personal.

e Att leda forandring kommer att synas i klassrummen. Ledningen forstar vad de ser
och kan koppla ihop det med uppsatta mal och ge feedback till personal.

e Var styrkedja ar tydlig och strukturerad vilket leder till god kommunikation mellan
ledning och verksambhet.

Synliga forandringar i forhallande till forvantade effekter:

Forstaelse for forandringsprocesser och vilket motstand som kan finnas har varit viktigt att
synliggdra. For att komma vidare behdvs nya verktyg och framforallt forstaelse for motstand.
Dar kommer tydlighet, gemensamma mal och insatser in som viktiga verktyg i arbetet och det
har skapats genom traffar utifran denna insats men ocksa vid andra tillfallen som moten i det
lokala teamet.

Att leda forandring medfor nya arbetssétt. Rektorer, forstelérare och processledare har till
exempel genomfort observationer i klassrummen och kunde se att insatsen Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt bade syns och marks! Aven skolbiblioteksinsatsen marks av
pa skolorna da ledarna varit tydliga med vad som forvéantades.

Det var bra med samma ldroséte till alla insatser eftersom arbetet kunde “giftas ihop”.
Lardomar utifran denna insats kunde appliceras i den sprak- och kunskapsutvecklande
insatsen som exempel.

Forbattringar i forhallande till forvantade effekter:

Ledare har haft i uppdrag genom det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet att arbeta
med kollegialt larande och pedagogiska diskussioner. | dag borjar nyttan med kollegialt
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larande att ses som en framgang dven att det finns mer kvar att gora. Insatsen har lyft och
tydliggjort olika roller. Forsteldrare och processledare beskriver att det har varit en vinst att
inga i en gemensam grupp och att alla har samma uppdrag med att leda det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssattet. De har fungerat som drivande och utmanande mellanledare
samtidigt som de ocksa mott motstand och fatt sta upp for vardet av insatsen.

Awvikelser i forhallande till mal och effekter:

Insatsen utvecklades fran en renodlad ledarskapsutbildning till att leda SKUA pa grund av att
mellanledare behévde mer kompetensutveckling dn vad som framgatt. Insatsen har varit
uppskattad men skulle ha behovt planeras pa ett annat satt fran borjan. Nu kom delarna i lite
fel ordning.

Tack vare att utbildningen férandrades under tiden fanns majlighet att lagga till omradet
analys i storre omfattning. Eftersom delar av insatsen genomférdes digitalt pa grund av
pandemin, fanns pengar till analysinsatsen med Peter Wall. Analysinsatsen genomférdes for
all personal inom bade forskola och skola, vilket var en vardefull kompetensutveckling.

Delaktighet i uppfoljning:

Utvardering har genomforts ett flertal ganger och det som kommit fram &r att analysdelen och
de mer konkreta tillfallena varit mycket uppskattade. Utbildningen har upplevts meningsfull
aven om forvantningarna pa utbildningen inledningsvis var andra, vilket forklaras av att
insatsen andrades under tiden. I utvéarderingen framkom ocksa att deltagarna 6nskat fler
verktyg for kollegialt larande. Forstelararna mottes ocksa av nya ord, begrepp och kontexter
som kravde viss inlarningstid.

Det refereras aterkommande till litteratur som ingatt i insatserna. Sektorchef reflekterade dver
att medarbetare ofta hanvisar till forskning och beprévad erfarenhet pa vetenskaplig grund vid
diskussioner och i olika skrivelser. Det &r vi stolta dver!

Lardomarna &r att en ledarskapsutbildning behover vara an tydligare bade infor, under och
efter insatsen likasa att den maste fa ta tid. Trots att insatsen pagick under drygt ett ar var det
for fa traffar for att det skulle vara mojligt att halla i alla delar. Samordnare hade kunnat
fokusera mer och patala detta vid de gemensamma traffarna.

Malgrupper och deras funktioner:
Staben i centrala forvaltningen, rektorer, forsteldrare och processledare.
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Bakgrund till insatsen anstallning som processledare i forskolan

Forskolan har flersprakiga barn i sina verksamheter. Dock &r det ndgot skevt fordelat
beroende pa vilken ort vi talar om. Forskolans personal har pavisat i vara enkéter att de kanner
sig osékra pa interkulturellt forhallningssatt och hur vi kan arbeta mer tydligt kring detta. |
samband med det vill personalen aven utveckla sina kunskaper kring flersprakiga barns
sprakutveckling.

Idag har varje avdelning ett reflektionstillfalle en heldag var tredje vecka. Ett “forskoleteam”
ansvarar for barngruppen och genomfér dagens undervisning medan den ordinarie personalen
kan reflektera tillsammans. Detta ar ett koncept som har varit val mottaget av personalen. Nu
vill vi utveckla konceptet ytterligare genom att leda reflektionstillfallena battre. Vi vill satsa
pa en processledare som skall vara en person som utmanar och fordjupar reflektionstillfallena
tillsammans med avdelningens personal med fokus pa flersprakighet och interkulturellt
forhallningssatt men ocksa mot insatsen sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.

Med en gemensam processledare kan vi skapa en likvardighet som vi efterstravar pa alla vara
forskoleavdelningar och som kan leda det kollegiala larandet och implementering av vara
kompetenshdjande insatser tillsammans med bitrddande rektor och rektor. Processledaren blir
rektor och bitradande rektors forlangda arm i verksamheten och ingar i forskolan styrgrupp.
Vi vill ta fram en “Handlingsplan for 1dsning” 1 férskolan. Har har vi en chans att utveckla
den i samforstand med fler aktorer i kommunen for att fa den roda traden vi efterstravar.
Processledaren och samordnare kommer planera for skrivning av handlingsplanen.

Vi ser ocksa ett behov av att fokusera pa inskolningssamtal inom férskolan och da riktat mot
flersprakiga familjer och dess barn. Vi vill utveckla en spraksamtalsmall som skall anvéndas
vid inskolningssamtal nér ett barn skall borja pa forskolan. Har grundar vi for battre kunskap
kring barnets olika sprak vilket vi kan nyttja for barnets vidare utbildning. Processledaren
skall vara del i detta arbete for att sékerstélla likvardigheten och implementeringen.

Resultat av insatsen anstallning som processledare for personal

Mal:
Processledaren:
e ska stélla fordjupande, reflekterande och analyserande fragor till arbetslagen med
fokus pa flersprakighet och interkulturellt forhallningssatt
e vara ambassador for flersprakighet och ha ansvar for det kollegiala larandet
tillsammans med rektor och bitradande rektor
e skapar en handlingsplan kring lasning for forskolan tillsammans med forskolldrarna,
skolbibliotekarie och laspedagog

12
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e ser till att tema- och projektarbete kopplas ihop med handlingsplanen for lasning och
resterande insatser som gors i samarbetets regi

e skapar en spraksamtalsmall till inskolningssamtal som implementeras pa férskolan

o verkar for att dokumentation av undervisningen blir enklare och mer likvéardig genom
digital larplattform

Synliga forandringar i forhallande till mal:

Processledaren har varit ett stod for forskolans arbetslag under insatsens gang genom att vara
behjalplig vid fragor och funderingar. Det interkulturella forhallningssattet och
flersprakigheten har ater igen lyfts upp pa agendan. Genomforda enkater visar dock inte
nagon storre skillnad. Medarbetarna skattar sig fortfarande lagt pa omradet interkulturellt
forhallningssatt trots flertal utbildningstillfallen. Daremot kan vi marka en storre medvetenhet
kring &mnet.

Lasning har lyfts an mer pa forskolan efter att handlingsplanen for lasning implementerats.
Det syns i verksamheterna och larmiljéerna uppdateras standigt efter barnens intresse och
behov.

Dokumentationen av undervisningen har blivit mer likvardig. ldag samlas all dokumentation i
den digitala larplattformen. | och med det blir det enklare att fa syn pa den standiga processen
och det systematiska kvalitetsarbetet.

Organisationen var viktig for att utveckla det kollegiala larandet bade avdelningsvis men éven
oOver forskolornas granser. Granserna &r mindre tydliga idag.

Forbattringar i forhallande till mal:

Det systematiska kvalitetsarbetet har blivit tydligare for forskolans personal da det
tydliggjorts vad varje dokumentation har for syfte. Den digitala larplattformen anvands mer
an vad som sattes som mal.

Forvantade effekter:

e Processledarens arbete ska synas i verksamheten genom att flersprakighet ar
synligt i forskolans undervisning.

e Barn, personal och vardnadshavare skall se att det finns en mangfald av sprak pa
avdelningen.

e Efter avslutad insats skall personal se flersprakighet som en norm.

e Handlingsplanen for lasning &r framtagen och implementerad hos all personal,
vilket syns i tema- och projektarbeten tillsammans med barnen och i
undervisningen.

e Det finns en forstaelse for interkulturellt forhallningsstt.

13
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e Spraksamtalsmallen &r ett naturligt verktyg vid inskolningssamtalet for att skapa
forstaelse for barnets sprakvardag.
e Dokumentation har en rod trad och vi nyttjar InfoMentor fullt ut.

Synliga forandringar i forhallande till forvantade effekter:

Flersprakighet som norm har tagit stora kliv framat. | forskolan &r det en sjalvklarhet numera.
Forstaelsen for interkulturellt forhallningssatt har 6kat dven att personalen skattar sig lagt
inom omradet pa arliga enkater.

Dokumentationen har en rod trad och varje del som laggs till finns inom InfoMentor. Det
finns tydligt syfte och mal med inférandet.

Forbattringar i forhallande till forvantade effekter:

Handlingsplanen for lasning &r framtagen och implementerad. Den hénger ihop med insatsen
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i férskolan. Det har ocksa tagits fram ett dokument
som beskriver hur varje niva i styrkedjan ska arbeta sprak- och kunskapsutvecklande
fortsattningsvis.

Processledaren har dven ett uppdrag som specialpedagog och dar har hon kartlagt insatta
atgarder kring extra anpassningar, sarskilt stod och extraordinart stod. Manga av de tidigare
insatserna kan efter ett ar klassas som ingaende delar i ordinarie undervisning. Trots att
barnantalet har okat nagot har extra anpassningar och sarskilt stod minskat kraftigt. Samtliga
kartlagda omraden har minskat forutom extraordinart stod. Nedan syns ett ars arbete.
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Extra anpassningar (EA), Sarskilt stod (SS), Extraordinart
stod (EOS) i forskolan VT22 - VT23
EVT23 mVT22
Omrade sprak EA, SS, EOA mmmmmitem 66
Barn med EA, SS, EOS med an. Modersmél  mma13q
Pojkar EA, SS, EOS bt 64
Flickor EA, SS, EOS i 33
ExtraOStod &
Sarskilt stéd  mmed 19
Extra anpassningar s 72
Antal barn 3%9)4
Barn med .
Antal barn | an Eaxstsrsin Sarskilt stod ExtraO  Flickor EA, | Pojkar EA, | EA, S5, EOS sor:;:(asz
P € Stod SS,EOS S5, EOS  medan. @ P '
ar o SS, EOA
Modersmal
mVT23 304 29 7 6 13 29 12 33
mVT22 300 72 19 6 33 64 20 66

Awvikelser i forhallande till mal och effekter:
Spraksamtalsmallen ar initierad och framtagen, men den ar inte implementerad fullt ut &n.

Delaktighet i uppfoljning:

Utvardering och dialoger med rektor, processledare och samordnare har genomforts
kontinuerligt. Enkéater for medarbetarna och styrgrupp dar processledaren ingar har fatt ett
hogt resultat.

Malgrupper och deras funktioner:
Processledaren i och forskolans pedagoger har fatt dra nytta av funktionen.

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom utvecklingsomradet styrning och
ledning av verksamheten

Samordnare

Kunskap om att leda forandring och utveckling ar nagot sektorn standig behover arbeta med.
Som det beskrivits i samordnarinsatsen kommer ett fortsatt arbete genomforas for att hoja
maluppfyllelsen. Ledarskapet ar mycket viktigt i arbetet. Alla rektorer och chefer har forutom
denna utbildning gatt Utvecklande Ledarskap som kommunen genomfort.
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Utifran beskrivningen i malbild om fem ar har det skett en utveckling kring likvardiga
forutsattningar. Den gemensamma utvecklingsplanen for hogre maluppfyllelse kommer att
beskriva gemensamma mal. Medarbetarna ar delaktiga i arbetet via analysdagar och det
overgripande enhetsvisa systematiska kvalitetsarbetet.

Sektorns kompetensforsorjningsplan och medarbetarsamtalsmall ar uppdaterade. Pa tur ar
I6nesamtalsmall. I de har dokumenten tydliggors medarbetaruppdraget utifran skollag och
laroplan. Dokumenten blir kompletterande styrmedel for rektorer att kunna sakerstélla
medarbetares utforande av uppdraget. “’Tillit &r bra, men kontroll r béttre”, citat sektorchef.

Fortsattningsvis kommer stab och ledningsgrupp att arbeta utifran transparens och delaktighet
for en effektiv arbets- och utvecklingsorganisation, vilket medfér samsyn kring
forandringsarbetets olika skeden och innehall. Vi &r ett team, ett VI!

Ledarskapsutveckling

xgknDMEmRSV'KS Sektor BUAK:s styr- och stédmodell ~ Tack vare insatserna som
‘I‘ genomforts genom samverkan

@ med Skolverket har

Valdemarsviks kommun tagit
kliv framét. Forutom stod fran
Skolverket har ny sektorchef
paverkat utvecklingen positivt.

Hen har bred erfarenhet av att

— Arena W leda utifran organisation,
bibliotek

Barn- och
elevhilsa
Ekonomi

Forskola Forskoleklass Arbets-

Fritidshem marknad struktur och system vilket
hjélper hela styrkedjan fran elev
till politik.

@
50
£
i
@
=
.
o
=
=
3]
o
©
0
2
0

Tydlighet kring styrkedjans
olika funktioner har sékerstallts. Arbetet har en mer positiv riktning an tidigare. Sektorchef
beskriver sektorns arbete utifran ovanstaende modell for att fortydliga roller och for att
undvika det hen beskriver som styrning fran sidan. Det &r rektor och chef som har mandat att
styra. Stabens roll &r att vara stodjande och skapa normeringar for likvardighet.
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De framsta lardomarna ar
att styrkedjan maste
fungera. Det maste vara
tydligt vad som behover
goras pa varje niva for att
det ska fungera. Allas
roller &r lika viktiga, men
har olika funktioner.
Samsyn kring omraden
som behdver forbattras,

Exempel
A = kunskaps-resultat
B = Lektioner

C = Lararskicklighet
D = Arbetslagsmoten
E = Ledaregenskaper

F = Lokal styrgrupp
G = rektorskunskaper
H = Rektorsmoten
| = Olika
specialistkunskaper
J = Ledningsmoten

Hur gér man detta?

vikten av att utvardera ezvzilelal Al
. . . goras pa respektive
kontinuerligt och sétta niva?

upp nya mal som ar

utvéarderingsbara ar ocksa en lardom. Sektorn anvéander éven Peter Walls beskrivning pa
styrkedjan. Den kan utokas med fler nivaer som politik pa kommunal och nationell niva. En
lardom utifran modellen ar att det finns barriarer mellan nivaerna som maste bort for att kunna
na onskad effekt. Det maste ocksa sakerstallas att alla roller far forutsattningar for uppdraget.
Pa ett rektorsomrade har man kommit sa langt att de dven beskriver vad varje niva ska gora
for att fa effekt, se insats utveckla forutsattningar for likvardighet.

Genom insatserna har klimatet 6ppnats upp mellan och inom skolor vilket har lett till att det
finns fler ytor for samarbete, kollegialt larande och pedagogiska diskussioner. Det har varit
valdigt uppskattat och samarbetet ska fortsétta. Strdvan mot likvardighet genom gemensamma
traffar ar ocksa ett vinnande koncept att halla kvar. Nyt till hosten ar att rektorer, sektorchef
och kvalitetsstrateger i centrala forvaltningen kommer att tréffas varannan vecka for att se till
att arbetet fortsatter i ratt riktning. Dessa moten ingdr i utvecklingsorganisationen. Aven
kvalitetsdialoger med fokusomraden kommer inféras.
Arbetet har fortydligats
a Vad beror detpi? g genom personalens

Problemomsdde: analys i slutet av lasaret
nskansresultat _ Konsekvenser dar de plockar fram

Farre pojkar laser vidare, ; o

fior pojkar samre framtidsutsikter utvecklingsomraden
= utifran Peter Walls

modell. Utvecklings-
RlchER omradena ska sedan in i
Hur kommer vi &t ¥ enhetsvisa lokala
utvecklingsplaner.
Om personalen kanner
delaktighet och
forstaelse for vad

Avgérder:

Hur kommer vi t Z
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resultaten anvands till sa 6kar bade delaktigheten och engagemanget. Personalen signaler att
de tycker analysarbetet ar roligt, utvecklande och framforallt mer begriplig &n tidigare.

For skolverksamhet Enhetens namn:

INSTRUKTION

Den lokala utvecklingsplanen tas fram utifran politikens styrdokument sérskilda uppdrag “6ka maluppfyllelsen i skolan”.

OMRADE MATT ELLER ANSVAR NAR?
MALVARDE

Vilket Vad &r orsaken till att | Vad ska vi gora och hur skall det arbetas med | Vilken/vilka forvantade Hur och nar méater Vem har ansvar? Nar skall arbetet
utvecklingsbehov | vi ska arbeta med detta av berdrd personal? effekter kommer vi se vi/foljer vi upp hur genomforas? Kort

Nenrodi v och lang sikt.

dokumenteras
Insatsen? Nar skall

har vi och var detta? efter arbetet? insatsen fortlopt och

?
verksamhet? Vad kommer arbetet gora gett for effekter?

for nytta? Maérkbart/matbart? utvardering ske?

En lokal utvecklingsplan skrivs pa varje enhet for att halla utvecklingsarbetet igang. De
enhetsvis lokala utvecklingsplanerna sammanstalls sedan till en 6vergripande plan dar de
gemensamma insatserna beslutas. Pa sa vis arbetar vi bade pa huvudmannaniva och pa
enhetsniva. Sektorn har fatt ett politiskt uppdrag att hoja maluppfyllelsen inom forskola och
skola.

Processledare

Uppdraget har varit hjalpsamt, men det ar oklart om uppdraget kan fortsétta utifran
kommunens ekonomiska situation. Det finns ett fortsatt behov av processledarens uppdrag.
Alternativa I6sningar inom befintlig budget far ersitta processledarrollen. Aven insatsens
samordnarroll som évergar till kvalitetstrateger har i uppdrag att arbeta med 6vergripande
kvalitetsutveckling.

Malbild om fem ar beskriver till viss del laget idag. Flersprakighet som norm och
sprakutveckling &r en del av forskolans vardag. Handlingsplanen for lasning anvands.
Dokumentation och kommunikation sker naturligt via larplattformen. Daremot ar personalens
upplevelse om egen kunskap kring flersprakiga barn och familjer samt interkulturellt
forhallningssatt fortfarande 1ag i genomfarda kartlaggningar.
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Utvecklingsomrade - Undervisning och larande

Bakgrund till utvecklingsomradet

Forskola

Forskolan har paborijat ett arbete kring sprak- och kunskapsutvecklande arbete. Utvarderingar
visar att kompetensutvecklingen har uppskattats och att kunskapsnivan kring lasning, sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssétt och larmiljoer hojts. | nuléget syns detta i for liten grad i
verksamheten. Personalen tycker att de inte har tillrackliga kunskaper kring flersprakighet. |
personalenkat framgar att de tycker att kunskap kring flersprakighet och interkulturalitet
behover utvecklas. Det behdver genomforas i ett kollegialt larande dér teori knyts till praktik.
Fortfarande saknas likvardighet mellan forskolorna och till viss del &ven inom en och samma
forskola. Darfor &r det viktigt att fortsatta kompetenshdjande insatser genom kollegialt
larande kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt kopplat till interkulturellt
forhallningssatt och larmiljoer.

Alla forskolor i kommunen har tidigare arbetat med Bornholmsmodellen och erfarenheter
visar att arbetet gav langsiktig effekt pa barns och elevers sprakutveckling. Att tidigt,
aterkommande och strukturerat pa ett lekfullt satt trana pa sprakets olika delar ar en
framgangsfaktor som behdver aterupptas.

Forskola och bibliotek har idag ett samarbete gallande flersprakig litteratur i bokpasar som
vardnadshavare far lana. Samarbetet mellan forskola och bibliotek via var handlingsplan for
lasning kan utokas.

Grundskola

Grundskolans insats kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt var ett tillagg i
atgardsplanen som beslutades nagot senare an de andra insatserna. Insatsen redovisas nedan
da den ingar i utvecklingsomradet Undervisning och larande.

Anledningen till att insatsen beslutades senare var personalens delaktighet i kartldggning av
behov utifran tidigare insats, SKUA. Genom kartlaggning, analysdag och workshop
definierades behov av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt for att skapa interagerande,
relationsbyggande, varierande och motiverande undervisning.

| denna satsning vill vi rikta fokus pa att utveckla de specifika amnesspraken for att na en
djupare forandring och ge varje larare fler verktyg inom sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt. Vi vill aven fokusera pa att varje stadie och &mne ska fa relevanta modeller och
verktyg for just sin undervisning. Férutom detta efterstravar vi en likvardighet i var
undervisning mellan vara fyra skolor for att pa sa vis vara sakra pa att vara elever far med sig
det stoff som behovs nér de gar vidare till gymnasieskola.
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Flersprakiga elevers resultat sanker ofta bade meritvarde och procentvardet dver betyg i alla
amnen. Vid en sarskiljning av flersprakiga och ensprakiga ar maluppfyllelsen dnda lag jamfort
med riket. Pojkars resultat ar 1agre an flickors.

Svenska som andraspraksundervisning och fordjupande kunskap om flersprakigas
sprakutveckling behover forbattras. Kunskap om léas- och skrivutveckling dar bade analoga
och digitala verktyg ingar framstar som ett utvecklingsomrade. Avslutningsvis patalas behov
av en flexibel organisation som utgar fran elevernas behov och att insatser ska sattas in tidigt.

Forskningen talar om att det som gynnar flersprakiga elevers larande gynnar alla elevers
larande. Det géller alla @amnen. Det ar ocksa av vikt att lararen har hoga positiva krav pa varje
elev. Nér larare betonar lasning, skrivning, muntlig framstallning, lyssnande och
visualiseringar skapas en grund for ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt i alla
amnen. Det samma géller nar larare analyserar spraket i sitt amne, utvecklar medvetenhet
kring &mnets ordforrad och visar vilka texter, ord och begrepp som ar amnestypiska och hur
de ar uppbyggda for att sedan utga fran det i sin undervisning far de flersprakiga elever en
mer begriplig larogrund.

Bakgrund till insatsen kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt

Forskolans ledning har arbetat hart for att verksamheten skall uppvisa kvalitet i alla omraden.
Arbetet har utvecklats och vi har en stabil grund men rektor signalerar att ledarskapet behdver
andock utvecklas. Samtidigt som vi haft en bra ledning har rektor som varit langst pa sin post
for tillfallet varit valdigt ensam i sitt uppdrag. Detta rader vi nu bot pa genom att tillséatta en
bitradande rektor och aven tillsédtta en processledare for forskolan. Detta betyder att forskolan
hamnar i en ny situation, med en ny ledning. Tanken &r att dessa personer blir en mindre
styrgrupp som kan leda det kollegiala larandet tillsammans for att hoja kvaliteten pa
forskolans arbete.

Under foregaende ar (las 2015-2017) har pedagogerna pabdrjat en kompetensutveckling inom
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Detta har skett pa studiedagar och pa kvallstid. En
extern konsult har foreldst och varit behjalplig med viss kompetensutveckling. Utvarderingen
visar att pedagogerna ar néjda med kompetensutvecklingen men att den inte fatt genomslag
fullt ut i vardagen. Att forandra ett arbetssatt sa att det sitter tar sin tid och vi ar pa god vég. Vi
behdver fortsétta arbetet genom ett kollegialt larande dar respektive arbetslag far tid att
tillsammans fordjupa sig i teorin och omsétta den i praktiken. Detta skall ske vid ett flertal
ganger varje termin tillsammans med var processledare som haller i dessa reflektionstillfallen.
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Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt ar viktigt for oss och vi vill koppla ihop det med
utvecklandet av larmiljéerna, vara tema- och projektarbeten tillsammans med flersprakighet
och interkulturellt forhallningsstt.

Digitala verktyg hor till vardagen idag i forskolan men manga pedagoger kanner en stor
osakerhet kring verktygen och de digitala enheterna. Polyglutt &r en tjanst fran
Inlasningstjanst som anvands flitigt. Den erbjuder bocker pa en mangd olika sprak och vi har
precis gatt in i Home Access Vilket innebar att vi breddar lastillgangligheten aven for barnen
pa sin fritid tillsammans med vardnadshavarna. Pedagogiken med och kring de digitala
verktygen ar ett utvecklingsomrade hos oss och vi ser att vi har mycket att vinna pa att gifta
ihop digitalisering och sprak- och kunskapsutvecklande arbetsstt.

Varje avdelning har idag skrivit fram en sprakpolicy for lasning och den testas nu pa varje
avdelning. For att vi ska fa en gemensam handlingsplan kring lasning skall dessa sattas ihop
och dven sammanfogas med redan befintlig och kommande handlingsplaner for att fa den
roda traden. Har kommer bade rektorer, processledare, samordnare, forskolepersonal,
laspedagog och skolbibliotekarie ha del i arbetet.

Resultat av insatsen kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
for forskolan

Mal:

e Lekmiljoer i kommunens forskolor ska gynna barnens sprak- och kunskapsutveckling.

e Pedagoger i Valdemarsviks kommun ska ha ett professionellt sprak kopplat till ett
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.

e Forskolor i Valdemarsviks kommun ska ge barnen forutsattningar att utveckla ett
nyanserat talsprak och ordférrad samt formaga att leka med ord, beratta, uttrycka
tankar, stalla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang
och med skilda syften.

e Barni Valdemarsviks forskolor ska ges majlighet till sprakutveckling genom lekfull,
strukturerad och systematisk traning.

e Digitala verktyg ska anvandas med pedagogiskt perspektiv och barnen skall vara
producenter.

e En gemensam handlingsplan for lasning med en rod trad ska finnas for forskolan.

e Vara dokumentationsmallar andas likvardighet och ar latta att folja.
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Synliga forandringar i forhallande till mal:

Arbetssattet syns pa kommunens forskolor idag och forvantan ar att forbattringen ska halla i
over tid. Larmiljoerna ar anpassade utifran barns intressen och behov samtidigt som de lockar
till sprakutveckling, dels genom att pedagogerna identifierar vad barnen &r intresserade av,
dels planerar for att fa in lasning- och sprakutveckling i det barnen visar intresse for.
Pedagogerna utvérderar och reflekterar kontinuerligt. Reflektioner och utvarderingar
utmynnar i tva analysdagar per ar. Forskolans rektorer har efter fortbildningen tydliggjort det
systematiska kvalitetsarbetet for personalen.

Valkommen till

= VALDEMARSVIKS
KOMMUN analysdokumentet!

Forskola

Obs andra animeringar

Vh-enkat

Pedagog-enkat e ST o
2 . Vararvi? |

(Hur blev det?) o

g ”

BARNGRUPPSGENOMGANG

— A =

7 % | Vartskavi? |
\ Hurgorvi? | /
N -
Norner oelivarden DOKUMENTATIONSRUM REFLEKTIONSDOKUMENT
Manadens norm B info & nfo
% mentor mentor

Det systematiska kvalitetsarbetet har gynnat undervisningens kvalité och resultat. Forskolans
styrgrupp ar noggrann med att folja upp kontinuerligt och tydliggora forvéantningar pa
personalen.
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Personalen dokumenterar i ett flertal dokument inlagda i larplattformen for att skapa ett

tydligt systematiskt arbetssatt. Dokumenten synkroniseras mot kvalitetsfragororna: Var ar vi?

Vart ska vi? Hur

Var ar vi?

Vad ser vi

Vart ska vi?

Vad vill vi

Hur gor vi?

gor vi Hur blev det?

Pedagogisk planering

UTBILDNINGSMALL (GRUPP)

» Observationer

Aktiviteter och undervisning
-

(genomforande]

T ur identifierar vi tecken pd

utveckling och larande?

Hur blev det?
Resultat
Hypoteser, orsaker

Vad tanker vi om det?

_y fungeratsharlinge

—_— Analys
>

Utveckling (nasta steg)

Hur har genomforandet . 1a Utflykten tis Sinnonas radpid blay iyckad Ba

Forskolan arbetar manatligen med de sju diskrimineringsgrunderna som vavs in i den

ordinarie undervisningen tillsammans med sprak- och kunskapsutveckling.
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Tack vare anvandningen av larplattformen roRsKoLN
finns en likvardig dokumentation.
Personalen tranas i att analysera nulége
och insats, vilket bidragit till hogre kvalité
pa undervisningen.

BARNEN PA FORSKOLAN

Till hdger ser vi det systematiska tradet for
forskolan med dokument, kartlaggningar,
verktyg och aktiviteter som forskolan
bygger sin undervisning pa under ett ar.

Bade lasning och skrivning har S
intensifierats i forskolan. Bilderna visar it
exempel pa hur larmiljon kopplat till
sprak- och kunskapsutveckling kan se ut pa
forskolan.

Arbetssattet gynnar nyfikenheten hos barnen, vilket
leder till att de kdnner att de &r producenter av en
text &ven nar de skriver spokskrift. Barnet vet exakt
vad som star dar bara du fragar! Andra barn ar noga
med att skriva réatt fran barjan och ber da om hjalp.

Forutom dator anvands Ipad for skrivning. Bada

varianterna har bokstavsljud nar de skriver for att tidigt befasta ljuden. Aven smartboard
anvands for att utforska skriftspraket.
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Observation av lisning under en vecka. Backer, analoga och digitala, finns pa
manga platser i forskolan idag. For att
e sdkerstalla att alla barn moter text
anvands ett lasobservationsschema. Pa
detta satt far pedagogerna en god

overblick av vilka som far mota text och

e pa vilket sétt.

Forskolan anvander dagligen Polyglutt

dar det finns bocker pa manga olika

e sprak med fantastiska bilder att
undersoka, QR-koder underlattar for att

barnen ska kunna na béckerna. Ibland finns textmedfdljning

Vem ser Dim?

medan upplasaren laser. QR-koder finns 6verallt till bocker, pa
varor, affischer eller férpackningar mm. En bok &r aldrig langt
bort!

Idag skyfflar vi bocker sasom vi forut skyfflade Lego nar vi
stadar! Citat fran en forskolpedagog.

Arbetet kring Handlingsplanen for lasning har anvants flitigt och utvarderats arligen. Som en
forlangning av planen har nu forskoleladrare, processledare och samordnare tagit fram ett
kortare dokument som ska vara till hjalp fér att paminna om hur vi arbetar med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt pa alla nivaer i styrkedjan.

== VALDEMARSVIKS
_‘L KOMMUN

indre grupper.

Sprak- och : P e

igoripln- el . ngepar for gl i T S e
kunskapsutvecklande e
arbetssatt i v e s g
Va |de marsvi kS ;.LL: L;h:::[an ARBETAR nh(’mf - ) ) L sanddocin priphear oo GansRERR
forskolor o . oo e

o o - i

ot s e :

Vad vi arbetar fér och hur pedagogisia miltider.

singstund, spriklek och dram.

TAR FOR ATT: « strukturerad iidersanpassad sprakick med L.k Fim och ramsor.
h PA | undervicningen.

‘pedagogisk dokumentation, portfolic och blogs,

NINGAR OCH SARSKILT ST0D

 uppramas pedagogisk kartlsgening/ nandlingsplan vid behov.

®ve) ducden (BHV) Horselvirden V).

. B
ehov eRbisuseas barnet dividuellt

* barnen ska ges milighet att mote olika kulturer och sprak | utbildningen.

Dokumentet ar tankt att vara en hjalp for att introducera nya medarbetare, paminna varandra
och sig sjalv varfor vi arbetar med ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Forskolan
talar idag om att SKUA ar ett forhallningssétt, inte en metod eller arbetssétt sa vi kanske
behover dopa om det till SKUF — sprak- och kunskapsutvecklande forhallningssatt!
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Forbattringar i forhallande till mal:

Vid upptakten diskuterades mojligheten att ta hjalp av ett larosate for det fortsatta arbetet med
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, digitala larresurser och larmiljoer. Istéllet
beslutades det att genomfora insatsen pa befintlig kunskap som redan fanns i kommunen.
Kollegialt larande skedde genom workshops dar det utifran givna omraden skulle redovisas
och inspirera varandra. Styrgruppen kunde pa sa satt boosta personalen i att tro pa sin formaga
och en delakultur har skapats. Har arbetade man systematiskt med forvantningar, mal och
uppfoljningar. Detta har skapat en likvardig forskola i Valdemarsviks kommun.

Pedagogerna har anammat nya verktyg for att utveckla barnens sprak i forskolan. Som
exempel kan namnas VOL (vad Vet vi? Vad Onskar vi veta? Vad har vi Lart 0ss?) och EPA
(Enskilt, Par, Alla). Ett strukturerat arbete genom verktyg kopplat till litteratur och spraklekar
har gett resultat. Basen ar breddad (se tillgangslighetstriangeln pa sidan 24).

Forvantade effekter:

e De flersprakiga barnen ar trygga och kommer snabbt igang med svenskan genom
forskolans kunskap om flersprakighet och interkulturellt fokus.

e For de flersprakiga barnen majliggors modersmalet i undervisningen.

e Barnen lyckas battre med I&s- och skrivinlérning i grundskolan genom strukturerat
sprakarbete pa forskolan.

e Varierad undervisning, med manga olika verktyg inklusive digitala, skapar arbetssatt
som systematiskt tar tillvara, forstarker och breddar barnens egna erfarenheter.

e Forskolebarnen &r producenter och inte konsumenter.

Synliga forandringar i forhallande till forvantade effekter:

Verksamheten har battre koll pa flersprakiga barn i forskolan nu an tidigare. Fler bocker pa
andra modersmal erbjuds. | den ordinarie undervisningen visar pedagoger och barn storre
intresse for olika sprak.

Inom forskolan har det genom ett intensifierat arbete kring extra anpassningar, sarskilt stod
och extraordinara stodatgarder medfort att manga av de tidigare insatserna numera ingar i den
ordinarie undervisningen. N&r extra anpassningar lyfts in i den ordinarie undervisningen
breddas basen enligt tillganglighetstriangeln. Inom férskolan har antalet extra anpassningar,
sarskilt stod och extraordinara stodatgarder i stort sett halverats bade fér modersmalsbarn och
svensktalande barn pa ett ar. | forskolan sarskiljs inte langre ensprakiga eller flersprakiga barn
da verksamheten utgar fran flersprakighet som norm.
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Sarskilt stod

Extra anpassningar

Tillganglig larmiljé
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Under aren har det skapats en forbattrad rutin for 6vergangar mellan forskola och skola.
Forskolan far ocksa del av resultatet av forskoleklassens Hitta spraket och Hitta matematiken
for att lara sig mer om hur undervisningen pa forskolan kan utvecklas.

Hitta materialet genomfors pa hostterminen i forskoleklass for att kartlagga de omraden
eleverna behover utveckla. Under varterminen undersoker man resultatet av arbetet i
forskoleklass. Nedan visar diagrammet varterminens resultat. En jamforelse de fyra senaste
arens resultat, hamtade fran larplattformen, visar att antalet elever som klarar alla delar i Hitta
spraket har hojts rejalt de senaste tva aren.

Antal elever som natt alla delar i Hitta spraket

70 90%

60 80%

<0 70%

60%

40 50%

30 40%

20 30%

I I I I o

10 I 10%

0 mu N 0%
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
s Flickor 16 5 19 30
mm Flickor totalt 27 31 21 33
[ Pojkar 19 7 27 18
Pojkar totalt 36 16 35 25
I Totalt 63 59 56 58
e Totalt | % 55% 20% 82% 83%

Det goda resultatet kan bero pa att forskoleklassen har dndrat sitt arbetssatt med eleverna efter
att kartlaggningsmaterialet infordes men ocksa pa att forskolan har arbetat med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt, lasning och interkulturellt forhallningsstt.

27

20021

KS-BU.2021.35 Handling: 4

nkom: 2023-08-31 Arende

A
Al



== \/A DEMARSVIKS
;I; KOMMUN

2023-08-29

Forbattringar i forhallande till forvantade effekter:

Inforandet av flersprakighet som norm har hjalpt oss att forsta att inte bara barn med annat
modersmal &r flersprakiga. Barn snappar upp olika sprak for att de ar nyfikna och detta ar en
resurs. Som exempel kan vi beratta om den forskola som inte har nagra barn med annat
modersmal hos sig men som tagit vara pa just sprakresursen. Dér finns ett barn som sjélv har
producerat film och text pa engelska som barnet lart sig trots att spraket inte finns i hemmet.

Vid workshops och andra kollegiala traffar har personalen formedlat att det ar viktigt att fa
duschar och pafyliningar av det som arbetats med under en langre tid och aven vid
introduktion av nytt. Personalen uppskattar att styrgruppen foljer upp, staller fragor for att
utveckla undervisning, arbets- och forhallningssatt.

Samarbetet mellan biblioteket och forskolan har ocksa utvecklats till det positiva. Lasning &r
alltid pa tapeten i Valdemarsvik, den lasande kommunen!

Awvikelser i forhallande till mal och effekter:

En avvikelse i forhallande till mal och effekter finns genom analysdelen. Den skrevs inte fram
i atgardsplanen utan den tillkom senare i samband med ledarskapsutbildningen. Tack vare
Peter Walls tidiga medverkan i analysdelen kunde han och kollegan Emma Nilsson aven
utbilda forskolan i analysarbete. Det blev tva tillfallen som gjorde att pedagogerna fick
verktyg och dkad forstaelse for analys och systematiskt kvalitetsarbete. Forskolans
systematiska kvalitetsarbete har utvecklats och &r tydligt idag.

Interkulturellt férhallningssatt far fortfarande laga resultat i enkater trots tre
utbildningstillfallen kring omradet. Omradet upplevs svart att forsta och att arbeta med.
Positiva forandringar ar markbara i forskolan aven att personalen skattar sig lagt.

Delaktighet i uppfoljning:

Uppfdljningen har skett kontinuerligt genom samtal, digitala och analoga utvarderingar dar
svaren sammanstallts for att fa en tydligare bild av nulage och vad som behdver utvecklas
vidare. Stora delar av insatsens innehall har fatt stor genomslagskraft. Forvantan ar att
forandringen ska vara bestandig utifran efterfragan och uppféljning.

| augusti 2023 avslutar vi insatsen gemensamt med en storsamling for alla forskolor,
samordnare, processledare och rektorer. Déar startas nya lasaret igang, nya
utvecklingsomraden presenteras av rektorerna efter analys av foregaende lasar. Pedagogerna
sjalva presenterar hur sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt syns och arbetas med pa
deras forskolor. Detta for att inspirera och paminna sig sjalva om vad de kan och ska fortsatta
arbeta med. Likasa presenteras dokumentet Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt for
forskolan i Valdemarsviks kommun (se sidan 23) som personalen varit med och tagit fram.
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Dar och da avslutas insatsen men sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt, ursakta
forhallningssatt, kommer leva vidare i forskolorna i Valdemarsviks kommun!

Malgrupper och deras funktioner:
Alla pedagoger och styrgrupp har varit delaktiga i insatsen.

Bakgrund till insatsen kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt for personal i grundskolans alla @mnen

Under varen 2021 har ett gediget kartlaggning- och analysarbete genomférts i kommunen.
Dels for att kartlagga vart behov narmare men ocksa for att skapa delaktighet in i vartenda
klassrum och hos varje larare. Vi har kartlagt vart behov genom vara forstelarare, lokala team,
rektorer och all personal genom olika moten, enkéater och samtal.

| maj genomfordes aven en analysdag for all personal utifran varje skolenhets
undervisningsresultat. Personalen arbetade i grupper och gick systematiskt igenom sina
resultat for att gora en analys med prioriterat innehall om vad vi behdver utveckla. | juni
fortsétter arbetet med annu en analysdag med fokus pa franvaro, trygghet och krankningar
vilket &r sadant som paverkar vara skolresultat. Nasta lasar kommer vi arbeta fortlépande,
systematiskt och inkluderande under hela lasaret med vart systematiska kvalitetsarbete.

Prioriteringar fran var forsta analysdag handlar om att alla bor arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande i alla @mnen for att skapa interagerande, relationsbyggande, varierande
och motiverande undervisning. Vara flersprakiga elevers resultat sanker ofta bade meritvarde
och procentvérdet 6ver betyg i alla amnen. Om vi sarskiljer flersprakiga och ensprakiga har vi
andock laga resultat inom de bada parametrarna nar vi jamfor oss med riket.

Vi ser ingen storre skillnad pa flickor och pojkars resultat pa en av skolorna (Sorby, F-3) men
pa de 6vriga skolorna kan vi se en skillnad relativt tidigt och i de hogre aldrarna specifikt
visar pojkarna annu samre resultat an flickorna. Vi saknar SVA-undervisning till viss del och
fordjupande kunskap om flersprakigas sprakutveckling. Kunskap om las- och skrivutveckling
dar bade analoga och digitala verktyg ingar papekas som ett utvecklingsomrade.
Avslutningsvis patalas att vi behover en flexibel organisation som utgar fran elevernas behov
och att insatser bor ske tidigt.

Forskningen talar om att det som gynnar flersprakiga elevers larande gynnar alla elevers
larande i alla @mnen. Det ar ocksa av vikt att lararen har hoga krav pa sina elever. Nar lararen
betonar l&sning, skrivning, muntlig framstallning, lyssnande och visualiseringar grundar vi for
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i alla &mnen. Likasa nar lararen analyserar spraket
i sitt amne, utvecklar medvetenhet kring amnets ordforrad och visar vilka texter, ord och
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begrepp som &r amnestypiska och hur de ar uppbyggda for att sedan anamma det i sin
undervisning far vi en mer begriplig larogrund for vara flersprakiga elever.

Det &r ocksa viktigt att var undervisning inkluderar tillganglighet och delaktighet for att na
hogre maluppfyllelse. | Valdemarsviks kommun har personalen genomgatt en grundlaggande
utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i forra omgangens samarbete med
Skolverket. Har befastes en del viktiga modeller och arbetssatt men inte i den grad vi
efterstravar. Vi skulle vilja utveckla anvandandet och forstaelsen av sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt i alla vara verksamheter. | denna satsning vill vi rikta fokus pa
att utveckla de specifika amnesspraken for att na en djupare forandring och ge varje larare fler
verktyg inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Vi vill d&ven fokusera pa att varje
stadie och &mne ska fa relevanta modeller och verktyg for just sin undervisning. Forutom
detta efterstréavar vi efter en likvardighet i var undervisning mellan vara fyra skolor for att pa
sa vis vara sakra pa att vara elever far med sig det stoff som behdvs nar de gar vidare till
gymnasieskola.

Resultat av insatsen kompetensutveckling i sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt
for personal i grundskolans alla @mnen.

Mal:
e Attalla @mnen inom ak F-9 arbetar sprak- och kunskapsutvecklande for att hoja
maluppfyllelsen.
o Tillganglighet, delaktighet och interagerandet okar i varje klassrum for att hoja
motivationen till studier.
e Maluppfyllelsen hojs i alla amnen.
e Skillnaden mellan flickor och pojkars resultat jamnas ut.

Synliga forandringar i forhallande till mal:

All personal inom grundskola och fritidshem har genomgatt en sprak- och
kunskapsutvecklande utbildning genom valt larosate. Under utbildningen har forstelérare,
rektorer och samordnare arbetat tillsammans for att alla delar skulle genomféras och
organiseras pa basta vis. Utbildningen pagick under ett ars tid.

Vara skolor och fritidshem arbetar sprak- och kunskapsutvecklande pa manga synliga satt
idag jamfort med 2020. Observationer mellan personal men dven rektor som observerat
personal har genomforts for att se hur arbetssattet syns. Alla deltagare i utbildningen har
ocksa redovisat sitt arbete i vardagen efter avslutad utbildning. Det finns dock en variation av
hur mycket arbetssattet syns i undervisningen, men kommunens larare har anammat
arbetsséattet pa ett eller flera vis. Nedan visar vi nagra nedslag som exempel.

30



2023-08-29

Fritidshemmet har kunnat lyfta in sprak- och

~ kunskapsutvecklande arbetssatt pa ett tydligare sétt idag
~“ an tidigare. Har lyssnar man in eleverna utifran deras

= intressen och de formedlar vad de vill ha fér miljoer att

vara i. Eleverna har skapat bade bibliotek och flygplats

dar de leker och lar gemensamt utifran olika roller och

rollkort som de har i ett band runt halsen. Det & mycket

| viktigt for eleverna att de anvander réatt ord pa ratt plats

for att det ska vara pa riktigt.

Vissa fritidshem arbetar utifran ett tema under ett ar som
7_ varldsdelar eller landskap och gor olika nedslag varje
" ( vecka. Det kan vara sanger, ramsor, sagor, bilder, teater
# som medfor ett sprakutvecklande. Eleverna far in det

- digitala genom att skapa filmer, stop motions, greens
. screens, QR-koder med mera.

Skolorna arbetar mer frekvent med till exempel
stodstrukturer och bildstdd vilket gynnar eleverna. Citat
fran larare: Jag arbetar mer strukturerat med texter, ofta
enligt cirkelmodellen. Jag forsoker aven ge mer
stodstrukturer med tex hur man kan bdrja nar man skriver, linking words, hur avslutar man
osv. Jag forsoker aven forbereda eleverna mer innan texter. Mer medvetet arbete med
begrepp - bild — text.

Larare patalar att de ser skillnaden i elevernas inlarning nar de anvander sig av stodstrukturer.
Det tar mer tid men vi har inte tid att misslyckas sa tiden vi anvander for stodstrukturer ar mer
effektiv tid an att inte anvanda dom alls. Ge olika ratt forutsattningar sa kan alla lyckas! &r en
larares tankar vid redovisningen av arbetssattet.

Ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetsséatt ar nédvandigt for mina elevers inlarning.
Inlarning som &r grundat i forstaelse gor att det blir meningsfullt, tillgéngligt och greppbart.
Med ett sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt okar &ven motivation och intresse. sager
annu en larare.
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Att larare kopplar ihop arbetssattet med att det 6kar elevernas motivation och intresse ar
gladjande. Detta var ett viktigt mal for oss da vi haft laga resultat inom motivation under en
langre tid. Att unders6ka motivationen till skolarbete gérs genom exempelvis skolenkaten
fran Skolinspektionen men de senaste aren har bade tidsintervallet, fragorna och malgrupper
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forandrats vilket gor det svarare att jamfora tidigare resultat med senare.

Skolenkatens fragor for omradet stimulans visar att bade flickor och pojkars resultat sjunkit
men totalt sett ligger vi kvar pa samma indexniva som ar hogre an rikets varde. Detta galler ak
5. Ak 9 svarade pé& Skolenkéten varterminen 2021 och i & 2023 byttes malgruppen till &k 8.
Aven har har har fragorna forandrats men omradena ar de samma. Omradet stimulans har 6kat
fran 4,8 till 5,1 men vi ligger dock lagre an rikets index. M6jligen borjar det skdnjas en mer
positiv trend men det far tiden utvisa. Arbetet kommer fortsatta framat!

Vittnesmal och observationer visar att tillgangligheten, delaktigheten och interaktiviteten ckar
i klassrummen da sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt anvands. Styrkedjan behover
fortsatta stotta personalen att utveckla arbetssattet.

Ett av vara viktigaste mal ar att hoja maluppfyllelsen for vara elever.

Fordelningen av betyg uppdelat pa flickor, pojkar, hosttermin och vartermin redovisas nedan.
Flickor i arskurs 6 har hogre betyg &n pojkarna. Arskursen héjde dverlag sina betyg mellan
hostterminen och varterminen. Under héstterminen hade 21 elever minst ett F i betyg jamflrt
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med 18 elever pa varterminen. Antalet elever med betyget F minskade medan antalet F trots
det 6kade.

oo [B

Totalt

Fordelning av antal betyg lédsaret 2022-2023 ak. 6
Totalt antal betyg ht: 633 vt: 725
46 elever - Flickor 28 st, Poj

_— Sureck (_]
"

1

1 (0]

1

2

t

3 32 40 49 20 123 91 74 100 129 27 44 1
6 11 16 41 44 71 71 117 107 20 29 0

4 38 51 65 131 167 162 145 217 236 47 73 1

3,8% 52% 81% 9,0% 20,1% 23,0% 256% 20,0% 34,3% 32,6% 7,4% 10,1% 0,16% 0,13%

o

-

Nedanstaende tabell visar betyg per amne varterminen 2023 for ak 6. Trots att betygen A, B
och C procentuellt har 6kat fran hostterminen till varterminen och betygen D och E
procentuellt minskat ar det fa hoga betyg. Endast sl6jd, musik, modersmal, hem- och
konsumentkunskap och engelska har fler hdga betyg (A och B) jamfért med medelbetyg (C, D
och E) och lagre betyg (F). Antalet F har dkat fran 8,4% till 11,2% fran hostterminen till
varterminen. Antalet streck har minskat fran 2 till 1.

Satta betyg per amne, ak 6 VT23 (totalt 46 elever)

WA WE uC WD mE NF m-

Teknik

Svenska som andrasprik [
R e ——
Modersmal m
Moderna sprak inom ramen far sprikval 4 7 2
marematic [ 17
IR I

Idrott och hilsa

Historia [l 4 9 18

Biologi [l 4 7 22 R 1
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Andelen elever i procent med godkéant betyg i alla amnen for ak 6 har gatt ner i ar. Detta trots
arskursens positiva utveckling mellan hosttermin och vartermin med héjda betyg.

Andel elever i % med godkant betyg i alla @mnen, ak 6

100
S0
80
70

60

50
40
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Flick o8 64,1 70 56,8 51,6 72,7 774 64,3
el PjkcaT 68,4 76,5 57,1 55,8 64,1 72,4 55,6
Totalt Vvik 66,2 73 56,9 54,1 68,1 75 60,9
el Flickor el Pojkar Totalt Vvik Linjar (Totalt Wik)

| arskurs 9 har betygen A, B, C och E 6kat fran hostterminen till varterminen for bade flickor
och pojkar. Flickorna star for den hogsta 6kningen. Antalet F har minskat fran 165 st till 80 st.
Under hostterminen registrerades 47 elever med minst ett F och under varterminen 27 elever.
Antalet streck har okat fran 19 till 20.

Fordelning av antal betyg lasaret 2022-2023 ak.9
Totalt antal betyg ht: 1352 st, vt: 1349 st

3,7% 5% 11,1% 12,1% 19,6% 24,4%  28%  25,8%  24%  253% 122% 59% 14% 1,5%
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Andelen elever med godkant betyg i alla @mnen har okat fran foregaende ar. Fler elever har
godkant i flera @mnen. Flickor och pojkars resultat ar jamna. Flersprakiga elevers resultat har
forbattrats. | gruppen ingar 12 elever totalt jamnt fordelat mellan antal flickor och pojkar.
Resultatet pa riksniva offentliggdrs inte forran i mitten av oktober 2023.
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30

20

il Flick or
e Pjlcar
Flersprakiga
Totalt Wik
i Rikt

Andel elever i % med godként betyg i alla dmnen ak 9

N

_---'-'--_--’_\_;::__
E—
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
76,2 75 66,7 65,1 3 62,2 67,6
82,4 61,7 53,1 45,7 58,5 61,5 58,1
64,7 33,3 75
80 67,1 59,3 55,1 62,5 61,9 67,9

718 73,5 73,4 73,9 74 74,1

e Flickor === Pgjkar Flersprakiga Totalt Wvik == Riket Linjar (Totalt Vvik)
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Praktiskt estetiska &mnen (sl6jd, hem- och konsumentkunskap och bild) har flest hoga betyg i
ak. 9. Det galler aven amnet engelska. Amnet musik sticker ut med méanga antal F.

Satta betyg per amne ak 9 VT23, totalt 81 elever

mANE NC N0 NE NF B-

Svenzka som andrasprik
Musik 2 r a5 19 15 1=
vader:mi! [ ENIENIEINEIR
Moderna sprik inom ramen far sprikval m
Hem= ach kansumentkunskap L £ aw = 5 1z

Geagrafl E] T F 1

Arets meritvérde har sjunkit till 210,06 fran 214,47. Flickor har tappat mest medan pojkar har
hojt meritvardet. Noterbart ar att andelen med godként betyg i alla &mnen har 6kat medan

Meritviardet ak 9

270
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210

190
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150

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Flickor 2346 2472 2144 215,2 2247 220,6 209,56
—a—Pojkar 207,7 2014 193,6 1924 186,9 206,2 210,43
=t Flersprakiga 2053 1731 201,59
et Totalt Wik 2193 2192 200,6 1994 06,9 2141 210,06
—t— Riket 2177 2233 2245 2259 276,8 2242
e Flickor =t Pgjkar i Flersprakiga b Totalt Wik = Riket Linjar (Totalt Vvik)

meritvardet har gatt ner fran foregaende ar. Att fler har godkant betyg i alla &mnen ar positivt.
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Forbattringar i forhallande till mal:

Genomforda analysdagar som tar upp delar av malbildens utmaningar har bidragit till en kad
medvetenhet om skolornas resultat vilket kan vara en bidragande orsak till att maluppfyllelsen
Okar.

Strukturer for moten och gemensamt arbete har gynnat utvecklingen. Skolorna ser nyttan med
kollegialt larande daven att vi har en bit kvar for att utveckla ett effektivt kollegialt larande.
Samarbete och forstaelsen mellan skolor och &mnen har 6kat. Styrkedjan arbetar mer
gemensamt vilket ar positivt for maluppfyllelsen.

Kommunens fritidshem har fatt mer gemensam tid for att utveckla en storre likvardighet och
for att kunna arbeta med maluppfyllelsen.

Forvantade effekter

e Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt genomsyrar undervisningen i alla &mnen.

e Eleverna moter sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt i sin vardag och det ar
synligt i klassrummet, i samtalen och &ven for hemmet hur vi arbetar.

e Vara elever ar delaktiga och vagar delta aktivt i klassrummet.

e Bade larare och elever ska kanna till olika modeller inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt och skall anvéndas i alla &mnen.

e Eleverna & mer motiverade, interagerande och kan paverka sitt larande &n mer genom
att delaktigheten har okat.

e Maluppfyllelsen i alla @mnen okar likasa motivation for studier och inflytande 6ver sin
utbildning.

Synliga forandringar i forhallande till forvantade effekter:

Vi kan se tecken pa férandring inom varje forvantad effekt. Skolorna har idag en béttre
organisation for att arbeta kollegialt vilket ovanstaende forutsatter. Ett kollegialt larande dar
pedagogiska diskussioner och larande sker gynnar vara elever. Likasa arbetar skolorna mer
motiverande idag och har hojt sin forstaelse for att det lararen gor ar avgorande for att varje
elev ska lyckas.

Vi kan saga med gott samvete att varje elev moter sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
i sin vardag idag. Dock inte varje lektion men det finns dar och det efterfragas av styrkedjan.
Nedan redogors nagra exempel.

Fritidshemmets resa har handlat om att arbeta mer strukturerat med spraket. Sjalva formedlar

de att de utgar fran barnens intressen for att skapa en larmiljo. T.ex. har en elevgrupp blivit sa
inspirerade av sitt nya skolbibliotek att de byggde ett eget. De tog hjalp av skolbibliotekarien

sa att det blev “’pa riktigt”. De leker och lar i sitt skolbibliotek och anvander de ord som de
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sjalva utvecklat tillsammans med fritidspedagogerna. Det &r viktigt for dom att det &r ratt ord
sa leken bli korrekt som verkligheten. Efter larmiljon skolbibliotek dndrades miljon till en
flygplats och fritidshemmet arbetade vidare med ord som passar in i den miljon och kopplar
det vidare till temat de arbetar med for tillfallet.

Aktiviteter kring ord som kraver interaktion som en larare patalar ar ocksa ett vinnande grepp.
Lararen menar att nar eleverna far interagera med varandra, forklara och forsta ett begrepp
likasa trana pa begreppen sa satter det sig och 6kar inlarningen hos eleven. Detta
interagerande arbetssatt sker till exempelvis i textilslojd med god effekt. Aven hoglasning gar
att fa in i textilslojd formedlar lararen.

Idrott och halsadmnet har testat att anvanda bildstoéd och QR-koder till filmer som visar hur
och vad man ska tanka pa vid olika redskapsaktiviteter sasom ytterhopp och mellanhopp. Har
sag lararna att det mest gynnade de svaga eleverna och eleverna med annat modersmal.

Awvikelser i forhallande till mal och effekter:

Att sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt genomsyrar alla amnen kan vi inte saga att det
gor fullt ut idag. Det finns inslag av arbetsséttet men vi kan inte saga att det finns i varje
klassrum, varje lektion och att det ar tydligt bade for elever och vardnadshavare. Daremot
kommer styrkedjan fortsétta efterfraga arbetssattet s vi har goda forhoppningar om att det
kommer genomsyra alla &mnen pa vardaglig basis framover.

Delaktighet i uppfdljning:

Observationer i klassrum och skolor har genomforts, redovisningar av varje larare hur hen
arbetar med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt i sitt klassrum har ocksa genomforts
ett flertal ganger under utbildningen. Forstelarare och rektorer har berattat om
lagessituationen ett flertal ganger for samordnare, sektorchef och Skolverket. Samordnare har
ocksa observerat pa skolorna. Enkater har genomforts. Eleverna eller vardnadshavare har
endast fatt fragor genom skolenkéten och inte nagra fragor kopplade till insatsens innehall
specifikt.

Arbetssattet har efterfragats pa medarbetarsamtal vilket vi tror &r en viktig bestandsdel av
utvecklingen. Trots att vi ser arbetssattet mycket tydligare nu an tidigare ar sa varierar det
fortfarande mellan olika klassrum och skolor.

Samordnare och rektorer har deltagit pa kurstillfallen for att visa stod i processen. Vara

forstelarartraffar har innehallit tid for forberedelse och tillgodose kommande behov under
kursens genomfdérande. Detta har varit uppskattat.
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Malgrupper och deras funktioner:
All personal som satter omddmen eller betyg inom grundskolan och fritidspedagoger har varit
delaktiga.

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom utvecklingsomradet

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt i forskolan

De handlingsplaner och stdddokument som tas fram behdver implementeras av rektor for att
fa den effekt vi efterstravar. Nar sa gors blir resultatet bra vilket har skett inom forskolan. Vi
har &ven lart oss att alla roller i styrkedjan ar viktiga och att tydliggdra rollens uppdrag och
forvantningar pa den underlattar arbetet vidare. Det skapar en trygghet, stolthet och en kansla
av delaktighet hos rollinnehavare inom forskolan. Samarbete mellan styrkedjans olika roller
gynnar utvecklingen.

Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetsséttet har utvecklats val under insatsen. Det syns
och marks mer samt att pedagogerna &r idag sakra pa hur och varfor de arbetar enligt
arbetssattet.

Fortsattningsvis kommer férskolan arbeta med forskningsartiklar fran Forskoleforum for att
halla sig ajour och for att vidareutvecklas. Det kollegiala larandet som byggts in i forskolan
likval det systematiska kvalitetsarbetet med undervisningen i fokus skall fortsétta da det ger
god effekt.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt i grundskolan

Tack var insatsen finns nu en gemensam grund att sta pa. Strukturen i styrkedjan hjalper oss
vidare i arbetet med det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet. Klassrumsobservationer
finns och genomfors for att utveckla undervisningskvalitén. Forstelararnas roll har utvecklats
for att fa annu battre effekt i det gemensamma utvecklingsarbetet och avstamningar byggs in
kontinuerligt. Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas och idag finns analysdagar i det
ordinarie arbetsaret. Var data ar mer tillforlitlig idag an den var 2020 och detta beror pa vart
gemensamma arbete med analyser dar forstaelsen for vad datan ar till for och vad den ska
anvéndas till har 6kat. Detta kommer fortsatta utvecklas.

Politiken i Valdemarsviks kommun har gett sektorn ett uppdrag; att ta fram en
utvecklingsplan for hogre maluppfyllelse. Arbetet sker i detta nu. Vi arbetar med att samla in
sa mycket fakta som mojligt for att kunna se vad vi gemensamt behover lagga fokus pa i vart
vidare utvecklingsarbete men &ven pa skolornas enskilda utvecklingsarbete. Planen skall
innehalla insatser som sedan f6ljs upp med jamna mellanrum.
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Var maluppfyllelse ar idag en angelagenhet for varje individ i kommunen. Politiken signalerar
idag att skola &r viktigt och detta kommer hjalpa arbetet vidare.

Fortsattningsvis arbetar vi mer gemensamt for att skapa hogre delaktighet, forstaelse och
professionell utveckling for att vara elever ska na annu hogre maluppfyllelse.

Det nationella kvalitetssystemet som Skolverket har tagit fram finns med i vart nuvarande
arbete for att sakerstélla och utveckla det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet.
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Utvecklingsomrade — Forutsattningar for larande
och trygghet

Bakgrund till utvecklingsomradet

Ett skolbibliotek ska omfatta olika typer av litteratur, informationsteknik och andra medier
samt vara anpassat till barns och elevers behov for att framja lasning, sprakutveckling,
kéllkritik, medie- och informationskompetens och kunna anvandas som en del i
undervisningen. Forskningen talar om att det behdvs uthildad skolbibliotekarie for att na upp
till dessa krav. Det gor vi inte idag. Valdemarsviks kommuns skolor bestar av flera sma
enheter, viket gor det svart att sakerstalla bemanning och fullt utrustade skolbibliotek pa alla
enheter.

Fritidshemmen har idag inte lika mycket samarbete med biblioteket som férskola och
grundskola. Det behdver utvecklas. Tillgangligheten till ett likvardigt skolbibliotek for vara
flersprakiga och ensprakiga barn och elever behover ocksa utvecklas.

Bakgrund till insatsen utveckling av skolbibliotek

Vi behdver sakerstalla kompetens av utbildad skolbibliotekarie for vara skolbibliotek, darav
innehaller insatsen en skolbibliotekarie som kan arbeta aktivt for lasning pa forskolorna,
fritidshemmen och skolorna. Skolbibliotekarie ska finnas pa respektive skolas skolbibliotek
kontinuerligt for att kunna maéta eleverna men ocksa for att skapa mer laslust utifran sin
spetskompetens. Skolbibliotekarien skall se éver utbud och de befintliga bockerna i varje
skolas skolbibliotek och uppdatera dér det behovs for att vi ska fa en storre diversitet av
flersprakiga bocker och bocker som representerar en stérre mangfald.

Skolbiblioteket kommer &ven kunna vara pedagogernas hégra hand for att utveckla
kallkritiska perspektiv och i arbetet med att 6ka ord- och begreppsforstaelse. Skolbiblioteket
ska aven foresla lamplig litteratur for aktuella &mnesomraden. Detta sker vid planering
tillsammans med pedagoger i forskola, fritidshem och skola. Forutséttningar for att motas
mellan skolbibliotek, pedagog, elev och rektor skall skapas.

Handlingsplan for lasning ska bli ett redskap i vart likvéardighetsarbete mellan skolorna men
ocksa en garanti for att vi erbjuder alla vara elever likvardiga insatser i sin lasutveckling.
Forutom det kommer handlingsplanen for lasning skapa en rutin och struktur pa hur vi arbetar
med de olika skoldmnena tillsammans med skolbiblioteket.
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Resultat av insatsen utveckling av skolbibliotek

Mal:

e Utveckla kommunens alla skolbibliotek.

e Motivera till spontanlasning for att gynna elevernas lasutveckling.

e Skolbiblioteket blir en naturlig resurs i planeringen av amnesomraden i forskola, skola
och fritidshem.

e En handlingsplan for lasning skapas for forskola, fritidshem och ak F-9 dar
skolbiblioteket finns tillganglig med sin kompetens.

e Siakerstalla skolbibliotekens utbud s att det &r allsidigt, kvalitativt och tillgangligt for
elever och larare.

o Sakerstalla att bocker och annat utbud &r uppdaterat och innehaller en flersprakig
mangfald men ocksa en mangfald for individers olika diversitet.

e Utveckla arbetet med kallkritiska perspektiv, informationsteknik och media.

e Utveckla fritidshemmens mojlighet att stodja eleverna till I&sning.

e Utveckla samverkan mellan forskolpedagoger, larare och skolbibliotek.

Synliga forandringar i forhallande till mal:

Alla skolor i Valdemarsviks kommun har nu ett skolbibliotek och utbudet har utdkats och
uppdaterats for en 6kad mangfald inom flersprakighet och individers diversitet.
Skolbiblioteken har arbetat for att 6ka laslusten hos eleverna pa ett flertal satt sdsom lasrast,
boktips, tipsrundor med mera. Bade utbud och inspiration har kontinuerligt bytts ut och visats
upp i skolbiblioteken samt i klassrummen.

Skolbiblioteket traffar elever med kontinuitet och undervisar om bdcker, kallkritik,
informationsteknik och media. Det finns idag en positiv attityd till lasning, alla elever vill
vara med pa de lasaktiviteter som skolbiblioteket anordnar vilket ocksa leder till fler stunder
for spontanlasning. Fritidshemmet har idag ett samarbete med skolbiblioteket.

Vi har genomfort en lasenkat vid tre tillfallen under insatsens gang. Det intressanta ar att
eleverna sager att de inte laser varje dag i skolan. Tilltro till sin egna lasning &r hogre i de
lagre aldrarna och det ar dven da de uppger att de tycker om att lasa. Bada parametrarna
sjunker ju aldre eleverna blir. Vi kan inte se nagon skillnad mellan flickor och pojkars svar.

Storre inflytande for eleverna har skapats genom att de far 6nska vilka bocker de vill ha i sitt
skolbibliotek nér det &r dags att uppdatera.

Forbattringar i forhallande till mal:
Skolbiblioteket har arbetat sjalvstandigt och fokuserat for att na alla elever och har lyckats
gora sa pa tre av fyra skolor. Pedagogerna pa skolor och fritidshem ar mycket néjda med
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insatsen och ber om mer tid for insatsen da de ser nyttan av den. Insatsen inneholl 50% tjanst
vilket har fordelats pa tva personer da vi har tva barn- och ungdomsutbildade
skolbibliotekarier med kompetenser som kompletterar varandra.

En forbattring i forhallande till mal &r att fler elever lanar mer pa huvudbiblioteket i
kommunen sedan skolbiblioteket har utvecklats. Trots farre antal elever pa vissa skolor sa har
anda lanen okat i forhallande till antal elever.

Forvantade effekter:

e Ldsning sker spontant.

e Maéngden last text och lashastigheten okar.

e Ord- och begreppsforstaelse ckar.

e Ldrare och elever skall uppleva att lasning ger upphov till djupare samtal och
forstaelse kring texter och &mnesspecifika texter.

e Ldrare och skolbibliotekarie skall ha en samsyn i hur bocker och texter kan fordjupa
amnesomradet och méta elevens behov.

e Nar handlingsplanen for lasning finns for alla vara verksamheter skall vi se en réd trad
i vart arbete kring lasutveckling fran forskola, fritidshem upp till och med ak 9.

e Pa fritidshemmen kan vi se att det finns en struktur och rutin for Iasning.

e Skolbibliotek skall vara tillgangliga for alla elever och hallas 6ppna med en
regelbundenhet och kontinuitet.

e Digitala bokprat och andra delar som kan fordjupa tankar om bdcker och texter ar
utvecklade.

e Det ska finnas ett “bibliotek” for ldrare att himta inspiration och omréden att utforska
tillsammans med eleverna.

o Skolbiblioteket ska erbjuda kunskap kring kallkritik, informationsteknik och media.

Synliga forandringar i forhallande till forvantade effekter:
Spontanlasningen kan vi ana har 6kat nagot pa grund av fler lan, samtal om texter och
samarbetet mellan skolbibliotek och skola men det ar svart att mata vara effekter.

Fritidshemmen har utvecklat lasstunder och samarbete med skolbibliotek vilket gynnat
lasningen. Eleverna pa fritidshemmet har blivit inspirerade av skolbiblioteket och byggt upp
en egen larmiljo kring det.

Skolbiblioteket har arbetat systematiskt och kontinuerligt med innehall kring kallkritik,

informationsteknik, media och bdcker. Inspiration och aktiviteter kring lasning har dkat
markant.
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Handlingsplan for lasning har tagits fram och &r nu i sista skedet innan implementeringen
skall goras.

Arbetet med ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt tillsammans med skolbibliotekens
fokus pa lasning har gett battre forutsattningar for elevernas lasutveckling.

Forbattringar i forhallande till forvantade effekter:

Skolbibliotek har medverkat pa foraldraméten i grundskola och forskola for att prata om
lasning. De formedlade &ven en film dar de berattar om vikten av lasning for eleven och
elevens ordforrad. Filmerna ar anpassade efter alder. Klicka pa lanken for att se bada
filmerna. Vammarskolan och Foraldramote 6-12 ar. Dessa filmer mottogs mycket vél och har
nu anvants vid flera tillfallen.

Awvikelser i forhallande till mal och effekter:

Handlingsplan for l&sning &r under utformning och kommer bli klar under héstterminen 2023.
Den ar framtagen tillsammans med personal, rektor och samordnare. Nar den &r fardigstalld
och antagen skall den implementeras.

Annu en avvikelse ar skolbibliotekets insats pa Vammarskolan. Vammarskolan har en egen
skolbibliotekarie pa plats och saledes har sektorsovergripande skolbiblioteket haft mindre
samarbete med Vammarskolan. Vammarskolans skolbibliotekarie har genomfort lasaktiviteter
som denna insats patalar.

Delaktighet i uppfdljning:

Avstamningar har skett kontinuerligt mellan skolbibliotekarie, rektorer och samordnare.
Elever har fatt svara pa enkater. Pedagoger har framfort sina tankar och asikter kring insatsen
och den har varit mycket uppskattad.

Malgrupper och deras funktioner:
Skolbibliotekarierna ar tva stycken med vardera 25% tjanst.

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom utvecklingsomradet
Skolbibliotekinsatsen har fatt bra genomslag i var kommun och vi dmnar fortsatta med den pa
egen basis. Lasning &r en stor angelagenhet genom hela skolsystemet inklusive forskolan i var
kommun.

Samarbetet mellan bibliotek, skolbibliotek och skola gynnades av organisationsférandringen

2020 da bibliotek och kultur kom att inga i var sektor. Att vi samlar ihop de funktioner som
ror barn och unga goér beslutsvégarna kortare och skapar battre forutsattningar for utveckling.
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Trots att forstaelsen for att utveckla elevernas lasning sa sker inte samarbetet automatiskt. Det
kravs att rektor formedlar att skolbibliotek ska anvandas och &r en del av arbetslagens arbete i
planeringen. Dar &r vi inte idag men vi har bérjat nosa pa nagra vagar. Det finns ocksa en
tendens till att nar l&rare ser att kompetent personal kommer och arbetar med texter och
bocker att lararen tar ett steg tillbaka. Det &r oerhort viktigt att larare fortsétter arbeta med att
inspirera och ge tid for lasning i den ordinarie undervisningen fortsattningsvis.

Fritidshemmets l&sning har borjat utvecklats men hér behdvs ett annat grepp for att kunna
planera da fritidshemmet har sa kort om tid for &ndamalet. Det ska vi utréna vidare.
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Utvecklingsomrade — Trygghet och studiero,
atgarder mot krankande behandling

Bakgrund till utvecklingsomradet

Detta var en insats som lades till i efterhand men genomfordes forst av alla. Den innehdll ett
avstamp for all personal for att skapa samhorighet och starta diskussionen om likvardighet
med fokus pa krankande behandling och vardegrundsarbetet. Den innehdll aven en uppstart
for forstelarare, rektorer, chefer och centrala sektorn infor vart utvecklingsarbete dar
uppdragen och samsynen skulle implementeras.

Var analysdag pavisade att vi har manga pojkar som inte nar malen och de flersprakiga
pojkarna har lagre resultat. Vart totala meritvarde for varterminen 2020 ar 199,4. Det har gatt
nerat for varje ar fran 2017 da vi hade 219,3 poang. Vart meritvarde for pojkar inklusive
nyinvandrade pojkar i ak 9 ligger pa 186,9 poang for varterminen 2020 jamfort med alla
flickors meritvarde pa 212,8 poang. Réaknar vi bort de nyinvandrade eleverna sa hamnar
pojkars meritvéarde pa 190,5 och flickors pad 212,8 poang. Har sarskiljer sig alltsa pojkars
resultat markant bade inkluderat och exkluderat nyinvandrade. Resultaten ar hamtade fran
Kolada.

Samma trend syns i statistiken om godkanda betyg i alla &mnen. Totalt har 55,1 procent
godkant betyg i alla &mnen. Pojkars varden inklusive nyinvandrade hamnar pa 45,7 procent
och pojkar exklusive nyinvandrade pa 48,7 procent. For flickorna ar skillnaden nagot lagre
och visar 65,1 procent inklusive nyinvandrade och flickor exklusive nyinvandrade pa 66,7
procent. Ar 2017 hade 80 procent av niondeklassarna godkénda betyg i alla &mnen.

Trenden for nedatgaende meritvarde och betyg maste brytas nu! Vi behdver omgaende ocksa
arbeta fokuserat med gruppen flersprakiga pojkar. De framfor att deras motivation for
skolarbete dr svag och att undervisningen brister i variation. Samtidigt framkommer att
utmaningar i undervisningen ar lagom hdga.

Vi har aven ett 1agt resultat pa flickors méaende och fortroende hos vuxna i de hogre aldrarna.
Denna insats ska aven ge effekt bade for flickor och pojkars trygghetskénsla och skolresultat.

Bakgrund till insatsen utveckla forutsattningar for likvardighet

Vi vill kdpa in boken Pojkar i skolan, vad larare och andra vuxna behéver veta for att fler
pojkar ska lyckas i skolan av Fredrik Zimmerman och den skall berord personal lasa till var
uppstartsvecka i augusti. Vi vill dven fa input av Fredrik Zimmerman sjalv genom en
forelasning som riktar sig till hela sektorn da vara barn och elever ar allas - fran forskola upp
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till arskurs nio. Vart 6nskemal ar att fa en foreldasning av honom under hostterminen 2021 for
att satta mer fokus pa hur vi kan forandra vart arbetssétt sa fler pojkar lyckas med sin
utbildning.

Den 13 augusti 2021 foreldser Marco Helles for hela sektorn om vardegrund, fordomar,
rasism och manskliga varden utifran var laroplan och aterkommer dven med en férelasning
den 16 november. Marco Helles ar en person som talar rakt till varje deltagare och lyfter pa
stenar som &r nddvandiga for att fa till en diskussion och framsteg i vart vardegrundsarbete.
Vi tror att med en gemensam uppstart i augusti dar Marco talar om var laroplan som inte
endast tar avstand mot rasism utan ocksa &r antirasistisk och framforallt framhaller vara
manskliga rattigheter kan vi pAminna oss sjalva pa ett konstruktivt satt hur vi kan arbeta
vidare for att vardegrunden tydligt skall synas an mer &n idag.

Resultat av insatsen utveckla forutsattningar for likvardighet

Mal:
e Att skapa samarbetsytor mellan ledningsgrupp, processledare, forstelarare och
personal.
e Skapa en god struktur och rollerna skall veta vilka delar de har ansvar for under
arbetets gang och hur det skall genomforas.
e Vaérdegrundsarbetet skall vara synligt vid varje mojligt tillfalle.
e Hoja vara elevers meritvéarde och betygprocent for antal godkanda betyg.

Synliga forandringar i forhallande till mal:
Samarbetsytor har skapats och vi utvecklar dom vidare under hosten 2023. Ansvaret har
utvecklats och fortydligats under arbetets gang med styrkedjan.

Vi har satt fingret pa att vardegrunden ar viktig i alla situationer och vi hjalper varandra i att
ta kloka beslut och att standigt lyfta in vardegrunden. Arbetet med trivsel och trygghet har
forfinats med vara analysmetoder som vi lart oss av Peter Wall. Utifran enkater plockar vi upp
problemomraden, fragar eleverna vad resultatet beror pa, diskuterar vidare i kollegiet och tar
fram atgarder och effekter. (De turkosfargade meningarna ar elevernas egna ord).
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muntligt/skriftligt sjélva kvar i
e Vi vuxna blir bittre pa positiv forstirkning matsalen med
e Klasspolaredvninaar i tillsammansgrupper de aldre
- t 1
- D e
e Tryggare elever o
e Bittre studieresultat orofradsla
e Bittre maende
e Okad samhérighet pa

skolan

2023-08-29

Vidare viljer personalen ut den atgard de vill prova forst for att forbattra problemomradet och
i det steget tittar personalen pa vad varje del i styrkedjan behdver gora. Nedan visas ett
exempel utifran Peter Walls modell (se sidan 7-8):

== \/AL DEMARSVIKS
,1; KOMMUN

Problemomrade:

Lararniva

Varfér upplever 23% av eleverna

radsla for andra elever?

Pedagog-personal

Tid fér samplanering
for fortsattningen.

Samsyn och
diskussion i
personalgruppen.
Inspiration, ta del av
beprévade metoder.

A

Styrkedjan, hur ska vi arbeta for att na malet?

Elevniva

Barnniva

Lararna diskuterar med
eleverna vad en god forebild ar.
Olika aktiviteter t.ex. klasspolare,
litteratur. Klasslarare tar upp
fragan i klasserna Hur vill du bli
bemditt av de dldre eleverna i
skolan?

De dldre eleverna ar
goda forebilder for de
yngre eleverna.

Det ar forsta aret som detta arbetssatt testas och det svara &r att det ar manga saker vi vill
forbattra. Vi behdver gora analysen an battre for att fa fram de mest prioriterade omradena
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och skapa mer samsyn mellan enheterna sa det blir enklare att arbeta utvecklande mot samma
mal.

Forbattringar i forhallande till mal:

Skojbrak som foreteelse har lyfts mycket hos oss. Likasa hur pojkar och flersprakiga elever
behdver stéttas mer for att skolan ska bli mer begriplig. Detta har kopplats ihop med sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt. Malet med insatsen var att fler ska ha hogre andel
godkanda betyg. Utfallet ar bade positivt och negativt sdsom insatsen sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt i grundskolan alla @mnen visar (se sid.33).

Forvantade effekter:
e Skapa ett gemensamt forhallningssatt grundat pa skolans vérdegrund
e Positiv tillit till varje elevs formaga
e Flersprakigas maluppfyllelse blir hogre.

Synliga forandringar i forhallande till forvantade effekter:

Vi har under insatsens gang och dven i fortsattningen satt fingret pa vara flersprakiga, flickor
och pojkars resultat och att vi alla som arbetar inom skolans varld ska arbeta antirastiskt.
Dessa omraden talas det mer om idag &n tidigare och det syns tydligt i vara fragestallningar
vid t.ex. analysdagar men ocksa under arets arbete.

Forbattringar i forhallande till forvantade effekter:
Personalen talar &n i dag om skojbrak och hur de pa battre satt kan stétta eleverna i
undervisningen. Resultaten visar att vi & nagot pa sparen.

Awvikelser i forhallande till mal och effekter:

Att ha hoga forvantningar och tillit till varje elevs formaga har utpekats som ett
utvecklingsomrade efter Skolinspektionens granskning mot en av vara enheter. Har ar vi inte i
mal.

Delaktighet i uppféljning:
Utvarderingar och samtal genomfdrdes i och med insatsen.

Malgrupper och deras funktioner:

Sektorchef, rektorer, forstelédrare, processledare, samordnare och chefer for elevhélsa och
Arena arbetsmarknad.
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o VALDEMARSVIKS
3 KOMMUN

Overgripande ekonomisk redovisning

Huvudmannen har beviljats (kr):

Enligt 6verenskommelse 1: 100 000 kr.
Enligt 6verenskommelse 2: 4 467 800 kr.
Tillagg till 6verenskommelse 2: 838 627 kr.

Skolverket har till dags datum betalat ut (kr):

100 000 kr september 2020.
502 628 kr mars 2021.

502 628 kr juni 2021.

535 890 kr september 2021.
535 891 kr december 2021.
375 750 kr mars 2022.

375 750 kr juni 2022.

375 749 kr september 2022.
375 751 kr december 2022.
1726 390 kr mars 2023.

Huvudmannen har till dags datum foérbrukat (kr):

Totalt:

5406 427 kr

Varav:

132 664 kr ar vikariekostnader

3 856 960 kr ar I6nekostnader

1 262 332 kr ar kostnader kopplade till larosate

55 754 kr &r kostnader kopplade till extern utdvare
98 717 kr é&r litteraturkostnader

Vi beddmer att vi kommer behdva omférdela medel (orsak/motiv):

JA I
NEJ

Vi beddmer att vi kommer behdéva begéara tillagg (orsak/motiv):

JA LI
NEJ

2023-08-29
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Vi bedomer att vi kommer behova aterbetala medel (orsak/motiv):
JA I

NEJ

Harmed intygas att uppgifternai dennaredovisning
ar korrekta.

Plats och datum
Valdemarsvik den 29 augusti 2023
Namnfortydligande

Birgitta Modig och Angelika Johansson, samordnare
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Skolverket

Instruktioner till huvudman for del- och slutredovisni
Avseende uppdraget att genomfora insatser for att starka utbi
kvalitet for nyanlanda barn och elever och vid behov fér barn «
annat modersmal an svenska (U2019/003787/S)

Spara blanketten pa datorn

Oppna blanketten och spara den pa datorn.

Delredovisning 1 ska vara processtodjaren tillhanda senast 2021-06-15
Delredovisning 2 ska vara processtodjaren tillhanda senast 2022-06-15
Slutredovisningen ska vara processtédjaren tillhanda senast 2023-08-31

Redovisningsblanketten bestar av flera blad som ni kan skifta mellan langst ner i Exce
Blanketten bestar av: Instruktioner, Intyg Slutredovisning, Del- och slutredovisning samr
utbetalningsplan. Ni ska endast fylla i grona rutor i bladet del- och slutredovisning. De
rutorna fylls i automatiskt.

Under fliken Bilaga Utbetalningsplan kan ni se en mer detaljerad bild 6ver de insatser
nar det skedde och hur mycket som utbetalats. Ni kan dven ga tillbaka till dokumentetr
Overenskommelse 1, Overenskommelse 2 samt eventuella tilldgg-och/eller andrings:

Klicka har for att komma till Bilaga utbetalningsplan

Fyll i fliken Intyg Slutredovisning

Uppgifterna i den ekonomiska slutredovisningen behover intygas. Detta gors i fliken |
Slutredovisning. Overst pa sidan fyller ni i datum, huvudmannens namn, adress och
organisationsnummer. Ersatt rubrikerna med era uppgifter. Fyll darefter i datum, ort,
namn samt namn och titlar. En av personerna som signerar ska vara behorig firmateck:

Fyll i fliken Del- och slutredovisning

| del- och slutredovisningen finns de insatser ni genomfor under insatsperioden och d
blivit beviljade redan ifyllda (graa rutor). Kostnaderna ska enligt Beslut om insatser in
respektive insats och kostnadsslag, eller pa annat satt som beddéms ge en god bild av t
Kan ni inte specificera era kostnadsslag, ange era kostnader under kolumnen 6vriga k¢
redovisar kostnader ska ni endast redovisa inom ramen for utbetalda medel.

. Fyll i ert organisationsnummer Gverst i bladet (gron ruta)

2. Fyll i utvecklingsomrade for respektive insats fran rullistan (valj), kolumn D

. Fyll i de kostnader ni haft for respektive insats fordelat pa de olika kostnadsslagen (
l6nekostnader etc.), kolumn E - M

. Om ni redovisar era kostnader under 1 kolumnen dvriga kostnader, beskriv kortfattat »
medlen till under kolumnen beskrivning av dvriga kostnader. Kolumn N

- Nir ni fyllt 1 kostnadsslag for insatser summeras automatiskt era totala kostnader 1
visas dven skillnaden mellan de kostnader som ni angivit for insatsen och de medel



Kolumn O — P.

Klicka har for att komma till Del- och slutredovisning

Forlingda insatser som fortfarande pagar ska redovisas i en kompletterade redovisn
tillfille. Ange detta i kolumn N beskrivning av dvriga kostnader. Har ni en f6rlingd insa
ska ni inte redovisa denna. Vid frigor, kontakta din processtodjare.
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Skolverket

Valdemarsviks kommun 20230831
Storgatan 37 Dnr: 7.4.2-2020:794
615 80 Valdemarsvik

2120000431

Intyg

Harmed intygas att uppgifterna i den ekonomiska slutredovisningen som vi skickar in till Skolverket ar
korrekta.

Datum 2023 08 31 Datum 2023 08 31

Ort Valdemarsvik Ort Valdemarsvik
Valdemarsviks kommun Valdemarsviks kommun
Karl Olander Per Hollertz

Kommundirektor Kommunstyrelsens ordforande






Skolverket

Slutredovisning av Riktade insatser fér nyanldndas larande

Valdemarsviks kommun

Organisationsnummer:

2120000431

Diarienummer:

2020:794

Tips! Under fliken Bilaga Utbetalningsplan kan ni se utbetalda

belopp pa en mer detaljerad niva!

Klicka har for att kommma till Bilaga Utbetalningsplan

Ytterligare kostnac
summering av kost

. o N " Kostnad kopplat
Utvecklingsomrade Vikarie- Lone- Kostnad kopplat il exte:’np
N Utbetalt (Vdlj alternativ fran rullista) kostnader | kostnader | till ldrosdten utévare
Overenskommelse 1 100 000
Nuldgesanalys och atgardsplan Styrning och utveckling av verksamheten 90 000
Overenskommelse 2 4 467 800
Tillagg till 6verenskommelse 2 838 627
Anstélining av samordnare och det lokala teamets Styrni h utveckli K het
fortsatta arbete yrning och utveckling av verksamheten 2011334
Larosatesutbildning inom ledarskap for forsteldrare, s . h Kli K h
skolledare pa forskolan och grundskolan med ETANIAIE @Iel) WHAYEE AT & VET SN EEn
tillhérande fritidshem samt forvaltningsledning 519 168
Anstélining av processledare for personal i férskolan s X h i K h
for utveckling av kollegialt larande BRI Orel WHRYEEL N B VR SRl = =) 676428
Kollegial handledning i sprak-och
kunskapsutveckande arbetssatt for personal i Undervisning och larande
forskolan 132 664 72164
Anstéllning av skolbibliotekarie Forutsattningar for larande och trygghet 1060498
larosatesutbildning i sprak-och kunskapsutvecklande Undervisni h lsrand
arbetssatt for larare, fritidshemspersonal samt EAEINTIIIAGS e EIrEeE
skolledare pa grundskolan 18 700 671 000
arbete med vardegrund och likvardighet med
inspiration av foreldsare for all personal pa fér-och Trygghet, studiero och atgarder mot krdnkande behandling
grundskolan, fritidshem samt skolledare. 55754
TOTALT BELOPP 5406 427 132664 | 3856960 1262 332 55754







Utbetalningsplan, Nyanlandas lirande
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Skolverket

Valdemarsviks kommun 2023 08 31
Storgatan 37 Dnr: 7.4.2-2020:794
615 80 Valdemarsvik

2120000431

Intyg

Hirmed intygas att uppgifterna i den ekonomiska slutredovisningen som vi skickar in till Skolverket ar korrekta.

Datum 2023 08 31 Datum 2023 08 31

Ort Valdemarsvik Ort Valdemarsvik

Valdemarsviks kommun

P, Hoditz

marsviks kommun

Karl Olander Per Hollertz
Kommunditrektor Kommunstytelsens ordforande



VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KO M M U N Sam.rrwanlrédesdatum
o Motesdatum
Fammunstyrelsens barn- och uthildningsutskott
NrParagrafNrLittera ArendeNr Kod Fastighet

ProtokollBeskrivning

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskotts beslut

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
Beslutsmottagare
XXXXX

Akten

Justerare



ﬁ: VAL D E M ARS\/ | KS Tjansteskrivelse Dnr

KOMMUN 2023-09-04 KS-BU.2023.49

Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Barn, utbildning, Kommunstyrelsen
arbetsmarknad & kultur

Redovisning av uppdrag
Overgripande utvecklingsplan for 6kad maluppfyllelse i
forskola och skola 2023-25

Forslag till beslut i Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott
Informationen laggs till handlingarna.
Arendebeskrivning

Grundat pa mal faststallda av kommunfullmaktige fér perioden 2023—-2025
har kommunstyrelsen utarbetat en verksamhetsplan med resultatmal
antagen 2023-03-13 §46. | verksamhetsplanen uppdras Sektor Barn,
utbildning, arbetsmarknad och kultur att ta fram och implementera forslag for
att forbattra skolresultat genom en dvergripande utvecklingsplan for 6kad
maluppfyllelse i forskola och skola 2023-2025.

Utvecklingsplanen ska ha en agil ansats dar analys, atgarder och resultat
kontinuerligt foljs upp sammanstalls, utvarderas och revideras.

Beslutsunderlag
Utvecklingsplan for hdgre maluppfyllelse

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Sektorchef

Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Sektorchef

Sida
1(1)



tvecklingsplan
or hogre
maluppfyllelse

September 2023

Sektor BUAK
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SYFTE

Skollagen anger att alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de
behover 1 sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifrin sina egna
forutséttningar ska kunna utvecklas sa ldngt som mojligt enligt utbildningens mal
(SL1 kap 4§ och 3 kap. 28).

Under ett flertal ar har skolan i Valdemarsvik haft ldgre maluppfyllelse an forvéntat
1 jaimforelse med riket och SALSA. Kommunstyrelsen har darfor uppdragit sektor
Barn, utbildning, kultur och arbetsmarknad, att héja maluppfyllelsen i forskola och
skola. Uppdraget faller ut i en overgripande utvecklingsplan som innehéller
resultat- och nuldgesbeskrivning, analys av resultat och atgarder for att hoja
resultaten. Utvecklingsplanen har en agil ansats och kommer att revideras
kontinuerligt.

Den 6vergripande utvecklingsplanen med insatser for hogre méluppfyllelse skrivs pa
huvudmannaniva. Varje rektorsomrdde och den centrala barn- och elevhilsan skriver sedan
en lokal utvecklingsplan for att konkretisera vad och hur uppdraget ska tas om hand.

OVERGRIPANDE
UTVECKLINGSPLAN

MED INSATSER FOR HOGRE
MALUPPFYLLELSE

LOKALA
UTVECKLINGSPLANER

UNDERLAG

Ankom: 2023-09-05 Arende: KS-BU.2023 49 Handling: 420110



FORUTSATTNINGAR

Antal barn mellan 0-5 ar i Valdemarsviks kommun forhaller sig relativt konstant mellan
aren 2023 (395 barn) och 2031 (382 barn). Antalet forskoleplatser ar tillrackligt men
efterfrdgan for respektive ort motsvarar inte det antal platser som kan erbjudas.

Kommunen har ett litet elevunderlag i forhéllande till antalet skolenheter. Det innebér att
det idag gar i snitt 19 elever per klass. Under lasaret 2022/2023 gick Ringarums och
Gusums arskurs 6 tillsammans pa Gusums skola och pa bada skolenheterna finns
aldersintegrerade klasser. Elevunderlaget har minskat 6ver tid och prognosen fram till 2031
visar att antalet sjunker ytterligare. I nuldget finns fa nyanlidnda elever men déremot en
storre andel flersprakiga.

Kommunen har ingen egen anpassad grundskola utan far anséka om plats pa annan ort i
mdn av plats. De integrerade eleverna finns i de ordinarie verksamheterna.

I januari 2021 genomfordes en omorganisation till tre rektorsomraden. Rektorsomride 1
omfattar kommunens forskolor, rektorsomrade 2 omfattar grundskolorna Sorbyskolan F-3,
Gusums skola F-6 och Ringarums skola F-6 med tillhérande fritidshem samt
rektorsomrade 3, Vammarskolan, med &rskurserna 4-9 och Fabriken. Ledningsstrukturen
organiseras utifran rektor och bitrddande rektor i varje rektorsomrade.

Den centrala barn- och elevhilsan samverkar med rektorsomrddena och vid behov med
socialtjédnsten. Fran den 1 januari 2023 inkluderar den centrala barn- och elevhélsan dven
forskolan.

Elevhdlsan ska framst vara forebyggande och hdlsofrdmjande. Elevernas utveckling mot
utbildningens mdl ska stodjas. Elevhdlsans arbete ska bedrivas pd individ-, grupp- och
skolenhetsniva och ske i samverkan med ldrare och ovrig personal. Elevhdlsan ska vara en
del av skolans kvalitetsarbete. Vid behov ska elevhdilsan samverka med hdlso- och
sjukvarden och socialtjdnsten (SL kap 2 25%).

BUAK:s verksamhetsgrupp som bestér av skolchef, rektorer, bitrddande rektorer,
verksamhetschef for centrala barn- och elevhélsan, socialpedagog, kvalitetsstrateg och
kvalitetssamordnare har arbetat for ett fordndrat arbetssétt med transparens och delaktighet
utifran uppdrag, malgrupp och mélbild.

Sektorn har goda relationer med det politiska styret som visar stort intresse for
verksamhetsarbetet.

Oversyn av budgetprocessen och resursfordelning har genomforts.

Samarbete med fackliga representanter och skolledning kring kompetensforsorjningsplan
skapar samsyn. Fler anstillda inom verksamheterna rekommenderar kommunen som
arbetsgivare utifran resultatet av HME-enkdéten.

TIDIGARE UTVECKLINGSINSATSER

Ett arbete kring stadiedvergangar pabdrjades 2015 utifran Skolverkets stddmaterial.



Valdemarsviks kommun har sedan 2015 sokt statsbidrag for forsteldrare utifran den statliga
karridrreformen, vars syfte ér att gora ldraryrket mer attraktivt och att sidkra en god
undervisning for eleverna.

2016 initierades en forsta insats kring nyanlédndas larande utifrdn vart mottagande av
asylsokande och flersprakiga elever. Insatserna riktades frimst mot undervisningsnivan
inom skola och forskola. Forskolan tog sedan vid med ytterligare insatser kring SKUA-
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssiitt.

Insatser som initierades av Skolverket 2020 pa grund av kommunens laga resultat kopplade
till flersprakiga elever har genomforts pé alla nivaer i styrkedjan. Insatsen, Nyanldndas
ldrande - Delaktigt och tillgdngligt ldrande, avslutades 1 juni 2023.

Trygghet och trivsel &r omrdden som prioriterats i tidigare utvecklingsarbeten.

Fran 2020 har kommunen avtal med Motala kommun f6r att kunna erbjuda elever
studiehandledning och modersmélsundervisning via fjdrrundervisning.

Tvé socialpedagoger anstilldes 2021 med uppdraget att se dver och implementera rutiner
kring skolnérvaro.

2021 anstilldes skolbibliotekarier och skolbiblioteken har setts 6ver 1 syfte att kunna
erbjuda ett brett utbud for att frimja 1dsning. Syftet var ocksa att 6ka samarbetet mellan
skolbibliotekarier och skola for att nyttja kompetens pa bésta sitt.

2022 paborjades kompetenshdjning av analys- och analysmodeller.

Under 2023 har rektorer och chefer genomgatt Utvecklande Ledarskap som anordnades av
HR-avdelningen.

UNDERLAG

Sektor BUAK har en stor médngd resultat att analysera. Utvecklingsplanen beskriver
resultaten for skolan pa en aggregerad niva. Rektorsomradenas och centrala barn- och
elevhélsans enhetsvisa kvalitetsarbeten ligger till grund for den aggregerade nivan.

Underlagen bestar bade av kvantitativ och kvalitativ information som:

kartldggningar

omddmen

betyg

meritvirde

nationella prov

kvalitetsdialoger

modellberdkningen SALSA

Franvarostatistik fran Infomentor och verksamheternas egna sammanstéllningar
Forskoleenkit (sektorns) for pedagogisk personal och vardnadshavare
Trivsel- och trygghetsenkit (sektorns) for elever pa fritidshem
Skolinspektionens skolenkét som genomfors vartannat ar for:

> Elever: ik 5, 8 och ar 2 pa gymnasiet



> Undervisande ldrare: 1 grundskola och gymnasieskola

> Vardnadshavare: till barn i forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola
e Skolinspektionens granskning med fragestéllningar kring studie- och

yrkesvégledning

Skolenkdt (sektorns) for elever ak 2 och 4-9

Trivsel- och trygghetsenkait (sektorns) for elever dk F-9

Enkiiten Om mig (ett samarbete mellan léinets kommuner, Region Ostergdtland och

Linsstyrelsen Ostergdtland) for elever i grundskolans 4k 8 och gymnasieskolans ar

2 (ingar i respektive gymnasieskolas underlag)

Kartldggningsmaterialen Hitta sprdket och Hitta matematiken ir obligatoriska att anvédnda i
syfte att stodja ldraren i att tidigt identifiera elever som &r i behov av extra anpassningar
inom ramen for den ordinarie undervisningen, sarskilt stod eller extra utmaningar for att nd
sa langt som mojligt. Forsta kartldggningen genomfors tidigt pa hostterminen och 6ljs
sedan upp under varterminen.

SALSA ir en modellberdkning som visar en nyanserad bild av skolors betygsresultat i ak 9
genom att ta hdnsyn till skolors forutsittningar. Det forvintade resultatet berdknas utifran
kommunens storlek, elevsammansittning, fordldrarnas genomsnittliga utbildningsniva,
andel nyinvandrade, andel fodda utomlands, andel med utldndsk bakgrund och andel
pojkar.

Meritvérdet baseras pa elever med minst ett godként betyg.

Nationella prov for arskurs 3 genomfors i &mnena matematik och svenska. I arskurs 6
genomfors prov i matematik, svenska och engelska. For drskurs 9 genomfors prov 1
engelska, matematik, svenska, ett naturorienterande d&mne (NO) och ett
samhéllsorienterande dmne (SO). Proven testar vissa omraden inom d&mnet och provresultat
ska vara stdd 1 betygssattningen. I arskurs 3 dr syftet att stodja bedomningen.

Skolinspektionens skolenkit har findrats frin att gilla 4k 9 till 4k 8. Aven frigeunderlaget
har reviderats, vilket forsvérar jamforelsen med tidigare resultat. Fran 2021 genomfors
enkidten vartannat &r. Kommunen har valt att genomfora samma enkét de ar som
Skolinspektionen inte genomfor den for att ha en systematisk uppfoljning.

I sektorns och Skolinspektionens enkéter dr hogsta véardet 10 och véirden under 7 bedoms
vara utvecklingsomraden.

Franvaron redovisas utifrdn procentuella intervaller. Tio procents frdnvaro under ett lasar
innebdr tva dagar/ménad vilket leder till 22 dagar pa ett ldsar. Fortsitter franvaro att ligga
pa tio procent genom hela skolgdngen F-9, har eleven varit frinvarande nérmre ett helt
lasar.



RESULTAT

ENKATER

Resultat fran vardnadshavarenkét for forskolan visar en hog ndjdhetsgrad.
Utvecklingsomrdden dr mer engagemang fran forskolepedagogerna nér ndgot hander 1
gruppen samt mer forebyggande arbete. Antalet enkdtsvar har 6kat fran foregédende ar.

Pedagogenkiten for forskolan visar ett hogt resultat och det har skett manga
stegforflyttningar till de hogre resultaten. Det dr fler barnskdtare som har besvarat enkdten
an tidigare. Totalt dr det flest forskolldrare som svarat. De omrédden som haft ldga resultat
tidigare dér insatser genomforts under Skolverkssamarbetet har fortsatt 1dga resultat t.ex.
interkulturellt forhallningssétt och undervisning i annat modersmal dn svenska. I omradet
stod sticker fragan kring mojligheter att fa extra resurser till stod ut med ett lagre resultat
an 7. Svaret Vet ej ar mer frekvent dn tidigare.

Sektorns skolenkét for 8k 2 visar att det finns ett behov av att se dver arbetsro, delaktighet
och undervisningskvalitet kopplat till variation och utmaningar i undervisningen. Flickor ar
mer ndjda med sin skola dn pojkar. Eleverna kidnner sig trygga i skolan. De tycker om sina
larare och anser att de behandlas lika mellan kénen. Diaremot har omrddena bemoétande
mellan elever, rddsla for andra elever och att vuxna inte har koll pa rasterna laga resultat.

Skolinspektionens skolenkét for &k 5 visar totalt sett att alla delar har ett hogre vérde dn
riket forutom studiero och bemoétande elever emellan. Flickor svarar ldgre pé alla omraden
overlag jamfort med kommunens och rikets pojkar. Pojkar dr mer n6jda jamfort med rikets
pojkar forutom pa omrédet studiero. I jimforelse med kommunens resultat foregaende ar
har fler pojkar svarat lagre pa ett flertal omraden.

Skolinspektionens skolenkit for ak 8 har lagst resultat pd omradena inflytande, forhindra
kridnkningar, stimulans, kritiskt tinkande och elevhilsa. Resultatet i ak 8 &r lagre 4n riket i
néstan alla delar. Det dr samma tendens som for 8k 5 da flickorna skattar sig ldgre dn
pojkar. Bemétande fran larare ger flickor nagot hogre resultat an pojkar i kommunen. Stod
och studiero skattar flickor hogre an rikets flickor medan pojkar har samma resultat som
rikets. Inflytande och information om utbildning &r hogre hos pojkar i kommunen jamfort
med riket.

Enkédten Om mig for &k 8 visar jamfort med 2021 flera positiva resultat 2022. Fler elever ar
rokfria och farre elever har druckit alkohol. Fler elever skattar sin hilsa hogre och upplever
stimningen pé skolan mer positiv. Férre elever upplever att de blivit utsatta via sociala
medier.

Svaren fran undervisande pedagoger inom grundskolan ligger p4 samma niva eller lagre pa
samtliga omraden jamfort med riket. De ldgsta resultaten har omrddena sérskilt stod,
beddmning och betygsittning samt elevinflytande. I omridet elevhilsa i1 skolenkéten har
frdgan om majligheter for elever att fa stod fran elevhélsan lagst resultat.

Vardnadshavare i forskoleklass har skattat alla omraden hogre jamfort med riket.
Vérdnadshavarna i grundskolan skattar alla omréden ldgre jamfort med riket.



Fritidshemmets delar 1 skolenkéten har hogre resultat &n riket pé alla omraden férutom
mdojligheter till bdde aktiviteter och vila samt om det finns tillrdcklig information om vad
som hander pé fritidshemmet.

NARVARO

Statistiken fran InfoMentor visar att frinvaron &r hog pa kommunens skolor. Staplarna till
vénster visar samtliga elevers franvaro inom respektive intervall. Staplarna till hoger visar
samtliga elevers totala frdnvaro 1 procent tex, 30,2% av samtliga elever har en franvaro
mellan 5,1-10%.

Franvaro elever olika procentsatser RO2 RO3 ldsaret 2022-2023
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KARTLAGGNING AV KOMPENSATORISKA INSATSER

I kvalitetsdialog med centrala barn- och elevhélsan har det framkommit att de i samverkan
med andra inte haft fullt mandat att verka utifrén det forebyggande och hélsofrdmjande
arbetet kring barn och elevers kunskapsutveckling.

Forskolan har arbetat systematiskt med extra anpassningar, sérskilt stod och extraordinirt
stod. Diagrammet visar att antalet barn 1 behov av anpassningar och sarskilt stod har
halverats och dr jamnt fordelat mellan pojkar och flickor. Antalet barn i behov av
extraordinira insatser kvarstdr. Det finns ingen motsvarande sammanstillning for
grundskolan.



Extra anpassningar (EA), Sarskilt stod (SS), Extraordinart
stod (EOS) i forskolan VT22 -VT23

HVT23 mVT22

Omrade sprak EA, SS, FOA e 66
Barn med EA, SS, EOS med an. Modersmal 130
Pojkar EA, SS, FOS mmites 64
Flickor EA, SS, EOS e 33
ExtraOStod g
Sarskilt stod  meed 19

EXtra anpassningar stk 77

Antal barn P
Extra Barn med Omrade
Antal barn ' anpassning Sarskilt stod ExtraQ | FlickorEA, | PojkarEA, | EA, S5, EOS sprak EA,
. & stod SS,EOS | SS,E0S | medan. P '
ar . SS, EOA
Modersmal
mVT23 304 29 7 6 13 29 12 33
mvT22 300 72 19 6 33 64 20 66

KARTLAGGNING | FORSKOLEKLASS

Diagrammen visar ldsarens resultat. Andelen elever som ndr alla delar i Hitta matematiken har

okat de senaste tvé aren. Pojkarnas resultat i Hitfa spraket sjunker ndgot mot foregéende &r.
Flickors resultat ligger kvar. Hitta sprdket har hdgre maluppfyllelse dn Hitta matematiken.

Antal elever som natt alla delar i Hitta matematiken

V12023
70
60
50
40
30
0 I
o 11 [
. | .
2020-2021 2021-2022 2022-2023
I Flickor 9 17 24
s Flickor totalt 32 21 33
s Pojkar 3 20 17
Pojkar totalt 23 34 25
I Totalt 55 55 58
e Totalti % 22% 67% 71%
B Flickor mmm Flickor totalt s Pojkar Pojkartotalt mmmmTotalt e==Totalti%
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Antal elever som natt alla delar i Hitta spraket V12023

70 90%

60 80%

70%

20 60%

40 50%

30 40%

20 30%

I I I 10

10
10%
0 = B 0%
2020-2021 2021-2022 2022-2023
m Flickor 5 19 30
mmm Flickor totalt 31 21 33
I Pojkar 7 27 18
Pojkar totalt 16 35 25
I Totalt 59 56 58
e Totalti % 20% 82% 83%
m Flickor  msssm Flickor totalt  messm Pojkar Pojkartotalt mmmm Totalt eTotalti%

SALSA

Kommunens faktiska vérde ligger ldgre 4n det forvintade modellberdknade vérdet.
Resultatet for riket 2023 kommer under senare delen av aret.

9 Handling: 420110
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MALUPPFYLLELSE | ALLA AMNEN AK 1-9

Diagrammet till véinster visar procentuell andel av omdomet Ndar dnnu ej godtagbara
kunskaper 1 alla amnen och det till hdger visar omdomet Ndr mer dn godtagbara
kunskaper tor arskurs 1-9.

Nar dnnu ej godtagbara kunskapskrav &k Nar mer dn godtagbara kunskaper ak 1-9 V12023

1-9VvT2023
Modersmal I
Svenska som andrasprak Fysik

Moderna sprak (sprakval) Moderna sprak (sprakval)

Matematik Geografi
Svenska Hem- och konsume ntkunskap
Musik Religionskunskap
Idrott och hélsa Engelska
Engelska Biologi

Mod al
odersma Samhiliskunskap
Biologi ict o
Historia

Historia
Kemi

Geografi
Idrott och hélsa

Fysik
) Slojd

Kemi

Matematik
Samhdllskunskap
.. Musik
Religionskunskap
Naturorienterande dmnen Teknik

Teknik Svenska
Samhallsorienterande amnen Bild

SI5jd Svenska som andrasprak

Hem- och konsumentkunskap Naturorienterande amnen

Bild Samhdllsorienterande dmnen Il

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

Svenska som andrasprak, moderna sprak, matematik, svenska, musik samt idrott och hélsa
har lagst resultat medan modersmal, fysik, moderna sprak och geografi har hogst resultat. I
amnet idrott och hélsa dr det delmomentet simning som i hog grad paverkar
maluppfyllelsen. Resterande &mnen befinner sig i Nar godtagbara kunskaper.

BETYG

Fordelningen av betyg uppdelat pa flickor, pojkar, hosttermin och vartermin redovisas
nedan. Flickor i arskurs 6 har hogre betyg in pojkarna. Arskursen hdjde dverlag betygen

mellan hostterminen och varterminen. Antalet F 6kade men antalet elever med F minskade.

Under hostterminen hade 21 elever minst ett F 1 betyg medan 18 elever hade minst ett F i
betyg pa varterminen.




Fordelning av antal betyg ldsaret 2022-2023 ak. 6
Totalt antal betyg ht: 633 vt: 725

_ otreck (7]
49 1

Flickor [k} 32 40 90 123

o

1 74 100 129 27 44 1

Pojkar 1 71 117 107 20 29 0 0

Totalt Jwl! 38 51

=3
w

131 167 162 145 217 236 47 73 1 1

Totalt 3,8% 52% 8,1% 9,0% 20,1% 23,0% 25,6% 20,0% 34,3% 326% 74% 10,1% 0,16% 0,13%

0

-
[=)]
=
[
=
[=)]
Is
=
I
s
~J

Nedanstaende tabell visar betyg per &mne varterminen 2023 for ak 6. Trots att betygen A,
B och C procentuellt har 6kat fran hdstterminen till varterminen och betygen D och E
procentuellt minskat &r det fa hoga betyg. Endast sl6jd, musik, modersmal, hem- och
konsumentkunskap och engelska har fler hdga betyg (A och B) jamfort med medelbetyg
(C, D och E) och lagre betyg (F). Antalet F har okat fran 8,4% till 11,2% fran hostterminen
till varterminen. Antalet streck har minskat fran 2 till 1.

Satta betyg per d&mne, &k 6 VT23 (totalt 46 elever)

EA B MC WD NE mF H-

Svenskasomandrasprak [H
samnaliskunskap
Religionskunskap 2 3 3 21 5
music B 5 19 BT
Modersmal E 2 11
Modernasprikinom ramen f&r sprakval 4 7 2
Matematik 17 12
emi
\drott och halsa
Historia [ul 4 9 18 5
Hem- och konsumentkunskap [&§ Pl
Engelska 13 8 11

.49 Handling: 420110
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Andelen elever i procent med godként betyg i alla @mnen for &k 6 har gétt ner 1 ar.

Andel elever i % med godkéant betyg i alla amnen, ak 6

100
90
80
70
60
50
40
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
=== Flickor 64,1 70 56,8 51,6 72,7 77,4 64,3
=@=—Pojkar 68,4 76,5 57,1 55,8 64,1 72,4 55,6
Totalt Vvik 66,2 73 56,9 54,1 68,1 75 60,9
e Flickor s Pojkar Totalt Vvik Linjdr (Totalt Vvik)

I &rskurs 9 har betygen A, B, C och E okat frdn hostterminen till virterminen for bade
flickor och pojkar. Flickorna star for den hogsta 6kningen. Antalet F har minskat fran 165
till 80. Under hostterminen registrerades 47 elever med minst ett F och under varterminen
27 elever. Antalet streck har 6kat frén 19 till 20.

Fordelning av antal betyg lasaret 2022-2023 ak.9
Totalt antal betyg ht: 1352 st, vt: 1349 st

37% 5% 11,1% 121% 196% 244% 28% 258% 24% 253% 122% 59% 14% 15%



Andelen elever med godként betyg i alla &mnen har 6kat fran foregaende ar. Fler elever har
godként i flera &mnen. Flickor och pojkars resultat &r jaimna. Flersprakiga elevers resultat
har forbattrats. I gruppen ingér 12 elever totalt jamnt fordelat mellan antal flickor och
pojkar. Resultatet pa riksniva offentliggdrs inte forrdn i mitten av oktober 2023.

Andel elever i % med godként betyg i alla &mnen ak 9

100
90
80
70
60
50
40
30
20
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
== Flickor 76,2 75 66,7 65,1 66 62,2 67,6
== Pojkar 82,4 61,7 53,1 45,7 58,5 61,5 68,1
==@==Flersprakiga 64,7 333 75
====Totalt Vvik 80 67,1 59,3 55,1 62,5 61,9 67,9
=== Riket 71,8 735 73,4 73,9 74 74,1
@ Flickor ~— e==@===Pojkar  ===@= Flersprikiga = =@ Totalt Vyik  ===@==Riket ----:oo- Linjar (Totalt Vvik)

S16jd, hem- och konsumentkunskap, bild samt engelska har flest hdga betyg i ak. 9.
Amnet musik sticker ut med hogt antal F.

ANTAL BETYG PER BETYGSTEG PER AMNE AK 9 VT23, TOTALT 81 ELEVER

mA B mC uD uE mF m-

T 19 35 18
SVENSKA SOM ANDRASPRAK
svenska [y 13 15 23 25 1
musik [ERIER 25 19 15 18
MODERSMAL m
MODERNA SPRAK INOM RAMEN FOR SPRAKVAL
IDROTT OCH HALSA 5 10 17 30 12 6 1
wistoria BB 12 13 17 2 5 1
FYsiK 8 8 17 25 15 5 2

EMGELSKA

BIOLOGI

4 9 15 21 25 5 2

BILD

-
&
&
]
©
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MERITVARDE

Arets meritviirde har sjunkit till 210,06 fran 214,47. Flickor har tappat medan pojkar har
hojt meritvardet. Noterbart ér att andelen med godként betyg i alla &mnen har 6kat medan
meritvirdet har gitt ner frin foregiende ar. Arets resultat kan komma att justeras da dessa
ar himtade fran InfoMentor och den nationella statistiken publiceras under oktober ménad.

Meritvardet ak 9

270
250
230
B \—_/Q\ -
190
170
150
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—=@= Flickor 2346 2472 2144 2152 2247 220,6 209,56
=@ Pojkar 207,7 201,4 193,6 192,4 186,9 206,2 210,43
=@ Flersprakiga 205,3 173,1 2019
Totalt Wik 219,3 219,2 200,6 199,4 206,9 214,1 210,06
==@==Riket 217,7 223,3 224,5 2259 226,8 224,2
e Flickor e Pojkar sl Flersprakiga Totalt Vvik e Riket Linjar (Totalt Vvik)

NATIONELLA PROV AK 3, 6 och 9

I arskurs 3 har 77% av eleverna klarat alla delprov i matematik och 52 % alla delprov i
svenska. Det finns en skillnad i flickors och pojkars resultat med fordel till pojkar i
matematik och till flickor i svenska.

Antal elever som natt alla delar i NP ak 3, matematik och svenska.

70 90%
80%
60
70%
50
60%
40 50%
30 40%
30%
20
20%
10
10%
0 - 0%
Matematik Svenska
. Flickor 19 15
. Flickor totalt 27 27
I Pojkar 30 18
Pojkar totalt 36 36
m— Totalt 63 63
Totalti % 78% 52%
B Flickor @ Flickor totalt s Pojkar Pojkar totalt . Totalt Totalti %

Handling: 420110
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Arskurs 6 har hég andel elever som klarar kraven p de nationella proven.

I Flickor

. Flickor totalt

I Pojkar

[ Pojkar totalt

. Totalt

50

&}

0

e—Totalti %

Antal elever med godkant nationellt provbetyg i ak 6

Engelska

26
15
18
44

89%

I Flickor

s Flickor totalt

m Pojkar

Matematik

26
15
18
44

82%

[ Pojkar totalt

I Totalt

e Totalti %

Svenska

27
15
18
45
91%

95%

90%

85%

75%

65%

@

0%

55%

50%

Aven érskurs 9 har hog andel elever som klarar kraven pa de nationella proven. Det ligsta

resultatet finns inom kemi foljt av matematik.

m Flickor

s Flickor totalt

mm— Pojkar

mmm Pojkar totalt

mmmm Totalt
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Engelska

33
38
40
73
90%

Antal elever med godk&nt nationellt provbetyg i 3k 9

mm Flickor

Matematik

32
39
43
75
85%

mmm Flickor totalt

mm— Pojkar

NO-dmne KE

32
38
44
76
83%

e Pojkar totalt

SO-dmne SH

m— Totalt

33
41
44
77
92%

e Totalti %

Svenska

30
40
43
73
96%

100%

95%

85%

%

0%

75%
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SKOLINSPEKTIONENS GRANSKNING

Skolinspektionens senaste kvalitetsgranskning i kommunen: Kvalitetsgranskning av skolor
i kommuner med ldg utbildningsniva visar att forhéllningssitt, bemdtande och tillit till barn
och elevers formaga behover utvecklas. Utvérderingar och uppf6ljningar visar pa lagt
stdllda forvantningar pé elever i grundskolan och att samsyn pa undervisningskvalitet och
larmiljoer behdver 6ka. Det behovs bade forutséttningar for arbetet och inslag i
undervisningen som syftar till att vidga elevernas perspektiv pa mojliga studie- och
yrkesval.



ANALYS

Under varen 2023 presenterades det Nationella kvalitetssystemet, ett system for
skolvidsendet som &r framtaget utifrdn nationella méal med syfte att bidra till 6kad kvalitet
och likvérdighet. Systemet innehéller faktorer som bygger pa forskning for framgangsrik
skolutveckling och synliggér de omraden som bidrar till utveckling av verksamheten i
riktning mot de nationella malséittningarna.

Framgéngsfaktorerna beskriver hur hela styrkedjan, huvudmanna-, rektors- och
undervisningsnivd, kan samverka for att bidra till 6kad likvirdighet och kvalitet.

Framgéngsfaktorerna kan ocksa anviandas av huvudmén for att gora nodvéndiga
prioriteringar med syfte att utveckla verksamheten utifrdn krav och bestammelser 1 skolans
olika styrdokument. Analysdelen redovisas utifran de sju framgéngsfaktorerna.

Fértroendefullt
klimat

Tydlig roll och Halsofrdmjande
ansvarsférdelning larmiljo

Faktorer for

Systematisk fra mga ngsrlk
valitetsarbete skolutveckling Kompensatoriska
m.e . . insaster
undervisninen i
fokus
Professionell Kompetent
utveckling ledarskap

Faktorer for framgangsrik skolutveckling. Nationellt kvalitetssystem- Skolverket.

Den 6vergripande utvecklingsplanen for hogre maluppfyllelse beskriver en analys pa en
aggregerad niva dar forskola och skola har gemensamma utvecklingsomraden. Utdver
detta finns dven utvecklingsomradena pé enskilda verksamheter men de beskrivs i den
lokala utvecklingsplanen.

Nedan foljer de sju framgingsfaktorerna med underrubrikerna; styrkor,
utvecklingsomraden, orsaker och atgirder.



FORTROENDEFULLT KLIMAT

Ett fortroendefullt klimat kan bidra till framgangsrik skolutveckling nir det leder till att
medarbetare i organisationen har handlingsutrymme och tar eget ansvar inom givna ramar. I ett
fortroendefullt klimat avgor respektive niva hur uppsatta mal bast kan uppnas for den
verksamhet de ansvarar for.

Ett fortroendefullt klimat pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig i uttryck i god
samverkan, tillit, delaktighet och inflytande mellan personal, barn och elever. Verksamheten
préaglas av ett normmedvetet forhéllningssitt och det finns en Gppenhet och respekt for alla
manniskors olikheter. Hela organisationen genomsyras av ett systematiskt arbete som syftar till
att gemensamt utveckla trygghet, goda relationer och en milj6 som framjar barn och elevers
larande. Tendenser till diskriminering och krinkande behandling motverkas. Alla delar av
organisationen har hdga forvintningar pa sig sjélva och pa varandra och alla stravar efter ett gott
samarbete inom och mellan olika nivéer och verksamheter samt med barn och elever. Alla
stravar ocksa efter ett gott samarbete och goda relationer med andra aktorer som till exempel
vérdnadshavare, larosdten eller externa organisationer.

Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Styrkedjan har utvecklats och lett till att verksamheterna far battre stod frdn huvudmannen.

Utvecklingsomraden inom fértroendefullt klimat

e Skolinspektionens granskningsrapport visar att skolan har laga forvéntningar pa
eleverna. I beslutet ndmns att forhallningssétt, bemotande och tillit till elevernas
formaga behodver utvecklas.

e Liroplanens ansatser kring entreprendrskap behover fa mer plats i undervisningen
samt samarbete med det lokala niringslivet behdver utvecklas.

Orsaker

e De kommunala politiska mélen och medborgarnas forviantan pa skolan som
verksamhet har varit 14ga.

e En osidkerhet kring vad som menas med hoga forvantningar och tillit till barn och
elevers formaga.

e Studie- och yrkesvégledning kommer in sent i skolgdngen. Huvudmannen har inte
prioriterat fragan 1 tillrackligt hog grad.

Atgérder

De kommunala politiska malen sétts utifran de nationella kraven.

Huvudmannen skapar forutsittningar for kollegialt arbete kring forhéllningssitt,

hoga forvantningar och tillit till elevers formaga att utvecklas sé ldngt som mojligt.
e Huvudmannen skapar forutsdttningar for att implementera studie- och

yrkesvégledningsplanen sé att det kommer in tidigare och blir en integrerad del av

ordinarie undervisning.



HALSOFRAMJANDE LARMILJO

En héilsofrimjande lirmiljo kan bidra till framgingsrik skolutveckling néir det syftar till att
alla barn, elever, ldrare och andra verksamma i organisationen ska mé bra, kunna léra och
utvecklas. En hélsoframjande 14rmiljo omfattar pedagogiska, fysiska, psykiska och sociala fragor
och stirker valbefinnandet for alla i organisationen.

En hilsofrimjande lirmiljo pa alla nivéer i verksamheten kan ta sig uttryck i ett
gemensamt ansvarstagande pa alla nivéer for barns och elevers utveckling, lirande och hilsa. Pa
sé satt skapas en kultur dir det rader hog medvetenhet om hur larande och hilsa paverkar
varandra. Den pedagogiska larmiljon uppmarksammas, analyseras och utvecklas kontinuerligt i
samverkan med barn, elever och personal. I hela organisationen efterstravas delaktighet och
ansvarstagande. Vardnadshavare ses som en tillgang i arbetet i de verksamheter som berors. De
ménskliga rittigheterna och det forebyggande arbetet ér centralt och méngfald ses som en
tillgdng. Larmiljon préglas av trygghet och studiero, grundldggande demokratiska varderingar
och &r fri frén diskriminering och annan kriankande behandling.

Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Forskolan har sedan inforandet av den nya laroplanen arbetat med begreppet undervisning i
forskolan. Verksamheten har identifierat vad som ska inga i den ordinarie undervisningen
och vilka insatser som ska vara extra anpassning, sérskilt stod eller extraordinért stod.

Grundskolan har utvecklat ett mer forebyggande och framjande arbetssitt 1
elevhélsoarbetet.

Elever och vérdnadshavare dr trygga och trivs med skolan.

Niér analys och insatser gors kring barn och elevers franvaro forbéttras deras nirvaro.

Utvecklingsomraden inom hélsofrdmjande Iarmiljé

e Upplevelsen av 14g tillgang till den centrala barn- och elevhélsans kompetenser.
e Elevernas skolndrvaro ska oka.

Orsaker

Otydlighet i roller och ansvar kopplat till centrala barn- och elevhélsan.

Franvaro kan bero pa flera olika delar som forutsittningar, bemdtande,
undervisningens kvalitet, kompensatoriska insatser, studiero samt samarbete skola
och hem.

Atgérder

e Huvudmannen sikerstiller roller och ansvar for den centrala barn- och elevhilsans
olika kompetenser.

e Huvudmannen sikerstiller att det finns vél fungerande rutiner och arbetssétt for att
forebygga, uppticka och motverka langvarig franvaro hos barn och elever samt att
dessa efterlevs. Socialpedagog fér sérskilt uppdrag kring nirvaroarbetet.



KOMPENSATORISKA INSATSER

Kompensatoriska insatser kan bidra till framgingsrik skolutveckling nir de uppvéger
skillnader i barns och elevers forutséttningar. I en verksamhet dér de kompensatoriska insatserna
fungerar vél har alla barn och elever likvardiga mdjligheter att utvecklas och ldra, oavsett
skillnader i deras forutséttningar.

Kompensatoriska insatser pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig uttryck i ett
kontinuerligt och systematiskt arbete dér hela styrkedjan samarbetar for att skapa mojligheter att
kompensera for skillnader i barns och elevers olika forutséattningar och behov i undervisningen.
Alla nivaer arbetar for att sdkerstilla att barn och elever har tillgéng till och deltar i savil
obligatoriska som frivilliga skolformer och fritidshemmet. Det finns nédvandiga kunskaper, ratt
kompetens och fungerande rutiner pa alla nivaer for att tidigt identifiera barn och elever som éar i
behov av anpassningar, stod eller stimulans. Relevanta dtgérder for att tillgodose sddana behov ér
tillgéngliga och utvecklas kontinuerligt. Det finns dessutom tydliga och vil forankrade rutiner
for att sikerstilla att 6vergangar inom och mellan olika verksamheter och skolformer inte ska
paverka barns och elevers utveckling och ldarande negativt. Bdde ekonomiska och personella
resurser fordelas med syfte att kompensera for identifierade skillnader inom och mellan
verksamheter. Sarskilda kompensatoriska insatser riktas till forskolor och skolor i omraden med
socioekonomiska utmaningar och till barn och elever med sérskilda utmaningar i sitt larande,
exempelvis barn och elever med funktionsnedséttning.

Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Det finns kompetens, resurser och rutiner pa samtliga nivaer for att identifiera och
kompensera for skillnader i barns och elevers forutséttningar.

Alla nivaer arbetar for att sékerstélla att barn och elever har tillgang till och deltar 1 savél
obligatoriska som frivilliga skolformer och fritidshemmet.

Utvecklingsomrade inom kompensatoriska insatser

e Organisatoriska och pedagogiska svirigheter att mota upp behoven for elever som
ar inskrivna i anpassad grundskola.

e Rutiner for extra anpassningar och sarskilt stod for att tillgodose barns och elevers
behov efterlevs i varierande grad.

e Tydliggdra ansvar och rollférdelning inklusive de kompensatoriska insatserna vid
stadiedvergangar.

e Organisatoriska och pedagogiska svarigheter kring Svenska som andrasprék.

Orsaker

e Kommunen har ingen egen anpassad grundskola. Elever blir erbjuden skolplacering
1 en annan kommun i mén av plats. Eleverna blir integrerade i den obligatoriska
grundskolan och pedagogerna fér arbeta utifrin tva laroplaner.

Brister 1 implementering av rutiner for extra anpassningar och sérskilt stod.
Otydlighet och nya organisatoriska forutsittningar inom rektorsomride 2 och 3.



e Kompetensbrist pa alla nivaer kring organisatoriska och pedagogiska
forutséttningar for &mnet svenska som andrasprak.

Atgérder

e Baide de pedagogiska och organisatoriska forutsdttningarna for barn och elever
inom anpassad grundskola behover ses over. Sékerstilla att integrerade elever far
ratt forutsdttningar for undervisning enligt ldroplanen for anpassad grundskola.

e Huvudmannen arbetar kontinuerligt och systematiskt for att f6lja upp de
kompensatoriska insatserna.

Revidering av dvergéngsrutiner inom skolan.
Kompetensinsatser kring &mnet svenska som andrasprak.

KOMPETENT LEDARSKAP

Ett kompetent ledarskap kan bidra till framgangsrik skolutveckling nér det leder till att
utbildningen och undervisningen kontinuerligt utvecklas och forbattras samt till att alla 1
organisationen mér bra och har mojlighet att ta eget ansvar. Nér ledarskapet &r kompetent far
barn och elever goda forutsittningar for utveckling och larande.

Ett kompetent ledarskap pé alla nivaer i verksamheten kan ta sig uttryck i att det finns en
tydlig vision och tydliga mél for vad arbetet ska leda till pa alla nivder. Ledarskapet praglas av
langsiktighet, tillit och tydlighet och tar sin utgdngspunkt i givna ramar och mandat. Ledarskapet
i hela styrkedjan ar tillgéngligt och uppmuntrar till delaktighet. Det finns &ven en tydlig och
tillgénglig kommunikation kring verksamhetens fragor. Ledarskapet anpassas efter behov och
situation och har fokus pa att bygga goda och hallbara relationer. Den kompetenta ledaren skapar
ocksa goda forutsattningar och ger stod 1 att gora prioriteringar som bidrar till att verksamheten
nar uppsatta mal.

Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Organisationen som sjosattes 2021 ar idag fulltalig och skapar forutsdttningar for det
pedagogiska ledarskapet. Motesstrukturer har utvecklats for att underlétta ledarskapet i
organisationen. Rektorer har en hog kompetens och nyttjas av laroséten.

Utvecklingsomraden inom kompetent ledarskap

e Utforma en tydlig styrnings- och ledningsorganisation som ger stod for hela
organisationen.

Orsaker

e For att fa forutsittningar for det systematiska kvalitetsarbetet genom transparens,
delaktighet och 6kad vi-kénsla



Atgérder

e Fortsitta utveckla verksamhetsmoten med innehall och arbetssétt kopplat till det
systematiska kvalitetsarbetet.

PROFESSIONELL UTVECKLING

Professionell utveckling kan bidra till framgangsrik skolutveckling nér den leder till att
kvaliteten i undervisningen och forutsittningarna for barns och elevers ldrande kontinuerligt
forbattras. I en verksamhet dér den professionella utvecklingen ér framgéangsrik okar
medarbetarnas kompetens kontinuerligt vilket bidrar till att kvalitet och likvardighet kan
forbittras.

Professionell utveckling pa alla nivier i verksamheten kan ta sig uttryck i ett systematiskt
och kontinuerligt arbete for att stirka organisationens kompetens. Arbetet utgar fran identifierade
behov och bygger pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Den professionella
utvecklingen bidrar till att bygga upp gemensamma kunskaper och till att utveckla gemensam
forstaelse och gemensamma forhallningssatt. Organisationskulturen praglas av gott samarbete
och kollegialt larande dér erfarenhetsutbyte kan dga rum och dar samtliga verksamheter och
nivéer i organisationen inkluderas. Det finns goda forutsattningar for all personal att delta i
fortbildning och kompetensutveckling och en forvéntan pa att arbetet ska bedrivas med
vetenskapliga metoder. I verksamheten uppmuntras diskussion, reflektion och samverkan och
personalens kompetens tas till vara och utvecklas. Pagadende och genomforda insatser foljs upp
och vidareutvecklas vid behov for att sdkerstélla att de leder till 6nskade effekter. Det pagar ett
kontinuerligt och strategiskt arbete utifran kartlaggning, uppfoljning och analys for att sdkerstélla
organisationens kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.

Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

De utvecklingsinsatser som skett i samverkan med Skolverket, till exempel arbetet med
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt, har inneburit ett 6kat kollegialt ldrande inom
och mellan skolenheter.

Omorganisation av rektorsomrdden som genomfordes i januari 2021 har skapat
forutséttningar for en mer likvardig och sammanhallen skolorganisation.

Utvecklingsomraden inom professionell utveckling

e Sikerstilla att det finns en langsiktig kompetensforsorjningsstrategi

Orsaker

e Svérigheter att rekrytera och pensionsavgangar ir 1 nérstaende.

Atgérder

e Implementera den reviderade kompetensforsorjningsplanen.



SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE MED UNDERVISNINGEN | FOKUS

Det systematiska kvalitetsarbetet kan bidra till framgéangsrik skolutveckling nér
undervisningens kvalitet och forutsattningar ar i fokus och det framgér vilka insatser som
behover prioriteras for att kvalitet och likvérdighet 1 undervisningen ska kunna utvecklas och
forbattras.

Ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus pa alla nivaer i verksamheten
kan ta sig uttryck i att samtliga nivaer och verksamheter planerar, genomfor, f6ljer upp,
analyserar och utvecklar verksamheten med det huvudsakliga syftet att skapa goda
forutsittningar for undervisningen. Arbetet sker kontinuerligt och innehaller regelbundna
avstimningar som involverar alla nivaer och samtliga verksamheter. Genom tydliga strukturer
kan arbetet bedrivas med uthéllighet och langsiktighet. Relevant information om
verksamheternas och undervisningens forutsdttningar och resultat som till exempel ror barns och
elevers utveckling och progression i forhallande till utbildningens mal samlas in och analyseras.
Samband mellan forutsittningar och resultat undersoks for att identifiera orsaker som kan
forklara resultaten och for att synliggora vilka utvecklingsinsatser som bor prioriteras i det
fortsatta arbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet ger kunskaper om skillnader inom och mellan
verksamheter och olika barn- och elevgrupper. Dessa kunskaper bidrar till att forstaelsen for hur
identifierade skillnader kan paverka barns och elevers mojligheter att lara och utvecklas. Det
systematiska kvalitetsarbetet kan ddrmed utgoéra en god grund for fordelning av savél
ekonomiska och personella resurser som for andra beslut som kan bidra till att minska dessa
skillnader.

Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Det pagar ett systematiskt kvalitetsarbete pa skolorna i olika omfattning dir skolorna
kommit olika langt. Goda insatser gors for att synliggora och atgarda de delar som
prioriteras som utvecklingsomriden.

Analysen visar att nar huvudmannen och rektorer kontinuerligt f6ljer upp och efterfragar
effekter av insatser forbéttras resultaten.

Det fordndrade arbetssittet inom sektorns ledningsgrupp med resursférdelning och andra
atgdrder bidrar till forutséttningar for 6kad likvardighet.

Utvecklingsomraden inom systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

e fOrutsittningar for kontinuerlig och &ndamalsenlig uppfoljning som skapar en
overgripande forstaelse for undervisningens kvalitet och likvardighet

e samla in relevanta resultat och andra uppfoljningar frén alla nivaer och
verksamheter. Genomfora och dokumentera analys av verksamheternas resultat
utifran underlagen.

Orsaker

e Varierad kunskap om samband mellan forutséttningar och resultat kan vara en
bidragande orsak till maluppfyllelsen. Styrkedjans funktion och rollbeskrivning har



varit otydlig. Uthdllighet och 14ngsiktighet har saknats till viss del i det
systematiska kvalitetsarbetet.

e Stort underlag som hanteras och analyseras 1 varierad omfattning dar avstimningar
och uppfoljningar kopplat till resultat har inte systematiseras i tillrdckligt hog grad
pa alla nivaer.

Atgérder

e Ta fram en plan for huvudmannen med styrkedja, roller, uppdrag, tidsplan och
avstdmningar. En arbetsgrupp bestadende av politiker, rektorer, forsteldrare och stab
tar fram planen. Kompetenshdja politiker, skolledare, stab och forsteldrare i
systematiskt kvalitetsarbetet med undervisningen i fokus.

e Utveckla skolornas systematiska analysarbete med undervisningen i fokus. Gallra
och prioritera i underlaget for att uppfoljningen ska bli relevant och insatser
effektiva.

TYDLIG ROLL- OCH ANSVARSFORDELNING

En tydlig roll- och ansvarsfordelning kan bidra till framgéangsrik skolutveckling genom att
organisationen blir effektiv och ansvarstagande.

En tydlig roll- och ansvarsfordelning pa alla nivder i verksamheten kan ta sig uttryck i en
kontinuerlig dialog inom och mellan organisationens olika nivder om hur roller, mandat och
ansvar bast kan fordelas. Dialogen utgér fran befintliga krav och forvantningar. Centrala fragor
och fattade beslut kommuniceras pa ett tydligt och genomténkt sétt i hela organisationen.
Forankring och uppfoljning sker systematiskt och kontinuerligt. Det &r vél ként i hela
organisationen hur olika ansvar och mandat ar fordelade och det framgar tydligt vilka
forvantningar det finns pa olika roller och funktioner samt hur beslutsfattande i organisationen
gér till. Alla i organisationen foljer fattade beslut och var och en tar ansvar inom ramen for
tilldelade mandat. Pa sa sétt bidrar alla till en fungerande helhet.

Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Omorganisation av rektorsomrdden som genomfordes i januari 2021 har skapat
forutsittningar for en mer likvéirdig och sammanhéllen skolorganisation.

Organisation av ledningsstrukturer med rektor och bitrddande rektor i vardera
rektorsomrade och dversyn av rutiner har medfort béttre forutsattningar och 6kad
likvardighet for rektors ledarskap.

Okad medvetenhet och forstaelse kring styrkedjans olika roller och ansvar ger
forutsittningar for verksamhetens gemensamma uppdrag.

Samverkan med politiken har stirkts genom utbildningsdagar for att ge en gemensam bild
av nulidge och utvecklingsomraden.



Oversynen av budgetprocessen har genomforts i syfte att 6ka samarbetet med
sektorsekonom och ge rektorer béttre forutsittningar att hantera enheternas budgetar.

Utvecklingsomrade inom tydlig roll- och ansvarsférdelning

e (entrala barn- och elevhélsans kompetenser har inte nyttjats fullt ut i det frimjande
och forebyggande elevhilsoarbetet.

e Oka samverkan med Socialtjinst.
Utmaningar finns for sma forskole- och skolenheter att organisera for en optimal
kvalitet utifrdn barn- och elevunderlag, kompetens och ekonomi.

Orsaker

e Roller och mandat for den centrala barn- och elevhélsan dr otydliga i det framjande
och forebyggande arbetet kring barns- och elevers utveckling mot utbildningens
mal och elevernas maende.

e Npyttja fler kompetenser for att kunna sitta in ritt resurser.

e Valdemarsviks kommun har for fa barn och elever till antalet enheter for en optimal
fordelning.

Atgérder

e Ta fram tydliga roll och uppdragsbeskrivningar for centrala barn- och elevhélsan.

e Samverkan mellan centrala barn- och elevhilsan och Socialtjdnsten (skolsocialt
team) ska utvecklas.

e GenomfOra en Oversyn av rutin och forbéttringsarbete kring resursfordelning
inklusive tillaggsbelopp.
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad Kommunstyrelsens Barn och
och Kultur utbildningsutskott

Lasarstid 2024/2025

Forslag till beslut i kommunstyrelsen angaende faststallandet av lasarstider
for lasaret 2024/2025.

Forslaget innefattar aven delegation av befogenheter avseende datum for
studiedagar och utvecklingsdagar till Sektorchefen for Barn, utbildning,
arbetsmarknad och kultur.

Arendebeskrivning

Enligt skollagen ska huvudmannen lagga ut minst 178 skoldagar per lasar for
elever i grundskolan. Lararnas arbetsar omfattar 194 arbetsdagar. For
lasaret 2024/2025 har Sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur lagt
forslaget enligt beslutsunderlag.

Faststallande av studiedagar har inte lagts ut da datumen fér genomférande
av Nationella prov annu inte presenterats av Skolverket for lasaret 24/25.

Forskola och fritidshems utvecklingsdagar omfattas av fyra dagar enligt
tidigare beslut i KS-BU. Verksamheterna far enligt skollagen inte stanga sin
verksamhet. Kommunen samordna darfér verksamheten under dessa dagar
vilket innebar att vardnadshavarna erbjuds annan férskola eller fritidshem an
ordinarie.

Beslutsunderlag
Lasarstider 2024/2025

Beslutet skickas till
Skolchef

Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Sektorchef och skolchef
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Lasarstider 2024/2025

Hostterminen 2024
Tisdag den 13 augusti — Torsdag den 19 december

Varterminen 2024 - Forslag
Tisdag den 7 januari — Torsdagen den 12 juni

Lovdagar

241028 - 241101 Hostlov

250217 - 250221 Sportlov

250414 - 240417 Pasklov

250502 Lovdag (klamdag)
250530 Lovdag (klamdag)
Studiedagar

Fem studiedagar som laggs ute under lasaret. Beslut tas i samrad med rektorer grundskola nar
datum for nationella provdatum publiceras.

Utvecklingsdagar — Férskola/Fritidshem
2408xx Avvaktar om det ska ske pa fredag eller mandag
240930 Mandag

250107 Tisdag

2506xx Avvaktar om det ska ske pa fredag eller mandag

Lararnas lasar
Tisdagen 6 augusti 2024 till onsdagen den 18 juni 2025 (194 arbetsdagar)
(Det blir sex augusti-dag och fem juni-dagar.)



= VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL
:L KOMMUN

2023-09-12

Fammunstyrelsens barn- och uthildningsutskott

(4) N&mnd.2023.6

Fragor
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Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



	Föredragningslistan
	1. Information KS-BUU



a) Information från sektorchef



b) Redovisning kompetensförsörjningsplan



c) Statistik - elever och barn



d) Delårsrapport





e) Arbetslöshetens trender och analys
	    1.1 Kompetensförsörjningsplan reviderad 230905
	    1.2 Delårsrapport 2023 Sektor BUAK
	2. Samverkan med Skolverket och Valdemarsviks kommun 
	    2.1 Tjänsteskrivelse
	    2.2 Slutredovisning Nyanländas lärande.pdf
	    2.3 Ekonomiska slutredovisningen 
	    2.4 Sigerat intyg till Skolverket


	3. Övergripande utvecklingsplan för ökad måluppfyllelse i förskola och skola 2023-25
	    3.1 Tjänsteskrivelse
	    3.2 Utvecklingsplan för högre måluppfyllelse
	4. Läsårstid 24/25
	    4.1 Tjänsteskrivelse
	    4.2 Läsårstider 24/25
	5. Frågor

