= VALDEMARSVIKS
9 KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KALLELSE/UNDERRATTELSE

Sida

1(2)

Plats och tid: Brisen/Grynnan, Stromsvik, 2023-09-13, kl. 08:15

Distansdeltagande
Sammantradet genomférs endast med fysiskt deltagande

Upprop
Val av protokollsjusterare

Sammantradet inleds med foljande foredragningar

Carina Magnusson, HR-chef kl. 08:20
. Personalfragor (information KSAU)
. Vakansprévning 2023

Sarah Akerblom, néringslivsutvecklare kl. 08:45
. Naringslivsfragor (information KSAU)

Caroline Starkas kl. 09:00
. Arrangemangsstdéd Gusumsdagarna

Michaela Thomsson, mark- och exploateringsingejér kl. 09:15
. Forséaljningsuppdrag Amté 4:19
. Forsaljningsuppdrag Tolsum 1:49

Sven Stengard, ekonomichef kl. 10:00

. Egendelsavtal med Kommunassurans
. Delarsrapport per 31/7 2023
. Arbetsplan for sektor Service och Samhallsbyggnad

Kristina Lohman, sektorchef BUAK
o Redovisning av arbetet med uppdrag - Ta fram och implementera forslag for att forbattra
skolresultaten

Karl Ohlander, kommundirektér
. Kommundirektérens information (information KSAU)

Tobias Svanberg, upphandlare kl. 11:00
. Upphandlingspolicy samt riktlinjer for upphandling och inkdp

Mikael Jonsson, teknisk chef // Tobias Svanberg, upphandlare kl. 11:15

. Igangssattningsbeslut av uppférande av korttidsboende LSS Angvagen 11
Nr | Dnr Arende Anmarkning
1 | KS- Igangsattningsbeslut av uppforande av omedelbar
TEK.2023.166 | korttidsboende LSS Angvagen 11 justering
2 | KS-SA.2023.13 | Vakansprévning 2023 - Dispens for
atertillsattning av tjanster
3 | KS-SA.2023.42 | Féreningsstod, Arrangemang- och
projektstod 2023 - Ansdkan om
arrangemangsstod fran Gusums IF for
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KOMMUN
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Gusumsdagarna
4 | KS-SA.2021.90 | Slutredovisning - Riktad satsning till
ideella féreningar 2022
5 | KS- Férsaljning av Amto 4:19, del av
TEK.2023.10
6 | KS- Forsaljningsuppdrag - Tolsum 1:49
TEK.2023.163
7 | KS- Egenandelsavtal med Kommunassurans
SA.2022.136
8 | KS-SA.2023.97 | Arbetsplan sektor Service och Inget underlag
Samhallsbyggnad 2023
9 | KS-SA.2023.92 | Delarsrapport per 31/7 2023
10 | KS- Upphandlingspolicy samt riktlinjer for
SA.2021.113 upphandling och inkop
11 | KS-SA.2023.35 | Partistdd 2024 - utbetalning
12 | KS-SA.2023.22 | Inrattande av kommunala bygderad och
lokalt skargardsrad
13 | KS-SA.2023.70 | Remissvar - Energi- och klimatstrategi
for Ostergdtland 2024 — 2027
14 | KS-SA.2023.44 | Sammantradestider 2024 for
kommunstyrelsens arbetsutskott
15 | KS-SA.2023.21 | Redovisning av arbetet med uppdrag -
Ta fram och implementera forslag for att
forbattra skolresultaten
16 | Ndamnd.2023.3 | Information KS-AU
Per Hollertz Fredrik Sivula
Ordférande Sekreterare



VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-09-13

Faommunstyrelzens arbetsutshkott

(1) KS-TEK.2023.166

Igangsattningsbeslut av uppférande av korttidsboende LSS
Angvagen 11

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



o VAL D E M ARS\/ | KS Tjansteskrivelse Dnr

o KOMMUN 2023-09-05 KS-TEK.2023.166

Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsens arbetsutskott
Mikael Jonsson

Teknisk chef

Tel: 0123-191 00

E-post: mikael.jonsson@valdemarsvik.se

Igangsattningsbeslut av uppférande av LSS-boende
Angvagen 11

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

lgangsattning av projektet far verkstallas och tilldelningsbeslut skickas till
vinnande anbudsgivare.

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra Kommundirektor att skriva
entreprenadkontrakt med XXforetagetXX i enlighet med gallande

upphandlingsdokument och vinnande anbud samt godkanna den kalkylerade

summan fér andrings och tillaggsarbeten (ATA) och byggherrekostnader
enligt nedan beskrivning.

Paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har 2022-09-05 § 145 beslutat att uppdra till forvaltningen

att pabdrja en process for nybyggnation och uppstart av ny verksamhet for

korttidstillsyn och korttidsvistelse enligt LSS. Placeringen av boendet ar dar

Lovisebergsskolan tidigare matsal ar.

Det finns behov av en ny verksamhet for korttidstillsyn och korttidsvistelse

enligt LSS 9.6 och 9.7 i kommunen. Behovet av ny korttidsverksamhet ar stor
da den nuvarande verksamheten inte kan uppfylla de krav pa standard och
kvalitet som lagstiftningen kraver. Den nya korttidsverksamheten kommer att

kunna ta emot flera individer samtidigt vilket innebar fordelar for saval de
individer som ska vistas dar som for synergieffekter i verksamhetens

utformning. Den nya korttidsverksamheten innebar ocksa att kommunen kan

erbjuda insatsen i egen regi istallet for att kopa den av andra utférare. Med
en ny korttidsverksamhet kommer kommunen kunna erbjuda barn och
ungdomar korttidsvistelse och korttidstillsyn av god kvalitet. Férandringen
kommer ocksa att innebara forbattringar i medarbetarnas arbetsmiljo.

Upphandlingen lades ut digitalt pa Tendsign 2023-07-03.
Anbudso6ppning skedde 2023-09-04 i Kommunhuset Stromsvik.

X anbud har inkommit, och efter utvardering har XXforetagetXX inkommit
med det vinnande anbudet och ska darfor tilldelas uppdraget.
Anbudssumman ar pa x kronor.

Sida
1(2)
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For den totala slutsumman bor Kommunen kalkylera med ca: 10 % eller

ca: x kronor i palagg pa anbudssumman for andrings, tillagg och avgaende
arbeten (ATA).

Till det tillkommer ocksa sa kallade byggherrekostnader (bygglov, bygg &
projektledning, anslutningsavgifter mm.) samt myndighetskostnader.
Byggherrekostnaden kalkyleras till ca: 1 264 450 kronor, och
myndighetskostnader till ca: 278 179 kronor. Dessa kostnader gar inte att pa
ett exakt satt sdkerstallas, utan ar en grov uppskattning som anda maste
synliggoras.

Totalt fér projektet uppskattas kostnaden hamna pa ca: x kronor exklusive
moms. | Mal & Budget for 2023 — 2025 finns 15 miljoner kronor avsatt for
2023. Dessa medel maste omfordelas i nya investeringsbudget for 2024 —
2026.

Enligt kommunens investeringspolicy, antagen av KF 2021-04-08 § 23 ska
Kommunstyrelsen fatta ett igangsattningsbeslut innan byggnationen far
pabdrjas och projektet fortskrida.

Delegering till kommunstyrelsens arbetsutskott

Sista dagen for inkommande av anbudsansokan ar 2023-09-01. Med
anledning av den korta tidsfristen till kommunstyrelsens sammantrade har
frdgan om tilldelningsbeslut delegerats av kommunstyrelsen 2023-09-04 §
147.

Beslutsunderlag
Anbudsutvardering

Beslutet skickas till
Kommundirektdren
Ekonomichefen
Tekniska chefen
Upphandlare

Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander

Kommundirektor
Mikael Jonsson
Teknisk chef



VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum
KOMMUN 2023-09-13
Faommunstyrelzens arbetsutshkott
2) KS-SA.2023.13

Vakansprovning 2023 - Dispens for atertillsattning av tjanster

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-09-13

Faommunstyrelzens arbetsutshkott

(3) KS-SA.2023.42

Foreningsstod, Arrangemang- och projektstod 2023 -
Ansokan om arrangemangsstod fran Gusums IF for
Gusumsdagarna

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
Sivula, Fredrik
XXXXX

Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Caroline Starkas

Arbetsledare Medborgarservice

Tel: 0123-19100

E-post: caroline.starkas@valdemarsvik.se

Foreningsstod, Arrangemang- och projektstod 2023, Gusums
IF

Forslag till beslut i kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar att utbetala 25 000 kr till Gusums IF for
genomférandet av Gusumsdagarna 2023.

Sammanfattning

Gusums IF ansdker om 25 000 kr i arrangemang- och projektstod for att
arrangera Gusumsdagarna. Arrangemanget ar ett familjearrangemang som
pagar 2-3 juni.

Ansokan uppfyller villkoren for stddet och kan beviljas.

Arendebeskrivning

Arrangemang- och projektstodet syftar till att bidra till ett rikare fritidsliv i
Valdemarsviks kommun. Stédet riktar sig till bade féreningar, intressegrupper
och enskilda arrangorer som ar verksamma i Valdemarsviks kommun.

Stodet kan sOkas for enskilda och aterkommande publika arrangemang samt for
projekt.

Villkor:

 Vara en forening, intressegrupp eller enskild arrangér verksam i Valdemarsviks
kommun.

* Arrangera publikt arrangemang (inte enbart for begransad grupp exempelvis
medlemmar) i Valdemarsviks kommun.

» Arrangemanget ska ha lokal anknytning och vara av allmanintresse for
kommuninvanarna eller bedémas ha en positiv paverkan pa turism- och
besOksnaringen i kommunen.

* Om stddet s6ks av en forening galler de allmanna bestammelserna.

* Om stddet sOks av en intressegrupp eller enskild arrangoér galler punkt 5-10 i
de allmanna bestammelserna samt att arrangemanget eller projektet genomférs
i enlighet med RF 1 kap 2 §.

Stodets storlek:

Arrangorer kan ansdka om maximalt 10 000 kronor. For hogre belopp kravs en
ansOkan som kommunstyrelsen provar i varje enskilt fall.

Om de ansokta beloppen dverstiger budget fordelas stodet mellan féreningarna
utifran hur stor andel av budgeten varje forening sokt.
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Gusums IF har inkommit med en ansdkan om 25 000 kr i arrangemang- och
projektstdd. Stodet ska anvandas till att arrangera Gusumsdagarna 2-3 juni
2023. Arrangemanget ar ett familjearrangemang med knallar/loppis, tavlingar,
upptradanden, ponnyridning, barndisco, provapa sport samt tva festkvallar med
levande musik.

Forvaltningen beddmer att ansdkan uppfyller villkoren och att ansékan om stéd
ska beviljas.

Ekonomiska konsekvenser

Budget for arrangemang- och projektstod 2023 ar 86 000 kr.
Forvaltningen har sedan tidigare tilldelat stod om 50 950 kr, vilket innebar
kvarvarande budget pa 35 050 kr.

Nar detta stdd utdelats finns 10 050 kr kvar att fordela till ansékningar som
inkommer senare under aret.

Beslutsunderlag
Ansokan Gusums IF, Gusumsdagarna

Beslutet skickas till

Berord
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander Caroline Starkas
Kommundirektor Arbetsledare Medborgarservice



= VALDEMARSVI KS Ansékan om arrangemang- och

@
by il projektstod
KOMMUN VALDEMARSVIKS KOMMUN
For kannedom
Kontaktuppgifter 2023 -05- 17
Namn D Fv/Avd/Handl
GUSUMS IF e
Adress
FURUVAGEN 3
Postnummer och ort Bankkonto
615 71 GUSUM 5839-3331
E-postadress Telefonnummer
GUSUMS IF 072-5212254

Beskrivning av arrangemanget/projektet
Beskriv det planerade arrangemanget/projektets innehall och mal

GUSUMDAGARNA:

FAMILJEARRANGEMANG MED KNALLAR/LOPPIS, TAVLINGAR,
UPPTRADANDEN, PONNYRIDNING, PROVAPA SPORTER, BARNDISCO,
SAMT 2 FESTKVALLAR MED LEVANDE MUSIK.

Nar och var ska arrangemanget/projektet dga rum?

2023/06/02-03

Under hur lang tid kommer arrangemanget/projektet paga?

FREDAG KL.17-01 LORDAG KL.10-01

Hur mycket beréknas projektet kosta (exempelvis hyra av lokal, utrustning, resekostnader,

annat erhallet stéd)?

90.000SEK

Anso6kan kan skickas in nir som helst under aret via e-post till
kommun@valdemarsvik.se eller via post till Valdemarsviks kommun, 615 80

Valdemarsvik

Personuppgiftshantering

Personuppgifterna i denna blankett registreras och sparas i kommunens dataregister/system enligt dataskyddsférordningen. Fér
ytterligare information om personuppgiftshantering fér denna blankett och 6vrig information om kommunens
personuppgiftshantering, se kommunens hemsida.
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. . VALDEMARSVIKS KON/ LN
Starkas, Caroline e nnadom
Fran: Christoffer <christoffer@kvmgolv.se> -0
Skickat: den 1 juni 2023 09:49 2023 06- 0
Till: Starkas, Caroline s ‘ !;:;,,Avcijl-q;nd[
Amne: Sv: ANSOKAN OM ARRANGEMANG- OCH RROJEKTSTIQD. :
Dpl/Obj :

b

Varning: Det hér e-postmeddelandet har sitt ursprung utanfor organisationen. Klicka inte pa lankar eller 6ppna bilagor om du
inte kdnner igen avsdandaren och vet att innehallet &r sékert.

Hej Caroline,
Tack for att du hjalper oss med denna ansékan.

Svar enligt nedan:

1.) Vilket summa soker ni stod pa? 25000kr for tillstand, artister, bajamajor, staket, vakter
2.) Kan ni redogéra for kostnader lite mer specifikt? Enligt inskickad budget fran Johan Carlstrém
3.) Egentligen dr ansékan férsent inkommen, ansdkan ska ske 2 manader fore arrangemanget.
Men i ar gor vi undantag da detta ar s& pass nytt. Gér ett medskick att ni ska tdnka pa det till ndsta ar om ni
vill ansoka om stod, da gors inga undantag.
Vi ber om ursikt att ansékan inkommit sent och ligger in tiden for ansékan i vart arshjul framat sa att ni far god
tid att behandla ansékningen '

Med vénlig hélsning,

Christoffer, Gusums IF

k\ I Christoffer Gustafsson
Telefon 0763 -49 0252
GOLVENTREPRENAD AB christoffer@kvmgolv.se

Golventreprenad
Gruppen

KVM Goteratispraned AB
"

HALLBARHET

Fran: Starkas, Caroline <caroline.starkas@valdemarsvik.se>

Skickat: den 1 juni 2023 09:08
Till: 'johancarlstrom@msn.com' <johancarlstrom@msn.com>; Christoffer <christoffer@kvmgolv.se>;

'gusumsif@hotmail.com' <gusumsif@hotmail.com>
Amne: SV: ANSOKAN OM ARRANGEMANG- OCH PROJEKTSTOD

Hej,



Vi har mottagit er ansokan. Behover dock lite svar pa nagra oklarheter, se nedan.
Bra om svar inkommer under bdrjan pa nasta vecka.

1.) Vilket summa soker ni stod pa?

2.) Kan ni redogora for kostnader lite mer specifikt?

3.) Egentligen ar ansdkan forsent inkommen, ansékan ska ske 2 manader fore arrangemanget.
Men i ar gor vi undantag da detta dr s& pass nytt. Gor ett medskick att ni ska ténka pa det till ndsta ar om ni
vill ans6ka om stod, da gors inga undantag.

Har nedan klippt in riktlinjerna for stédet.

Arrangemang- och projektstod o

Andamal: Arrangemang- och projektstodet syftar till att bidra till ett rikare fritidsliv i
Valdemarsviks kommun, Stadet riktar sig till bade foreningar, intressegrupper och enskilda
arrangarer som ar verksamma i Valdemarsviks kommun.

Stdet kan sokas for enskilda och aterkommande publika arrangemang samt for projekt.

Villkor:

- \ara en forening, intressegrupp eller enskild arrangor verksam | Valdemarsviks kommun.

« Arrangera publikt arrangemang (inte enbart fdr begransad grupp exempelvis medlemmar) i
Valdemarsviks kommun.

. Arrangemanget ska ha lokal anknytning och vara av allménintresse for kommuninvanarna eller
beddmas ha en positiv paverkan pa turism- och besoksnaringen i kommunen.

« Om stodet siks av en farening galler de allmanna bestammelserna.

. Om stidet soks av en intressegrupp eller enskild arrangor galler punkt 5-10 i de allmanna
bestammelserna samt att arrangemanget eller projektet genomfors i enlighet med RF 1kap 28,

Stodets storlek: Arrangorer kan ansoka om maximalt 10 000 kronar. For hagre belopp kravs en
ansokan som kommunstyrelsen provar i varje enskilt fall.

Om de ansokta beloppen dverstiger budget fordelas stadet mellan féreningarna utifran hur stor
andel av budgeten varje forening sokt.

Ansbkan: Ansikan ldmnas in senast 2 manader fare arrangemanget eller projektet genomfors.
Ansokan ska innehalla en redogdrelse for arrangemangets program respektive projektets
innehall och mal. Ansdkan ska dven innehalla en redogorelse for under vilken tidsperiod
arrangemanget eller projektet planeras paga samt en finansieringsplan (exempelvis kostnader
for program, lokal, annanser, eventuella biljettintakter och annat erhallet stod).

Besluts- och utbetalningsprocess: Besked om stadet beviljas eller inte meddelas inom 2
manader, det vill saga innan arrangemanget eller projektet genomfars. Stod betalas ut senast 2
manader efter genomforande om inte sarskilda skal fareligger. Observera att beslut- ach
utbetalningsprocessen kan farlingas om en forening ansdker om mer an 10 000 kr eftersom
kommunstyrelsen da maste fatta beslutet.

En stickprovskontroll kommer genomfdras en gang per ar. 2-5 ansakningar av det totala antalet
ansokningar som lamnats in till kommunen kommer granskas sarskilt.
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Sammantrédesdatum
KOMMUN 2023-09-13
Faommunstyrelzens arbetsutshkott
(4) KS-SA.2021.90

Slutredovisning - Riktad satsning till ideella foreningar 2022

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



KOMMUN

Tjanstestélle/Handldggare

=== \/ALDEMARSVIKS

Tjansteskrivelse
2023-08-28

Sektor Service och Samhallsbyggnad

Caroline Starkas

Arbetsledare Medborgarservice

Tel: 0123-19100

E-post: caroline.starkas@valdemarsvik.se

Mottagare

Dnr
KS-SA.2021

.90

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Slutredovisning av den riktade satsningen till ideella
foreningar 2022

Forslag till beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att lagga redovisningen till

handlingarna.

Arendebeskrivning

Beslut om riktad satsning till ideella foreningar under 2022 om 500 tkr.
Foreningarna kunde ansoka om maximalt 50 tkr per forening.

5 foreningar, Valdemarsviks Jaktskytteklubb, Koér XL, Ringarums Skyttegille,
Korpen samt Hammarskinds skidklubb fick anstand med aterrapportering till
2023-07-01. Aterrapporteringen skulle visa péa att de anvant pengarna till det

andamal de ansdkt om och beviljats for.

Foreningar har nu inkommit med aterrapporteringar.
En redovisningarna ar sammanstalld dar man kan se vad féreningarna har

aterredovisat samt eventuellt belopp som ska aterbetalas, belopp under 500
kr kommer ej kravas ater.

Forening Beviljat belopp |Sokt bidrag till |[Redovisadaktivitet Redovisat belopp |Aterbetalas
I Redovisat med
ekmateria
Hammarkinds skidklubb 10 000 kr il b fakturakopior samt
ill barn
inbetalningsunderlag 9435 kr 0 kr|
Utbildning HLR .
R Inkép av hjartstartare
Korpen 10 000 kr|och inkdp av
16 859 kr.
hjartstartare
16 859 kr 0 kr|
5 Redovisat med
Kor XL 10 000 kr|Konsert )
fakturakopior 15 800 kr 0 kr|
o Redovisning och
Material till o
. i i sammanstillnig samt
Ringarums skyttegille 20 000 kr|utveckling av ) A
i kopior pa kvitton och
korthallsbana
fakturor 21411 kr 0 kr|
Barn-
Redovisat kvitton och
Valdemarsviks jaktskytteklubb 15 000 kr| /ungdomsverk fakt
akturor
samhet 14423 kr 0 kr|

Sida
1(2)



o VAL D E MARSV' KS Tjansteskrivelse Dnr Sida
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Beslutet skickas till
Trygghetssamordnaren
Arbetsledare Medborgarservice
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander Caroline Starkas
Kommundirektor Arbetsledare Medborgarservice



2022-10-11 16:52 Valdemarsviks Sparbank

Valdemarsviks ?
Sparbank | @

5

Bankgiro- och plusgirobetalning - bekriftelse

Godkénda betainingar

2022-10-11 16:52
MARIANNE KARLSSON
HAMMARKINDS SKIDKLUBB 068250026591

Du ar nu klar med fdljande betalningar
Foretagskonto 8384-0,4 924 394-2

Datum Mottagare Bankgiro/PlusGiro OCR/Meddelande Belopp
22-10-13 VARSAM AB 5858-3097 2209470 180,00
A~ Tillgéngligt belopp 45 952,14
VALDEMA ~
i Foér kiannedom RSV‘KS KOMMUN
2023 -08- 25
~ O Fy/Avd/Hand
Opi/Obj

https://intemetbank.swedbank.se/bviforetagplus/PortalBviForetagPlus ?20ldWindowSessid=1665499501392347 1 1&dnNntRunPakatarinnenavinatn 114



r -
£
Faktura /92]
(" Fakt nr / Kundar Fakturada
L22()9470 180843 2022-09-23
( Y
Leveransadress
Skullman, Sara Skullman, Sara
Tallstigen 39 Tallsﬁgen 39
615 71 Gusum 61571 Gusum
\_ . J
Fr referens 0701735493 Vir referens Robert
Ert ordemr Betalningsvillkor 20 dagar netto
Leveransvillkor Fritt vért lager Férfallodatum 2022-10-13
Leveranssitt Post Drjsmalsrénta 0,00 %
( Artar Benimming Lev ant Enh A'pris Soumia )
[ s1224 Super-Safe Basketboll,17 cm 2 styck 65,00 130,00 |
S1225 Super-Safe Am. fotboll styck 75,00
S2001 Spordas basketboll, stl 3, set set 475,00
F6 Frakt 1 styck 50,00 50,00
hammarkinds-sk@live.se
[ m——— e 0 o
VALDEMARE Vi
For kdnnedom
2023 -08- 25
-D—m—-'-—._..“ ———y + —
DpYOb R
Merviirdesskatt ingdr
Netto Exklmoms  Moms % Moms kr ATT BETALA
180,00 144,00 25 36,00 180,00
. W,
Drojsmalsmnta 24 %.+ piminnelseavg. 40:- tillkommer vid sen inbetalning. Produkterna tillhér Varsam tills betalning A
ar gjord. Ej OCR Ange fakt.nr under "meddelanden”
N v,

Adress Telefon
Varsam, Box 218 019-125505
Slottsgatan 25 Fax

701 44 Orebro, Sweden 019-6112143
Organisationsnr Foretagets site
556461-2959 Orebro

Bankgiro
5858-3097
Godkénd for F-skatt
: VAT-nummer
Internet SE556461295901
WWW.varsam.se epost varsam.ab@varsam.se



2022-09-28 07:40

Valdemarsviksi
Sparbank | §

Valdemarsviks Sparbank

Bankgiro- och plusgirobetalning - bekraftelse

Godkénda betainingar

2022-09-28 07:40
MARIANNE KARLSSON
HAMMARKINDS SKIDKLUBB 068250026591

Du &r nu klar med féljande betalningar
Foretagskonto 8384-0,4 924 394-2

https:/linternetbank.swedbank.se/bviforetaaplus/PortalBviForetaaPlus ?0ldWindowSessld=1664343272077 195444 R dnNntRnnPakaterinnenavinat

Datum Mottagare Bankgiro/PlusGiro OCR/Meddelande Belopp
22-10-14 KLARNA AB /NORDEA 415 85 02-7 9160818929999466 1437,50
—~ FINANS )
' Tillgéingligt belopp 45 060,14
P
fm\,
/\
VALDEMARSVIKE.
Fér kannedom
2023 -08- 25
Dnr o H——
b e !
Dpl/Obj BN

114



KONTORSGIGANTEN Faktura Sida 1/1

Datum Fakturanummer / '
2022-09-21 9160 8189 2999 9466 I

Sara Skullman
Tallstigen 39
615 71 Gusum
Sverige

Orderdatum: 2022-09-17

Ordernummer: 980569

Leveransadress: Sara Skullman, Tallstigen 39, 615 71.
Gusum, Sverige

7N
Artnr Beskrivning Antal A-pris Moms Summa
9896382 Lekbasket 2 431,25 25 % 862,50
9895343 Softboll Tennisboll, 9cm, 6/ip 2 287,50 25 % 575,00
7 Frakt 9,00
Nettobelopp 1 150,00
MOMS (25 %) 287,50
Belopp att betala 1 437,50
Om du loggar in pa klarna.se kan du se information om dina kdp. Valkommen in!
VALDE.. . )
For kénnedom
2023 '08' 2 5 '
Kiarna Bank AB (publ) har dvertagit ratten att fa betalt. Betalning ska ske till nedanstdende konto. Vid u m(mn likvid debi paminnel: gift fn. uh%p tili 60,00 SEK. Observera
att det har dokumentet innehdller betalningsinstruktioner och darmed inte rdknas som momsunderlag. V. rsgigantan AB om du behover ett underlag.
7 “ostadress Kontaktinformation |"6§S‘.1\”|’ll=-skm Betalningsmottagare
_«larna Bank AB (publ) Chatta med var dservice dy runt g -AB (publ
Sveavigen 46 att fogga in har: www.klara.sel/kundservice Plusgiro: 415 85 02-7
111 34 Stockholm Bankgiro: 221-1555
Sverige Kundtidnst: www.klarna.se/kundservice
@ PlusGirot INBETALNING/GIRERING CK Kod 1
£ N . Till PlusGirokonto nr. I Avgift Kassastampel
Vill du betala med ett klick? 415 85 02-7

. 2 . - Betalningsmottagare
Vi vill gbra det sa smidigt och enkelt som det bara gar. Logga in e

pa klarna.se for att betala med ett klick. Betala senast 2022-10-21 <
Kiarna.
Du kan ocksa betala med bankdverforing:
Att betala: 1437,50 kr AN Ot oAy
Betala senast: 2022-10-21 Sara Sku“man
Till plusgiro: 415 85 02-7 Tallstigen 39
Med OCR: 9160 8189 2999 9466 615 71 Gusum
Sverige
Eget kontonr. vid girering
Meddelande till betalningsmotitagare kan Svenska kronor ore
inte limnas pa denna blankett 143750

# 9160818929999466 # 41585027 #16#



2023-01-27 11:23 Valdemarsviks Sparbank

v-aldemarsmcs; &
Sparbank | °

i

Bankgiro- och plusgirobetalning - bekriftelse

2023-01-27 11:23
MARIANNE KARLSSON
HAMMARKINDS SKIDKLUBB 068250026591

Godkéanda betalningar

Du &r nu klar med féljande betalningar
Foretagskonto 8384-0,4 924 394-2

Datum Mottagare Bankgiro/PlusGiro OCR/Meddelande Belopp
Omgadende VARSAM AB 5858-3097 180843 1940.00
Tillgangligt belopp 33 661,64
VALDEMARSVIKS i+
For kdnnedom
2073 -08- 25 |
.- -
O Fwi }
;

https:lﬁntemetbank.swedbank.selbviforetagplusIPorhIBvlForetagPlus?OldV\ﬁndowSessld=1674814883300716729&doNotRunPaketeringsnavigat... n



~
Faktura J
\
(" Fakt nr / Kundnr Fakturadatum
L 2218742 180843 2023-01-26
T N
Skulh.nan, Sara Skullman, Sara
Tallstigen 39 Tallstigen 39
61571 Gusum 61571 Gusum
. \ S
Er referens 0701735493 Vir referens Kontor Orebro
Ert ordernr Betalningsvillkor Forskottsbetalning
Leveransvillkor Fritt vart lager Férfallodatum 2023-02-09
Leveranssitt Forskottsbetalning Dréjsmalsranta 0,00 %

( Artor Bensimning Lev ant Enh A'pris Summa )
[ Lo06 Hopprep i syntet Lila 1 styck 30,00 30,00 )
L006 Hopprep i syntet Bla 1 styck 30,00 30,00
L006 Hopprep i syntet Gron 1 styck 30,00 30,00
L006 Hopprep i syntet Gul 1 styck 30,00 30,00
L006 Hopprep i syntet Orange 1 styck 30,00 30,00
L006 Hopprep i syntet Rod 1 styck 30,00 30,00
14387 Bickstenar 2 set 675,00 1 350,00
1.2061 Rugby skumboll 2 styck 160,00 320,00

RESTNOTERADE PRODUKTER
S1224 Super-Safe Basketboll, 17 cm styck 65,00
52001 Spordas basketboll, stl 3, set set 475,00
S610 Step-n-Stones set 340,00
VALDEMARSVIKS KOMMUN
For kannedom i
023 -08- 25
Mervirdesskatt ingr 2
Dre Fv/Avd/Hand
Dpl/Obj
Netto Frakt Exklmoms  Moms Y%~——Nomskr A1TT BETALA
1850,00 90,00 1 552,00 25 388,00 1 940,00
\_ J
f Drojsmélsrinta 24 %.+ pdminnelseavg. 40:- tillkommer vid sen inbetalning. Produkterna tillh6r Varsam tills betalning b
ar giord. Ej OCR Ange fakt.or under "meddelanden”
. J

Adress Telefon
Varsam, Box 218 019-125505
Slottsgatan 25 Fax

701 44 Orebro, Sweden 019-6112143
Organisationsnr Foretagets site
556461-2959 Orebro

Bankgiro
5858-3097

Internet .
WWwWw.varsam.se

Godkind for F-skatt
VAT-nummer

SE556461295901

e-post

varsam.ab@varsam.se



2023-02-21 17:46 Valdemarsviks Sparbank

Valdemarsviks
Sparbank

Bankgiro- och plusgirobetalning - bekriftelse

2023-02-21 17:46
MARIANNE KARLSSON
HAMMARKINDS SKIDKLUBB 068250026591

Godkinda betainingar

Du ar nu kiar med féljande betalningar
Foretagskonto 8384-0,4 924 394-2
Datum Mottagare Bankgiro/PlusGiro OCR/Meddelande Belopp

23-02-22  TRESSPORT OCH LEK 736-9564 order 191064 5221,25
AB

Tillgéngligt belopp 30 581,64

VALDEMARSVIKS i

[For kannedom

2023 -08- 25

o
Dnw

Dp!/Obj

https:Iﬁntemetbank.swedbanlcse/bviforetagpluslPortalelForetagPlus?OIdVWndowSessld=1676997529206824608&doNotRunPaketeringsnavigat... n



SPORT & LEK

Fakturan till kundnr .2:0701735493

Hammarkinds Skidkiubb

Sara Skullman

Tallstigen 39

61571 Gusum

Sverige

Leveransmottagare:

Hammarkinds Skidklubb

Sara Skullman, 0701735493

Tallstigen 39

61571 Gusum

Sverige
3 st 652587
2 st 651522
1 Set 652265
1 Set 652314
1 Set 654129
1 st 652423
1 st 900844
2 st 651518

Tress Sport & Lek AB // Gasverksgatan 9 // 252 18 Helsingborg // 042-490 93 30
info@tress.se // Bankgiro: 736-9564 // Org nr: 556088-9734 // F-skattebevis

PP F PP P PP

Referens: Sara Skullman
Kontakt telefon: 0701735493
Var referens: Web-shop ordrer

Amerikansk fotboll soft touch
Gagaboll

@: 23 cm. Vikt: 420 g.
Fotbollskrocket

Komplett set.

Artpasar 40 st

Hopprep 10-pack 200 cm

10 olika férger. @: 9 mm polypropylen
Aktivitetstarning 15x15 cm
Finns fickor till egna aktiviteter.
Gonge Top Tummelbalja

@: 80 cm. D: 44 cm.
Skumfotboll med hud
Svart/gul. Vikt: 320 g. @: 18 cm.
Forskottsbetalning

Vi tackar for er order och siander hér er order-
bekraftelse.

Vi ber er betala in nedanstaende belopp pa
Bankgironr: 5469-3205

VIKTIGT!!! Var vanlig och ANGE
Orderbekraftelsenummer och Kundnummer
vid betalning.

Nar betalningen &dr registrerad sdnder vi

Besok 0ss pa fress.se

Orderbekriftelse: 191064
Datum: 23-02-21

Tress Sport & Lek AB
Gasverksgatan 9
25218 Helsingborg

Telefon nr: 042-4909330
E-mail: info@tress.se

Betalningsvilkor: 30 dagar netto
Leveransvillkor: Frakt tillkommer
Leveranssatt: Post Nord Verksamhet
Skickas: Haster
69,00 207,00
75,00 150,00
1 749,00 1749,00
329,00 329,00
159,00 159,00
55,00 55,00
759,00 759.00
135,00 270,00

Fér kannedom

2023 -08- 25

Fy/Avc/Handl

............

Sida 1




SPORT & LEK

Fakturan till kundnr .:0701735493

Hammarkinds Skidklubb
Sara Skuliman

Tallstigen 39

61571 Gusum

Sverige

ordern till er. ** Lev. med bil (DHL) till

Orderbekriftelse: 191064
Datum: 23-02-21

Tress Sport & Lek AB
Gasverksgatan 9
25218 Helsingborg

Telefon nr: 042-4909330
E-mail: info@tress.se

nérmsta utldmningsstille for avhdamtning,
aviseras via meddelande i mobil eller via email**

Ar betalningen inte mottagen inom

14 dagar fran orderdatum tar vi bort ordern

automatiskt.

Med Vénliga halsningar
Tress Sport & Lek AB
Gasverksgatan 9

252 25 Helsingborg
042-490 93 30

OBS: SPECIAL FRAGT

Tress Sport & Lek AB // Gasverksgatan 9 // 252 18 Helsingborg // 042-49093 30
Info@tress.se // Bankgiro: 736-9564 // Org nr: 556088-9734 // F-skattebevis

Frakt
Moms
Totalsumma

VALDEMARSVIKS KOMML:

[For kannedom

2023 -08- 25

D Fv,f.‘:.'

3678,00

3678,00

499,00
1044,25
5221,25

Sida 2

THERS TRESS  @wonusoesin

Basak 0ss pa iress.se

~
S
>

KO



2023-03-09 16:26

Valdemarsviks Sparbank
Valdemarsviks 2
Sparbank |
Bankgiro- och plusgirobetalning - bekraftelse
2023-03-09 16:26
MARIANNE KARLSSON
HAMMARKINDS SKIDKLUBB 068250026591
Godkédnda betalningar
Du ar nu klar med foljande betalningar
Foéretagskonto 8384-0,4 924 394-2
Datum Mottagare Bankgiro/PlusGiro OCR/Meddelande Belopp
23-03-10 Riverty fér Amazon 5332-1337 032400006310829 655,99

Tillgéngligt belopp 20 265,39

VALDEMARS
For kannedom

___-———"_'M«.

2003 -08- 25

e st 4 11

https://internetbank.swedbank.se/bviforetagplus/PortalBviForetagPlus?0ldWindowSessld=167837532265750529&doNotRunPaketeringsnavigato 11
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Faktura

[

327991 72599

2022-04-26
VALDEMARSVIKS JAKTSKYTTEFOREN
C/O JONAS JONASSON

NORRBY, OVRE FALLERNA 1

wtew Cuabergy e

= 61041 RINGARUM
Vo Sverge
\\ /
et -
\\‘.r Rt qiring sesd xfatm
i 30 dagar netto 2022-05-26
Rartedet efar Fatyioal
Godkand 16r F-skan Att betala 9244.00 SCK
D r
atum Order Ex bateckning Er raferans Mirke Vir ref
1194546 2022-04-2, Fredrik 176
Djurbergs Jarnhandel Am Evelina Fridsen
Pos P 3
rodnx Benamning Plockat Enh Pris Per Rab Belopp M
1387165 LERDUVOR SUPER STAR STANDARD 10 KRT 124.00 1 240.00 3
150/KRT
1511699 CALEDONTAN CLUB BLY 24G UK9 50 ASK 60.00 3 000.00 3
1040893 CCI STANDARD KAL 22LR 50P 20 ASK 32.00 640.00 1
952554 PODIUM OVNING 6,5X55 S0P 8 ASK 314 40 2 515.20 3
Summa foljesedel SEK 7 395.20
Momsspecifikation Summa Netto SEK 7 395.20
Kod  Momspliktigt Moms & Momsbe lopp Momspliktigt SEK 7 395.20
3 7 395.20 25.00% 1 848,80 Momabelopp SEK 1 848.80
‘g Att betala SEK 9 244 00
Fqet produstnumimar ** = Egen referons (Samiigs prser 4r exkd Moms
Postadress Bastksodress Teiefon Bankgiro Sida t (1) m—
Dyprborgn Jarmhandel AR Agatan 4 012112020 3 Pl"y' 6262
Fax vatno usgiro
Box 31 SFAS632598K90 1
E-post Sito Swiltadress IBAN-nr =
61421 Soderkoping Homalda nfo@ddubergs so Sodendnping HANDSESS SE48600000000001 79443178 —

——— 5 _

Ankom: 2023-08-06 Arende: KS-5A.2021.90 Handling: 419712
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Datum: 20220704

354

Fakturanummer:
Kundnr: 2046
Fakturamottagare:
Mathutiken i Viken AB

fagadalsgatan 5

32 Valdemarsvik

(a8} & 32
©fon:0123-19690 ) o ae Jonasson
Oranr:556761-5041 Er Referens: Jonas Jonas>
Var referens:
_/__‘___v___,_‘______.__—-—-—-————"—’_
e % TR BELOM
BESKRIVNING S
o R e R R .
Enligt Bitogat underlay —
J —
U5 A7) L € ) -
P
™ I
’
R - —— |

FAKTURA |

valdemarsviks Jakr,.ﬂkvrtuklubb

Norrby Ovre fallerna 1

615 75 Ringarum

Total
DELSUMMA 2773,501a
MOMS 380,96 la
Bankgiro:338-5457 S ) -
0,46 la

Forfallodatum:2022-07-1% ORESAVRUNDNING

Betalningsvilkor:10 Dagar

Drojsmalsranta: 10%
SUMMA

3154,00 k=

Godkand for F-skatt

( o /
\\\ N ‘
N\ /
AN e
\‘\\. ,/‘/

Ankom: 2023-08-06 Arende: KS-5A.2021.90 Handling: 419712




Vi

iy

Bai

Insz

73

Bok:

Moms 25%
-

3154,46

Totalt inkop under perioden

Innehar F-Skatt Bevis Transaktioner fran:20
Telefon Bankgqiro Plusqiro

'H£MK0PVALDEMAstkvAMMAh
Hagadalsgatan 5 0123-19690 338-5457
E-post

615 32 Valdermarsvik
info valdemarsvik@hemkop se

| //
Fakturermgsunderla
J—
NG 4161
Datum: 2022-06-30
Tid 2359
Sida 18
Kund 2046
t valdemarsviks J.1klakyt[uk.!ubn
Jonas Jonasson
Norrby Ovre fallerna 1
61575 Ringarum
BPL]?.'Hrn.]‘%‘.’-”‘r’.ﬂ{ 10 dagar
Kop 2022-06-03 14:44 275
7~
Moz Netto
Momsspec. enligt kvitton Moms Net
Moms 1020/ ’ 288,38 240320
0 9258 370.30

: VG'U’J’ il '2’6.::_'

VAT nummer

Ankom: 2023-08-06 Arende: KS-S4

ndling: 419712

0 Ha

A.2021.9



123 19¢36

g MY KOPIA wes

HEnaRg
i itR 18 00
YAkt KL helsd YUY .
O Gy, e
T'I u:"]l" "”i > 1 ;9 ‘-'! H';
USHO | s ¢ 1139 90 il
HA LS HILAR q 3 ah
COrR ‘llf;: L ATON 3 1,‘: 75
__"‘r“‘x‘if' 158 330 Gotey 95 A0
COCR-co oI TUMy B o6
) CPANT gy 2E14p Hr‘{m 1KF )‘;J‘ ‘U‘U
10APARpEG- o INTURGY S 00
"‘”5’.:.{0&1 8p IMBURK 1kR XFZ ()f‘
HUSHAL l)SF U o3gp 25016 99 .‘1' ‘t.)
PARGHDRY > qp Ib 3
"”H-smnﬁb SPACK re 110,50 3,00
HALLONDRy (L P ACK 25101090 3780
narvgﬂlgp[k 3PACk 3ste10. 27 42,00
HINTBAGLg ToneC LR14 4s 10 50 3995
RTILLA g o X505 399
VANTL 6] GLUTENFRY 59,95
PIRETT cron, 2806 21 95
SOPSACKAR ! 100 S
aﬂ()UEHE 0P 3 g 9F 79,90
APEL ST MIND op 251239.95 e
DISKHE JUICE Hated, 9% 3, (3
Tes DELS00M ; 39t428,50 85,50
TER COLLECT T0x e 18,95
HEERTOS op 34,95
CORN FLAKELVRE ' ar
KES %005 31.95
gﬂNHu’ﬁlFFLﬂR tz)u 4,95
Li;"FMR KANE| 806 27,95
hANGONGROVA 500G 21,98
RVF:}ANROST BR 4506 ; 27,95
AUFALLSPASOL ROS /Gt gteqg.95 116,89
TRON 6P/ 1.5 ' 28 95
CRE;““F ENG PET >11 Jsted2.95 171,80
-REME FRATCHE LF 1st#12,00 48 00
GOUDA 28% SKIUM] 34,95
CREME FRATCHE L 86 95
MELLANMJOLK L /F 39,95
BL L/FRY, 51 L]
ABAR Tyl o9 22,50
SMA KiKOR 19 95
KETCHUP HAGNUH 251429, 9% 5390
PUNCHRULLAR 1251 28 95
CHOKLADBOLLAR 135, ootead s 69 .
BREGOTT 600G | /FR 251734,9%5 69,90
VANILLAS 2206 | : 61,95
YOGHURT VAN LF 1 220319 63,90
GIFTLAR KANEL J3h 25112395 ilone
ORT CHIPS 0ST 5006 27,95
i ' 19,95
FRB“URT_VHTTENHEl LF 19,95
UTONIAT L/Re 25,95
Rabatt vALTO L 5 26,95
YOGH CRKTERI Hator 5%
CREME FRATCHE L 2%.95
TALLBRTNGRLOMMA 34,95
vsieen Tl g
?g[RTISSﬂlLHD 800G 19,9
IACO SAUCE HOI2306 3395
2h 230G 16, 9%
1ACO SAUCE 2 6,95
306 16, 9%
PUTQTYSSHLLRD‘SUUﬁ . i
{)UR’fn SVERIGE ST 461533, 95 138 80
TOHAT BABYPL OMMON TJQ?QH g
TORTILLA ORT MERTUM Jate29 95 o
ROYAL GALA $ote2q 9 -‘ n\{\
z‘)m’[({“{{'E'Lum" 16Ok g+ 39 Y5k S ke 86,49
PAPRIKA HIX LR e 53,93
BANANER EKO 51439,95 159, 80
2, 060kax29. 95k ks . .
WAGUETTE HIND 67 ] s
ROKT SKINKA 2005 2atr25.95 51.90
(O 4 231.56
Totalt 123 varor
Totalt z154, 46 SEK
Vot taset Kredit 3164.96
Rek  nr
pralte
Moms Home , fetto 91 58
oseh  ous. 38 200320 a5
25,00 92 58 g
p == X
Forelad .. 2000 jan! ek Lt

Kundnt? bs
guvik?
K demar v g gt

Ankom: 2023- A
om: 2023-08-06 Arende: KS-SA.2021.90 Handling: 419712
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51001 108901 LOY6SSE008T - SPLEL0

@ Sakerhetsbutik

Leveransadress
Korpen Valdemarsviks Motionsidrottsférening
c/o Jan Wendin

276

Faktura

Fakturanr 20190054358 Fakturadatum
OCR 2019005435837 2023-04-05
Fakturaadress

Korpen Valdemarsviks Motionsidrottsférening
c/o Jan Wendin

Axvégen 7 D Axvagen 7 D

615 30 VALDEMARSVIK 615 30 VALDEMARSVIK

Sverige Sverige

Kundnr 70658 Var referens Petra

Er referens Kenth Daag Olof Betalningsvillkor 20 dagar

Ert ordernr Forfallodatum 2023-04-25

Leveransvillkor Drojsmalsranta 10%

Leveranssatt Leveransdatum 2023-04-06

Ert VAT-nummer Vart ordernr 5000033466

Artnr Benamning Lev ant Enhet A-pris Summa

99999 Hjartstartare LIFEPAK® CR2 1 11 996,00 11 996,00
Wi-Fi 1 800,00 800,00
Handtag 1 0,00
2 sprak (Svenska & Engelska forvalt) 1 636,00 636,00

Netto Frakt Exkl. moms Moms Oresavr ATT BETALA

13 432,00 55,20 13 487,20 3371,80 0,00 SEK 16 859,00

Moms 25% 3 371,80 (13 487,20) IBAN SE8950000000052031066773 BIC ESSESESSXXX

Adress Telefon Bankgiro Organisationsnr

If Sékerhetsbutik 010 - 585 66 00 5120-1630 556935-7121

c/o United Commerce Momsreg.nr

Wallingatan 38 SE556935712101

SE-111 24 Stockholm E-post Sate

www.if-sakerhet.se kundservice @if- Stockholm Godkand for F-skatt

sakerhet.se

v1
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FAKTURA

) (c) Studiefsrbunden, blankett Faktura

Bilda
Sfb. Bilda Syddst

Huskvarnavagen 38, 554 54 JONKOPING

Tel 036-342100 Hans Andersson

Epost sydost@bilda.nu Fillingerum Finntorp 1

Hemsida www.bilda.nu 614 93 SODERKOPING

Var referens Er referens

Anders Landelius /ELP Hans Andersson

Fakturadatum Forfallodatum OCR-nummer Fakturanummer

2022-08-08 2022-09-07 2001373444732 734447

Arrangemang/ Specifikation A'Pris Rabatt Belopp
803056, Kor XL deltagaravgifter varen 2022 300,00 6 900,00

Vid fragor kontakta: Anders Landelius anders.landelius@bilda.nu

Summa fore rabatt Rabatt Oresutjamning Att betala

6 900,00 0,00 0,00 6 900,00
Organisationsnr Bankgiro

826001 6657 5875-3906

Innehar F-skattsedel.




FAKTURA

Bilda
Sfb. Bilda Sydost .
Huskvarnavagen 38, 554 54 JONKOPING
Tel 036-342100 Hans Andersson
Epost sydost@bilda.nu Fillingerum Finntorp 1
Hemsida www bilda.nu 614 93 SODERKOPING

| Var referens Er referens o

| Anders Landelius /ELP Hans Andersson

! /?;kt;j}édétum ) Forfallodatum OCR-nﬁ;d;é} 777‘wircakturanummer o ) )

. 2022-01-10 2022-02-09 2001373337035 ! 733370 v
Arrangemang/ Specifikation Antal A'Pris Rabatt Belopp
422634, Kor XL Deltagaravgifter for hosten 2021 20,00 300,00 6 000,00
Vid fragor kontakta: Anders Landelius anders.landelius@bilda.nu

p—.
17
'Y
- ] & -
]/ =2, G
 Surmma fore rabatt o T Rabat | Oresutiamning Attbotala o
. 6 000,00 0,00 10,00 16 000,00
Organis;‘-l;xonsnr S B;ﬂkgTO - ) o
826001 6657 5875-3906

Innehar F-skattsedel.




FAKTURA Sida: 1

. Datum 2022-06-14
Valdemarsviks Kommun Kundnr 12836 X,ﬁ?
615 80 VALDEMARSVIK oOCR-refnr 57762783 4

KOR XL
HANS ANDERSSON

FYLLINGARUM FINNTORP 1 @

614 93 SODERKOPING

Ev anmérkning mot fakturan skall géras inom 8 dagar.

1998

T N
Period Benamning Antal Apris Belopp
Fakturanr: 577627

FOLKETS HUS, VALDEMARSVIK
e HYRA MATSAL 8/5 1.00 1800.00 1800.00
P
——— g
=
g§§§ 25.00% moms pa 0.00 6.00% 0.00 12.00% 0.00 0% 1800.00
= L Moms 0.00 Oss tillhanda senast 20220713 Att betala i SEK 1800.00 »
—_—
Upplysningar :BIRGITTA ANDERSSON w
0123-19194 Fax:
o~ vid férsenad betalning debiteras drdjsmalsrénta enligt gidllande rantelag )
PlusGiro ankgiro omsredovisningsnummer Godkand for h
- 5308-9926 SE212000043101 F-skatt

(. o

5 bankgirot INBETALNING/GIRERING  AVI
Med denna avi kan du betala pé alla bankkontor eller via st avaift (ifylls av banken]

§ * Bankgiro * Personkonto OCR

$ * Privatgiro * Balanskonto

& * Internetbank

8 Vid betalning pa annat sitt in med denna avi

8 skall du ange nedanstiaende Referensnr.

Q g %

* Seniiuae Vid betalning anges
KOR XL 57762783
HANS ANDERSSON Oss tillhanda senast:2022-07=-13
FYLLINGARUM FINNTORP 1 Att betala i SEK 2 1800.00
614 93 SODERKOPING

ill bankgironr |Betalningammne
5308-9926 VALDEMARSVIKS KOMMUN

VAR GOD GOR INGA ANDRINGAR MEDDELANDEN KAN INTE LAMNAS PA AVIN DEN AVLASES MASKINELLT

Referensnr ‘ Kronor l are l
# 57762783 # 1800 00 2 > 53089926#414#




ESSELTE 11212 © Copyright Zi

“Leverantér
T sl
\j é’p’{/é v, /if ANGES VID BETALNING
615 Y @wf gatean |
Leveransadress (om annan 4n vidstdende) Kopare é 4 )(‘ 4
or ,
% doba Plspafs

L 7Y Reicegas it

Er referens Var referens Betainingsvillkor

Kvantitet Specifikation

%/;///d av /040/ f7f»~. )00~ Fd8:—

Plusgironummer
Frakt/Porto

Bankgironummer

/»&»Z - 635—6 Kronor

Momsreg.nt/org.nr

Moms

et
TOTALT 2 o0 -

Ankom: 2023-07-13 Arende: KS-SA.2021.90 Handling: 419650




ESSELTE 11212 © Copyright Zi

'Leverantér 4
S opht s Ly
c{ 79 & (Z/ e 4

415 74 fmgaiuu

/57

ANGES VID BETALNING

(‘Leveransadress (om annan 4n vidstdende) Képare .
AL,
A Lote 7)6/5/9@: £s

.

/%}/m av /csé@/

(\ /L(é(:\

" £
6/5 74 Krwgagisi
v
Er referens Var referens Betalningsvillkor Datum

P L s
(30 da 7 2/
Kvantitet Specifikation A—pris Kronor

/00 - 600 -

Plusgironummer

Frakt/Porto

Bankgiyzz%e; é 3 5 é

Kronor

Momsreg.nr/org.nr

Moms

Ankom: 2023-07-13 Arende: KS-SA.2021.90 Handling: 419650

TOTALT é dz ’

G R R T R R S




Syftet med projektet &r att utveckla en korthallsbana pa 50 meter vid skjutbanan i Ringarum med
forvantat resultat att kunna fortsatta att erbjuda och utveckla ungdomsverksamheten. Vidare
innebar korthallsskytte lagre ljudnivaer och miljévanligare samt billigare ammunition &n
mauserskyttet. Korthallsbanan &r i huvudsak till fér ungdomar och gor steget kortare fran
skolungdomens luftgevérsskytte pa 10 meter till mauserskyttet pa 300 meter.

Tack vare det extra foreningsstédet har arbetet med korthallsbana paborjas under 2022, nagot som
inte varit mojligt tidigare. Arbetet sker i stor utstrackning pa ideell grund av en sérskild arbetsgrupp
som i samrad med arrendator och markiagare gjort en plan fér den kompletterande korthallsbanan

vid foreningens befintliga anlaggning.

D3 arbetet ar tidsdédande och inte kunde fardigstallas under 2022 ar vi tacksamma for den forldngda
redovisningstiden. Stodet har gjort det méjligt att komma vidare i arbetet och har nedan féljer en
redogérelse for hur medlen anvinds. Utéver specificerade utgifter kommer vi ta av egna medel fér
polistillstdnd och inkdp av korthallsgevar, vilket uppskattas kosta sammanlagt 27 100 kr utéver
nedanstaede.

Utgifter Ringarums skyttegilles korthallsbana

Utgifter Namn pa bilaga

7 088 kr  Grus till kulfang och skjutplats |Kopia 1

2907 kr  Kostnad inhagnad Kopia 2
1427 kr  Kostnad skjutvall Kopia 3 och Kopia 4
3091 kr  Maltavlor, varningsskyltar Kopia 5 och Kopia 6

6 900 kr Kostnad for schaktningsarbete |Kopia 7

21413 kr Summa utgifter

Som tidigare namnt ser vagen fram till en fungerande korthallsbana ut som féljer:

Slutforande av arbete med skjutbana, inkl. inhagnad, skyltning, kulfang och skjutplats.
Besiktning av Polis.

Inkdp av korthallsgevar efter godkant polistillstand.

Pabaorja korthallsskyttet.

el =

Vi dr dnnu pa forsta steget, men ndrmar oss nasta steg med forhoppningen att anlaggningen
godkanns vid besiktning och sa snart som mojligt kunna bérja anvandas.



FAKTURA

Avsindare

Greger Rossander
Mickelsdal Nydala1
615 75 Ringarum

Var referens

Er referens
Bernt Cederholm

Betalningsvillkor

Artikel/Tjanst

Beskrivning

Transport

Momsunderlag
Moms 25%,
Moms 12%
Moms 6%
Momsfritt

Tel.nr: 0702693081

Hemsida:

E-post: gregerrossander@gmail.com
Innehar F-skattesedel

Material till banvallen, skjutgrus 0-8

Drojsmalsranta

Leveransvillkor

Leveranssitt

5670,00

Org.nr: 790814-1992

VAT.nr/Momsreg.nr: se790814199201

SWIFT/BIC:
IBAN:

Fakturadatum
2022-12-29

Fakturaadress
Ringarums Skuttegille
Bernt Cederholm
Domherrestigen 14G
614 31 Soderképing

Kundnummer
Ordernummer

Ert VAT-nr/Momsreg.nr
$e790814199201

Antal - h/st é-prié
30 ton 120,00
3 690,00

Expeditionsavgift
Frakt

Belopp fore moms
Total moms
Oresutjamning

Summa att betala SEK

Bankgiro: 5084-6104
Plusgiro:

Fakturanummer

Forfallodatum

Belopp (SEK)
3600,00
2070,00

5670,00
1417,50
0,50

7088,00



Byggmax Soderroping
ey,
Telegatan 3 E 3 m
614 31, Soderkoping
Org.nr: 556645-6215

KASSAKVITTO
(6728070
IMPR. STAKETRIBBA
28X70

115,2m X 11,956 SEK 1376,64

Totalt: 110131 SEK
Moms: 275,33 SEK

25%: 275,33 SEK
To@l}@nki_. moxw’\s): 1376,64 SEK
Kassa: Kassa 1
Kvittonummer: CO1235-00010376
Datumi 2023-06-12 16:39
Nets: 1376,64 SEK

VS HandelsBan Sk
BUTIKSNIR: 66437153
TERM: 40011374-990839
2023-06-12 16:39

Bankkort MC

Conlaclless

v.'nk;).r:\:k-ki;x-ni:*[a.‘ 09_0

AID: ADOODQO0041010
TVR: 0000048001

REF: 857534 436569 KA1
RESP: 00

PERIOD: 219

KOP

StK 1376,64
Personlig kod
GODKANT

Spara kvittot for garantivaror. Oppet kop i
365 dagar for butiksvaror. For Webb och
hestalliningsvaror tillampas 30 dagars dppet
kop. Virke, tillverkningsvaror och lisler
bytes eller returneras 6. For butikers
oppeltider se www.byggmax.se

SKANNA KODEN FOR ATT QPPNA
BOMMEN

wldEw
;‘%gx
[

O 5.t

SN — S

ORG NR:9164143852
12/06/2023 000282
#158204 15:18 1

TRANS: 147516

30x 51.00

STOLP & TILLBEHD ~ #1530.00
SUHMA: #1530.00

BRUTTO MOMSI ¥1530. 00

VARAV HOMS 1 ¥306. 00

TOTAL HOHS x306. 00

ARTIKLAR 300

KORTBETALN. ¥1530.00

KONTROLLKOD:

KTY2XDIHDGEQOX JZE TTBAHZOYHCAVE
6W: AE JFX2HTVY THHAPEGHSF H33NQE

KONTROL LENHET -
RIHTT093400008171

YALKOMHEN AlER

)

S/aké/-
ridboa

(/37664
[, 372~

S/o/p
/530

}...



- ™
Faktura
. 4
; o ("Fakt nr / Kundnr Fakturadatum h
GUNNAR ELFVING SKYTTETJANST AB
L 106111 7980 2023-06-07
N N
Leveransadress Fakturaadress
Ringarums Skyttegille Ringarums Skyttegille
Bernt Cederholm Bernt Cederholm
Domherrestigen 14 G Dombherrestigen 14 G
614 31 Soderkodping 614 31 Soderkoping
. J L i
Er referens Bernt Cederholm Viar referens Webbutik
Ert ordernr Betalningsvillkor 20 dagar netto
Leveransvillkor Fritt vart lager Forfallodatum 2023-06-27
Leveranssitt Schenker Drojsmalsrinta 23,00 %
Leveransdatum 2023-06-08 Vart ordernr 21308
( Artnr Bendmning Antal Enh a-pris Summﬂ
\.
101500 Korthallstavla 50 m 25x25 cm papp 1 250 352,00 352,00 w
250/p
88639 Lattmetallsskiva inkl plastdekal varning 4 st 122,40 489,60
riskomrade. gul/rod med svart text
- 917 Siikerhetspropp for Gevir S st 36,00 180,00
Betalsiitt: Faktura
Fraktsitt: Skickas inom Sverige
E¥ £33
B.f 2023-0¢ /0
Netto Frakt Exkl moms  Moms % Moms kr ATT BETALA
1021,60 113,60 1 135,20 25 283,80 SEK 1419,00
t = .
( Anmirkningar ej gjorda inom & dagar fran fakturadatum godkidnnes ej
Varorna forblir vir egendom till dess full betalning erhallits.
N
Adress Telefon Bankgiro
Gunnar Elfving Skyttetjanst AB  0176-20 82 80 5304-1166
Norra Jarsd Gard 5 Fax Organisationsnt
) 0176-20 82 81 556615-7482 IBAN
761 74 NORRTALIJE e-post VATno SE0680000008242036021160
gesab@skyttetjanst.se SE556615748201 BIC: SWEDSESS
Internet

Godkand for F-skatt

www.skyttetjanst.se

Roslagens Sparbank,Norrtilje



KVITTO

Djurbergs Jamhandel AB
Agatan 4

61434 Soderkdping

Tel 012112020

Org.nr: 556326-0869

www djurhergs.se

Kvittanr: 200326405

Kassa: 7490 Kassaplats lKassa2
Oatum: 2023-06-14 15:5118
Sélfare: jenny. fundahl

Inlds: MS Handelshan SE
Butiksru: 30063101

Term: 40110730-322808

FUEL XP POWER 21 50 (1165117) 214,00
Yotal SEK { Radantal 1) 214,00
Ingar moms 25.00% pa 214 00 4; 80
KOP

Betalkon 214,00
516415 5109

Bankkort MC
i elastat bankkonto
GODKANT

Rel: 530489 845821 KCY

Resp: 00

AlD - AQOODO00041010
T¥R: 0000008001
TSI

2023-08-14 15:51.42

Kontrofterhet: RIHTT103530007714
F.antrotliod.

EBRTOKWQBBAQELQESLOMD WTSWKWIGDDK
2AMWCV7OLDAXCMGR OQSILUVKNU

Uppet kop galler | 14 dagar vid obruten {Bipackning
ot uppvisande av kvitlo

Bestaliningsvaror utbver vart aidinarie sortiment
atertages ej.

Oppet: Mandag - Fredag 7-18
Lordag 9-14

Telefon: 0121-12020

SPARA KMITTO
KUNDENS Ex

‘\\;_#sﬂmﬁt;k_-g;ugzanﬂ_Jith;a-n-tﬂa~.,/.K_m.i

3
Motor-
_5&75,
bensry

219~

BILTEMA

RILTEMA SWEDEN AB/NORRKOPING 155
ORGANTSATIONSNR:556297-3320
BPPETTIDER: MAN-FRE 7-20 LOR-SON 9-18
TACK FOR RESUKET OCH VALKOMMEN ATER!

89113 TRASKRUY, UT, 4,550,100 ST.

1 * 44.90 44.90
870264 TRASKRUY, UT, 6X70, 250 st
1 % 149.00 149.00
Totalt (SEK): 193.90
Tillbaka: 0.00
Kort: 193.90
MS HandelsBan St
TERM: 14164669-536101/ 30666530
2023-06-12 07:14 PER10D:39%6

Rankkort MC Contactless
JRKRRARR KRR ] 000

AID: AC000000041010
REF: 608017 557414 KC1 TVR:0000008001

-RESP:00

kP SEK 193,90
CGODKANT

Antal varor: 2
Term.nr: 0207

Daray moms: 38.78
Kyittonr: 252347

Anvandare: Joakim
patum: 12.06.2023 Tid: 07:14:32

Under1ag Homs

Z5.00 Mma12T

R

UPPET KOP 1 30 DAGAR MOT UPPVISANDE-AV KVITIO
GALLER EJ REAVAROR, BRUTNA FURPACKNINGAR FLLER A
NVANDA VAROR
KVITTOT GALLER S@M GARANTLBEVIS

’%/ Skrov/23, 90\
/7Y~



GES

B

GUNNAR ELFVING SKYTTETJANST AB

—

\ Faktura

("Fakt nr / Kundnr

L 106364 7980

Fakturadatum
2023-06-20

o

-
Leveransadress

Ringarums Skyttegille
Bernt Cederholm
Dombherrestigen 14 G
614 31 Soderkoping

Fakturaadress
Ringarums Skyttegille
Bernt Cederholm
Dombherrestigen 14 G
614 31 Soderkoping

L DA )
Er referens Bernt Cederholm Vir referens Webbutik
Ert ordernr Betalningsvillkor 20 dagar netto
Leveransvillkor Fritt vart lager Férfallodatum 2023-07-10
Leveranssitt Schenker Drojsmalsranta 23.00 %
Leveransdatum 2023-06-20 Vart ordernr 21402
( Artar Bendmning Antal  Enh a-pris Summa
- N
88639 Littmetallsskiva inkl plastdekal varning 10 st 122,40 1224,00
riskomride. gul/rod med svart text
Betalsitt: Faktura
Fraktsatt: Skickas inom Sverige
.4
Netto Frakt Exkl moms ~ Moms % Moms kr ATT BETALA
1224,00 113,60 1 337,60 25 334,40 SEK 1672,00
L L _
[ Anmérkningar ej gjorda inom 8 dagar fran fakturadatum godkdnnes ¢j
Varorna forblir var egendom till dess full betalning erhllits.
\
Adress Telefon Bankgiro
Gunnar Elfving Skyttetjanst AB 0176-20 82 80 5304-1166
Norra Jérs6 Gard 5 Fax Organisationsnr
. 0176-20 82 81 556615-7482 IBAN
761 74 NORRTALIJE e-post VATno SE0680000008242036021160

Godkind for F-skatt

gesab@skyttetjanst.se  SE556615748201

Internet
www.skyttetjanst.se

BIC: SWEDSESS

Roslagens Sparbank,Nbxﬂélje



Byggmax Souerkoping

o
Telegatan 3 E @

614 31, Soderkdping

Org.nr. R56645-6215 E ]
KASSAKVITTO

08722095

IMPR. 22%95 TRALL

7.2m X 12,95 SEK 93,24

230920

HALPLATTA

100X200X2,0MM

ogt X 17,95 SEK 35,90

234306

VINKEL

105X105X90X3,0MM

4st X 20,85 SEK 83,8

08745120

IMPR. 45X120

PLANHYVLAD

28.8m X 27,96 SEK 804,96

Tomt 814,32 SEK

Moms: 203,58 SEK
25%: - 203,58 SEK

Totalt (inkl. moms): - 1017,90 SEK

Kassa. Kassa 1

Kvittonummer: CO12356-0001 0451

Datum: 20023-06-13 16:12

Nets: - 4- 0‘17,99 §E§K

MS HandelsBan SE
BUTIKSNR: 66437153
TERM: 40011 374-990839
2023-06-13 16:12

Bankkort MG

Contaclless
*%ik***fi***s.‘og_o

AlD: A0D0000004101 0
TVR: 0000048001

REF: 568874 076532 KA1
RESP: 00

PERIOD: 220

KOP

SEK 1017,90
Parsonlig kod
GODKANT

Spara kvittot for garantivaror. O\;\)Jpet kop i
365 dagar for butiksvaror. For Webb och
hestallningsvaror tillampas 30 dagars dppet
kop. Virke, tillverkningsvaror och lister
bytes eller relurneras gj. For butikens
oppettider se www.bygomax.se

SKANNA KODEN FOR ATT OPPNA
BOMMEN

BEE



’ FAKTU RA Fakturanummer

Fakturadatum Forfallodatum
2023-06-25

Avsandare Fakturaadress

Greger Rossander Ringarums Skuttegille

Mickelsdal Nydala1 Bernt Cederholm

615 75 Ringarum Domherrestigen 14G

614 31 Soderkdping

Var referens Drojsmalsranta Kundnummer

Er referens Leveransvillkor Ordernummer

Bernt Cederholm

Betalningsvillkor Leveranssatt Ert VAT-nr/Momsreg.nr
se790814199201

hist  a-pris

Beskrivning Antal Belopp (SEK)
Schaktning av 50 m bana 8 tim 690,00 5520,00

Artikel/Tjanst

®

Momsunderlag Expeditionsavgift

Moms 25% 5520,00 Frakt

Moms 12% Belopp fore moms 5520,00

Moms 6% Total moms 1380,00

Momsfritt Oresutjamning 0,00
Summa att betala SEK 6900,00

Tel.nr: 0702693081 Org.nr: 790814-1992 Bankgiro: 5084-6104

Hemsida: VAT.nr/Momsreg.nr: se790814199201 Plusgiro:

E-post: gregerrossander@gmail.com SWIFT/BIC: f

Innehar F-skattesedel IBAN:



=== VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantréddesdatum
J; ONIES 2023-09-13
Faommunstyrelzens arbetsutshkott
(5) KS-TEK.2023.10

Forsiljning av Amtoé 4:19, del av

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



- VAL D E MARSV' KS Tjansteskrivelse Dnr Sida

o KOMMUN 2023-09-06 KS-TEK.2023.10 1(3)

Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Michaela Thomsson

Mark- och exploateringsingenjor

Tel: 010 603 87 79

E-post: michaela.thomsson@valdemarsvik.se

Forsiljning av Amté 4:19, del av
Forslag till beslut i Kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen noterar upprattad skrivelse, PM angaende eventuell
forsaljning Amto6 4:19, reviderad 2023-08-29.

2. Kommunstyrelsen beslutar att salja del av Amto 4:19, benamnt Amtd
stugby pa marknadsmassiga principer.

3. Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektéren att ta fram vardering och
genomfdra forsaljning av Amtd stugby.

Sammanfattning

Valdemarsviks kommun avser sélja del av fastigheten Valdemarsvik Amtd
4:19, kallat Amtd stugby, i Sankt Annas skargéard. Objektet &r detaljplanelagt
och omfattar cirka 14 hektar. Stugbyn bestar av 12 mindre
overnattningsstugor, sanitetshus, pumphus, administrativ byggnad, bastu,
bryggor, badstrand och mindre hamn i naturlig vik, se figur 1 nedan.
Omréadet Amté stugbyn behéver styckas av fran stamfastigheten med
tillhérande hantering av rattigheter med mera.

Arendebeskrivning

Fastigheten Valdemarsvik Amtd 4:19 ligger i Sankt Annas skargard med en
areal om ca 457,5 hektar, varav 276,4 hektar ar landareal. Hela fastigheten
ingar i Amto naturreservat som bildades genom beslut 1975, med
tillaggsbeslut 2009. Amtd stugby omfattar cirka 14 hektar av fastigheten och
ar detaljplanelagt (byggnadsplan antagen 1984), se figur 1 nedan.
Planuppdrag pagar sedan 2022 hos kommunens planenhet for att revidera
denna detaljplan.

Kommunen har skoétselansvar for hela fastigheten som fastighetsagare och
forvaltningen av naturreservatet sker i samrad med Lansstyrelsen i
Ostergotlands lan. Stugbyn pa Amté fungerar idag som huvudentré till Amt6
naturreservat och kommunen har pagaende entreprenadavtal for skétsel och
forvaltning av stugbyn och angransande stigar inom reservatet som I6per ut
2024-12-31. Stugbyn bestar av 12 6vernattningsstugor av enklare karaktar
samt sanitetshus, reningsverk, servicebyggnad och férvaringsutrymmen.
Eftersom reservatet ar statligt beslutad har Naturvardsverket och
lansstyrelsen i Ostergotlands lan remitterats angaende eventuell férséljning
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av Amtd 4:19. Naturvardsverket framfor varen 2023 att villkoren kopplat till
det statliga bidraget till kommunen (for att kopa fastigheten) pa 1970-talet ar
uppfyllda. Reservaten ar bildade och villkoren ar darmed uppfyllda for det
statliga stodet. Naturvardsverket reckommenderar att kommunen kontaktar
Lansstyrelsen Ostergdétlands 18n for att diskutera hur en eventuell férséljning
skulle kunna paverka naturreservatets framtida forvaltning.

Lansstyrelsen i Ostergdtlands 1an framfor varen 2023 att det &r beklagligt om
kommunen funderar pa att sélja fastigheten Amto 4:19 istéllet for att férvalta
naturreservaten, se figur 2. Reservatsbestammelserna for fastigheten galler
dock oavsett agare for fastigheten. Mgjligen bor viss 6versyn ske sa att
uppraknade atgarder som behdvs for vard och skotsel finns med bland de
som markagaren ska tala med eller utan ersattning, t.ex. betesdrift, friluftsliv

med mera. Detta eftersom reservatet ar ett aldre beslut som senare omfattats
av Natura 2000-bestammelser.

Ekonomiska konsekvenser

En forséljning av del av Valdemarsvik Amto 4:19 innebadr engangs intakt samt
utebliven driftkostnad for fortsatt skétsel och underhall for del av fastigheten.
Kommunen skéter fastigheten genom tva driftavtal for bete samt ett
vardskapsavtal for stugbyn.

Vardskapet ger entreprendren ar upplagt sa att entreprendren tar [6pande
driftkostnader samt erhaller alla intdkter medans kommunen bekostar storre

arbeten pa anlaggningen. Ersattning for betesavtalen uppgar till 297 tkr
arligen.

Del av Valdemarsvik 4:19

L !
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Figur 1. Karta del av Valdemarsvik Amtd 4:19, kallat Amté stugby. Orange farg markerar géllande detaljplan fér
Amté 4:19.
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Figur 2. Amté 4:19 med naturtypkarta och skétselomréde. Kélla Lénsstyrelsen.

Beslutsunderlag i
Tjansteskrivelse Forsaljningsuppdrag Amto 4:19, del av
PM ang. eventuell férsaljning Amtd 4:19, reviderad 2023-08-29

Beslutet skickas till
Kommundirektor

Teknisk chef

Mark- och exploateringsingenjor
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander
Kommundirektor
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Tianstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Michaela Thomsson

Tel: 010 603 87 79
E-post: michaela.thomsson@valdemarsvik.se

PM angaende eventuell férséljning av Amto 4:19, reviderad
version

Har foljer redogorelse for eventuell forsaljning av fastigheten Valdemarsvik
Amt6 4:19.

Fastigheten ags och forvaltas idag av Valdemarsviks kommun genom
fastighetskontoret. Hela fastigheten ar belagd med reservatsforeskrifter for
Amté och Vaggo naturreservat vilket inskranker pa fastighetens skotsel och
avkastning da marken enbart skall skoétas enligt upprattat skdtselprogram
samt reservatsforeskrifter.

Historik angaende bildande av Amté 4:19. Kommunen kopte fastigheten i
mitten av 1970-talet enligt davarande regler om kommunal férkopsratt och
med lite mer an 50% av statliga medel. Statliga medel beviljades med villkor
om att naturreservat bildades bland annat med férbud mot skogsavverkning
"som ar av vital betydelse for friluftliv och fagelliv’'. Befintlig detaljplan
(byggnadsplan) fér Amté stugby var inte ett hinder fér reservaten men
statens villkor for reservaten var en total aterhallsamhet vad galler ytterligare
fritidsbebyggelse inom fastigheten Amto 4:19 samt att tva reservat bildades
pa fastigheten vilket kommunen godkande.

Vaggo naturreservat beslutades av staten genom davarande Statens
naturvardsverk (numera Naturvardsverket) ar 1975 och innebar en
omfattande inskrankning i nyttjanderatten av pa denna del av fastigheten
Amté 4:19. Syftet med reservatet ar att det skall vardas som orérd naturmiljé.
Foérbud rader for att betrada eller befara omradet, tillstand kravs av
lansstyrelsen. Forbud galler aven for uppférande av byggnad, brygga,
batplats, all form av markarbete, upplag, anlagga vag, avverka skog,
framdraga ledning, jakt och motortrafik. Kommunen forvaltar reservatet med
lansstyrelsen som tillsynsmyndighet.

Amtd naturreservat beslutades ocksa av staten genom davarande Statens
naturvardsverk (numera Naturvardsverket) ar 1975. Syftet med detta
reservat ar att varna vissa naturmiljovarden samt friluftslivet i denna del av
landets skargard.

Hela fastigheten Amté 4:19 omfattas 4ven av Natura 2000-omraden i
Vaggo med nr SE0230140 och Sankt Anna och Gryts skargardar med nr
SE0230055 dar Amtd naturreservat utgor en sa kallad delmangd enligt

' Se bilaga Bidrag_Amt6.NR, sida 2.
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Lansstyrelsen i Ostergdtlands Ian. Alla delar av fastigheten &r inte
naturtypsklassad enligt Natura 2000 beroende pa att yngre skog mm inte nar
upp till Natura 2000:s naturtyper annu. For dessa omraden galler istallet
skotselprogrammet som sedan 2009 har som mal att aven dessa delar ska
fa utvecklas till gammal skog.

Amté Stugby &r avsedd att vara entrén till Amté naturreservat och &r férlagd
invid en naturlig hamn som i sin tur ligger bredvid en storre sjofartsled i
Sankt Annas skargard. Har finns tolv mindre 6vernattningsstugor,
sanitetshus med toalett och dusch, administrativ byggnad med café-del och
bryggor for angéring med bat. Vidare finns en mindre bastu vid vattnet och
en naturlig badstrand i skyddat Iage i stugbyns sodra del.

REMISSVAR

Naturvardsverket gor varen 2023 tolkningen att villkoren kopplat till det
statliga bidraget till kommunen pa 1970-talet ar uppfyllda. Reservaten ar
bildade och villkoren ar darmed uppfyllda for det statliga stodet.
Naturvardsverket rekommenderar att kommunen kontaktar Lansstyrelsen
Ostergoétlands Ian fér att diskutera hur en eventuell férsaljning skulle kunna
paverka naturreservatets framtida férvaltning.

Lansstyrelsen i Ostergdtlands lan framfér varen 2023 att det ar beklagligt
om kommunen vill sélja fastigheten Amto 4:19 istéllet fér att forvalta
naturreservaten. Reservatsbestammelserna for fastigheten galler dock
oavsett agare for fastigheten. Maojligen bor viss 6versyn ske sa att
uppraknade atgarder som behdvs for vard och skdtsel finns med bland de
som markagaren ska tala med eller utan ersattning, t.ex. betesdrift, friluftsliv
med mera. Detta eftersom reservatet ar ett aldre beslut som senare
omfattats av Natura 2000-bestammelser.

Internremiss — Valdemarsviks kommunforvaltning — Fastighetskontoret
framfoér att kommunen idag upplater delar av fastigheten genom tva stycken
avtal for nyttjanderatt och skotsel av betesmark samt ett driftavtal (benamnt
vardskap) for stugbyn med tillhdrande byggnader samt anslutande stigar.
Tanken med avtalsupplaggen ar att intakter och utgifter ska jamna ut
varandra och inte belasta kommunbudgeten i dvrigt.

Betesmarken upplats i tva ar och forlangs darefter med ett ar i taget.
Kommunen ersatter uppdragstagaren for skotsel av betesmarken med

96 000 kr respektive 201 000 kr per ar (per ar 2023). Driftavtalet for stugbyn
galler till och med 31 december 2024 och upphor darefter att galla utan
uppsagning. Driftentreprendren erlagger till kommunen en krona i ersattning
och har i sin tur ratt att behalla intakter for 6vernattning med mera sjalv.
Stugbyn bestar av 12 stycken dvernattningsstugor av aldre standard och
med visst renoveringsbehov. Toalett och dusch finns att tillga i sanitetshuset
som ligger pa andra sidan badstranden. For att hoja standarden pa
byggnaderna och satta in toalett och dusch i anslutning till
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Overnattningsrummen behdver detaljplanen andras och tillaten
byggnadsarea utokas.

Angéring till fastigheten sker idag vid Amtd stugby i huvudsak via fritidsbatar
samt skargardstrafiken som utgar bland annat fran Fyrudden/Gryt.
Fastigheten saknar formell angéring via fastlandet, men det finns idag ett
mindre antal parkeringsplatser reserverade vid Fyrudden for stugbyn for
besdkare som sedan kan aka till 6n via skargardstrafiken. Nyttjanderatt for
parkering och batplats pa fastlandet till férman fér Amtd 4:19 saknas, vilket
kan paverka prisbilden pa hela eller del av fastigheten. Om enbart stugbyn
forsaljs behodver reningsverket norr om stubyn utanfor detaljplaneomradet
tryggas pa lampligt satt.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Michaela Thomsson

Sida
3(3)
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Michaela Thomsson

Tel: 010 603 87 79
E-post: michaela.thomsson@valdemarsvik.se

Forsaljningsuppdrag - Tolsum 1:49
Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen noterar forutsattningar pa fastigheten Tolsum 1:49
enligt nedan arendebeskrivning.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at kommundirektéren att genomféra férsaljning
av fastigheten Tolsum 1:49 pa marknadsmassiga grunder.

Sammanfattning

Valdemarsviks kommun ager Tolsum 1:49 som ar en industrifastighet i
Ringarum, se figur 1. Kommunen har inget internt behov att aga eller nyttja
fastigheten for kommunal verksamhet. Fastigheten kan avyttras genom
forsaljning. Befintliga kommunala verksamheter kan flytta till andra av
kommunen agda eller inhyrda lokaler. Befintliga externa hyresgaster bedoms
kunna vara kvar givet nya avtal med blivande fastighetsagare.

Arendebeskrivning

Fastigheten Tolsum 1:49 i Ringarum benamns i handlingarna som "fd
vagstationen Ringarum”. Davarande vagverkets entreprendrer hade under
flera ar sina lokaler och material pa platsen med bland annat saltupplag,
forrad, lager, maskinhall, tvatthall, personalrum branslehantering och
pumpstation. Valdemarsviks kommun kopte fastigheten ar 2017 av Svevia.

Fastigheten har en areal om cirka 2,4 hektar varav ungefar halften omfattas
av detaljplan for Ringarums stationssamhalle, dat. 1958. Fastigheten angors i
norddstra hornet via Lybecksvagen. Detaljplanen medger att denna del av
fastigheten far nyttjas for "mindre industri och hantverk”. Detaljplanen ar
enbart delvis genomférd, bland annat kvarstar utbyggnad av vag éster om
fastigheten Tolsum 1.49.

Den vastra delen av fastigheten ligger utanfor detaljplan och ar till viss del
hardgjord med asfalt, denna del av fastigheten anvands for upplag och
materialférvaring. Har aterfinns aven saltupplaget med tillhérande
taltkonsturktion. Pa vastra delen av fastigheten gar en luftledning
(starkstrom) som ar tryggad med ledningsratt.

Fastigheten avgransar mot tatorten Ringarum med 2 meter hdgt stangsel.
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Fastigheten ar ansluten till kommunalt vatten och spillvatten.
Genom fastigheten I6per tre kulvertar for dagvatten som behdéver tryggas i
kommande forsaljning.

Pa fastigheten sker idag lokaluthyrning till bland annat Gralle-klubben, nagra
enskilda firmor och hemtjanst lokaler. Kommunens fastighetskontor nyttjar
aven nagra lokaler samt viss mark for upplag mm. Hemtjanst bedéms kunna
flytta till Ringgarden nar den ar fardigbyggd. Gatukontorets personal, samt
maskiner och material kan omlokalisera till Valdemarsvik tatort.

Vid en eventuell forsaljning behdvs en férhandling mellan externa
hyresgaster och blivande fastighetsagare.

De flesta byggnader pa fastigheten byggdes pa 1960-talet och har sedan
renoverats i omgangar. Skicket pa byggnaderna varierar idag dar vissa har
nagot eftersatt underhallsbehov.

Det har savitt kommunen kanner till gjorts tva undersékningar av mark och
grundvatten pa fastigheten, bada undersdkningarna av Sweco pa uppdrag av
Svevia (dat. Ar 2014 och 2015). Ingen sanering har skett pa fastigheten
under tiden den varit i kommunens ago.

| Naturvardsverkets arbete med férorenade omraden gors inledningsvis en
oversiktlig bedomning av de risker for manniskors halsa och miljon som det
fororenade omradet kan innebara i dag och i framtiden. Det finns fyra
riskklasser, dar riskklass1 innebar mycket stor risk och riskklass 4 liten risk.
Branschen vagstationer (vagtrafik, vagstationer etc) klassas i
Naturvardsverkets branschlista i riskklass 3 (mattlig risk). Fororeningar som
ar branschtypiska for vagstationer ar alifatiska kolvaten och PAH:er. Men
aven vagsalt, drivmedel, bromsolja, frostskyddsmedel och metaller hor till de
féroreningar som ar typiska for branschen.

Undersdkningarna visar att marken bestar av fyllning (grusig sand) 0,5 - 1,5
meter, darunder lera. | nagra borrpunkter har man patraffat sandig/lerig
moran pa 4,5-5 meters djup. Sweco’s inventering av verksamheter pa
fastigheten konstaterar man att det bl a varit verkstad, tvatthall, spolplatta,
drivmedelshantering med branslepump samt salthantering pa fastigheten.
Undersdkningarna har pavisat oljeférorening vid bla pumpdn och
oljeavskiljare. Sweco papekar ocksa att en stor del av asfalten pa omradet
kan vara tjarhaltig (lagd innan 1973). Konsulten konstaterar aven hoga
kloridhalter i jord och yvatten och grundvatten pa och omkring fastigheten.
Man noterar forhojda salthalter ner till 3 meter under markytan.

Man patalar att de hoga salthalterna, férutom att de skulle kunna paverka
intill liggande &kermark, aven skulle kunna innebara risk for interna ledningar
som finns pa fastigheten (korrosion) men detta ar inte undersokt.

Ekonomiska konsekvenser

Vid en forsaljning av fastigheten Tolsum 1:49 mister kommunen externa
hyresintakter uppgaende till cirka 180 tkr arligen. Vidare utgar kommunens
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fastighetsskatt, drift- och underhéllskostnader for befintliga byggnader.
Taxeringsvarde pa fastigheten ar 351 tkr for byggnadsvarde och 734 tkr for
markvardet.

Kommunens bokférda varde pa fastigheten uppgar per juli 2023 till 2 011 tkr
och omfattar bland annat platta, stomme, byggnader och stangsel.
Ersattningen i form av kdpeskilling for fastigheten kommer att anpassas
utifran fastighetens alla forutsattningar inklusive eventuellt saneringsbehov.

Tolsum 1:49 HOPR005
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Figur 1. Flygfoto Tolsum 1:49 (gul begrénsningslinje). Orange férg markerar géllande detaljplaneomréaden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, Forsaljningsuppdrag — Tolsum 1:49

Beslutet skickas till
Kommundirektor

Teknisk chef

Mark- och exploateringsingenjor
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander
Kommundirektor
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Sven Stengard

Ekonomichef

Tel: 0123-191 24

E-post: sven.stengard@valdemarsvik.se

Egenandelsavtal
Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Valdemarsviks kommun tecknar egenandelsavtal med Kommunassurans fran
och med 2024-01-01, i huvudsak enligt bifogat avtalsférslag.

Egenandelsnivan satts till 30 prisbasbelopp och betalas in i sin helhet till
Kommunassurans.

Finansiering sker genom disposition av kommunstyrelsens anslag for
oférutsedda behov.

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar att Valdemarsviks kommun tecknar egenandelsavtal
med Kommunassurans samt att egenandelsnivan om 30 prisbasbelopp
betalas in.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-14, § 156 att godkanna nytt
agardirektiv och nytt aktiedgaravtal for Kommunassurans.

Syftet med férandringen var att mojliggéra for Kommunassurans att
tillhandhalla sjalvforsakring inom férsakringsbolagets ram.

Vid den extra bolagsstamman 2022-11-16 godkandes de nya agardirektivet
och det nya aktiedgaravtalet. Det ar saledes mojligt for de delagande
kommunerna att teckna egenandelsavtal med Kommunassurans. Flera
kommuner har gjort detta redan infor 2023.

Syftet ar att egenandelen ska tacka sjalvrisker vid stora skador. Skillnaden
mellan att ha egenandelen i Kommunassurans jamfért med att ha den i
kommunen internt ar att vid sma skador under egenandelsnivan skulle
kommunen sjalv behdva sta for skadereglering, vilket ar en kompetens
kommunen saknar.

Skalet till att férvaltningen foreslar att kommunen betalar in hela sin
egenandel i en klump ar att detta minskar risken fér en ovantat hog sjalvrisk,
upp till egenandelsnivan som kan uppsta under uppbyggandet av andelen.



:@: VAL D E MARSV' KS Tjansteskrivelse Dnr Sida

KOMMUN 2022-12-09 KS-SA.2022.136 2(2)

Alternativt byggs kapitalet upp via éverskott fran inbetald forsakringspremie.
Detta benamns som "frivillig foérskottsbetalning” i avtalshandlingarna.

Prisbasbeloppet uppgar till 52 500 kronor. Detta innebar en inbetalning pa
1 575 000 kronor.

Ekonomiska konsekvenser

Innevarande ar belastas resultatrakningen med 1 575 tkr. | framtiden
forvantas kommunens forsakringskostnader minska.

Beslutsunderlag
Riskhantering i Valdemarsviks kommun med egenandel hos
Kommunassurans.

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vilka som det slutliga beslutet ska skickas>
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander

Kommundirektor
Sven Stengard
Ekonomichef
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Riskhantering i Valdemarsviks kommun genom Egenandelsprogram i
Kommunassurans

Denna handling utgor underlag till Valdemarsviks kommun i enlighet med 8 16 i Kommunassurans
bolagsordning?, enligt vilken Kommunassurans ska informera deliagarkommunerna om fragor av stérre
vikt senast tva manader innan en bolagsstamma déar fragan ska behandlas.

Fragan om inforande av kommunala egenandelar i Kommunassurans — vilket kortfattat innebar
sjalvforsakring inom Kommunassurans ram av kommunens mindre skador och administration av
kommunens skador i samverkan med 6vriga delagarkommuner — foreslds av Kommunassurans styrelse
behandlas vid en extra bolagsstdmma i Kommunassurans den 16 november 2022. Enligt
bolagsordningen far kallelse till bolagsstamma inte skickas ut tidigare an sex veckor innan stimman,
men i avsnitt 7.2 nedan finns en redogdrelse for vad den kallelse som kommer att skickas ut den

6 oktober 2022 kommer att innehalla.

Denna handling utgor aven underlag for Valdemarsviks kommuns beslut om egenandelsniva for
kommunen.

Innehall

1. Sammanfattning

2. Inledning

2.1. Det kommunala forsakringsbolaget Kommunassurans

2.2.  Kommuner bor inte kopa mer forsakring an vad som behovs

2.3.  Kommunernas gemensamma inkop av aterforsakring kan effektiviseras

3. Varfor det ar svart och dyrt for svenska kommuner att kopa forsakring

L1 den bolagsordning som antogs vid arsstamman den 12 maj 2022 (forst gallande efter Finansinspektionens godkannande)
finns bestammelsen i 18 §.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Goran Olsgatan 1, 211 22 Maimd

Telefon 040-611 22 00
www ksfab.se

Organisationsnummer 516406-0294  F-skattsedel ¢ Forsdkringsaktiebolagets sate ar i Lund
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Riskhantering i Valdemarsviks kommun genom
Egenandelsprogram i Kommunassurans

1. Sammanfattning

Awvsnitt 1 i denna skrivelse (sidorna 3-4) &r en sammanfattning av skrivelsen. Sammanfattningen ar mer
avsedd att fungera som en introduktion till frigan om Egenandelsprogrammet i Kommunassurans &n att
ge djupare kunskap. Avsnitt 1 kan anvandas separat som underlag for tjanstepersoner och politiker inom
respektive kommun som behdver en introduktion utan att behdva satta sig in i alla detaljer.

1.1. Forslag

Kommunassurans styrelse foreslar att garkommunerna gemensamt ska ta nasta steg gallande samverkan
om risk- och forsakringsfragor, genom att nyttja Kommunassurans mer aktivt aven utanfor bolagets
renodlade roll som férsakringsbolag. Egenandelsprogrammet innebér kortfattat att sjalvforsakring av
kommunens frekvensskador och andra skador inom angivna nivaer gérs av kommunen, men inom
Kommunassurans ram, samt att administration av sjalvférsakringen sker i samverkan med évriga
delagarkommuner. Sjalvforsakringsmomentet medfor langsiktig kostnadsminskning och
administrationssamverkan medfor effektivitetsvinster. Egenandelsprogrammet medfér aven andra
fordelar for agarkommunerna, exempelvis mojlighet att avropa dven ytterligare tjanster och att
internforsakra aven forsakringsformer som inte tidigare har kunnat hanterats internt i kommunsektorn.

1.2. Behov som férslaget hanterar

De behov hos kommunerna/kommunkoncernerna som har foranlett forslaget och som avhjélps genom
Egenandelsprogrammet ar féljande.

e Det blir gradvis allt dyrare och svarare att forsakra svenska kommuner. Aven vissa andra
forsakringsskydd som kops av kommuner/kommunkoncerner (exv. elevolycksfall, forsékring for
kommunala bostadsbolag och forsakring for kommunal energiproduktion) ar numera dyrt.

e Manga kommuner koper i dagsléaget alldeles for mycket forsakring, framfor allt forsakringsskydd
pa for laga nivaer men ibland dven rent onédiga forséakringar.

e Fa kommuner har resurser att pa egen hand hantera skador som har intraffat, speciellt inte vid
skadestandskrav och personskador. Detta gor att kommuner ofta véljer att kopa en traditionell
forsakring enbart i syfte att fa bitrade med administration, trots att det rent riskmassigt inte ar
motiverat att kdpa forsakringsskydd. Detta ar ett bade dyrt och ineffektivt satt att 16sa en
administrativ utmaning.

e Manga kommuner har behov av stod i riskfragor aven utanfor det kdarnomrade som typiskt sett
omfattas av kommunforsékringen eller koncernbolagens forsakringar. Sadant stod efterfragas
oftast med det kommunala perspektivet som utgangspunkt.

e En stor andel av kommunsektorns kostnader for risk- och férsékring lamnar i dagslaget
kommunsektorn i onddan. Dessa medel skulle istallet kunna aterinvesteras som exempelvis
skadeforebyggande atgarder eller premiesankning.
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1.3. Egenandelsprogrammet
Forslaget till Egenandelsprogram innebadr i korthet foljande.

e Forsakring tecknas som utgangspunkt pa samma satt som i dag. Tjanstepersoner hos
forvaltningar och kommunala bolag upplever ofta ingen skillnad och i den man de marker
skillnad sa ar det i form av 6kad servicegrad. Kommunens eventuella samarbete med
forsakringsformedlare kan fortsatta som tidigare.

e Rent finansiellt ansvarar kommunen (centralt) sjalv for frekvensskador och lagre nivaer av storre
skador i kommunen och kommunkoncernen upp till en faststalld arlig niva som kallas
kommunens egenandel. Riskpremien i egenandelen éronmérks inom Kommunassurans for
respektive kommun, inkl. kommunkoncern, och kan anvéndas for kommunens egna skador,
skadeforebyggande arbete och nar egenandelen innehaller tillrackligt med medel &ven for
framtida premiesankning sa att forsakringskostnaden éver tid reduceras vasentligt.

e Kommunen far fortlépande rapport om hur kostnaden respektive ar bér allokeras mellan
forvaltningar och bolag. Sarskild rapport kan ldmnas infér budgetarbetet hos kommunen och
koncernen.

e Kommunassurans analyserar och lamnar forslag till rationell niva pa egenandel, baserat pa
respektive kommuns — eller i férekommande fall kommunkoncerns — forutsattningar. Férnyad
analys kan goras nérhelst kommunens behov forandras, exempelvis om kommunen beslutar att
ytterligare kommunalt bolag ska inga i kommunens egenandel.

e Kommunerna far méjlighet att — med utgangspunkt i sin egenandel — analysera, forsakra och
hantera &ven andra forsakringsbehov &n kommunférsakringen, exempelvis elevolycksfall och
riskexponering for kommunalt bostadsbolag.

1.4. Lamplig egenandelsniva for Valdemarsviks kommun

Resultatet av analysen visar avseende Valdemarsviks kommun att det ar riskstatistiskt rationellt for
kommunen att i egenandel halla ett belopp upp till 1,5 mkr per ar.

1.5. Praktiska fragor
Praktisk hantering av forslaget foreslas ske enligt foljande.

e Varje kommun kan boka in ett méte med Kommunassurans under perioden mitten av juli —
inledningen av oktober 2022 for diskussion om vad forslaget innebar for just den kommunen. Det
foreslas att ekonomichefen ansvarar for att organisera métestidpunkt och boka motet.

e Kommunassurans styrelse foreslar att beslut om erforderliga andringar i dgardirektiv till
Kommunassurans fattas vid en extra bolagsstdmma den 16 november 2022 och att det i
anslutning till bolagsstdamman ingas ett nytt dgaravtal mellan kommunerna.

e Respektive kommuns egenandelsniva faststalls snarast efter fattat bolagsstammobeslut.

e Egenandelsprogrammet ar i kraft fran 1 januari 2023, men sannolikt kommer inte alla
deldgarkommuner att hinna nyttja det redan fran forsta aret.

o FOr att Egenandelsprogrammet ska fa full effekt for bade respektive kommun och for
agarkommunerna som grupp behover en stor andel av kommunerna delta — saklart helst alla
kommuner. Det ar inte nédvandigt att varje enskild delagarkommun deltar redan inledningsvis,
men de fordelar som programmet medfér kommer endast att vara tillgangligt for deltagande
agarkommuner.
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2. Inledning
2.1. Det kommunala forsakringsbolaget Kommunassurans

Kommunassurans har under mer an 17 ar varit delagarkommunernas forsakringsbolag for att i
samverkan hantera risk- och forsakringsfragor. Den rattsliga situationen har 6ver aren skiftat, vilket har
medfort att Agarkommunerna har nyttjat det egna forsakringsbolaget pa olika sétt i olika faser. Styrelsen
foreslar nu att delagarkommunernas samverkan genom Kommunassurans ska fordjupas och blir mer
proaktiv.

Aren 2005 — 2007, garant for kommunférsakring skulle kunna tecknas samt konkurrensframjande
Nar bolaget bildades ar 2005 visade det sig att det inte forelag majlighet att internupphandla
forsakringsskydd fran det egna forsakringsbolaget, sa som ursprungligen var tankt. De tidiga
styrdokumenten for Kommunassurans kom darfor att fokusera pa den konkurrensframjande och
premiesankande uppgiften samt sakerstallande av att kommunerna inte skulle sta utan
kommunforsékring. Dessa var under nagra inledande ar Kommunassurans huvudsakliga uppgifter.

Aren 2007 — 2018, 6kad andel samverkan om forsékring genom Kommunforsékring

Nar mojligheten till internupphandling uppkom — forst genom Teckal-domen m fl domar fran EU-
domstolen, sedan med tillfallig lagstiftning i LOU och till sist genom ett permanent undantag i LOU
(numera i 3 kap. LOU) — borjade fler och fler &garkommuner att internupphandla forsékringsskydd for
kommunen och kommunkoncernen hos Kommunassurans. Speciellt i den senare delen av perioden
kunde Kommunassurans, tack vare att resurser frigjordes fran arbetet med att lamna LOU-anbud,
fokusera mer pa service till &garkommunerna inom naraliggande omraden. Under perioden infordes
ocksa ett premieaterbaringsprogram, genom vilket stora delar av icke utnyttjad premie har aterbetalats
till forsakrade agarkommuner Gver aren.

Aren 2018 -2022, samverkan om risk och férsakring

Omkring ar 2018 var situationen sadan att nastan alla kommuner hade valt att till sjalvkostnadspris
internupphandla férsakringsskydd for sjalva kommunen (kommunférsékringen) och dven for ett stort
antal av kommunernas organisationer sasom kommunfastighetsbolag (dock ej kommunala bostadsbolag),
kommunalforbund och VA-bolag. | dagsldget &r det av de 72 &garkommunerna hela 66 kommuner som
har internupphandlat sitt foérsakringsskydd och endast en som har LOU-upphandlat forsakringsskyddet
hos Kommunassurans. Ovriga fem delagarkommuner har valt att inte alls avropa tjanster fran
Kommunassurans. Dessa fa delagarkommuner far sagas fortfarande nyttja bolaget enbart
konkurrensframjande. Under denna period har bolaget bland annat utvecklat verktyg for
skadeforebyggande internkontroll hos kommunerna och 6kat riskbesiktningarna i skadeforebyggande
syfte.

Aren frdn 2023 och framét, férdjupad samverkan om risk- och férsakringsfragor (Egenandelsprogram)
Styrelsen i Kommunassurans foreslar att agarkommunerna nu tar nasta gemensamma steg i samverkan
gallande risk- och forsakringsfragor, genom att bolaget till &garkommunerna tillhandahaller konkret och
genomanalyserad information om lamplig niva for varje kommun dar forsakring inte behover kopas. |
spannet under den niva dar respektive kommun inte bor képa forsakring foreslas istéllet att
Kommunassurans administrerar kommunens skador (dven det till sjalvkostnadspris) och att icke
utnyttjad riskpremie hos Kommunassurans ackumuleras éronmarkt for respektive kommun for
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anvandande nér lite storre skador intraffar. | praktiken innebar forandringen att kommunerna inom valda
nivaer behaller all icke utnyttjad riskpremie for framtida premiekostnader och for att ha kapital
tillgangligt hos Kommunassurans de ar da storre skador intraffar. Férutom att denna forandring innebéar
en langsiktig kostnadssankning for kommunerna (nér det i egenandelen har ackumulerats tillrackligt
kapital for kommunens behov) sa moéjliggor det dven for kommunerna att nyttja Kommunassurans for
andra risk- och forsakringsandamal an sjalva kommunforsékringen (inkluderande exempelvis
skadereglering utanfor forsakrat omrade som nederbordsskador, mojlighet att lagga till
elevolycksfallsforsékring, mojlighet att 1agga till kommunala bostadsbolag samt ratt att nyttja bolaget for
risk- och forsakringsadministrativa uppgifter i den utstrackning som respektive kommun 6énskar).
Egenandelsprogrammet &r tankt att pa sikt byggas ut sa att kommunkoncernernas hela risk- och
forsékringsbehov (utom motorfordonsforsakring) kan administreras genom Kommunassurans for
kommuner som sa 6nskar. Forandringen foreslas av styrelsen vara frivillig for kommunerna, men for att
en forandring som denna ska fa avsedd kostnadssankande och effektiviserande verkan aven for
deldgarkommunerna som grupp i relationen mot den externa aterforsakringsmarknaden sa kravs att de
flesta av delagarkommunerna deltar. Pa grund av att manga av de kommunala bolag som i dag inte &r
skyddade genom Kommunassurans (framst kommunala bostadsbolag) har géllande flerariga
forsakringsavtal kommer forandringen att genomféras gradvis fran och med 2023.

2.2. Kommuner bdor inte kbpa mer forsakring an vad som behdvs

Svenska kommuners inkop av forsakringstjanster i allmanhet liknar mer hur smaféretag och
privatpersoner kdper forsakring an hur stora verksamheter tecknar forsakringsskydd. Smaféretag och
privatpersoner samt dven manga kommuner koper ofta fardigpaketerade forsakringslosningar med laga
sjalvrisker och dessutom tyvarr alldeles for mycket forsakringskapacitet.

Stora verksamheter som industrikoncerner och &ven mellanstora foretag borjar ofta i en annan anda,
namligen genom att se pa vilka risker som forekommer i verksamheten, vilka av dessa som kan hanteras
internt och vilka som maste forsakras. Den historiska bakgrunden till att kommunsektorn allmént sett
overforséakrar sig, bade vad galler kop av forsakring med alltfor laga sjalvrisker och vad galler
forsékringar som kommunen inte har behov av, ar sannolikt att det inte har legat i férsakringsbolagens
intresse att erbjuda forsakringslosningar med hogre riskandel hos kommunerna sjélva.? Inte heller nar
kommunerna borjade anlita fran forsikringsbolagen fristdende forsakringsformedlare® har ndgra mer
genomarbetade analyser for att kunna minska kommunernas forsakringsinkop till mer rationella nivaer
presenterats, varfor kommunsektorns satt att kopa forsakring vasentligen inte har andrats under atskilliga
decennier.

Valdemarsviks kommun och évriga kommuner som &r delédgare i Kommunassurans eller annat
kommunsektorinternt forsakringsbolag (ofta kallade kommuncaptive) har saklart tagit det forsta viktiga
steget mot en mer aktiv hantering av sin risksituation, genom att man har sékerstallt mojligheten att
teckna forsakringsskydd inom kommunsektorn till sjalvkostnadspris och med mojlighet till aterbaring pa
icke utnyttjad premie. Som tidigare har beskrivits under 4garsamrad i Kommunassurans sa foreslar
bolagets styrelse att delagarkommunerna gemensamt tar nésta stora steg i en effektiv kommunal
hantering av kommunernas risker. Eftersom Kommunassurans ar Valdemarsviks kommuns och évriga

2 For nagra decennier sedan forekom det att forsakringbolag resonerade i termer av ’ju mer som forsikras, desto mer
premiekronor till forsikringsbolaget och desto hdgre provision till den som har sélt forsékringen”. Aven om
forsakringsbranschen inte langre fungerar pa detta satt sa har upphandlingspraxis avseende kommunforsakring satt sig.
3 Konsultgruppen forsakringsformedlare kallades tidigare forsikringsmaklare.
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deldgarkommuners egna forsakringsbolag finns forutsattningar fér kommunerna att kombinera
traditionellt inkdp av forsakring med standardiserade nivaer i det vanliga I6pande forsakringsavtalet (for
att sakerstalla effektiv administration i forvaltningarna) med aktiv analys av vilka risknivaer pa arsbasis
som det &r rationellt for den enskilda kommunen att behalla i sin egenandel (ur ett rent
riskhanteringsperspektiv, som administreras av Kommunassurans och frekvent aterredovisas till
kommunen centralt). Kommunernas risk- och forsékringsadministration och riskdverforing till forsékring
kommer darmed att i betydligt hogre grad likna hur stora foretag arbetar med fragorna, t ex de
industrikoncerner som har egna koncerninterna férsakringsbolag (s.k. captive).

Kommunassurans beddmning ar att samtliga svenska kommuner ar tillrackligt stora for att en aktiv
bedémning av lamplig niva for forsakring bor genomforas. Aven de mindre kommunerna ar namligen att
betrakta som relativt stora forsakringskdpare, om man jamfor med foretagsforsakringsmarknaden i
allménhet.

Utmaningarna for kommunerna bestar av dels att hitta vilken niva som &r rationell och dels av hur
administrationen ska losas. Var uppfattning &r att vi genom Egenandelsprogrammet kan presentera en
hallbar 16sning for dgarkommunerna vad galler bada dessa utmaningar.

2.3. Kommunernas gemensamma inkop av aterforsakring kan effektiviseras

Ett annat skal till att det ar lampligt for delagarkommunerna i Kommunassurans att ta ett kliv framat nar
det galler riskhanteringen &r att svarigheterna for svenska kommuner att kopa forsakring kvarstar och att
det fortfarande &r ganska dyrt. Nér de grundande kommunerna bildade Kommunassurans ar 2005 var
anledningen att priserna for svenska kommuner under manga ar hade rakat i héjden och att det aven hade
blivit svart for kommunerna att ens fa anbud vid upphandling av forsakring.

Kommunassurans har under drygt 17 ar bidragit till att kommunernas pris for forsakring har hallits nere
jamfort med vad situationen hade varit utan Kommunassurans, men de nivaer som kommunerna koper
forsakring pa gor att det aven fortsatt kravs ett relativt stort premieuttag. De mekanismer som fran borjan
foranledde att det var dyrt och svart for svenska kommuner att kopa forsakring har heller inte hanterats,
utan kvarstar i relativt oférandrad form. | dagslaget &r det fortfarande svart och dyrt for kommuner att
képa forsakring och aven kop av aterforsakring® pa en internationell marknad r dyrt, nér det ar svenska
kommuner som har den underliggande risken som aterforsakras. Genom en mer aktiv
riskhanteringsprocess, dar rationella nivaer for respektive kommun analyseras och bestams samt nar
samma process genomfors for de risker som deldgarkommunerna bar gemensamt genom
Kommunassurans, sa uppnas totalt sett en mycket mer hallbar risksituation for sektorn. Mindre
forsakringspremier och aterforsakringspremier kommer att lamna sektorn, néar bade varje kommun och
deldgarkommunerna som grupp/Kommunassurans koper mindre forsakringskapacitet.

Mer forsékringstekniskt uttryckt kan relationen mellan &garkommunerna som grupp och
aterforsakringsmarknaden (via Kommunassurans) beskrivas som att den sa kallade riskkapaciteten som i
dagslaget kops av aterforsakrare istallet nyttjas sa nara kommunerna som mojligt inom de nivaer dar det
gdr att analysméssigt konstatera att det handlar om “’byte av pengar” och som darfor anda inte bor

4 Aterforsakring kallas ett forsakringsbolags kop av forsakring som skydd for mycket stora skador. Alla forsakringsbolag
koper aterforsikring i ndgon man for att lagstadgad solvenskvot ska uppnés. Eftersom Kommunassurans ar ett
kommuncaptive kan Kommunassurans kop av aterforsakring ses som ett samordnat inkdp av forsakring for mycket stora
skador for hela delagarkommunkollektivet gemensamt.
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forsakras externt. Nyttjandet av riskkapacitet flyttas inom dessa nivaer bade fran agarkommunerna som
grupp /Kommunassurans till enskild kommun och fran externa aterforséakrare till &garkommunerna som
grupp/Kommunassurans, dvs i bada fallen narmare dgarkommunerna.

Det ska ater understrykas att flytt av nyttjande av riskkapacitet narmare kommunerna enbart sker inom
de nivaer dar genomforda analyser visar att det ar rationellt for respektive kommun respektive rationellt
for kommunerna som grupp/Kommunassurans.

3. Varfor det ar svart och dyrt for svenska kommuner att képa forsakring

Svenska kommuner dger egendom som dr utsatt for annan typ av riskexponering an andra organisationer,
nadmligen skolor. Svenska skolor utsatts for betydligt mer skador &n skolor i andra jamférbara l&nder och
aven for betydligt mer skador an byggnader av liknande vérde i andra sektorer i Sverige. Anledningen ar
att forekomsten av uppsatliga skador pa svenska skolor (anlagda brander och vattenskador till féljd av
”pluggade” avlopp) som saknar motstycke i andra lander och andra delar av samhéllet. Problematiken
med uppsatliga skador pa skolor i Sverige har inte kunnat reduceras markant under de senaste
decennierna.

Forutom skador pa skolor forekommer andra typer av skador som ar frekvent forekommande specifikt i
kommunkoncerner, exempelvis ar vattenskador inom de kommunala bostadsbolagen en tydligt
Overrepresenterad skadetyp.

En annan forklaring till att det ar dyrt och svart for svenska kommuner att kopa forsakring ar att
kommunernas riskaptit® har varit mycket begransad i forhallande till de frekvent dterkommande skador
som sektorn uppvisar.

4. Riskhantering i kommuner

Alla verksamheter ar utsatta for olika typer av risker som maste hanteras. Risker som hor till de omraden
som inte gar att forsdkra (exv. risken att medarbetare slutar eller risken att kommuninvanarna tappar
fortroendet for kommunens administration) hanteras inte har, utan enbart de risker som det ar mojligt for
kommunerna att samverka om genom Kommunassurans.

4.1. Identifiera risker och beslut om hur risken ska hanteras

For att en risk ska kunna hanteras maste den forstas forst identifieras. Risksituationen hos kommuner ar
relativt lika och de flesta kommuner har god insikt i sina riskexponeringar. Nar nya risker uppstar sa
foljer saval kommunerna sjalva, Kommunassurans och kommunernas forsakringsformedlare
utvecklingen och vidtar lampliga atgarder, inklusive forsakring nar det ar motiverat.

5 Med riskaptit forstas i detta sammanhang kommunens vilja att ta risk (vilken typ av risk det ar rationellt for kommunen att ta
och hur mycket risk av den typ som kommunen bor ta).
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Typiskt sett hanteras en identifierad risk genom att den forebyggs/undviks/reduceras, fors éver pa nagon
annan eller att den accepteras.

RISK ‘ RISK |

Forebygga/undvika eller reducera risken Overfora risken till annan Acceptera risken

4.2. Forebygga, undvika och reducera risk

Det bésta sattet att minska kostnaden for risk ar forstas att se till att risken forebyggs/reduceras eller
undviks. | samma utstrackning som risken minskas eller elimineras sa minskar eller upphor kostnaden
for risken. Att helt forlita sig pa att en risk kan undvikas anses ofta inte tillrackligt, utan oftast
kombinerar en kvalificerad risk management-aktor riskreducerande arbete med kop av forsékring for
kvarstaende osékerhetsfaktorer.

Att det aktiva riskreducerande arbetet, ofta kallat skadeférebyggande, har hdg prioritet &r en
forutsattning for att kostnaden for risk inte ska bli allt for stor, oavsett om det handlar om en familjs
hemfdrsékring, en fordonstillverkares riskhanteringsprogram eller en kommuns riskhantering.

Redan i dag ingar det i &garkommunernas uppdrag till Kommunassurans att framja kommunernas
skadeforebyggande arbete. Kommunassurans 6nskar dock att genom Egenandelsprogrammet mojliggora
for de kommuner som Onskar att samverka med aktivt och konkret arbete fran skadeingenjorstjanster
fran Kommunassurans (till sjalvkostnadspris, dar dessutom kommunens kostnadsstélle inom Egenandels-
programmet kan svara for delar av kostnaden).

4.3. Overfora risk till annan
4.3.1. Ansvarsbegransning i upphandling och avtal

Ett sétt att 6verfora risk till annan ar att i upphandlingar och avtal fordela vilken risk som ska baras av
kommunen och vilken risk som ska béras av leverantorer och andra samarbetspartners till kommunen.

Tyvarr aterstar det ganska mycket for kommunsektorn att utveckla nér det géller avtalad
ansvarsfordelning och ansvarsbegransning. Ett tydligt exempel &r upphandling av IT-tjanster, dar manga
kommuner accepterar ansvarsbegransning motsvarande tjansteleveransens varde, vilket innebar att
leverantOren bar ett mycket begransat ansvar for skador som orsakas genom tjansten och kommunen
istallet ett omfattande ansvar.
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Att samverka i fragor som géller ansvarsbegransning och avtalad ansvarsfordelning omfattas inte av
forslaget till Egenandelsprogram, men nér arbetet géllande risk- och forsékringsfragor framover sker i
narmare samarbete mellan kommunerna och Kommunassurans kommer det att vara naturligt att
erfarenheterna aven fran detta omrade éverfors mellan kommunerna genom Kommunassurans. Redan i
dag deltar Kommunassurans i mindre omfattning i vissa kommuners arbete med ansvarsbegrésningar.

4.3.2. Forsakring

Ett annat satt att overfora risk till annan &r att genom ett forsékringsavtal dverfora risken till ett
forsakringsbolag, vilket innebar att risken sprids ut pa en storre grupp forsakrade. | Kommunassurans
utgors denna grupp av forsakrade av nastan alla de 72 delagarkommunerna och deras koncerner.

En kommun som tecknar forsakring kan aldrig pa forhand rakna med att forsékringen ska ge ett positivt
netto. Sett Gver tid kan den totala premien for ett forsakringskollektivs forsékringar aldrig vara lagre an
forsékringskollektivets samlade skador (eftersom skadorna ska betalas med premie). Ju storre en
forsékringskdpare ar och ju mer avgransat kollektiv som forsakringskoparen tillhér, desto storre
sannolikhet att kostnaderna for skador allokeras till varje enskild forsakringskopares premie. Ett mer
tydligt avgransat riskkollektiv &n svenska kommuner ar svart att tanka sig, sd kommuner maste rakna
med att sjalv fa betala alla frekvent forekommande skador, oavsett om det sker direkt i resultatrakningen,
via en traditionell forsakringspremie eller genom en annan process. Det viktiga i sammanhanget for
kommuner &r att kunna faststalla den mest rationella metoden for att hallbart kunna hantera sina
riskexponeringar.

Att betala for sina egna frekvensskador genom en vanlig forsakringspremie ar inte ekonomiskt Iénsamt,
utan innebdar bara ett satt att byta pengar fram och tillbaka mellan férsakringsképaren och
forsakringsbolaget, vilket medfor transaktionsforluster och i forekommande fall externa vinstuttag. Egna
analyserbara frekvensskador ar det ur en strikt ekonomisk synvinkel béattre att hantera direkt i
resultatrakningen eller pa annat likvardigt satt.

Forsakring bor kopas pa en niva sa att enbart konsekvenserna av verkligt oférutsedda skador dverfors till

forsakringsholaget och sprids ut pa forsakringskollektivet. De bla staplarna nedan illustrerar ett antal
skador som intréffar i en hypotetisk kommun 6ver ett antal ar.

Skador som det ar ekonomiskt rationellt att forsékra

Skador som bara innebar “byte av pengar med transaktionsforluster” om de forsékras
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Ett problem for de flesta kommuner &r att det inte gar att inskranka beslutet om vilka skador som ska tas
i resultatet till att enbart handla om den strikt ekonomiska fragan. De flesta kommuner saknar namligen
egna resurser i form av skadereglerare och annan forsakringskunnig personal for att kunna administrera
och reglera intraffade skador i en traditionell sjalvforsakringslosning. Speciellt tydligt &r avsaknaden av
skaderegleringspersonal hos kommunerna nar det handlar om skadestandskrav/ansvarsskador och
olycksfallsskador dar personskadeutredningar behdver genomforas.

Om &garkommunerna beslutar att samverka om risk- och forsakringsfragor i mer avancerad form
kommer bade mojligheten att enbart kopa traditionell forsakring 6verstigande de nivaer som analyserna
visar ar rationellt och mojligheten att nyttja skadeadministrativa tjanster inom egenandelen att foreligga
for kommunerna. Att ha mojligheten till bada dessa samtidigt &r det nastan bara organisationer som ager
ett eget forsakringsbolag som kan ha. Agarkommunerna i Kommunassurans har hitintills inte nyttjat
denna fordel av att &ga ett eget forsékringsbolag.

4.4. Acceptera risk

Att acceptera en risk utan att vidta nagra atgarder ar oftast en sista utvag nar det inte foreligger nagon
mojlighet att reducera risken eller att dverfora den pa annan. Mindre risker kan vara godtagbart att
acceptera, men for storre risker bor insatser vidtas for att de ska kunna hanteras. Vid mer aktiv
kommunal samverkan finns forutsattningar att utveckla dven nya forséakringsformer nér storre
riskomraden som inte kan accepteras uppstar eller identifieras for kommunsektorn. Har ar fordjupad
samverkan genom det egna forsakringsbolaget lampligt, eftersom det sannolikt ar fa kommuner som har
egna resurser for att analysera uppkommande riskomraden.

5. Kommunernas egenandelsprogram

Kommunassurans har under en tid arbetat med projektet Egenandelsprogram, dar syftet ar att mojliggora
for agarkommunerna att nyttja sin betydande risktolerans® till att anta en riskaptit dar man avstar fran att
kopa externt forsakringsskydd inom rationella nivaer, for att undvika att pengar byts fram och tillbaka
mellan kommunsektorn och forsakringsbranschen. Vid langsiktigt pengabyte mellan kommunsektorn
och forsékringsbranschen & kommunerna den tydliga forloraren, pga. transaktionskostnader och uttag av
vinst som inte kommer kommunerna till nytta.

Den l6sning for delagarkommunerna som Kommunassurans har tagit fram innebar att kommunerna, om
sa onskas inklusive &ven kommunkoncernen, har méjlighet att i en avgransad egenandel inom
forsakringsbolaget avsatta den del som statistiskt sett inte bor forsékras, medan administrationen och
skaderegleringen hanteras som hittills genom samverkan i Kommunassurans. Riskpremien for den
ekonomiskt rationella nivan halls pa detta satt avgransad inom Kommunassurans for respektive kommun
(centralt), medan kommunens tjanstepersoner i de olika férvaltningarna och bolagen inte kommer att
uppleva annat &n att de anmaler en forsiakringsskada ”som vanligt”. En snarlik 1dsning tillampar Malmo
stad redan i samarbete med Kommunassurans sedan atskilliga ar, aven om Malmo stad i kraft av sin
storlek &ven har egna resurser for frekvensskadeadministration. Strangt taget innebar
Egenandelsprogrammet att en mojlighet som i allt vasentligt liknar Malmo stads 16sning gors tillganglig

¢ Med risktolerans forstas i detta sammanhang kommunens formaga att ta risk (vad balansrakningen tal innan kommunen
skadas allvarligt).
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for alla delagarkommuner pa den niva som ar rationell for respektive kommun. Eftersom
Kommunassurans har delagarkommuner av alla storlekar har programmet utvecklats sa att det passar alla
kommuners behov.

Positiva foljdeffekter av Egenandelsprogrammet &r att det mojliggor for kommunerna att nyttja sitt egna
forsékringsbolag for ytterligare forsékringsbehov an i dag (t ex elevolycksfallsforsakring och forsakring
for kommunala bostadsbolag), vilket ytterligare minskar behovet av extern upphandling av forsékrings-
skydd. De 72 delagarkommunerna i Kommunassurans (nastan en fjardedel av Sveriges kommuner) ér
tillsammans en kraftfull aktdr som genom Egenandelprogrammet kan samverka for alla kommuners
basta, inte enbart gallande rena kommunforsakringsfragor utan dven riskhantering och kdpkraft gallande
aterforsakring. Denna mojlighet bor agarkommunerna nyttja maximalt.

5.1. Vad som bhor forsakras och vad som inte bor forsékras

En central utgangspunkt for risk management &r att varje enskild organisation som ar utsatt for en
riskexponering sjalv maste betala for de egna risker som intraffar aterkommande (frekvensskador).
Betalningen kan ske antingen genom att den som &r utsatt for riskexponeringen sjalv betalar for skadan
efter att den har intraffat eller genom forsakringspremie for att forsakra risken innan skadan har intraffat.

Over en langre period kommer det alltid att vara dyrare att forsikra en frekvensskadeexponering an att
sjalv betala for intraffade frekvensskador. Nar det galler skador av katastrofkaraktar ar forhallandena
normalt de omvanda — det ar i langden mer rationellt att dela pa risken med andra genom den
riskspridning som en forsakringslosning kan erbjuda.

Kommunassurans har agarkommunernas uppdrag att pa bésta satt bistd kommunerna med riskhantering.
Ett viktigt led i detta arbete ar att bistd kommunerna med analys och beddmning av vilka risk-
exponeringar hos respektive kommun som bor forsékras och vilka riskexponeringar som det ar mer
rationellt att kommunen sjélv svarar for.

5.2. Administration

Den teoretiska risk management-bedémningen har en stor brist, namligen att det for manga
organisationer inte ar praktiskt mgjligt att administrera de skador som intraffar under den niva som enligt
en strikt ekonomisk utgangpunkt bor béaras sjalv utan forsakring. Sadan administration (skadereglering
under sjalvrisk) ar ofta ganska svart eller dyrt att kdpa fran forsakringsbolag verksamma pa den allmanna
marknaden, men &r helt okomplicerad ndr kommunerna instruerar sitt egna forsékringsbolag att skota
den. En viktig del av forslaget till Egenandelsprogram i Kommunassurans ar att kommunernas
skadeadministration inte ska 0ka, utan tvartom underlattas betydligt.

5.3. Kommunkoncernen

Om kommunen onskar att aven bolag med flera organisationer i kommunkoncernen ska inga tar
kommunen ansvar for risksituationen i dess helhet. Om kommunen 6nskar att kommunkoncernen ska
inga i Egenandelsprogrammet sa sker det saledes inom ramen foér kommunens egenandel. Nivan for
kommunens egenandel anpassas efter vilka riskexponeringar som kommunen vill ska inga. Analys av
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rationell niva sker da med bolagen och andra organisationer i koncernen inkluderat. Det som i denna
skrivelse beskrivs galla for en kommun géller da istallet for kommunen inklusive kommunkoncern, dven
om det ar kommunen som sadan som ansvarar for egenandelen hos Kommunassurans. Administrationen
enligt avsnitt 5.2 omfattar saledes i sa fall a&ven koncernen.

Under projektets gang har representanter fran agarkommuner framfort att det ar 6nskvart att
Kommunassurans tillhandahaller underlag for vilka instruktioner som ska lamnas till kommunala bolag
m fl i &gardirektiv efter ett inférande av Egenandelsprogrammet. Kommunassurans kommer darfor att
lamna ett generellt underlag i denna del samt &ven bista med konkret radgivning, &ven om det inte kan
garanteras att sadan individuell radgivning hinns med under hésten 2022.

Senast fran ar 2024 avser Kommunassurans aven tillhandahalla rapporter dar resultatet for respektive
bolag/organisation i varje kommunens egenandel presenteras. En sadan rapport utgor ett bra underlag for
varje kommuns &garstyrning avseende riskfragor.

6. Egenandel for Valdemarsviks kommun
6.1. Analys och rekommenderad niva for egenandel
6.1.1. Genomférda analyser

Kommunassurans har for var och en av delagarkommunerna Iatit analysera vilken niva av risk som &r
rationellt for respektive kommun att behalla i en egenandel i Kommunassurans, utifran ett rent
riskstatistiskt perspektiv. Analyserna har utforts av aktuariekonsultforetaget Nordisk Aktuarservice ApS
i Képenhamn.

Den genomfdrda analysen avseende rationell riskaptit beaktar
« antalet invanare i Valdemarsviks kommun,
» et totala vardet av den egendom som Valdemarsviks kommun férsakrar
« alla 72 delagarkommuners gemensamma skaderesultat sedan ar 2014 och
« Valdemarsviks kommuns skadeutveckling, speciellt gallande frekvensskador, de senaste aren i
forhallande till 6vriga kommuners skadeutveckling.

Analysen beaktar inte kommunens risktolerans. Kommunassurans uppfattning ar dock att de nivaer av
egenandelar som foreslas (storleksordningen 1,5 mkr — 15 mkr per ar) inte riskerar att nagon kommuns
balansrakning allvarligt kan skadas, utan beslut bor tas med utgangspunkt i vilken niva som ar forenlig
med riskaptitanalysen och bor baseras pa analysen av vad som ar en rationell niva.

Den genomforda analysen har gjorts nivavis for varje kommun. Har redovisas enbart de delar som ingar i
egenandelen, dvs ren forvantad arlig riskkostnad/riskpremie utan tillagg for andra delar som ingar vid
berakning av en forsékringspremie, t ex overheadkostnader, kostnad for aterforsakring eller
riskbeddmningar som baserats pa annan grund an rena analysdata. Detta gor att analysen som
genomforts for Valdemarsviks kommun och som visas nedan inte &r direkt jamforbar med kommunens
nuvarande premie och heller inte kommunens skadeutfall, eftersom analysen tar sikte enbart pa
forvantningar av forandrad riskprofil nar Egenandelsprogrammet tillampas.
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Analysresultat per niva, Valdemarsviks kommun
Foérvantad arlig Antal ar for att fylla
Eeenandelsniva riskkostnad/ egenandelen med
g riskpremie berdknad icke utnyttjad
(SEK) riskpremie
25 msek+ 380724 N/A
25 msek 380 026 470,40
15 msek 358 767 240,67
10 msek 337 992 99,05
5 msek 287 513 53,03
3 msek 249 796 49,52 /
1.5 msek 219 508 852 < Rekommenderad egenandelsniva for
! ! \ Valdemarsviks kommun
PBB 48 300 0,00

Egenandelsniva anger de potentiella alternativ som foreligger for kommunen att sjalv halla de arliga
riskkostnaderna inom en egenandel. Analyser har gjorts for varje kommun inom varje niva och i
tabellen ovan redovisas analysresultatet for Valdemarsviks kommun.

Forvantad arlig riskkostnad/riskpremie anger den forvantade genomsnittliga skadekostnaden for
Valdemarsviks kommuns risker ett visst framtida ar (normalar), understigande den angivna
egenandelsnivan. Exempelvis visar analyserna att VValdemarsviks kommun ett normalar kan forvénta
skadekostnader om cirka 220 tkr nar nivan upp till 1,5 mkr analyseras. Den forvantade arliga
riskkostnaden ar en av de komponenter som ett forsakringsbolag anvander for att faststalla en
forsakringskopares arspremie for forsakringen. Den forvantande arliga riskkostnaden kallas ofta i
sadan premieberakning istéllet riskpremie.

Antal ar for att fylla egenandelen med beréknad icke utnyttjad riskpremie anger hur manga ar
kommunen kan forvanta att det tar innan kommunen har fyllt upp sin egenandel med icke utnyttjad
riskpremie upp till den givna nivan, om enbart normalar intraffar under perioden. Exempelvis tar det
kommunen cirka 8,5 ar att fylla upp egenandelsnivan om 1,5 mkr, om inget oforutsett intraffar. Nar
egenandelen ar fylld kan kommunen atnjuta véasentlig reducerad forsékringskostnad.

Att det de flesta ar kommer att forekomma icke utnyttjad riskpremie beror pa att riskpremien dels bestar
av forvantad kostnad for skador som med stor sakerhet kommer att intraffa ett visst ar (frekvensskador)
och dels genomsnittlig kostnad for stora skador som statistiskt sett inte kommer att intréffa under ett
enskilt ar men som kommer att intraffa nagon gang.

For manga kommuner bedéms nivaer déar egenandelen kan fylla av kommunen med beraknad icke
utnyttjad riskpremie pa cirka 10-12 ar som lampligt att halla som egenandel, under forutséttning att
kommunens analysresultat visar att aterkomsttiden for stora skador inte gor att nivan bor séttas
annorlunda. Aven om tidsspannet om ett drygt decennium &r relativt lang tid innan de fulla positiva
effekterna uppnas i strikt ekonomisk mening sa uppnar kommunen redan fran bérjan andra férdelar som
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gor att Kommunassurans rekommenderar att en relativt lang tidshorisont i det strikt ekonomiska
hanseendet bor kunna godtas. Till detta kommer att om alla delagarkommuner véljer en egenandel i den
évre nivan av det rationella spannet sa kommer den samlade effekten gentemot aterforsakrings-
marknaden att bli mer kraftfull.

Resultatet av analysen visar avseende Valdemarsviks kommun att det ar riskstatistiskt rationellt for
kommunen att i egenandel hélla ett belopp upp till 1,5 mkr per ar (de gréna rutorna). Kommunen skulle
aven kunna évervaga niva om upp till 3 mkr per ar.

Motsatsvis visar analysen ocksa att kommunen avrades fran att som egenandel halla en niva dverstigande
3 mkr per ar (rodmarkerade rutor) eller understigande 1,5 mkr per ar.

Aven om skillnaden i beraknad arlig riskkostnad mellan de gul- och gronmarkerade nivaerna och de
rodmarkerade nivaerna ar relativt begransad sa ar risken for kommunen betydligt storre i de roda
nivaerna, om en mycket stor skada skulle intraffa. | de réda nivaerna ar risken for kommunen sa pass stor
att riskexponeringen enligt Kommunassurans bedémning passar battre som forsakring &n som egenandel.

Foljande tabell visar risken for Valdemarsviks kommun avseende de olika nivaerna, vid en aterkomsttid
om 10 ar, 50 ar, 100 ar respektive 200 ar. Med aterkomsttid avses hur ofta en viss situation beskriven
situation kan forvantas intraffa (jfr exempelvis begreppet hundradrsregn).’

Riskoversikt

12000 000

Riskpremie

10 000 000
8000000 Aterkomsttid: 10 &r
6 000 000 o . o
B Aterkomsttid: 50 ar
4000 000
I Aterkomsttid: 100 &r
2 000 000
0 — . . l l . l l l m Aterkomsttid: 200 ar

PBB 1,5 msek 3 msek 5 msek 10 msek 15 msek 25 msek 25 msek+

Som framgar i tabellen 6kar risken for kommunen kraftigt vid de Gversta nivaerna. Det betyder att det ar
rationellt for kommunen att vélja en egenandel dar risken inte i allt for stor utstradckning Overstiger
forvantad arlig riskkostnad/riskpremien och att istallet kopa forsakring for 6verskjutande nivaer.

7 Att aterkomsttiden anges som 10 visar att handelsen statistiskt satt kan forvantas intraffa en gang vart tionde &r och om den
anges som 100 visar det att handelsen statistiskt sett intraffar en gang vart hundrade ar. Det betyder forstas inte att handelsen
inte kan intraffa under innevarande ar eller nastkommande ar.
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I,,tabe”en t!” h?ger framgar.kqsmadema Riskkostnad i férhallande till aterkomstid
for respektive aterkomsttid istallet
angivet med belopp.

Egenandelsniva 10 ar 50 ar 100 ar 200 ar

Tabellen visar att VValdemarsviks kommun
under ett ar vart hundrade ar kan P

. = anae - - - -
forvanta att den totala skadekostnaden
uppgar till cirka 7,0 mkr. Om 25 msek+ 556070 1896808 7000890 10944 612
Valdemarsviks kommun véjer en 25 msek 556070 1896808 7000890 10944612
egenandel om 25 mkr+ (sd att det inte 15 msek 556070 1896808 7000890 10944612
finns nagon fE)rsakrlng) maste 10 msek 556070 1896808 7000890 10047 600
kommunen da betala hela 5 msek 556070 1896 808 5047 600 5047 600
skadekostnaden sjélv. Beloppet &r mse
uttryck for den genomsnlttl |ga 3 msek 556 070 1896 808 3047 600 3047 600
riskexponeringen och &r inte en 1,5 msek 556070 1547600 1547 600 1547 600
beskrivning av den maximala skada PBB 47 600 47 600 47 600 47 600

som kan intraffa.

Om kommunen véljer en egenandel om 1,5 mkr sa star kommunens egenandel i Kommunassurans det
aret en mycket stor skada intraffar for 1,5 mkr (om egenandelen da &r fylld) och forsakringen i
traditionell mening for dverskjutande del. Ovriga ar avsétts icke utnyttjad del av riskpremien inom nivan
till kommunens egenandel.

Analyserna ovan ar som namnts enbart baserade pa de delar av premien som kommer att omfattas av
kommunens egenandel (dvs ren riskpremie motsvarande beraknad genomsnittlig arlig skadekostnad) och
innefattar inte kostnader for overhead eller aterforséakring.

Analysen omfattar for narvarande enbart kommunforsakringen och behdver kompletteras for sadant fall
Valdemarsviks kommun dven Onskar att ytterligare storre riskexponeringar ska omfattas av egenandelen,
exempelvis kommunens behov av forsakring for ett kommunalt bostadsbolag eller kommunens behov av
forsakring for elevolycksfall.

6.1.2. Rekommenderad egenandelsniva for Valdemarsviks kommun

Mot bakgrund av de genomférda analyser som beskrivs i avsnitt 6.1.1 rekommenderar Kommunassurans
Valdemarsviks kommun att som egenandel halla upp till 1,5 mkr per ar. Nivan om 3 mkr kan 6vervagas
om kommunen sa 6nskar.

Valdemarsviks kommun rekommenderas att teckna traditionell forsakring for de nivaer som ar hogre &n
rekommenderad egenandelsniva.

Som jamforelse ska namnas att rekommendation om egenandelsniva lamnas till delagarkommunerna i
spannet fran 1,5 mkr per ar for de minsta kommunerna upp till 15 mkr per ar for de storsta (forutom
storstadskommuner, som rekommenderas dnnu hégre egenandel).
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6.1.3. Minsta egenandel for att fullt ut kunna delta i Egenandelsprogrammet

For att Valdemarsviks kommun ska kunna delta i Egenandelsprogrammet fullt ut med de fordelar som
det innebar for kommunen kravs att kommunen valjer en egenandel om minst 1,5 mkr per ar.

Det finns mojlighet for kommunen att vélja en lagre egenandelsniva, men kommunen kommer da inte att
ha mdojlighet att delta med exempelvis kommunalt fastighetsbolag, att internupphandla
olycksfallsforsékring eller att avropa néraliggande riskhanteringstjanster till sjalvkostnadspris, eftersom
Kommunassurans atagande gentemot dvriga kommuner inte medger att mer avancerade tjanster an de
sedvanliga erbjuds till kommuner som valjer en lagre niva dn den som analysresultatet visar &r rationell.
Awven en lagre niva dn 1,5 mkr per & medfor dock langsiktigt kostnadsfordelar for kommunen.

Kommunassurans avrader mot denna bakgrund Valdemarsviks kommun att halla en lagre egenandel an
1,5 mkr per ar.

6.2.  Ovriga fordelar
6.2.1. Madjlighet att hantera hela kommunens koncerns risker samlat

| dagslaget omfattar deldgarkommuneras uppdrag till Kommunassurans att hantera kommunernas behov
av forsakringsskydd for sjalva kommunen (kommunférsakring for kommunens egendom och
ansvarsskydd for verksamheten och myndighetsutdvningen) samt &ven motsvarande forsékringsskydd
for vissa kommunala bolag, kommunalférbund och andra organisationer. Delagarkommunerna har dock
inte uppdragit & Kommunassurans att hantera de typer av kommunala bolag som har betydande
forsakringsbehov vid sidan av kommunens riskexponering (framst kommunala bostadsbolag och
energiproducerande bolag) och heller inte andra férsakringsgrenar an egendom och ansvar (exempelvis
olycksfall).

Forslaget till Egenandelsprogram innefattar att deldgarkommunernas uppdrag till Kommunassurans
utokas sa att kommunerna kan samverka om hela kommunkoncernens behov och &ven avseende de
kommunala bolagen har mojlighet att behalla rationella riskexponeringar inom sin egenandel. Detta
innebar alltsa att de kommuner som har egna egenandelar har mojlighet att lata egenandelen och
forsakringen omfatta aven det kommunala bostadsbolaget och forsakringen for elevolycksfall m.m. Pa
sikt dr dven tanken att energiproducerande verksamhet ska kunna omfattas, men dér &r tidshorisonten
nagot langre, eftersom specialkompetens behdvs for att det ska vara rationellt att samverka.

For kommuner som 6nskar att ytterligare delar av koncernens risker ska hanteras inom kommunens
egenandel behdver utdkade analyser genomforas, vilket relativt enkelt later sig goras.

6.2.2. Effektiv hantering av risk- och forsakringsfragor genom samverkan

Ovan har de riskekonomiska fragorna varit i huvudsakligt fokus. En viktig del av programmet ar dock
enligt Kommunassurans uppfattning att de riskfragor som béattre lampar sig att hanteras i samverkan an
hos varje enskild kommun ska kunna hanteras av Kommunassurans personal, men kostnadsmaéssigt inom
respektive kommuns egenandel. Pa sa satt behover inte varje kommun uppratthalla egen kompetens inom
alla riskomraden.
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Exempel pa omraden dar fordjupad samverkan om risk- och forsakringsfragor kan hanteras i
egenandelarna ar.

o Skadereglering utanfor det forsakrade omradet, exempelvis hantering av skadestandskrav efter
6versvamning till foljd av nederbord.

e Administration av kommunens skadeférebyggande egenkontrollprogram.

o Konkret skadeforebygganderadgivning om enskilda storre objekt som kommunhus och
gymnasieskolor.

e Bitréde vid uppréttande av upphandlingsunderlag avseende forsékring.

e Allman radgivning i riskfragor.

e Deltagande i kommunens risk- och sdkerhetsorganisation (till och med mojligt att éverlamna
kommunens forsakringsansvarigroll till Kommunassurans, som ett par kommuner redan har

gjort).

6.3. Risker

Det ska i sammanhanget understrykas att inférandet av en egenandel for Valdemarsviks kommun i
overgangsskedet — under aren fran och med 2023 och sa lang tid som framgar av tabellen pa sidan 14 —
medfor att kommunen exponeras for en risk att sjalv behdva svara for mellanskillnaden mellan det
kapital som vid var tid finns i kommunens egenandel och vald egenandelsnivan, for sadant fall att en stor
skada intraffar i kommunen under dessa ar, eller om de samlade skadorna under dessa ar 6verstiger
nivan.

Risken med att exponera kommunen under évergangsperioden ska beddmas mot den beraknade
sannolikheten att en mycket stor skada intraffar under dessa ar, vilket framgar av tabellen pa sidan 15.
Risken under évergangsperioden &r inte hog jamfort med de fordelar som kommunen saval kort- som
langsiktigt kan uppna med att 6verga till Egenandelsprogrammet, men att det foreligger en risk under
denna period &r ett faktum.

Det ska dock tilldggas att om mer an en séllan férekommande stor skada skulle intréffa under den
aktuella perioden sa skulle kommunen under alla omstandigheter belastas av stora kostnadsokningar,
eftersom forsakringspremien dven vid traditionellt kop av forsakring i sa fall sannolikt skulle ha hojts
vasentligt.

For kommuner som foredrar att ytterligare sanka graden av osakerhet under 6vergangsperioden hanvisas
i forsta hand till den 16sning som ett antal deldgarkommuner har foreslagit och som redovisas i 6.5
nedan. Det finns sannolikt &ven mojlighet att erbjuda en sarskild forsakringslosning for enskilda
kommuner avseende kommunen riskexponering under 6vergangstiden om nagon kommun absolut
Onskar minska risken till ett minimum, men Kommunassurans rekommenderar inte detta eftersom det
enligt Kommunassurans bedémning skulle vara dyrare att forsakra &n vad riskexponeringen motiverar
for den enskilda kommunen.
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6.4. Kostnad

Utgangspunkten &r att respektive kommun under de forsta aren fortsatter att betala forsakringspremie pa
ungefar samma niva som i dagsldget.® Det foreligger inget krav om fortida kapitaltillskott eller liknande.
For Valdemarsviks kommuns del innebar det att premie i nuvarande storleksordning betalas under sa
manga ar som det enligt tabellen pa sidan 14 tar att fylla egenandelen, om inget oférutsett intraffar (se
6.3). Dérefter har det i kommunens egenandel (kommunens kostnadsstélle hos Kommunassurans)
ackumulerats tillrackligt med kapital for att kunna betala &ven for en katastrofskada med medel ur
egenandelen.

Efter 6vergangsperioden, nar Valdemarsviks kommun har upparbetat ett kapital i egenandelen inom
Kommunassurans, foreligger inte behov for kommunen att ackumulera ytterligare kapital i egenandelen.
Néar egenandelen ar fylld kan darfor kommunens riskpremie for nivan upp till vald egenandelsniva
darefter sankas betydligt. Egenandelen blir pa detta satt ett sparande for kommunen for framtida
riskbehov.

6.5. Eventuell fortid uppfyllnad av egenandelen

Ett antal av delagarkommunerna i Kommunassurans har forutskickat att de dnskar pa forhand tillskjuta
det kapital som erfordras for att fylla kommunens egenandel (enligt uppgift for att kunna budgetera och
kostnadsfora beloppet redan det forsta aret och for att redan fran borjan kunna dra full fordel av
Egenandelsprogrammet aven i finansiellt hdnseende).

Fran Kommunassurans sida foreligger inte nagot behov av sadant fortida tillskott av kapital, men om
onskemalet kvarstar hos delagare sa finns hos Kommunassurans beredskap for att innan inforandet av
Egenandelsprogrammet utreda om den 6nskade forhandsldsningen &r forenlig med kommunala
redovisningsprinciper.

Om énskemal om att fylla upp sin egenandel pa en gang kvarstar hos nagon deldgarkommun sa emotser
Kommunassurans tacksamt ett omgaende besked, sa att vi vet om vi behdver géra denna utredning.

7. Redan fattade samt foreslagna/planerade beslut av dgarna och respektive kommun

7.1. Beslut vid arsstamman i maj 2022

Arsstamman i Kommunassurans har den 12 maj 2022 beslutat att bolagets bolagsordning ska dndras, s&
att dgarna tillater att tillstand att meddela olycksfallsforsakring séks hos Finansinspektionen.

Innan det star helt klart att Kommunassurans har mojlighet att teckna olycksfallsforsakring maste
Finansinspektionens prévning av ansékan om utvidgning av tillstdndet avvaktas.

8 Arspremien kan komma att anpassas utifran de analyser av forvéantade skador som har genomférts. Analyserna visar att
denna anpassning av arspremien behovs oavsett inforandet av Egenandelsprogrammet.
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7.2. Beslut vid extra bolagsstamma den 16 november 2022

For att Kommunassurans verksamhet ska inrattas sa som beskrivs ovan bor delagarkommunerna
gemensamt fatta beslut om att Egenandelsprogrammet ska inforas. Om dgarkommunerna instdmmer i
forslaget att Egenandelsprogrammet ska inforas sa medfor det aven foljdandringar i dgaravtalet och
behov av ett nytt dgardirektiv. Styrelsen i Kommunassurans har darfor beslutat att kalla
delégarkorgmunerna till extra bolagsstamma den 16 november 2022, dar dessa fragor kommer att
behandlas.

Styrelsen foreslar att den extra bolagsstamman den 16 november 2022 ska fatta foljande beslut.

86 Den extra bolagsstimman beslutar att uppdra & Kommunassurans att, for &garkommuner
som beslutat att delta, tillhandahalla sjalvforsakring inom Kommunassurans ram
(Egenandelsprogrammet).

87 Den extra bolagsstdmman beslutar att anta nytt &gardirektiv.

88 Den extra bolagsstdmman beslutar att tillstyrka forslag till nytt aktiedgaravtal och
rekommenderar respektive delagarkommun att inga detsamma.

Beslut om nytt dgaravtal ar inte en bolagsstammofraga i Kommunassurans, utan ett avtal
delagarkommunerna emellan. Styrelsen i Kommunassurans foreslar dock att firmatecknare for respektive
kommun samma dag som den extra bolagsstamman avhalls, under forutséttning att den extra
bolagsstamman tillstyrker forslaget, undertecknar det nya &garavtalet (genom digital signering).

o Ingéende av nytt dgaravtal avseende kommunernas dgande av Kommunassurans.

Firmatecknare for kommunen bor saledes avsatta tid for att nagon gang under eftermiddagen den 16
november 2022 digitalt signera det nya aktiedgaravtalet.

Forslagen till nytt aktiedgaravtal och till nytt dgardirektiv kommer att bifogas den formella kallelsen till
extra bolagsstimma, vilken kommer att tillstéllas deldgarkommunerna den 6 oktober 2022. Forslagen
kan dock redan nu férhandsgranskas via nedanstaende lankar.

e Styrelsens i Kommunassurans férslag till nytt dgardirektiv till Kommunassurans.

e Styrelsens i Kommunassurans férslag till nytt agardirektiv till Kommunassurans i version med
markering av andringar samt med kommentarer.

e Styrelsens i Kommunassurans férslag till nytt aktiedgaravtal gallande Kommunassurans.

e Styrelsens i Kommunassurans férslag till nytt aktiedgaravtal géllande Kommunassurans i version
med markering av dndringar samt med kommentarer.

% Eftersom bolagsordningen inte medger att kallelse till bolagsstamma skickas tidigare &n sex veckor innan bolagsstimman
kommer den formella kallelsen att skickas ut den 6 oktober 2022. Det gér dock redan nu att férhandsgranska den kommande
kallelsen via denna l&nk.


https://web1.storegate.com/share/HocDHPZ
https://web1.storegate.com/share/YEWk1KM
https://web1.storegate.com/share/YEWk1KM
https://web1.storegate.com/share/KrLbFSf
https://web1.storegate.com/share/HfGL50g
https://web1.storegate.com/share/HfGL50g
https://web1.storegate.com/share/pZouFL8
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7.3. Beslut om niva for Valdemarsviks kommuns egenandel

Beslut om Valdemarsviks kommuns egenandel fattas gemensamt mellan kommunen och
Kommunassurans efter den extra bolagsstiamman i november. Vilken niva av egenandel som
Kommunassurans rekommenderar Valdemarsviks kommun att halla framgar av 6.1.2 ovan.

Kommunassurans kommer inte att stalla krav pa hégre niva av egenandel an 1,5 mkr per ar, men
kommunen ar valkommen att vélja dven 3 mkr per ar. For att Egenandelsprogrammet ska fungera
optimalt bor Valdemarsviks kommun inte vilja en lagre niva an 1,5 mkr per ar.

Kommuner som likvél dven fortsatt enbart 6nskar bara egen risk pa lagre nivaer an vad genomforda
analyser visar &r rationellt maste hanvisas till mer traditionell forsakringslésning med vanlig sjalvrisk,
vilket Kommunassurans enligt styrelsens beslut aven framéver kommer att tillhandahalla for dessa —
forhoppningsvis fatal — delagarkommuner.

8. Mer information och mojlighet till m6te med Kommunassurans

Aven om Kommunassurans styrelse, liksom bolagets tjanstepersoner, tycker att Egenandelsprogrammet
ar nasta naturliga steg for delagarkommunerna i en effektivisering av riskprocesserna sa har vi full
forstaelse for att forslaget vacker ett antal fragor i kommunerna.

Ni som har att ta stallning till forslaget eller ska forfatta en tjansteskrivelse till beslutande instanser ar
sjalvfallet valkomna att hos bolaget soka svar pa alla fragor som kan uppkomma. Lampligast stalls
fragorna via info@ksfab.se.

Kommunassurans bjuder ocksa majligheten att boka ett mote for att diskutera forslaget utifran er
kommuns forutsattningar. Pa grund av det stora antalet méten under relativt kort tid kan vi tyvarr enbart
erbjuda alternativen att métet halls pa Kommunassurans kontor i Malmé eller att det halls via Teams.

Lampliga deltagare fran kommunens sida vid métet kan vara ekonomichefen, kommunens agarombud i
Kommunassurans, sakerhetschef/forsakringsansvarig och kommunjurist. Valdemarsviks kommun &r
dock forstas valkommen att bjuda in de politiker och tjanstepersoner som bedéms lampligt.

Kommunen kan sjalv valja om huvudsakligt fokus for motet ska vara agarfragorna (beslut om nytt
aktiedgaravtal och nytt dgardirektiv) eller de konkreta fragorna om kommunens egenandel.

Kommunens ekonomichef har fatt narmare information om hur motet bokas.

Som ovan, pa styrelsens uppdrag
Kommunassurans Syg Forsakrings AB

Telefon direkt 040-611 24 50
E-post anders.ramang@ksfab.se
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Egenandelsavtal gallande

Valdemarsviks kommuns egenandel 2023
Avtalsnummer A10563E:1, utskriftsdatum 2022-12-01

Detta &r Kommunassurans forslag till Valdemarsviks kommun om egenandelsavtal for 2023, efter att
den extra bolagsstamman har beslutat att egenandelsavtal ska erbjudas deldgarkommunerna och nytt
dgaravtal har ingatts.

Kommunassurans behover besked fran kommunen om egenandelsavtalet for 2023 senast
den 16 december 2022. Beskedet att kommunen énskar teckna egenandelsavtal for 2023 skickas till
info@ksfab.se och maste innehalla information fran kommunen avseende de gulmarkerade uppgifterna
i detta forslag.

Om kommunen dnskar gora en frivillig forskottsbetalning enligt punkt 3.5.1 i allménna avtalsvillkor
for egenandel maste kommunen dock lamna besked senast den 7 december 2022.

Avd.|. Egenandelsavtalet

1. Om egenandelsavtalet
1.1. Avtalsparter och forsakrade
1.1.1. Forsakringsgivaren (Kommunassurans)
Kommunassurans Syd Foérsakrings AB Organisationsnummer: 516406-0294
Goran Olsgatan 1 Séte: Lund, Skane lan
211 22 Malmo E-post: info@ksfab.se

Telefon: 040-611 22 00
Kundansvarig Webbplats: www.ksfab.se

Senior underwriter
Brittmarie Elg Hjorneby

1.1.2. Egenandelsinnehavare (kommunen)

Valdemarsviks kommun Organisationsnummer: 212000-0431
Storgatan 37

615 80 Valdemarsvik

Ansvarig tjansteperson
Bor vara kommunens ekonomichef eller
kommunens forsakringssamordnare

Kommunassurans Forsakring
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB, Géran Olsgatan 1, 211 22 Malmé
040-611 22 00 » info@ksfab.se/skador@ksfab.se « ksfab.se
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1.3. Internupphandlad forsakring

Valdemarsviks kommun har som deldgare av Kommunassurans valt att internupphandla
forsakringsskyddet. med stdd av bestammelserna i 3 kap. LOU*. Aven egenandelsavtalet &r internt
upphandlat.

1.4. Nar egenandelsavtalet galler
Egenandelsavtalet avser kalenderaret 2023, dvs. 2023-01-01- 2023-12-31.

Egenandelsavtalet fornyas arligen per den 1 januari.

3. Kommunal egenandel

3.3. Egenandelsniva
For egenandelsaret 2023 galler for Valdemarsviks kommun en egenandelsniva om 30 pbb*.

3.4. Forsakringsavtal som ingar i egenandelen

For egenandelsaret 2023 ingar i Valdemarsviks kommuns egenandel féljande forsakringsavtal och
avropsmojligheter.
e Valdemarsviks kommuns kommunforsékring

e Konst- och utstallningsforsakring, oavsett om sadan har tecknats i Kommunassurans 2022 eller
ej (kontakta kundansvarig om detta ar aktuellt)

e Annan tillaggsforsakring, oavsett om sadan har tecknats i Kommunassurans 2022 eller ej
(kontakta kundansvarig om detta &r aktuellt)

e Mojlighet att avropa handlaggning av skadestandskrav till fljd av nederbord eller
sndsmaltning (VA-forsakring)

3.5. Allokering av intékter till egenandelen
For egenandelsaret 2023 allokeras ett belopp om 250 981 kronor motsvarande 3.5 punkt a. i A20050.

Beloppet enligt forsta stycket utgor aven nettosaldo enligt 3.6 punkt e.

3.5.1. Frivillig forskottsbetalning
Valdemarsviks kommuns egenandelsavtal omfattar inte frivillig férskottsbetalning.

Malma, dag enligt digital signatur Valdemarsvik, dag enligt digital signatur
For Kommunassurans Forsakring For Valdemarsviks kommun
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Digitalt signerat Digitalt signerat

Brittmarie Elg Hjorneby XXX

Senior underwriter (kundansvarig) Oftast kommunens ekonomichef

Telefon direkt 040-611 24 52 Telefon xxx

E-post brittmarie@ksfab.se E-post xxx
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Avtalsvillkor
Allmanna avtalsbestammelser for

kommunal egenandel i Kommunassurans
A20050:1, 2023-01-01
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1.5. Avtalsparternas DENOIIGNET. ........c.ooi i
1.5.1.  Kommunassurans BENOIIGNEL............coiiiiiieiiie e
1.5.2.  Kommunens BENOIIGNET .........cooiiiiiie s
1.5.3. Forsakrade har inte behdrighet gallande avtalet.............cccooveieiiciecicieccece,
1.6. AVEAISINNENAIIET ...ttt
1.6.1.  AVEAIShANAIINQAN .....ccviiiiiicece e
1.6.2.  Force majeure (allmé&n ansvarsbegransning).........ccooeoeerererereneseseseseeeeneeees
1.6.3.  FOrsakringsavtalSIagen ...........ccccoieiuiiiiiie i
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3. Kommunal €0eNANAEL............ooiiiree e e
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3.1.2. Egenandelsavtalets paverkan pa underliggande forsakringsavtal .........................
3.2. Avtalsparternas fOrplKLEISEr ..........ooiiiiiiie e
3.2.1.  Kommunassurans fOrpHKLEISEr..........cooveiiiiiieiii e
3.2.2. Kommunens forpliktelser avseende egenandelen ............ccooceveiiiiiiiinnieenen,
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3.5. Allokering av intékter till egenandelen ............ccovoiieiiiii i
3.5.1.  Frivillig fOrskottsShetalning ..........ccocririiiiiiiee e
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Kommunassurans Forsakring
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB, Géran Olsgatan 1, 211 22 Malmé
040-611 22 00 » info@ksfab.se/skador@ksfab.se « ksfab.se


tel:+46406112200
mailto:info@ksfab.se
file://///KSFAB220521/Storegate/Gemensamma%20filer/Försäkringsvillkor%20och%20-produkter/Produkter%20-%20Pågående%20internt%20produktarbete/Enskilda%20villkorsprojekt/2022%20Villkorsprojekt%202022/skador@ksfab.se
http://www.ksfab.se/
http://www.ksfab.se

\./ A20050
(\e_mmunqss!:’rqns Allméanna avta_lsbestammelser for
Forsakring kommunal egenandel i Kommunassurans

- Innehall
3.8. Kommunens ansvar for egenandelen ..........ccoovviveiieie e 9
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Avd. |. Egenandelsavtalet

Numreringen i detta villkorsdokument ansluter till numreringen av forsakringsvillkors-dokumenten
hos Kommunassurans. Alla nummer forekommer darfor inte i den I6pande numreringen. De allméanna
villkoren for egenandelar (A20050) &r ett tillaggsvillkor som ska l&sas tillsammans med A20010
Allménna avtalsbestdmmelser.

Begrepp som i detta villkor ar markerade pa detta satt med kursiv stil och asterisk* definieras i
avdelning V. i Allmé&nna avtalsbestammelser. V&nligen notera att definierade begrepp inte markeras
sarskilt nar de star i rubriker.

1. Om egenandelsavtalet

1.1. Avtalsparter

1.1.1. Forsakringsgivaren (Kommunassurans)
Kommunassurans Syd Foérsakrings AB Organisationsnummer: 516406-0294
Goran Olsgatan 1 Séte: Lund, Skane lan

211 22 Malmo E-post: info@ksfab.se

Telefon: 040-611 22 00
Webbplats: www.ksfab.se

Kortformen Kommunassurans* anvands i avtalet som benamning for forsakringsgivaren, men éven
begreppen forsakringsbolaget, forsakringsgivaren och bolaget kan forekomma. Dessa begrepp ar da
synonymer till Kommunassurans.

1.1.2. Kommunen
Vilken kommun som har ingatt egenandelsavtal med Kommunassurans framgar av egenandelsavtalet.

1.3. Mojlighet till internupphandling

Kommunassurans dgs av cirka en fjardedel av landets kommuner och har &garkommunernas uppdrag
att bista dem i risk- och forsakringsfragor. Kommunassurans forsékrar enbart riskexponeringar inom
agarkommunernas intressesfarer och det forekommer inte nagot direkt privat agarintresse i
Kommunassurans. Samtliga anstéllda hos Kommunassurans har fast 16n. Det foreligger saledes
mojlighet for dgarkommuner att med stod av bestdmmelserna i 3 kap. LOU* genomfdra intern
upphandling av férsakringsskydd hos det egna forsakringsbolaget.

3 (11)


http://www.ksfab.se

AV %
A20050
\_O_In mu nqss!:’rq ns Allmanna avtalsbestammelser for
Forsakring kommunal egenandel i Kommunassurans
- Egenandelsavtalet

1.5. Avtalsparternas behorighet

1.5.1. Kommunassurans behdrighet

Som forsakringsgivare har Kommunassurans rétt att avtala med egenandelskommunen om &ndring
eller upphdrande av egenandelsavtalet samt att mottaga eller avge uppségning av det.

1.5.2. Kommunens behorighet

Kommunen har ensam rétt att avtala med Kommunassurans om andring eller upphérande av
egenandelsavtalet samt att mottaga eller avge uppsagning av det.

1.5.3. Forsakrade har inte behorighet gallande avtalet

Medfdrsakrade eller kategoribestamda forsakrade i respektive ingaende forsakringsavtal har inte ratt
att avtala med Kommunassurans om andring eller upphérande av egenandelsavtalet samt heller inte att
motta eller avge uppségning av det.

1.6. Avtalsinnehallet

1.6.1. Avtalshandlingar
| egenandelsavtalet ingar foljande avtalshandlingar.

a. Egenandelsavtalet
b. Allméanna avtalshestammelser for kommunal egenandel i Kommunassurans (denna handling)

1.6.2. Force majeure (allmén ansvarsbegransning)

Kommunassurans ar inte ansvarigt for forlust som kan uppsta om skadeutredning, utbetalning av

ersattning eller aterstallande av skadad egendom eller annan forpliktelse for Kommunassurans fordrojs

pa grund av

e krig, invasion, atgarder fran fientlig fraimmande makt, krigsliknande handelse, inbérdeskrig,
revolution, uppror eller upplopp

e arbetsmarknadskonflikt

e konfiskation eller nationalisering

o rekvisition, destruktion av eller skada pa egendom genom order fran regering eller myndighet

Forbehallet ifraga om arbetsmarknadskonflikt géller &ven om Kommunassurans har vidtagit eller varit
foremal for konfliktatgarder.

Kommunassurans ar vid tillampning av forsakringen inte ansvarigt for skada som orsakas av bolaget

p.g.a. lagbud, myndighetsatgard, krigshandelse, arbetskonflikt — &ven om Kommunassurans &r foremal
for eller sjalvt vidtar konfliktatgard — eller annan liknande omstandighet. Om nagon sadan
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omstandighet hindrar Kommunassurans fran att fullgora atgard enligt forsakringen, far atgarden
uppskjutas utan pafoljd for Kommunassurans tills hinder upphort.

1.6.3. Forsakringsavtalslagen
For denna forsakring galler i 6vrigt bestimmelserna i forsédkringsavtalslagen (2005:104).

1.6.4. Definitioner

Begrepp som i detta villkor eller pa annat sétt i forsakringsavtalet ar markerade pa detta satt med
kursiv stil och asterisk* definieras i avdelning V. i Allméanna avtalsbestammelser.

Vénligen notera att definierade begrepp inte markeras sarskilt nar de star i rubriker.
1.10. Tillamplig lag och beho6rig domstol

1.10.1. Forsakringsavtalslagen samt svensk ratt
For egenandelsavtalet galler i dvrigt tillamplig svensk lag om forsakringsavtal.

Svensk ratt ska galla for tolkning och tillampning av egenandelsavtalet.

1.10.3. Tvist
Tvist angdende egenandelsavtalet ska provas av svensk allman domstol.

Behorig domstol att som forsta instans prova mal med detta avtal som utgangspunkt ar, férutom de
forum som galler enligt rattegangsbalken, dven Malmo tingsratt.

1.11. Tillsyn

Kommunassurans star under Finansinspektionens tillsyn.

Finansinspektionen E-post: finansinspektionen@fi.se
Box 7821 Telefon: 08-408 980 00
103 97 Stockholm Webbplats: www.fi.se

3. Kommunal egenandel

3.1. Allmant om kommunal egenandel
3.1.1. Innebo6rd och syfte

Syftet med egenandelen ar att mojliggora en risk- och forsakringssituation for kommunen pa liknande
sétt som for privata foretag/koncerner som upprattar ett sjalvférsakringsprogram (helt koncernintern
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skadeadministration utan forsékring) inom sin egen organisation. Eftersom administrationen av
kommunens egenandel sker helt inom Kommunassurans ar egenandelen fér bade kommunen och for
Kommunassurans i dess helhet férsakring.

Kommunens egenandel bestar av

1. lopande arsvisa forsakringsavtal enligt normala principer,

2. allokering av intakter till egenandelen internt hos Kommunassurans, i form av en andel av
erlagd forsékringspremie for ingaende forsakringsavtal,

3. allokering av kostnader till egenandelen internt hos Kommunassurans, i form av skadekostnad
upp till avtalad egenandelsniva per ar for ingaende forsakringsavtal,

4. allokering av kostnader for risk- och forsékringstjanster som Kommunassurans levererar inom
ramen for respektive ingaende forsakringsavtal,

5. kommunalt ansvar for nettokostnad inom egenandelen (vilket innebéar en arssjalvrisk for
kommunkoncernens forsakringsavtal hos Kommunassurans som ligger dver de sjélvrisker som
anges i forsakringsbrevet for det eller de forsékringsavtal som ingar) samt

6. detaljerad uppféljning av egenandelen fran Kommunassurans och redovisning av
uppféljningsresultatet till kommunen.

Genom egenandelen syftar kommunen till att uppna
e Over tid lagre total kostnad for risk och forsakring, jamfort med om egenandelen inte hade

funnits,
e mojlighet till utjgmning av kostnad for risk mellan férvaltningar och bolag i
kommunkoncernen,

e mdjlighet till utjamning av kostnad for risk mellan olika ér,
e storre transparens géllande kostnader for risk- och forsékringsrelaterad administration och
e béttre kontroll 6ver kommunkoncernens risksituation.

Deltagande deldgarkommuner har ocksa som gemensamt syfte med att teckna egenandelar att
kollektivet av agarkommuner inom Kommunassurans gemensamt ska minska beroendet av
aterforsakring fran kommunsektorexterna forsakringsgivare, vilket dven det 6ver tid sanker
deldgarkommunernas kostnad for risk.

Avtal om egenandel kan endast tecknas av kommun som &r delégare i Kommunassurans, men
kommuner som centralt ansvarar for och administrerar sin kommunkoncerns risksituation kan lata
egenandelen omfatta dven andra delar av kommunkoncernen &n kommunen sjélv, i sddan utstrackning
om upphandlingsrattsliga bestimmelser om intern upphandling medger det.

3.1.2. Egenandelsavtalets paverkan pa underliggande
forsékringsavtal

Egenandelen paverkar inte det eller de forsakringsavtal som ingar i egenandelen i annan man &n vad
som framgar av egenandelsavtalet. Egenandelen administreras helt oberoende av ingaende
forsakringsavtal.
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3.2. Avtalsparternas forpliktelser

3.2.1. Kommunassurans forpliktelser

For varje egenandelsar allokerar Kommunassurans i enlighet med 3.5 till kommunens egenandel en
viss andel av den forsakringspremie som kommunen har erlagt for de forsékringsavtal som ingar i
egenandelen. Vilket belopp per forsakringsavtal for ett visst ar som allokeras anges i egenandelsavtalet
for respektive ar.

Till kommunens egenandel allokerar Kommunassurans i enlighet med 3.6 dels skadekostnad och dels
ovrig kostnad.

3.2.2. Kommunens forpliktelser avseende egenandelen

Kommunen betalar forsakringspremie for de forsakringsavtal som ingar i egenandelen enligt
sedvanliga principer. Ingaende forsékringsavtal galler aven i 6vrigt enligt sedvanliga principer for
respektive forsakringsform.

Om kostnaden i egenandelen for ett visst ar Gverstiger den totala behallningen avseende allokerade
intakter i egenandelen erlagger kommunen ytterligare sjalvrisk motsvarande mellanskillnaden.

Varje kalenderdr utgor ett eget egenandelsar, oavsett vilka arsforfallodagar som géller for ingaende
forsakringsavtal. | varje egenandelsar ingar dock aven eventuellt 6verskott fran tidigare egenandelsar.

3.3. Egenandelsnivaer

3.3.1. Mdjliga egenandelsnivaer
Foljande egenandelsnivaer ar majligt for delagarkommuner i Kommunassurans att teckna.

Niva 1 30 pbb* (motsvarande cirka 1,5 mkr i 2022 ars penningvarde)
Niva 2 60 pbb* (motsvarande cirka 3 mkr i 2022 ars penningvarde)
Niva 3 100 pbb* (motsvarande cirka 5 mkr i 2022 ars penningvarde)
Niva 4 200 pbb* (motsvarande cirka 10 mkr i 2022 ars penningvérde)
Niva 5 300 pbb* (motsvarande cirka 15 mkr i 2022 ars penningvérde)
Niva 6 500 pbb* (motsvarande cirka 25 mkr i 2022 ars penningvérde)

Vilken egenandelsniva som kommunens egenandel omfattar anges i det specifika egenandelsavtalet.

3.3.2. Bestammande av egenandelsniva

Kommunassurans tillhandahaller analys av lamplig niva for kommunens egenandel. | férekommande
fall innefattar analysen medférsakrade*. Vilka forsédkringsavtal som analysen ska omfatta bestams av
kommunen och Kommunassurans gemensamt.

Kommunen har ratt att uppdra at Kommunassurans att en gang om aret analysera lamplig niva for dels
kommunen och dels kommunen jamte delar av kommunkoncernen.
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Om kommunen onskar tillfora ytterligare del av kommunkoncernens riskexponering och medféljande
forsakringsavtal till egenandelen ska en ny analys av lamplig egenandelsniva genomforas av
Kommunassurans och egenandelsavtalet justeras i enlighet harmed.

3.4. Forsakringsavtal som ingar i egenandelen

Vilket eller vilka av kommunens och kommunkoncernens forsakringsavtal som ingar i kommunens
egenandel anges i egenandelsavtalet.

3.5. Allokering av intakter till egenandelen

Den forsakringspremie som kommunen och kommunkoncernen betalar for forsakringsavtal hos
Kommunassurans kostnadsfors i dess helhet hos forsakringstagaren och intaktsfors i dess helhet hos
Kommunassurans, som for all forsékring.

Kommunassurans allokerar varje ar for uppfoljningsandamal till kommunens egenandel, internt i
forsakringsbolaget,
a. enandel av den totala forsakringspremie som kommunen och kommunkoncernen betalar for de
forsakringsavtal som ingar.

Det belopp som allokeras av Kommunassurans beréknas enligt en modell som har utarbetats av
aktuarie. Vilket belopp som allokeras for ett visst ar anges i egenandelsavtalet.

Till egenandelen allokeras aven intakter for
b. sjalvrisk inom egenandelen som kommunen betalar enligt 3.8 och
c. eventuell forutbetald a conto-premie som kommunen betalar enligt 3.5.1.

3.5.1. Frivillig forskottsbetalning

Kommun som har tecknat egenandelsavtal &ger ratt att a conto forskottsbetala forsakringspremier for
kommande ar. Sadan forskottsbetalning allokeras i dess helhet till egenandelen till dess slutlig
premiefaktura avseende ingaende forsakringsavtal for respektive ar har avsants, alternativt att beloppet
har anvants vid avrakning enligt 3.7.

Anmarkning

Fran Kommunassurans sida foreligger inte behov av forskottsbetalning. De kommuner som har anmalt
att de onskar forskottsbetala har som skal angett att de dnskar forenkla kommunens budgetprocess och
att de onskar komma till atnjutande fullt ut av egenandelsprogrammets fordelar sa snart som majligt.
Kommunassurans kan inte lamna rekommendation om hur eventuell frivillig forskottsbetalning ska
redovisas hos kommunen.
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3.6. Allokering av kostnader till egenandelen

Till egenandelen allokeras foljande kostnader.

d. Kostnad for forsakringsfall enligt de forsakringsavtal som ingar, inklusive reserv for intraffade
skador, for forsakringsfall som hanfors till aktuellt egenandelsar.

e. Kostnad for sddan administrativ tjanst som ingar i forsakringsavtalet eller egenandelsavtalet,
dock maximalt 10 % per ar av totalt allokerad nettosaldo i egenandelen per den 1 januari
aktuellt egenandelsar.

Maximal allokering av kostnader till egenandelen enligt d. och e. per egenandelsar utgors av
kommunens egenandelsniva det aktuella egenandelsaret.

3.7. Avrakning

3.7.1. Allmant

Per den 31 december varje ar gors en avrakning for vart och ett av kommunens egenandelsar dar det
fortfarande finns aktiva skador. Avrakningen kan resultera bade i underskott och 6verskott.

Per den sista dagen i varje kvartal 1-3 gors en preliminér och férenklad avrakning som redovisas for
kommunen for kdnnedom om status.

3.7.2. Faststallande av avrakningen
Avrakningsbeloppet per egenandelsar faststalls enligt foljande.

Eventuellt éverskott fran narmast foregaende egenandelsatr.
Over- eller underskottsjustering avseende tidigare egenandelsar.
Allokerade intékter for aktuellt egenandelsar enligt 3.5.
Allokerade kostnader for aktuellt egenandelsar enligt 3.6.

o0 ow

3.8. Kommunens ansvar for egenandelen

Om avrakningsbeloppet enligt 3.7 i egenandelen per den 31 december for ett visst egenandelsar
understiger den egenandelsniva som galler for kommunens egenandelsavtal for aktuellt egenandelsar
debiterar Kommunassurans den aktuella kommunen egenandelssjalvrisk motsvarande skillnaden
mellan avrakningsbeloppet per den 31 december och for egenandelsaret gallande egenandelsniva.

Att bedoma resultat for forsakring tar flera ar. Justering av avrakningen enligt stycke 1 sker darfor per
den 31 december varije ar avseende vart och ett av de egenandelsar dar det fortfarande finns aktiva
skador.

Overgéngsbestammelse vid uppstart av kommunal egenandel

Fran och med kommunens forsta egenandelsar vid nytecknat egenandelsavtal till och med det
egenandelsar da avrakningsbeloppet for forsta gangen dverstiger 100 % av egenandelsnivan debiterar
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Kommunassurans enbart egenandelssjalvrisk om eventuellt underskott per den 31 december &r storre
an 25 % av totalt allokerad nettosumma i egenandelen per den 1 januari aktuellt egenandelsar.

Overgangsbestammelsen kan efter sarskild dverenskommelse med Kommunassurans dven tillampas
nar en kommun okat sin egenandelsniva infor ett nytt egenandelsar. Om sadan éverenskommelse
foreligger sa anges det i egenandelsavtalet.

3.9. Nar avrakningen overstiger 100 % av avtalad

egenandelsniva

Nar avrakningen enligt 3.7 i egenandelen per den 31 december for ett visst egenandelsar dverstiger
100 % av den avtalade egenandelsnivan foreligger inte samma behov av allokering av ytterligare
intakter enligt 3.5.

Nér avrakningen enligt forsta stycket dverstiger 100 % men understiger 200 % sker allokering som
tidigare om inte kommunen meddelar att kommunen istéllet 6nskar tillganglig allokering som
premiesankning for ingaende forsakringsavtal.

Nar avrakning enligt forsta stycket dverstiger 200 % sker premiesankning for ingaende
forsakringsavtal om inte kommunen meddelar att kommunen istallet 6nskar att tillganglig allokering
ska fortsatta.

Nér avrakning enligt forsta stycket dverstiger 250 % anvands tillganglig allokering alltid som
premiesankning for ingaende forsékringsavtal.

3.10. Forsakringsavtal som kan inga i egenandelen

For egenandelsaret 2023 kan foljande forsakringsavtal tecknade hos Kommunassurans inga i
egenandelen.

e Forsakringsavtal som ar tecknade i Kommunassurans ar 2022 och som har fornyats att gélla
aven for den forsakringstid som inleds under ar 2023.

e Konst- och utstallningsforsakring, oavsett om sadan forsakring har funnits hos
Kommunassurans eller ej under ar 2022.

e Andra mindre tillaggsforsakringar till kommunforsékringen, oavsett om sadan forsakring har
funnits hos Kommunassurans eller ej under ar 2022.

e Administration av ansvar till foljd av nederbdrd (VA-forsékring).

Upplysning
Avsikten ar att for egenandelsaret 2024 ska forsakringsavtal for kommunalt bostadsbolag samt
forsakringsavtal for olycksfallsforsakring som tillhandahalls av kommun kunna inga i egenandelen.
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3.11. Tidigare premieaterbaringssystem
Vid tecknande av egenandelsavtal upphor tidigare géllande premieaterbaringssystem.
3.12. Upplysningsplikt och skyldighet att informera om

riskokning
De skyldigheter avseende upplysningsplikt och att informera om riskdkning som géller enligt ingaende
forsakringsavtal (se kapitel 12-13 i respektive avtal) omfattar ocksa egenandelsavtalet.

Avd. V. Definitioner

Begrepp som i detta villkor ar markerade pa detta satt med kursiv stil och asterisk* definieras i
avdelning V. i Allménna avtalsbestammelser.
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Arbetsplan 2023 sektor Service och Samhallsbyggnad
Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen noterar information om arbetsplan for sektor Service och
Samhallsbyggnad 2023 samt lagger den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Sektor Service och Samhallsbyggnad har utarbetat en arbetsplan utifran
inriktningsmal faststallda av kommunfullmaktige fér perioden 2023 - 2025.
Med grund i resultatmal och resultatindikationer sammanstalls en arbetsplan
for sektorsévergripande mal och indikationer. De sektorsspecifika
arbetsplanerna redovisas till kommunstyrelsen under aret. Arbetsplanerna
ligger sedan till grund for hur respektive sektor kommer att bedriva och
prioritera sin verksamhet under aret. Syftet med inriktningsmalen ar att
sektorerna ska utvecklas inom sektorns olika verksamhetsomraden och
svara for att kommunen som helhet ska utvecklas med maluppfyllelser i
enlighet med politiskt faststallda mal, uppdrag och riktlinjer.

Beslutet skickas till
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander
Kommundirektor



Arbetsplan 2023

Sektor Service och samhallsbyggnad

Ansvarsomradet omfattar

1.

vk wnN

Central stod och service i form av HR-, Ekonomi-, Kansli- , IT- enheter. Vilket den sistndmnda
drivs tillsammans med S6derkoping. Lonefunktionen drivs tillsammans med Finspang.
Specialistfunktioner inom naringsliv, turism, information

Gatu- och fastighetskontor

VA- och renhallning

Miljo - och Samhallsbyggnadskontor, vilka bada drivs tillsammans med Séderkoping.

Vagen mot malen Inriktningsmal

| sektorns uppdrag ingar dels kommuncentrala uppgifter riktade som stéd mot kommunstyrelsen och

verksamheterna och dels rena verksamheter. Sektorns har att dels utvecklas inom sektorns olika
verksamhetsomraden men till lika stor del svara for att kommunen som helhet utvecklas med
maluppfyllelser i enlighet med politiskt faststallda mal, uppdrag och riktlinjer.

Den resurseffektiva kommunen

Sektorn ska arbeta mot de ekonomiska malen ut tva perspektiv. Dels det kommungemensamma och
dels det sektorspecifika. Sektorn arbetar mot en budget i balans genom regelbundna
uppfoljningsmoéten, manadsuppféljningar och bokslut.

Mal och aktiviteter

Fortsatt arbete med atgarder for en budget i balans

Utveckling av system foér uppfoljning och utvardering

Utveckling av upphandlingsstodet och spendanalyser

Utveckla motena mellan verksamheterna och ekonomienheten
Utveckla internkontrollen och rutiner

Byta fakturahanteringssystemet (IOF)

Utveckla och utvardera ledningsinformationssystemet samt férbereda for eventuell
upphandling.

Processa ledningsstodet med chefsgruppen.

Aktualisera berorda styrdokument, i forsta hand upphandlingspolicyn.
Externa medel ska sdkas nar det ar moijligt

Den 6ppna kommunen

Inom malet arbetar sektorn kring féljande huvudrubriker: 6ppen forvaltning, naringsliv, delaktighet,
kommunikationskanaler och digitalisering.

Mal och aktiviteter



Den som har kontakt med kommunen ska uppfatta kontakten som positiv och professionell.
Detta giller samtliga kommunala verksamheter och ska bedrivas pa alla nivaer i
férvaltningen.

En policy med riktlinjer ska tas fram for hur kommunens férvaltning ska bli mer tillganglig vid
kontakt med medborgare och féretag.

En ny inriktning for naringslivsarbetet ska tas fram.

Néaringslivsradets syfte och inriktning ska ses over.

Ett foreningsrad ska bildas.

Kommunikationen ska utvecklas i flera digitala medier.

Ytterligare e-tjanster ska inforas. Under 2023 dr malet att inféra fyra nya tjanster.
Tillganglighetspolicy ska tas fram for att underlatta féretagare och medborgares kontakt med
kommunen

Medborgardialog ska intensifieras.

Den hdlsosamma kommunen

Sektorns uppdrag i detta ar framfor allt att stodja sektorerna Barn, utbildning, arbetsmarknad och
kultur och Stéd och omsorg i dess stravan att fullfélja uppdraget. Stodet handlar om resursallokering,
utveckling av rutiner, lokalfragor, personalfragor m.m.

Den miljokloka kommunen

Inom malet arbetar sektorn kring fyra huvudrubriker: fordon och transporter, aterbruk, miljéledning
och dialog med medborgare samt olika energislag.

Mal och aktiviteter

Bilpoolen ska utvecklas

En 6versyn av kommunens fordonspark ska genomforas.

Ett regiongemensamt arbete kring en gemensam drivmedelsstrategi pagar.
En verksamhet for aterbruk ska startas upp vid atervinningscentralen.
Aterbruk ska provas och utvarderas vid upphandlingar.

Arbetet kommer under aret att fortsatta for att infora ett kommungemensamt
miljoledningssystem. Sedan nagra ar tillbaka finns ett ledningssystem infort inom
kommunens tekniska verksamhet.

Under aret kommer ett tydligt fokus att ligga pa att 6ka dialogerna med kommunens
medborgare. | dessa ska dven miljoarbetet lyftas fram. Sarskilt fokus kommer aret dessutom
att ligga pa energieffektiviseringar.

Dialog och kunskapsinhdmtning kommer att ske under aret kopplat till olika alternativa mer
hallbara energialternativ utan fossila inslag. Det handlar om karnkraft, vindkraft och solkraft.

VA och Renhallning



Grunden for vart arbete ar det naturliga kretslopp som har tjanat manniskan i miljoner ar. Vart
uppdrag ar att sakra den grundlaggande infrastruktur for vatten, avloppsrening och avfallshantering
som de flesta tar for given i vart moderna samhalle. ~

Renhallnings- och VA- verksamheten ska vara sjalvfinansierad och ha utrymme for reinvesteringar i
drift budgeten samt avsattningar i investeringsbudgeten for framtida behov.

Dricksvattenproduktionen ska vara stabil och av god kvalitet och avloppsreningen ska halla hog
reningsgrad for miljé- och halsomassigt sakert utslapp av renat spillvatten. Driftstorningar ska
forebyggas genom en val inarbetad férnyelseplan, lagkrav ska efterlevas genom de styrande
dokument som beslutas inom verksamheterna.

Langsiktig dricksvattenforsorjning

Den langsiktiga ordinarie dricksvattenforsoérjningen av kommunen behoéver siakras med faststallda
vattenskyddsomraden vilka ar av avgorande betydelse for dricksvattenforsérjningens uthallighet.
Fragan om reservvatten ar en viktig del i kommunens beredskapsarbete. Reservvattenférsoérjningen
baseras pa en alternativ vattentakt eller ett alternativt vattenverk. Den kommande VA-planen
kommer att peka ut behovet av utredning av den langsiktiga dricksvattenférsorjningen. Utredningen
ska samordnas med langsiktig planering for kommunens avloppshantering.

Stabilt Spill- och dagvattensystem

Spillvattensystemet belastas I6pande med for stora mangder vatten pa grund av felkopplade
dagvattensystem och lackande dagvatten- och vattenledningar samt otata spillvattenledningar.
Lacksokning sker mest pa vattenledningsnatet men det gar dven att utféra inlackagesdkning.
Reningsbehovet varierar med nederborden vilket pavisar att det ror sig om inlackage och felkopplat
dagvatten. En femarig fornyelseplan samt en dagvattenstrategi sdkrar ett langsiktigt férnyelsearbete
med framférhallning. Den inbordes ordningen ar risk- och behovsbaserad och ska anses vagledande
inom de fem aren.

Renhallning

| Valdemarsviks kommun arbetar vi for att det ska uppsta sa lite avfall som mojligt och for att hantera
det avfall som uppstar pa basta satt. Vilka resultat som ska uppnas och hur de ska nas ska beskrivas i
de styrdokument sasom Avfallsforeskrifter och Avfallsplaner som ar under upparbetning 2023.

Mal for avfallshanteringen

Hushall och verksamheter bidrar till att minska avfallsmangderna och 6ka ateranvandningen.
Sambandet mellan konsumtion och avfallsproduktion bryts genom hallbara val. Kommunernas egna
verksamheter agerar forebilder och driver omstallningen framat.

o Avfallets farlighet minskar och hanteringen av farligt avfall sdkras.

e Miljobelastningen fran avfallshanteringssystemet och nedskrdpningen minskar
e Flerinvanare ar néjda med hamtningen av avfall vid sin bostad.

e Fler invanare ar néjda med tillgdngligheten till atervinningscentraler.

e Alla hushall i kommunen ska vara anslutna till fastighetsnara insamling av returpapper och
forpackningar senast ar 2027.

Den framgangsrika larandekommunen

Sektorns uppdrag i detta ar framfor allt att stodja sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur i
dess stravan att fullfélja uppdraget. Stodet handlar om resursallokering, utveckling av rutiner,
lokalfragor, personalfragor m.m.

Den moderna kommunen



Inom malet arbetar sektorn utifran féljande rubriker: ledarskap, medarbetarskap och tillganglig
kommun.

Mal och aktiviteter

e Kommunen arbetar aktivt for att skapa ett hallbart och utvecklande ledarskap. Alla chefer har
fatt mojlighet att genomga utbildningen ”"Utvecklande ledarskap”. Uppféljning av
utbildningen ar genomford. Grunden for en gemensam kunskap att utga ifran i sitt ledarskap
ar lagd. Det finns idag en god férutsattning for att prata och fortsatta utveckla ledarskapet.

e Arbetet med att utveckla samarbete och medarbetarskap fortgar pa enheterna. | planeringen
finns ocksa att under hosten arbeta med att utveckla arbetsplatstraffarna i syfte att fordjupa
medarbetarnas delaktighet.

e Arbetet med heltid som norm utifran bade ett jamstalldhetsperspektiv men ocksa utifran
kompetensfoérsérjningsperspektivet, fortgar och andelen medarbetare som arbetar heltid
Okar med sma steg. Medelsysselsattningsgraden 2022 var 94,76%.

e Tillgangligheten och kvaliteten ska 6ka med prioritering pa e-tjanster under aret.

e Ett program utifran “Férenkla helt enkelt” ska tas fram for att ytterligare forbattra
tillgdngligheten.

e Implementering av ny arbetsmiljépolicy, antagen av KF.

Prioriterade uppdrag

Ta fram och implementera forslag till att forbattra skolresultaten

Sektorns uppdrag i detta ar framfor allt att stodja sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur i
dess stravan att fullfolja uppdraget. Stédet handlar om resursallokering, utveckling av rutiner,
lokalfragor, personalfragor m.m.

Prioritera framtagandet av detaljplaner som mojliggér ny bostadsbyggnation. Ta fram
planeringsstrategin for att aktualisera kommunens oversiktsplan.

Planprioritering

e Se Over prioriteringsordningen tillsammans med en politisk referensgrupp i syfte att bast
kunna anvanda forvaltningens resurser,

Markanvisningar

e Kommunen ar for tillfallet inne i tre olika markanvisningsprocesser, dar samtliga handlar om
planering for bostadsbyggande. Processerna befinner sig i olika skeendet och komplexiteten
skiljer sig mellan de olika omradena.

Planeringsstrategin

e En politisk beredningsgrupp har utsetts for att ta fram underlag fér planeringsstrategin och
for att bereda fragan kring om 6versiktsplanen behdéver revideras. Gruppen tilltrddde under
borjan av 2023 och kommer senare under aret att lamna sina synpunkter infor den fortsatta
beredningen.

e Malsattningen ar att kunna fatta beslut kring planeringsstrategin under 2023.



Stimulera atgidrder som underlattar for kommuninvanarna att tinka och agera miljoklokt. Jobba
med miljé/klimatatgérder inom den kommunala organisationen.

Uppdraget ar kopplat till inriktningsmalet om att ”Valdemarsviks kommun ska vara den miljokloka
kommunen”. Forvaltningen har sammanstallt planer och pagaende arbete med att uppfylla
uppdraget.

Utbildning och information

e Planer finns for att anordna utbildningar, seminarier och workshops om miljéfragor och
hallbarhet for att 6ka medvetenheten bland kommuninvanarna. Konkret kommer det under
aret att handla om informationsméten och utbildningar kopplat till bl a
energieffektiviseringar.

Infrastruktur

e Under aret har tva laddstolpar med modern teknik installerats i Valdemarsviks centrum.
Ytterligare stolpar planeras pa andra platser i kommunen. Arbete pagar ocksa tillsammans
med trafikverket och i egen regi for att forbattra gang- och cykelvagar i kommunen.

Gron offentlig upphandling

e | samband med upphandling ska prioriteringar for att kopa miljovanliga produkter och
tjdnster goras nar detta ar tillampligt. Detta kan t ex innebéra att stalla miljokrav pa
leverantorer och att vilja produkter med lag klimatpaverkan.

Stdd till lokala miljéinitiativ

e Aven under 2023 kommer kommunen att driva projekt for strandstadning. Detta hjilper till

att skapa engagemang och delaktighet bland kommuninvanarna nar det galler miljéarbetet.
Miljémdl och ataganden

e Arbetet pagar med att sdtta upp konkreta och matbara miljomal fér kommunen och
rapportera regelbundet om framsteg. Detta inkluderar mal for minskning av koldioxidutslapp,
okad andel férnybar energi och minskat avfall.

Samverkan med andra aktérer

e Kommunen samarbetar med andra kommuner och organisationer for att dela erfarenheter,
kunskap och resurser inom omradet hallbarhet och miljoskydd. Detta géller t ex inom
omraden som energiradgivning.

Kommunicera och fira framgdangar

e Det ar viktigt att under aret lyfta fram goda exempel pa miljé och hallbarhetsarbete. Detta
bidrar till en kdnsla av stolthet och engagemang och uppmuntra fler att delta i miljdarbetet.
Under aret delar t ex kommunen ut ett pris till arets hallbara féretag for att visa pa det goda
hallbarhetsarbete som sker inom kommunens naringsliv.
Aktivt arbeta med att utveckla tillganglighet, bemotande, service, information till och dialog med
kommunens invanare och néaringsliv

Kommundirektorens stab
Kommunikation

e Medborgardialog

e Fa politiken att komma ut och prata med medborgare
e Faigang dialogmoten

e Soka upp sammanhang dar personer ar och verkar



Kompetensférsorjning, arbetsgivarvarumdirke
e Varumarket, se 6ver den visuella utformningen
Extern och intern kommunikation

e F3 utinformation pa annat satt, ex nyhetsbrev
e Informationsflodet, veckomoten som samlar upp

Brottsférebyggande och trygghetssamordnande verksamhet

e Nytt upplagg for BRA
e Fa med Regionen mer i arbetet med folkhalsa och ANDTS

Fritidsverksamhet

e Klargora ansvarat for fritidsverksamheten. Var ligger fragan?

e Arbeta med att fanga upp dem som inte naturligt dr intresserade av aktiviteter. Viktigt att det
sker opretentiost

e Naturturism, paketera och sdlja in.

e Faigang naturkartan

Folkhdlsa och prevention

e Kunskapsoverforing till nya fortroendevalda/introducera (hitta forum, ex KF)
e Sprida preventionsgruppens arbete (organisera det forebyggande arbetet)
e Arbeta utifran folkhalsoutmaningarna, ex overviktiga barn. Ofrivillig ensamhet. Psykisk halsa

Ndringslivsverksamhet

e Samverkan och dialog behéver bli naturligt vid myndighetsutévning

e Arbeta for 6kat engagemang fran naringslivet, prova ambassadorsskap

e Forenkla "byrakratin” i kommunen

e Varumarket, kommunicera och na ut

e Arbeta med att sluta prata tillvaxt i den "gamla" bemarkelsen. Istéllet fokusera pa hallbar
tillvaxt.

Skédrgardssamordning (gemensamt med andra aktérer)

e Revidering av det gemensamma utvecklingsprogrammet foér skargard under aret
e Begrdnsa arbetsuppgifter, prioriter utifran krav fran kommunerna

e Hitta ratt kanaler

e Hitta konkreta projekt, hitta [ampliga i ratt skala
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Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Sven Stengard

Ekonomichef

Tel: 0123-191 24

E-post: sven.stengard@valdemarsvik.se

Delarsrapport per 31/7 2023

Forslag till beslut i Kommunfullméktige

Delarsrapport per den 31/7 2023 godkanns.

Arendebeskrivning

Delarsrapporten 2023 innehaller en uppfdljning av inriktningsmal och uppdrag enligt
den plan som faststalldes i kommunstyrelsens verksamhetsplan. Den innehaller
aven en kort verksamhetsberattelse, ett delarsbokslut samt en prognos for helaret.
Dartill finns en sammanstalld redovisning.

Resultatet per den 31/7 uppgar till 5,1 mnkr (23,5 mnkr). Under perioden har
nyupplaning skett med 30,0 mnkr. De langfristiga skulderna uppgar darmed till 260,9
mnkr (231,1 mnkr)

Uppféljningen av de finansiella malen for god ekonomisk hushallning visar att
kommunen inte uppfyller malen ur ett finansiellt perspektiv vare sig i delarsbokslutet
eller prognosen. Delarboklutet visar pa ett resultat om +5,1 mnkr medan prognosen
pekar mot -17,0 mnkr. Det budgeterade resultatet uppgick till 0,0 mnkr.

Det svaga resultatet i kombination med de demografiska férandringar kommunen
star infor fordrar omfattande atgarder i den kommunala verksamheten.

Beslutsunderlag
Delarsrapport 2023

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vilka som det slutliga beslutet ska skickas>
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander

Kommundirektor
Sven Stengard
Ekonomichef
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Delarsrapport per 31/7 2023

2023 inleddes med ett starkt forandringstryck kopplat till ett forvarrat ekonomiskt utgangslage.
Okade kostnader inom framst sektor Stod och omsorg kombinerat med ett fortsatt oroligt
ekonomiskt omvarldslage, har darefter forstarkt bilden av en stor ekonomisk utmaning for
kommunen. Under aret har atgarder genomforts for att anpassa verksamhet och effektivisera
forvaltningens sektorer, men storre strukturella atgarder behéver genomféras for att kunna uppna
budgetbalans infor kommande verksamhetsar. Den ekonomiska utmaningen géller hela
kommunens verksamhet och kommer krava ett prioriteringsarbete i kommande budgetarbete.

Under aret har och gors en genomlysning av delar av kommunens forvaltning. Syftet ar att ge en
dagsaktuell bild av verksamheterna och att bidra till beslutsunderlag fér kommande prioriteringar.
Allman restriktivitet galler ocksa vid rekryteringar och uppkomna vakanser.

Ett av de mest prioriterade omradena for kommunen &r att bryta den negativa befolknings-
utvecklingen. Forvaltningen har darfor aktivt arbetet med offensivt planarbete och aven provat en
del markanvisningsforfragningar. Efterfragan inom exploatering och nybyggnation &r starkt
paverkad av omvarldslaget, men forvaltningen bedomer att det trots detta finns efterfragan pa
mark och tomter i kommunen.

En 6versyn av kommunens lokal- och fastighetsinnehav har skett under aret. Syftet ar att
effektivisera och avveckla lokaler dar det ar mojligt. Samtidigt sker ocksa en renovering av
aldreboendet Ringgarden och en upphandling infor etablering av ett nytt korttidsboende for unga
inom LSS.

Handelser av vasentlig betydelse

Sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och Kultur
Ledningsgruppen for sektorn har genomfort en omfattande analys av sektorns kostnader, intékter
och resurstilldelningen. Framfor allt har fokuset legat pa forskole- och skolverksamheterna.

Fokuset under varen har varit pa samsyn, gemensamt ansvar och ett VI inom sektorns
ledningsgrupp. Struktur och rutiner for t ex méten, kvalitetsarbete och budget har reviderats.

Politiskt uppdrag att cka maluppfyllelsen for forskola och skola &r ett prioriterat omrade. Under
varen har samtliga skolenheter arbetat med att analysera resultaten for att fa en sektors
gemensam bild av nulage, dnskat lage och atgarder.

Samverkan och samsyn med nytt politiskt styre ar pagaende.

Sektorns stab finns nu samlad i en korridor. Det underlattar arbetet och paverkar arbetsmiljon
positivt.

Sektor Service och Samhallsbyggnad

Ekonomienhetens fokus under arets forsta manader har varit att stodja verksamheterna i att na
budget i balans. Dartill har arbete pagatt med inférandet av ett nytt fakturahanteringssystem och
genomlysningar samt analyser av verksamheten. Okade rantor, svagare krona och en férsvagad
kommunalekonomi har gjort att finansforvaltningen och likviditetsplaneringen har fatt 6kat
utrymme.

Kansliet har haft personalomsattning och resurser har lagts pa introduktion och upplarning av nya
medarbetare.

Personalenhetens fokus har under perioden framst varit att stddja verksamheterna i arbetet med
rekryteringar, medarbetarskap och arbetsmiljorelaterade fragor samt ldneéversyn. Enheten har
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uppdaterat arbetsmiljopolicyn och implementering kommer att ske tillsammans med en
grundlaggande arbetsmiljéutbildning till hdsten.

Medborgarservice )
Ny telefoni-operator ar upphandlat och intensiva forberedelser pagar. Overgangen kommer att ske
under hosten.

Bemanningsenheten

Bemanningsenheten har haft tillfalligt utokad resurs pa grund av det anstrangda bemanningslaget
med den svarighet som det &r att finna vikarier till verksamheterna. Bemanningsenheten har per
manad i genomsnitt haft ca 1810 bestallningar dar det behovts vikarier for att fylla
bemanningsbehovet. Det ar en 6kning med ca 200 bestallningar per manad i jamforelse med
foregaende ar.

Kostverksamheten
Utbildningar i konsistensanpassad kost samt ergonomi. Arbetsledarutbildning for ny arbetsledare,
Besparingar i personalkostnader, avslutad personal ej ersatt.

Lokalvard
Paborjan av utredningen om forutsattningar for konkurrensutsattning.

Gatu/Fastighet

Lansstyrelsen kraver tillstdndsansokan for verksamhet i Fyrfjardens smabatshamn, viket kommer
att krava medel for tillexempel utredning, provtagning och konsultstod. Invantar besked fran
Lansstyrelsen om verkstallande datum.

Forsaljningsuppdrag av stationshuset i Valdemarsvik samt av stallet Lilla Aby i Gusum har
genomforts.

Projekt Ringgarden fortléper enligt budget och tidsplan.

Forsaljningsuppdrag beslutades av KS i juni fér Angvagen 3,5 och 7 samt tomt p& Laxan 3.
Korttidsboende pa Loviseberg har projekterats och lagts ut for offentlig upphandling.
Exempel p& upphandlingar som har genomforts; Amto stugby och Fyruddens hamn.

VA
Upparbetning av styrdokument enligt lagkrav gallande VA.

Genomlysning av VA-taxa pagar.
Framtagande av VA-plan &r igang, innehaller bland annat dagvattensstrategi.

Valdemarsvik, Nodra/(Norrkoping) Tekniska Verken Linkoping)/Finspang och Séderkoping arbetar i
ett projekt fér en gemensam ldsning for dricksvattenforsorjning, det kallas fér robust
dricksvattensamverkan. Framtagande av ett intentionsavtal kommer att ske under 2023.

| Skeppsgarden pagar utredning om att forbattra vattensituationen, ny borrhal kommer att tas i
ansprak under hosten for att forse ett 25-tal hushall i Skeppsgarden med dricksvatten. Dricksvatten
i ett stérre sammanhang utreds parallellt.

Renhallning
Omstrukturering av personalresurser vid inférande av fredagsoppet pa AVC, Atervinningscentralen
i Valdemarsvik. Kommer att inféras frdn och med den 30 september 2023.

Forstarkning med en projektledartjanst till foljd av forandrad lagstiftning inom avfallshantering.
Rekrytering pagar.

Renhallningstaxan hojdes fran och med 1 juli 2023.
Nya styrdokument for avfallshantering ar under upparbetning.

Sektor Stdéd och Omsorg
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Arets forsta sju manader har praglats starkt av sektorns ekonomiska lage.

Ett omfattande arbete har utforts for att anpassa scheman till nya direktiv gallande 11 timmars
dygnsvila. | och med detta arbete har det synliggjorts att det saknas bemanning framst under
helger. Enheterna arbetar standigt med underscheman for att ha en bra kontinuitet for den enskilde
och ratt bemanning. Genom att ha kontroll pa brukares behov och bemanningstal skapas en sa
kallad bemanningsgraf, vilken standigt ska vara foranderlig utifran de aktuella behoven.

Bemanningssituationen infor sommaren sag forhallandevis god ut, men med flertalet avhopp samt
sjukfranvaro hos saval vikarier som ordinarie medarbetare sa blev situationen mer anstrangd.
Ordinarie medarbetare har da fatt ga in pa 6vertid vilket ar kostsamt. Sommaren kan
sammanfattas med att det har varit mycket sjukdom och vard av barn, korttids-, deltids- och
langtidsfranvaro. Det galler i stort sett alla enheter, vikarier som ordinarie medarbetare.

Rekrytering av enhetschefer till a&ldreomsorgen och Halso- och sjukvardsenheten har pagatt under
flera manader och hittills ar det klart med en enhetschef till Halso-och sjukvarden, hon borjar sin
anstallning 1 november.

Arbetet med Nara vard fortgar vilket pa sikt innebar en omstéallning som berér och kommer att géra
skillnad for alla landets medborgare och bidra i att klara valfardens utmaningar. En férutsattning for
arbetet ar en god samverkan mellan kommun, primarvard och slutenvard. Malet ar att forbattra
kommunikation och samverkan sa att patienterna far en trygg och saker vard.

Hé&lso- och sjukvard

Under varen startades ett samverkansprojekt med Valdemarsviks, Soderkopings och Norrkopings
kommuner samt respektive vardcentraler och representanter fran Vrinnevisjukhuset for att forbattra
samverkan vid in- och utskrivning till sluten vard.

Semesterperiodernas svara bemanningslage pa VIN har medfort en vasentlig minskning av antal
vardplatser och en tat samverkan har varit mycket vardefull for att kunna uppratthalla
patientsakerheten.

Vi har pabdrjat rekrytering av ny MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering) och ny projektledare
till Nara vard.

Aldreomsorg

Belaggningen har 6kat markant p& Ostergarden, liksom vardtyngden p& de patienter som kommit.
Planerad grundbemanning har fatt forstarkas for att klara situationen.

Ombyggnationen av vard-och omsorgboendet Ringgarden pagar enligt plan och rekrytering av
medarbetare har paborjats med intervjuer.

Avtal gallande nya trygghetslarm har tecknats med ny aktér. Aven larm till Ringgarden har
upphandlats.

Arbetet med trygg hemgang via hemgangsteam ar pa gang i mindre skala. Arbetssattet provas nu i
enskilda arenden for att senare kunna fungera i ett bredare inférande under hdsten.

Stod vid funktionsnedsattning

Processen for den nya korttidsverksamheten pagar och byggnaden beraknas sta klar sommaren
2024. | vantan pa detta har en tillfallig verksamhet skapats, vilken erbjuder battre forutsattningar for
de som vistas pa korttids. Verksamheten &r belagen i centrala Valdemarsvik.

Inom omradet stod vid funktionsnedséttning ar det pedagogiska arbetet centralt for att de enskilda
ska kanna trygghet och ha en forutsagbarhet i vardagen och for detta finns ett upparbetat
arbetssatt. Detta forutsatter gemensam planeringstid som pa grund av det ekonomiska laget tyvarr
har fatt sta tillbaka.

Individ- och familjeomsorg

Samverkan mellan IFO, skola och elevhélsa har fortsatt att utvecklas till ett nara samarbete som
gynnar bade elever och medarbetare. Samverkan med barnavardscentral dar Rad och stod deltar
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vid besdk med nyblivna foraldrar och i barngrupp. Kostnader for placeringar har 6kat markant och
fortsétter generellt att 6ka.

Finansiering

Nyupplaning har skett under aret med totalt 30,0 mnkr. Den totala laneskulden har darmed 6kat
fran arsskiftets 228,3 mnkr till 258,3 mnkr.

Forvantad utveckling utifrdn malen om god ekonomisk hushéallning

Under inriktningsmalet "Den resurseffektiva kommunen" uttrycks de finansiella malen for god
ekonomisk hushallning i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

e Kommunen ska uppna budgeterat éverskott for koncernen.
e Kommunen ska finansiera minst 50% av de aktuella investeringarna utan att lana.
e Kommunens ekonomi ska vara sa god att den ger mgjlighet till skattesankning.

Tidigare har aven malet om ett 6verskott pa 1,5% av kommunens intakter i form av skatter och
generella statsbidrag uttryckts, samt mal om oférandrad soliditet och skattesats.

For innevarande ar ar det budgeterade resultatet 0. Med en prognos pa -17,0 mnkr avviker
resultatet kraftigt negativt fran budget. Prognosen pekar d&ven mot att samtliga investeringar maste
finansieras genom nyupplaning innevarande ar. Detta ger vid handen att det under 2023 inte
kommer att skapas nagot utrymme for en skattesankning.

Inom verksamheterna pagar ett omfattande arbete med atgarder for att na budget i balans. De
storre arbeta ar de genomlysningar som genomférts sa har langt under aret.

Inom sektor stod och omsorg pagar ett mer omfattande atgardsarbete:

Utbildnings-, planerings- och handledningstillfallen har stallts in, vilket kan fa konsekvenser néar det
galler maluppfyllelse och kvalitetsarbete.

Vid korttidsfranvaro ersétts endast den tid som ar absolut nédvandig, vilket paverkar bade brukare
och kvaliteten i verksamheten.

Halso och sjukvard
Efter semesterperioden planeras inga hyrskéterskor i verksamheten. Uppdraget som MAR
minskas fran 50% till 20%. Projektledare Nara vard minskas fran 50% till 40%.

Aldreomsorg
Hemtjanstenheterna har 6vertagit insatsplaneringen. Arbetsgrupperna har blivit mer involverade i

planeringen och nyttjandet av resurser vantas bli mer effektivt, men ar for tidigt att utvardera.
Fortsatt tata uppfoljningstillfallen med verksamhetens enhetschefer och ekonom i syfte att folja
bemanningstal, restid och resurspass.

Stdd vid funktionsnedséttning

Tiden for pedagogisk planering har dragits in vilket paverkar kvaliteten i verksamheten.
Utvecklingspedagogens uppdrag har sankts fran 100% till 50%. Enhetschefsuppdragen har sénkts
fran 3 till 2,5 tjanst, detta sker pa prov under aret i samband med en pensionsavgang.

Individ- och familjeomsorg
IFO ser standigt 6ver placeringskostnader utifran behov och matchning.

Avstamning gentemot budget

Budgetavvikelsen beraknas till totalt -17,0 mnkr i prognosen for innevarande ar. Av detta kommer -
26,7 mnkr fran verksamheterna och +9,7 mnkr fran finansieringen.

De negativa budgetavvikelserna aterfinns pa samma verksamheter som i bokslut -22 och tidigare
prognoser under aret. Det ar framforallt inom sektorerna Stod och omsorg samt Service och
Sambhallsbyggnad. For den politiska organisationen har kostnaderna varit htgre under aret och
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aven dar prognostiseras ett underskott.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med med 29,4 mnkr jamfort med forra arets delarsbokslut
och resultatet har forsamrats med -18,7 mnkr.

Budgetavstamning/ Driftredovisning

Sektor Budget 2023 Redovisat 31/7 | Prognos Avvikelse prognos
Barn, utbildning, 193,4 105,7 191,3 +2,1
arbetsmarknad och kultur

Stdd och omsorg 246,5 151,4 266,4 -19,9
Service och samhéllsbyggnad 83,0 51,5 90,6 -7,6
Raddningstjansten 7,4 4.4 7,4 0
Politisk organisation 5,2 3,8 6.5 -1,3
Summa verksamheterna 535,5 316,8 562,2 -26,7
Finansiering 535,5 -321,9 -545,2 +9,7
Resultat 0 51 -17,0 -17,0

Jamforelse med delar 2022

Mnkr, netto Utfall 31/7 2023 | Utfall 31/72022 | Skillnad
Barn, utbildning, 107,1 99,1 8,0
arbetsmarknad och kultur

Stdd och omsorg 151,4 137,6 13,8
Service och samhallsbyggnad 51,2 44,5 6,7
Réaddningstjanst 4.4 4,7 -0,3
Politisk verksamhet 3,9 2,8 1,1
Summa 318,0 288,6 -29,4
Finansiering 322,9 312,2 10,7
Arets resultat 4,9 23,5 -18,7

Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur

Ett omfattande analysarbete gallande kostnader har inletts inom férskolan och grundskolan. Syftet
med den genomlysningen ar att se att medel finns for tacka grundbemanning men ocksa for elever
i behov av sarskilt stod. Ett arbete har ocksa inletts med att konterade pa ratt aktivitet for att battre
félja upp kostnadsutvecklingen inom verksamheten.

Verksamheterna forskola/fritidshem, Grundskola och Gymnasium forvantas halla budget.
Biblioteksverksamheten redovisar underskott medan ledning och administration redovisar ett
budgetdverskott. Sammantaget ar prognosen foér sektorn positiv med ett mindre éverskott.

Stdd och omsorg

Héalso- och sjukvard

Implementering av ett nytt journalsystem &r i slutfasen och har tagit mycket resurser i ansprak.
Inhyrda sjukskoterskor i borjan av aret paverkar resultatet.

Aldreomsorg
Utokad bemanning pa grund av okat behov, bade inom hemtjansten och boenden.
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Det ar fortsatt hogt antal timmar for 6kat omsorgsbehov och vak, vilket ger hogre andel
timpersonalskostnader och overtidskostnader.

Statsbidragen blir lagre och farre. Under aret berdknas ca 5 mkr kunna anvandas. Av dessa ar
30% redovisade i utfallet.

Stod vid funktionsnedséattning

Kdp av externa insatser okar i kostnad per insats, dock ej i antal. | vissa verksamheter har
bemanningen hojts utifran 6kade behov. Antal arenden personlig assistans med LSS-beslut har
minskat.

Individ- och familjeomsorg

Underskottet beror p& dkat antal placeringar, 6kade placeringskostnader och 6kat forsérjningsstod.
Under varen 6kade antalet placeringar och hushall i behov av forsérjningsstod, vilket paverkar
tidigare prognos.

Service och samhallsbyggnad

Verksamheterna inom fore detta service och administration prognostiserar ett nollresultat. Ett
mindre underskott inom kost/stad mots av ett lika stort dverskott inom ekonomi/kansli. Aven
verksamheterna inom fore detta staben redovisar ett nollresultat.

Gatuverksamhetens kraftigt negativa prognos pa -1,4 mnkr kvarstar. Aven fastighetsavdelningen
har kvar sitt underskott som uppgar till -5,2 mnkr kvarstar.

De avgiftsfinansierade verksamheterna VA och renhallning prognostiserar underskott med -1,7
respektive -0,5 mnkr.

Finansforvaltningen

Prognosen é&r ett 6verskott pa 10,7 mnkr varav 2,1 mnkr avser dverskott fran férdelningen av
I6nedkningspotten och anslaget for 6kade kapitalkostnader. Okade skatteintakter ger +8,3 mnkr
och 6vrigt +0,3 mnkr.

Balanskravsresultatet

Delaret uppvisar ett positivt balanskravsresultat pa +3,0 mnkr. Prognosen pekar mot ett negativt
balankravsresultat pa -19,1 mnkr. Ingdende resultatutjamningsreserv uppgar till 27,7 mnkr.

Balanskravsresultat mnkr

Mnkr Delér 2023 Prognos 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 51 -17,0
Justerat for reavinster -2,1 -2,1
Avsattning till 0 0
resultatutidmningsreserv

Arets balanskravsresultat 3,0 -19,1
Negativt balanskravsresultat fran 0 0

foregdende ar

Personalredovisning

Kompetensforsorjning/Rekrytering
En av de viktigaste uppgifterna for en ledare ar att sékerstalla kompetensférsérjningen i sin
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verksambhet. Ett stort arbete med att kartlagga kompetensforsorjningsbehov har med stéd fran HR
genomforts i verksamheterna.

En viktig parameter for att klara framtida kompetensforsorjning ar att 6ka andelen heltidsarbetande
medarbetare. Andelen heltidsarbetare har fran 2019 (62,8%) okat till 75,90% 2023-07-31.

Arbetet med heltid som norm utifran bade ett jamstalldhetsperspektiv men ocksa utifran
kompetensforsorjningsperspektivet, fortgar och andelen medarbetare som arbetar heltid 6kar med
sma steg.

Antalet tillsvidareanstéllda ar nagot fler &n under samma period foregaende ar vilket resulterat i
farre dvertidstimmar. Skillnaden i 6vertidsuttag motsvarar ca 3 tjanster.

| jamférelse med samma period foregaende ar har sjukfranvaron sjunkit med 0,36% till 6,93%

Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare med goda formaner och utifran ett halsoperspektiv
sa har forvaltningen infort formanscykel for anstallda genom bruttoléneavdrag.

Under en dag pa varen genomfordes en introduktionsdag for alla nyanstallda. En dag som visades
i utvarderingen vara mycket uppskattat.

Arbetsmiljo
Utveckling av det systematiska arbetsmiljdarbetet genom att sékerstalla den systematiska
processen med hjalp av systemet (K)IA som ags och drivs av AFA fortsatter.

Nedan tabell visar antal registrerade arbetsmiljohandelser (olycksfall, arbetsskador, tillbud och
riskobservationer)

Handelsetyp
99 handelser med handelsatyp. Alla 5 val av handelsetyp visas

23

4
1

Riskobservation Tillbud Olycksfal Fardolycksfall Arbetssjukdom

Av de rapporterade olyckshandelserna i KIA ar det framst olycksfall, hot % vald (fran brukare/elev).
Tillkommer gor aven 3 rapporterade krankningar. Positivt &r att flera borjat att rapportera de risker
som observeras i verksamheterna.

Under hosten kommer féretagshalsovardstjanster att upphandlas for att galla fran och med 2024.

Uppfoljning HME-enkat

Verksamheterna arbetar med att ta fram handlingsplaner i dialog med medarbetarna utifran

resultatet fran medarbetarundersokningen som genomférdes under 2022. Uppfdljning sker genom

ny medarbetarundersokning (HME-enkéat) under september 2023. Resultatet for 2022 ars HME-

enkat var hogre (78,5) i jamforelse med 2021 da resultatet var 76,4. Enkéatsvaren i senaste

undersokningen visar att forvaltningen behover se éver chefers arbetsmiljo da de upplever en hog
8
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arbetsbelastning och att det inte finns tillrackligt med stodresurser. 85,5 % svarar positivt pa fragan
om att rekommendera arbetsgivaren till andra vilket ar en klar forbattring mot féregaende ar.

Ledarskap

Kommunen arbetar aktivt for att skapa ett hallbart och utvecklande ledarskap. Alla chefer har fatt
mojlighet att genomga utbildningen "Utvecklande ledarskap”. Grunden fér en gemensam kunskap
att utgd ifran i sitt ledarskap ar lagd. Det finns idag en god forutsattning for att prata och fortsatta
utveckla ledarskapet.

Lonebildning

Lonepolitiken fortsatter att utvecklas, alla medarbetare har individuell 16n utifran prestation och
bidrag till maluppfyllelse. Arbetet fortgdr med att analysera befintliga Ionestrukturer i syfte att 6ka
I6nespridning som en del av den strategiska kompetensforsérjningen. Lonedversyn har genomforts
individuellt efter kanda kriterier for alla medarbetare med ett utfall motsvarande 3,22 % for
kommunals avtalsomrade (det centrala kollektivavtalet 1125 kronor per medlem). Utfallet for dvriga
fackliga organisationer landade pa 2,92%.

Personalenheten

Personalenhetens fokus har under perioden frAmst varit att stodja verksamheterna i arbetet med
rekryteringar, medarbetarskap och arbetsmiljorelaterade fragor samt Ionedversyn. Enheten har
uppdaterat arbetsmiljopolicyn och implementering kommer att ske tillsammans med en
grundlaggande arbetsmiljéutbildning till hdsten.

Medborgarservice )
Ny telefoni-operator ar upphandlat och intensiva forberedelser pagar. Overgangen kommer att ske
under hosten.

Bemanningsenheten

Bemanningsenheten har haft tillfalligt utokad resurs pa grund av det anstrangda bemanningslaget
med den svarighet som det &r att finna vikarier till verksamheterna. Bemanningsenheten har per
manad i genomsnitt haft ca 1810 bestallningar dar det behovts vikarier for att fylla
bemanningsbehovet. Det ar en 6kning med ca 200 bestallningar per manad i jamforelse med
foregaende ar.

Nyckeltal personal 2023 07 2022 07
Antal tillsvidareanstéllda 610 590
Medelalder 47 ar 49 ar
Antal tillsvidareanstéllda som arbetar heltid 75,90% 74,23%
Medelsysselséattningsgrad 92,90% 92,03%
Frisknarvaro 50,32% 41,25%
Langtidsjukfranvaro 31,75% 24,33%
Sjukfranvaro total 6,93% 7,29%
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Maluppfyllelse

Den resurseffektiva kommunen

Med en resultatprognos pa -17,0 mnkr kommer kommunen inte att klara sina mal fér god
ekonomisk hushallning. Malet kommer inte att uppnas. Investeringarna kommer att till fullo
finansieras via nyupplaning.

Delarsresultatet pa 5,1 mnkr ar svagt och indikerar aven det att ekonomin ar i obalans.
Delarsresultatet for 2022 uppgick till 23,5 mnkr och fér 2021 40,6 mnkr. Helarsresultatet for de
bada aren uppgick till 17,2 respektive 26,6 mnkr.

Jamforelse mellan delarsresultat och arets resultat. For aren 2019 och 2020 upprattades
delarsbokslutet per sista augusti och for de tre sista aren per sista juli. Noterbart &r att for alla aren
utom 2020 ar delarsresultatet betydligt htgre an arets resultat. Orsakerna till detta ar bland annat
att skatteintakter och statsbidrag redovisas med 1/12 varje manad medan verksamhetens
kostnader i manga fall har en helt annan periodicitet. Bland annat &r personalkostnaderna lagre i
borjan pa aret eftersom I6nejusteringarna oftast sker kring april/maj. Inom utbildningsverksamheten
ar l[é6neutbetalningarna sammanlagt ca 7,0 mnkr lagre under juni och juli p.g.a. ferieldnesystemet.
Awvvikelsen ar 2020 beror pa statliga erséattningar p.g.a. covid.

Mnkr Deldrsresultat Arets resultat

2019 -4,8 -18,7
2020 11,7 16,7
2021 40,6 26,6
2022 23,5 17,2
2023 51 (-17,0)

Rullande manadsuppfoljning for perioden aug — juli jamfort med senast foregaende period aterfinns
i bila 1.

Den 6ppna kommunen

Malet féljdes upp pa kommunstyrelsens sammantrade 2023-04-11, 8§81
Oppen forvaltning

Arbete sker for att se 6ver de kontaktytor kommunen har med medborgare, féretagare och andra
intressenter. Malet ar att den som har kontakt med kommunen ska uppfatta kontakten som positiv
och professionell. Uppdraget galler samtliga kommunala verksamheter och ska bedrivas pa alla
nivaer i forvaltningen.

Under 2022 inleddes ett projekt under ledning av externa resurser med koppling till SKR for att
forenkla kontakten med kommunen. Projektet avslutas varen 2023.

Ett arbete sker med att ta fram en ny policy med riktlinjer fér hur kommunens forvaltning ska bli
mer tillganglig vid kontakter med medborgare och foretag. Policyn kommer fokusera pa de
kontaktvagar som finns till kommunen och syftar till att korta ned svarstider och 6ka mdjligheterna
till dialog och véagledning. Policyn och riktlinjerna kommer férelaggas kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige under forsta halvaret 2023.

10
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Naringsliv

Under 2022 6kade kommunen tre placeringar i Svenskt Naringslivs naringslivsranking, men ligger
fortsatt lagt. Detta pekar pa att det finns flera forbattringsomraden kopplade till naringslivsarbetet. |
samband med detta har darfor en ny inriktning for néringslivsarbetet tagits fram.

Naringslivsradets roll och syfte har setts 6ver och deltagare och ordférandeskap i radet har
forandrats for att 6ka delaktighet och koppling till kommunens foretagare.

Arbetet med att férenkla kontakterna med kommunen ska underlatta for de foéretagare som
behdver nyttja kommunens tjanster. Det ska vara latt att ha kontakt med kommunen och
forvaltningen ska kunna ge rad och vagledning nar det galler de kommunala processerna.

Delaktighet

Forutom omformningen av naringslivsradet har dven ett foreningsrad bildats. Radet samlar
kommunens féreningar och syftar till att skapa ett forum for att diskutera féreningarnas behov och
kommunens roll i detta sammanhang. Planering pagar ocksa for att starta upp dialogmoéten i olika
delar av kommunen.

Nya kommunikationskanaler

Arbete sker ocksa for utveckling av kommunikation via andra digitala medier. Sedan tidigare &r
kommunen aktiv via Facebook, men kommer ocksa utveckla kommunikationen via andra sociala
mediaplattformar.

Digitalisering

Arbetet med digitalisering ska leda till kade mojligheter till 6ppenhet och delaktighet. Utvecklingen
av e-tjanster pagar standigt och ett antal e-tjanster finns i dag for invanarna att nyttja.
Valdemarsviks kommun har idag nio tjanster och av dessa har en tjanst tillkommit. Planen fér 2023
ar att fyra ytterligare tjanster ska lanseras i Valdemarsvik. Arbete pagar ocksa inom Cesam Ost
med gemensam utveckling av tjanster.

Uppfoljning av malet

Resultat finns annu inte fran de enkéater som ska ligga till grund for uppféljning av malet. Det
handlar bland annat om Svensks Naringslivs naringslivsranking som presenteras under hosten
2023.

Integration och arbetsmarknad

Under forutsattning att uppdrag ges av kommunstyrelsen kommer verksamheten inom Arena
arbetsmarknad att genomlysas under 2023. Syftet ar bland annat att 6ka samverkan mellan
sektorerna kopplat till de processer som bedrivs inom verksamheten.

Den halsosamma kommunen

Malet foljdes upp vid kommunstyrelsens sammantraden 2023-05-08. §106.

Resultatmal

- Aldre som far insatsen hemtjénst eller vard- och omsorgsboende ska kanna trygghet.

- Aldre som bor pa vard- och omsorgsboende ska vara néjda med aktiviteter som erbjuds.
- Oka det forebyggande arbetet inom socialtjanst riktat till barn och unga.

- Den enskilde som bor i bostad med sarskild service (LSS) ska kanna trygghet(fértroende) med
personal.

11
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- Barn och ungas psykiska och fysiska hélsa ska forbattras.
Végen till malen

Inledning

Flera chefer och nyckelpersoner kommer att ga i pension inom kort och for det finns ett pagaende
arbete med att fanga den "tysta kunskap” som kan finnas hos dessa individer, i syfte att sakerstélla
kvaliteten. Ett arbete ska ocksa goras for att utveckla introduktionen for nya kommande
chefer/nyckelpersoner. Arbetet med att ta fram kontinuitetsplaner for verksamheterna som leds av
beredskapssamordnare kommer att pabdrjas under varen.

Arbetet med Nara vard fortgar vilket pa sikt innebar en omstéallning som berér och kommer att gora
skillnad for alla landets medborgare och bidra i att klara valfardens utmaningar. En férutsattning for
arbetet ar en god samverkan mellan kommun, primarvard och slutenvard. Malet ar att forbattra
kommunikation och samverkan sa att patienterna far en trygg och saker vard.

Samverkan sker aven genom sektorévergripande preventionsgrupp utifran Folkhalsostrategi och
Handlingsplan for preventiva insatser kring barn och unga, 2023.

Aldreomsorg

Arbetet med trygg hemgang via hemgangsteam ar pa gang i mindre skala. Arbetssattet provas nu i
enskilda arenden for att senare kunna fungera i ett bredare inférande. Rehabiliterande
forhallningssatt i syfte att bibehalla eller aterta den enskildes egna formaga och darmed
senarelagga behov av mer omfattande insatser som t ex vard- och omsorgsboende ar viktigt och
arbetet med rehabiliteringsplaner ar ett led i detta.

Flera projektarbeten pagar for att utoka férebyggande och halsopreventiva insatser for ldre inom
omraden som berors. Detta sker i olika kvalitetsregister och personcentrerade arbetssatt
mojliggors och lyfts fram i dokumentationen som uppféljning.

Inom vard- och omsorgsboendena har antalet platser for personer med demenssjukdom okat. Nya
Ringgarden kommer att méta upp behovet av detta. Infor att nya Ringgarden ska startas ska en
verksamhetsbeskrivning och en uppstartsplan tas fram, arbetet ar paborjat. Vammarhojden ar i
behov av ombyggnation for att mota kraven pa ett modernt vard- och omsorgsboende och i det
fortsatter kommunen samverka och fora dialog med regionen. Det finns ocksa behov av andra
boenden for aldre i kommunen. Efterfragan ar stor vad galler sa kallade trygghetsboende, i saval
Valdemarsvik som i stora delar av landet.

Med syfte att forbattra aldres psykiska hélsa finns idag sarskilda aktivitetsledare anstallda, dessa
finansieras via statsbidrag. Under aret ska de arbetssatt som aktivitetsledarna har implementeras i
syfte att framdver bli en del av ordinarie verksamhet.

Stdd vid funktionsnedséttning

Kommunens bostader med sarskilt service (LSS) behdver forbattras utifran tillganglighet och fysisk
miljo, detta galler till del aven daglig verksamhet. Arbetet ar delvis pabdrjat utifran individniva och
ska i nasta steg fortsatta med att se 6ver lokaler. Arbetet med korttidsverksamheten fortgar nu hos
Structor tillsammans med representanter fran fastighet och stéd och omsorg. Verksamheten
planeras sta klar sommar 2024. Inom omradet stdd vid funktionsnedsattning ar det pedagogiska
arbetet centralt for att de enskilda ska k&nnas sig trygga och ha en férutsagbarhet i vardagen och
for detta finns ett upparbetat arbetssatt. Detta forutsatter gemensam planeringstid som pa grund av
det ekonomiska laget tyvarr har fatt sta tillbaka. Som stod i arbetet finns funktioner som
utvecklingspedagog och stddpedagoger.

Barn och unga

Det forebyggande arbetet fortgar. Strukturer och rutiner som tagits fram for samarbete med Arena
arbetsmarknad tillAmpas nu. Fortsatt arbete med skola/férskola/barn- och elevhalsa genom de
upparbetade och dokumenterade strukturer som finns. Individ och familjeomsorgen arbetar med att
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sékra uppfoéljningen runt placeringar.

Barn- och elevhalsan arbetar med framjande insatser sa tidigt som majligt och for att underlatta vid
dvergangar och franvaro. Halsosamtalen som genomfors i forskoleklass, arskurs 4 och 7 ar viktiga
for att folja saval psykisk som fysisk halsa. Forskolan och skolan organiserar rorelseaktivitet och
rastaktivitet. For att 6ka trygghet och delaktighet genomférs insatserna "Gnissel i klassen” arskurs
1-6 och "#Livet” i arskurs 7-9. Pagadende samverkansinsatser med socialtjansten ar "Tjejgrupp” i
grundskolan, férbyggande av problematisk skolfranvaro, uppféljning av gymnasieelever,
kommunalt aktivitetsansvar och insatser vid oro fér barn och elever.

Kommunen har fardigstallt en yta i Ringarums centrum for skateboard och kickboardakning.
Uppfoljning av mal

Resultatmalet om &aldre foljs genom den enkatundersokning som genomfors av Socialstyrelsen.
Arets resultat frdn undersokningen &r inte tillgéngligt &nnu utan publiceras férst under juni manad
och rapporteras darmed i delarsrapport.

Resultatmalet om enskilda som bor i bostad med sarskild service (LSS) foljs genom den
brukarundersokning (SKR) som sektorn genomfoérs vartannat ar dar nasta tillfalle ar under 2024.

Resultatmalet om insatser fran Socialtjansten foljs genom statistik pa antalet insatser via service
samt beviljade insatser i familj i egen regi.

Rapportering av maluppfyllelse ska lamnas i tertialrapport T1 samt delarsrapport.
Resultatmalet om barns och ungas psykiska och fysiska halsa sker framst genom enkaten "Om
mig” i arskurs 8 och franvarorapportering.

Den miljokloka kommunen

Malet féljdens upp pa kommunstyrelsens sammantrade 2023-04-11, § 80
Fordon och transporter

En dversyn av kommunens fordonspark ar paborjad. Ett projekt med att starta upp bilpooler inom
kommunala verksamheter &ar ocksa inlett. Som en del i detta kommer det i ett forsta steg att inféras
en gemensam bilpool kopplat till kommunhuset.

Ett regiongemensamt arbete har ocksa genomforts for att utarbeta ett forslag till en gemensam
drivmedelsstrategi for lanets kommuner. Arbete har resulterat i ett gemensamt dokument som
under aret kommer sandas till samtliga kommunstyrelser for beredning och antagande.

Aterbruk

Under aret kommer en verksamhet for aterbruk att startas upp i samarbete med
atervinningscentralen. Vid verksamheten kommer det att vara mojligt att lamna saker till aterbruk
istallet for till atervinning och destruktion.

Miljéledning

Arbetet kommer under aret att fortsatta for att infora ett kommungemensamt miljéledningssystem.
Sedan nagra ar tillbaka finns ett ledningssystem infort inom kommunens tekniska verksamhet.
Dialog med medborgare

Under aret kommer ett tydligt fokus att ligga pa att 6ka dialogerna med kommunens medborgare. |
dessa ska aven miljdarbetet lyftas fram. Sarskilt fokus kommer aret dessutom att ligga pa
energieffektiviseringar.

Olika energislag

Dialog och kunskapsinhamtning kommer att ske under aret kopplat till olika alternativa mer
13
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hallbara energialternativ utan fossila inslag. Det handlar om karnkraft, vindkraft och solkraft.

Den larande kommunen

Arbetet med malet kommer att redovisas pa kommunstyrelsens sammantrade den 2 oktober.

Under varterminen har rektor, kvalitetsansvariga samt sektorchef arbetet med det politiska
uppdraget att ta fram en plan for 6kad maluppfyllelse i forskola och skola. Planen ska presenteras
pa utskottsmote i augusti.

Genom olika insatser som samarbetet med Skolverket, Nyanlandas larande, forsteléarare- och
processledartraffar och ledarskapsutbildning fér chefer har samsyn, delaktighet, transparens,
forhallningssatt och systematiskt kvalitetsarbete utvecklats. Insatserna har haft effekt pa
prioriterade utvecklingsomraden. Det galler till exempel pojkars resultat, skolnarvaro och
rekommendation av kommunen som arbetsgivare. Samarbetet med Skolverket som pagatt sedan
2020 avslutades i juni 2023.

Sektorns ledningsgrupp har genomfort ett forbattringsarbete for det systematiska kvalitetsarbetet.

Ny arbetsplan och lokala utvecklingsplaner for Bibliotek och kultur samt fér Arena arbetsmarknad
ar framtagna.

Genomlysningen av Arena arbetsmarknads verksamhet och uppdrag &r paboérjad och forvantas ge
vagledning for fortsatt utvecklingsbehov ur ett arbetsmarknadsperspektiv och som kommunens
larcenter.

Politiskt uppdrag - 6versyn av kommunens biblioteksverksamheter ar under framtagande.
Rapport fran Skolinspektionens riktade tillsyn pa hogstadiet ar fardigstalld.

Fortsatt utveckling av samverkan skola - kulturskola - Skapande skola for att 6ka maluppfyllelse
och i foérlangningen sysselsattningsgrad.

For att 6ka antal feriearbetare inom kommunens verksamheter ska ett forslag for feriepraktik tas
fram.

Den moderna kommunen

Malet foljdes upp pa kommunstyrelsens sammantrade 2023-06-12, § 136
Arbetet med malet

Ledarskap

Kommunen arbetar aktivt for att skapa ett hallbart och utvecklande ledarskap. Alla chefer har fatt
mojlighet att genomga utbildningen "Utvecklande ledarskap”. Uppfdljning av utbildningen ar
planerat till forsommaren. Grunden for en gemensam kunskap att utga ifran i sitt ledarskap ar lagd.
Det finns idag en god férutsattning for att prata och fortsatta utveckla ledarskapet.

Ledarskapet ar tillsammans med medarbetarskapet det som skapar forutsattningar for
verksamheter med bra organisation och kvalitet.

Medarbetarskap

Arbetet med att utveckla samarbete och medarbetarskap fortgar pa enheterna. | planeringen finns
ocksa att under hosten arbeta med att utveckla arbetsplatstraffarna i syfte att fordjupa
medarbetarnas delaktighet.

| senaste HME-enkaten fran november 2022 hade antalet som rekommenderar arbetsgivaren till
andra Okat rejalt. Ny undersokning kommer att genomféras under september manad.

Arbetet med heltid som norm utifran bade ett jamstélldhetsperspektiv men ocksa utifran
kompetensforsorjningsperspektivet, fortgar och andelen medarbetare som arbetar heltid 6kar med
sma steg.
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Pension
Nytt centralt tjanstepensionsavtal har implementerats fran januari 2023. Avtalet ger medarbetarna
en okning pa pensionsavsattning fran 4,5% till 6% av bruttolonen.

Tillganglig kommun

Hittills under 2023 har forvaltningen gjort framsteg for att forbattra tillgangligheten till
Valdemarsviks kommun. Fyra nya e-tjanster har inforts, vilket inte bara har forbattrat kvaliteten pa
de tjanster vi erbjuder utan aven okat effektiviteten och tillgangligheten for vara invanare. Dessa
tjanster markerar ett steg mot att vara en mer modern och digital kommun. Via Cesam Ost kommer
arbetet med att infora fler e-tjanster fortsatta under aret.

Utbver detta arbetar forvaltningen fér narvarande med att ta fram ett program for att ytterligare
forbattra tillgangligheten till kommunen. Till del bygger det pa det arbete som skett via satsningen
pa projektet "Forenkla helt enkelt”, dar kommunen med stéd av SKR genomfort ett antal aktiviteter
for att 6ka tillgangligheten och delaktigheten kopplat till bland annat naringslivet. Genom detta
stravar kommunen efter att skapa en &nnu mer engagerande och tillganglig kommun for alla
kommunens invanare. Detta arbete &r ett viktigt steg mot kommunens évergripande mal att vara
den moderna kommunen.

Uppdrag

Ta fram och implementera forslag till att forbattra skolresultaten

Uppdraget kommer att redovisas pa kommunstyrelsens arbetsutskott den 13 september.

Sektorchef har tillsammans med rektorer, verksamhetschef for Barn- och elevhalsa, sektorekonom
samt berdrda inom staben pabdrjat ett arbete att ta fram och implementera forslag for att forbattra
skolresultaten.

Arbetet har grundats i en 6vergripande nulagesanalys, vilken ska uttékas med enhetsvisa
nulagesanalyser med tillhérande atgarder.

Utvecklingsplanen har en agil ansats dar analys, atgarder och resultat kontinuerligt foljs upp
sammanstalls, utvarderas och revideras. Planen ska redovisas pa utskott i september.

Prioritera framtagandet av detaljplaner som mojliggdr ny bostadsbyggnation. Ta
fram planeringsstrategin for att aktualisera kommunens éversiktsplan (OP).
Uppdraget redovisades pa kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-04-19, § 64

Planprioritering

Forvaltningen har tillsammans med en politisk referensgrupp sett 6ver prioriteringen av pagaende
och tillkommande detaljplanearbeten. Prioriteringen syftar till att bast kunna anvéanda
forvaltningens resurser for att fokusera pa de detaljplaner som foljer uppdraget om att mojliggora
ny bostadsbyggnation.

Markanvisningar

Kommunen ar for tillfallet inne i tre olika markanvisningsprocesser, dar samtliga handlar om
planering for bostadsbyggande. Processerna befinner sig i olika skeendet och komplexiteten skiljer
sig mellan de olika omradena.

Planeringsstrategin

En politisk beredningsgrupp har utsetts for att ta fram underlag for planeringsstrategin och for att
bereda fragan kring om oversiktsplanen behover revideras. Gruppen tilltradde under bérjan av
2023 och kommer senare under aret att lamna sina synpunkter infor den fortsatta beredningen.
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Malsattningen ar att kunna fatta beslut kring planeringsstrategin under 2023.

Stimulera atgarder som underlattar for kommuninvanarna att tanka och agera
miljoklokt. Jobba med miljé/klimatatgarder inom den kommunala organisationen.

Uppdraget redovisades pa kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-15, § 85.

Uppdraget ar kopplat till inriktningsmalet om att "Valdemarsviks kommun ska vara den miljokloka
kommunen”. Forvaltningen har sammanstallt planer och pagaende arbete med att uppfylla
uppdraget.

Utbildning och information

Planer finns for att anordna utbildningar, seminarier och workshops om miljofragor och hallbarhet
for att 6ka medvetenheten bland kommuninvanarna. Konkret kommer det under aret att handla om
informationsmaoten och utbildningar kopplat till bl a energieffektiviseringar.

Infrastruktur

Under aret har tva laddstolpar med modern teknik installerats i Valdemarsviks centrum. Ytterligare
stolpar planeras pa andra platser i kommunen. Arbete pagar ocksa tillsammans med trafikverket
och i egen regi for att forbattra gang- och cykelvagar i kommunen.

Gron offentlig upphandling

| samband med upphandling ska prioriteringar for att kdpa miljovénliga produkter och tjanster
goras nar detta ar tillampligt. Detta kan t ex innebara att stalla miljokrav pa leverantorer och att
valja produkter med lag klimatpaverkan.

Stad till lokala miljGinitiativ

Aven under 2023 kommer kommunen att driva projekt for strandstadning. Detta hjalper till att
skapa engagemang och delaktighet bland kommuninvanarna néar det galler miljparbetet.

Miljomal och ataganden

Arbetet pagar med att satta upp konkreta och méatbara miljomal for kommunen och rapportera
regelbundet om framsteg. Detta inkluderar mal fér minskning av koldioxidutslapp, okad andel
fornybar energi och minskat avfall.

Samverkan med andra aktorer

Kommunen samarbetar med andra kommuner och organisationer for att dela erfarenheter,
kunskap och resurser inom omradet hallbarhet och miljoskydd. Detta géller t ex inom omraden
som energiradgivning.

Kommunicera och fira framgangar

Det ar viktigt att under aret lyfta fram goda exempel pa miljé och héllbarhetsarbete. Detta bidrar till
en kansla av stolthet och engagemang och uppmuntra fler att delta i miljoarbetet. Under aret delar
t ex kommunen ut ett pris till arets hallbara foretag for att visa pa det goda hallbarhetsarbete som
sker inom kommunens naringsliv.

Arbeta aktivt med att utveckla tillganglighet, service, information till och dialog med
kommunens medborgare och naringsliv.

Uppdraget kommer att redovisas pa kommunstyrelsens arbetsutskott den 11 oktober.

Under 2022 ansl6t sig Valdemarsviks kommun till NKI (N6jd-Kund-Index) - undersdkningen Insikt
via Sveriges Kommuner och Regioner. Inrapporteringen av arenden gors idag via plan och bygg
samt miljo och héalsa. Undersdkningarna genomfoérs via e-post eller telefon till privatpersoner och
foretag som haft kontakt med kommunen dar vi far svar pa hur néjda kunderna varit med
kommunens service. Kommunens resultat efter 2022 visar att kundndjdheten &r god och ligger i
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linje med Ovriga kommuner.

Under varen presenterade Svenskt Naringsliv sin undersokning av foretagarnas installning till den
kommunala verksamheten. Resultatet for 2022 visar pa en kraftig forbattring for kommunen.

Arbete pagar for att forbattra kommunens hemsida och intranat. | arbetet kommer &ven en Gversyn
ske av utformning och innehall. En éversyn av kommunens samtliga kommunikationskanaler ska
ocksa ske.

Under aret har dialogméten med invanare inletts i kommunens olika delar. Ett forsta méte holls i
Ringarum under varen och nasta mote kommer ske i Gusum efter sommaren. Syftet med motena
ar att fanga upp de fragor medborgarna i respektive kommundel ser som viktiga for kommunens
framtida utveckling.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning kommunen

(belopp i mnkr) not | Budget 2023 | Jan-Jul Jan-Jul Resultatprognos
2023 2022

Verksamhetens intakter 1 0 81,5 89,2 135,0
Verksamhetens kostnader 2 -528,9 -389,4 -376,0 -686,3
Avskrivningar 2 -22,0 -12,3 -11,8 -21,7
Verksamhetens -550,9 -320,2 -298,6 -573,0
nettokostnader

Skatteintakter 3 555,9 218,0 211,9 377,7
Skatteutjamning 4 0 94,1 95,0 155,9
Fastighetsavgift 4 0 16,0 15,7 27,4
Summa skatteintakter och 555,9 328,1 322,6 561,0
bidrag

Finansiella intakter 5 0 0,3 0,5 0,5
Finansiella kostnader 0 -3,1 -1,0 -5,5
Summa finansnetto -5,0 -2,8 -0,5 -5,0
Resultat fore extraordinara 0 51 23,5 -17,0
poster

Extraordindra intakter 0 0 0 0,0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 51 23,5 -17,0
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Kassaflédesrapport kommunen

(belopp i mnkr) not | JAN-JUL JAN-JUL AR 2022

2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 51 23,5 17,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0
- Av- / Nedskrivningar 12,4 11,8 22,3
- Avsattningar pensioner 0,8 0,9 0,7
- Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,1 -0,1 -0,1
Justering for rérelsekapitalférandring 6 4,1 -10,6 -10,3
Kassafléde fran I6pande verksamhet 28,1 2,0 30,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillg 7 -48,3 -22,6 -48,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillg 0,7 0 0,1
Investering i finansiella anlaggningstillg -0,8 -0,2 -0,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillg 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -48,4 -22,8 -48,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 55 0 0
Nyupptagna lan 30,0 0 0
Amortering av skuld 0 -14,5 -14,5
Okning 6vriga langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 35,5 -14,5 -14,5
Arets kassaflode 9,3 -11,8 -32,8
Likvida medel vid arets borjan 22,4 55,3 55,3
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 31,7 43,5 22,5
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Balansrakning kommunen

(belopp i mnkr) not 230731 221231

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 389,8 393,3
Maskiner och inventarier 21,1 21,6
Pagaende nyanlaggningar 58,5 19,2
Langfristiga fordringar 9 33,4 38,9
Vardepapper och andelar 10 9,6 8,9
Summa anlaggningstillgangar 512,4 481,9
Omsattningstillgangar

Forrad 0,3 0,3
Exploateringsfastigheter 11 0,1 0,1
Kortfristiga fordringar 12 74,5 85,4
Kassa och bank 31,7 22,4
Summa omsattningstillgangar 106,6 108,2
SUMMA TILLGANGAR 619,0 590,1

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 232,0 227,0
darav arets resultat 51 17,4
Summa eget kapital 232,0 227,0
Avsattningar 13

Avséttningar pensioner 12,4 | 115

Avsattning aterstallande av deponi |

Summa avsattningar 12,4 ‘ 11,5
Skulder

Langfristiga skulder 260,9 231,1
Kortfristiga skulder 14 113,7 120,5
Summa skulder 374,6 351,6
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 619,0 590,1

Ansvars- och borgensférbindelser

Pensionsfdrpliktelser som inte upptagits

bland avséttningar och skulder 161,4 155,3

Borgensataganden 15 0,0 0,0
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Sammanstalld redovisning

| den sammanstallda redovisningen ingar de bada kommunala fastighetsbolagen Valdemarsvik

Etablerings AB (VETAB) och CentrumHuset i Valdemarsvik AB (CVAB)

RESULTATRAKNING

Sammanstalld

Sammanstalld

(belopp i mnkr) not | Jan-Jul 2023 Jan-Jul 2022
Verksamhetens intakter 1 82,1 90
Verksamhetens kostnader 2 -388,4 -375,7
Avskrivningar 2 -13,6 -13,0
Verksamhetens nettokostnader -319,9 -298,7
Skatteintakter 3 218,0 2119
Skatteutjamning 4 94,1 95,0
Fastighetsavgift 4 16,0 15,7
Summa skatteintakter och bidrag 328,1 322,6
Finansiella intakter 5 0,0 0,4
Finansiella kostnader -3,1 -1,0
Summa finansnetto -3,1 -0,6
Resultat fore extraordinéra poster 51 23,3
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
ARETS RESULTAT 51 23,3
KASSAFLODESRAPPORT Sammanstalld

(belopp i mnkr) not | JAN-JUL 2023 JAN-JUL 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 5,1 23,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster

- Av- / Nedskrivningar 13,6 13,0
- Avsattningar pensioner 0,8 0,9
- Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,1 -0,1
Justering for rérelsekapitalférandring 6 8,7 -11,6
Kassaflode fran I6pande verksamhet 28,1 2,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillg 7 -48,4 -23,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillg 0,7 0
Investering i finansiella anlaggningstillg -0,8 -0,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillg 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -48,5 -23,2
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KASSAFLODESRAPPORT

Sammanstalld

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Nyupptagna lan 30,0 0
Amortering av skuld 0 -14,5
Okning 6vriga langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 30,0 -14,5
Arets kassaflode 9,6 -12,2
Likvida medel vid arets borjan 24,9 57,6
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 34,5 45,4
BALANSRAKNING Sammanstalld Sammanstalld
(belopp i mnkr) not | 230731 221231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 8

Mark, byggnader, tekniska anlaggn 423,9 428,4
Maskiner och inventarier 22,5 23,1
Pagaende nyanlaggningar 58,5 19,3
Langfristiga fordringar 9 0 0
Véardepapper och andelar 10 8,7 7,9
Uppskjuten skattefordran 0,1
Summa anlaggningstillgangar 513,6 478,8
Omsattningstillgangar

Forrad 0,3 0,3
Exploateringsfastigheter 11 0,1 0,1
Kortfristiga fordringar 12 72,5 82,8
Kassa och bank 34,5 24,9
Summa omsaéttningstillgangar 107,2 107,6
SUMMA TILLGANGAR 621,0 586,4
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 233,1 228,0
darav arets resultat 51 16,8
Summa eget kapital 233,1 228,0
Avsattningar 13
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BALANSRAKNING Sammanstalld Sammanstalld

Avsattningar pensioner 12,4 115

Avsattning aterstallande av deponi

Summa avsattningar 12,4 11,5
Skulder

Langfristiga skulder 260,9 231,1
Kortfristiga skulder 14 114,6 115,8
Summa skulder 375,3 346,9
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR 621,0 586,4

OCH SKULDER

Ansvars- och borgensforbindelser

Pensionsfdrpliktelser som inte upptagits

bland avséttningar och skulder 155,3 155,3

Borgensataganden 15 0 0,0

Noter och redovisningsprinciper

Noter och redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder anvands som vid kommunens arsredovisning.

Noter till resultatrdkningen

Avser perioden januari t.o.m. juli &r 2023 samt

jamforelsetal perioden januari t.o.m. juli &r 2022

Not 1 Ovriga rorelseintakter

Belopp i mnkr 2023 Kommunen 2023 Sammanstalld 2022 Kommunen delar
Realisationsvinst 2,1 2,1 0,2
Exploateringsresultat 0,0 0,0 0,0

2,1 2,1 0,2

Not 2 Verksamhetens kostnader

| | |

Avser verksamhetens externa kostnader. Skattekostnader, rantor och avskrivningar ingar e;j.
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Noter och redovisningsprinciper

Not 3 Skatteintakter

Belopp i mnkr 2023 Kommunen

2023 Sammanstalld

2022 Kommunen delér

Egna skatteintakter 217,0

217,0

207,8

Prel slutavr 2019

Prel slutavr, foreg ar, just. 0,5 0,5 1,6
Prel slutavr. Innev. ar 0,5 0,5 25
218,0 218,0 211,9

Not 4 Skatteutjamning *)

Belopp i mnkr 2023 Kommunen 2023 Sammanstalld 2022 Kommunen delar
Inkomstutjamning 70,2 70,2 64,4
Kostnadsutjamningsavg/bid | 2,7 2,7 3,6

Generellt bidrag fran staten | 3,1 3,1 57
Regleringsbidrag/avgift 10,4 10,4 12,3

LSS-utjamning 7,7 7,7 9,1

Fastighetsavgift 16,0 16,0 15,7

110,1 110,12 110,8

Not 5 Finansiella intékter

Belopp i mnkr 2023 Kommunen 2023 Sammanstalld 2022 Kommunen delar
Réanteintakter 0,0 0,0 0,0
Rantor frn koncernforetag | 0,3 0,0 0,1
Forlagslan Kommuninvest | 0,0 0,0 0,4
0,3 0,0 0,5

Noter till kassaflddesanalysen

Avser perioden januari t.o.m. juli &r 2023 samt

jamforelsetal perioden januari t.o.m juli &r 2022

Not 6 Justering for rorelsekapitalets forandring

Belopp i mnkr 2023 Kommunen

2023 Sammanstalld

2022 Kommunen helér

Okning (-)/minskning (+) av | 10,9
kortfristiga fordringar

9,8

6,4

Okning (+)/minskning (-) av | -6,8
kortfristiga skulder

-11

-17,0
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Noter och redovisningsprinciper

Okning (-)/minskning (+) av | 0O 0 0
forrad/exploateringsfastigheter

4,1 8,7 -10,6
Not 7 Nettoinvesteringar
Belopp i mnkr 2023 Kommunen 2023 Sammanstalld 2022 Kommunen heldr
Periodens utgifter 48,3 48,4 22,6
Investeringshidrag 0 0 0

48,3 48,4 22,6
Noter till balansrakningen

Avser stéllningen vid aktuell periods slut 2023-07-31 samt stallningen vid 2022-12-31

Not 8 Materiella anlaggningstillgangar

Belopp i mkr 2023 Kommunen 2023 Sammanstalld 2022 Kommunen helr
Markreserv 25,9 25,9 25,8
Verksamhetsfastigheter 218,1 218,1 220,0
Fastigheter, 83,3 117,4 84,0
affarsverksamhet
Publika fastigheter 50,1 50,1 50,8
Fastigheter, annan 12,4 12,4 12,7
verksamhet
Maskiner och Inventarier 21,1 22,5 21,6
Pagaende ny-till- 58,5 58,5 19,2
ombyggnad

469,5 504,9 434,1

Not 9 Langfristiga fordringar

Belopp i mnkr 2023 Kommunen 2023 Sammanstalld 2022 Kommunen helr
Vetab 4,7 0 4,7
Centrumhuset AB 28,7 0 34,2

33,4 0 38,9

Not 10 Vardepapper och andelar

Belopp i mkr 2023 Kommunen 2023 Sammanstalld 2022 Kommunen heldr

Vetab 0,1 0 0,1
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Noter och redovisningsprinciper

Centrumhuset AB 0,9 0 0,9

Kommuninvest Ek Forening

Medlemsinsats 7.8 7,8 7,0

FSF AB (For Smakom 0 0 0

Forsakr)

Raddningstj Ostra 0,3 0,3 0,3

Gotaland

Ostsvenska 0,1 0,1 0,1

Yrkeshogskolan

Kommunassurans Syd 0,5 0,5 0,5

Inera AB 0 0 0

Ovrigt 0 0 0
9,6 8,7 8,9

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital vid medlemskapet. Det totala
insatskapitalet for Valdemarsviks kommun uppgar till 8 423 tkr.

Not 11 Exploateringsfastigheter

Belopp i mkr 2023 Kommunen 2023 Sammanstalld 2022 Kommunen helar
Omrade Borg 0,1 0,1 0,1
Omrade Liljekonvaljen 0 0 0,0
Omrade Takmossen 0 0 0
Omrade Ringarums Prastg | 0 0 0
0,1 0,1 0,1

Not 12 Kortfristiga fordringar

Belopp i mkr 2023 Kommunen 2023 Sammanstalld 2022 Kommunen helar
Kundfordringar 2,8 2,9 51
Ovriga kortfristiga 48,9 47,0 44,6
fordringar
Interimsfordringar 22,8 22,6 35,7
74,5 72,5 85,4

Not 13 Avséttningar

Pensionsskulden ar redovisad enligt blandad modell vilket innebér att pensioner intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse och att pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som avséttning.
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Not 14 Kortfristiga skulder

Belopp i mnkr 2023 Kommunen 2023 Sammanstalld 2022 Kommunen helar
Leverantorsskulder 20,6 20,7 18,0
Ovr kortfristiga skulder 67,1 67,9 73,0
Semesterloneskuld 18,3 18,3 21,5
Forskott miljoprojekt 7,7 7,7 8,0

113,7 114,6 120,5

Not 15 Borgensataganden

Belopp i mnkr 2023 Kommunen 2023 Sammanstalld 2022 Kommunen helar
Valdemarsviks IF 0 0 0
Kommunalt forlustansvar 0,0 0,0 0,0
for egnahem
0,0 0,0 0,0

Valdemarsviks kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 293
kommuner och landsting/regioner som per 2023-07-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Valdemarsviks kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 586 308
mnkr och totala tillgangar till 597 995 mnkr. Valdemarsviks kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 359 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 344 mnkr.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Undantaget investeringsbidrag som till
viss del minskat anskaffningsvardet och darmed inte redovisats enligt rekommendation RKR 18.1
Intakter fran avgifter, bidrag och forsaljningar. Ej utnyttjade investeringsbidrag till
miljdsaneringsprojekten ar skuldbokférda.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogtras kommunen och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Den preliminara
slutavrékningen for skatteintékter baseras pa SKR:s juniprognos.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar
av intakter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning. | den kommunala koncernen ingar tva helagda fastighetsbolag,
Centrumhuset i Valdemarsvik AB samt Valdemarsviks Etablerings AB. Inga forandringar har skett
under aret i kommunkoncernens sammansattning.

27



—

1

VALDEMARSVIKS
KOMMUN

Langfristiga skulder avser l1an som upptagits for att finansiera investeringar. Kommande ars
amorteringar klassificeras som kortfristiga skulder. Som langfristiga skulder har aven upptagits
eventuella 1an som forfaller inom ett &r och som avses konverteras/omsattas.

Pensionsskulden redovisas enligt blandad modell. Det innebar att pensionsférmaner intjanade fran
och med 1998 redovisas som avsattning och tidigare ars intjanade pensioner redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade
enligt RIPSO7.

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvardet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Linjar avskrivning tillampas, dvs. lika stora
nominella belopp varje &r under den beraknade nyttjandeperioden, mellan 3 och 50 ar.
Avskrivningen baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde och
paborjas nar tillgangen tas i bruk. Intern ranta har under ar 2023 belastat fardigstallda
anlaggningstillgangar med 1,25%.

Omsattningstillgdngar: Vardering av omsattningstillgangar har skett i enlighet med kapitel 6 lagen
om kommunal redovisning. Pabdrjade exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang.
Omklassificering av markreserv till omsattningstillgang vid exploatering sker da detaljplan
faststéllts och vunnit laga kraft.

Sarskilda noteringar: Valdemarsviks kommuns samtliga leasingavtal géllande inventarier
klassificeras som operationella, med en avtalstid om hdgst tre ar.

Investeringsredovisning

Investeringsuppfdljning

Projekt, Mkr Budget 2023 Utfall 230731 | Avvikelse Prognos 2023
FASTIGHETSPROJEKT

RINGGARDEN 68,6 37,4 31,2 65,1
LSS KORTTIDSBOENDE 15,0 0,4 14,6 2,0
MINDRE FASTIGHETSPROJEKT 1,7 1,2 0,5 1,7
FASTIGHETSUNDERHALL ENLIGT PLAN 5,2 3,2 2,0 5,2
PLU

GATOR OCH ANLAGGNINGAR

TOPPBELAGGNING GATOR ENLIGT 1,8 0,1 1,7 1,8
PLAN (PLU)

KULVERT 1,5 0,9 0,6 1,5
OVERSVAMNINGSATGARDER

UTVECKLING ANLAGGNINGAR OCH 3,1 1,6 1,5 3,1
GATOR

INVENTARIER OCH UTRUSTNING

INVENTARIER OCH UTRUSTNING 5,4 0,4 5,0 5,4
IT INVESTERINGAR 3,2 1,2 2,0 3,2
MARKNADSFORING SKYLTNING 0,5 0,0 0,5 0,5
OVRIGT 0,0 0,1 -0,1 0,1
SUMMA 106,0 46,5 59,5 89,5
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

VATTEN- OCH_ 6,0 18 42 6,0
AVLOPPSANLAGGNINGAR
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Projekt, Mkr Budget 2023 Utfall 230731 | Avvikelse Prognos 2023
RENHALLNING 15 0,0 1,5 1,5
SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD 7,5 1,8 5,7 7,5
VERKSAMHET

RESERV 15 0,0 1,5 1,5
NETTOINVESTERINGAR 115,0 48,3 66,5 98,5
LANGFRISTIGA FORDRINGAR

UTLAMNADE LAN TILL 2,0 0 2,0 2,0
CENTRUMHUSET OCH VETAB

SUMMA ATT FINANSIERA 117,0 48,3 68,7 100,5

Per den 31/7 har 48,3 mnkr av budgeterat 115,0 mnkr forbrukats av investeringsbudgeten.
Prognosen pekar mot tva storre avvikelser:

Ringgarden +3,5 mnkr

Projektet beraknas vara klart i bérjan av ar 2024. Kostnader for projektet berdknas belasta ar 2024
med 3,5 mnkr. Prognosen for projektets totalkostnad ar oféréandrat 80 mnkr.

LSS boende Loviseberg

Projektet ar forsenat, upphandling pagar. Projektet berdknas slutforas under ar 2024 dar
merparten av investeringsutgifterna uppstar.

Investeringsredovisning flerariga,
storre projekt

(mkr)

Investeringsredovisning
kommunen

Totalutgift

Varav: arets investeringar

Pagaende projekt Total budget

Beraknad
totalutgift

Prognos
avvikelse

Budget

Utfall
230731

Prognos
helar

Fastighetsprojekt

Ringgarden, fardigt ar 80

2024

80

68,6

37,4 65,2

LSS boende 15
Loviseberg, fardigt ar
2024

15

15

S:a storre pagaende 95

projekt

95

83,6

37,8 67,2
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Bilaga: Rullande manadsuppfoljning

Kod

SLAG

3

w
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)]

Totaler

SLAG Aug -22 - Jul -
23
FORSALNINGSINTAKTER -19 837
TAXOR O AVGIFTER -50 098
HYROR OCH ARRENDEN -31 403
BIDRAG -59 618
FORS AV VERKSAMH O ENTREP -25 563
FSG ANL.T-G. DIV PER.KTO -71
OVRIGA INTAKTER -264
INKOP ANLTILLG, FIN. OMS. 643
INKOP ANL. O UNDERH.MAT. 681
OMKOP AV EL, VA O GAS.... 2
BIDRAG-TRANSFERERING 7 441
KOP AV HUVUDVERKSAMHET 140 559
LONER ARBETAD TID 231 038
LONER EJ ARB TID 40 724
ANDRA ERSATTNINGAR 0]
KOSTNADSERSATTNINGAR 1879
SOC AVG ENL LAG-AVTAL 88 354
PENSIONSKOSTNADER 22 674
LOKAL-MARKHYROR,FASTIGHS 32784
FAST.KOSTN. O FAST.ENTREP 10 554
BRANSLE,ENERGI O VATTEN 17 077
HYRA/LEASING ANL.TILLG. 3970
FORBRUKNINGSINV O MATER 20 255
KONTORSMAT O TRYCKS 489
REP UNDERHALL MASKIN INVE 6 061
TELE- DATAKOM POSTBEFORDR 2857
KOSTN.FOR TRANSPORTMEDEL 6 437
TRANSPORTER O RESOR 12 981
REPRESENTATION 1277
ANNONSER, REKLAM, INFORM 711
FORSAKR.PREM.O RISKKOSTN. 4746
OVRIGA FRAMMANDE TJANSTER 49 790
TILLF. INHYRD PERSONAL 5845
DIVERSE KOSTNADER 4652
REALISATIONSFORL./PER.KTO 0
AVSKRIVNINGAR 26 163
BIDR.UTJ.SYSTEM/G.STATSB. -672
FINANSIELLA INTAKTER -39
FINANSIELLA KOSTNADER 184
553 263

Intikter d -186 853"

Personalkostnader é 384670

Aug -21 - Jul -
22

-18 074
-49 993
-32171
-64 132
-25 250
-475
-645

1 000
-177
24

11 652
128 980
228 517
40 557
1

2419
84 252
16 613
32937
11176
16 504
4756
18 960
844
4771

2 345
5219
10 497
345
628
5198
47 244
6 302
5488

1

24 138
-6 001
-11

185
514 628

-190 738"
372 358"

Diff

1763
106
-768
-4 514
314
-404
-381
357
-857
22
4212
-11 579
-2 521
-168

540
-4 102
-6 061

154

623

-574

786
-1 295

355
-1 290

-512
-1217
-2 484

-931

-82

453
-2 547

457

837

-2 025
-5330
28

-38 635

-3 885
-12 312
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Tobias Svanberg

Upphandlare

Tel: 0123-191 00

E-post: tobias.svanberg@valdemarsvik.se

Upphandlingspolicy
Forslag till beslut i kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige antar forslag till upphandlingspolicy.

Kommunfullmaktiges tidigare beslut 2011-10-10 § 150 om
upphandlingspolicy upphavs.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Under férutsattningen av kommunfullmaktiges beslut sa beslutar
kommunstyrelsen att anta forslag till riktlinjer for upphandling och inkdp.
Kommunstyrelsens tidigare beslut om riktlinjer fér upphandling och inkdp
beslut 2015-09-14 § 110 upphavs.

Arendebeskrivning

Fran och med 2022-02-01 trade nya upphandlingsregler i kraft enligt lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling. Tidigare policy och riktlinjer for
upphandling och inkép hanvisade till gamla lagen (2007:1091) om offentlig
upphandling (LOU) och har reviderats for att uppfylla de nya reglerna.

Storre andringar i upphandlingspolicyn

e Auvsnitt 1 Inledning hanvisar till nuvarande lagstiftning

¢ Avsnitt 6.3 Upphandlingsenheten har ansvar for bla
kommunovergripande upphandlingar.

¢ Avsnitt 9 Planering en upphandlingsplan ska tas fram for att planera
arbetet av upphandlingar samt ge presumtiva anbudsgivare en inblick
av vad som kommer upphandlas.

e Avsnitt 10 Uppfoljning varje upphandling ska ha tydliga
uppfoljningsdirektiv

Storre andringar i Riktlinjer for upphandling och inkop;

e Avsnitt 1 Mal har kompletterats med upphandlingsprinciperna.

e Avsnitt 3 Hallbarhet har lagts till fér de 6kade kraven péa hallbara
inkop.

e Avsnitt 4.3 har skrivits om da Upphandlingscenter har upphért och
nya samarbetslésningar ar pa plats.
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e Avsnitt 6 Ansvar upphandlingsverksamhetens ansvar ar mer
definierat och utdkat med malet att upphandlingarna ska blir mer
planerade och strukturerade.

e Auvsnitt 7 Upphandlingsprocessen har utdkats for att ge ett mer
omfattande bild éver upphandlingsprocessen.

¢ Avsnitt 8 Uppfoljning stdrre omskrivning for att belysa betydelsen av
uppfdljning.

¢ Avsnitt 9 Revidering Syftet med avsnittet ar att riktlinjerna ska vara
ett mer levande dokument.

Aterremiss av kommunfullméktige 2022-10-17 §146
Kommunfullmaktige aterremitterade lamnat forslag till
upphandlingspolicypolicy med motiveringen att fortydliga delar i
upphandlingspolicyn.

Beslutsunderlag
Riktlinjer upphandling och inkop 2023-08-17
Upphandlingspolicy 2023-08-17

Beslutet skickas till
Ekonomichefen
Upphandlaren

Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander
Kommundirektor
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Upphandlingspolicy

Policy for upphandling i Valdemarsviks kommun

1 Inledning
All offentlig upphandlingsverksamhet regleras genom lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling (LOU).

Till denna policy finns aven riktlinjer som beslutas av
kommunstyrelsen.

2 Overgripande mal
Det 6vergripande malet med upphandlingsverksamheten ar att
astadkomma en effektiv upphandlingsprocess som, inom ramen for
lagar, riktlinjer och policyer, skapar de for kommunen férmanligaste
avtalen. Kommunens upphandlingsenhet ska bidra till att skapa en
hallbar utveckling i samhallet och se till att skattemedel anvands pa
ratt satt.

3 Omfattning
Denna policy galler for all anskaffning av varor, tjanster och
entreprenader inom kommunen. Upphandling kan avse kop,
avbetalningskop, leasing, hyra eller hyrkop.

Anskaffning eller hyra av befintlig fastighet, byggnad eller egendom
som utgor fast egendom omfattas inte av upphandlingslagstiftelsen.
Med undantag att vid sarskilda verksamhetsandringar i befintlig
fastighet, byggnad eller egendom ska upphandlingsverksamheten
konsulteras da det kan vara upphandlingspliktigt.

Kép mellan kommunen och kommunens bolag omfattas i vissa fall av
upphandlingslagstiftelsen. Kop internt inom kommunens organisation
omfattas inte av upphandlingslagstiftelsen.

4 Upphandlande myndighet
Valdemarsviks kommun, som helhet, ar en upphandlande myndighet
och bar alltid ansvaret for de upphandlingar och inkdp som sker i
organisationen. Inget enskilt utskott/namnd eller férvaltning
(motsvarande) inom kommunen kan betecknas som egen
upphandlande myndighet. De kommunala bolagen ar egna
upphandlande myndigheter.

5 Forhallningssatt
Anbudsgivare, anbudssdkande och anbud ska behandlas objektivt,
utan ovidkommande hansyn. Foéretradare for kommunen ska agera pa
ett affarsetiskt korrekt satt. Den som deltar i beredningen av ett
upphandlingsarende ska forfara sa att fortroendet for hans/hennes
opartiskhet inte rubbas. Kommunallagens regler rérande jav galler vid
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upphandling.

6 Ansvar

6.1 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har den évergripande ansvaret for
upphandlingsfragorna och antar riktlinjer utifran denna policy.
Styrelsen ska planera och félja upp verksamheten.

6.2 Forvaltning

Forvaltningen ansvarar for att:

e Forvaltningen medverkar i och verkar fér samordnad
upphandling bl.a. genom att avsatta resurser for egen
medverkar och expertkompetens.

e Forvaltningen genomfor sektorsspecifika upphandlingar som
inte lampar sig for att samordna med andra

e Fodrvaltningen kanner till och anvander de ramavtal och andra
avtal som upphandlats

6.3 Upphandlingsenheten
Upphandlingsenheten har huvudansvar for kommunovergripande
upphandlingar for forvaltningen, verksamheterna, agera konsultativt
och utbilda.

7 Upphandlingskrav
Upphandlingar ska dar det ar mojligt utformas sa att de underlattar for
och uppmuntrar till fler anbudsgivare, bland annat sma och
medelstora foretag.

8 Miljokrav
Kommunstyrelsen ska beakta hogt stallda hallbarhetskrav.

9 Uppfdljning
Varje upphandling ska ha tydliga uppfdljningsdirektiv.
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10 Planering

11

Kommunen ska infor varje budgetar sammanstalla alla planerade
upphandlingar i en gemensam upphandlingsplan. Som kommer
anvandas som ett verktyg for planering och prioritering, samt att visa
presumtiva anbudsgivare vilka upphandlingar som kommunen
planerar. Upphandlingsenheten ansvar for att sammanstalla
upphandlingsplanen efter de behov som rapporteras in fran
sektorerna. De upphandlingar som rapporteras in kommer prioriteras
men Upphandlingsenheten ska avsatta tid for att genomfora akuta
upphandlingar som kan uppsta under aret.

Revidering
Policyn ska aktualiseras efter 2 ar eller tidigare om det skulle ske
stérre andringar i lagstiftningen.
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Definitioner

LOU — Lagen om offentlig upphandling
LUF (Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster)
LUK (lagen om upphandling av koncessioner).

1

Mal

Det 6vergripande malet med upphandlingsverksamheten ar att astadkomma en effektiv
upphandlingsprocess som, inom ramen for gallande ratt samt av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige fattade beslut, skapar de for kommunen férmanligaste avtalen i
forhallande till de krav och kriterier som efterfragas.

Samtliga upphandlingar ska folja de fem grundlaggande upphandlingsprinciperna.

Principen om Icke-diskriminering

Innebar att det ar forbjudet att diskriminera leverantérer pa grund av nationalitet. Den upphandlande
myndigheten eller enheten far inte stalla krav som bara svenska leverantorer kanner till eller kan klara av
att uppfylla. Det galler aven om organisationen inte férvantar sig anbud av nagra utlandska leverantérer.
Lokala leverantorer far inte ges foretrade.

Likabehandlingsprincipen

Innebar att leverantorer i lika situationer ska behandlas lika. Alla leverantorer ska exempelvis fa samma
information vid samma tillfalle. Ytterligare ett exempel ar att det inte gar att acceptera ett anbud som
lamnats in for sent, eftersom samma regler och tidsfrister ska galla alla.

Principen betyder ocksa att leverantorer i olika situationer ska behandlas olika. Till exempel kan
leverantdrer behdva visa pa olika satt att de kan leverera det som ska upphandlas.

Undantag fran huvudregeln om likabehandling ar endast méjliga om det finns sakliga skal for det.
Proportionalitetsprincipen

Med principen om proportionalitet menas att kraven, kriterierna och villkoren i upphandlingen ska vara
rimliga i férhallande till det som upphandlas. Kraven ska vara bade lampliga och nédvandiga for att uppna
syftet med upphandlingen. Om det finns flera alternativ bér den upphandlande myndigheten eller enheten
vélja det alternativ som ar minst belastande for leverantérerna.

Principen om 6ppenhet

Oppenhetsprincipen (transparensprincipen) innebér att en upphandlande myndighet eller enhet ska
agera pa ett 6ppet sétt. Det handlar exempelvis om att inte hemlighalla uppgifter om upphandlingen.

Upphandlingsdokumenten ska vara férutsebara, det vill sdga

o klart och tydligt formulerade
o innehélla samtliga krav som stélls
o ha information om hur upphandlingen kommer att genomféras.

Pé sa sétt blir det tydligt fér leverantérerna pa vilka grunder kontrakt kommer att tilldelas. Principen syftar
huvudsakligen till att garantera att det inte férekommer nagon risk for favorisering eller godtycke frén den
upphandlande myndighetens eller enhetens sida.

Principen om dmsesidigt erkdnnande
Principen om émsesidigt erkdnnande innebér att bevis, sa som intyg och certifikat, som har utfardats av
en medlemsstats behériga myndigheter ska gélla ocksa i dvriga EU- och EES-ldnder.
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2 Omfattning

Riktlinjen galler for all upphandling och inkdp av varor, tjanster och entreprenader inom
kommunen. Upphandling kan avse kop, avbetalningskop, leasing, hyra eller hyrkop.

Kop eller hyra av befintlig fastighet, byggnad eller egendom som utgor fast egendom samt
anstallningsavtal omfattas inte av riktlinjerna.

3 Hallbarhet

Kommunen ska genom sina upphandlingar uppna en lamplig balans mellan de tre
dimensionerna for hallbar utveckling; ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet
Kommunen ska genom sina upphandlingar bidra till en sund ekonomisk hushallning med de
resurser som forvaltas pa medborgarnas uppdrag.

Miljomassig hallbarhet
Kommunen ska dar det ar mojligt stalla miljdkrav i de upphandlingar som genomfors. Kraven
ska vara utformade som kvalificeringskrav, utvarderingskriterier eller sarskilda kontraktsvillkor.

Social hallbarhet

Kommunen ska dar det ar mgjligt stalla krav pa social hansyn i sina upphandlingar. Det ar
viktigt att sadana krav stélls pa ratt satt och ar maojliga att folja upp. Kraven ska vara utformade
som kvalificeringskrav, utvarderingskriterier eller sarskilda kontraktsvillkor.

Social hansyn vid upphandling kan omfatta skaliga arbetsvillkor men aven syfta till att framja
sysselsattning, ge lika rattigheter och maojligheter i arbetslivet, 6ka social integration och
forbattra tillgangligheten i samhallet

Aterbruk/cirkulidr ekonomi

Innan en bestallning/upphandling sker ska en intern inventering genomféras for att sdkerstalla
att upphandlat féremal inte redan finns i kommunens ago. Krav om aterbruk ska stallas i
relevanta upphandlingar. Kraven kan vara utformade som kvalificeringskrav,
utvarderingskriterier eller sarskilda kontraktsvillkor.

Sma och medelstora foretag

Upphandlingar ska dar det ar mojligt utformas sa att de underlattar for och uppmuntrar till fler
anbudsgivare, bland annat sma och medelstora féretag.

4. Upphandlande myndighet eller enhet
4.1 Valdemarsviks kommun

Valdemarsviks kommun, som helhet, ar en och samma upphandlande myndighet och bar alltid
ansvaret for de upphandlingar och inkdp som sker i organisationen.
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Ingen enskilt utskott/namnd eller sektor inom kommunen utgor en egen upphandlande
myndighet.

4.2 Kommunens majoritetsdagda bolag

Var och en av kommunens majoritetsagda bolag utgor en egen upphandlande myndighet eller
upphandlande enhet. Valdemarsviks kommun ska i stérsta mdjliga man inkludera bolagen i
sina upphandlingar. Upphandlingsenheten ska vid behov genomféra upphandlingar at
bolagen.

4.3 Samarbeten inom upphandlingsomradet.
Valdemarsviks kommun har flera samarbeten inom upphandlingsomradet.

Samverkansavtal

Valdemarsviks kommun har samverkansavtal med Norrkdpings kommun.

Dar kommunen ska delta i samordnade upphandlingar med Norrkdpings kommun, nar det ar
lampligt. Norrkdpings kommun har huvudansvaret for de upphandlingar som 6éverlamnats.
Upphandlingsenheten deltar i avstdmningsmdten med Finspang, Norrkdping och
Soderkdpings kommun vid fyra tillfallen per ar.

Norrkopings kommun kan aven, efter sarskild dverenskommelse, genomféra upphandlingar
pa uppdrag av kommunen.

Upphandlingsnatverk

Valdemarsviks kommun ingar i ett upphandlingsnatverk med Finspang, Kinda, Séderkdping
och Atvidabergs kommun. Syftet med natverket ar att lyfta fragor, ge stdd samt genomféra
samordnade upphandlingar.

Upphandlingscentraler

Valdemarsviks kommun avropar pa ramavtal fran upphandlingar som genomférs av Adda (fd
SKL Inkopscentral) och Kammarkollegiet.

5 Forhallningssatt
Anbudsgivare, anbudssokande och anbud ska behandlas objektivt, utan ovidkommande
hansyn. Foretradare for kommunen ska agera pa ett affarsetiskt korrekt satt. Den som deltar i

beredningen av ett upphandlingsarende ska forfara sa att fortroendet for hans eller hennes
opartiskhet inte rubbas. Kommunallagens regler rérande jav galler aven vid upphandling.

6 Ansvar

6.1 Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige antar upphandlingspolicy.

6.2 Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for upphandlings- och inkdpsfragorna inom
kommunen. | ansvaret ingar att fatta strategiska beslut som paverkar kommundévergripande
upphandlingskrav avseende exempelvis kvalitet, miljo och etik.

6.3 Sektorer/Avdelning

Sektorerna ansvarar for att

e sektorn medverkar i upphandlingsarbetet och verka fér samordnad upphandling
e sektorn kanner till och anvander de ramavtal och andra avtal som upphandlats

6.4 Upphandlingsenheten

Upphandlingsenheten har huvudansvar for kommunodvergripande upphandling av avtal for
varor och tjanster for kommunens verksamheter. | uppdraget ingar aven att:

genomfdéra samordnade och sektorsspecifika upphandlingar
projektleda upphandlingar
ha en stédjande och konsultativ roll kring upphandlingsfragor
publicera upphandlingar i relevanta upphandlingsdatabaser
e samordna att publicerade upphandlingar far stérsta majliga spridning t ex via sociala

medier
o ge information kring upphandlade avtal
o teckna avtal inom beslutade omraden
o kontinuerligt utreda upphandlingsbehovet inom sektorerna

o utbilda sektorerna inom upphandlingslagstiftning, riktlinjer och tillampningsanvisningar.
e genomfdra utbildningar for lokala naringslivet inom upphandlingsomradet

7 Upphandlingsprocessen

7.1 Beloppsgranser

Det ar inte tillatet att kringga beslutade eller lagstadgade beloppsgranser, sa kallade
troskelvarden, genom att dela upp vardet pa flera koptillfallen. Upphandlingsvardet beraknas
genom det enskilda kontraktets totala varde.

7.2 Direktupphandling

Direktupphandling av varor och tjanster far genomféras om det uppskattade kontraktsvardet
for upphandlingen inte dverstiger maximibelopp for direktupphandling enligt LOU (Lagen om
offentlig upphandling) alternativt LUF (Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi,
transporter och posttjanster) och LUK (lagen om upphandling av koncessioner).

Vid offertférfragan ska minst tre leverantorer tillfragas.
Direktupphandling mellan 10 000 kr-100 000 kr ska dokumenteras enligt mall

Direktupphandling Valdemarsviks kommun.
Dokumentation
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Foljande uppgifter ska dokumenteras vid direktupphandling dverstigande 100 000 kr och
understigande maximibeloppet enligt LOU, LUF och LUK:

¢ den upphandlande myndighetens eller enhetens namn och organisationsnummer.
o avtalsforemalet,

¢ avtalets I6ptid och uppskattade varde samt nar avtalet ingicks,

e om och hur konkurrensen togs till vara,

« vilka leverantérer som tillfrdgades och hur manga som lamnade anbud,

e vilken leverantor som tilldelades avtalet och

o det viktigaste skalet for tilldelningen

7.3 Upphandlingar over troskelvardena
Val av forfarande vid upphandling 6ver tréskelvardena satts i samrad med
upphandlingsenheten.

7.4 Upphandlingsverktyg

Upphandlingar som har ett uppskattat varde éver 100 000 kr ska publiceras via kommunens
upphandlingsverktyg fornarvarande Tendsign. | det fall det inte avser avrop pa ramavtal som
medger hogre belopp. Detta for att utnyttja konkurrensen pa basta satt samt att all
dokumentation blir registrerad enligt punkt 7.2.

7.5 Planering

All upphandlingsverksamhet ska planeras med god framférhallning och féras in i kommunens
upphandlingsplan. Det sker automatiskt genom att inkludera kommunens upphandlingsenhet i
planeringen. Upphandlingsenheten har som ansvar att projektleda, radfraga eller ge
administrativt stdod genom hela upphandlingsprocessen.

Kommunen ska félja Upphandlingsmyndighetens upphandlingsprocess.
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1 AKTIVT SAMSPEL MED
VERKSAMHETER
STYRNING

OMVARLD
LEVERANTORSMARKNAD

¥ BESLUTS-

FORBEREDA

Upphandlingar av verksamhet som bedéms paverka sysselsattningen for kommunens eller
extern organisations anstallda bor vara avslutade senast sju manader innan ikrafttradande.

7.6 Krav
7.6.1 Kvalificeringskrav

Ekonomi

Kommunen ska dar det ar relevant for uppdraget stélla kvalificeringskrav pa omséattning,
ekonomiska nyckeltal som sakerstaller att vi far leverantérer som har en stabil ekonomi for att
sakerstalla stabila inkdpskanaler.

Tekniskt och yrkesmassig kapacitet

Kommunen ska dar det ar relevant fér uppdraget stalla kvalificeringskrav som sakerstaller att
leverantorerna har tillrackliga utbildnings- och yrkesmassiga kvalifikationer och vara
valorganiserad pa samtliga resursomraden som anknyter till upphandlingsféremalet.

Referenser

Kommunen ska dar det ar relevant for uppdraget stalla krav pa referensuppdrag inom
upphandlat omrade. Vid referensinsamling ska kommunen vid varje upphandling ta stallning till
vilken typ av referensprocess som ska tillampas. Referenser ska alltid vara tilltalade for att
godkannas. Referenser kan ocksa anvandas som tilldelningskriterier vid sadant tillfalle kan
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inte referenser anvandas som kvalificeringskrav.
Exempel

e fragor som ska besvaras av referaten

e Dbevis pa genomférd entreprenad av samma storlek

Sociala hansyn

Anbudsgivande foretag och organisationer som har anstallda ska uppfylla krav i enlighet med
svenska kollektivavtal. | varje upphandlingsdokument dar detta tillampas ska specificeras vilket
kollektivavtal eller del av kollektivavtal som hanvisas till. Tillampning kan ske vid kép av
tjanster, byggentreprenader och tillverkning av varor efter bestallning.

Vid upphandlingar ska villkor stallas om sociala hansyn nar det ar mgjligt och relevant. Det kan
exempelvis innebara att anbudsgivaren vid utférandet:

e anstaller eller anordnar utbildning for personer star utanfér den reguljara
arbetsmarknaden

framjar mangfald i fraga om kon, alder, funktionsnedsattning och etniskt ursprung
tillgodoser tillgangligheten for personal med funktionsnedsattning

sakerstaller att kommuninvanares synpunkter tas tillvara samt

erbjuder praktik- eller larlingsplatser

7.6.2 Upphandlingsspecifika krav

Upphandlings- och inkdpsverksamheten ska genom relevanta krav och kriterier underlatta

uppfyllandet av kommunala beslut och mal vad galler bland annat sociala och etiska fragor
samt miljé och klimat. Som stdd vid upphandling och inkdp ska Upphandlingsmyndigetens

kriterier anvandas i forsta hand for utformning av kraven.

Det ska stallas krav pa att den yttrande- och meddelarfrihet som galler fér kommunanstallda
aven ska galla for entreprendrers personal som utfor verksamhet at kommunen.

Specifika och relevanta krav ska stallas pa entreprendrer, utifran 3 kap 19a § kommunallagen,
att de pa kommunens begaran, ska lamna information som gor det maijligt for allmanheten att
fa insyn i hur verksamheten skots.

Miljohdansyn

Krav pa miljdhansyn ska stallas baserat pa évriga kommunala styrdokument och policys inom
miljdomradet.

7.7 Leasing och andra finansieringsformer
Investeringar och ink6p ska normalt betalas direkt mot faktura. Inom de omraden dar ramavtal
tecknats och det framgar av avtalen om leasing eller hyra kan anvandas.

7.8 Tilldelningskriterier
Kommunen ska utforma varje upphandling pa sadant satt att val av tilldelning av kontrakt sker
till det anbud som ar mest ekonomiskt fordelaktigt.
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Detta sker genom en utvarderingsmodell som grundar sig i en av dessa utvarderingsgrunder.

e Basta forhallandet mellan pris och kvalitet
e Kostnad
¢ Pris

Tilldelningsgrunden bestams i samrad med upphandlingsenheten hur det ska uppnas
exempelvis genom utférliga krav eller mervarden. Upphandlingsenheten ansvar for skapande
av utvadringsrapport som ska ligga till grund for tilldelning.

7.9 Tilldelning, avtalsskrivning och uppstartsmote

Tilldelning

Om kommunen beslutar om att tilldela kontrakt skickas ett tilldelningsbeslut ut till samtliga
anbudsgivare. Efter det infaller den eventuella avtalssparren, under den tiden far inte
kommunen teckna avtal. Anbudsgivare kan under avtalssparren stalla fragor om
tilldelningsbeslut, krava ut andra anbud och dverklaga tilldelningsbeslutet.

Avtalsskrivning
Nar avtalssparren har passerat kan kommunen inga avtal med vinnande anbudsgivare.

Uppstartsmote

Efter att upphandling har skett och avtal har skrivits, bjuds upphandlade leverantérer in till
uppstartsmote om former for samverkan med kommunen under avtalsperioden. Samverkan
ska syfta till att skapa en dppenhet for medborgarnas basta genom att det skapas former for
informationsdverféring och insyn i varandras verksamheter. Leverantérerna ska ha tillgang till
utpekade kontaktpersoner i kommunen och samverkan kan organiseras genom
aterkommande besdk av kommunen i den upphandlade verksamheten

7.10 Overprévning
Om o6verklagan av tilldelningsbeslut sker far inte avtal tecknas férens arendet ar 16st i domstol.
Upphandlingsenheten bistar i sadana arenden.

8 Kontroll och uppfoéljning

| det férberedande arbetet i varje upphandling ska det tas fram en checklista for kontroll och
uppféljning som ar unik for aktuell upphandling. Detta ska ocksa framga tydligt i
upphandlingsdokument/avtalen vilka punkter som kan vara féremal for uppféljning det kan
exempelvis galla kvalitet, volym och pris.

Alla leverantérer ska kontrolleras i samband med upphandling och darefter I6pande sa lange
leverantdren har avtal med kommunen. Leverantdren ska under avtalstiden uppfylla de krav
som ar satta i upphandlingsdokumentet. | de fall detta inte uppfylls férbehaller kommunen
ratten att upphandla tjanster och varor av annan leverantor till dess att leverantéren kan
pavisa att de uppfyller kraven. Avtalsansvarig enhet har som ansvar att regelbundet
genomfdra kontroller och uppféljning av sina avtal for att sakerstalla hallbar utveckling enligt
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punkt 3.

| de upphandlingar dar kommunen anser att en djupare granskning av leverantor ska
genomfdras ska mdjligheten att genomféra revision vara del av uppfdljningen.

Uppféljningsmoéten ska ske minst en gang per ar beroende pa avtalets komplexitet ska detta
utokas med lamplig mangd.

Som en del av den arliga interna kontrollen ska ett antal slumpmassiga avtal véljas ut for
uppfoljning. Uppfdljningen utférs i samarbete mellan upphandlingsenheten och avtalsansvarig
enhet.

Tillampningen av dessa riktlinjer for upphandling och inkop foljs upp av kommunstyrelsen.

9 Revidering
Riktlinjerna ska aktualiseras efter 2 ar eller tidigare om det skulle ske stérre andringar i
lagstiftningen.
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Jasmina Kovacevic

Kommunsekreterare

Tel: 0123-194 78

E-post: Jasmina.Kovacevic@valdemarsvik.se

Partistod 2024 - utbetalning
Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att utbetala kommunalt partistod for ar 2024 till
de partier som har lamnat in en redovisning av hur det kommunala
partistddet har anvants under 2022 i enlighet med kommunallagens
bestammelser och kommunens regler for partistod.

Partistdd utbetalas till Centerpartiet, Kristdemokraterna, Landsbygdspartiet
Oberoende, Moderaterna, Socialdemokraterna, Sverigedemokraterna och
Vansterpartiet.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige har 2022-04-04 § 51 antagit nya regler fér kommunalt
partistéd. En mottagare av partistdd ska arligen ldamna en skriftlig redovisning
som visar att partistddet har anvants for det &ndamal som anges i 4 kap. 29
§ 2 st. KL. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december
féregaende ar och vara inlamnad till kommunfullmaktige senast den 30 juni
efter redovisningsperiodens utgang. Redovisning har inom den angivna tiden
lamnats in av samtliga partier.

Partistodet bestar av ett grundstdd, som utgar med 0,1 x aktuellt basbelopp
per parti samt ett mandatstéd som utgar med 0,05 x aktuellt basbelopp per
mandat.

Beslutsunderlag
Regler for kommunalt partistod

Beslutet skickas till

Gruppledarna for partierna representerade i kommunfullmaktige
Ekonomiavdelningen

Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander
Kommundirektor



= VALDEMARSV'KS Antaget Dnr Sida
\':E KOMMUN KF 2022-04-04 § 51 KS-SA.2021.78 1(1)

Regler for kommunalt partistod i Valdemarsviks kommun

| kommunallagen (2017:725) finns de grundlaggande bestammelserna om
kommunalt partistod. Kommuner har rétt att ge bidrag eller annat stdd till politiska
partier for att starka deras stallning i den kommunala demokratin (4 kap. 29 § KL).

| Valdemarsviks kommun ska darutover féljande galla:

§ 1 Ratt till partistod

Det lokala partistodet i Valdemarsviks kommun utgar till de partier som ar
representerade i kommunfullmaktige i enlighet med vad som féreskrivs i 4 kap. 29 8
2 st. KL. Ett parti ar representerat om det har fatt mandat i fullméaktige for vilket en
vald ledamot ar faststalld enligt 14 kap. vallagen (2005:837).

8 2 Grundstdd och mandatstod
Partistodet bestar av ett grundstod, som utgar med 0,1 x aktuellt basbelopp per parti
samt ett mandatstod som utgar med 0,05 x aktuellt basbelopp per mandat.

§ 3 Fordelning av partistod
Vid férdelningen av partistdéd beaktas endast mandat for vilket en vald ledamot ar
faststalld enligt 14 kap. vallagen.

Om ett parti upphor att vara representerat i kommunfullmaktige upphor réatten till
partistod for nastkommande kalenderar.

8 4 Redovisning och granskning

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet har anvants for det andamal som anges i 4 kap. 29 § 2 st. KL, det vill
saga for att starka partiets stallning i den kommunala demokratin. Redovisningen ska
avse perioden 1 januari-31 december och vara inlamnad till kommunfullmaktige
senast den 30 juni efter redovisningsperiodens utgang.

En av mottagaren utsedd sarskild granskare ska granska om redovisningen ger en
rattvisande bild av hur mottagaren anvant partistodet. Granskningsrapport med intyg
ska bifogas redovisningen.

§ 5 Utbetalning
Partistod betalas ut arligen i forskott under februari manad efter beslut av
kommunfullméktige.

Om ett parti inte lamnar in redovisning eller granskningsrapport eller gor det efter
utsatt tid utbetalas inget partistod for nastkommande ar, om det inte finns synnerliga
skal.
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Tjanstestélle/Handldggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Fredrik Sivula

Kommunsekreterare

Tel: 0123-191 82

E-post: fredrik.sivula@valdemarsvik.se

Inrattande av kommunala bygderad och lokalt skdargardsrad
Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att inte inratta ett kommunalt bygderad eller
skargardsrad.

Arendebeskrivning

Anders Carlsson (C) och Jenny Elander Ek (C) initierade pa
kommunstyrelsens sammantrade 2023-02-13 § 38 fragan om att kommunen
skulle inféra tva olika rad, ett bygderad samt ett skargardsrad. Skalet till
initiativet att skapa bygderadet angavs bland annat vara att skapa tydligare
kommunikation och battre forankring av politiska beslut bland
kommuninvanarna. For skargardsradets del angavs skalet vara att diskutera
skargardsfragor i samband med framtagandet av ett nytt regionalt
skargardsprogram. Kommunstyrelsen beslutade att éverlamna arendet till
arbetsutskottet for vidare beredning av det initierade arendet.

Inrattande av olika former av kommunala rad och 6vriga forum ar nagot som
innebar utdkad administrativ borda och kostnader. Om forumen som skapas
inte ar lagstyrda och sker endast pa frivillig basis behdver en avvagning ske
utifran nyttan till det forum som inrattas jamfért med kostnad det faktiskt
innebar. Med anledning av det ekonomiska laget och allmanna krav pa
aterhallsamhet som kommunen star infor bedéms inrattandet av tva
ytterligare rad inte vara mdjligt i dagslaget.

For att utdéka dialogen med kommuninvanarna ar ett alternativ till att skapa
rad dar en relativt liten skara personer kan delta att istallet bjuda in till
kontinuerliga dialogméten runtom i kommunen. Da finns stérre méjligheter for
fler kommuninvanare att komma till tal om olika aktuella fragor inom
kommunen. Under 2023 har sadana dialogméten genomforts pa olika orter.

Beslutsunderlag
Protokoll KS 2023-02-13 § 38
Namndinitiativ fran Centerpartiet inlamnad 2023-02-13

Beslutet skickas till
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN
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Karl Ohlander
Kommundirektor
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KO M M U N Sammantradesdatum

2023-02-13

Kommunstyrelsen

KS § 38 KS-SA.2023.22

Extra drende - Inforande av bydgerad och lokalt skargardsrad
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen 6verlamnar arendet till arbetsutskottet for beredning.
Yrkanden

Per Hollertz (M) yrkar att kommunstyrelsen dverlamnar arendet till
arbetsutskottet for beredning.

Beslutsordning

Per Hollertz (M) yrkande stalls under proposition och ordféranden finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt detsamma.

Arendebeskrivning

Anders Carlsson (C) och Jenny Elander Ek (C) initerar nedanstdende arende
pa dagens sammantrade:
"Det finns behov av att tydligare informera om och férankra politiska beslut
bland kommuninvanarna i Valdemarsvik. Det finns &ven behov av ytterligare
forum fér dialog i fysisk form.
Centerpartiet yrkar dérfér att kommunstyrelsen beslutar att:

- Inféra bygderad samt ge férvaltningen i uppdrag att aterkomma med

férslag pa riktlinjer fér dessa rad.

Region Ostergétland, Region Kalmar samt berérda kommuner i respektive
region samverkar i skdrgardsfragor utifran ett regionalt utvecklingsprogram
fér skdrgarden. Under hésten kommer beslut fattas om en revidering av
némnda program. Det finns behov av ett lokalt forum for att diskutera
skédrgardsfragor bland annat utifran programmet.
Centerpartiet yrkar dérfér att kommunstyrelsen beslutar att:

- Inféra ett lokalt skdrgardsrad samt ge férvaltningen i uppdrag att

aterkomma med férslag pa riktlinjer for detta rad."

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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Centerpartiet

NAMNDINITIATIV

Det finns behov av att tydligare informera om och férankra politiska beslut bland kommuninvanarna i
Valdemarsvik. Det finns dven behov av ytterligare forum for dialog i fysisk form.

Centerpartiet yrkar darfor att kommunstyrelsen beslutar att:

- Inféra bygderad samt ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag pa riktlinjer for
dessa rad.

Region Ostergotland, Region Kalmar samt berérda kommuner i respektive region samverkar i
skargardsfragor utifran ett regionalt utvecklingsprogram for skargarden. Under hésten kommer
beslut fattas om en revidering av ndmnda program. Det finns behov av ett lokalt forum for att
diskutera skargardsfragor bland annat utifran programmet.

Centerpartiet yrkar darfor att kommunstyrelsen beslutar att:

- Infora ett lokalt skdrgardsrad samt ge férvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag pa
riktlinjer for detta rad.

Anders Carlsson (C)

Jenny Elander Ek (C)
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Kommundirektor och Stab Kommunstyrelsens arbetsutskott
Karl Ohlander

Kommundirektor

Tel: 0123-192 29
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Forslag till beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkanner férvaltningens forslag till
remissvar angaende den regionala energi- och klimatstrategin for
Ostergotland.

Sammanfattning
Valdemarsviks kommun har tagit emot en remiss av forslaget till regional
energi- och klimatstrategi for Ostergétland for perioden 2024 — 2027.

Forvaltningen framfor i sitt forslag till yttrande att strategin "Ett hallbart
Ostergétland" behdver starka kopplingen till kommunerna, séarskilt mindre
sadana med begransade resurser. Ekonomiska aspekter, tydligare ledarskap
fran Regionen och Lansstyrelsen samt konkreta vagledningar for samverkan
ar centrala omraden som bor klargoras for att sakerstalla en framgangsrik
omstallning i hela lanet.

Arendebeskrivning

| strategin beskrivs att Ostergétland har en stark innovations- och
utvecklingskraft vilket ger potential for ett mer hallbart samhalle inom klimat,
jamstalldhet, social trygghet och ekonomi. Energi- och klimatfragan beror
alla, och samverkan ar nédvandig. Lansstyrelsen och Region Ostergétland
har darfor utarbetat en gemensam strategi med input fran offentliga sektorn,
naringsliv, akademi och ideella organisationer.

Strategins syfte
e Faststalla en gemensam riktning och mal fér energi- och klimatarbetet
i lanet.

e Ge vagledning for att uppna dessa mal.

Huvudmal och underliggande mal

1. Klimatneutralitet till 2045: Ostergétland ska vara klimatneutralt 2045
med ett etappmal att sdnka vaxthusgasutslapp med 70% till 2030 fran
1990 ars nivaer.

2. Fornybar och atervunnen energi: 90% av den totala
energiforsoérjningen ska vara fran fornybara och atervunna kallor till
2030.

3. Energianvandning: Till 2030 ska energianvandningen vara 60% mer
effektiv jamfort med 2008.
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4. Transporter: Minskning av vaxthusgasutslapp fran transporter med
minst 70% till 2030 jamfért med 2010.

5. Avfallsminskning: Till 2025 ska hushallsavfallet minskas till h6gst 350
kg per person och till 2030 till hogst 300 kg. Mat- och restavfall ska
minska till 150 kg per person till 2025.

Strategin omfattar ocksa sex insatsomraden med handlingsplaner, var och
en med prioriterade atgarder for att na de uppsatta malen.

Forvaltningens synpunkter

Samverkan med kommunerna

Fdrvaltningen noterar att strategin inte i nagon storre utstrackning tar upp
den vésentliga kopplingen till kommunerna inom Ostergétland. Som en
kommun i lanets geografi ar vi direkt berorda av och avgorande for
genomforandet av strategin. For att verkligen na framgang behoéver
kommunernas roll och delaktighet starkas och konkretiseras i dokumentet.

Ledande roll fér Regionen och Lénsstyrelsen

Det ar centralt att Regionen och Lansstyrelsen tydligt tar en ledande roll i
denna omstallning. Denna roll bor definieras klarare, och det bor tydligt
framga hur dessa organisationer kan stédja kommuner, sarskilt mindre
kommuner som Valdemarsvik, i arbetet mot hallbarhet.

Ekonomiska aspekter

Forvaltningen efterlyser en klarare redovisning av de ekonomiska
aspekterna. Hur mycket kommer omstallningen att kosta och hur planerar
Regionen och Lansstyrelsen att dessa kostnader ska finansieras? For en
mindre kommun som Valdemarsvik med begransade resurser ar detta en
avgorande fraga.

Stéd till mindre kommuner

Strategin bdr innehalla konkreta riktlinjer for hur Lansstyrelsen och Regionen
avser att bistd mindre kommuner med begransade resurser. Detta kan
inkludera finansiellt stdd, radgivning, utbildning och andra initiativ som kan
hjalpa kommuner som oss att na de uppsatta malen.

Praktisk samverkan

Medan samverkan betonas i strategin, saknas konkreta vagledningar for hur
denna samverkan mellan aktorer av olika storlek och resurs ska ta form.
Forvaltningen ser garna mer detaljerade planer eller riktlinjer kring detta.

Sammanfattningsvis ser forvaltningen ett tydligt behov av att starka
kopplingen till kommunerna, sarskilt med tanke pa mindre kommuners unika
utmaningar och behov. Genom att konkretisera och tydliggora de punkter
som lyfts fram ovan tror vi att strategin "Ett hallbart Ostergétland” kan bli en
effektiv och framgangsrik vagledning fér hela lanets omstalining.

Beslutsgang och remisstid
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Remissvaret ska vara Region Ostergétland tillhanda senast den 15
september. For att mojliggora att svara inom remisstiden foreslar
forvaltningen att arendet godkanns av kommunstyrelsens arbetsutskott och
att det darefter faststalls genom ordférandebeslut av kommunstyrelsens
ordférande.

Beslutsunderlag
Remissversion av forslaget till regional energi- och klimatstrategi for perioden
2024 - 2027.

Beslutet skickas till

Region Ostergdtland enligt missiv
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander
Kommundirektor
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Forord

Klimatforandringarna ar en av var tids storsta utmaningar och behovet av atgarder ar akuta.
De ar viktigt att i en véarld med ett osakert geopolitiskt lage, hog inflation och hdga
energipriser, fortsatt halla riktningen mot att na regionala energi-och klimatmal. Ett robust
samt energi- och klimatsmart samhalle ar mer motstandskraftigt mot pafrestningar och skapar
en béttre livsmiljo.

| skrivande stund star Sverige infor den storsta upprustningen av den civila beredskapen sedan
1990-talet. Att hoja den civila beredskapen &r en viktig del i omstéallningsarbetet mot ett
hallbart samhélle. Energi- och klimatstrategins insatsomraden &r viktiga for att skapa en stark
beredskap i samhéllet. Exempelvis behtver vi 6kad lokal produktion av livsmedel som
framstalls pa ett hallbart och fossilfritt satt. Vi behover bli sjalvforsorjande pa lokal och
fornybar energi och kapa import av fossil energi fran icke-demokratiska lander.

Arbetet med att minska klimatpaverkan ger dessutom andra regionala och lokala fordelar ur
sociala och ekonomiska aspekter och vi bibehaller samtidigt konkurrenskraft och tryggar
energiférsorjningen.

Viktiga beslut om att minska utslappen av vaxthusgaser har tagits pa bade global och nationell
niva, men det ar regionalt och lokalt som manga av de konkreta atgarderna blir verklighet.
Mycket gors redan i lanet, men vi behover oka takten och se till att vi lagger fokus pa ratt
saker for att komma langre. Lansstyrelsen Ostergotland har ett regeringsuppdrag att samordna
och leda energi- och klimatarbetet i lanet. Region Ostergotland ansvarar for den Regionala
Utvecklingsstrategin (RUS) dér energi-och klimatstrategin ar en del inom det prioriterade
omradet Skapa ett gronare Ostergétland.

Lansstyrelsen Ostergotland och Region Ostergotland har tillsammans i bred samverkan med
regionala aktorer tagit fram denna strategi. Energi- och klimatstrategin syftar till att satta en
gemensam riktning och malsattningar inom sex insatsomraden.

Ett stort antal regionala aktorer deltog ar 2019 i framtagandet av strategin och Ostergotlands
energi- och klimatrad ar en viktig referensgrupp for strategiarbetet. Energi- och
klimatstrategin har under ar 2023 aktualiserats. Sedan den forsta versionen av strategin togs
fram har aven handlingsplaner for respektive insatsomrade utvecklats. Strategins mal,
handlingsplanernas atgarder tillsammans med regionala projekt f6ljs I6pande upp for att se till
att vi fokuserar pa det som gor mest nytta.

Det &r brattom nu och for att det fortsatta energi- och klimatstrategiska arbetet i lanet ska bli
framgangsrikt kravs det mod, konkret handling, engagemang och vilja fran saval offentliga
aktorer, naringsliv, akademi och andra organisationer.

Tillsammans kan vi gora skillnad genom modiga och konkreta insatser for att bidra till ett
klimatsmart Ostergotland.

Carl Fredrik Graf Marie Morell
Landshévding Regionstyrelsens ordférande

Linkoping 2023-11-15
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Sammanfattning

Ett hallbart Ostergotland

Tack vare en stark innovationskraft och utvecklingsvilja i Ostergotland har lanet potential att
ga fore i arbetet med att fa ett mer hallbart samhélle med minimal paverkan pa klimatet, ¢kad
jamstalldhet och social trygghet samt god samhallsekonomi. Energi- och klimatfragan &r bred
och beror alla aktorer i samhéllet pa ett eller annat satt. Samverkan &r darfor ett nodvandigt
verktyg for att kunna arbeta i en gemensam riktning och na satta mal. Lansstyrelsen
Ostergétland och Region Ostergotland samverkar systematiskt och har tillsammans tagit fram
denna strategi. Under processen har aktorer fran offentlig sektor, naringsliv, akademi och
ideella organisationer deltagit.

Strategins syfte ar att satta en gemensam riktning och mal for det regionala energi- och
klimatarbetet. Den syftar dven till att ge stod och vagledning till lanets aktorer for att na satta
energi- och klimatmal.

For att strukturera och prioritera energi- och klimatarbetet i lanet har sex insatsomraden med
tillhérande handlingsplaner tagits fram. Inom varje insatsomrade finns forslag pa prioriterade
atgarder som kan genomforas for att na satta mal.

Regionala energi- och klimatmal
Foljande mal kommer att féljas upp arligen av Lansstyrelsen Ostergétland och kan komma att
revideras i samband med att strategin aktualiseras under ar 2027.

Overgripande mal

1. Ar 2045 ska Ostergétland vara klimatneutralt. Etappmal &r 70 procent lagre
vaxthusgasutslapp ar 2030 jamfoért med 1990. Nuldge ar 2020: minskning med 30
procent.

Underliggande mal

2. Ar 2030 ska produktionen av férnybar och &tervunnen energi uppga till minst 90
procent av den totala energiforsorjningen i lanet. Nulage ar 2019: 83 procent av den
totala energiproduktionen.

3. Ar 2030 ska energianvandningen vara 60 procent effektivare jamfort med ar 2008.
Nulége ar 2019: minskning av energianvandningen per BRP i lanet med 40,6 procent.

4. Ar 2030 ska vixthusgasutslappen fran transporter i Ostergotland vara minst 70 procent
lagre jamfort med ar 2010. Nuldge ar 2020: minskning med 29,5 procent.

5. Ar 2025 ska mangden hushallsavfall minska till hogst 350 kg per person/ar och till &r
2030 hdgst 300 kg. Delmél: Ar 2025 ska mangden mat- och restavfall minska till
hogst 150 kg per person/ar. Nulage ar 2021: totalt avfall 443 kg och av det 186 kg
mat-och restavfall per person.



Definitioner

Klimatneutralitet innebdr att en verksamhet uppnar balans mellan vaxthusgasutslapp och
upptag av vaxthusgaser genom klimatfinansiering. Vaxthusgasutsldpp som verksamheten inte
kan reducera, kompenseras for genom klimatkompensation.

Prosument beskriver nagon som bade ar producent och konsument.

Ekodesign satter minimikrav pa energiprestanda med mera hos produkter och forbjuder de
mest energi- och resurskravande produkterna pa EU-marknaden.

Delningsekonomi innebér att saker, platser och tjanster delas. Genom att dela med varandra
skapas miljonytta samtidigt som pengar sparas.

Energigemenskap innebér att narliggande byggnader i ett mindre system kopplas samman
och energi kan produceras, delas, atervinnas och lagras.

Livscykelkostnadsanalys handlar om att ta hansyn till alla de kostnader som kan uppsta
under en varas eller tjansts hela nyttjandetid, fran inkép till avveckling eller avfall. Aven
kostnader for miljoeffekter som uppkommer under varans livscykel kan inkluderas i en
livscykelkostnadsanalys.

Mobilitetstjanster ar exempelvis kollektivtrafik, lanecykel och bilpool som syftar till att
manniskor ska kunna forflytta sig.

Fyrstegsprincipen anvénds i syfte att utreda andra I6sningar innan beslut tas om

att bygga nytt. 1. paverka behovet av transporter samt valet av transportsétt 2. effektivt
utnyttjande av den befintliga infrastrukturen 3. begréansade ombyggnationer 4. nyinvesteringar
och/eller stérre ombyggnadsatgarder.

Ekosystemtjanster ar alla produkter och tjanster som ekosystemen ger méanniskan och som
bidrar till var valfard och livskvalitet som exempelvis pollinering, kolbindning och fotosyntes.

Bioekonomi utgdr den del av den totala ekonomin som berdr forvaltning, produktion,
foradling och nyttjande av produkter och tjanster som baseras pa fornybart biologiskt material
fran jord, skog och vatten inklusive tillhdrande reststrommar.



Inledning

Anda sedan FN:s konferens for miljo och utveckling i Rio ar 1992 har vikten av att arbeta
med klimatfragan successivt okat till att vi idag ser det som en av de storsta utmaningarna i
var tid. | samband med Parisavtalet ar 2015 enades majoriteten av varldens lander om att vi
inte ska ha en temperaturokning dver 2 grader, helst under 1,5 grader, jamfort med
forindustriell tid. Samma ar lanserades ocksa Agenda 2030-malen av FN. Dessa mal har ett
bredare perspektiv da de behandlar miljo-, sociala- och ekonomiska fragor for en hallbar
utveckling. Den Europeiska kommissionen beddmer att det behovs tydlig klimatpolitisk
handling for att uppna en hallbar utveckling samt de globalt antagna Agenda 2030-malen.

Aven i Sverige har viktiga besluts tagits. Ar 2017 antog riksdagen ett klimatpolitiskt ramverk
som bland annat innebar att regeringen har en skyldighet att féra en klimatpolitik som utgar
fran de klimatmal som riksdagen antagit. Dessutom innebéar generationsmalet, som &r det
overgripande malet som visar inriktningen for Sveriges miljopolitik, att vi till nasta generation
ska lamna dver ett samhélle dar de stora miljoproblemen &r I6sta, utan att orsaka 6kade miljo-
och halsoproblem utanfor Sveriges granser.

Genom denna strategi har ett dvergripande och fyra underliggande regionala mal antagits.
Strategin innehaller sex insatsomraden med fokus pa minskade vaxthusgasutslapp, fornybar
energi, energieffektivisering samt hallbar konsumtion och cirkular ekonomi. Insatsomradena
belyser vad vi behover lagga extra fokus pa i lanet for att nd satta mal. Som komplettering till
strategin finns sex handlingsplaner som innehaller prioriterade atgarder inom respektive
insatsomrade.

Varfor en strategi?

Strategin ar framtagen pa uppdrag av regeringen och baseras pa de internationella och
nationella lagar, mal och andra ramverk som &r antagna for att minska klimatpaverkan.

Syftet med strategin ar att regionala aktorer tillsammans sétter en gemensam riktning och mal
avseende energiomstallning och begransad klimatpaverkan. Strategin ska ocksa fungera som
ett stod och vagledning for energi- och klimatarbete i Ostergotland.

Samverkan mellan aktérer mojliggor en bred forankring i lanet samt ger forutséttningar att
gemensamt arbeta vidare med fragorna pa en mer detaljerad atgardsniva.

Energi- och klimatstrategin och insatsomradenas handlingsplaner bidrar till ett koordinerat
och systematiskt energi- och klimatarbete i lanet. Att arbeta med energi- och klimatfragor
minskar inte enbart klimatpaverkan utan ger ocksa andra regionala och lokala fordelar ur
sociala och ekonomiska aspekter. Exempelvis innebér en omstallning till férnybara
energikallor i el-och varmeproduktion och transporter till minskade utslapp av skadliga &mnen
i luften, vilket bland annat forbattrar méanniskors hélsa.



Arbetet med strategin

Arbetet med att ta fram en strategi paborjades ar 2018 genom ett regeringsuppdrag till
Lansstyrelsen. En arbetsgrupp bestaende av tjanstepersoner fran Lansstyrelsen och Region
Ostergotland arbetade med framtagandet av strategin och Ostergotlands energi- och klimatrad
fungerade som referensgrupp.

Forankring av energi- och klimatstrategin hos lanets aktorer var en viktig del i processen
kring framtagandet. Forslag pa mal och insatsomraden baserades pa en enkat riktad till lanets
kommuner dér de fick de redogdra for utmaningar och méjligheter kopplat till energi- och
klimat.

Strategin antogs av Lansstyrelsen Ostergétland och Region Ostergotland ar 2019 och utgor
delomrade 3, ”Ett gronare Ostergotland”, i den Regionala Utvecklingsstrategin.

Under 2023 har energi- och klimatstrategin aktualiserats av Lansstyrelsen Ostergétland och
Region Osterg6tland. Strategin har dven kortats ner da den kompletterats med handlingsplaner
for respektive insatsomrade. Nar strategin aktualiserades genomfordes en dversyn av
dokumentet utifran férandringar i omvarlden. Aven vid uppdateringen av de sex
insatsomradenas handlingsplaner genomfordes omvérldsanalyser vilket har varit till nytta vid
aktualiseringen av denna strategi.

Relaterade regionala program och styrdokument

Energi- och klimatomradet &r brett och berérs darav av manga olika program och andra
styrdokument. Energi- och klimatstrategin (EKS) &ar kopplad till den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Nedan listas ytterligare befintliga regionala strategier, program
och handlingsplaner som ar viktiga att beakta.

e Regional handlingsplan for klimatanpassning i Ostergotland

e Strategi for samverkan i Ostergétlands lan fore, under och efter samhéllsstorningar
e Regional strukturbild for Ostergé6tland

e Regionalt trafikforsérjningsprogram for Ostergétland 2030

e Lanstransportplan 2018 - 2029

e Regional livsmedelsstrategi

e Region Ostergotlands strategi for stod till utveckling av skogsnaringen



Bakgrund

Internationellt energi- och klimatarbete

Ar 2015 skapades flera milstolpar i arbetet foér en hallbar utveckling med minskad
klimatpaverkan. Bland annat genom Addis Conference on Financing for Development i juli,
Agenda 2030 med hallbarhetsmal i september och den internationella 6verenskommelsen,
kallad Parisavtalet, under COP21 i december. En mobilisering av stod for klimatarbetet har
skett inte bara hos de nationella ledarna, utan aven hos borgmaéstare, foretagségare, investerare
samt det civila samhéllet och medborgarna.

Som tidigare namnt sa innebar Parisavtalet att den globala temperaturokningen ska hallas
under 2 grader och vi ska arbeta for att den ska stanna vid 1,5 grader. Hosten ar 2016 antog
Europeiska Unionen (EU) avtalet och i juli ar 2018 hade 179 lander ratificerat Parisavtalet.

Agenda 2030 ar en universell agenda som inrymmer 17 globala mal for en hallbar utveckling
[2]. Agendan syftar till att utrota fattigdom, stoppa klimatférandringar och skapa fredliga och
trygga samhallen till ar 2030. Det ar den mest ambitidsa planen for att skapa en hallbar
utveckling som vérlden nagonsin antagit. De globala malen kompletterar varandra och
balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, sociala och
miljomassiga.

Féljande globala mal kan kopplas direkt till energi- och klimatarbetet i Sverige och Ostergétland:

Bild mal 7 — Hallbar energi for alla - Sakerstélla att alla har tillgang till tillforlitlig, hallbar och modern energi till en
overkomlig kostnad.

Bild mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt — Innefattar bland annat hallbar ekonomisk tillvéxt och
resurseffektivitet i konsumtion och produktion.

Bild mal 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur — Bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar industrialisering och framja innovation.

Bild mal 11 — Hallbara stader och samhallen — Framja hallbar stadsutveckling och samhéllsplanering bl.a. med fokus
pé byggande, infrastruktur, transporter och atervinning

Bild mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion — Framja hallbara konsumtions- och produktionsménster

Bild mal 13 — Bekdmpa klimatforandringen — Vidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatforandringarna och
dess konsekvenser.




Sedan den forsta versionen av den hér strategin togs fram har det skett mycket inom omradet
internationellt. Bland annat har EU satt ett langsiktigt klimatmal med malsattningen att vara
klimatneutralt ar 2055. Ett delmal ar att ha minskat EU:s nettoutslapp med minst 55 procent
till & 2030. | detta riaknas &ven utslapp och upptag fran skog och mark med [3]. Ar 2019
lanserades den grona given av EU kommissionen som &r ett politiskt initiativ for att bana vag
for en gron omstéllning i unionen. Den grona given omfattar manga olika politikomraden,
nedan finns nagra exempel pa vad paketet innehaller [4].

Delar av innehallet i den Europeiska grona given:

e 55-procentspaketet syftar till att omséatta den grona givens ambitioner till lagstiftning.

e  Eneuropeiskt klimatlag som innebér att det &r en réttslig skyldighet for EU att uppna klimatneutralitet r
2050 samt delmalet pa 55 procent minskning ar 2030.

e REPowerEU é&r den Europeiska kommissionens plan for att géra EU mer sjélvstandigt
energimassigt och for att stalla om mot en mer hallbar energianvandning.

Sveriges energi- och klimatarbete

Riksdagen har antagit ett klimatpolitiskt ramverk for Sverige som innehaller nya klimatmal,
en klimatlag och ett klimatpolitiskt rad. Klimatlagen tradde i kraft i januari ar 2018 och
innebadr att Sverige har en lag som reglerar att varje regering har en skyldighet att féra en
klimatpolitik som utgar fran de klimatmal som riksdagen antagit. Varje regering ska ocksa
tydligt redovisa hur arbetet med att na malen fortskrider. For forsta gangen har Sverige ett
oberoende klimatpolitiskt rad som granskar klimatpolitiken. Reformen &r ocksa en central del
i arbetet for att Sverige ska leva upp till Parisavtalet. Aven generationsmalet, miljomalet
”Begréansad klimatpaverkan” samt miljobalken &r viktigt att ta h&nsyn till nar det géller
energi- och klimatstrategiskt arbete.

Nationella mal inom energi- och klimatomradet:

Utslapp av vaxthusgaser till &r 2030

Véxthusgasutslappen i Sverige, som ligger utanfor EU:s utslappshandelssystem, bor senast ar 2030 vara minst 63
procent lagre an utslappen &r 1990. Hogst 8 procentenheter av utslappsminskningarna far ske genom kompletterande
atgarder.

Utslapp av vaxthusgaser till ar 2040

Vaxthusgasutslappen i Sverige, som ligger utanfor EU:s utslappshandelssystem, bor senast ar 2040 vara minst 75
procent Iagre an utslappen ar 1990. Hogst 2 procentenheter av utslappsminskningarna far ske genom kompletterande
atgarder.

Utslapp av vaxthusgaser till &r 2045
Senast 2045 ska Sverige ha nettonollutslapp jamfort med 1990, varav minst 85 procent av reduktionen av utslapp ska
ske i Sverige. Resterande 15 procent klimatkompenseras.

Utslapp av vaxthusgaser fran transportsektorn
Vaxthusgasutslappen fran inrikes transporter (utom inrikes luftfart som ingér i EU:s utslappshandelssystem, EU ETS)
ska minska med minst 70 procent senast ar 2030 jamfort med ar 2010.

Energieffektivisering
Sverige ska ar 2030 ha 50 procent effektivare energianvandning jamfort med 2005. Malet uttrycks i termer av tillford
energi i relation till bruttonationalprodukt (BNP).

Fornybar energi
Sverige ar 2040 ska ha 100 procent fornybar elproduktion. Det ar ett mal, inte ett stoppdatum som forbjuder karnkraft

och innebdr inte heller en stdngning av karnkraft med politiska beslut.




Regionala energi- och klimatmal

Alla former av omséttning av energi innebar en paverkan pa miljon, exempelvis genom okad
resursanvandning, paverkan pa lokal luftkvalitet eller genom en forandrad livsmiljo for vaxter
och djur. Val av insatser i genomfdrandet av strategin behdver darfor foregas av en
prioritering och vardering av insatsers nytta i form av minskad klimatpaverkan i relation till
andra effekter pa samhélle och milj6. Regionala aktorer behéver darfor arbeta med att véardera
och prioritera insatser inom ramen for den egna verksamhetens mal och inriktning for att
undvika malkonflikter. De regionala malen togs fram ar 2019 och f6ljs upp arligen. Under ar
2023 genomférdes en Gversyn av mélen. Ar 2027 kan mélen komma att revideras i samband
med att denna strategi aktualiseras. Under varje mal finns en kort bakgrundsinformation med
koppling till nationella och internationella mal, nulage samt avgransningar.

Overgripande mal
Mal 1: Ar 2045 ska Ostergétland vara klimatneutralt. Etappmal &r 70 procent lagre
vaxthusgasutslapp ar 2030 jamfort med 1990.

Malet har justerats jamfort med den forsta versionen av denna strategi som togs fram ar 2019
for att tydligare koppla an till det nationella klimatmalet om ett klimatneutralt Sverige ar
2045. Det innebar att 85 procent minskning av utslappen ar 2045 jamfor med 1990.
Resterande 15 procent reduceras genom klimatkompenserande atgarder. Etappmalet pa 70
procent minskning av véxthusgaser till ar 2030 &r ett steg pa vagen for att na 85 procent
minskning till ar 2045.

De totala vaxthusgasutslappen i Ostergétland har minskat med 30 procent sedan ar 1990
jamfort med ar 2020. Om denna trend fortsatter och foljer en linjir utveckling (“’business as
usual”, BAU) sa kommer minskningen att vara 50 procent till ar 2045, vilket innebér att
Ostergotland inte foljer 1,5 gradersmalets ambition. Det ar dock viktigt att papeka att
utvecklingen sallan &r linjar. Mal 1 innefattar de totala véxthusgasutslappen som kommer fran
lanet och ar det Gvergripande malet i denna strategi. Uppféljning av malet gors genom
nationell statistik ssmmanstélld av Region Ostergétland och Samverkan i miljomalssystemet
som drivs av lansstyrelserna. Mal 1 innefattar de totala véaxthusgasutslappen som kommer fran
lanet och ar det Gvergripande malet i denna strategi. Uppfdljning av malet gors av Region
Osterg6tland genom den Regionala Utvecklingsstrategin (RUS) samt genom lénets
koldioxidbudget [5].
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Vaxthusgasutslapp i Ostergotland (ton/ar)
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Figur 1. Vaxthusgasutslappen i lanet sedan 1990 samt olika utvecklingstrender for att né regionala och nationella
klimatmal.

Underliggande mal

Mal 2: Ar 2030 ska produktionen av fornybar och &tervunnen energi uppga till minst 90
procent av den totala energiproduktionen i lanet.

Att minska anvandningen av fossil energi, inte bara el, ar viktigt for att na det 6vergripande
malet att minska véxthusgasutslappen. Darav skiljer det sig fran det nationella malet om att
elproduktionen ska vara 100 procent férnybar ar 2040 och EU:s mal om att andelen fornybar
energi ska vara minst 32 procent till ar 2030.

Ar 2019 utgjorde produktionen av férnybar och atervunnen el, varme och branslen i lanet runt
83 procent av den totala energiproduktionen. Lanets aktdrer bedomer att det &r mojligt att na
90 procent fornybar och atervunnen energi till ar 2030 [6].

»Atervunnen energi” innebar att 50 procent av de sopor och returbranslen som brénns for
uppvarmning i fjarrvarmenatet raknas som fornybart. Detta enligt SCB som ar kélla till
statistik for malet. De 50 procent som ar fossilt anser de foretag som driver fjarrvarmenét i
lanet vara svar att f& bort helt till & 2030. Atervunnen energi &r en del i det cirkulara
energisystemet och &r viktig att ha med i omstallningen till ett hallbart samhalle.

Mal 3: Ar 2030 ska energianvandningen vara 60 procent effektivare jamfért med 2008.
Energieffektiviseringsmalet baseras pa Sveriges nationella mal att effektivisera
energianvandningen med 50 procent till ar 2030 jamfort med ar 2005. Det nya regionala malet
har ett annat basar an det nationella pa grund av brist pa tillganglig statistik fran ar 2005 for
lanet.

Malet méts, precis som det nationella malet, i férhallande till bruttoregionalprodukt (BRP) for
att undvika att dess uppfyllelse paverkas av konjunkturforandringar. Mellan aren 2010 till
2019 minskade energianvandningen per BRP i lanet med 40,6 procent och fortsatter den
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linjara trenden sa minskar energianvandningen per BRP med 50 procent till ar 2030. Malet &r
satt till 60 procent for att det ska vara utmanande och inte enbart uppfyllas av exempelvis
teknologiska framsteg utan ocksa genom férandrat beteende.

Slutanvand energi innefattar kopt och levererad energi. | det nationella malet anvands tillford
energi, men det saknas palitlig statistik for detta fran SCB. Daremot finns det tillgangligt for
slutanvandning.

Mal 4: Ar 2030 ska véxthusgasutslappen fran transporter i Ostergétland vara minst 70
procent lagre jamfort med ar 2010.

Malet ligger i linje med det nationella malet och innefattar darfor inte internationell luft och
sjofart. Detta eftersom internationell luft- och sjofart ingar i EU:s handel med utslappsrétter,
det sa kallade ETS-systemet.

En av de storre utmaningarna i lanet ar att minska utslappen fran transporter for att na mal
fyra eftersom tiden for omstallning och teknikutveckling ar relativt lang. Mellan aren 2010
och 2020 hade véxthusgasutslappen minskat med runt 29,5 procent och enligt den linjéra
trenden nas en minskning om 52 procent till ar 2030. Det finns goda férutsattningar i
Ostergétland for att arbeta med héllbara och effektiva transporter, exempelvis genom en 6kad
produktion av fornybart bransle samt en 6kande utbyggnad av infrastruktur for elfordon och
andra fornybara drivmedel.

Uppfdljning av malet gérs genom nationell statistik sammanstalld av Regional Utveckling och
Samverkan i miljomalssystemet som drivs av lansstyrelserna. | denna statistik bor beaktas att
all tankning som gors i lanet réknas med som utslapp vilket innebér att de transporter som
passerar genom lanet via exempelvis E4:an ocksa raknas med. Att rakna bort dessa &r svart
rent statistiskt och det ar svart att avgransa lanet geografiskt nar det galler transporter. Detta
innebar att radigheten 6ver att nd malet minskar nagot, darfor ar samverkan med andra lan och
regioner viktig.

Mal 5: Ar 2025 ska méangden hushéallsavfall minska till hégst 350 kg per person/ar och till r
2030 hdgst 300 kg. Delmal: Ar 2025 ska méngden mat- och restavfall minska till hégst 150 kg
per person/ar.

Det finns i dagslaget inget nationellt antaget avfallsmal. Daremot har EU:s satt ett avfallsmal
till ar 2035 som innebér att det kommunala avfallet ska minskas med minst 10 procent av den
totala mangden (vikt) [7]. Det har anvants som grund for att satta malnivaerna i det
uppdaterade regionala malet. | ett cirkulart samhalle hanteras avfallet som en resurs vilket
bland annat innebar att avfallsmangden fran konsumtion bor minska.

Hushallsavfallet i lanet var ar 2021 totalt 443 kg per person och trenden nagra ar tillbaka &r att
avfallet dkar. Ar 2021 slangdes 186 kg mat-och restavfall per person. Mangden mat- och
restavfall har inte forandrats avsevart under mellan ar 2013 till2017. Totala méangden
hushallsavfall, samt mat- och restavfall, ar valt som indikatorer pa ett cirkulart samhalle.
Malet skulle med fordel kunna kompletteras med verksamhetsavfall men det ar svarare att
sammanstalla robust och langsiktig statistik for det i dagslaget. Hushallsavfall definieras i
miljobalkens 15 kapitel 3 8, som det avfall som kommer fran hushall samt darmed jamforligt
avfall fran annan verksamhet. Statistiken for uppfoljning inhamtas fran Avfall Sverige.
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Insatsomraden
Denna strategi har sex 6vergripande insatsomraden:

e FOrnybar och robust energiforsorjning

e Energi- och klimateffektivt naringsliv

e Energi- och klimateffektiva bostader och lokaler
e Hallbara och effektiva transporter

e Cirkular ekonomi och héllbar konsumtion

e Hallbart jord- och skogsbruk.

Beskrivningen av insatsomradena ar gjorda pa en 6vergripande niva och de prioriterade
atgarder som beskrivs i handlingsplanen for respektive insatsomrade ar forslag pa langsiktigt
prioriterade omraden for insatser, snarare an specifika projekt. En bredd av aktorer behdver
bidra till genomfdrandet av atgarderna vilket definieras i de handlingsplaner som tagits fram
efter att strategin antogs ar 2019. Omstéllningsarbete ar komplext, darfor kan vissa teman
beroras i flera insatsomraden, men ur lite olika perspektiv.

De fyra forsta insatsomradena behandlar traditionella energi- och klimatfragor som
energiforsdrjning och energianvandning i bostader och lokaler, industrin, respektive
transportsektorn. De tva sista insatsomradena behandlar bredare aspekter av paverkan pa
klimatet och resursanvandning med syfte att fanga upp saval konsumtionsperspektivet,
cirkuldra floden och kéllor till vaxthusgaser utanfor energisystemet. Indelningen av olika
tematiska omraden har gjorts for att pa ett systematiskt satt kunna arbeta med implementering
av strategin och maluppfylinad. De sektorer med storst utmaningar men ocksa mojligheter att
genomfora insatser for att minska lanets klimatpaverkan har valts ut till insatsomraden.
Samverkan inom och mellan insatsomradena ér avgorande for att na satta energi- och
klimatmal.

Varje insatsomrade inleds med en tankbar framtidsbild for ar 2045 dar klimatmalen ar nadda.
Det ska ses som en mojlig framtid och fungera som inspiration for det vidare arbetet inom
omradet.

Den férenklade systembilden nedan visar hur underliggande mal och insatsomraden ar
sammanlankade. Pilarna for insatsomradena indikerar var de huvudsakligen har sin storsta
paverkan. Det bor beaktas att detta endast ar den storsta paverkan och att det finns fler
kopplingar mellan omradena och malen &n de som visas nedan.
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Figur 2. Koppling mellan insatsomraden och mal i strategin.

Fornybar och robust energiforsorjning

Framtidsbild for insatsomrédet

Aret &r 2045 och stora delar av samhéllet har elektrifierats. Den totala elanvéndningen &r nara
den dubbla jamfort med ar 2020 och fossila energikallor har helt fasas ut. For att na hit
anvands ratt energislag pa ratt plats och smarta losningar finns 6verallt. Elnatet ar forstarkt
och utbyggt for att motsvara det behov som finns hos savél producenter som anvéandare.
Solpaneler och batterilager arbetar i symbios med varandra pa samma satt som vindkraft och
vatgas. Vattenkraften ar fortfarande var storsta stabila och reglerande férmaga men
energilager och flexibel elproduktion och anvandning &r viktiga delar i vart energisystem. Fler
aktorer ar aktiva i energisystemet och prosumenter ar ett vanligt inslag. Samhallets syn pa
energi ar forandrad och att anvanda energin smart ar ett satt att skapa 6kad nytta och varde.

Insatsomradet

Lokal energiforsorjning ar en nyckel for att klara energiomstéliningen, men utvecklingen och
mojligheterna skiljer sig at mellan olika produktionsformer. Ett elsystem med hog
leveranssakerhet ar en forutsattning for ett valfungerande samhalle vilket har starka
kopplingar till sakerhetsfragor. Elektrifieringen av samhéllet innebér att behovet av el
kommer att 6ka med ungefar en fordubbling fran idag till ar 2045. For att tillgodose behovet
av el inom samtliga samhéllssektorer kravs utbyggnad av lokal och férnybar elproduktion,
forstarkningar av elnatet, energilagring och en tkad flexibilitet. Energisystemet behdver ses ur
ett helhetsperspektiv dar ratt energislag anvands till ratt andamal. El anvands idag i vissa

15



tillampningar déar den som energibérare har en hogre kvalitet an vad som ar ndédvéndigt for
aktuellt anvandningsomrade.

Kraftvarmen ar en viktig del for att skapa ett stabilt och robust energisystem. Kraftvarme
medfor en planerbar elproduktion samtidigt som den kan produceras lokalt och néra
slutanvéandarna. Kraftvarme producerar bade el och varme vilket medfor ett effektivt
nyttjande av energi i branslet samtidigt som den utgor en viktig balanseringsresurs for
energisystemet.

For en okad lokal produktion av el &r bade vind- och solkraft aktuella produktionsformer.
Bada dessa ar sa kallade vaderberoende kraftslag och behover i ett fungerande energisystem
kompletteras med planerbar kraftproduktion och olika typer av energilager. Vindkraft till havs
och pa land utgor en central del for att fylla det 6kade behov av fornybar energi som
prognoser forutspar [11]. Aven om solelen utgér en mindre del i energitillférseln sé ar den
under stark frammarsch i Ostergotland, sdval som i évriga landet.

Vid utbyggnad av ny lokal elproduktion &r det viktigt att beakta forutsattningar pa den
aktuella platsen, utifran flera olika perspektiv for att undvika malkonflikter. Det kravs flera
olika utredningar av miljopaverkan for att visa lampligheten i en viss lokalisering. Aven
aspekter som markanvandning i forhallande till exempelvis skog eller akermark som
innehaller andra varden som behdvs for biologisk mangfald och livsmedelsproduktion
behover beaktas. Darav ar det viktigt med tidig dialog mellan olika samhallsaktorer,
entreprendrer och andra organisationer for att hantera dessa och framja en utbyggnad.

Vatgas ar en flexibel energibérare och dess anvandningsomraden utvecklas standigt vilket
mojliggor ett mer hallbart energisystem, forutsatt att det framstalls med fornybar energi.
Vatgas kan exempelvis kombineras med vindkraft for att lagra 6verskottsenergi som
produceras nar elbehovet ar lagt men det blaser mycket. En utmaning med vatgasen idag &r att
det finns relativt fa produktionsanlaggningar vilket gor att den kan behdva lagras och
transporteras langre stréckor.

Bioenergi bidrar till minskade utslapp av vaxthusgaser nar den ersatter fossila bréanslen. |
Ostergétland har biogasen sedan lange varit en viktig del av den lokala bioekonomin.
Biogasen ar ett bransle som kan komplettera andra energikéllor val, och pa sa satt bidra till att
skapa ett robust energisystem. En lokal produktion och anvéandning bidrar till en 6kad
forsorjningstrygghet samtidigt som ekonomi och arbetstillfallen stannar i lanet.

Bioenergi fran skogen kommer att bli en allt viktigare resurs for att ersatta olja och fossila
branslen [12]. Det ar viktigt att nyttja bioenergin dar den gér mes nytta i samhéllet men ocksa
pa ett sddant satt att vi inte skapar eller forstarker andra miljoutmaningar, exempelvis forlust
av biologisk mangfald och andra ekosystemtjanster. Det kommer bli allt viktigare att gora
kloka prioriteringar och avvagningar kring skogen da dess betydelse for bade produktion av
fornybara branslen men aven proteinfoder, hallbara textilier och tra som ravara kommer bli
storre. Det finns dven goda forutsattningar for 6kad produktion av flytande biobranslen.
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Energi- och klimateffektivt naringsliv

Framtidsbild for insatsomréadet

Ar 2045 &r ett energieffektivt arbetssétt en grundférutséttning for att bedriva ett valfungerande
foretag. Verksamhetsutdvare ar medvetna om sin energianvandning och har kunskap om hur
de sjalva kan paverka och reglera sin verksamhet och produktion utifran en alltmer flexibel
energimarknad. Allt fler féretag ar prosumenter och bidrar aktivt med flexibilitet pa
energimarknaden. Foretagen i Ostergotland &r digitaliserade och uppkopplade for att
systematiskt och effektivt kunna styra och planera sin produktion utifran resurstillgangar och
efterfragan. Industrin har fasat ut fossila energikallor och har elektrifierat eller anvander
fornybara alternativ i sin verksamhet utifran vilken energikvalitet som kravs. Hushallning
med resurser liksom cirkuléra floden mellan verksamheter ar en sjalvklarhet. Hallbara
vardekedjor &r viktigt varfor krav vid upphandling och leverantérsutveckling ar prioriterat.
Foretagen sjalva vill kunna kontrollera och hérleda sina produkter och tjanster tillbaka i
leveranskedjan. Detta har drivit foretag till att utveckla mer energi- och resurseffektiva
produkter och tjanster utifran ett bredare systemperspektiv dver vardekedjorna.

Insatsomradet

Osterg6tlands naringsliv ar varierat, med stort inslag av hogteknologisk industri, med en
mangfald av stora och sma bolag i olika branscher. Utmarkande ar dven en stark
miljotekniksektor vilket innebar att vi har manga losningsagare i lanet. Den tillverkande
industrin finns framst inom branscherna metall och skog vilket gor industrisektorn till en
relativt stor energianvéandare. En effektivare anvandning av energi och resurser ar en
forutsattning for att na malet om noll nettoutslapp av vaxthusgaser eftersom tillgangen pa
biobranslen och fornybar energi ar begransad.

En stor del av det praktiska genomforandet for att vi ska na ett fossilfritt samhélle ligger hos
naringslivet. Genom initiativ fran Fossilfritt Sverige har naringslivet tagit fram fardplaner for
hur respektive bransch kan 6ka sin konkurrenskraft samtidigt som klimatneutralitet nas till ar
2045 [12]. Manga branscher pekar pa elektrifiering som atgard vilket bidrar till ett 6kat
elbehov. Fler féretag undersoker mojligheten att sjalva bli elproducenter eller bidra med
flexibilitet pa elmarknaden. En stor del av foretagens klimatpaverkan ar indirekta och kommer
fran exempelvis inkop av varor och tjanster eller uppkommer i relation till den sélda
produkten. Darfor ar det ocksa av stor vikt att lagga fokus pa hallbara vardekedjor genom att
minska klimatpéaverkan och effektivisera i leverantdrsleden.

En utmaning ar att fa fler foretag, sa val stora som sma, att arbeta systematiskt och
strukturerat med energifragorna. Det finns potential for energieffektivisering inom
industriverksamheter med stor energianvandning och &ven mojligheter till ett 6kat nyttjande
av restvarme. Genom kontinuerligt arbete med energi- och resurseffektivitet forbattras
foretagens konkurrenskraft. De foretag som uppnar klimatneutralitet &r mer robusta infor
6kade priser pa fossil energi och kan tillgodose 6kad efterfragan pa hallbara produkter och
tjanster. Stora energianvéndare kan dven ha en mojlighet att bidra med flexibilitet i
energisystemet.
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| Ostergétland finns det olika néringslivsnatverk, arenor och samarbeten i syfte att framja
energi- och klimatarbetet och hitta I6sningar pa gemensamma utmaningar. Fler foretag
behdver finna dessa motesplatser for att kunna ta del av de erfarenheter och den kunskap som
finns samlad dar. Nya vagar att na foretag behover utvecklas for att sakerstélla att fler tar del
av den kunskap och de mojligheter som finns. Olika tekniska hjalpmedel som synliggor
energianvandning och klimatpaverkande utslapp behover utvecklas och spridas, for att
darigenom skapa en 6kad forstaelse kring detta hos foretagen.

Energieffektiviserande atgarder ger forbattrad maéjlighet att sta emot marknadsforandringar
och bidrar darmed till ett mer robust och konkurrenskraftigt naringsliv. Genom EU:s
ekodesigndirektiv stélls 6kade krav pa mer energieffektiva och hallbara produkter vilket
skapar ytterligare incitament for foretagen att arbeta strukturerat for att forbattra produkters
miljoprestanda. Genom att koppla forskning och nya affarsmojligheter till energi- och
klimatlésningar blir 1anet konkurrenskraftigt och nya arbetstillfallen skapas. En tidig
omstéllning och anpassning till framtida energi- och miljokrav innebar att nya affarsmodeller
kan skapas och samtidigt tillgdngliggdra nya marknader.

Energi- och klimateffektiva bostader och lokaler

Framtidsbild for insatsomradet

AR 2045 ar bostéder och lokaler yteffektiva, vilket bland annat innebar en storre andel
gemensamma ytor. Den cirkuldra delningsekonomin medfor exempelvis att det i
lagenhetsomraden finns speciella rum for aterbruk och méjligheter att odla gronsaker i
anslutning till sin bostad eller arbetsplats. Byggnader och deras naromraden &r béattre
anpassade till extremhandelser i klimatet och de &r byggda av hallbara material som okar
byggnadens energieffektivitet och klimatprestanda. Vid ny- och ombyggnation anvénds alltid
ett livscykelperspektiv. Byggnaderna har mycket automation vilket medfér en god
uppfaljning av dess prestanda. De ar ocksa knutna till smarta energisystem som mojliggor
energieffektivisering, delning, lagring och effektoptimering av den férnybara energi som
produceras i och pa av den férnybara energi som produceras i och pa byggnaderna. Allt fler
byggnader och lokaler anvands éven for att producera energi till lokala energigemenskaper.
Den egna produktionen tacker till stor del byggnadens arliga energianvandning.

Insatsomradet

Sveriges bygg- och fastighetssektor star for ungefar en femtedel av de totala
vaxthusgasutslappen i landet. Det finns flera mojligheter for bygg- och fastighetsbranschen att
arbeta med sin klimatpaverkan. Ett exempel kan vara att bygga i tra for att binda in kol i
byggnader och ett annat att anvénda livscykelperspektivet vid byggnation. Genom en
livscykelkostnadsanalys tydliggors kopplingen mellan kostnader vid byggnation och
kostnader for exempelvis uppvarmning under byggnadens livslangd. Att installera solceller pa
tak ar ett annat exempel pa hur en byggnad kan bli mer hallbar ur ett energiperspektiv.
Solcellerna kan anvéndas av lokala energigemenskaper for att producera och dela energi.
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Fastigheter kan dven ha energilager och pa sa satt bidra till ett mer robust energisystem. | ett
varmare Klimat 0kar &ven byggnaders behov av kyla och hér kan fjarrkyla vara en potentiell
10sning.

Dagens digitaliseringsutveckling och dvergangen till ett mer cirkulart samhalle ger bygg- och
fastighetsbranschen okade mojligheter till nya hallbara arbetssétt, tjanster, affarsmodeller och
marknader. En kombination av beteendepaverkande atgarder och digitala verktyg har
tillsammans en god potential att minska energianvandningen och dess klimatpaverkan.

Det ar viktigt att styrmedel framjar ett mer energi-och klimateffektivt byggande och
renovering. Har kravs samsyn och langsiktiga spelregler for branschen sa att det blir lattare att
arbeta mot satta klimatmal. Samhallsplaneringen har en viktig roll i omstéllningen till mer
energi-och klimateffektiva bostader. Bebyggelsestrukturen ar av stor betydelse for hur
medborgare, foretag och andra aktorer kan leva och bedriva verksamhet idag och i framtiden
pa ett hallbart sétt.

Bade inom den offentliga sektorn och naringslivet finns det byggnader och lokaler som é&r i
stort behov av renovering. Vid renovering &r det viktigt att ta hansyn till sociala och
ekonomiska aspekter eftersom hyror kan behdva hojas.

| en analys av bostadsmarknaden som Lénsstyrelsen har genomfort beddms att byggtakten
fortsatt maste vara hog under en femtonarsperiod for att motsvara kommande bostadsbehov
[14]. Séarskilt stort &r behovet for nyanldnda och unga. For att all nybyggnation och befintliga
bostéder och lokaler ska bli sa hallbara och energi- och klimateffektiva som mojligt kravs det
samverkan mellan byggbranschen, akademin, kommunala energi-och klimatradgivare,
naringslivet och offentliga aktorer.

Haéllbara och effektiva transporter

Framtidsbild for insatsomradet

Ar 2045 &r Ostergétland fortsatt en sammanhallen region vilket ger goda forutséttningar for
effektiva transporter. Tatare bebyggelse i kollektivtrafiknara lagen och en genomténkt
ortsstruktur mojliggér mer effektiva transporter. Innovativa logistikldsningar gor
godstransporterna effektiva. Resmonster for arbete och studier har effektiviserats och
digitaliseringens utveckling gor det latt att vid behov arbeta pa distans. For att na en sa liten
klimatpaverkan som majligt fran transportsystemet totalt sett, anvéands tillgangliga tekniker
situationsanpassat och optimalt. Alla transporter i Osterg6tland ar fossilfria, lattare fordon &r
eldrivna och det finns en tillfredstallande laddinfrastruktur. Olika typer av mobilitetstjanster
tillgodoser en stor del av transportbehoven.

Insatsomradet

| Osterg6tland star transportsektorn for en tredjedel av de totala véxthusgasutslappen, vilket &r
samma niva som i resten av Sverige. For att na det nationella malet om en fossiloberoende
fordonsflotta till 2030 och en 70 procents utslappsminskning jamfort med 2010 krédvs en 6kad
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omstéllningstakt och betydande insatser inom flera omraden. Omstallningen behdver utga fran
hogre andel fornybara drivmedel, ett mer transporteffektivt samhalle och energieffektiva och
fossilbréanslefria fordon.

Det behovs insatser for att framstélla, tillgdngliggdra och nyttja fornybara branslen. Det ar
viktigt att sakerstalla tillgangen till biodrivmedel, el och laddningsstationer samt tankstationer
for biodrivmedel. Okad regional produktion av biodrivmedel kan endast delvis méta denna
utmaning, men innebar i tillagg stérre forsérjningstrygghet, nya arbetstillfallen och
mojligheter till omhandertagande av svarhanterligt organiskt avfall.

Transportutmaningen handlar ocksa mycket om beteendeférandringar kopplat till transportval
och att fa fler att ga, cykla eller nyttja kollektivtrafik i stallet for att ta bilen. Det &r ocksa
viktigt att beakta jamstalldhetsaspekter da exempelvis kvinnor och mén i hég grad véljer olika
transportsatt. Stora miljovinster skulle kunna uppnas om man i storre utstrackning pendlade
pa samma satt som kvinnor.

Ett annat omrade som behdver hanteras &r effektivisering av transporterna i samhallet. Den
okande konkurrensen om de fossilfria drivmedlen stéller stora krav pa transporteffektivisering
om klimatmalen ska kunna uppnas. | denna effektivisering ar en snabb elektrifiering av
fordonsflottan viktig, dar tillracklig utbyggnad av laddplatser for bade personbilar och tunga
transporter samt elforsorjningen till dessa ar avgérande faktorer.

Det finns potential for effektivisering genom samhéllsplanering som gynnar de hallbara
transportslagen. For att kunna planera for ett transporteffektivt samhélle ar féljande omraden
viktiga att beakta pa regional och lokal niva:

e att fyrstegsprincipen tillampas i all infrastrukturplanering och att satsningar pa gang,
cykel och kollektivtrafik prioriteras.

e att atgarder for miljozoner, trangselskatter parkeringsavgifter och sankta hastigheter
nyttjas och mojliggor ett paradigmskifte fran bilorienterad samhallsplanering till en
trafik och stadsplanering med manniska och miljo i fokus.

Hallbara transporter ger gynnsamma effekter pa exempelvis folkhélsa och mer attraktiva
miljoer. Nastan halften av alla bilresor ar kortare an fem kilometer och sker i tatorterna.
Samhallsutmaningen ligger i att matcha bilens flexibilitet med atgarder som gor bilfritt
resande mer attraktivt, som till exempel forbattrad cykelinfrastruktur i kombination med nya
mobilitetslosningar och ett vél fungerande kollektivtrafiksystem.

Awven nar det galler varutransporter finns det utmaningar samtidigt som det sker en stor
utveckling inom omradet. I dkeribranschens fardplan “Fardplan for fossilfri konkurrenskraft
nadmns flera utmaningar dar bland annat offentlighetens roll i transportupphandlingar skapar
forutsattningar for langsiktighet och nya affarslésningar vilket spelar en viktig roll for att
mojliggdra kostsamma investeringar i fordon med laga utslapp [11]. | samband med
Ostlankens fardigstallande, planerad till ar 2035, kommer méjligheterna for omflyttning till
tagtrafik for bade person- och godstransporter fran och till Stockholm att oka.

9
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Cirkular ekonomi och hallbar konsumtion

Framtidsbild for insatsomréadet

Ar 2045 dominerar den cirkuldra ekonomin samhallet och nyttjandegraden av samhéllets
resurser ar hog. Det ar attraktivt att valja aterbrukat eller att hyra i stéllet for att kdpa nytt.
Byggnader som skolor och kontor nyttjas under storre delen av dygnet. Renoveringar ar
vanligare &n nybyggnation och aterbruk av mobler och byggmaterial &r i regel ett
forstahandsval. Medvetenheten om den egna materialkonsumtionens klimatpaverkan ar hog.
Det ar dyrt att generera avfall och det finns utvecklade pantsystem for majoriteten av
samhéllets produkter och forpackningar. Cirkuldra fléden inom néringslivet gor att behovet av
jungfruliga material ar litet. Det finns ett utvecklat producentansvar for produkters paverkan
pa klimatet. Standarder har utvecklats som medfor att produkter och ravaror som cirkulerar i
samhéllet ar giftfria och rena vilket underlattar hantering senare i livscykeln. Konsumenterna
ar precis som producenterna nyckelaktorer i sammanhanget och det ar nu latt att valja det
alternativ som ar bast for miljon, da det dven &r det mest ekonomiska.

Insatsomradet

Inom cirkular ekonomi aterkommer ofta begreppet avfallstrappan som anger metoder for att
hantera avfall, det vill siga minimera, ateranvanda, atervinna, utvinna energi och deponera.

Malet &r att rora sig uppat i trappan, namligen att i sa stor omfattning som majligt minimera
att avfall 6ver huvud taget uppstar. Utifran denna ambition framkommer sjalva definitionen
av cirkuldr ekonomi, “ett ekonomiskt system dér avfall i princip inte uppstar” [12]

Den svenska ekonomin &r enbart 3,4 procent cirkuldr [13]. Det innebér att majoriteten av de
resurser vi anvander kommer fran jungfruliga kéllor. Varje ar tillférs mer an 266 miljoner ton
resurser till den svenska ekonomin och det motsvarar cirka 25 ton per person. En siffra som
har Okat de senaste aren. Sveriges konsumtionsbaserade utslapp av véxthusgaser motsvarar
cirka 10 ton per person och ar och maste minskas till ett till tva ton per person och ar for att
kunna uppna generationsmalet och Parisavtalets mal. En bidragande orsak till Sveriges hoga
konsumtion &r att vi har en lag nyttjandegrad for manga produkter som exempelvis klader,
kontor, skolor, verktyg och fritidshus. Byggnader och infrastruktur star for den storsta
materialkonsumtionen i Sverige foljt av tillverkningsindustri och livsmedelsproduktion. Det
kravs proaktiva insatser for att na en cirkular ekonomi. Att minimera, ateranvanda och
materialatervinna (se figur 3) ar viktigt i omstéllningen mot en cirkular ekonomi och fokus i
arbetet ska darfor ligga pa de tre dversta trappstegen. Dessutom kravs giftfria kretslopp i bade
tekniska och biologiska floden sa att det &r majligt att materialdtervinna uttjanade produkter
och material.

Naringslivet har en stor och viktig roll i omstéllningen mot en cirkular ekonomi. Genom
ekodesign kan foretag beakta livscykelkostnadsperspektiv fran utveckling till tillverkning,
anvandning och slutanvandning av en produkt for att uppna energieffektivisering och en god
hushallning av resurser. Det finns aven utvecklingspotential for foretag att nyttja cirkularitet
som en del i att utveckla nya erbjudanden. Det kan exempelvis vara i form av aterbruk eller
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att hyra ut produkter i stallet for att salja dem, sa kallad funktionsforsaljning. Det kan ocksa
handla om sa kallad tjanstefiering som innebér att salja tjanster och helhetslésningar i stallet
for en produkt. Naringslivet kan ocksa bidra till minskade avfallsmangder genom olika
processer som till exempel industriell symbios, det vill sdga nar en bi- eller restprodukt i ett
foretag kan nyttjas som insatsvara hos ett annat foretag. Darigenom minskas
avfallsmangderna samtidigt som behovet att nyttja jungfruliga ramaterial minskar. |
Ostergdtland finns flera goda exempel pa sddan samverkan, ett sddant 4r den ekoindustriella
parken pa Handelo.

Foretag genomfor, precis som offentlig sektor, inkop av olika typer av produkter till sin
verksamhet. Det ar viktigt att d&ven i dessa fall efterfraga giftfria, cirkulara, utslapps- och
avfallsnala produkter. Ostergétlands kommuner ar betydelsefulla aktorer i arbetet och har
goda majligheter att arbeta framgangsrikt med cirkular ekonomi och minskade
avfallsmangder. De kommunala avfallsplanerna ar viktiga verktyg. Kommunerna kan ocksa
genom upphandling styra marknaden for en mer cirkulér ekonomi.

For att nd en minskad energi- och klimatpaverkan hos privatkonsumenter kravs ett andrat
beteende i denna grupp. Det kan exempelvis vara genom att [amna in anvanda produkter till
forséljning, kopa mer begagnade varor och reparera saker som gatt sénder. Konsumenterna
kan ocksa stélla krav pa producenterna att ta fram mer cirkulara produkter som haller langre.

Néringslivet, akademin, kommuner och civilsamhallet har ett gemensamt ansvar att stalla om
samhéllet mot en cirkuldr ekonomi och det &r i samverkan som de basta I6sningarna kan
utvecklas.

1. Minimera

2. Ateranvinda

3. Materialatervinning

4. Energiatervinning

VN

5. Deponering
Figur 3. Avfallstrappan.
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Hallbart jord- och skogsbruk

Framtidsbild for insatsomréadet

Ar 2045 har den lokala produktionen av livsmedel och biomassa okat. Jordbruk och
skogsbruk har stor betydelse for att utslappen fran andra sektorer minskar. Ravaror fran
areella naringar har ersatt fossil rdvara. Hogre avkastning och effektivare anvandning av
insatsvaror minskar utslappen per producerad enhet. Jord- och skogsbruk &r balanserat for en
effektiv kolinlagring. Férandrade matvanor har lett till minskade vaxthusgasutslapp samtidigt
bidrar areella naringar till att biologisk mangfald sakerstalls. Fordonsflottan inom jord- och
skogsbruk ar fossilfri.

Insatsomradet

Insatsomradet fokuserar pa att minska klimatpaverkan fran bade skogsbruk och jordbruk.
Ostergotland ar ett betydande jordbrukslan med en stor andel &kermark som brukas.
Djurhallning och vaxtodling star for de storsta utsldappen av véaxthusgaser inom jordbruket.
Inom skogsbruket bidrar en storskalig avverkning till koldioxidutslapp samtidigt som det
paverkar det lokala landskapet. Jord- och skogsbruket kan ocksa bidra till klimatnytta genom
att binda in koldioxid i exempelvis vall eller skog. Omradet &r brett och flera av lanets
strategier och program har direkt paverkan pa det, exempelvis livsmedelsproduktion,
skogsnéring, bioekonomi och friluftsliv.

Det pagar flera initiativ runt om i lanet for att anpassa jord- och skogsbruk efter nya
forutsattningar med ett forandrat klimat och nya behov. En kraftsamling av dessa skapar
mojlighet for en omstallning till ett hallbart jord- och skogsbruk. Framforallt har jordbruk och
skogsbruk stor betydelse for att utslappen fran andra sektorer minskar. Exempelvis kan
ravaror fran areella naringar ersatta ravaror med fossilt ursprung. Det &r dock en utmaning att
nyttja skog och grodor mer an idag samtidigt som biologisk mangfald, rekreationsvérden och
andra ekosystemtjanster ska bevaras.

Inom jord- och skogsbruket finns det manga malkonflikter Inom skogsnaringen stalls
exempelvis storre avverkningar mot mojligheterna att binda in kol samtidigt som hansyn
behdver tas till den biologiska mangfalden. For denna komplexa situation behdvs nya
affarslésningar och investeringar i att utveckla hogforadlade produkter och 6ka nyttjandet av
sido- och reststrommar. En omstéllning, eller snarare upprustning av jord- och skogsbruket
handlar darmed i stora drag om att skapa mojligheter for en bioekonomi.

Att bevara den biologiska mangfalden ar en av vara storsta utmaningar och ar darav en
relevant aspekt att ha med aven i klimatarbetet [19]. Dessa omraden &r starkt sammanlankade
eftersom en snabb forandring till ett varmare klimat i manga fall forsvarar for arter att
dverleva. Det kravs darfor en helhetssyn och avvagning mellan produktions-, naturvards-,
néringslivs- och klimataspekter.

En atgard dar det bade kan bli klimatnytta och positiv paverkan pa biologisk mangfald &r
atervatning av torvmark. Organogena jordar, det vill sdga jordar med mycket organiskt
material i sig, speciellt dikad torvmark slapper ut en stor andel koldioxid. Enligt Sveriges
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klimatrapportering ar 2019 stod utslappen fran torvmark i skog for 7,4 miljoner ton och
jordbruksmark 4,5 miljoner ton koldioxidekvivalenter. Tillsammans motsvarar det utslappen
fran personbilstrafiken i Sverige [20]. Sverige &r ett av varldens mest torvtata lander da denna
marktyp finns pa cirka 15 procent av landytan.

Markanvandningen &r av stor vikt for exempelvis produktion av livsmedel och biologisk
mangfald. Enligt FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation (FAO) innehaller det dversta
jordlagret pa brukad mark (runt 30 centimeter ner i marken) dubbelt s& mycket koldioxid som
atmosfaren. Déarav ar det den andra storsta kolsankan pa jorden efter haven [21]. Av Europas
lagrade kol i marken finns runt 50 procent framst i Sverige, Finland och Storbritannien [22].
Det finns darfor flera skal att vara man om hur vi nyttjar och tar hand om jordlagret. Fysisk
planering &r ett viktigt verktyg for att kunna nyttja marken effektivt och pa sa satt minimera
utslapp av det kol som ar bundet i den.

Vidare arbete

En forutsattning for ett lyckat energi- och klimatarbete ar samverkan i lanet. Politiska beslut
och agerande pa global och nationell niva ar viktiga, men det &r pa regional och framst lokal
niva som det konkreta arbetet sker. Dessutom behover arbetet organiseras pa ett strukturerat
satt for att mojliggora ett effektivt energi- och klimatarbete vilket i sin tur bidrar till att uppna
de regionala malen.

Ett vidare steg i arbetet ar att i samverkan med aktérer fran naringsliv, akademi, offentliga
sektorn och andra organisationer genomfora atgarder i insatsomradenas handlingsplaner.
Dessa aktorer har olika roller i omstéllningen mot ett hallbart samhélle. Den offentliga sektorn
kan ga fore och agera framjande for att visa vagen. Detta kan exempelvis vara genom att
anvénda offentlig upphandling som ett verktyg. Naringslivet har en stark innovationskraft
som kan bidra med exempelvis nya tekniska I6sningar som minskar klimatpaverkan.
Akademin kan med sin kunskap och forskning stétta naringslivet och det offentliga for att
kunna halla rétt riktning och fatta beslut som bidrar till ett mer hallbart samhalle. Sist men inte
minst finns exempelvis organisationer och rérelser som kan bedriva paverkansarbete for att
motivera det offentliga och naringslivet till att arbeta mer aktivt med fragorna.
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Figur 4. lllustration pa vidare energi- och klimatstrategiskt arbete i lanet.

Figur 4 ovan illustrerar flodet i det vidare energi och klimatstrategiska arbetet. Strategin utgar
fran nationella mal och &r en del av den Regionala Utvecklingsstrategin (RUS) samt kopplar
an till delar inom smart specialiseringsstrategi for Ostergétland. Insatsomrédenas
handlingsplaner innehaller prioriterade atgarder som genomfors inom olika typer av projekt,
insatser eller genom klimathandlingar. For varje insatsomrade finns en samordnande
koordinator som omvarldsbevakar och initierar atgarder dér det behovs. Pa detta satt kan vi
folja upp om de regionala atgarderna och projekten racker for att na malen.

Genom denna struktur kommer l&nets arbete att foljas upp kontinuerligt vilket innebér att det
strategiska arbetet underlattas, halls levande, blir mer strukturerat och malinriktat. Det okar
ocksa samverkansmojligheterna i lanet tack vare att aktdrer mots pa olika arenor inom
respektive insatsomrade. Ar 2022 togs en koldioxidbudget fram for lanet som beskriver hur
mycket koldioxidutslapp vi har kvar for att na Parisavtalets mal. Genom den kan det
klimatstrategiska arbetet i lanet foljas upp kontinuerligt. Budgeten kan ocksa anvandas av
lanets aktorer som ett stod for att satta egna mal och se hur klimatarbetet i lanet gar. Mer
information om koldioxidbudgeten finns pa Lénsstyrelsens hemsida [23].

For att det fortsatta energi- och klimatstrategiska arbetet i lanet ska bli framgangsrikt kravs
det engagemang och vilja fran offentliga aktorer, naringsliv och andra organisationer att
arbeta tillsammans for att na satta mal.

Strategins maluppfylinad kommer att foljas upp arligen av Lansstyrelsen och strategin
aktualiseras vart fjarde ar. Handlingsplanerna for strategins insatsomraden aktualiseras
vartannat ar.
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsens utskott
Lova Hasto

Kanslisamordnare

Tel: 0123-193 18

E-post: lova.hasto@valdemarsvik.se

Sammantradestider 2024

Forslag till beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att anta forslag till
sammantradesplan med féljande sammantradestider ar 2024:

2024-01-24
2024-02-21
2024-03-20
2024-04-17
2024-05-15
2024-09-11
2024-10-09
2024-11-06
2024-12-04

Forslag till beslut i kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott beslutar att anta forslag till
sammantradesplan med foljande sammantradestider ar 2024

2024-01-23
2024-02-20
2024-03-19
2024-04-16
2024-05-14
2024-06-18
2024-09-10
2024-10-08
2024-11-05
2024-12-03

Forslag till beslut i kommunstyrelsens stod- och omsorgsutskott

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott beslutar att anta forslag till
sammantradesplan med féljande sammantradestider ar 2024:

e 2024-01-22
o 2024-02-19

Sida
1(2)
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2024-03-18
2024-04-15
2024-05-13
2024-09-09
2024-10-07
2024-11-07
2024-12-02

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige har 2020-03-30 § 27 beslutat att sammantradestider for
kommande ar ska antas av kommunfullmaktige vid sammantradet innan
sommaruppehallet.

Kansliet hur tagit fram forslag till sammantradestider 2024 for
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunstyrelsens utskott antar
sina egna sammantradestider. Utskotten beslutar om sina
sammantradestider efter att tiderna har antagits for kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige antog sina sammantradestider

Beslutsunderlag
Forslag till sammantradestider 2024

Beslutet skickas till
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander
Kommundirektor

Sida
2(2)
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TIDPLAN FOR ARENDEBEREDNING INOM KF, KS OCH UTSKOTTEN VAREN 2024

Datumen fér beredningarna samt kallelserna ar ungefarliga och kan andras vid behov.

KF-justering (kl. 15:00)

KF (kl. 19:00)

KF-beredning (kl. 15:00) * 30/1 --
KS (kl. 8:15) 2211 19/2
KS-beredning kl. 8:15) *  10/1 712 6/3
KS-AU (kl. 8:15) 311 28/2
Kallelse AU 24/1 21/2
Beredning AU (kl. 8:15) 17/1 14/2
KS-BUU (kl. 8:15) 301 2712
Kallelse BUU 23/1 20/2
Beredning BUU (kl. 8:15)  16/1 13/2
KS-SOU (kl. 8:15) 29/1 26/2
Kallelse SOU 22/1 19/2
Beredning SOU (kl. 8:15)  15/1 12/2

* utskick/kallelse fredag samma vecka
** tisdag (annan dag an KS)
*** torsdag (onsdagen rod dag)

- 16/4 14/5 256
8/4 6/5 18/6** -
26/3 23/4 4/6 -
18/3 1514 13/5 1716
3/4 2/5*** 5/6
27/3 24/4 22/5
20/3 17/4 15/5
14/3 10/4 8/5
26/3 23/4 21/5
19/3 16/4 14/5
12/3 9/4 7/5
25/3 22/4 20/5
18/3 15/4 13/5
11/3 8/4 6/5
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TIDPLAN FOR ARENDEBEREDNING INOM KF, KS OCH UTSKOTTEN HOSTEN 2024

KF-justering (kl. 15:00) 10 - 26/11 23/M12* -
KF (kl. 19:00) 23/9 -- 18/11 16/12 --
KF-beredning (kl. 15:00)* 10/9 -- 5/11 3/12 --

KS (kl. 8:15) 2/9 30/9 28/10 25/11 --
KS-beredning (kl. 8:15)* 20/8 17/9 15/10 13/11 --

KS-AU (kl. 8:15) 11/9 9/10 6/11 4/12

Kallelse AU 4/9 2/10 30/10 27/11

Beredning AU (k. 8:15) 28/8 25/9 23/10 20/11

KS-BUU (kl. 8:15) 10/9 8/10 5/11 3/12

Kallelse BUU 3/9 1/10 29/10 26/11

Beredning BUU (kl. 9:00) 27/8 24/9 22/10 19/11

KS-SOU (kl. 8:15) 9/9 7/10 4/11 2/12

Kallelse SOU 2/9 30/9 28/10 25/11

Beredning SOU (kl. 10:00) 26/8 23/9 21/10 22/11

* utskick/kallelse fredag samma vecka
** justering inlagd pa4 mandag pga julafton
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Barn, utbildning, Kommunstyrelsens arbetsutskott
arbetsmarknad & kultur

Redovisning av uppdrag
Overgripande utvecklingsplan for 6kad maluppfyllelse i
forskola och skola 2023-25

Forslag till beslut i Kommunstyrelsens arbetsutskott
Informationen laggs till handlingarna.
Arendebeskrivning

Grundat pa mal faststallda av kommunfullmaktige fér perioden 2023—-2025
har kommunstyrelsen utarbetat en verksamhetsplan med resultatmal
antagen 2023-03-13 §46. | verksamhetsplanen uppdras Sektor Barn,
utbildning, arbetsmarknad och kultur att ta fram och implementera forslag for
att forbattra skolresultat genom en dvergripande utvecklingsplan for 6kad
maluppfyllelse i forskola och skola 2023-2025.

Utvecklingsplanen ska ha en agil ansats dar analys, atgarder och resultat
kontinuerligt foljs upp sammanstalls, utvarderas och revideras.

Beslutsunderlag
Utvecklingsplan for hdgre maluppfyllelse

Beslutet skickas till
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander

Kommundirektor
Kristina Lohman
Sektorchef
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Sektor BUAK



INNEHALLSFORTECKNING

INNEHALLSFORTECKNING 1
SYFTE
FORUTSATTNINGAR 4
TIDIGARE UTVECKLINGSINSATSER.......cotiitiiiiitieeeeeee ettt s s 4
UNDERLAG 5
RESULTAT
ENKATER......couttuittireittieiseee ettt 7
NARVARO. ...ttt st 8
KARTLAGGNING AV KOMPENSATORISKA INSATSER........cooviuiiiiiiieeeeeeeeeeeeereeens 8
KARTLAGGNING [ FORSKOLEKLASS........cvuuitiiiieiieneieiseine s sss s sseseenns 9
SALSA . ettt ettt ettt ettt e bt et et e et e e n b e e bt anbeenseesbeenaeesaesnteentennnennaens 10
MALUPPFYLLELSE I ALLA AMNEN AK 1-9....ooiiiiieiiininnieeineescseeeisee e 11
BETY Gttt ettt et e b e et e e b e e st e e st e eebeesbeerbeerbeeabeerbeetbeetbeetbeetaeetbentreareteas 11
MERITVARDE .......cooutiiiiiiiiitieiise et 15
NATIONELLA PROV AK 3,6 0Ch 9. 15
SKOLINSPEKTIONENS GRANSKNING.......cecceriirtiitieienieerieeeetesriereesessessesssessessesseessessessens 17
ANALYS 18
FORTROENDEFULLT KLIMAT........oovuiititiiniinieieieieieis s ssessessessessesens 19
N1 400 ) USSR 19
Utvecklingsomraden inom fortroendefullt KIimat...........cccoveririiiieninininincceceeee 19
OFSAKET ... eeviiiieieeieeite ettt et et et et et e este e bt es b e es s e esseesseasseasseanseasseasseasseanseansensseassesssennsennss 19
ARGATACT ...ttt ettt nnas 19
HALSOFRAMJANDE LARMILIO........ooiuiiiiririeieieieie i 20
N1 400 ) OSSPSR 20
Utvecklingsomraden inom hélsofradmjande [Armiljo..........ccooceevieniiniiniiniieieceeeeee e 20
OFSAKET ... veeiiiiieieeieesite et et et et et et et e este e bt esseen s e esseesseasseasseanseasseesseasseasseanseansensseassennsennss 20
ARGATACT ...ttt sttt sennas 20
KOMPENSATORISKA INSATSER......cooitiitietieieciecteeeeeieete ettt et eve e s saesveeveeenens 21
1 400 ) USROS 21
Utvecklingsomriade inom kompensatoriska inSatSer...........ceoueviririenerinerieneneneeiene e 21
OFSAKET ... eevieiieiieeieette et et et et et et et e este e beesseesseesseesseasseanseasseasseasseasseasseasseasseassennsesssennss 21
ARGATACT ...ttt sttt nnas 22
KOMPETENT LEDARSKARP.....cot ittt ettt vne s an e anesaeas 22
1 400 ) OSSPSR 22
Utvecklingsomraden inom kompetent ledarskap..........cccocevvierierienienienieniecieseeeeeeeeeene 22
OSAKET ... veevieieeieeieeite et et et et et et e et e esteesbeesseenseesseesseasseanseasseasseasseasseasseassennsensseassenssennss 22
ARGATACT ...ttt ettt nnas 23
PROFESSIONELL UTVECKLING.......ccociiiiiiiiieieesiestt ettt esre et ereeveesveesveeveeene e 23
1 400 ) SRS 23
Utvecklingsomraden inom professionell utveckling...........ccccovvevieriiniiniinienieeeceeeie e 23



OTSAKET ...t et e e e e e et e e e e eee e et e eeeseaeaaeeeeessasaaaeeeeseseeeeaareeeeesasaranreeeeens 23

ARGATART ...ttt 23

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE MED UNDERVISNINGEN I FOKUS............ 24
T 400 ) USSR 24
Utvecklingsomrdden inom systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus................ 24
L0 1S TSRS 24
ARGATACT ...ttt enennan 25

TYDLIG ROLL- OCH ANSVARSFORDELNING..........cocooovviieieirieeeeieieeeeie e, 25
T4 400 ) USSR 25
Utvecklingsomrade inom tydlig roll- och ansvarsfordelning............ccoceoeviiiiiinininieeeee 26
L0 1S TSRS 26
ARGATART ...ttt 26



SYFTE

Skollagen anger att alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de
behover 1 sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifrin sina egna
forutséttningar ska kunna utvecklas sa ldngt som mojligt enligt utbildningens mal
(SL1 kap 4§ och 3 kap. 28).

Under ett flertal ar har skolan i Valdemarsvik haft ldgre maluppfyllelse an forvéntat
1 jaimforelse med riket och SALSA. Kommunstyrelsen har darfor uppdragit sektor
Barn, utbildning, kultur och arbetsmarknad, att héja maluppfyllelsen i forskola och
skola. Uppdraget faller ut i en overgripande utvecklingsplan som innehéller
resultat- och nuldgesbeskrivning, analys av resultat och atgarder for att hoja
resultaten. Utvecklingsplanen har en agil ansats och kommer att revideras
kontinuerligt.

Den 6vergripande utvecklingsplanen med insatser for hogre méluppfyllelse skrivs pa
huvudmannaniva. Varje rektorsomrdde och den centrala barn- och elevhilsan skriver sedan
en lokal utvecklingsplan for att konkretisera vad och hur uppdraget ska tas om hand.

OVERGRIPANDE
UTVECKLINGSPLAN

MED INSATSER FOR HOGRE
MALUPPFYLLELSE

LOKALA
UTVECKLINGSPLANER

UNDERLAG

Ankom: 2023-09-05 Arende: KS-BU.2023 49 Handling: 420110



FORUTSATTNINGAR

Antal barn mellan 0-5 ar i Valdemarsviks kommun forhaller sig relativt konstant mellan
aren 2023 (395 barn) och 2031 (382 barn). Antalet forskoleplatser ar tillrackligt men
efterfrdgan for respektive ort motsvarar inte det antal platser som kan erbjudas.

Kommunen har ett litet elevunderlag i forhéllande till antalet skolenheter. Det innebér att
det idag gar i snitt 19 elever per klass. Under lasaret 2022/2023 gick Ringarums och
Gusums arskurs 6 tillsammans pa Gusums skola och pa bada skolenheterna finns
aldersintegrerade klasser. Elevunderlaget har minskat 6ver tid och prognosen fram till 2031
visar att antalet sjunker ytterligare. I nuldget finns fa nyanlidnda elever men déremot en
storre andel flersprakiga.

Kommunen har ingen egen anpassad grundskola utan far anséka om plats pa annan ort i
mdn av plats. De integrerade eleverna finns i de ordinarie verksamheterna.

I januari 2021 genomfordes en omorganisation till tre rektorsomraden. Rektorsomride 1
omfattar kommunens forskolor, rektorsomrade 2 omfattar grundskolorna Sorbyskolan F-3,
Gusums skola F-6 och Ringarums skola F-6 med tillhérande fritidshem samt
rektorsomrade 3, Vammarskolan, med &rskurserna 4-9 och Fabriken. Ledningsstrukturen
organiseras utifran rektor och bitrddande rektor i varje rektorsomrade.

Den centrala barn- och elevhilsan samverkar med rektorsomrddena och vid behov med
socialtjédnsten. Fran den 1 januari 2023 inkluderar den centrala barn- och elevhélsan dven
forskolan.

Elevhdlsan ska framst vara forebyggande och hdlsofrdmjande. Elevernas utveckling mot
utbildningens mdl ska stodjas. Elevhdlsans arbete ska bedrivas pd individ-, grupp- och
skolenhetsniva och ske i samverkan med ldrare och ovrig personal. Elevhdlsan ska vara en
del av skolans kvalitetsarbete. Vid behov ska elevhdilsan samverka med hdlso- och
sjukvarden och socialtjdnsten (SL kap 2 25%).

BUAK:s verksamhetsgrupp som bestér av skolchef, rektorer, bitrddande rektorer,
verksamhetschef for centrala barn- och elevhélsan, socialpedagog, kvalitetsstrateg och
kvalitetssamordnare har arbetat for ett fordndrat arbetssétt med transparens och delaktighet
utifran uppdrag, malgrupp och mélbild.

Sektorn har goda relationer med det politiska styret som visar stort intresse for
verksamhetsarbetet.

Oversyn av budgetprocessen och resursfordelning har genomforts.

Samarbete med fackliga representanter och skolledning kring kompetensforsorjningsplan
skapar samsyn. Fler anstillda inom verksamheterna rekommenderar kommunen som
arbetsgivare utifran resultatet av HME-enkdéten.

TIDIGARE UTVECKLINGSINSATSER

Ett arbete kring stadiedvergangar pabdrjades 2015 utifran Skolverkets stddmaterial.



Valdemarsviks kommun har sedan 2015 sokt statsbidrag for forsteldrare utifran den statliga
karridrreformen, vars syfte ér att gora ldraryrket mer attraktivt och att sidkra en god
undervisning for eleverna.

2016 initierades en forsta insats kring nyanlédndas larande utifrdn vart mottagande av
asylsokande och flersprakiga elever. Insatserna riktades frimst mot undervisningsnivan
inom skola och forskola. Forskolan tog sedan vid med ytterligare insatser kring SKUA-
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssiitt.

Insatser som initierades av Skolverket 2020 pa grund av kommunens laga resultat kopplade
till flersprakiga elever har genomforts pé alla nivaer i styrkedjan. Insatsen, Nyanldndas
ldrande - Delaktigt och tillgdngligt ldrande, avslutades 1 juni 2023.

Trygghet och trivsel &r omrdden som prioriterats i tidigare utvecklingsarbeten.

Fran 2020 har kommunen avtal med Motala kommun f6r att kunna erbjuda elever
studiehandledning och modersmélsundervisning via fjdrrundervisning.

Tvé socialpedagoger anstilldes 2021 med uppdraget att se dver och implementera rutiner
kring skolnérvaro.

2021 anstilldes skolbibliotekarier och skolbiblioteken har setts 6ver 1 syfte att kunna
erbjuda ett brett utbud for att frimja 1dsning. Syftet var ocksa att 6ka samarbetet mellan
skolbibliotekarier och skola for att nyttja kompetens pa bésta sitt.

2022 paborjades kompetenshdjning av analys- och analysmodeller.

Under 2023 har rektorer och chefer genomgatt Utvecklande Ledarskap som anordnades av
HR-avdelningen.

UNDERLAG

Sektor BUAK har en stor médngd resultat att analysera. Utvecklingsplanen beskriver
resultaten for skolan pa en aggregerad niva. Rektorsomradenas och centrala barn- och
elevhélsans enhetsvisa kvalitetsarbeten ligger till grund for den aggregerade nivan.

Underlagen bestar bade av kvantitativ och kvalitativ information som:

kartldggningar

omddmen

betyg

meritvirde

nationella prov

kvalitetsdialoger

modellberdkningen SALSA

Franvarostatistik fran Infomentor och verksamheternas egna sammanstéllningar
Forskoleenkit (sektorns) for pedagogisk personal och vardnadshavare
Trivsel- och trygghetsenkit (sektorns) for elever pa fritidshem
Skolinspektionens skolenkét som genomfors vartannat ar for:

> Elever: ik 5, 8 och ar 2 pa gymnasiet



> Undervisande ldrare: 1 grundskola och gymnasieskola

> Vardnadshavare: till barn i forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola
e Skolinspektionens granskning med fragestéllningar kring studie- och

yrkesvégledning

Skolenkdt (sektorns) for elever ak 2 och 4-9

Trivsel- och trygghetsenkait (sektorns) for elever dk F-9

Enkiiten Om mig (ett samarbete mellan léinets kommuner, Region Ostergdtland och

Linsstyrelsen Ostergdtland) for elever i grundskolans 4k 8 och gymnasieskolans ar

2 (ingar i respektive gymnasieskolas underlag)

Kartldggningsmaterialen Hitta sprdket och Hitta matematiken ir obligatoriska att anvédnda i
syfte att stodja ldraren i att tidigt identifiera elever som &r i behov av extra anpassningar
inom ramen for den ordinarie undervisningen, sarskilt stod eller extra utmaningar for att nd
sa langt som mojligt. Forsta kartldggningen genomfors tidigt pa hostterminen och 6ljs
sedan upp under varterminen.

SALSA ir en modellberdkning som visar en nyanserad bild av skolors betygsresultat i ak 9
genom att ta hdnsyn till skolors forutsittningar. Det forvintade resultatet berdknas utifran
kommunens storlek, elevsammansittning, fordldrarnas genomsnittliga utbildningsniva,
andel nyinvandrade, andel fodda utomlands, andel med utldndsk bakgrund och andel
pojkar.

Meritvérdet baseras pa elever med minst ett godként betyg.

Nationella prov for arskurs 3 genomfors i &mnena matematik och svenska. I arskurs 6
genomfors prov i matematik, svenska och engelska. For drskurs 9 genomfors prov 1
engelska, matematik, svenska, ett naturorienterande d&mne (NO) och ett
samhéllsorienterande dmne (SO). Proven testar vissa omraden inom d&mnet och provresultat
ska vara stdd 1 betygssattningen. I arskurs 3 dr syftet att stodja bedomningen.

Skolinspektionens skolenkit har findrats frin att gilla 4k 9 till 4k 8. Aven frigeunderlaget
har reviderats, vilket forsvérar jamforelsen med tidigare resultat. Fran 2021 genomfors
enkidten vartannat &r. Kommunen har valt att genomfora samma enkét de ar som
Skolinspektionen inte genomfor den for att ha en systematisk uppfoljning.

I sektorns och Skolinspektionens enkéter dr hogsta véardet 10 och véirden under 7 bedoms
vara utvecklingsomraden.

Franvaron redovisas utifrdn procentuella intervaller. Tio procents frdnvaro under ett lasar
innebdr tva dagar/ménad vilket leder till 22 dagar pa ett ldsar. Fortsitter franvaro att ligga
pa tio procent genom hela skolgdngen F-9, har eleven varit frinvarande nérmre ett helt
lasar.



RESULTAT

ENKATER

Resultat fran vardnadshavarenkét for forskolan visar en hog ndjdhetsgrad.
Utvecklingsomrdden dr mer engagemang fran forskolepedagogerna nér ndgot hander 1
gruppen samt mer forebyggande arbete. Antalet enkdtsvar har 6kat fran foregédende ar.

Pedagogenkiten for forskolan visar ett hogt resultat och det har skett manga
stegforflyttningar till de hogre resultaten. Det dr fler barnskdtare som har besvarat enkdten
an tidigare. Totalt dr det flest forskolldrare som svarat. De omrédden som haft ldga resultat
tidigare dér insatser genomforts under Skolverkssamarbetet har fortsatt 1dga resultat t.ex.
interkulturellt forhallningssétt och undervisning i annat modersmal dn svenska. I omradet
stod sticker fragan kring mojligheter att fa extra resurser till stod ut med ett lagre resultat
an 7. Svaret Vet ej ar mer frekvent dn tidigare.

Sektorns skolenkét for 8k 2 visar att det finns ett behov av att se dver arbetsro, delaktighet
och undervisningskvalitet kopplat till variation och utmaningar i undervisningen. Flickor ar
mer ndjda med sin skola dn pojkar. Eleverna kidnner sig trygga i skolan. De tycker om sina
larare och anser att de behandlas lika mellan kénen. Diaremot har omrddena bemoétande
mellan elever, rddsla for andra elever och att vuxna inte har koll pa rasterna laga resultat.

Skolinspektionens skolenkét for &k 5 visar totalt sett att alla delar har ett hogre vérde dn
riket forutom studiero och bemoétande elever emellan. Flickor svarar ldgre pé alla omraden
overlag jamfort med kommunens och rikets pojkar. Pojkar dr mer n6jda jamfort med rikets
pojkar forutom pa omrédet studiero. I jimforelse med kommunens resultat foregaende ar
har fler pojkar svarat lagre pa ett flertal omraden.

Skolinspektionens skolenkit for ak 8 har lagst resultat pd omradena inflytande, forhindra
kridnkningar, stimulans, kritiskt tinkande och elevhilsa. Resultatet i ak 8 &r lagre 4n riket i
néstan alla delar. Det dr samma tendens som for 8k 5 da flickorna skattar sig ldgre dn
pojkar. Bemétande fran larare ger flickor nagot hogre resultat an pojkar i kommunen. Stod
och studiero skattar flickor hogre an rikets flickor medan pojkar har samma resultat som
rikets. Inflytande och information om utbildning &r hogre hos pojkar i kommunen jamfort
med riket.

Enkédten Om mig for &k 8 visar jamfort med 2021 flera positiva resultat 2022. Fler elever ar
rokfria och farre elever har druckit alkohol. Fler elever skattar sin hilsa hogre och upplever
stimningen pé skolan mer positiv. Férre elever upplever att de blivit utsatta via sociala
medier.

Svaren fran undervisande pedagoger inom grundskolan ligger p4 samma niva eller lagre pa
samtliga omraden jamfort med riket. De ldgsta resultaten har omrddena sérskilt stod,
beddmning och betygsittning samt elevinflytande. I omridet elevhilsa i1 skolenkéten har
frdgan om majligheter for elever att fa stod fran elevhélsan lagst resultat.

Vardnadshavare i forskoleklass har skattat alla omraden hogre jamfort med riket.
Vérdnadshavarna i grundskolan skattar alla omréden ldgre jamfort med riket.



Fritidshemmets delar 1 skolenkéten har hogre resultat &n riket pé alla omraden férutom
mdojligheter till bdde aktiviteter och vila samt om det finns tillrdcklig information om vad
som hander pé fritidshemmet.

NARVARO

Statistiken fran InfoMentor visar att frinvaron &r hog pa kommunens skolor. Staplarna till
vénster visar samtliga elevers franvaro inom respektive intervall. Staplarna till hoger visar
samtliga elevers totala frdnvaro 1 procent tex, 30,2% av samtliga elever har en franvaro
mellan 5,1-10%.

Franvaro elever olika procentsatser RO2 RO3 ldsaret 2022-2023
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KARTLAGGNING AV KOMPENSATORISKA INSATSER

I kvalitetsdialog med centrala barn- och elevhélsan har det framkommit att de i samverkan
med andra inte haft fullt mandat att verka utifrén det forebyggande och hélsofrdmjande
arbetet kring barn och elevers kunskapsutveckling.

Forskolan har arbetat systematiskt med extra anpassningar, sérskilt stod och extraordinirt
stod. Diagrammet visar att antalet barn 1 behov av anpassningar och sarskilt stod har
halverats och dr jamnt fordelat mellan pojkar och flickor. Antalet barn i behov av
extraordinira insatser kvarstdr. Det finns ingen motsvarande sammanstillning for
grundskolan.



Extra anpassningar (EA), Sarskilt stod (SS), Extraordinart
stod (EOS) i forskolan VT22 -VT23

HVT23 mVT22

Omrade sprak EA, SS, FOA e 66
Barn med EA, SS, EOS med an. Modersmal 130
Pojkar EA, SS, FOS mmites 64
Flickor EA, SS, EOS e 33
ExtraOStod g
Sarskilt stod  meed 19

EXtra anpassningar stk 77

Antal barn P
Extra Barn med Omrade
Antal barn ' anpassning Sarskilt stod ExtraQ | FlickorEA, | PojkarEA, | EA, S5, EOS sprak EA,
. & stod SS,EOS | SS,E0S | medan. P '
ar . SS, EOA
Modersmal
mVT23 304 29 7 6 13 29 12 33
mvT22 300 72 19 6 33 64 20 66

KARTLAGGNING | FORSKOLEKLASS

Diagrammen visar ldsarens resultat. Andelen elever som ndr alla delar i Hitta matematiken har

okat de senaste tvé aren. Pojkarnas resultat i Hitfa spraket sjunker ndgot mot foregéende &r.
Flickors resultat ligger kvar. Hitta sprdket har hdgre maluppfyllelse dn Hitta matematiken.

Antal elever som natt alla delar i Hitta matematiken

V12023
70
60
50
40
30
0 I
o 11 [
. | .
2020-2021 2021-2022 2022-2023
I Flickor 9 17 24
s Flickor totalt 32 21 33
s Pojkar 3 20 17
Pojkar totalt 23 34 25
I Totalt 55 55 58
e Totalti % 22% 67% 71%
B Flickor mmm Flickor totalt s Pojkar Pojkartotalt mmmmTotalt e==Totalti%
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Antal elever som natt alla delar i Hitta spraket V12023

70 90%

60 80%

70%

20 60%

40 50%

30 40%

20 30%

I I I 10

10
10%
0 = B 0%
2020-2021 2021-2022 2022-2023
m Flickor 5 19 30
mmm Flickor totalt 31 21 33
I Pojkar 7 27 18
Pojkar totalt 16 35 25
I Totalt 59 56 58
e Totalti % 20% 82% 83%
m Flickor  msssm Flickor totalt  messm Pojkar Pojkartotalt mmmm Totalt eTotalti%

SALSA

Kommunens faktiska vérde ligger ldgre 4n det forvintade modellberdknade vérdet.
Resultatet for riket 2023 kommer under senare delen av aret.

9 Handling: 420110
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Andel (%) som uppnatt kunskapskraven =
62
2022
71
Vammarskolan 4-9 (Valdemarsvik) F——
63
2021
71
0 20 40 60 80 100
Faktiskt, 2022 Faktiskt, 2021 Modellberaknat, 2022 Modellbergknat, 2021
Genomsnittligt meritvarde =
214
2022
221
Vammarskolan 4-9 (Valdemarsvik) ——
207
2021
221
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 320
Faktiskt, 2022 Faktiskt, 2021 Modellberzknat, 2022 Modellberzknat, 2021




MALUPPFYLLELSE | ALLA AMNEN AK 1-9

Diagrammet till véinster visar procentuell andel av omdomet Ndar dnnu ej godtagbara
kunskaper 1 alla amnen och det till hdger visar omdomet Ndr mer dn godtagbara
kunskaper tor arskurs 1-9.

Nar dnnu ej godtagbara kunskapskrav &k Nar mer dn godtagbara kunskaper ak 1-9 V12023

1-9VvT2023
Modersmal I
Svenska som andrasprak Fysik

Moderna sprak (sprakval) Moderna sprak (sprakval)

Matematik Geografi
Svenska Hem- och konsume ntkunskap
Musik Religionskunskap
Idrott och hélsa Engelska
Engelska Biologi

Mod al
odersma Samhiliskunskap
Biologi ict o
Historia

Historia
Kemi

Geografi
Idrott och hélsa

Fysik
) Slojd

Kemi

Matematik
Samhdllskunskap
.. Musik
Religionskunskap
Naturorienterande dmnen Teknik

Teknik Svenska
Samhallsorienterande amnen Bild

SI5jd Svenska som andrasprak

Hem- och konsumentkunskap Naturorienterande amnen

Bild Samhdllsorienterande dmnen Il

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

Svenska som andrasprak, moderna sprak, matematik, svenska, musik samt idrott och hélsa
har lagst resultat medan modersmal, fysik, moderna sprak och geografi har hogst resultat. I
amnet idrott och hélsa dr det delmomentet simning som i hog grad paverkar
maluppfyllelsen. Resterande &mnen befinner sig i Nar godtagbara kunskaper.

BETYG

Fordelningen av betyg uppdelat pa flickor, pojkar, hosttermin och vartermin redovisas
nedan. Flickor i arskurs 6 har hogre betyg in pojkarna. Arskursen hdjde dverlag betygen

mellan hostterminen och varterminen. Antalet F 6kade men antalet elever med F minskade.

Under hostterminen hade 21 elever minst ett F 1 betyg medan 18 elever hade minst ett F i
betyg pa varterminen.




Fordelning av antal betyg ldsaret 2022-2023 ak. 6
Totalt antal betyg ht: 633 vt: 725

_ otreck (7]
49 1

Flickor [k} 32 40 90 123

o

1 74 100 129 27 44 1

Pojkar 1 71 117 107 20 29 0 0

Totalt Jwl! 38 51

=3
w

131 167 162 145 217 236 47 73 1 1

Totalt 3,8% 52% 8,1% 9,0% 20,1% 23,0% 25,6% 20,0% 34,3% 326% 74% 10,1% 0,16% 0,13%
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Nedanstaende tabell visar betyg per &mne varterminen 2023 for ak 6. Trots att betygen A,
B och C procentuellt har 6kat fran hdstterminen till varterminen och betygen D och E
procentuellt minskat &r det fa hoga betyg. Endast sl6jd, musik, modersmal, hem- och
konsumentkunskap och engelska har fler hdga betyg (A och B) jamfort med medelbetyg
(C, D och E) och lagre betyg (F). Antalet F har okat fran 8,4% till 11,2% fran hostterminen
till varterminen. Antalet streck har minskat fran 2 till 1.

Satta betyg per d&mne, &k 6 VT23 (totalt 46 elever)

EA B MC WD NE mF H-

Svenskasomandrasprak [H
samnaliskunskap
Religionskunskap 2 3 3 21 5
music B 5 19 BT
Modersmal E 2 11
Modernasprikinom ramen f&r sprakval 4 7 2
Matematik 17 12
emi
\drott och halsa
Historia [ul 4 9 18 5
Hem- och konsumentkunskap [&§ Pl
Engelska 13 8 11

.49 Handling: 420110
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05 Arende: KS-BU.20:

Ankom: 2023-09-



Andelen elever i procent med godként betyg i alla @mnen for &k 6 har gétt ner 1 ar.

Andel elever i % med godkéant betyg i alla amnen, ak 6

100
90
80
70
60
50
40
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
=== Flickor 64,1 70 56,8 51,6 72,7 77,4 64,3
=@=—Pojkar 68,4 76,5 57,1 55,8 64,1 72,4 55,6
Totalt Vvik 66,2 73 56,9 54,1 68,1 75 60,9
e Flickor s Pojkar Totalt Vvik Linjdr (Totalt Vvik)

I &rskurs 9 har betygen A, B, C och E okat frdn hostterminen till virterminen for bade
flickor och pojkar. Flickorna star for den hogsta 6kningen. Antalet F har minskat fran 165
till 80. Under hostterminen registrerades 47 elever med minst ett F och under varterminen
27 elever. Antalet streck har 6kat frén 19 till 20.

Fordelning av antal betyg lasaret 2022-2023 ak.9
Totalt antal betyg ht: 1352 st, vt: 1349 st

37% 5% 11,1% 121% 196% 244% 28% 258% 24% 253% 122% 59% 14% 15%



Andelen elever med godként betyg i alla &mnen har 6kat fran foregaende ar. Fler elever har
godként i flera &mnen. Flickor och pojkars resultat &r jaimna. Flersprakiga elevers resultat
har forbattrats. I gruppen ingér 12 elever totalt jamnt fordelat mellan antal flickor och
pojkar. Resultatet pa riksniva offentliggdrs inte forrdn i mitten av oktober 2023.

Andel elever i % med godként betyg i alla &mnen ak 9

100
90
80
70
60
50
40
30
20
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
== Flickor 76,2 75 66,7 65,1 66 62,2 67,6
== Pojkar 82,4 61,7 53,1 45,7 58,5 61,5 68,1
==@==Flersprakiga 64,7 333 75
====Totalt Vvik 80 67,1 59,3 55,1 62,5 61,9 67,9
=== Riket 71,8 735 73,4 73,9 74 74,1
@ Flickor ~— e==@===Pojkar  ===@= Flersprikiga = =@ Totalt Vyik  ===@==Riket ----:oo- Linjar (Totalt Vvik)

S16jd, hem- och konsumentkunskap, bild samt engelska har flest hdga betyg i ak. 9.
Amnet musik sticker ut med hogt antal F.

ANTAL BETYG PER BETYGSTEG PER AMNE AK 9 VT23, TOTALT 81 ELEVER

mA B mC uD uE mF m-

T 19 35 18
SVENSKA SOM ANDRASPRAK
svenska [y 13 15 23 25 1
musik [ERIER 25 19 15 18
MODERSMAL m
MODERNA SPRAK INOM RAMEN FOR SPRAKVAL
IDROTT OCH HALSA 5 10 17 30 12 6 1
wistoria BB 12 13 17 2 5 1
FYsiK 8 8 17 25 15 5 2

EMGELSKA

BIOLOGI

4 9 15 21 25 5 2

BILD

-
&
&
]
©
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MERITVARDE

Arets meritviirde har sjunkit till 210,06 fran 214,47. Flickor har tappat medan pojkar har
hojt meritvardet. Noterbart ér att andelen med godként betyg i alla &mnen har 6kat medan
meritvirdet har gitt ner frin foregiende ar. Arets resultat kan komma att justeras da dessa
ar himtade fran InfoMentor och den nationella statistiken publiceras under oktober ménad.

Meritvardet ak 9

270
250
230
B \—_/Q\ -
190
170
150
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—=@= Flickor 2346 2472 2144 2152 2247 220,6 209,56
=@ Pojkar 207,7 201,4 193,6 192,4 186,9 206,2 210,43
=@ Flersprakiga 205,3 173,1 2019
Totalt Wik 219,3 219,2 200,6 199,4 206,9 214,1 210,06
==@==Riket 217,7 223,3 224,5 2259 226,8 224,2
e Flickor e Pojkar sl Flersprakiga Totalt Vvik e Riket Linjar (Totalt Vvik)

NATIONELLA PROV AK 3, 6 och 9

I arskurs 3 har 77% av eleverna klarat alla delprov i matematik och 52 % alla delprov i
svenska. Det finns en skillnad i flickors och pojkars resultat med fordel till pojkar i
matematik och till flickor i svenska.

Antal elever som natt alla delar i NP ak 3, matematik och svenska.

70 90%
80%
60
70%
50
60%
40 50%
30 40%
30%
20
20%
10
10%
0 - 0%
Matematik Svenska
. Flickor 19 15
. Flickor totalt 27 27
I Pojkar 30 18
Pojkar totalt 36 36
m— Totalt 63 63
Totalti % 78% 52%
B Flickor @ Flickor totalt s Pojkar Pojkar totalt . Totalt Totalti %

Handling: 420110
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Arskurs 6 har hég andel elever som klarar kraven p de nationella proven.

I Flickor

. Flickor totalt

I Pojkar

[ Pojkar totalt

. Totalt

50

&}

0

e—Totalti %

Antal elever med godkant nationellt provbetyg i ak 6

Engelska

26
15
18
44

89%

I Flickor

s Flickor totalt

m Pojkar

Matematik

26
15
18
44

82%

[ Pojkar totalt

I Totalt

e Totalti %

Svenska

27
15
18
45
91%

95%

90%

85%

75%

65%

@

0%

55%

50%

Aven érskurs 9 har hog andel elever som klarar kraven pa de nationella proven. Det ligsta

resultatet finns inom kemi foljt av matematik.

m Flickor

s Flickor totalt

mm— Pojkar

mmm Pojkar totalt

mmmm Totalt

90

80

70

©0

50

4

o

3

=}

2

<o

1

5]

=}

m——Totalti %
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Engelska

33
38
40
73
90%

Antal elever med godk&nt nationellt provbetyg i 3k 9

mm Flickor

Matematik

32
39
43
75
85%

mmm Flickor totalt

mm— Pojkar

NO-dmne KE

32
38
44
76
83%

e Pojkar totalt

SO-dmne SH

m— Totalt

33
41
44
77
92%

e Totalti %

Svenska

30
40
43
73
96%

100%

95%

85%

%

0%

75%
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SKOLINSPEKTIONENS GRANSKNING

Skolinspektionens senaste kvalitetsgranskning i kommunen: Kvalitetsgranskning av skolor
i kommuner med ldg utbildningsniva visar att forhéllningssitt, bemdtande och tillit till barn
och elevers formaga behover utvecklas. Utvérderingar och uppf6ljningar visar pa lagt
stdllda forvantningar pé elever i grundskolan och att samsyn pa undervisningskvalitet och
larmiljoer behdver 6ka. Det behovs bade forutséttningar for arbetet och inslag i
undervisningen som syftar till att vidga elevernas perspektiv pa mojliga studie- och
yrkesval.



ANALYS

Under varen 2023 presenterades det Nationella kvalitetssystemet, ett system for
skolvidsendet som &r framtaget utifrdn nationella méal med syfte att bidra till 6kad kvalitet
och likvérdighet. Systemet innehéller faktorer som bygger pa forskning for framgangsrik
skolutveckling och synliggér de omraden som bidrar till utveckling av verksamheten i
riktning mot de nationella malséittningarna.

Framgéngsfaktorerna beskriver hur hela styrkedjan, huvudmanna-, rektors- och
undervisningsnivd, kan samverka for att bidra till 6kad likvirdighet och kvalitet.

Framgéngsfaktorerna kan ocksa anviandas av huvudmén for att gora nodvéndiga
prioriteringar med syfte att utveckla verksamheten utifrdn krav och bestammelser 1 skolans
olika styrdokument. Analysdelen redovisas utifran de sju framgéngsfaktorerna.

Fértroendefullt
klimat

Tydlig roll och Halsofrdmjande
ansvarsférdelning larmiljo

Faktorer for

Systematisk fra mga ngsrlk
valitetsarbete skolutveckling Kompensatoriska
m.e . . insaster
undervisninen i
fokus
Professionell Kompetent
utveckling ledarskap

Faktorer for framgangsrik skolutveckling. Nationellt kvalitetssystem- Skolverket.

Den 6vergripande utvecklingsplanen for hogre maluppfyllelse beskriver en analys pa en
aggregerad niva dar forskola och skola har gemensamma utvecklingsomraden. Utdver
detta finns dven utvecklingsomradena pé enskilda verksamheter men de beskrivs i den
lokala utvecklingsplanen.

Nedan foljer de sju framgingsfaktorerna med underrubrikerna; styrkor,
utvecklingsomraden, orsaker och atgirder.



FORTROENDEFULLT KLIMAT

Ett fortroendefullt klimat kan bidra till framgangsrik skolutveckling nir det leder till att
medarbetare i organisationen har handlingsutrymme och tar eget ansvar inom givna ramar. I ett
fortroendefullt klimat avgor respektive niva hur uppsatta mal bast kan uppnas for den
verksamhet de ansvarar for.

Ett fortroendefullt klimat pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig i uttryck i god
samverkan, tillit, delaktighet och inflytande mellan personal, barn och elever. Verksamheten
préaglas av ett normmedvetet forhéllningssitt och det finns en Gppenhet och respekt for alla
manniskors olikheter. Hela organisationen genomsyras av ett systematiskt arbete som syftar till
att gemensamt utveckla trygghet, goda relationer och en milj6 som framjar barn och elevers
larande. Tendenser till diskriminering och krinkande behandling motverkas. Alla delar av
organisationen har hdga forvintningar pa sig sjélva och pa varandra och alla stravar efter ett gott
samarbete inom och mellan olika nivéer och verksamheter samt med barn och elever. Alla
stravar ocksa efter ett gott samarbete och goda relationer med andra aktorer som till exempel
vérdnadshavare, larosdten eller externa organisationer.

Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Styrkedjan har utvecklats och lett till att verksamheterna far battre stod frdn huvudmannen.

Utvecklingsomraden inom fértroendefullt klimat

e Skolinspektionens granskningsrapport visar att skolan har laga forvéntningar pa
eleverna. I beslutet ndmns att forhallningssétt, bemotande och tillit till elevernas
formaga behodver utvecklas.

e Liroplanens ansatser kring entreprendrskap behover fa mer plats i undervisningen
samt samarbete med det lokala niringslivet behdver utvecklas.

Orsaker

e De kommunala politiska mélen och medborgarnas forviantan pa skolan som
verksamhet har varit 14ga.

e En osidkerhet kring vad som menas med hoga forvantningar och tillit till barn och
elevers formaga.

e Studie- och yrkesvégledning kommer in sent i skolgdngen. Huvudmannen har inte
prioriterat fragan 1 tillrackligt hog grad.

Atgérder

De kommunala politiska malen sétts utifran de nationella kraven.

Huvudmannen skapar forutsittningar for kollegialt arbete kring forhéllningssitt,

hoga forvantningar och tillit till elevers formaga att utvecklas sé ldngt som mojligt.
e Huvudmannen skapar forutsdttningar for att implementera studie- och

yrkesvégledningsplanen sé att det kommer in tidigare och blir en integrerad del av

ordinarie undervisning.



HALSOFRAMJANDE LARMILJO

En héilsofrimjande lirmiljo kan bidra till framgingsrik skolutveckling néir det syftar till att
alla barn, elever, ldrare och andra verksamma i organisationen ska mé bra, kunna léra och
utvecklas. En hélsoframjande 14rmiljo omfattar pedagogiska, fysiska, psykiska och sociala fragor
och stirker valbefinnandet for alla i organisationen.

En hilsofrimjande lirmiljo pa alla nivéer i verksamheten kan ta sig uttryck i ett
gemensamt ansvarstagande pa alla nivéer for barns och elevers utveckling, lirande och hilsa. Pa
sé satt skapas en kultur dir det rader hog medvetenhet om hur larande och hilsa paverkar
varandra. Den pedagogiska larmiljon uppmarksammas, analyseras och utvecklas kontinuerligt i
samverkan med barn, elever och personal. I hela organisationen efterstravas delaktighet och
ansvarstagande. Vardnadshavare ses som en tillgang i arbetet i de verksamheter som berors. De
ménskliga rittigheterna och det forebyggande arbetet ér centralt och méngfald ses som en
tillgdng. Larmiljon préglas av trygghet och studiero, grundldggande demokratiska varderingar
och &r fri frén diskriminering och annan kriankande behandling.

Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Forskolan har sedan inforandet av den nya laroplanen arbetat med begreppet undervisning i
forskolan. Verksamheten har identifierat vad som ska inga i den ordinarie undervisningen
och vilka insatser som ska vara extra anpassning, sérskilt stod eller extraordinért stod.

Grundskolan har utvecklat ett mer forebyggande och framjande arbetssitt 1
elevhélsoarbetet.

Elever och vérdnadshavare dr trygga och trivs med skolan.

Niér analys och insatser gors kring barn och elevers franvaro forbéttras deras nirvaro.

Utvecklingsomraden inom hélsofrdmjande Iarmiljé

e Upplevelsen av 14g tillgang till den centrala barn- och elevhélsans kompetenser.
e Elevernas skolndrvaro ska oka.

Orsaker

Otydlighet i roller och ansvar kopplat till centrala barn- och elevhélsan.

Franvaro kan bero pa flera olika delar som forutsittningar, bemdtande,
undervisningens kvalitet, kompensatoriska insatser, studiero samt samarbete skola
och hem.

Atgérder

e Huvudmannen sikerstiller roller och ansvar for den centrala barn- och elevhilsans
olika kompetenser.

e Huvudmannen sikerstiller att det finns vél fungerande rutiner och arbetssétt for att
forebygga, uppticka och motverka langvarig franvaro hos barn och elever samt att
dessa efterlevs. Socialpedagog fér sérskilt uppdrag kring nirvaroarbetet.



KOMPENSATORISKA INSATSER

Kompensatoriska insatser kan bidra till framgingsrik skolutveckling nir de uppvéger
skillnader i barns och elevers forutséttningar. I en verksamhet dér de kompensatoriska insatserna
fungerar vél har alla barn och elever likvardiga mdjligheter att utvecklas och ldra, oavsett
skillnader i deras forutséttningar.

Kompensatoriska insatser pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig uttryck i ett
kontinuerligt och systematiskt arbete dér hela styrkedjan samarbetar for att skapa mojligheter att
kompensera for skillnader i barns och elevers olika forutséattningar och behov i undervisningen.
Alla nivaer arbetar for att sdkerstilla att barn och elever har tillgéng till och deltar i savil
obligatoriska som frivilliga skolformer och fritidshemmet. Det finns nédvandiga kunskaper, ratt
kompetens och fungerande rutiner pa alla nivaer for att tidigt identifiera barn och elever som éar i
behov av anpassningar, stod eller stimulans. Relevanta dtgérder for att tillgodose sddana behov ér
tillgéngliga och utvecklas kontinuerligt. Det finns dessutom tydliga och vil forankrade rutiner
for att sikerstilla att 6vergangar inom och mellan olika verksamheter och skolformer inte ska
paverka barns och elevers utveckling och ldarande negativt. Bdde ekonomiska och personella
resurser fordelas med syfte att kompensera for identifierade skillnader inom och mellan
verksamheter. Sarskilda kompensatoriska insatser riktas till forskolor och skolor i omraden med
socioekonomiska utmaningar och till barn och elever med sérskilda utmaningar i sitt larande,
exempelvis barn och elever med funktionsnedséttning.

Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Det finns kompetens, resurser och rutiner pa samtliga nivaer for att identifiera och
kompensera for skillnader i barns och elevers forutséttningar.

Alla nivaer arbetar for att sékerstélla att barn och elever har tillgang till och deltar 1 savél
obligatoriska som frivilliga skolformer och fritidshemmet.

Utvecklingsomrade inom kompensatoriska insatser

e Organisatoriska och pedagogiska svirigheter att mota upp behoven for elever som
ar inskrivna i anpassad grundskola.

e Rutiner for extra anpassningar och sarskilt stod for att tillgodose barns och elevers
behov efterlevs i varierande grad.

e Tydliggdra ansvar och rollférdelning inklusive de kompensatoriska insatserna vid
stadiedvergangar.

e Organisatoriska och pedagogiska svarigheter kring Svenska som andrasprék.

Orsaker

e Kommunen har ingen egen anpassad grundskola. Elever blir erbjuden skolplacering
1 en annan kommun i mén av plats. Eleverna blir integrerade i den obligatoriska
grundskolan och pedagogerna fér arbeta utifrin tva laroplaner.

Brister 1 implementering av rutiner for extra anpassningar och sérskilt stod.
Otydlighet och nya organisatoriska forutsittningar inom rektorsomride 2 och 3.



e Kompetensbrist pa alla nivaer kring organisatoriska och pedagogiska
forutséttningar for &mnet svenska som andrasprak.

Atgérder

e Baide de pedagogiska och organisatoriska forutsdttningarna for barn och elever
inom anpassad grundskola behover ses over. Sékerstilla att integrerade elever far
ratt forutsdttningar for undervisning enligt ldroplanen for anpassad grundskola.

e Huvudmannen arbetar kontinuerligt och systematiskt for att f6lja upp de
kompensatoriska insatserna.

Revidering av dvergéngsrutiner inom skolan.
Kompetensinsatser kring &mnet svenska som andrasprak.

KOMPETENT LEDARSKAP

Ett kompetent ledarskap kan bidra till framgangsrik skolutveckling nér det leder till att
utbildningen och undervisningen kontinuerligt utvecklas och forbattras samt till att alla 1
organisationen mér bra och har mojlighet att ta eget ansvar. Nér ledarskapet &r kompetent far
barn och elever goda forutsittningar for utveckling och larande.

Ett kompetent ledarskap pé alla nivaer i verksamheten kan ta sig uttryck i att det finns en
tydlig vision och tydliga mél for vad arbetet ska leda till pa alla nivder. Ledarskapet praglas av
langsiktighet, tillit och tydlighet och tar sin utgdngspunkt i givna ramar och mandat. Ledarskapet
i hela styrkedjan ar tillgéngligt och uppmuntrar till delaktighet. Det finns &ven en tydlig och
tillgénglig kommunikation kring verksamhetens fragor. Ledarskapet anpassas efter behov och
situation och har fokus pa att bygga goda och hallbara relationer. Den kompetenta ledaren skapar
ocksa goda forutsattningar och ger stod 1 att gora prioriteringar som bidrar till att verksamheten
nar uppsatta mal.

Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Organisationen som sjosattes 2021 ar idag fulltalig och skapar forutsdttningar for det
pedagogiska ledarskapet. Motesstrukturer har utvecklats for att underlétta ledarskapet i
organisationen. Rektorer har en hog kompetens och nyttjas av laroséten.

Utvecklingsomraden inom kompetent ledarskap

e Utforma en tydlig styrnings- och ledningsorganisation som ger stod for hela
organisationen.

Orsaker

e For att fa forutsittningar for det systematiska kvalitetsarbetet genom transparens,
delaktighet och 6kad vi-kénsla



Atgérder

e Fortsitta utveckla verksamhetsmoten med innehall och arbetssétt kopplat till det
systematiska kvalitetsarbetet.

PROFESSIONELL UTVECKLING

Professionell utveckling kan bidra till framgangsrik skolutveckling nér den leder till att
kvaliteten i undervisningen och forutsittningarna for barns och elevers ldrande kontinuerligt
forbattras. I en verksamhet dér den professionella utvecklingen ér framgéangsrik okar
medarbetarnas kompetens kontinuerligt vilket bidrar till att kvalitet och likvardighet kan
forbittras.

Professionell utveckling pa alla nivier i verksamheten kan ta sig uttryck i ett systematiskt
och kontinuerligt arbete for att stirka organisationens kompetens. Arbetet utgar fran identifierade
behov och bygger pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Den professionella
utvecklingen bidrar till att bygga upp gemensamma kunskaper och till att utveckla gemensam
forstaelse och gemensamma forhallningssatt. Organisationskulturen praglas av gott samarbete
och kollegialt larande dér erfarenhetsutbyte kan dga rum och dar samtliga verksamheter och
nivéer i organisationen inkluderas. Det finns goda forutsattningar for all personal att delta i
fortbildning och kompetensutveckling och en forvéntan pa att arbetet ska bedrivas med
vetenskapliga metoder. I verksamheten uppmuntras diskussion, reflektion och samverkan och
personalens kompetens tas till vara och utvecklas. Pagadende och genomforda insatser foljs upp
och vidareutvecklas vid behov for att sdkerstélla att de leder till 6nskade effekter. Det pagar ett
kontinuerligt och strategiskt arbete utifran kartlaggning, uppfoljning och analys for att sdkerstélla
organisationens kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.

Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

De utvecklingsinsatser som skett i samverkan med Skolverket, till exempel arbetet med
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt, har inneburit ett 6kat kollegialt ldrande inom
och mellan skolenheter.

Omorganisation av rektorsomrdden som genomfordes i januari 2021 har skapat
forutséttningar for en mer likvardig och sammanhallen skolorganisation.

Utvecklingsomraden inom professionell utveckling

e Sikerstilla att det finns en langsiktig kompetensforsorjningsstrategi

Orsaker

e Svérigheter att rekrytera och pensionsavgangar ir 1 nérstaende.

Atgérder

e Implementera den reviderade kompetensforsorjningsplanen.



SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE MED UNDERVISNINGEN | FOKUS

Det systematiska kvalitetsarbetet kan bidra till framgéangsrik skolutveckling nér
undervisningens kvalitet och forutsattningar ar i fokus och det framgér vilka insatser som
behover prioriteras for att kvalitet och likvérdighet 1 undervisningen ska kunna utvecklas och
forbattras.

Ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus pa alla nivaer i verksamheten
kan ta sig uttryck i att samtliga nivaer och verksamheter planerar, genomfor, f6ljer upp,
analyserar och utvecklar verksamheten med det huvudsakliga syftet att skapa goda
forutsittningar for undervisningen. Arbetet sker kontinuerligt och innehaller regelbundna
avstimningar som involverar alla nivaer och samtliga verksamheter. Genom tydliga strukturer
kan arbetet bedrivas med uthéllighet och langsiktighet. Relevant information om
verksamheternas och undervisningens forutsdttningar och resultat som till exempel ror barns och
elevers utveckling och progression i forhallande till utbildningens mal samlas in och analyseras.
Samband mellan forutsittningar och resultat undersoks for att identifiera orsaker som kan
forklara resultaten och for att synliggora vilka utvecklingsinsatser som bor prioriteras i det
fortsatta arbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet ger kunskaper om skillnader inom och mellan
verksamheter och olika barn- och elevgrupper. Dessa kunskaper bidrar till att forstaelsen for hur
identifierade skillnader kan paverka barns och elevers mojligheter att lara och utvecklas. Det
systematiska kvalitetsarbetet kan ddrmed utgoéra en god grund for fordelning av savél
ekonomiska och personella resurser som for andra beslut som kan bidra till att minska dessa
skillnader.

Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Det pagar ett systematiskt kvalitetsarbete pa skolorna i olika omfattning dir skolorna
kommit olika langt. Goda insatser gors for att synliggora och atgarda de delar som
prioriteras som utvecklingsomriden.

Analysen visar att nar huvudmannen och rektorer kontinuerligt f6ljer upp och efterfragar
effekter av insatser forbéttras resultaten.

Det fordndrade arbetssittet inom sektorns ledningsgrupp med resursférdelning och andra
atgdrder bidrar till forutséttningar for 6kad likvardighet.

Utvecklingsomraden inom systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

e fOrutsittningar for kontinuerlig och &ndamalsenlig uppfoljning som skapar en
overgripande forstaelse for undervisningens kvalitet och likvardighet

e samla in relevanta resultat och andra uppfoljningar frén alla nivaer och
verksamheter. Genomfora och dokumentera analys av verksamheternas resultat
utifran underlagen.

Orsaker

e Varierad kunskap om samband mellan forutséttningar och resultat kan vara en
bidragande orsak till maluppfyllelsen. Styrkedjans funktion och rollbeskrivning har



varit otydlig. Uthdllighet och 14ngsiktighet har saknats till viss del i det
systematiska kvalitetsarbetet.

e Stort underlag som hanteras och analyseras 1 varierad omfattning dar avstimningar
och uppfoljningar kopplat till resultat har inte systematiseras i tillrdckligt hog grad
pa alla nivaer.

Atgérder

e Ta fram en plan for huvudmannen med styrkedja, roller, uppdrag, tidsplan och
avstdmningar. En arbetsgrupp bestadende av politiker, rektorer, forsteldrare och stab
tar fram planen. Kompetenshdja politiker, skolledare, stab och forsteldrare i
systematiskt kvalitetsarbetet med undervisningen i fokus.

e Utveckla skolornas systematiska analysarbete med undervisningen i fokus. Gallra
och prioritera i underlaget for att uppfoljningen ska bli relevant och insatser
effektiva.

TYDLIG ROLL- OCH ANSVARSFORDELNING

En tydlig roll- och ansvarsfordelning kan bidra till framgéangsrik skolutveckling genom att
organisationen blir effektiv och ansvarstagande.

En tydlig roll- och ansvarsfordelning pa alla nivder i verksamheten kan ta sig uttryck i en
kontinuerlig dialog inom och mellan organisationens olika nivder om hur roller, mandat och
ansvar bast kan fordelas. Dialogen utgér fran befintliga krav och forvantningar. Centrala fragor
och fattade beslut kommuniceras pa ett tydligt och genomténkt sétt i hela organisationen.
Forankring och uppfoljning sker systematiskt och kontinuerligt. Det &r vél ként i hela
organisationen hur olika ansvar och mandat ar fordelade och det framgar tydligt vilka
forvantningar det finns pa olika roller och funktioner samt hur beslutsfattande i organisationen
gér till. Alla i organisationen foljer fattade beslut och var och en tar ansvar inom ramen for
tilldelade mandat. Pa sa sétt bidrar alla till en fungerande helhet.

Skolverkets nationella kvalitetssystem

Styrkor

Omorganisation av rektorsomrdden som genomfordes i januari 2021 har skapat
forutsittningar for en mer likvéirdig och sammanhéllen skolorganisation.

Organisation av ledningsstrukturer med rektor och bitrddande rektor i vardera
rektorsomrade och dversyn av rutiner har medfort béttre forutsattningar och 6kad
likvardighet for rektors ledarskap.

Okad medvetenhet och forstaelse kring styrkedjans olika roller och ansvar ger
forutsittningar for verksamhetens gemensamma uppdrag.

Samverkan med politiken har stirkts genom utbildningsdagar for att ge en gemensam bild
av nulidge och utvecklingsomraden.



Oversynen av budgetprocessen har genomforts i syfte att 6ka samarbetet med
sektorsekonom och ge rektorer béttre forutsittningar att hantera enheternas budgetar.

Utvecklingsomrade inom tydlig roll- och ansvarsférdelning

e (entrala barn- och elevhélsans kompetenser har inte nyttjats fullt ut i det frimjande
och forebyggande elevhilsoarbetet.

e Oka samverkan med Socialtjinst.
Utmaningar finns for sma forskole- och skolenheter att organisera for en optimal
kvalitet utifrdn barn- och elevunderlag, kompetens och ekonomi.

Orsaker

e Roller och mandat for den centrala barn- och elevhélsan dr otydliga i det framjande
och forebyggande arbetet kring barns- och elevers utveckling mot utbildningens
mal och elevernas maende.

e Npyttja fler kompetenser for att kunna sitta in ritt resurser.

e Valdemarsviks kommun har for fa barn och elever till antalet enheter for en optimal
fordelning.

Atgérder

e Ta fram tydliga roll och uppdragsbeskrivningar for centrala barn- och elevhélsan.

e Samverkan mellan centrala barn- och elevhilsan och Socialtjdnsten (skolsocialt
team) ska utvecklas.

e GenomfOra en Oversyn av rutin och forbéttringsarbete kring resursfordelning
inklusive tillaggsbelopp.



=== VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL
:D KOMMUN

2023-09-13

Faommunstyrelzens arbetsutshkott

(14) N&mnd.2023.3

Information KS-AU

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



	Föredragningslistan
	1. Igångsättningsbeslut av uppförande av korttidsboende LSS Ängvägen 11
	    1.1 Tjänsteskrivelse 2023-09-05
	2. Vakansprövning 2023 - Dispens för återtillsättning av tjänster  


	3. Föreningsstöd, Arrangemang- och projektstöd 2023 - Ansökan om arrangemangsstöd från Gusums IF för Gusumsdagarna
	    3.1 Tjänsteskrivelse GIF
	    3.2 Ansökan arrangemang och projektstöd GIF Gusumsdagarna.pdf
	4. Slutredovisning - Riktad satsning till ideella föreningar 2022
	    4.1 Tjänsteskrivelse slutredovisning sep -23
	    4.2 Redovisning Hammarskinds skidklubb.pdf
	    4.3 Redovisning Valdemarsviks Jaktskytteförening extra föreningsstöd .pdf
	    4.4 Redovisning Korpen Faktura hjärtstartare.pdf
	    4.5 Redovisning KörXL.pdf
	    4.6 Redovisning Ringarums skyttegille.pdf
	5. Försäljning av Ämtö 4:19, del av
	    5.1 Tjänsteskrivelse 2023-09-06
	    5.2 PM ang eventuell försäljning Ämtö 4:19, reviderad 2023-08-29
	6. Försäljningsuppdrag - Tolsum 1:49
	    6.1 Tjänsteskrivelse - Försäljningsuppdrag Tolsum 1:49
	7. Egenandelsavtal med Kommunassurans
	    7.1 Egenandelsavtal
	    7.2 2022-07-13 Riskhantering i Valdemarsviks kommun med egenandel hos Kommunassurans.pdf
	    7.3 2022-12-01 Valdemarsviks kommun - Egenandelsavtal 2023 - Förslag.pdf
	    7.4 A20050_1 Allmänna avtalsbestämmelser Egenandelsavtal.pdf
	8. Arbetsplan sektor Service och Samhällsbyggnad 2023
	    8.1 Tjänsteskrivelse
	    8.2 Arbetsplan sektor Service och Samhällsbyggnad 2023
	9. Delårsrapport per 31/7 2023
	    9.1 Tjänsteskrivelse
	    9.2 Delarsrapport 2023 version 2.1.pdf
	10. Upphandlingspolicy samt riktlinjer för upphandling och inköp
	    10.1 Tjänsteskrivelse 2023-08-17
	    10.2 Upphandlingspolicy datum 2023-08-17
	    10.3 Riktlinjer för upphandling och inköp datum 2023-08-17


	11. Partistöd 2024 - utbetalning
	    11.1 Tjänsteskrivelse
	    11.2 Regler för kommunalt partistöd
	12. Inrättande av kommunala bygderåd och lokalt skärgårdsråd
	    12.1 Tjänsteskrivelse 2023-08-30
	    12.2 Protokoll 2023-02-13 - KS § 38
	    12.3 Nämndinitiativ införande av bygdegård och lokalt skärgårdsråd
	13. Remissvar - Energi- och klimatstrategi för Östergötland 2024 – 2027 


	    13.1 Tjänsteskrivelse
	    13.2 Remiss: Energi- och klimatstrategi för Östergötland 2024-2027
	14. Sammanträdestider 2024 för kommunstyrelsens arbetsutskott
	    14.1 Tjänsteskrivelse utskott
	    14.2 Förslag till sammanträdesplan 2024 f
	15. Redovisning av arbetet med uppdrag - Ta fram och implementera förslag för att förbättra skolresultaten
	    15.1 Tjänsteskrivelse - Övergripande utvecklingsplan för ökad måluppfyllelse i förskola och skola 2023–25 
	    15.2 Utvecklingsplan för högre måluppfyllelse.pdf
	16. Information KS-AU



