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. Upprop
o Val av tva protokollsjusterare. Justering sker tisdagen 13 juni kl. 15:00
Nr | Dnr Arende Ev. beredande
instans & kommentar
1 | KF-KF.2023.1 Sammantradet behdriga kungdrande
2 | KF-KF.2023.3 Information kommunfullmaktige
a) Ekonomisk uppféljning
b) Ovrig information
3 | VAL.2023.17 Valarende - Fyllnadsval av uppdrag som
ersattare i kommunfullmaktiges
valberedning efter Ted Starkas (S)
4 | VAL.2023.19 Valarende - Avsagelse fran Erland
Olauson (S) fran uppdrag som revisor
och revisionsordférande samt fyllnadsval
5 | VAL.2023.19 Valarende - Avsagelse fran Erland
Olauson (S) fran uppdrag som ersattande
lekmannarevisor i stiftelsen Gusums
Bruksmuseum samt fyllnadsval
6 | VAL.2023.19 Valarende - Avsagelse fran Erland
Olauson (S) fran uppdrag som
lekmannarevisor i Centrumhuset i
Valdemarsvik AB (CVAB) och
Valdemarsviks Etablerings AB (VETAB)
samt fyllnadsval
7 | VAL.2023.11 Valarende - Val av 4 namndeman 2024-
2027
8 | VAL.2023.12 Valarende - Fyllnadsval av uppdrag som
ersattande 6verformyndare
9 | KS-SA.2023.52 | Mal och Budget 2024-2026 - KS 2023-05-08 § 90
Planeringsramar 2024
10 | KS-SA.2023.46 | Investeringar VA och Renhallning 2023 KS 2023-05-08 § 91
11 | KS- Renhallningstaxa 2023 KS 2023-05-08 § 92
TEK.2023.67
12 | KS- Fastighetsnara insamling infor KS 2023-05-08 § 93
TEK.2023.56 upphandling av avfallsinsamling
13 | KS-BU.2023.22 | Regler i férskola och fritidshem KS 2023-05-08 § 96
14 | KS-SA.2023.62 | Revidering av arvodesbestammelser for KS 2023-05-08 §
fortroendevalda i Valdemarsviks kommun | 103
15 | KS-SA.2023.44 | Sammantradestider 2024 KS 2023-05-08 §
104
16 | KS-SA.2023.66 | Godkannande av arsredovisning 2022 KS 2023-05-08 §
samt fragan om ansvarsfrihet for 105
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direktionen i Raddningstjansten Ostra
Gétaland

17 | KS-SA.2023.59 | Fragan om ansvarsfrihet for styrelsen i
Samordningsférbundet Ostra
Ostergétland 2022

18 | KF-KF.2023.4 Motioner, interpellationer och fragor
19 | KF-KF.2023.5 Avslutning

Forslag och yrkanden som ska lamnas pa sammantradet lamnas skriftligt till presidiet
under sammantradet (Kommunfullmaktiges arbetsordning § 25).

Kommunfullmaktiges sammantraden ar offentliga. Allmanheten kan aven folja
sammantradet via livesandningen pa kommunens hemsida.

Handlingar finns att hamta i receptionen pa kommunkontoret Stromsvik.

Mathias Knutsson Fredrik Sivula
Ordférande Sekreterare
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== VALDEMARSVIKS
KOMMUN

Kommunstyrelsen

X

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-05-08

KS § 89 KS-SA.2023.5

Ekonomisk uppfoljning 2023
Kommunstyrelsens beslut

Manadsuppfdéljning per den 31/3 — 23 godkanns.
Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade om mal och budget 2023 — 2025, 2022-12-12,
§ 213. Arets resultat for 2023 budgeterades till 0. Detta innebér att utrymmet
under aret for tillaggsanslag och eller underskott pa driftbudgeten ar kraftigt
begransat om det inte moéts av 6verskott pa andra verksamheter.
Foreliggande prognos pekar mot ett resultat pa -23,0 (-18,3) mnkr.
Forsamringarna finns inom sektor Service & samhallsbyggnad och Stod &
omsorg. Kommunstyrelsen har under arets foérsta manader beslutat om ett
antal atgarder for att halla budgeten i balans. P& langre sikt med blicken mot
2024 fordras ytterligare atgarder.

Prognos driftbudget, Mnkr:

Tkr Budget Prognos Avvikelse

Verksamheterna -522,2 -547 .4 -25,2

Finansiering 522,2 524 4 +2,2

Summa (arets resultat) 0,0 -23,0 -23,0
Prognos investeringsbudget, Mnkr:

Tkr Budget Prognos Avvikelse

Investeringar 115,0 115,0 0,0

Infér mars manads uppfdljning har ingen stérre genomgang skett av

investeringsbudgeten. Anslagen forvantas forbrukas till sin helhet.

Totalanslaget férvantas 6ka fran 95,7 mnkr till 115,0 mnkr efter
kommunstyrelsens forslag till ombudgeteringar och forslag till 6kad budget
for VA- och renhallningsverksamheten som behandlas pa KSAU 2023-04-19.

Justerare




== VALDEMARSVIKS
KO M M U N Sammantradesdatum

X

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2023-05-08

Kommunstyrelsen

KS § 89 KS-SA.2023.5

Arendebeskrivning

Driftbudgetens verksamheter

Mnkr, netto Budget Utfall 31/3 | Prognos
avvikelse

Service och samhallsbyggnad 79,1 17,1 -9,2
Stéd och omsorg 240,7 67,6 -16,0
Barn, utbildning, arbetsmarknad 189,8 47,0 0,0
och kultur

Raddningstjanst Ostra Gétaland 7.4 2,4 0,0
Politisk organisation 5,2 1,6 0,0
Summa verksamheterna 522,2 135,7 -25,2

Service och Samhéllsbyggnad

Inom de delar av sektorn som tidigare tillhérde Service och administration
och staben prognostiseras ett noll resultat. Verksamheterna holl aven budget
under 2022.

Skolskjuts och fardtjanst beraknar ett underskott pa 0,9 mnkr.

Inom gatukontoret beraknas underskottet till -3,6 mnkr, bland annat beroende
pa 6kade kostnader for vintervaghallning.

Inom fastighetskontorets verksamhetsomrade beraknas underskottet till -4,6
mnkr. Detta ar till stora delar kopplat till underskott inom lokalbanken. Den del
som avser Ringgarden (1,6 mnkr) upphér efter 2023. Aven Strémsvik
genererar underskott da fastighetskontoret star fér hyran som ej fordelas ut
till verksamheterna i huset. Dartill kommer nya oférutsedda kostnader fran
Bota Kvarn pa narmare 0,7 mnkr.

Stéd och omsorg

Aret kommer att praglas av den ekonomiska situation sektorn befinner sig i.
Detta kommer innebara begransningar och utmaningar nar det galler
resurser, kompetensutveckling, rekrytering mm. En del atgarder ar redan
vidtagna.

Rekrytering av enhetschefer har inletts. Planeringen av semestrar och
rekrytering av sommarvikarier ar i full gang.

Arbetet med Ringgarden fortsatter enligt plan. Planeringen for ny
korttidsverksamhet fortgar.

Justerare
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KO M M U N Sammantradesdatum

2023-05-08

Kommunstyrelsen

KS § 89 KS-SA.2023.5

Hélso-och sjukvard: Hyrsjukskoterskor var inhyrda under januari, februari och
mars vilket genererar underskott i budgeten.

Aldreomsorg: Prognos for hemtjanst ar att deras bemannade timmar
kommer att halla i sig pa en lika hdg niva som féregaende ar. Detta gor
tillsammans med 6kad inflation och fortsatta hdga resekostnader att
budgeten 6verskrids. Aldreboendena har fortsatt hog bemanning dygnet runt
utifran omvandling till demensplatser. Extra personal har fatt satta in i ett
antal arenden pga. 6kade behov. Detta genererar underskott i budgeten.
Stéd vid funktionsnedséttning: Antalet placeringar ar konstant men det
individuella behovet har 6kat vilket genererar 6kade kostnader och negativt
resultat i budgeten.

IFO: Kostnaden for vissa placeringar har okat och hyrpersonal har varit
anlitade under jan-mars. Detta ger negativt utslag i budgeten.

Atgérder med anledning av det ekonomiska léget:

For hela sektorn géller:
Organisationsdversyn
Vakansprdévning

Kraftigt prioritera utbildningsinsatser

Fér Aldreomsorgen géller:

Se 6ver bemanningen

Se Over restiden inom hemtjansten

Se oOver situationen kring vak vid livets slutskede

Fér hélso-och sjukvarden géller:
Minska hyrpersonal inom halso- och sjukvarden

Fér IFO géller:

Fortsatt fokus pa férebyggande arbete inom IFO

Se Oover mojlighet till 6kad andel forenklad handlaggning
Avveckla hyrpersonal

Fér SF géller:
Fortsatt 6versyn LSS
Minska planeringstiden inom SF

Ovrigt:
Lamnat plan fér konkurrensutsattning, drift av Ringgarden
Identifierat mdjliga verksamheter att konkurrensutsatta.

Justerare
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Sammantradesdatum
i‘ KOMMUN 2023-05-08
Kommunstyrelsen
KS § 89 KS-SA.2023.5

Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur

Budgeten for hela sektorn ger ett utfall pa 25% efter férsta tre manaderna.
Utifran genomfdérda uppféljningar sa ar prognosen att sektorn kommer att
vara i balans.

Sektorns arbetar intensivt med att na budget i balans.

Ett omfattande analysarbete gallande kostnader har inletts inom férskolan
och grundskolan. Syftet med den genomlysningen ar att se att medel finns
for tacka grundbemanning men ocksa for elever i behov av sarskilt stod. Ett
arbete har ocksa inletts med att konterade pa ratt aktivitet for att battre folja
upp kostnadsutvecklingen inom verksamheten.

Férskola & Grundskola: Eventuella omjusteringar inom verksamhet forskola
och grundskola kan komma att ske.

Gymnasieskola:. Gymnasieskolan ar svar att berakna da den bygger pa
elevernas val av gymnasieutbildning till hOsten 2023.

Ovriga verksamheter: kommer prognostiserat ha en budget i balans.

Ré&ddningstjanst, politisk organisation och valnédmnd

Inom rubricerade verksamheter prognostiseras ett nollresultat.
Verksamheterna holl aven budget 2022. Ett undantag fanns hon valnamnden
men for innevarande ar har denna ndmnd ingen verksamhet.

Finansférvaltningen

Senaste skatteunderlagsprognosen baserad pa SKR:s cirkular 23:07, pekar
pa en svag okning jamfért med budget pa +2,2 mnkr. Ovriga poster torde
foélja budget.

Kommunens likviditet har under det senaste aret minskat kraftigt. Detta har
varit medvetet for att begransa kommunens kostnader for upplanat kapital.
Ett behov av nyupplaning pa 15 mnkr uppstod darfér den 24 mars.
Kommunens totala upplaning ékade da fran 228,3 mnkr till 243,3 mkr.

Investeringar

Ingen detaljerad uppféljning har gjorts infér februari manads uppféljning.
Anslagen forvantas forbrukas i sin helhet. | samband med arsredovisningen
kommer arende om ombudgeteringar fran 2022 till 2023. Detta kan innebara
att innevarande ars budget utdkas med delar av beslutade projekt i 2022 ars
budget som av olika anledningar blivit forsenade.

Justerare
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KO M M U N Sammantradesdatum

2023-05-08

Kommunstyrelsen

KS § 89 KS-SA.2023.5

Overgripande atgarder, genomlysningar

Resultatet och verksamhetsnivaerna paverkar foérutsattningarna for framtiden
och det kommande budgetarbetet. Darfor paboérjas nu de prioriterade
genomlysningarna av verksamheterna. | ett fOrsta steg genomlyses sektor
Stéd och omsorg. Genomlysningarna genomfors av extern uppdragstagare.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-01-16, § 13 om ett antal atgarder for att
na ekonomi i balans:
¢ Anpassa verksamheten utefter givha ramar
e Ge forslag till strukturella atgarder
¢ Anstallningsstopp
e Vakansprévning
Vid sitt sammantrade 2023-02-12, § 22 beslutade kommunstyrelsen:
e Att en budgetprognos for 2023 redovisas 2023-03-13
o Fortsatt arbete med anpassning av verksamheterna med rapport
2023-03-13
o Till varje utskottssammantrade ska en skriftlig ekonomisk rapport med
atgardsforslag vid befarat underskott.
Vid sitt sammantraden 2023-04-11 fick kommunstyrelsen information om:
e Konkurrensutsattning av lokalvardsverksamheten
e Uppdrag att identifiera verksamheter lampliga for
konkurrensutsattning.

Prognosen pekar mot ett resultat pa -23,0 mnkr for innevarande ar. Detta ar
ett mycket svagt resultat. Det budgeterade resultatet uppgick till 0. Om inte
resultatprognosen forbattras under aret innebar detta att en stérre del av
investeringarna maste finansieras via nyupplaning an planerat. Forvaltningen
aterkommer med prognoser for kassaflédet i samband med
apriluppféljningen da den forsta stérre uppféljningen av investeringsbudgeten
sker. | 6vrigt handlar det om att arbeta bade pa kort och lang sikt for att ater
fa en ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning i kommunen.

| SKR:s senaste cirkular kring budgetforutsattningarna pekar prognoserna for
2023 mot att det skulle kunna vara majligt att disponera ur kommunens
resultatutiamningsreserv under innevarande ar. Detta skulle da innebara att
det negativa resultatet inte i sin helhet eller till delar behdver aterstallas. |
apriluppféljningen och delarsbokslutet far detta utvecklas vidare.

Justerare
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Sammantradesdatum
\I—A NAVIICT 2023-05-08

Kommunstyrelsen

KS § 89 KS-SA.2023.5

Beslutsunderlag

Protokoll KSAU 2023-04-19 § 52

Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2023-04-12
Rullande manadsuppfdljning, mars 2023

Beslutet skickas till
Akten

Justerare



:ﬁ: VALDEMARS\/' KS Tjansteskrivelse Dnr Sida
PO KOMMUN 2023-04-14 KS-SA.2023.5 1(5)
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Sven Stengard
Ekonomichef
Tel: 0123-191 24
E-post: sven.stengard@valdemarsvik.se
Ekonomisk uppfoljning 2023, Mars
Forslag till beslut i kommunstyrelsen
Manadsuppféljning per den 31/3 — 23 godkanns.
Sammanfattning
Kommunfullmaktige beslutade om mal och budget 2023 — 2025, 2022-12-12,
§ 213. Arets resultat fér 2023 budgeterades till 0. Detta innebér att utrymmet
under aret for tillaggsanslag och eller underskott pa driftbudgeten ar kraftigt
begransat om det inte moéts av 6verskott pa andra verksamheter.
Foreliggande prognos pekar mot ett resultat pa -23,0 (-18,3) mnkr.
Forsamringarna finns inom sektor Service & samhallsbyggnad och Stéd &
omsorg. Kommunstyrelsen har under arets férsta manader beslutat om ett
antal atgarder for att halla budgeten i balans. Pa langre sikt med blicken mot
2024 fordras ytterligare atgarder.
Prognos driftbudget, Mnkr:
Tkr Budget Prognos Avvikelse
Verksamheterna -522,2 -547 4 -25,2
Finansiering 522,2 524 4 +2,2
Summa (arets resultat) 0,0 -23,0 -23,0
Prognos investeringsbudget, Mnkr:
Tkr Budget Prognos Avvikelse
Investeringar 115,0 115,0 0,0

Infér mars manads uppfdljning har ingen stérre genomgang skett av
investeringsbudgeten. Anslagen férvantas forbrukas till sin helhet.
Totalanslaget férvantas 6ka fran 95,7 mnkr till 115,0 mnkr efter
kommunstyrelsens forslag till ombudgeteringar och férslag till 6kad budget
for VA- och renhallningsverksamheten som behandlas pa KSAU 2023-04-19.
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Arendebeskrivning

Driftbudgetens verksamheter

Mnkr, netto Budget Utfall 31/3 | Prognos
avvikelse

Service och samhallsbyggnad 79,1 17,1 -9,2
Stéd och omsorg 240,7 67,6 -16,0
Barn, utbildning, arbetsmarknad 189,8 47,0 0,0
och kultur

Raddningstjanst Ostra Gotaland 7.4 2,4 0,0
Politisk organisation 5,2 1,6 0,0
Summa verksamheterna 522,2 135,7 -25,2

Service och Samhéllsbyggnad

Inom de delar av sektorn som tidigare tillhérde Service och administration
och staben prognostiseras ett noll resultat. Verksamheterna holl aven budget
under 2022.

Skolskjuts och fardtjanst beraknar ett underskott pa 0,9 mnkr.

Inom gatukontoret beraknas underskottet till -3,6 mnkr, bland annat beroende
pa okade kostnader for vintervaghallning.

Inom fastighetskontorets verksamhetsomrade beraknas underskottet till -4,6
mnkr. Detta ar till stora delar kopplat till underskott inom lokalbanken. Den del
som avser Ringgarden (1,6 mnkr) upphor efter 2023. Aven Stromsvik
genererar underskott da fastighetskontoret star for hyran som ej férdelas ut
till verksamheterna i huset. Dartill kommer nya oférutsedda kostnader fran
Bota Kvarn pa narmare 0,7 mnkr.

Stéd och omsorg

Aret kommer att praglas av den ekonomiska situation sektorn befinner sig i.
Detta kommer innebara begransningar och utmaningar nar det galler
resurser, kompetensutveckling, rekrytering mm. En del atgarder ar redan
vidtagna.

Rekrytering av enhetschefer har inletts. Planeringen av semestrar och
rekrytering av sommarvikarier ar i full gang.

Arbetet med Ringgarden fortsatter enligt plan. Planeringen for ny
korttidsverksamhet fortgar.

Hélso-och sjukvard: Hyrsjukskoterskor var inhyrda under januari, februari och
mars vilket genererar underskott i budgeten.

Aldreomsorg: Prognos fér hemtjanst ar att deras bemannade timmar
kommer att halla i sig pa en lika hdg niva som foregaende ar. Detta gor
tillsammans med okad inflation och fortsatta hdga resekostnader att
budgeten 6verskrids. Aldreboendena har fortsatt hdg bemanning dygnet runt
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utifran omvandling till demensplatser. Extra personal har fatt satta in i ett
antal arenden pga. 6kade behov. Detta genererar underskott i budgeten.
Stéd vid funktionsnedséttning: Antalet placeringar ar konstant men det
individuella behovet har 6kat vilket genererar 6kade kostnader och negativt
resultat i budgeten.

IFO: Kostnaden for vissa placeringar har 6kat och hyrpersonal har varit
anlitade under jan-mars. Detta ger negativt utslag i budgeten.

Atgérder med anledning av det ekonomiska laget:

For hela sektorn géller:
Organisationsdversyn
Vakansprovning

Kraftigt prioritera utbildningsinsatser

Fér Aldreomsorgen géller:

Se Over bemanningen

Se over restiden inom hemtjansten

Se Over situationen kring vak vid livets slutskede

Fér héalso-och sjukvarden géller:
Minska hyrpersonal inom halso- och sjukvarden

Fér IFO géller:

Fortsatt fokus pa férebyggande arbete inom IFO

Se o6ver mojlighet till 6kad andel férenklad handlaggning
Avveckla hyrpersonal

Foér SF géller:
Fortsatt dversyn LSS
Minska planeringstiden inom SF

Ovrigt:
Lamnat plan for konkurrensutsattning, drift av Ringgarden
Identifierat mojliga verksamheter att konkurrensutsatta.

Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur

Budgeten for hela sektorn ger ett utfall pa 25% efter férsta tre manaderna.
Utifran genomférda uppféljningar sa ar prognosen att sektorn kommer att
vara i balans.

Sektorns arbetar intensivt med att na budget i balans.

Ett omfattande analysarbete gallande kostnader har inletts inom férskolan
och grundskolan. Syftet med den genomlysningen ar att se att medel finns
for tacka grundbemanning men ocksa for elever i behov av sarskilt stod. Ett
arbete har ocksa inletts med att konterade pa ratt aktivitet for att battre folja
upp kostnadsutvecklingen inom verksamheten.
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Férskola & Grundskola: Eventuella omjusteringar inom verksamhet forskola
och grundskola kan komma att ske.

Gymnasieskola:. Gymnasieskolan ar svar att berakna da den bygger pa
elevernas val av gymnasieutbildning till hdsten 2023.

Ovriga verksamheter: kommer prognostiserat ha en budget i balans.

Ré&ddningstjanst, politisk organisation och valnémnd

Inom rubricerade verksamheter prognostiseras ett nollresultat.
Verksamheterna holl aven budget 2022. Ett undantag fanns hon valnamnden
men for innevarande ar har denna ndmnd ingen verksamhet.

Finansférvaltningen

Senaste skatteunderlagsprognosen baserad pa SKR:s cirkular 23:07, pekar
pa en svag okning jamfort med budget pa +2,2 mnkr. Ovriga poster torde
foélja budget.

Kommunens likviditet har under det senaste aret minskat kraftigt. Detta har
varit medvetet for att begransa kommunens kostnader for upplanat kapital.
Ett behov av nyupplaning pa 15 mnkr uppstod darfér den 24 mars.
Kommunens totala upplaning 6kade da fran 228,3 mnkr till 243,3 mkr.

Investeringar

Ingen detaljerad uppféljning har gjorts infér februari manads uppféljning.
Anslagen forvantas forbrukas i sin helhet. | samband med arsredovisningen
kommer arende om ombudgeteringar fran 2022 till 2023. Detta kan innebara
att innevarande ars budget utdkas med delar av beslutade projekt i 2022 ars
budget som av olika anledningar blivit forsenade.

Overgripande atgérder, genomlysningar

Resultatet och verksamhetsnivaerna paverkar forutsattningarna fér framtiden
och det kommande budgetarbetet. Darfoér paboérjas nu de prioriterade
genomlysningarna av verksamheterna. | ett forsta steg genomlyses sektor
Stod och omsorg. Genomlysningarna genomfors av extern uppdragstagare.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-01-16, § 13 om ett antal atgarder for att
na ekonomi i balans:
¢ Anpassa verksamheten utefter givnha ramar
e Ge forslag till strukturella atgarder
¢ Anstallningsstopp
e Vakansprovning
Vid sitt sammantrade 2023-02-12, § 22 beslutade kommunstyrelsen:
e Att en budgetprognos for 2023 redovisas 2023-03-13
o Fortsatt arbete med anpassning av verksamheterna med rapport
2023-03-13
e Till varje utskottssammantrade ska en skriftlig ekonomisk rapport med
atgardsforslag vid befarat underskott.
Vid sitt sammantraden 2023-04-11 fick kommunstyrelsen information om:
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e Konkurrensutsattning av lokalvardsverksamheten
e Uppdrag att identifiera verksamheter lampliga for
konkurrensutsattning.

Prognosen pekar mot ett resultat pa -23,0 mnkr for innevarande ar. Detta ar
ett mycket svagt resultat. Det budgeterade resultatet uppgick till 0. Om inte
resultatprognosen forbattras under aret innebar detta att en stérre del av
investeringarna maste finansieras via nyupplaning an planerat. Forvaltningen
aterkommer med prognoser for kassaflédet i samband med
apriluppféljningen da den forsta storre uppféljningen av investeringsbudgeten
sker. | 6vrigt handlar det om att arbeta bade pa kort och lang sikt for att ater
fa en ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning i kommunen.

| SKR:s senaste cirkular kring budgetférutsattningarna pekar prognoserna for
2023 mot att det skulle kunna vara majligt att disponera ur kommunens
resultatutjiamningsreserv under innevarande ar. Detta skulle da innebara att
det negativa resultatet inte i sin helhet eller till delar behdver aterstallas. |
apriluppféljningen och delarsbokslutet far detta utvecklas vidare.

Beslutsunderlag
Rullande manadsuppfdljning, mars 2023

Beslutet skickas till

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander

Kommundirektor
Sven Stengard
Ekonomichef
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ANDRA ERSATTNINGAR
KOSTNADSERSATTNINGAR
SOC AVG ENL LAG-AVTAL
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FAST.KOSTN. O FAST.ENTREP
BRANSLE,ENERGI O VATTEN
HYRA/LEASING ANL.TILLG.
FORBRUKNINGSINV O MATER
KONTORSMAT O TRYCKS

REP UNDERHALL MASKIN INVE
TELE- DATAKOM POSTBEFORDR
KOSTN.FOR TRANSPORTMEDEL
TRANSPORTER O RESOR
REPRESENTATION

ANNONSER, REKLAM, INFORM
FORSAKR.PREM.O RISKKOSTN.
OVRIGA FRAMMANDE TJANSTER
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DIVERSE KOSTNADER
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Intdkter
Personalkostnader

April-22 -
Mars -23

-19 079
-47 209
-29900
-63 654
-25 852
-60
-645
818
444

2

9 159
139 946
231324
40 704
0
2361
86 652
18 814
31674
10 472
15 828
4055
19 556
557
5416
2736
5 440
10 181
1261
609
4181
52299
6931
5513
0

18 733
-1 100
-39
184
538 310

-186 399
379 854

April -21 -
Mars -22

-18 338
-51 463
-31 352
-73 734
-24 726
-450
-462
731
-17

37
9961
120 379
223 416
39 830
11
1960
82611
16 858
31328
11 145
16 352
5121
18924
1069
4744
2546
6 094
13 881
336
578
5052
44 245
6199
3660
1
23704
-5573
-11
179
484 824

-200 526
364 686

Diff

741

-4 255
-1452
-10 081
1126
-390
183

-461
35
802
-19 567
-7 907
-874
11
-401
-4 041
-1 956
-347
673
524
1066
-632
512
-671
-190
654
3700
-925
-31
871
-8 054
-732
-1854

4971
-4 474
28

-53 486

-14 128
-15 168
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Fran: Erland Olauson <Erland.Olauson@>
Skickat: den 25 maj 2023 12:55

Till: Sivula, Fredrik <Fredrik.Sivula@valdemarsvik.se>
Amne: Re: avsdgelse

Varning: Det hér e-postmeddelandet har sitt ursprung utanfor organisationen. Klicka

inte palankar eller dppna bilagor om du inte kénner igen avsandaren och vet att
innehallet & sikert.

Ja, jag avsager mig samtliga uppdrag.
Mvh
Erland Olauson

Skickat fran min iPhone

Fran: Sivula, Fredrik
Skickat: den 23 mg 2023 16:54

Till: Olauson, Sten Erland Daniel <Erland.Olauson@valdemarsvik.se>
Amne: SV: avsdgelse

Hej

Jag skulle ha fragat tidigare men kom pa det nu. Men for dvertydlighetens skull kan
du bekréfta om du avsager dig samtliga uppdrag? Alltsa bland annat som
lekmannarevisor med mera.

Halsningar



Fredrik Sivula
Kommunsekreterare

0123-191 82
fredrik.sivula@valdemarsvik.se

Vademarsviks kommun

<image003.jpg>

Fran: Olauson, Sten Erland Daniel

Skickat: den 6 mg 2023 10:03

Till: Sivula, Fredrik <Fredrik.Sivula@valdemarsvik.se>
Amne: avsagelse

Hej

Hérmed avsager jag mig uppdraget som ordférande i kommunrevisionen

Med vanlig hésning

Erland Olauson

All e-post som skickas till Vademarsviks kommun & alman handling.
Vademarsviks kommun hanterar dina personuppgifter enligt dataskyddsférordningen

(GDPR). For mer information se https://www.val demarsvik.se/kommun/kommun-
politik/personuppgiftshantering/
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NORRKOPINGS TINGSRATT Datum Diarienummer
QGRP SVERIGES DOMSTOLAR 2023-02-22 TNO 2023/72
Doss 4

Till kommunfullm#ktige i Norrkdping,
Finspang, S6derkoping och
Valdemarsviks kommuner

Val av ndmndeman for perioden 2024 - 2027

Val av ndmndemén ska ske under 2023 for perioden 2024 — 2027. Vid
Norrkopings tingsrétt ska det under perioden finnas 100 nimndeman.
Utifran folkméngden i kommunerna i tingsréttens domsaga ska antalet
namndemaén fordelas enligt f6ljande:

Norrkoping 76 ndamndeman
Soderképing 8 nimndemén
Valdemarsvik 4 ndimndem&n
Finspang 12 ndmndeméan
Tidpunkt

Norrkopings tingsrétt behover senast den 15 september 2023 besked om
vilka som har valts till nimndemén. Detta f6r att ha tid att genomfora
obligatoriska kontroller och utbildning av nimndeménnen samt for att
kunna planera ndimndeménnens tjanstgoring.

Allmant

Enligt 4 kap. 7 § rattegdngsbalken, som handlar om val av nimndemén, ska
efterstrivas en allsidig sammanséttning av nimndemannaké&ren med hansyn
till alder, kon, etnisk bakgrund och yrke. Om det finns flera alternativa sétt
att uppnd en allsidig sammanséttning, bor de personer véljas som inte
tidigare tjanstgjort som ndimndemén eller de som tjanstgjort kortast tid.
Tingsratten vill pAminna om att det beh6vs ldampliga nimndemsin i alla
&ldrar, men generellt sett beh&vs fler som ar yngre dn 45 ar.

Uppgifter som tingsratten behover rérande valda namndeman

Norrkopings tingsrétt behover foljande uppgifter for att kontrollera valda
nimndemén:

e Personnummer

e Tilltals- och efternamn
e  Mobiltelefonnummer
e FE-postadress

Med hjalp av personnumret hdmtar tingsrdtten adress fr&n Skatteverkets
folkbokféringsdatabas.

Box 418, 601 05 Norrkdping * Besdksadress: Olai Kyrkogata 58 + Telefon: 011-24 35 00 + norrkopings.tingsratt@dom.se
www.domstol.se/norrkopings-tingsratt
Oppettider: Mandag-fredag:08.00-16.00



Uppgifter som tingsratten INTE behover rérande valda namndeman

Néamndemannauppdraget dr helt opolitisk och som nimndeman dr man
lekmannadomare och representerar inte ndgot parti. Tingsritten 6nskar
darfor inte fa uppgift om vilket parti som nominerat nimndeménnen. Skulle
domstolen dnda fa in uppgiften blir den en allmén handling som kan behova
ldmnas ut om ndgon begér det.

Ovrig information

Det ar viktigt att den som &r intresserad av uppdraget som nimndeman far
bra information om vad det innebér. Detta for att undvika att nAmndemén
ldmnar sitt uppdrag i fortid, ndgot som medfor merarbete bade fér er som
nominerar och valjer samt for oss p& domstolen.

Pa webbplatsen domstol.se finns information om uppdraget som nimndeman,
som ni med férdel kan hénvisa till. Det finns bl.a. en beskrivning av roll, uppgift
och skyldigheter samt information om erséttningar och rattigheter.

Det finns ocksé en del som riktar sig till den som nominerar och viljer. Dar
beskrivs processen vid nimndemannaval inklusive dnskem&l om nir
nominering och val bor ske. Det finns ocksé information om behorighet och
lamplighet och allsidig sammanséttning av nimndemannakéren.

Adressen ar domstol.se/ndmndeman.

Med vénlig hilsning

62/1 NV A
/lx’%Wl s

Elisabeth Lager

Lagman
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DOMSTOLSVERKET

SVERIGES DOMSTOLAR

17 januari 2023

Information om namndemannaval 2023

Under aret ska nimndemén véljas for mandatperioden 2024—-2027.
Ni som arbetar med nominering och val av nimndemin har en
nyckelroll for att sikerstilla allminhetens fortroende for
domstolarna.

Domstolsverket har i uppdrag av regeringen att genomfora
kommunikationsinsatser riktade till nominerande och véljande organ och till
presumtiva nimndemsén bland allménheten infér namndemannaval 2023.

Allsidig sammansattning

Vid val av nimndemén ska efterstrivas att nimndemannakaren far en
allsidig sammanséttning med hénsyn till 8lder, kon, etnisk bakgrund och
yrke. Ur ett demokratiperspektiv dr det viktigt att ndimndemannakiren
speglar befolkningen. Eftersom uppdraget som ndmndeman dr opolitiskt ar
det ocksd viktigt att personer utan partipolitisk koppling ges faktisk
mojlighet att bli ndmndeman. Det dr betydelsefullt for att sdkerstilla
allménhetens fortroende f6r domstolarna.

Anvandbar information pa
domstol.se/nédmndeman

P4 domstol.se/nimndeman finns information
om vad uppdraget som ndmndeman innebir.
Det finns en sarskild del for er som nominerar
och viljer nimndeman. Det finns ocksa en del
som riktar sig till den som &r intresserad av att Scanna QR-koden med din
bli nimndeman, som ni kan hinvisa till. mobil sé kommer du till
domstol.se/ndmndeman.

Viktiga perioder 2023

Infor forra ndmndemannavalet uppmanade Domstolsverket de aktérer som
dr med i processen med nimndemannaval (det vill siiga domstolar samt
nominerande och viljande organ) att samordna sig tidsmassigt.

T utvdrdering visade det sig fungera vl och var uppskattat av

domstolarna. Darfér ombeds aktGrerna samordna sig tidsméssigt igen.

Fortsdtining pd ndsta sida.

551 81 Jonkoping * Besoksadress: Kyrkogatan 32 + Telefon: 036-15 53 00 + domstolsverket@dom.se
www.domstol.se/domstolsverket
Oppettider: mdndag-fredag kl. 8.00-16.30
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Domstol

kontrollerar
och utbildar

namndeman

Partier
nominerar
namndeman

fins R

Februari: Domstolar anméler till kommun och region hur ménga
niamndemé&n som behdvs.

Mars-juni: Partier nominerar. Domstolsverket genomfor en
informationskampanj till allménheten.

Augusti-september: Kommuner och regioner viljer.
Oktober-december: Kontroll och uthildning pd domstol.

Denna tidsméssiga samordning 6kar forutsittningarna for att domstolarna
far sina ndmndemén i tid s& att de hinner kontrollera och utbilda dem.

Dessutom finns det ett virde i att partierna nominerar samtidigt som
Domstolsverkets informationskampanj genomfors.

Las mer pa domstol.se/ndmndeman, pd sidan For dig som nominerar och
vdljer.
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Kommunstyrelsen

KS § 90 KS-SA.2023.52 041

Mal och Budget 2024 - 2026 - Planeringsramar 2024
Kommunstyrelsens forslag

Foreslagna planeringsramar avseende driftbudgeten for perioden 2024 —
2026 och investeringsbudgeten for perioden 2024 — 2028 antas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom angivna ramar inkomma med forslag
till Mal och Budget 2024 — 2026.

Kommunstyrelsen far aven i uppdrag att aktualisera inriktningsmal och
uppdrag.

Kommunstyrelsens beslut

Under foérutsattning av fullmaktiges beslut antar kommunstyrelsen
planeringsramar for respektive sektor.

Reservation

Lars Beckman (S), Nhela Ali (S), Magnus Loftén (S) och Fredrik Andersson
(S) reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut med foljande skriftliga
motivering:

"Bakgrund

Under 2023-2024 kommer Sverige att genomga en lagkonjunktur samtidigt
som inflationen fortsétter att vara hég och I6nebkningarna hégre én de
senaste 10 aren. Enligt Sveriges kommuner och regioner kommer den
kommunala sektorn pa grund av ofillrdckliga statliga bidrag till kommunerna
fér framst vard, skola och omsorg att ga med ett underskott pa minst 24
miljarder. Regeringen har aviserat att atgarder for att komma till rétta med
underskotten i den kommunala sektorn kommer att beslutas i hostbudgeten.
Mot den bakgrunden och osédkerheten om Sveriges ekonomiska situation
2025-2026 kommer de ekonomiska ramarna for dessa ar ndrmast att
framsta som gissningar.

Situationen é&r ett skolboksexempel pa nar medel i
resultatutiGmningsreserven om - fér Valdemarsviks del 27,7 miljoner - kan
och bor anvédndas. Det goda ekonomiska resultatet 2022 innebar dessutom
att laneskulden minskade.

Justerare
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Kommunstyrelsen

KS § 90 KS-SA.2023.52 041

Sektor Stéd och omsorg kommer enligt prognosen att géra ett underskott pa
16 miljoner under 2023 och gjorde ett underskott i férhallande till budgeten
fér 2022 med 18,2 miljoner. Den genomgang som skett visar att kostnaderna
beror pa 6kade kostnader fér dldreomsorgen, hemsjukvarden och
omhéndertagande av barn och unga.

Budgetavikelsen beror pa att sektorn under flera ar har underbudgeterats
kraftigt. Trots att Valdemarsvik &r fidrde kommun i landet i 6kning av antal
personer éver 80 ar sa ar de budgeterade medlen fér sektorn cirka 20
procent lagre &n i andra motsvarande kommuner. Kostnaderna inom sektorn
géller for kommunen tvingande verksamhet som ingar i det kommunala
kdrnuppdraget. Det géller t.ex. vard i livets slutskede fér den som dor i sitt
hem eller pa ett vard- och omsorgsboende.

Ramar fér 2024

Syftet med budgetramar &r att ge verksamheterna realistiska férutséttningar
for att planera sin verksamhet och budget fér framst 2024. Majoriteten
féreslar budgetramar som betréffande sektor stéd och omsorg utgar ifrén
oféréndrade kostnader i férhallande till budgeten fér 2023. Detta trots att vi
redan nu vet att de kommer att 6verskridas med minst 16 miljoner. Med
hénsyn till att kostnaderna géller for kommunen tvingande verksamhet &r
detta helt orealistiskt. Med h&nsyn till detta och férvéntade 6kade kostnder
pa grund av aldrande befolkning menar vi att ramarna fér 2024 bér 6ka med
20 miljoner och att nollresultat ska uppnas genom att utnyttja motsvarande
del av Resultatutjgmningsreserven.”

Protokollsanteckning

Jonas Andersson (V) deltar inte i avgoérandet av arendet och lamnar féljande
protokollsanteckning:

"Vi tar inte stéllning till féreslagna ramar, mer kunskap om huruvida SKR:s
skrivelser om nyttjande av resultat utiGmningsreserven fér 2023 resp, 2024,
behdévs for att kunna sétta langtidsramar."

Yrkanden

Lars Beckman yrkar pa foljande:

e "kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige att fastéalla budgetramarna fér

2024 féor kommunstyrelsen med 607,7 miljoner

e vid behov anvénda 20 miljoner av resultatutiGmningsreserven for att uppna ett

nollresultat"

Justerare



= VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KO M M U N Sammantradesdatum

2023-05-08

Kommunstyrelsen
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Beslutsordning

Kommunstyrelsen godkanner att forslaget angivet i tjansteskrivelsen daterad
2023-04-12 och Lars Beckmans (S) yrkande stalls under proposition. Efter
stallda propositioner finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar enligt
forslaget i tjansteskrivelsen.

Arendebeskrivning

| kommunens styrmodell antagen av KF 2020-05-25, § 51 anges det att
kommunfullmaktige ska besluta om planeringsforutsattningar infor det
kommande budgetarbetet under juni manad.

| bifogat dokument "Planeringsramar 2024 — 2026” redogors for de
ekonomiska forutsattningarna under planperioden. Till dokumentet finns en
mer detaljerad berakningsbilaga.

Planeringsramarna utgar fran oférandrade ramar jamfort med Mal & Budget
2023 — 2025. Nar kommunfullmaktige antog budgeten 2022-11-21, §197 var
aren 2024 och 2025 underbudgeterade med 22,5 respektive 33,5 mnkr.
Detta skapar stora forandringsbehov 6ver trearsperioden om god ekonomisk
hushallning ska kunna uppnas 6ver perioden. Detta inom ramen for de
redovisade forutsattningarna. Ramarna bér minskas med féljande belopp
respektive ar for att na ett nollresultat, mnkr:

2024 2025 2026
24,5 44,9 51,6

Dartill kommer prognostiserat underskott for innevarande ar som per mars
manad beraknas till 25,2 mnkr.

Justerare
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Beslutsunderlag

Protokoll KSAU 2023-04-19 § 51

Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2023-04-12
Planeringsramar 2024 - 2026

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Ekonomichefen
Akten

Justerare
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Faommunstyrelzens arbetsutshkott

KSAU § 51 KS-SA.2023.52 041

Mal och budget 2024-2026 - Planeringsramar 2024

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet skickar arendet vidare till kommunstyrelsen utan eget
stallningstagande.

Yrkanden

Per Hollertz (M) yrkar att arbetsutskottet skickar arendet vidare till
kommunstyrelsen utan eget stallningstagande.

Beslutsordning

Per Hollertz (M) yrkande stalls under proposition och ordféranden finner att
arbetsutskottet beslutar enligt detsamma.

Arendebeskrivning

| kommunens styrmodell antagen av KF 2020-05-25, § 51 anges det att
kommunfullmaktige ska besluta om planeringsforutsattningar infor det
kommande budgetarbetet under juni manad.

| bifogat dokument "Planeringsramar 2024 — 2026” redogors for de
ekonomiska forutsattningarna under planperioden. Till dokumentet finns en
mer detaljerad berakningsbilaga.

Planeringsramarna utgar fran oférandrade ramar jamfort med Mal & Budget
2023 — 2025. Nar kommunfullmaktige antog budgeten 2022-11-21, §197 var
aren 2024 och 2025 underbudgeterade med 22,5 respektive 33,5 mnkr.
Detta skapar stora forandringsbehov over trearsperioden om god ekonomisk
hushallning ska kunna uppnas 6ver perioden. Detta inom ramen for de
redovisade forutsattningarna. Ramarna bér minskas med féljande belopp
respektive ar for att na ett nollresultat, mnkr:

2024 2025 2026
24,5 44,9 51,6

Dartill kommer prognostiserat underskott for innevarande ar som per mars
manad beraknas till 25,2 mnkr.

Justerare
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2023-04-12
Planeringsramar 2024 - 2026
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Kommunstyrelsen
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Sven Stengard

Ekonomichef

Tel: 0123-191 24

E-post: sven.stengard@valdemarsvik.se

Mal & Budget 2024 — 2026, Planeringsramar
Forslag till beslut i Kommunfullmaktige

1. Foreslagna planeringsramar avseende driftbudgeten for perioden
2024 — 2026 och investeringsbudgeten for perioden 2024 — 2028
antas.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom angivna ramar inkomma med
forslag till Mal och Budget 2024 — 2026.

3. Kommunstyrelsen far aven i uppdrag att aktualisera inriktningsmal och

uppdrag.
Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Under forutsattning av fullmaktiges beslut, anta planeringsramar for
respektive sektor.

Arendebeskrivning

| kommunens styrmodell antagen av KF 2020-05-25, § 51 anges det att
kommunfullmaktige ska besluta om planeringsforutsattningar infor det
kommande budgetarbetet under juni manad.

| bifogat dokument "Planeringsramar 2024 — 2026” redog0ors for de
ekonomiska forutsattningarna under planperioden. Till dokumentet finns en
mer detaljerad berakningsbilaga.

Planeringsramarna utgar fran oférandrade ramar jamfért med Mal & Budget
2023 — 2025. Nar kommunfullmaktige antog budgeten 2022-11-21, §197 var
aren 2024 och 2025 underbudgeterade med 22,5 respektive 33,5 mnkr.
Detta skapar stora forandringsbehov over trearsperioden om god ekonomisk
hushallning ska kunna uppnas 6ver perioden. Detta inom ramen for de
redovisade forutsattningarna. Ramarna bér minskas med féljande belopp
respektive ar for att na ett nollresultat, mnkr:

2024 2025 2026
24.5 449 51,6

Dartill kommer prognostiserat underskott for innevarande ar som per mars
manad beraknas till 25,2 mnkr.
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Planeringsramar 2024 — 2026

Kommunstyrelsen ska till kommunfullmaktige inkomma med budgetférslag 2024 och plan for
perioden 2025 - 2026 inom givna ramar. Kommunstyrelsen har att férdela ramarna till
respektive sektor inom sina verksamhetsomraden.

Utgangslage

Utgangspunkten ar 2023 ars Mal och Budget med Vision Valdemarsvik 2025 och kopplade
inriktningsmal samt uppdrag. Ovriga generella férutsattningar ar:

e Ofdrandrad skattesats 22:48

¢ Befolkningsminskning med -40 invanare per ar.

e Resultatmal omfattande 0,0% av skatteintakterna och de generella statsbidragen.

e Anslaget for kommunstyrelsens oférutsedda behov satts till 4,0 mnkr per ar.

e Anslaget for Idnedkningar raknas upp med 4,0% per ar.

¢ Inflationskompensationen pa 6évriga externa kostnader uppgar till 3,0% 2024 och
2,0% 2025 samt 0% 2026.

e Ejfordelade besparingar for aren 2024 och 2025 uppgar i gallande Mal & budget till
22,5 respektive 33,5 mnkr.

Fran finansieringen erhalls da féljande belopp, mnkr

Verksamhetsrama, mnkr:

2025
574,2

2026
586,7

2023
542,3

2024
563,2

Med oférandrade ramar for styrelsen och namnderna dock med kompensation for
I6nedkningar pa befintlig personal och 6kade kapitalkostnader blir kostnaderna féljande,
mnKkr:

Oférandrade ramar fér verksamheterna, mnkr:

2025
619,1

2026
638,3

2023
542,3

2024
587,7

Detta ger ett underskott mot resultatmalet pa -24,5 mnkr 2024 ett underskott mot malet 2025
pa -44,9 mnkr och ett underskott 2026 pa -51,6 mnkr.

For en tydligare bild de ekonomiska forutsattningarna bor féljande adderas till ovanstaende,
mnKr:

Nuvarande kostnadsnivéa och upprékning, mnkr:

2024

2025

2026

Prognos underskott 2023

-25,2

-25,2

-25,2

Skattesats
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En forandring av skattesatsen med 1 krona (1%) ger 2024 17,3 mnkr.

Kanda storre handelser som bor beaktas

Verksamheten startar i nya Ringgarden under 2024. Sektor stdd och omsorgs ram okar
darmed med 13,0 mnkr enligt beslut i samband med mal & budget 2022 -2025.

Extern genomlysning av sektorerna med bérjan pa sektor stdd och omsorg.

Ekonomiska ramar

Planeringsramarna faststalls till féljande:

Respektive namnd tilldelas ramar enligt féljande, se vidare bilaga 1.

Mnkr 2023 2024 2025 2026
Summa 542,3 587,7 619,1 638,3
Kommunstyrelsen 532,1 577,3 608,8 627,7
Myndighetsnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3
Social myndighetsnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3
Valnamnd 0,1 0,2 0,0 0,2
Revision 0,8 0,8 0,8 0,8
Overférmyndaren 1,3 1,3 1,3 1,3
RTOG 7.4 7,5 7,6 7,7
Internranta:

Internrantan féreslas av SKR att vara 2,5 procent. Detta ar en héjning med 1,25
procentenheter jamfort med 2023. Internrantan 2,5% ska anvandas vid samtliga planeringsar.
Detta kompenseras sektorerna for i det centrala anslaget fér kapitalkostnadsékningar.

Arbetsqgivaravqifter (PO-palagq):

PO-péalagget for 2023 uppgar till 44,53 %. Samma palagg anvands vid budget 2024-2026.

Infér 2023 héjder PO- palagget med 5,28% till féljd av det nya pensionsavtalet.

Investeringsramar:

Mnkr

2024

2025

2026

2027

2028

68,9

74,0

82,7

51,0

25,0

Malet ska vara att uppna en jamnare investeringsniva éver aren.

Egenfinansiering av investeringar
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Med ovanstaende resultatmal hamnar resultatet for 2024 pa -24,5 mnkr. Detta plus
avskrivningarna ca 21,0 mnkr utgor det kassafldde som kommunen kan egenfinansiera
investeringar med, totalt -3,5 mnkr. Skillnaden mellan investeringarna och egenfinansieringen

ar nyupplaningsbehovet.
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Inriktningsmal

... den resurseffektiva kommunen

Inriktningsmal

Valdemarsviks kommun ska ha en god ekonomisk hushallning genom att kommunens
resurser ska anvandas effektivt och dar de gor storst nytta, invanarnas skattemedel skall
hanteras med stor forsiktighet. For att kommunen skall kunna méta framtiden sa kravs att
kommunens verksamheter har en kostnadsutveckling under kontroll och att kommunen kan
finansiera sa stor andel av kommunens investeringar som majligt med egna medel.

Malet ar att kommunens ekonomi skall vara sa god att den ger méjlighet till en
skattesankning.

... den 6ppna kommunen

Inriktningsmal

Grunden fér kommunens tillvaxt ar att det befintliga naringslivet, entreprenérer och invanare
som redan finns i kommunen har goda férutsattningar. Darfor har befintliga naringens
forutsattningar hogsta prioritet nar det kommer till kommunens arbete. Vidare ska
Valdemarsvik aven aktivt arbeta for nyféretagande och att attrahera nya féretag och
investerare som vill satsa langsiktigt i kommunen. Fokus pa kommunal service,
kompetensforsorjning, integration, platsattraktivitet samt infrastruktur och hallbar utveckling
lagger grunden for att naringslivet i kommunen ska kunna utvecklas och darmed ge
forutsattningar for en hallbar tillvaxt. De senaste arens daliga trend i naringslivsrankingen
maste vandas.

Framgangsrik samhallsutveckling bygger pé samarbete mellan kommun, foretag,
foreningsliv och medborgare. Kommunens processer ska darfor vara 6ppna och kommunen
ska inbjuda till dialog och delaktighet. Ledorden skall vara éppenhet och transparens.

3 GODHALSAOCH

... den hidlsosamma kommunen

Inriktningsmal

God héalsa ar en grundlaggande forutsattning fér manniskors majlighet att na sin fulla
potential och att bidra till samhallets utveckling. Halsan paverkas av en stor mangd faktorer,
bade individuellt och i samhallet. Valdemarsviks kommuns prioritet ar darfor att arbeta med
de faktorer som ar maojliga for kommunen att paverka genom utveckling av folkhalsoarbete
och av néra vard, saval sjalva, som tillsammans med regionen. Malet fér Valdemarsviks
kommun ar att det ska finnas bra och anpassade bostader och ett bra utbud av sociala
aktiviteter. Det lokala féreningslivet spelar har en stor roll. De insatser som kommunen ger till
de manniskor som ar i behov av samhallets stdd ska stddja den enskildes mojlighet till frihet,
ansvarstagande och delaktighet.
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13 Forain § 14
... den miljokloka kommunen

Inriktningsmal

Miljo/klimatfragan har under de senaste aren utkristalliserats som en av var tids stora
ddesfragor. Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att stiga och som foljd riskerar vi att na en
global uppvarmning. Varje kommun och organisation maste bidra med det som ar mgjligt for
att vanda utvecklingen. Det innebar att Valdemarsviks kommun, bade som organisation och
som samhallsaktor ska bidra till minskat koldioxidutslapp genom att ge forutsattningar for
medarbetare och medborgare att gbra kloka val.

En avgoérande tillgang fér kommunen ar det varierande naturlandskapet med saval skog,
odlings- och beteslandskap samt sjdar och hav. Odling och beteslandskapets betydelse for
bevarande av den biologiska mangfalden bor beaktas och varnas.

De gréna naringarna har en nyckelroll bade for var miljo, livsmedelsférsorjning och
omstallningen till ett hallbarare samhalle.

4 ™ |10 tane
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... den framgangsrika larandekommunen

Inriktningsmal

En avgérande faktor for attraktiv kommun ar tillgangen till bra férskolor och skolor.
Valdemarsvik ska vara en kommun med goda skolresultat som ger eleverna mgjlighet till
vidare utbildning och arbete. Insatser inom ramen fér vuxenutbildningen med syfte att ge
varje manniska mdjligheten till en meningsfull sysselsattning och friheten i egen forsorjning.

Valdemarsviks kommun har historiskt tagit ett stort ansvar nar det galler mottagande av
nyanlanda. Har finns fortsatt stora utmaningar med integrationen och att fa manniskor i egen
forsorjning. Darfor behdver vi rikta fokus mot ett fortsatt integreringsarbete och med att hitta
en matchning mot kommunens och naringslivets kompetensbehov. Valdemarsviks kommun
skall ta ansvar for sin tilldelade andel av nyanlanda men fokusera pa arbetet att integrera de
som redan finns har.

... den moderna kommunen

Inriktningsmal

Den viktigaste resursen for att kommunen ska halla en god kvalitet i verksamheten ar
kommunens medarbetare. Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgivare dar samtliga
medarbetare kan trivas, kanna att de blir lyssnade pa och kadnna att de har meningsfulla
arbetsuppgifter och bidrar till kommunens utveckling. Valdemarsviks kommun ska vara en
jamstalld arbetsgivare. | Valdemarsviks kommun ska det inte spela nagon roll vilket kdn du
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har eller andra olikheter, alla skall behandlas lika. En avgorande fraga for detta ar att
kommunen praglas av ett gott chefs- och ledarskap. Det innebar bade att de chefer som
verkar i kommunen har ratt kompetens, men ocksa ratt forutsattningar for att kunna utféra
sitt uppdrag.

Prioriterade uppdrag

Utifran de 6vergripande malen ovan gav kommunfullméktige kommunstyrelsen, sociala
myndighetsnamnden och miljé- och byggnamnden prioriterade uppdrag for ar 2023. Dessa
uppdrag ar delvis sektorsdvergripande.

Alla inriktningsmal ar viktiga och skall arbetas mot i den ordinarie verksamheten.

Men sarskild prioritet skall laggas pa ett antal uppdrag per ar. Uppdragen kan komma att
galla aven kommande ar beroende pa uppfyllelsen.

For ar 2023 skall sarskild vikt laggas vid foljande fyra omraden samt tillhérande uppdrag:

Resultatmalen i skolan.

Inom skolomradet maste andelen som lamnar grundskolan med godkanda betyg och
behdrighet till gymnasiet dka.

Uppdrag: Ta fram och implementera forslag fér att forbattra skolresultaten.

Okad inflyttning och méjlighet till byggnation

Ett viktigt fokusomrade ar kommunens befolkningsutveckling. De prognoser kommunen har
tagit fram visar pa en minskande befolkning de kommande aren. En stor del av kommunens
intakter kommer av skatteintdkter som genereras av vara invanare. Genom att ha en offensiv
strategi for att fa nya manniskor att flytta hit genom att bland annat erbjuda attraktiva tomter,
anpassade boenden, mm sa skapas incitament for manniskor att flytta in i kommunen.

Det nya laget att allt fler kommer att kunna jobba mer pa distans ger méjligheten for fler att
bo utanfor stdderna. Det finns nu ocksa en tilltagande utflyttning fran staderna.
Urbaniseringen har om inte stoppats sa i alla fall bromsats upp.

Runt centralorten Valdemarsvik finns ett flertal attraktiva omraden som snarast bor utredas
for framtida exploatering. Aven skargardsnara omraden bor beredas for att mojliggéra
framtida byggnation.

En annan viktig faktor for inflyttning ar den planerade utbyggnaden av E22 férbi Séderkoping
som sannolikt kommer att leda till en 6kad attraktivitet fér bostader i hela kommunen, men
sarskilt i kommunens norra delar. Det ar av stor vikt att kommunen ar férberedd pa detta
genom ett aktivt arbete att skapa majligheter till byggnation.

Uppdrag: Prioritera framtagandet av detaljplaner som majliggor ny bostadsbyggnation. Ta
fram Planeringsstrategin for att aktualisera kommunens dversiktsplan ( OP)

Miljo och Klimatatgarder

Miljé/klimatfragan ar en av var tids stora 6desfragor. Alla behdver bidra till att bromsa
klimatférandringarna bade enskilda och organisationer.

Uppdrag: Stimulera atgarder som underlattar for kommuninvanarna att tinka och agera
miljoklokt. Jobba med miljé/klimatatgarder inom den kommunala organisationen.

Oppenhet och service

Valdemarsviks kommun ska erbjuda en god service fér medborgare, féreningar och
naringsliv. Kommunens tillganglighet och service ar aven nagot naringslivet ofta namner som
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viktig utvecklingsfraga. Samtliga verksamheter skall aktivt arbeta med att utveckla
tillganglighet, service, information och dialog med kommunens medborgare och naringsliv.
Det ar av storsta vikt att féretagare erbjuds forutsattningar att bedriva sin naring med minsta
mojliga friktion. Kommunen skall vara ett stéd och finnas dar for att hjalpa vara féretagare att
bedriva sin verksamhet och att utvecklas. Vaxande foretag ger ytterligare naring till alla
invanare.

Nya foretagsetableringar skall uppmuntras och det skall ges forutsattningar till all form av
naringsliv.

Uppdrag: aktivt arbeta med att utveckla tillganglighet, bemétande, service, information till och
dialog med kommunens invanare och naringsliv.
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Budgetférutsattningar 2024 Senaste prognos och 7630 invanare Bilaga 1
Ekonomiska berdakningar och -40 per ar
Ramar 2024-2026 Mnkr
2023-04-13 Bokslut Budget Prognos |Ram Ram Ram
2022 2023 2023 | 2024 2025 2026
Skatteintékter C 23:07 -553,7 -555,9  -558,1| -574,2 -584,0 -5975
Arets resultat 0,0% mal 10,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar enligt &ldre ordning 10,8 14,4 144 144 144 144
C)kning semesterloneskuld -0,8
Internranta -4,2 6,3 63| -106 -126 -12,6
Finansnetto 0,9 5,0 5,0 6,5 8,0 9,0
Ovrig finansiering 4,6 0,5 05| 07
\ Summa finansiering -532,2 -542,3  -544,5| -563,2 -574,2 -586,7 |
Barn, Utbildning och Arbetsmarknad 182,2 1898 189,8| 1931 1954 1954
Stod och Omsorg 2491 240,7 256,7| 256,1 257,7 2577
Service och samhallsbyggnad 814 79,1 88,3| 812 826 82,6
Politiska org 3,3 3,1 3,1 3,2 3,2 3,2
C)verférmyndare 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Valnamnd 0.0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Revisorerna 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Raddningstjansten Ostra Gétaland 71 74 74 7,5 7,6 7,7
Kommunstyrelsens reserv 4,7 47 4,0 4,0 4,0
Summa verksamheterna 525,0 526,9 552,1| 547,4 5526  552,9
Okade kapitalkostnader 0,0 4,5 45/ 98 203 22,8
Okade kapitalkostnader -23 45 45 45
Lénedkningspott 10,9 10,9 151 30,8 47,2
L6énedkningspott -23 10,9 10,9 10,9
\ Summa driftram 525,0 5423 567,5| 587,7| 619,1 638,3
Arets resultat | 174 00| 230] 245 449 516
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KO M M U N Sammantradesdatum

2023-05-08

Kommunstyrelsen

KS § 91 KS-SA.2023.46 040

Investeringar VA och Renhallning 2023
Kommunstyrelsens forslag

Investeringsbudgeten for 2023 utdkas med 6,0 mnkr avseende VA-
verksamheten och 1,2 mnkr avseende Renhallningsverksamheten.

Finansiering sker genom minskning av kommunens rérelsekapital.
Arendebeskrivning

Under budgetprocessen infor 2023 ars budget saknade kommunen tillfalligt
kompetens att bedoma och analysera konsekvenserna av investeringar i VA-
verksamheten och Renhallningsverksamheten. Investeringsbudgeten blev
ovanligt lag fér de bada verksamheterna innevarande ar. For VA-
verksamheten sattes den till 0 mnkr och fér Renhallningsverksamheten till
0,3 mnkr.

Nu nar ny ledning for verksamheten ar pa plats konstateras det att
investeringsbudgeten for de bada verksamheterna bor utokas innevarande
ar.

For VA-verksamhetens del handlar det om 6,0 mnkr och fér Renhallningen
1,2 mnkr.

Investeringsbehov VA-verksamheten 2023

Investeringar i VA-nét férnyelse 1,0 mnkr
Enligt sanerings- och investeringsplan.

Skeppsgéarden 1,0 mnkr
Utredning samt utdkning av dricksvattenférsorjningen i Skeppsgarden.

Reinvesteringar 4.0 mnkr
Reinvesteringar i anlaggningar och pumpstationer.

Investeringsbehov Renhéllningsverksamheten 2023

Aterbruk 0,5 mkr
Byggande av inlamningsstation.

Justerare
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Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-05-08
Kommunstyrelsen
KS § 91 KS-SA.2023.46 040
Atervinningsstationer 0,7 mnkr

Overtagande av AVS’er avseende nio stycken stationer och inkép av
containrar samt upphandlingar.

Ekonomiska konsekvenser

En utdkning av investeringsbudgeten minskar kommunens rérelsekapital och
belastar likviditeten. | samband med apriluppféljningen och delarsbokslutet
nar investeringsplanen for innevarande ar foljs upp gors nya likviditets- och
upplaningsplaner.

Beslutsunderlag
Protokoll KSAU 2023-04-19 § 54
Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2023-03-28

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Akten

Justerare



= VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

\

KO M M U N Sammantradesdatum

2023-04-19

Faommunstyrelzens arbetsutshkott

KSAU § 54 KS-SA.2023.46 040

Investeringsbudget for VA och Renhallning 2023
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Investeringsbudgeten for 2023 utdkas med 6,0 mnkr avseende VA-
verksamheten och 1,2 mnkr avseende Renhallningsverksamheten.

Finansiering sker genom minskning av kommunens rorelsekapital.
Ajournering

Ajournering begars och pagar kl. 11:38-11:42.

Arendebeskrivning

Under budgetprocessen infor 2023 ars budget saknade kommunen tillfalligt
kompetens att beddma och analysera konsekvenserna av investeringar i VA-
verksamheten och Renhallningsverksamheten. Investeringsbudgeten blev
ovanligt Iag for de bada verksamheterna innevarande ar. For VA-
verksamheten sattes den till 0 mnkr och f6r Renhallningsverksamheten till
0,3 mnkr.

Nu nar ny ledning for verksamheten ar pa plats konstateras det att
investeringsbudgeten for de bada verksamheterna bér utdkas innevarande

ar.

For VA-verksamhetens del handlar det om 6,0 mnkr och fér Renhallningen
1,2 mnkr.

Investeringsbehov VA-verksamheten 2023

Investeringar i VA-nét férnyelse 1,0 mnkr
Enligt sanerings- och investeringsplan.

Skeppsgarden 1,0 mnkr
Utredning samt utdkning av dricksvattenforsorjningen i Skeppsgarden.

Reinvesteringar 4,0 mnkr
Reinvesteringar i anlaggningar och pumpstationer.

Investeringsbehov Renhallningsverksamheten 2023

Justerare
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Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-04-19
Faommunstyrelzens arbetsutshkott
KSAU § 54 KS-SA.2023.46 040
Aterbruk 0,5 mkr
Byggande av inlamningsstation.
Atervinningsstationer 0,7 mnkr

Overtagande av AVS’er avseende nio stycken stationer och inkdp av
containrar samt upphandlingar.

Ekonomiska konsekvenser

En utokning av investeringsbudgeten minskar kommunens rorelsekapital och
belastar likviditeten. | samband med apriluppféljningen och delarsbokslutet
nar investeringsplanen for innevarande ar foljs upp goérs nya likviditets- och
upplaningsplaner.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2023-03-28

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Justerare
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Investeringar VA och Renhallning 2023
Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Investeringsbudgeten for 2023 utdkas med 6,0 mnkr avseende VA-
verksamheten och 1,2 mnkr avseende Renhallningsverksamheten.

Finansiering sker genom minskning av kommunens rorelsekapital.

Arendebeskrivning

Under budgetprocessen infor 2023 ars budget saknade kommunen tillfalligt
kompetens att beddoma och analysera konsekvenserna av investeringar i VA-
verksamheten och Renhallningsverksamheten. Investeringsbudgeten blev
ovanligt lag for de bada verksamheterna innevarande ar. For VA-
verksamheten sattes den till 0 mnkr och f6r Renhallningsverksamheten till
0,3 mnkr.

Nu nar ny ledning fér verksamheten ar pa plats konstateras det att
investeringsbudgeten for de bada verksamheterna bér utdkas innevarande
ar.

For VA-verksamhetens del handlar det om 6,0 mnkr och fér Renhallningen
1,2 mnkr.

Investeringsbehov VA-verksamheten 2023

Investeringar i VA-nét férnyelse 1,0 mnkr
Enligt sanerings- och investeringsplan.

Skeppsgéarden 1,0 mnkr
Utredning samt utdkning av dricksvattenférsorjningen i Skeppsgarden.

Reinvesteringar 4,0 mnkr
Reinvesteringar i anlaggningar och pumpstationer.

Investeringsbehov Renhéllningsverksamheten 2023

Aterbruk 0,5 mkr
Byggande av inlamningsstation.
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{\tervinningsstationer 0,7 mnkr
Overtagande av AVS’er avseende nio stycken stationer och inkdp av
containrar samt upphandlingar.

Ekonomiska konsekvenser

En utdkning av investeringsbudgeten minskar kommunens rérelsekapital och
belastar likviditeten. | samband med apriluppféljningen och delarsbokslutet
nar investeringsplanen for innevarande ar foljs upp gors nya likviditets- och
upplaningsplaner.

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vilka som det slutliga beslutet ska skickas>
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander
Kommundirektor
Therese Klingstedt
Va- och renhallningschef

Sven Stengard
Ekonomichef
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Kommunstyrelsen

KS § 92 KS-TEK.2023.67

Renhallningstaxa 2023
Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att anta forslag till Renhallningstaxa for
Valdemarsviks kommun.

Kommunfullmaktiges beslut 2021-11-29 § 111 upphavs.

Beslutet galler fran 2023-07-01.

Yrkanden

Per Hollertz (M) yrkar pa tillagget att beslutet ska galla fran 2023-07-01.
Beslutsordning

Kommunstyrelsen godkanner att forslaget i sin helhet och Per Hollertz (M)

tillaggsyrkande stalls under proposition. Efter stallda propositioner finner
ordféranden att kommunstyrelsen beslutar enligt bada.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige antog ny renhallningstaxa for Valdemarsviks kommun
2021-11-29 § 111. Taxan borjade galla 2022-01-01 och skulle justeras efter
konsumentprisindex (KPI) i 3 ar fram till slutet av 2025.

En hojning av renhallningstaxan féreslas fran 2023-07-01 for att klara 6kade
utgifter med indexregleringar fran avtalsentreprendrer samt 6kad belastning
pa det administrativa forberedande arbete med dvertagande av
atervinningsstationer som kommer ske fran 2024-01-01. Slamhantering har
drabbats av dyrare transportkostnader vilket ocksa bidrar till ett behov av
utokning av avgifterna.

Justerare
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Sammantradesdatum
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Kommunstyrelsen

KS § 92 KS-TEK.2023.67

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2023-05-04
Renhallningstaxa Valdemarsviks kommun

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Therese Klingstedt

VA/Renhallningschef

Tel: 0123-12899

E-post: therese.klingstedt@valdemarsvik.se

Renhallningstaxa 2023-2025
Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att anta forslag till Renhallningstaxa for
Valdemarsviks kommun.

Kommunfullmaktiges beslut 2021-11-29 § 111 upphavs.
Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige antog ny renhallningstaxa for Valdemarsviks kommun
2021-11-29 § 111. Taxan borjade galla 2022-01-01 och skulle justeras efter
konsumentprisindex (KPI) i 3 ar fram till slutet av 2025.

En héjning av renhallningstaxan féreslas fran 2023-07-01 for att klara 6kade
utgifter med indexregleringar fran avtalsentreprendrer samt 6kad belastning
pa det administrativa féorberedande arbete med 6vertagande av
atervinningsstationer som kommer ske fran 2024-01-01. Slamhantering har
drabbats av dyrare transportkostnader vilket ocksa bidrar till ett behov av
utdkning av avgifterna.

Beslutet skickas till
Renhallningstaxa Valdemarsviks kommun
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander
Kommundirektor
Therese Klingstedt
Va- och renhallningschef

Sida
1(1)
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Renhallningstaxa
Valdemarsviks kommun

Antagen av XX:XXX-XX-XX
Dokumentansvarig: Kommundirektor



o VALDEMARSVIKS KS-TEK.2023.67 23(26)
\1) KOMMUN

Renhallningstaxan

For kommunens avfallshantering galler miljobalken (1998:808) och avfallsforordningen (2020:614), samt
Valdemarsviks kommuns foreskrifter om avfallshantering.

Renhallningen &r 100 % taxefinansierad. Avgifterna tacker kostnader avseende insamling, transport, behandling
och atervinning av avfall, samt kostnader for planering, information, fakturering, kundkontakter och
atervinningscentral. Kommunfullméktige beslutar om avgifter enligt denna taxa. Det ankommer pa Sektor
Samhallsbyggnad att med beaktande av de grunder som anges i 27 kap 5§ Miljobalken besluta om avgifter i
enstaka fall som inte regleras av taxan.

Renhallningstaxan prisjusteras varje ar fram till och med ar 2025 efter konsumentprisindex (KPI). Basmanad for
taxejusteringen skall vara oktober manad 2022.

| de fall moms ej ingar i priset ar det specificerat i taxan i dvriga fall ingar moms i priset.
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Avgifter for boende i villor och fritidshus

Grundavqift fér hushall
Grundavgift 1 074 ar for villor (enfamiljshus) respektive 859 kr/ar for fritidshus ingar i arsavgiften.

Tabell 1: Villor hdmtning aret om samt fritidshus hdmtning perioden v16-v39

Arsavgift fastland 190 | 370 |
Villor hémtning aret runt, 2964 kr 5213 kr
1 gang/14 dag

Fritidshus, hamtning perioden v16-v39 1870kr  3385kr

1 gang/14 dag

Tabell 2: Boende pa 6ar utan fast landférbindelse samt boende pa kustnéra fastland utan végférbindelse
som dar hanvisade till gemensamma avfallsbehallare.

Arsavgift skargard Gemensam behallare
Villor och fritidshus i 1215 kr
skérgard

Delning av karl
Hogst tva fastigheter kan dela pa ett 190 | karl. Vid delning av karl pa 190 | ar avgiften 2 042 kr per fastighet for

villor med aret runt hamtning och 1 402 kr per fastighet for fritidsbostéader.

Dispens uppehall i hdmtning

Uppehall i hamtning kan medges om fastigheten inte kommer att nyttjas under en sammanhangande tid om minst
sex manader for villor respektive hela hamtningsperioden for fritidshus. Ansdkan ska goras pa sarskild blankett
som skickas till Valdemarsviks kommun, Samhallsbyggnad & Kultur senast 1 manad fore avsedd uppehallsperiod,
for fritidshus ska ansékan inkommit senast 1 mars det ar som ansokan avser. Under beviljad uppehallsperiod
debiteras grundavgift.

Kompostering av matavfall

En fastighetsagare eller nyttjanderattshavare kan anmala att allt

matavfall kommer att tas om hand pa den egna fastigheten genom

kompostering i en skadedjurssaker kompostbehallare. Anmalan ska goras pa

avsedd blankett till Miljokontoret Valdemarsviks kommun. Hushall pa fastlandet som anmaélt och komposterar sitt
matavfall erhaller en reducerad arsavgift. Avdrag for villor hdmtning aret om ar 388 kr pa arsavgiften samt for
fritidshus 194 kr avdrag pa arsavgiften.
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Avqift for flerfamiljshus och verksamheter

Sida
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Tabell 4: Flerfamiljshus, hdmtning aret om
Arsavgift 190 | 3701 660 |
exkl. moms

1 gangl/vecka 3185 kr 6 444 kr 10 359 kr
2 ggrivecka 6 371 kr 12 913 kr 20 718 kr

1 gang/14 dag - -

Tabell 5: Verksamheter, hdmtning aret om

Arsavgift exkl. | 1901 3701 660 |
moms

1 gang/vecka 2 930 kr 5917 kr 8 051 kr
2 ggrivecka 5 859 kr 11 833 kr 16 102 kr

1 gang/14 dag -

Tabell 6: Verksamheter, hdamtning perioden v19- v40

Arsavgift exkl. | 1901 370 660 |
moms
1 ganglvecka 1431 kr 2 801 kr 4117 kr

2 ggr/vecka 2 860 kr 5604 kr 8 234 kr

1 gang/14 dag -

Tabell 7: Fettavfall fran fettavskiljare
Avgift exkl. moms 0-3,0 3,0-6,0
Avskiljare/tank 2 041 kr 3 267 kr

U-behallare
5m3

87 252 kr
43 626 kr
U-behéllare
5m3

79 957 kr
39978 kr
U-behallare
5m3

35 058 kr

17 529 kr

>6 m3
3937 kr
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Ovriga avgifter

Byte av karlstorlek
For byte av karlstorlek inklusive karltvatt debiteras 482 kr.

Extra sack
For egen sack pa hogst 160 | och max 15 kg i samband med ordinarie hamtning, debiteras 203 kr.

Extra hamtning
For extrahdmtning i samband med ordinarie tur debiteras 203 kr for 190 | till 370 | karl respektive 360 kr for 660 |

karl. Vid extrahdmtning, ej ordinarie tur tillkommer framkorningsavgift pa 1 342 kr per hamtning. For extra tmning
av djupbehallare debiteras 2 772 kr

Hamtning av grovavfall

Med grovavfall avses hushallsavfall som ar sa tungt eller skrymmande eller har egenskaper som gor att det inte ar
lampligt att samla in i sack eller karl. Till grovavfall raknas exempelvis cyklar, leksaker, mobler, barnvagnar, mindre
mangder tradgardsavfall mm. Hushall (privatpersoner) kan kostnadsfritt lamna grovavfall pa kommunens
atervinningscentral.

Grovavfall hamtas enligt schema 3 tillfallen/ar fran villor,1 tillfalle per ar fran fritidshus samt 2 tillfalle per ar fran
flerbostadshus. Boende i skargarden har mdjlighet att Iamna grovavfall vid Breviksnas och Fyrudden vid
sammanlagt 3 tillfallen/ar. Maximalt 6 kollin far lamnas, avfallet ska vara méarkt "grovsopor”, forpackat i lampligt
emballage om hogst 1,2 meter och vikter om hogst 15 kg.

Fastighetsagare kan ocksa bestélla hdmtning av grovavfall och mindre mangder tradgardsavfall mot avgift.
Hamtning sker dock senast inom 17 dagar. Avgiften bestar av en fast framkérningsavgift pa 1 580 kr per tillfalle och
en rorlig avgift pa 399 kr per m3.

Hamtning av latrin

Hamtning och utkdrning av latrinkarl sker enligt schema under perioden v16-v 39. Endast karl bestallda genom
Valdemarsviks kommun ar godkénda och karlen far inte innehalla plastsackar eller liknade. | priset per latrinkarl
ingar utkérning av karl, hamtning och behandling. Maxvikt vid hamtning ar 15 kg/karl. Avgift per 3 karl ar 1 930 kr.

Karl bestalls av kundtjanst for vatten och renhallning och kvitteras ut fran kommunens atervinningscentral alternativt
utstallt vid avfallskarlet vid fastigheten enligt sarskilt schema. Leveranssétt uppges vid bestalining. Forbrukade
latrinkarl lamnas till atervinningscentralen alternativt hamtas vid fastighet. Leverans av nya karl respektive hamtning
av karl vid fastighet sker inom 15 dagar efter bestalining.
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Avgift for tomning av slamavskiljare, slutna tankar
och fosforfilter

Slam fran slamavskiljare, slutna tankar och minireningsverk ska hamtas minst en gang per ar. Hamtning sker enligt
uppgjort kdrschema. Vid behov av tatare tdmning sker detta genom budning. Taxorna f6r avskiljare och tankar
galler under forutsattning att dessa uppfyller kraven i renhallningsforeskrifterna. Sektor Samhallsbyggnad ager ratt
att debitera timersattning enligt tabell 9 for extra arbete i samband med témning av anlaggning som inte uppfyller
kraven i foreskrifterna.

Tabell 8: Tomning av slamavskiljare, sluten tank, urintank samt minireningsverk

Tomningsavgift 0-1,5 1,5-3,0 3,0-6,0 >6m3
pris per
tillkomma
nde m3

Slamavskiljare 1312 kr 1812 kr 2 586 kr 348 kr

Sluten tank 1464 kr 1988 kr 2 799 kr 348 kr

Urintank 876 kr 995 kr 1988 kr 348 kr

Minireningsverk 2176 kr 2176 kr 2176 kr 348 kr

Tillagg for extra 1339 kr

hamtning inom

24 timmar

Tillagg for extra 832 kr

hamtning inom

10 arbetsdagar

Tabell 9: Témning av slamavskiljare, sluten tank, urintank samt minireningsverk pa 6ar utan fast
landférbindelse
samt kustndra fastland utan vagforbindelse

Tomningsavgift 0-1,5 1,5-3,0 3,0-6,0 >6m3
pris per
tillkomma
nde m3

Slamavskiljare 1312 kr 1812 kr 2 586 kr 348 kr

Sluten tank/ urintank 5 728 kr 6 365 kr 7 318 kr 348 kr

Minireningsverk 2176 kr 2176 kr 2176 kr 348 kr

Tillagg for extra 1 561 kr/tim

hamtning
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Tabell 10: Ovriga avgifter
Tjanst

Extra arbeten i samband med tdmning
Framkorningsavgift om tomning inte kunnat ske
Lyft av tungt lock eller langre slangdragning
(slangdragning > 20 m)

For slangdragning > 30 m utgar ett tillagg
med 200 kr/10 meter

Krav pa nérvaro vid tdmning/specificerad
tomningstid

Vid bestallning av tdmning av stdrre reningsverk med slamvolym > 12 m3 utgar timtaxa enligt tabell 9 samt en

behandlingsavgift pa 299 kr/m3.

Fosforfilter, ordinarie témning
Tomning och behandling, filtermassa 3 552 kritillfalle.
Vid budad hamtning inom 10 dygn tillkommer 832 krfillfalle

KS-TEK.2023.67

Avgift

1 561 kr/tim
635 kr
635 kr

200 kr/10 m
635 kr

Sida
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Atervinningscentral

Hushall med renhaliningsabonnemang i Valdemarsviks kommun far utan extra kostnad lamna sorterat avfall (gj
asbestavfall) pa kommunens atervinningscentral, dock maximalt 3 kbm per besdk. Vid aviamning av stdrre volym
sker betalning genom samma kupongsystem som for verksamheter, se nedan.

Verksamheter i kommunen kan &ven de lamna mindre mangder sorterat avfall pa kommunens atervinningscentral,
men far da betala genom ett kupongsystem. Verksamheter far inte lamna farligt avfall. Avlamning av storre volymer
avfall kan ske efter dverenskommelse och mot sarskild avgift. Vid aviamning av avfall med producentansvar samt
metallskrot och schaktmassor som ar lampliga for konstruktionsarbeten inom deponin utgar ingen avgift.

Tabell 11: Avgift avfallskuponger

Avfallskuponger Avgift exkl.
(max 3 m3/kupong) moms
1 besok 421 kr

5 besok 1730 kr
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KO M M U N Sammantradesdatum

2023-05-08

Kommunstyrelsen

KS § 93 KS-TEK.2023.56

Fastighetsnara insamling infor upphandling av
avfallsinsamling

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att infora fastighetsnara insamling av
forpackning med flerfackskarl fran smahus.

Kommunfullmaktige delegerar till kommunstyrelsen att fatta beslut om vilket
fastighetsnara insamlingssystem som ska inforas.

Sammanfattning

Under 2021 blev regeringens utredning (M2021/02118) En férbéattrad
férpackningsinsamling - Nya roller for kommuner och producenter fardig.
Utredningens forslag har forverkligats genom propositionen Ordning och reda
pa avfallet och andringar i férordning om producentansvar for forpackningar.
Som del de nya reglerna har regeringen givit Naturvardsverket i uppdrag att
folja utvecklingen av férordningen och dess tillampning.

De nya bestammelserna innebar att kommunerna tar Over det operationella
ansvaret for insamlingen av hushallens férpackningsavfall, och for
information till hushallen om férebyggande och sortering av
forpackningsavfall. | producentansvaret ligger att producenterna ska sta for
kostnaderna for en effektivinsamling och behandling av férpackningsavfallet.
| och med att kommunerna nu ges ansvar for insamlingen av hushallens
forpackningsavfall regleras ocksa att kommunerna ska fa ersattning for sitt
insamlingsarbete. Naturvardsverket kommer att ta fram foreskrifter med
berakningsgrunderna.

Bestammelserna innebar vidare att kommunerna senast ar 2027 ska samla
in hushallens férpackningar fastighetsnara. Idag skots insamlingen av
forpackningar inte av kommunerna utan av producenterna. Valdemarsvik
kommuns renhallningskollektiv samlar in tva fraktioner (restavfall och
matavfall) fastighetsnara fran smahus medan 6vriga fraktioner samlas in vid
atervinningscentraler och atervinningsstationer

Arendebeskrivning

Det fastighetsnara insamlingssystem som kommunen idag driver for
insamling av restavfall och matavfall behdver bytas ut till ett system som

Justerare
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2023-05-08

Kommunstyrelsen

KS § 93 KS-TEK.2023.56

moter kraven om fastighetsnara insamling for férpackningar. Det system som
forvaltningen ser mest Iampligt for insamling fran smahus ar insamling med
flerfackkarl for bade kommunalt avfall (tre fraktioner) och férpackningar (fem
fraktioner). Ett byte av insamlingssystem innebar att nya karl ska stallas ut
och att de fordon som tdmmer karlen ska bytas ut.

Fordon till nya entreprenader bér normalt sett bestéllas ca ett ar innan
entreprenadstart. Till f0ljd av pandemin och kriget i Ukraina ar
leveranstiderna for nya fordon idag narmare 18 manader.

Da upphandlingsforfarandet i sig tar ca 6 manader stangs fonstret for
systembyte redan under 2024. Beslut under 2023 innebar systembyte 2025.

Att vanta tills nasta fonster for systembyte skulle innebara att kravet att
kommunerna senast 2027 ska samla in hushallens forpackningar
fastighetsnara inte skulle uppfyllas gallande smahus i Valdemarsvik.

Att byta ut och implementera ett nytt insamlingssystem ar en praktisk och
ekonomisk utmaning liksom en stor mojlighet att pa ett mycket konkret satt
hoja den kommunala servicenivan. Minskat behov av atervinningsstationer
underlattar fysisk planering och minskar nedskrapningen.

Att géra det lattare for hushallen att sortera 6kar materialatervinningen och
minskar forbranningen av avfall vilkket minskar avfallets negativa
klimatpaverkan. Minskat behov av atervinningsstationer minskar
nedskrapningen.

Ekonomiska konsekvenser

| och med att producentansvaret bibehalls och producenternas finansiella
ansvar forstarks ska producenterna sta for kostnaderna for insamlingen och
behandlingen av forpackningsavfallet. Kommunerna ska ersattas for sina
kostnader av producenterna. Ersattningen kommer att bestammas utifran
foreskrifter som Naturvardsverket kommer att meddela. Den ersattning som
en kommun far for hanteringen av férpackningsavfallet fran
producentansvarsorganisationerna ska raknas av fran renhallningsavgiften.

Nedan beskrivs ekonomiska konsekvenser for olika verksamheter inom
Valdemarsvik kommun. Konsekvenser avseende kommunikationsinsatser
galler for Valdemarsvik kommun.

Justerare
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Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-05-08

Kommunstyrelsen

KS § 93 KS-TEK.2023.56

« Kommunala verksamheter som verkar i smahus — Positiva
konsekvenser. Lagre avfallshanteringskostnader i det fall att de har
fastighetsnara insamling av férpackningar idag.

+ Miljotillsyn — Positiva konsekvenser. Minskad nedskrapning och minskat
behov av atervinningsstationer boér leda till lagre behov av tillsyn.
Gaturenhallning — Positiva konsekvenser. Minskad nedskrapning bor
leda till lagre kostnader. Snordjning paverkas inte da smahusen redan
har karl, och darmed sno6rdjning av dessa, idag.

» Samhallsplanering — Positiva konsekvenser. Minskat behov av
planering av atervinningsstationer bor underlatta planering och leda till
forbattrad exploateringsekonomi.

+ Kommunikation — Negativa konsekvenser. Systembyte innebar behov
av extra kommunikationsinsatser.

+ Varumarke — Positiva konsekvenser. Battre service och miljoprofil.

Forsok undvika forkortningar sa mycket som majligt. Nagot som ar
vedertaget for dig och mig ar inte det nddvandigtvis for alla.

Beslutsunderlag
Protokoll KSAU 2023-04-19 § 55
Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2023-03-29

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Akten

Justerare
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2023-04-19

Faommunstyrelzens arbetsutshkott

KSAU § 55 KS-TEK.2023.56

Fastighetsnara insamling infor upphandling av
avfallsinsamling

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullmaktige beslutar att inféra fastighetsnara insamling av
forpackning med flerfackskarl fran smahus.

Kommunfullmaktige delegerar till kommunstyrelsen att fatta beslut om vilket
fastighetsnara insamlingssystem som ska inforas.

Sammanfattning

Under 2021 blev regeringens utredning (M2021/02118) En férbéattrad
férpackningsinsamling - Nya roller f6r kommuner och producenter fardig.
Utredningens forslag har férverkligats genom propositionen Ordning och reda
pa avfallet och andringar i férordning om producentansvar for férpackningar.
Som del de nya reglerna har regeringen givit Naturvardsverket i uppdrag att
folja utvecklingen av férordningen och dess tillampning.

De nya bestammelserna innebar att kommunerna tar dver det operationella
ansvaret for insamlingen av hushallens férpackningsavfall, och for
information till hushallen om férebyggande och sortering av
forpackningsavfall. | producentansvaret ligger att producenterna ska sta for
kostnaderna for en effektiv insamling och behandling av férpackningsavfallet.
| och med att kommunerna nu ges ansvar for insamlingen av hushallens
forpackningsavfall regleras ocksa att kommunerna ska fa ersattning for sitt
insamlingsarbete. Naturvardsverket kommer att ta fram féreskrifter med
berakningsgrunderna.

Bestammelserna innebar vidare att kommunerna senast ar 2027 ska samla
in hushallens férpackningar fastighetsnara. Idag skéts insamlingen av
forpackningar inte av kommunerna utan av producenterna. Valdemarsvik
kommuns renhallningskollektiv samlar in tva fraktioner (restavfall och
matavfall) fastighetsnara fran smahus medan &vriga fraktioner samlas in vid
atervinningscentraler och atervinningsstationer

Arendebeskrivning

Det fastighetsnara insamlingssystem som kommunen idag driver for
insamling av restavfall och matavfall behdver bytas ut till ett system som

Justerare
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Sammantrédesdatum
i KOMMUN 2023-04-19
Faommunstyrelzens arbetsutshkott
KSAU § 55 KS-TEK.2023.56

moter kraven om fastighetsnara insamling for férpackningar. Det system som
forvaltningen ser mest lampligt for insamling fran smahus ar insamling med
flerfackkarl for bade kommunalt avfall (tre fraktioner) och férpackningar (fem
fraktioner). Ett byte av insamlingssystem innebar att nya karl ska stallas ut
och att de fordon som tdmmer karlen ska bytas ut.

Fordon till nya entreprenader bér normalt sett bestallas ca ett ar innan
entreprenadstart. Till f6ljd av pandemin och kriget i Ukraina ar
leveranstiderna fér nya fordon idag narmare 18 manader.

Da upphandlingsférfarandet i sig tar ca 6 manader stangs fonstret for
systembyte redan under 2024. Beslut under 2023 innebar systembyte 2025.

Att vanta tills nasta fonster for systembyte skulle innebara att kravet att
kommunerna senast 2027 ska samla in hushallens férpackningar
fastighetsnara inte skulle uppfyllas gallande smahus i Valdemarsvik.

Att byta ut och implementera ett nytt insamlingssystem ar en praktisk och
ekonomisk utmaning liksom en stor mojlighet att pa ett mycket konkret satt
hdja den kommunala servicenivan. Minskat behov av atervinningsstationer
underlattar fysisk planering och minskar nedskrapningen.

Att gora det lattare for hushallen att sortera 6kar materialatervinningen och
minskar forbranningen av avfall vilkket minskar avfallets negativa
klimatpaverkan. Minskat behov av atervinningsstationer minskar
nedskrapningen.

Ekonomiska konsekvenser

| och med att producentansvaret bibehalls och producenternas finansiella
ansvar forstarks ska producenterna sta for kostnaderna for insamlingen och
behandlingen av forpackningsavfallet. Kommunerna ska ersattas for sina
kostnader av producenterna. Ersattningen kommer att bestammas utifran
foreskrifter som Naturvardsverket kommer att meddela. Den ersattning som
en kommun far for hanteringen av férpackningsavfallet fran
producentansvarsorganisationerna ska raknas av fran renhallningsavgiften.

Nedan beskrivs ekonomiska konsekvenser for olika verksamheter inom
Valdemarsvik kommun. Konsekvenser avseende kommunikationsinsatser
galler for Valdemarsvik kommun.

Justerare
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+ Kommunala verksamheter som verkar i smahus — Positiva
konsekvenser. Lagre avfallshanteringskostnader i det fall att de har
fastighetsnara insamling av férpackningar idag.

» Miljétillsyn — Positiva konsekvenser. Minskad nedskrapning och minskat
behov av atervinningsstationer boér leda till I1agre behov av tillsyn.
Gaturenhallning — Positiva konsekvenser. Minskad nedskrapning bor
leda till lagre kostnader. Snordjning paverkas inte da smahusen redan
har karl, och darmed snoérdjning av dessa, idag.

« Samhallsplanering — Positiva konsekvenser. Minskat behov av
planering av atervinningsstationer bor underlatta planering och leda till
forbattrad exploateringsekonomi.

+ Kommunikation — Negativa konsekvenser. Systembyte innebar behov
av extra kommunikationsinsatser.

» Varumarke — Positiva konsekvenser. Battre service och miljoprofil.

Forsok undvika forkortningar sa mycket som majligt. Nagot som ar
vedertaget for dig och mig ar inte det nédvandigtvis for alla.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2023-03-29

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Therese Klingstedt

VA/Renhallningschef

Tel: 0123-12899

E-post: therese.klingstedt@valdemarsvik.se

Fastighetsnara insamling infor upphandling av
avfallsinsamling

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att infora fastighetsnara insamling av
forpackning med flerfackskarl fran smahus.

Kommunfullmaktige delegerar till kommunstyrelsen att fatta beslut om vilket
fastighetsnara insamlingssystem som ska inforas.

Sammanfattning

Under 2021 blev regeringens utredning (M2021/02118) En férbéattrad
férpackningsinsamling - Nya roller for kommuner och producenter fardig.
Utredningens forslag har férverkligats genom propositionen Ordning och reda
pa avfallet och andringar i férordning om producentansvar for férpackningar.
Som del de nya reglerna har regeringen givit Naturvardsverket i uppdrag att
folja utvecklingen av férordningen och dess tillampning.

De nya bestammelserna innebar att kommunerna tar 6ver det operationella
ansvaret for insamlingen av hushallens férpackningsavfall, och for
information till hushallen om férebyggande och sortering av
forpackningsavfall. | producentansvaret ligger att producenterna ska sta for
kostnaderna for en effektiv insamling och behandling av férpackningsavfallet.
| och med att kommunerna nu ges ansvar for insamlingen av hushallens
forpackningsavfall regleras ocksa att kommunerna ska fa ersattning for sitt
insamlingsarbete. Naturvardsverket kommer att ta fram foreskrifter med
berakningsgrunderna.

Bestammelserna innebar vidare att kommunerna senast ar 2027 ska samla
in hushallens férpackningar fastighetsnara. ldag skots insamlingen av
forpackningar inte av kommunerna utan av producenterna. Valdemarsvik
kommuns renhallningskollektiv samlar in tva fraktioner (restavfall och
matavfall) fastighetsnara fran smahus medan &vriga fraktioner samlas in vid
atervinningscentraler och atervinningsstationer

Arendebeskrivning
Det fastighetsnara insamlingssystem som kommunen idag driver for

insamling av restavfall och matavfall behdver bytas ut till ett system som
moter kraven om fastighetsnara insamling for férpackningar. Det system som



- VAL D E MARSV' KS Tjansteskrivelse Dnr Sida

o KOMMUN 2023-03-30 KS-TEK.2023.56 2(3)

forvaltningen ser mest Iampligt for insamling fran smahus ar insamling med
flerfackkarl for bade kommunalt avfall (tre fraktioner) och férpackningar (fem
fraktioner). Ett byte av insamlingssystem innebar att nya karl ska stallas ut
och att de fordon som tdmmer karlen ska bytas ut.

Fordon till nya entreprenader bér normalt sett bestéllas ca ett ar innan
entreprenadstart. Till f0ljd av pandemin och kriget i Ukraina ar
leveranstiderna for nya fordon idag narmare 18 manader.

Da upphandlingsforfarandet i sig tar ca 6 manader stangs fonstret for
systembyte redan under 2024. Beslut under 2023 innebar systembyte 2025.

Att vanta tills nasta fonster for systembyte skulle innebara att kravet att
kommunerna senast 2027 ska samla in hushallens forpackningar
fastighetsnara inte skulle uppfyllas gallande smahus i Valdemarsvik.

Att byta ut och implementera ett nytt insamlingssystem ar en praktisk och
ekonomisk utmaning liksom en stor mojlighet att pa ett mycket konkret satt
hoja den kommunala servicenivan. Minskat behov av atervinningsstationer
underlattar fysisk planering och minskar nedskrapningen.

Att gora det lattare for hushallen att sortera 6kar materialatervinningen och
minskar forbranningen av avfall vilkket minskar avfallets negativa
klimatpaverkan. Minskat behov av atervinningsstationer minskar
nedskrapningen.

Ekonomiska konsekvenser

| och med att producentansvaret bibehalls och producenternas finansiella
ansvar forstarks ska producenterna sta for kostnaderna for insamlingen och
behandlingen av forpackningsavfallet. Kommunerna ska ersattas for sina
kostnader av producenterna. Ersattningen kommer att bestammas utifran
foreskrifter som Naturvardsverket kommer att meddela. Den ersattning som
en kommun far for hanteringen av férpackningsavfallet fran
producentansvarsorganisationerna ska raknas av fran renhallningsavgiften.

Nedan beskrivs ekonomiska konsekvenser for olika verksamheter inom
Valdemarsvik kommun. Konsekvenser avseende kommunikationsinsatser
galler for Valdemarsvik kommun.

» Kommunala verksamheter som verkar i smahus — Positiva
konsekvenser. Lagre avfallshanteringskostnader i det fall att de har
fastighetsnara insamling av férpackningar idag.

+ Miljotillsyn — Positiva konsekvenser. Minskad nedskrapning och minskat
behov av atervinningsstationer bor leda till lagre behov av tillsyn.
Gaturenhallning — Positiva konsekvenser. Minskad nedskrapning bor
leda till lagre kostnader. Snorojning paverkas inte da smahusen redan
har karl, och darmed snoérdjning av dessa, idag.
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+ Samhallsplanering — Positiva konsekvenser. Minskat behov av
planering av atervinningsstationer bor underlatta planering och leda till
forbattrad exploateringsekonomi.

+ Kommunikation — Negativa konsekvenser. Systembyte innebar behov
av extra kommunikationsinsatser.

» Varumarke — Positiva konsekvenser. Battre service och miljdprofil.

Forsok undvika forkortningar sa mycket som majligt. Nagot som ar
vedertaget for dig och mig ar inte det nddvandigtvis for alla.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2023-03-29

Beslutet skickas till
Tekniska chefen
VA/Renhallningschefen
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander

Kommundirektor
Therese Klingstedt
VA/Renhallningschef

Sida
3(3)
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NrParagrafNrLittera ArendeNr Kod Fastighet

ProtokollBeskrivning

Kommunfullmaktiges beslut

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
Beslutsmottagare
XXXXX

Akten
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KO M M U N Sammantradesdatum

2023-05-08

Kommunstyrelsen

KS § 96 KS-BU.2023.22

Regler i forskola och fritidshem
Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige upphaver tidigare beslut 2022-10-17 KF § 143 gallande
Regler fér férskola och fritidshem.

Kommunfullmaktige uppdrar kommunstyrelsen att hadanefter besluta om
regler for forskola och fritidshem.

Beslutet galler fran 2023-07-01.
Kommunstyrelsens beslut

Fragan om antagande av nya regler for forskola och fritidshem hanskjuts till
kommunstyrelsens sammantrade 2023-06-12.

Yrkanden

Per Hollertz (M) yrkar att fragan om antagande av nya regler for forskola och
fritidshem hanskjuts till kommunstyrelsens sammantrade 2023-06-12.

Per Hollertz (M) yrkar pa tillagget att kommunfullmaktiges beslut ska galla
fran 2023-07-01.

Beslutsordning

Per Hollertz (M) yrkanden stalls under proposition och ordféranden finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt bada.

Arendebeskrivning

Sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur har reviderat riktlinjer och
rutiner for Regler i férskola och fritidshem.

e Allman férskola géller from 1 september det ar barnet fyller 3.

e Perioden for reducerat pris galler september-juni.

e E-tjanst for delar inom forskola och fritidshem alternativ blankett
uppdateras.

e Inkomstanmalan, vid varierande inkomster varje manad t.ex. vikarietjanster.

Justerare
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Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-05-08

Kommunstyrelsen

KS § 96 KS-BU.2023.22

e Tydlighet om 6vergang fran forskoleplats till fritidshemsplats.

Tidigare dokument gallande regler och avgifter i forskola har fattats av
kommunfullmaktige. Beslut gallande regler och avgifter ar nu separerade,
och Maxtaxa i forskola och fritidshem antogs 2022-04-04 KF §49. Reglerna
for forskola och fritidshem kan darfor framledes fattas av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Protokoll KSBUU 2023-04-18 § 18

Tjansteskrivelse fran sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och Kultur
2023-04-03

Regler i forskola och fritidshem antaget 2022-10-17 KF §143

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Akten

Justerare
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Sammantrédesdatum
KOMMUN o 2023-04-18
Fammunstyrelsens barn- och uthildningsutskott
KS-BUU §18 KS-BU.2023.22

Regler i forskola och fritidshem

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskotts forslag

1. Kommunfullmaktige upphaver tidigare beslut 2022-10-17 KF §143
gallande Regler fér férskola och fritidshem.

2. Kommunfullmaktige uppdrar kommunstyrelsen att hadanefter besluta om
regler for forskola och fritidshem.

3. Kommunstyrelsen beslutar att uppdatera Regler fér férskola och fritidshem
antagen 2022-10-17 KF §143.

Arendebeskrivning

Sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur har reviderat riktlinjer och
rutiner for Regler i férskola och fritidshem.

e Allman férskola géller from 1 september det ar barnet fyller 3.

e Perioden for reducerat pris galler september-juni.

e E-tjanst for delar inom forskola och fritidshem alternativ blankett
uppdateras.

¢ Inkomstanmalan, vid varierande inkomster varje manad t.ex. vikarietjanster.

e Tydlighet om 6vergang fran forskoleplats till fritidshemsplats.

Tidigare dokument gallande regler och avgifter i férskola har fattats av
kommunfullmaktige. Beslut gallande regler och avgifter ar nu separerade,
och Maxtaxa i férskola och fritidshem antogs 2022-04-04 KF §49. Reglerna
for forskola och fritidshem kan darfor framledes fattas av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Regler i forskola och fritidshem antaget 2022-10-17 KF §143
Maxtaxa i forskola och fritidshem antaget 2022-04-04 KF §49

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Sektor Barn, Utbildning,
Arbetsmarknad och Kultur Kommunstyrelsen

Regler i forskola och fritidshem

Forslag till beslut i Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige upphaver tidigare beslut 2022-10-17 KF §143 gallande Regler
for férskola och fritidshem.

Kommunfullmaktige uppdrar kommunstyrelsen att hadanefter besluta om regler for
forskola och fritidshem.

Forslag till beslut i kommnstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att uppdatera Regler fér férskola och fritidshem antagen
2022-10-17 KF §143.

Arendebeskrivning

Sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur har reviderat riktlinjer och rutiner
for Regler i férskola och fritidshem.

Allman férskola galler from 1 september det ar barnet fyller 3.

Perioden fér reducerat pris galler september-juni.

E-tjanst for delar inom forskola och fritidshem alternativ blankett uppdateras.
Inkomstanmalan, vid varierande inkomster varje manad t.ex. vikarietjanster.
Tydlighet om 6vergang fran forskoleplats till fritidshemsplats.

Tidigare dokument gallande regler och avgifter i forskola har fattats av
kommunfullmaktige. Beslut gallande regler och avgifter ar nu separerade, och
Maxtaxa i férskola och fritidshem antogs 2022-04-04 KF §49. Reglerna for férskola
och fritidshem kan darfor framledes fattas av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Regler i forskola och fritidshem antaget 2022-10-17 KF §143
Maxtaxa i forskola och fritidshem antaget 2022-04-04 KF §49

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Sektorchefchef
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1. Ansdka om plats

Ansokan om plats till forskola eller fritidshem sker via ans6kan. Valj E-tjanst eller blankett pa Mina
Sidor Valdemarsvik.se. Barnets vardnadshavare maste skriva under for att den ska vara giltig.

Forskola

Ansokan ska skickas in i god tid innan behovet av plats pa forskola uppstar. Du kan ansdka om plats
for ditt barn i forskola tidigast sex manader innan du 6nskar placering for ditt barn. Nar
vardnadshavare har anmalt dnskemal om férskola ska kommunen erbjuda barnet férskola inom fyra
manader eller tidigast nar barnet fyller ett ar (Skollagen 8 kap 14 §).

Som vardnadshavare ska man ldmna in ett grundschema 6ver dina arbetstider/studietider och
inkomstuppgift nar man blivit erbjuden en plats for sitt barn. Om inget grundschema finns kan det
begaras att lamnas in av forskolan.

Inskolning

Tank pa att i din ansdkan skriva ett startdatum déar du réknar in tid fér inskolning. Hur lang en
inskolning ar kan variera men vanligt 4r mellan 1-2 veckor och du som vardnadshavare behover
finnas tillganglig for att kunna vara med ditt barn i verksamheten och/eller sa att ditt barn kan ga
kortare dagar enligt forskolornas rutiner fér inskolning. Ordinarie taxa galler under
inskolningsperioden. Under sommar- och jullov forekommer ingen inskolning eftersom
verksamheten da bedrivs i anpassad form och fa ordinarie personal &r i tjanst.

Plats i barnomsorgen kan inte erhallas for kortare tid dn 2 manader.

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skl har behov av sarskilt stod i sin utveckling i form av
forskola ska skyndsamt erbjudas forskola.

Det ar barnets vardnadshavare som ansoker om forskoleplats och ansvarar for att betala avgiften.
Finns det vardnadshavare som inte bor ihop men som har gemensam vardnad ska bada skriva under
ansokan om plats.

| ansdkan anger vardnadshavare 6nskemal om placering och det gar att ange tre olika alternativ. Nar
plats erbjuds har vardnadshavare en skyldighet att svara pa erbjudande om plats inom tva veckor.
Om vardnadshavare blir erbjuden sitt férsta 6nskemal men tackar nej tas de bort ur kn. Om man pa
grund av platsbrist inte blir erbjuden sitt forsta 6nskemal ses maojligheten éver om det gar att erbjuda
plats pa alternativ 2 eller 3. Far man inte sitt férstahandsval har vardnadshavare mojlighet att sta
kvar i kon till sitt forstahandsval, samtidigt som barnet paborjar den plats vardnadshavaren blivit
anvisad om vardnadshavaren aktivt meddelar detta. Tackar vardnadshavaren ne;j till alla tre
placeringar —far de en ny ansdkningstid inom 4 manader. Om kommunen inte kan erbjuda dig en
plats pa nagot av dina tre alternativ, utan lamnar ett annat erbjudande enligt platsgarantin, kan du
tacka nej till det utan att férlora ditt kodatum.
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Byte av forskoleplats inom kommunen

Byte av forskoleplats inom kommunen sker via ny ansékan om forskoleplats. Ny forskoleplats kan
erbjudas i man av plats. Det ar i forsta hand barngruppernas sammansattning som styr om ett byte
kan genomforas. Byten mellan tvd kommunala forskolor sker som regel i augusti/september. Vid
prioritering kommer sarskild hansyn att tas till barn som av fysiska, psykiska eller andra skal behéver
sarskilt stod i sin utveckling i form av forskola.

Syskonfortur
| ansdkan till forskoleplats har vardnadshavare majlighet att 6nska placering pa samma forskola som
syskon om de 6nskar det.

Fritidshem

AnsoOkan ska skickas in i god tid innan behovet av plats pa fritidshemmet uppstar. Valj E-tjanst eller
blankett pa Mina Sidor Valdemarsvik.se. Fran det att anskan kommer in tar det cirka tva veckor
innan barnet kan borja pa fritidshemmet. Som vardnadshavare ska du [dmna in ett grundschema
over dina arbetstider/studietider och inkomstuppgift. Barnets tider lamnas in via Infomentor av
vardnadshavare och bestams utifran ditt grundschema. Om inget grundschema finns kan det begéras
att lamnas in av fritidshemmet.

Erhaller ditt/dina barn en férskoleplats under kalenderaret som barnet borjar forskoleklass kommer
forskoleplatsen automatisk overga till en fritidshemsplats till den skola dar barnet ska bérja
forskoleklass. Géller for dig som vardnadshavare som arbetar eller studerar. Overgéng sker fran
vecka 32 det ldsar barnet borjar forskoleklass.

Erhaller ditt/dina barn en forskoleplats for allman forskola (15 H) sags platsen automatiskt upp vid
overgangen.

Onskas inte ndgon plats pa fritidshemmet ska en uppsigning ldmnas in. Se 7. Sdga upp plats.

Det ar barnets vardnadshavare som ansoker om fritidshemsplats och ansvarar for att betala avgiften.

2. Narvarotid

Forskola
Du som arbetar eller studerar har ratt till forskoleplats under motsvarande antal timmar per dag som
du arbetar/studerar plus ev. restid, inklusive tid fér hamtning och ldmning.

Forskolan ar 6ppen helgfria vardagar som mest mellan 06.00 och 18.30. Vid behov kan forskola pa
obekvdm arbetstid for ndrvarande erbjudas kvallstid fram till kl. 21.30 pa en forskola i centralorten
Valdemarsvik. Transport till och fran férskola pa obekvam arbetstid ansvarar vardnadshavare for.
Ansokan gors genom att kontakta din rektor.

Barnets tider bestams i en skriftlig verenskommelse mellan vardnadshavare och forskola utifran ditt
grundschema. Tider fylls i pa blankett “Schema fér forskola eller fritidshem” som finns pa

valdemarsvik.se eller kan lamnas ut av forskolan. Efter att du lamnat in ett grundschema lagger du in
alla schematider i Infomentor. Vid behov kan dven vardnadshavarnas schema komma att efterfragas.

Allmén férskola ar lagstadgad, avgiftsfri forskola om minst 525 timmar per ar och géller barn mellan
3-5 ar. Barnets vistelsetid foljer da skolans ldsar nar det géller terminsstart, terminsslut och ledighet
under lov och avser 15 timmar per vecka. Lasarstider finns pa valdemarsvik.se.

Du som &r foraldraledig med syskon, arbetsl6s, uppbar graviditetspenning eller ar langtidssjukskriven
mer dn 1 manad har ratt till férskola for barn mellan 1-5 ar med 15 timmar per vecka. Vistelse for
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barn som gar 15 h i veckan pa Valdemarsviks kommunala forskolor ska forlaggas mellan kl. 08.00-
11.00 fem dagar per vecka. Rektor kan besluta om undantag fran vistelsetiden ovan i enlighet med
Skollagen kap. 8 5§ och 78. Rektor har ratt att utifran verksamhetens behov andra forlaggningen av
vistelsetiden utifran forutsattningarna i enskilda verksamheter.

Tid utéver 15 timmar per vecka pa grund av arbete eller studier faktureras enligt vanlig taxa men
med avdrag, se 5. Avgift for forskoleplats och fritidshemsplats.

| anslutning till stérre helger, kompetensutvecklingsdagar samt under sommaren kan avdelningar
och enheter stingas eller slas samman. Barn och elever kan da erbjudas plats pa annan enhet. Avgift
reduceras inte pa grund av stangning.

Andra narvarotid — Forskola

Anledning

Tillvdgagangssatt

Tillfallig andring av schema

Prata med personalen och andra tiderna i Infomentor.

Andring av grundschema

Lamna in nytt grundschema minst 3 veckor innan om du ska férandra
din arbetstid eller din studietid. Lagg aven in de nya tiderna i
Infomentor.

Foraldraledighet

Syskon (1-5 ar) har rétt till vistelse 15h/vecka. Anmal minst en méanad i
forvag om du ska vara foréldraledig. Via E-tjanst pa Mina sidor pa
valdemarsvik.se. Nar du ska borja arbeta eller studera igen ska du
anmala dven den fordndringen en manad i forvag.

Graviditetspenning

Gar du pa graviditetspenning har du ratt att ha ditt/dina barn pa 15
h/vecka pa forskolan. Anmal minst en manad i forvag till personal pa
foérskolan. Ar du hemma och sjukskriven till foljd av din graviditet, har
barnet/ barnen ritt att vistas ordinarie tid enligt gillande schema upp
till en manad. Vid langvarig sjukdom/ sjukskrivning pd mer &n en
manad) gors en individuell bedomning av rektor om barnets vistelse pa
forskola utifran behov av sarskilt stod skollagen 8 kap 7 § eller familjens
situation i 6vrigt skollagen 8 kap 5§.

Sjukdom/ Sjukskrivning

Om foralder/vardnadshavare blir tillfalligt sjuk far barnet vistas
ordinarie tid enligt gallande schema upp till en manad. Vid langvarig
sjukdom pa mer an en manad gors en individuell bedémning av rektor
om barnets vistelse pa forskola utifran behov av sarskilt stod skollagen 8
kap 7 § eller familjens situation i 6vrigt skollagen 8 kap 5 §. Om ett
annat barn i familjen ar sjukt och hemma hos féralder far det barn som
ar friskt vistas sin ordinarie narvarotid i forskola. Vid sarskilt
smittsamma virussjukdomar rekommenderas att alla i familjen stannar
hemma.

Infor semesterperioden ska du i god tid lamna uppgift till forskolan om
hur ditt behov ser ut. Det ar en viktig information da den ar underlag for

Semester verksamhetens planering. Nar du sjalv har semester ska ditt barn inte
vara i verksamheten.
Om ditt barn ar franvarande ska du meddela det till forskolan via
Franvaro Infomentor eller telefon senast kl. 7.

Kompetensutvecklingsdag/
planeringsdag foér personal

Meddela behov av barnomsorg minst en manad fore
kompetensutvecklings-/planeringsdagarna. Du hittar aktuella datum pa
valdemarsvik.se under lasarstider.
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Fritidshem

Barnets narvarotid pa fritidshemmet bestams av den tid som vardnadshavarna arbetar eller studerar
plus restid. Schemat registreras av dig som vardnadshavare pa Infomentor, minst 7 dagar innan
schemat borjar galla. Fritidshemmen ar 6ppna helgfria vardagar som mest mellan 06.00 och 18.00.

| anslutning till storre helger, kompetensutvecklingsdagar samt under sommaren kan avdelningar
och enheter stdngas eller slds samman. Barn och elever kan da erbjudas plats pa annan enhet. Avgift
reduceras inte p.g.a. stangning.

Andra narvarotid - Fritidshem

Anledning Tillvigagangssatt
Prata med personalen och dndra tiderna i Infomentor.

Tillfallig andring av schema

Ldmna in nytt grundschema i sa god tid som majligt om du ska férdandra
Andring av grundschema din arbetstid eller studietid. Lagg dven in de nya tiderna i Infomentor.

Anmal minst en manad i forvag om du ska vara foréldraledig. Nar du ska
borja arbeta eller studera igen ska du anmala dven den férandringen en

Fordldraledighet manad i forvig.

Anmail sa fort du har vetskap att du ska ga hem pa graviditetspenning till
personalen pa fritidshemmet. Ar du hemma och sjukskriven till féljd av
din graviditet, har barnet/barnen ratt att vistas ordinarie tid enligt
gallande schema upp till en manad. Vid langvarig sjukdom pa mer @n en
manad gors efter samrad med vardnadshavare en individuell bedémning
av rektor om elevens vistelse pa fritidshem utifran behov av sarskilt stod
skollagen 14 kap 6 § eller familjens situation i 6vrigt skollagen 14 kap 5 §.

Graviditetspenning

Om vardnadshavare blir tillfalligt sjuk upp till en manad far elev som
redan ar inskriven i fritidshemmet vistas upp till ordinarie tid enligt
gédllande schema. Om platsen inte kommer anvandas vid sjukskrivning
sags platsen upp pa vanligt satt. Vid langvarig sjukdom pa mer én en
manad gors efter samrad med vardnadshavare en individuell beddmning
av rektor om elevens vistelse pa fritidshem utifran behov av sarskilt stod
skollagen 14 kap 6 § eller familjens situation i 6vrigt skollagen 14 kap 5 §.
Om ett annat barn i familjen ar sjukt och hemma hos féralder far det barn
som ar friskt och sedan tidigare inskriven i fritidshemmet vistas sin
ordinarie narvarotid i fritidshem. Vid sarskilt smittsamma virussjukdomar
rekommenderas att alla i familjen stannar hemma.

Sjukdom

Infor semesterperioden ska du i god tid [dmna uppgift till fritidshemmet
om hur ditt behov ser ut. Det &r en viktig information da den ar underlag
Semester for verksamhetens planering. Nar du sjalv har semester ska ditt barn inte
vara i verksamheten.

R Om ditt barn ar franvarande ska det meddelas i Infomentor.
Franvaro

Meddela behov av barnomsorg minst en manad fore
kompetensutvecklings/planeringsdagarna. Du hittar aktuella datum pa
valdemarsvik.se under ”l3sarstider”.

Kompetensutvecklingsdag/
planeringsdag fér personal

3. Omsorg under sommarveckor

Under sommaren kan forskolor och fritidshem i Valdemarsviks kommun slas ihop inom respektive
verksamhet. Detta géller i huvudsak under 4 veckor pa sommaren.
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For att planeringen ska fungera med personaltillsdttning under sommaren har du som
vardnadshavare ansvar att meddela vilken vistelsetid ditt/dina barn kommer har pa
forskola/fritidshem under sommaren senast den 30 april varje ar. Detta gors pa Infomentor eller
blankett som lamnas ut pa férskola och fritidshem.

| anslutning till storre helger, kompetensutvecklingsdagar samt under sommaren kan avdelningar
och enheter stdngas eller slds samman. Barn och elever kan da erbjudas plats pa annan enhet. Avgift
reduceras inte p.g.a. stangning

4. Kompetensutvecklingsdagar

| kalendariet for varje lasar finns fyra kompetensutvecklingsdagar for forskolan/ fritidshemmets
personal. Dessa dagar ar inte forskolans/ fritidshemmet ordinarie verksamhet 6ppen.

Kompetensutvecklingsdagarna meddelas via lasarstider pa valdemarsvik.se samt via Infomentor. Vid
behov av barnomsorg dven under dessa fyra dagar behéver anmalan goras i god tid, minst en manad
i forvag, utifran sarskild information som skickas ut via Infomentor. Detta for att ge rektor mojlighet

att satta in vikarier utifran det behov som finns. | anslutning till kompetensutvecklingsdagar kan det

forekomma att verksamheten samordnas mellan férskolor och fritidshem.

Vid ovan ndmnda dagar gors inget avdrag av manadsavgiften.

5. Avgift for forskoleplats och fritidshemsplats

Hushallets samlade inkomst fore skatt per manad avgor hur stor avgiften blir. Med hushall menas
ensamstaende eller makar/sammanboende med gemensamt hushall, oavsett om det finns
gemensamma barn eller inte. Aven om din make/maka/sambo inte ar foralder till barnet, ska dennes
inkomst rdaknas med.

Allman forskola ar avgiftsfri och omfattar 15 timmar per vecka under skolans ldsartider. Detta géller
fran och med den 1 september det ar barnet fyller 3 ar.

Forskola utifran barnets behov av stod (Skollagen 8 kap 5 och7§) ar avgiftsfri upp till 15 timmar per
vecka. Om en avgiftsfri plats pa forskolan behéver omfatta mer tid dn 15 timmar per vecka utifran
vardnadshavares arbete eller studier reduceras avgiften. Den reducerade avgiften vid allman forskola
galler under perioden september — juni. Under juli - augusti betalas grundavgiften eftersom det da

inte gar inom ramen for allméan forskola.

Oppen fritidshemsverksamhet pa Fabriken ar kostnadsfri. Avgift tas dock ut fér mellanmal. Om ett
barn gor en ansdkan och darefter ar inskrivet/ fritidshemsplacerad pa Fabriken utifran sarskilda skal
sa kan vistelsen bli avgiftsbelagd.

Maxtaxa
Valdemarsviks kommunen féljer férordningen om maxtaxa. Skolverket faststaller ett inkomsttak for
de avgifter som kommunerna far ta ut. Valdemarsviks kommun féljer skolverkets justeringar.
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Vad ar avgiftsgrundande inkomst?

Avgiftsgrundande inkomst dr inkomster som du betalar Till avgiftsgrundande inkomst raknas inte

skatt for, t ex

e Lon inklusive kostnadsersattning som overstiger e Underhallsbidrag, underhallsstod
avdragsgillt belopp (t.ex. bilersattning och e Allmant barnbidrag
traktamente) o Statligt studiestod

e Sjukpenning, sjukersattning, aktivitetsersattning e Bostadsbidrag

e Fordldrapenning e Handikappersattning

e Pensionsformaner (barnpensioner upp till 16 ar) o Forsorjningsstod/ekonomiskt bistand/Socialbidrag

e Livranta (den skattepliktiga delen) e Kommunalt vardnadsbidrag

e Ersattning i samband med arbetsloshet eller e Etableringsersattning
arbetsmarknadsatgarder, till exempel a-kassa e Ersittning fran Migrationsverket

e Familjebidrag i form av familjepenning vid e CSN *

varnpliktstjanstgoring

e Vardbidrag for barn med funktionsnedséattning (60
procent av beloppet)

¢ Familjehemsersattning (arvodesdelen)

o Skattepliktiga naturaférmaner

¢ Konfliktersattning

e Utbildningsbidrag for doktorander

e CSN *

*De flesta ersdttningar frdn CSN dr inte avgiftsgrundande inkomst, men det finns undantag. Kontakta CSN
om du dr osdker pd om din ersdttning dr skattegrundande.

Delad faktura

Vardnadshavare som har gemensam vardnad, men som inte bor ihop, ar tillsammans ansvariga for
avgiften om bada nyttjar férskolan. Vardnadshavarna ska meddela att man bor pa skilda adresser och
far da delad faktura for forskolan/fritidshem.

Avgiften delas pa halften oavsett hur mycket eller lite barnet ar hos vardera fordldern. Hur mycket
man ska betala baseras pa hushallets inkomst, vilket gor att vardnadshavarna kan betala olika
summor men dnda betala halften av barnets plats.

Vid en separation ar det viktigt att anmala férdndringen. Andringen géller frdn ndstkommande
faktura.

Om den ene vardnadshavaren inte langre behover férskoleplats gor den en vanlig uppsagning. Hela
betalningsansvaret flyttas da 6ver till den vardnadshavare som fortfarande utnyttjar platsen. For den
vardnadshavare som inte langre har behov av forskola géller en manads uppsagningstid.

Betalning

Du betalar avgift 12 manader per ar sa lange ditt barn har en plats i forskola eller fritidshemmet. Du
betalar dven for de dagar barnet ar ledigt eller sjukt.

Vid betalning efter férfallodagen tillkommer en paminnelseavgift samt drojsmalsranta enligt gallande
lag. Obetald faktura 6verlamnas darefter for inkassoatgarder. Vid obetalda fakturor har kommunen
ratt att avstanga vardnadshavare fran ratten till omsorg inom forskola och fritidshem.

Avdrag fran manadsavgiften
Nagon enstaka gang kan det hdnda att barnet inte kan utnyttja
barnomsorgsplatsen/fritidshemsplatsen. En férskola/fritidshem kan behova stangas pga. en epidemi

7



=== VALDEMARSVIKS
\L‘ KOMMUN

och erséattningsplats kanske inte kan erbjudas. Om verksamheten maste stanga pa grund av extra
ordinara orsaker géller force majeure. Den som drabbas av inkomstbortfall eller kostnad pa grund av
detta har inte réatt till skadestand fran kommunen. | dessa fall gors avdrag fran manadsavgiften. Om
ditt barn drabbas av langvarig sjukdom som kraver minst 1 manads franvaro fran sin
barnomsorgsplats kan du fa manadsavgiften reducerad.

6. Anmala/andra inkomstuppgifter

Alla som har barn pa foérskola/fritidshem ar skyldiga att anmaéla hushallets avgiftsgrundande inkomst.
Valj E-tjanst eller blankett pa Mina Sidor Valdemarsvik.se.

Anmalan om inkomst ska goras:

® nar barnet borjar pa forskola/fritidshem

¢ nar hushallets inkomst dndras

¢ nar hushallets sammansattning dndras, t ex vid separation eller sambo flyttar in
o efter begéaran fran kommunen

Lamnas inte inkomstuppgift tas den hogsta manadsavgiften ut per barn till den tidpunkt da
inkomstuppgiften kommit in. Darefter sker justering av avgift retroaktivt.

Vid inkomstandring tas hansyn till den dndrade inkomsten fran och med manaden efter det att ny
anmalan ldmnats. Andring av inkomst fér kortare period dn en manad paverkar inte avgiften.

Har man en varierande manadsinkomst tex. Vikarietjanster, inkom med inkomstuppgifter kvartalsvis.
En medelsumma av inkomsten raknas ut och avgiften justeras retroaktivt for tidigare period.

Det ar mycket viktigt att du alltid lamnar ratt uppgifter om inkomst, dven om du tjdnar mer an
beloppet fér maxtaxa, for att du ska fortsitta att betala ratt avgift. Andrar du inte din inkomstuppgift
kan du komma att betala for lite i avgift och du far da betala i efterhand vid en avgiftskontroll.

7. Séaga upp plats

Som vardnadshavare maste du sdga upp platsen minst en manad innan ditt barn ska sluta pa
forskolan/ fritidshemmet. Valj E-tjanst eller blankett pa Mina Sidor Valdemarsvik.se. Uppsdgningen
raknas fran det datum uppsagningen inkommit. Du far sedan betala avgift i en manad fran det
datumet oavsett om du nyttjar platsen eller inte.

Om du inte kommer att anvanda platsen pa fritidshem t.ex. pga. langvarig sjukdom ansvarar du som
vardnadshavare for att platsen sdgas upp. Du kan sedan gora en ny ansékan nar nytt behov av
fritidshemsplats finns.

Vid 6vergangar till fritidshem raknas placeringen som fortlépande dven under sommaren.

Uppsagningen under perioden juni-augusti befriar ej fran betalningsansvar om barnet fortsatter
placeras i forskola eller fritidshem vid hdstterminens start samma ar.

8. Kontakt

Har du fragor kring forskola eller fritidshem &r du alltid vdlkommen att ta kontakt med oss via vaxeln
0123-191 00 eller kommun@valdemarsvik.se.
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9. Information om behandling av personuppgifter

Valdemarsviks kommun behover spara och behandla personuppgifter om barn och vardnadshavare.
Syftet med en sadan behandling &r for att kunna fatta beslut i ditt drende samt att uppfylla
kommunens skyldigheter enligt forvaltningslagen. De uppgifter som behandlas &r namn,
personnummer, adress, kontaktuppgifter, inkomstuppgifter, schema och andra uppgifter for
verksamhetens utférande. Det kan vara uppgifter du sjalv [amnar eller fran t.ex. folkbokforingen.

Kommunen tillampar vid var tid gillande integritets- och sekretesslagstiftning vid all behandling av
personuppgifter. Den rattsliga grunden for att behandla dina personuppgifter ar att de ar underlag
for myndighetsutdvning samt att kommunen utfor uppgifter av allmant intresse. Dina uppgifter
kommer att sparas i enlighet med géllande arkivregler for offentlig myndighetsutévning. De
personuppgifter kommunen behandlar om dig kan komma att behandlas i verksamhetssystem dar
uppgifterna dven behandlas av personuppgiftsbitraden som samtliga har uppdaterade avtal med
kommunen. Kommunen kan daven komma att dela dina personuppgifter med en tredje part som t.ex.
Statistiska Centralbyran forutsatt att kommunen ar skyldig att goéra sa enligt lag.

Du har ratt att kontakta sektorn for Barn, Utbildning och Arbetsmarknad om du vill ha ut information
om de uppgifter kommunen har om dig, for att begara rattelse, overforing eller for att begara att
kommunen begransar behandlingen samt for att géra invandningar eller begara radering av dina
uppgifter. Detta gor du enklast genom att ta kontakt via kommun@valdemarsvik.se eller vaxel 0123-
191 00. Vill du komma i kontakt med aktuellt dataskyddsombud kontakta vaxeln 0123-191 00 eller
dataskydd@valdemarsvik.se. Om du har klagomal pa kommunens behandling av dina
personuppgifter har du ratt att inlamna klagomal till tillsynsmyndigheten
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).
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10.Bilaga Skollagen

Skollagen om férskola

Skollagen 8 kap. 5 § Barn ska fran och med ett ars alder erbjudas férskola i den omfattning det
behdvs med hansyn till fordldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet har ett eget behov
pa grund av familjens situation i 6vrigt. Med studier menas studier som genomfors i syfte att
vardnadshavaren ska fa ett férvarvsarbete, kan t.ex. vara studier som beréttigar till CSN eller
yrkesutbildning. Syftet med forskola ar att stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda
barnen en trygg omsorg (Skollagen 8 kap.2§)

Skollagen 8 kap. 6 § Barn, vars foraldrar dr arbetsldsa eller forédldralediga enligt
foradldraledighetslagen (1995:584) for vard av annat barn, ska fran och med ett ars alder erbjudas
forskola med 15 timmar i veckan.

Barn ska fran och med hostterminen det ar barnet fyller tre ar erbjudas forskola under minst 525
timmar om aret, vilket kallas allman forskola.

Asylsokande barn som kan anses bosatta har utifran att de sokt eller fatt uppehallstillstand enligt
nagon av bestammelserna i 29 kap. 2 § p 1-3, har samma ratt till férskola som andra barn.
Utgangspunkt for att barnet gar i forskola ar darmed vardnadshavares arbete eller studier eller i
enskilda fall ett beslut av rektor om placering av andra skal utifran barnets behov av stdd (se dven
punkt 2).

Forskola vid behov av sarskilt stéd
Skollagen 8 kap. 7 § Barn ska dven i andra fall an som avses i 5 § erbjudas forskola, om de av fysiska,
psykiska eller andra skdl behover sarskilt stod i sin utveckling i form av sadan utbildning.

Rektor tar beslut om forskola vid behov av sarskilt stod utifran Skollagen 8 kap. 7 §. Forskoleplatsen
ar i dessa fall inte avgiftsbelagd och avser upp till 15 h/vecka. Vistelse utover 15 h debiteras enligt
vanlig taxa.

Skollagen om fritidshem

Skollagen 14 kap. 5 § En elev i ndgon av de skolformer som anges i 3 § (forskoleklass, grundskola och
grundsarskola) ska erbjudas utbildning i fritidshemmet i den omfattning som behdvs med hansyn till
foradldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om eleven har ett eget behov pa grund av familjens
situation i 6vrigt. Med studier menas studier som genomfors i syfte att vardnadshavaren ska fa ett
forvarvsarbete, kan t.ex. vara studier som berattigar till CSN eller yrkesutbildning.

Skollagen 14 kap. 7 § Fritidshem ska erbjudas till och med varterminen det ar da eleven fyller 13 ar.
Fran och med hostterminen det ar da eleven fyller 10 ar far 6ppen fritidsverksamhet erbjudas i stéllet
for fritidshem, om eleven inte pa grund av fysiska, psykiska eller andra skal ar i behov av sadant
sarskilt stod i sin utveckling som endast kan erbjudas i fritidshem. Som ett komplement till
fritidshemmen erbjuder Valdemarsviks kommun 6ppen 10-12 arsverksamhet i centralorten pa
Fabriken. Vid sarskilda skal kan barn vara inskrivet i 10-12 arsverksamheten. Vardnadshavare ska da
kontakta Fabriken och géra en ansokan.
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Asylsokande barn som kan anses bosatta har utifran att de sokt eller fatt uppehallstillstand enligt
nagon av bestammelserna i 29 kap. 2 § p 1-3, har samma ratt till fritidshem som andra barn.
Utgangspunkt for att barnet gar i fritidshem ar darmed vardnadshavares arbete eller studier eller i
enskilda fall ett beslut av rektor om placering av andra skal utifran elevens behov av stod (se dven
punkt 2).

Fritidshem/skolbarnomsorg vid behov av sarskilt stod

Skollagen 14 kap. 6 § Elever ska dven i andra fall &n som avses i 5 § erbjudas utbildning i fritidshem,
om de av fysiska, psykiska eller andra skal behover sarskilt stod i sin utveckling i form av sadan
utbildning. Vem tar beslut? Rektor tar beslut om dispens utifran Skollagens kapitel 14 6 §. Vistelsen
pa fritidshem vid behov av sarskilt stod ar avgiftsbelagd och tidsbegransad och féljer 6vriga regler
som galler for fritidshem.
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KO M M U N Sammantradesdatum

2023-05-08

Kommunstyrelsen

KS § 103 KS-SA.2023.62

Revidering av arvodesbestammelser for fortroendevalda i
Valdemarsviks kommun

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktige antar forslag till reviderade arvodesbestammelser.

Kommunfullmaktiges tidigare beslut 2019-03-25 § 34 och 2022-04-04 § 50
om arvodesbestammelserna upphavs.

Beslutet galler fran 2023-07-01.
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen uppdrar till foérvaltningen att genomféra en aktualisering av
arvodesbestammelserna i sin helhet, inklusive nuvarande ersattningsnivaer.

Yrkanden

Per Hano (SD) yrkar att lydelsen under § 37 "Fér ett kommunalrad med
manadsarvode som &ven innehar uppdraget som éverférmyndare utbetalas
det arsarvodet" stryks.

Lars Beckman (S) yrkar pa tillagget att kommunstyrelsen uppdrar till
forvaltningen att genomfoéra en aktualisering av arvodesbestammelserna i sin
helhet, inklusive nuvarande ersattningsnivaer.

Beslutsordning
Kommunstyrelsen godkanner foljande propositionsordning. Forst stalls Per
Hands (SD) yrkande under proposition. Darefter Lars Beckmans (S)

tillaggsyrkande under proposition.

Efter stallda propositioner finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar
enligt bada yrkandena.

Arendebeskrivning
Kommunfullmaktige har 2022-11-14 § 167 beslutat att stalla sig bakom att

inga en avtalssamverkan for gemensamt handlaggarkontor inom
overférmyndarens verksamhetsomrade. Med anledning av att handlaggningen

Justerare
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2023-05-08

Kommunstyrelsen

KS § 103 KS-SA.2023.62

Overlamnas till det gemensamma kontoret finns behov att se dver
tjanstgoringsgraden for overformyndaren. Kommunfullmaktige har 2022-12-12
§ 192 beslutat att den nuvarande tjanstgéringsgraden, som idag ar totalt pa 80
% for bade dverférmyndaren och dess ersattare, ska andras fran och med
2023-06-30.

| samband med andringen av arvodesbestammelserna och
tjanstgoringsgraden for dverformyndaren sker aven vissa redaktionella
andringar av bestammelserna. Bland annat har bilagan med
ersattningsbeloppen lagts in i det dvergripande styrdokumentet for att
bestammelserna for ekonomisk ersattning for fortroendevalda inte ska finnas
i tva olika dokument. Det har aven skett ett fortydligande nar det galler
arsarvodet for presidieposterna i valnamnden.

Férslag till arvodesbestdmmelser

Enligt dagens arvodesbestammelser erhaller personer med
fortroendeuppdrag om minst 40 % tjanstgéringsgrad ett fast manadsarvode
for sitt uppdrag utan ratt till nagot ytterligare sammantrades- eller
forrattningsarvode. Uppdrag med fasta arvoden som innebar en lagre
tjianstgoringsgrad erhaller istallet ett arsarvode men har da ratt till arvode for
sammantraden och forrattningar. Detta har dock inte gallt for
overformyndaren och dess ersattare utan de har haft ett manadsarvode utan
ytterligare sammantradesarvoden.

De faktiska kostnaderna foér de fasta arvodena utgar fran 70,25 % av
riksdagsmannaarvodet for innevarande ar. Vid deltid utgar arvodet i
proportion till tjanstgéringsgraden. For ar 2023 ar riksdagsmannaarvodet 73
000 kr, 70,25 % av det &r 51 283 kr. Overférmyndaren med nuvarande
tjanstgoringsgrad om 50 % har alltsa ett fast arvode om 25 642 kr i manaden
idag.

Det lamnade férslaget innebar att tjanstgoéringsgraden for éverféormyndaren
sanks fran 50 % till 15 %. For den ersattande éverférmyndaren ar
sankningen 30 % till 3 %. Det innebar att éverférmyndarens
tjanstgoringsgrad gar fran ett fast manadsarvode till ett arsarvode. Med
anledning av detta foreslas det att lydelsen gallande att dverféormyndaren inte
har ratt till sammantradesarvode stryks. Det fasta arsarvodet blir da for
overformyndaren, raknat fran 2023 ars riksdagsmannaarvode, cirka 7692 kr.
For den ersattande 6verformyndaren blir samma ersattning cirka 1539 kr.

Justerare
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Kommunstyrelsen
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Ett alternativ till lAmnat férslag ar att 6verformyndaren och dess ersattare,
aven med en lagre tjanstgoéringsgrad, fortsatt har ratt till ett manadsarvode
istallet. | det forslaget kan sammantrades- och foérrattningsarvode utga.
Fordelen med det alternativet ar att overformyndaren och dess ersattare inte
behdver logga de specifika timmarna da de tjanstgor.

Ekonomiska konsekvenser

Med anledning av den minskade tjanstgoéringsgraden kommer ersattningarna
for overformyndaren och dessa ersattare minska. Idag innebar
ersattningarna en utbetalning av manadsarvode pa cirka 40 000 kr. Med
anledning av den minskade tjanstgoringsgraden sker darfor en minskning av
kostnaderna for det fasta arvodet.

Overférmyndaren har idag ingen sammantrades- och férrattningsarvode men
i de nya bestdmmelserna foreslas det att denna lydelse ska strykas. Exakta
kostnader for framtida sammantradesarvoden ar idag svar att bedoma da det
beror pa exakt hur mycket faktisk arbetstid uppdraget kommer innebara.
Dock beddms det innebara en minskning av de totala kostnaderna for
fortroendemannauppdrag jamfort med tidigare.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2023-04-25
Forslag till reviderade arvodesbestammelser

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Fredrik Sivula

Kommunsekreterare

Tel: 0123-191 82

E-post: fredrik.sivula@valdemarsvik.se

Revidering av arvodesbestammelser for fortroendevalda i
Valdemarsviks kommun

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige antar forslag till reviderade arvodesbestammelser.

Kommunfullmaktiges tidigare beslut 2019-03-25 § 34 och 2022-04-04 § 50
om arvodesbestammelserna upphavs.

Beslutet galler fran 2023-07-01.
Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige har 2022-11-14 § 167 beslutat att stalla sig bakom att
inga en avtalssamverkan for gemensamt handlaggarkontor inom
overformyndarens verksamhetsomrade. Med anledning av att handlaggningen
overlamnas till det gemensamma kontoret finns behov att se dver
tjanstgoringsgraden for éverformyndaren. Kommunfullmaktige har 2022-12-12
§ 192 beslutat att den nuvarande tjanstgéringsgraden, som idag ar totalt pa 80
% for bade 6verformyndaren och dess ersattare, ska andras fran och med
2023-06-30.

| samband med andringen av arvodesbestammelserna och
tjianstgoringsgraden for 6verféormyndaren sker aven vissa redaktionella
andringar av bestammelserna. Bland annat har bilagan med
ersattningsbeloppen lagts in i det dvergripande styrdokumentet for att
bestammelserna for ekonomisk ersattning for fortroendevalda inte ska finnas
i tva olika dokument. Det har aven skett ett fortydligande nar det galler
arsarvodet for presidieposterna i valnamnden.

Férslag till arvodesbestammelser

Enligt dagens arvodesbestammelser erhaller personer med
fortroendeuppdrag om minst 40 % tjanstgoringsgrad ett fast manadsarvode
for sitt uppdrag utan ratt till nagot ytterligare sammantrades- eller
forrattningsarvode. Uppdrag med fasta arvoden som innebar en lagre
tjanstgdringsgrad erhaller istallet ett arsarvode men har da ratt till arvode for
sammantraden och forrattningar. Detta har dock inte gallt for
overformyndaren och dess ersattare utan de har haft ett manadsarvode utan
ytterligare sammantradesarvoden.

Sida
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De faktiska kostnaderna for de fasta arvodena utgar fran 70,25 % av
riksdagsmannaarvodet for innevarande ar. Vid deltid utgar arvodet i
proportion till tjanstgéringsgraden. For ar 2023 ar riksdagsmannaarvodet 73
000 kr, 70,25 % av det &r 51 283 kr. Overférmyndaren med nuvarande
tjanstgoringsgrad om 50 % har alltsa ett fast arvode om 25 642 kr i manaden
idag.

Det lamnade forslaget innebar att tjanstgoéringsgraden for 6verféormyndaren
sanks fran 50 % till 15 %. For den ersattande 6verférmyndaren ar
sankningen 30 % till 3 %. Det innebar att 6verférmyndarens
tjanstgoringsgrad gar fran ett fast manadsarvode till ett arsarvode. Med
anledning av detta foreslas det att lydelsen gallande att dverférmyndaren inte
har ratt till sammantradesarvode stryks. Det fasta arsarvodet blir da for
overformyndaren, raknat fran 2023 ars riksdagsmannaarvode, cirka 7692 kr.
For den ersattande 6verformyndaren blir samma ersattning cirka 1539 kr.

Ett alternativ till lamnat forslag ar att overformyndaren och dess ersattare,
aven med en lagre tjanstgoringsgrad, fortsatt har ratt till ett manadsarvode
istallet. | det forslaget kan sammantrades- och férrattningsarvode utga.
Fordelen med det alternativet ar att dverformyndaren och dess ersattare inte
behdver logga de specifika timmarna da de tjanstgor.

Ekonomiska konsekvenser

Med anledning av den minskade tjanstgoringsgraden kommer ersattningarna
for overformyndaren och dessa ersattare minska. Idag innebar
ersattningarna en utbetalning av manadsarvode pa cirka 40 000 kr. Med
anledning av den minskade tjanstgoringsgraden sker darfér en minskning av
kostnaderna for det fasta arvodet.

Overférmyndaren har idag ingen sammantrades- och férrattningsarvode men
i de nya bestammelserna foreslas det att denna lydelse ska strykas. Exakta
kostnader for framtida sammantradesarvoden ar idag svar att beddoma da det
beror pa exakt hur mycket faktisk arbetstid uppdraget kommer innebara.
Dock bedoms det innebara en minskning av de totala kostnaderna for
fortroendemannauppdrag jamfort med tidigare.

Beslutsunderlag
Forslag till reviderade arvodesbestammelser

Beslutet skickas till
Lonekontoret
Kommunsekreterare F.S.
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander
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Ekonomiska-ersattningarfor fortroendevalda Innehall

Allmanna bestammelser

Ersattningsformer

Ersattningsberattigade sammantraden m m

Ersattning for forlorad arbetsinkomst samt for forlorade pensions- och
semesterformaner

Arvoden m m

Ersattning for kostnader

Hel- och deltidsengagerade fortroendevalda

Gemensamma bestammelser

Bilaga: Ersattningsbelopp

BN =

©CoONSO

1. Allmanna bestammelser

§1

Dessa bestammelser galler for fortroendevalda som avses i 4 kap §, 1, 12-14 och 16 i
kommunallagen, d v s ledamdter och ersattare i fullmaktige, ndAmnder och styrelser samt
revisorer. Det galler aven fortroendevalda i kommunala helagda bolag och fortroendevalda
som utses av kommunstyrelsen.

§2
Alla fortroendevalda omfattas av trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA Fortroendevalda)
under sammantrade/férrattning och vid resa till och fran sadan.

§3
Alla fértroendevalda tjanar in pensionsavgift till en alderspension enligt bestdmmelser om
omstallning och pension for fortroendevalda (OPF-KL 18).

2. Ersattningsformer

§4
Ersattning till fortroendevalda kan utga i form av
- ersattning for férlorad arbetsinkomst och liknande férmaner
- sammantrades- och forrattningsarvode
- fasta arvoden (arsarvoden)
- arvode till heltidsengagerad fortroendevald eller deltidsengagerad till minst 40 % av
heltid
- ersattning for kostnader

3. Ersattningsberattigade sammantraden med mera

§5
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Tjanstgorande ledamater, narvarande ersattare och adjungerade ledamoter — med eller utan
beslutanderatt — har ratt till ersattning enligt dessa bestammelser for:

e Sammantrade med kommunfullmaktige och kommunfullmaktiges beredningar,
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens utskott, dvriga namnder med utskott, rad,
beredningar, presidiemdten samt revisorernas sammantraden.

e Sammantraden med utredningskommittéer, projektgrupper och arbetsgrupper.
e Protokollsjustering, da sarskild tid och plats bestamts harfor.

e Konferens, informations- eller samradsmote, studiebesok, uppdrag som kontaktperson,
studieresa, kurs eller liknande som ror kommunal angelagenhet och som har ett direkt
samband med det kommunala fértroendeuppdraget.

e Forhandling eller forberedelse infor férhandling med personalorganisation eller annan
motpart till kommunen.

o Overlaggning med foretradare for annat kommunalt organ an det den fértroendevalde
sjalv tillhor.

e Sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressesammansatt organ.

e Overlaggning med chef eller annan anstalld vid det kommunala organ den
fortroendevalde sjalv tillhor.

e Besiktning eller inspektion.
e Overlaggning med utomstaende myndighet eller organisation.
e Fullgdérande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag.

e Fullgorande av uppdrag som lekmannarevisor i helagda bolag.

4. Ersattning for forlorad arbetsinkomst samt for forlorade pensions- och
semesterformaner

§6
Fortroendevalda har ratt till ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst med hogst det belopp
fullmaktige beslutat enligt bitaga—+ 9: Ersattningsbelopp.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst utbetalas for hogst 8 timmar per dygn varvid
paborjad halvtimme rédknas som hel halvtimme. Ersattning for férlorad arbetsinkomst
kan ocksa utbetalas till fortroendevald som pa grund av skiftarbete eller andra
omstandigheter tvingas avsta hela eller delar av arbetspass pa grund av
fortroendeuppdraget. Tidsatgang for resa mellan arbetsplatsen eller bostaden och
platsen for sammantradet eller forrattningen raknas som tid for sammantrade eller
forrattning.
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Den som kan visa att en arbetsinkomst férlorats, men inte vilket belopp har ratt till en
schablonersattning, berdknad pa grundval av den senast faststallda sjukpenningen.
Egenféretagare som forlorar arbetsinkomst, kan utan intyg fa halften av maximal ersattning.
For hogre ersattning maste forlusten styrkas med slutskattsedel for verksamhetsaret.

§7

Fortroendevalda som forlorar pensionsformaner vid ledighet for uppdraget far ersattning for
dessa med 4,5 % pa utbetald ersattning for forlorad arbetsinkomst.

Ersattningen utbetalas som ett engangsbelopp aret efter det kalenderar ersattning for férlorad
arbetsinkomst utbetalats.

§8

Fortroendevalda som forlorar semesterforman vid ledighet for uppdraget far ersattning for
dessa med 12 % pa utbetald ersattning for forlorad arbetsinkomst.

Ersattningen utbetalas som ett engangsbelopp aret efter det kalenderar ersattning for férlorad
arbetsinkomst utbetalats.

5. Arvoden med mera

§9

Sammantrades- och forrattningsarvode utbetalas till narvarande fortroendevalda enligt 4 §,
enligt de belopp fullmaktige beslutat i bilaga— 9: Ersattningsbelopp.

Arvode utgar for det arbete som ar férenat med uppdraget och ar ersattning for det arbete
som den fortroendevalde lagger ner for att fullgéra uppdraget.

Hogre ersattning utgar for forsta timmen vid varje sammantrade och ar ersattning for inlasning
med mera.

§10
Sammantradesersattning for kommunfullméaktiges sammantraden uppgar till belopp som
fullmaktige beslutat per sammantrade oavsett langd.

§ 11

Arsarvode for ordférande- och vice ordférandeuppdrag utgar med de procent av
kommunalrads heltidsarvode som fullmaktige beslutat enligt bitaga—+ 9: Ersattningsbelopp.

6. Ersattning for kostnader

§12

Kostnader for resor till och fran sammantraden eller motsvarande 6ver 3 km ersatt enligt de
grunder som faststalls for kommunens arbetstagare i det kommunala avtalet om bilersattning
(BIA).

§13
Traktamenten vid resor utanfor kommunen betalas enligt de grunder som faststalls for
kommunens arbetstagare i det kommunala traktamentsavtalet.
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§ 14

Ersattning betalas for kostnader som uppkommit till féljd av deltagande i sammantrade eller
forrattning, for vard eller tillsyn av barn i den fértroendevaldas familj och som under
kalenderaret inte hunnit fylla 12 ar. Om sarskilda skal foreligger kan ersattning utges aven for
aldre barn. Ersattning utgar for skaliga kostnader som féranletts av uppdraget.

Ersattning betalas inte for tillsyn som utférs av egen familiemedlem eller annan narstaende,
som normalt utdvar tillsyn. Ersattning betalas inte for den tid da barnet vistas i den kommunala
barnomsorgen.

§ 15

Ersattning utbetalas for kostnader som uppkommit till f6ljd av uppdraget och som inte ersatts
pa annat satt, vid vard och tillsyn av funktionsnedsatt eller svart sjuk person, som vanligtvis
vistas i den fortroendevaldas bostad. Ersattning utbetalas inte for den tillsyn som utovas av
egen familiemedlem eller narstdende som normalt utovar tillsyn.

§ 16

Ersattning betalas till fortroendevald med funktionsnedsattning for kostnader som uppkommit
till foljd av deltagande vid sammantrade eller forrattning och som inte ersatts pa annat satt.
Hari ingar kostnader for t ex resor, ledsagare, tolk, hjalp med inlasning och upplasning av
handlingar och liknande.

§ 17
For ovriga kostnader an som avses i 12 — 16 §§ betalas ersattning om den fortroendevalde
kan visa att sarskilda skal forelegat for dessa kostnader.

Ersattning betalas inte om den fértroendevalde haft rimliga maéjligheter att genom
omdisponering av arbete eller pa annat satt kunnat férhindra att kostnaderna uppkommit.

7. Hel- och deltidsengagerade fortroendevalda

§18
Fortroendevalda som fullgér sina uppdrag pa heltid eller minst 40 % av heltid galler féljande
bestammelseri 18 — 26 §§.

Kommunfullmaktige avgor for varje mandatperiod organiseringen av hel- och
deltidsengagerade fortroendevalda (kommunalrad).

§19
Manadsarvode utbetalas till hel- och deltidsengagerade fortroendevalda, kommunalrad, med
minst 40 % tjanstgoring, relaterat till iksdagsmannaarvode.

Kommunalradsarvodet pa heltid utgar med 70,25 % av riksdagsmannaarvode. Vid deltid utgar
arvodet i proportion till tjanstgdéringsgraden.

§ 20

Den ordinarie arbetstiden for kommunalrad utgdrs av i genomsnitt 40 timmar per helgfri vecka
for heltid och for deltid den aktuella andelen darav. Kommunalrad forlagger sin arbetstid efter
behov.
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Kompensation for dvertidsarbete utgar inte.

§ 21

Kommunalrad eller annan hel- eller deltidsengagerad fortroendevald med manadsarvode har
inte ratt till sammantrades- eller forrattningsarvoden. De har heller inte ratt till ersattning for
forlorad arbetsinkomst.

§ 22
Kommunalrad eller annan hel- eller deltidsengagerad fortroendevald med manadsarvode har
ratt till reseersattningar enligt 12 — 13 §§.

§ 23

Kommunalrad eller annan hel- eller deltidsengagerad fortroendevald med manadsarvode har
ratt till ledighet fran uppdraget motsvarande det antal dagar som motsvarar semester for
arbetstagare i motsvarande alder.

§ 24
Om en fortroendevald, pa grund av sjukdom, olycksfall eller medicinsk behandling, ar
forhindrad att fullfélja sitt uppdrag, tillampas samma regler som fér kommunens medarbetare.

§ 25

Kommunalrad eller annan hel- eller deltidsengagerad fértroendevald har ratt att vara
foraldraledig fran ett politiskt uppdrag med ersattning enligt féraldraférsakringen. Samma
regler tillampas som for kommunens medarbetare.

§ 26

Kommunalrad eller annan hel- eller deltidsengagerad fortroendevald med manadsarvode har, i
tillampliga delar, ratt till sa kallad grupplivforman (GL-F) samt trygghetsforsakring vid
arbetsskada (TFA-KL) i 6verensstammelse med vad som galler for kommunens medarbetare.

§ 27
Fortroendevalda som fullgér uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid (minst 40 %),
omfattas av bestammelser om omstallning och pension for fértroendevalda (OPF-KL 18).

8. Gemensamma bestammelser

§ 28

For att fa ersattning ska den fortroendevalde styrka sina forluster eller kostnader.

For att fa ersattning for forlorade féormaner eller kostnader ska den fortroendevalde anmala
sadana till fullmaktiges, namndens eller utskottets sekreterare eller till annan som utsetts att ta
emot dem.

§ 29
Ersattning for deltagande vid sammantrade begars genom att man fyller i narvarolista. Den
fortroendevalde ska med sin signatur intyga att uppgifterna ar riktiga.
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§ 30

Begaran om ersattning for forlorad arbetsinkomst och andra ersattningar enligt dessa
bestdmmelser ska framstallas senast inom ett ar fran dagen fér sammantrade eller
motsvarande till vilken forlusten eller kostnaden hanfor sig.

§ 31
Fragor om tolkning och tillampning av dessa bestammelser avgérs av kommunstyrelsen.

9. Ersattningsbelopp

§ 32

Forlorad arbetsinkomst

Ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst utbetalas med hdgst prisbasbeloppet/165 per
timme och per dag, timersattning x 8. Undantag galler for dem med skiftarbete, eller vid andra
omstandigheter, tvingas avsta arbetspass pa grund av fértroendeuppdraget.

Schablonberaknat belopp:
Sjukpenninggrundande arslén delat med 2 000 timmar vid heltidstjanst, dock hégst 260
kr/timme eller 2 080 kr/dag. Alternativ till arsinkomst styrkt via inlamnad deklaration.

Egenféretagare som forlorar arbetsinkomst, kan utan intyg fa halften av maximal ersattning,
130 kr/timme eller 1 040 kr/dag.

Faktiskt forlorad arbetsinkomst utjamnas till halvtimme.

§ 33

Arvode for sammantraden och forrattningar

Arvode 1:a timmen 125 kr/tim
Arvode 2:a till 8:e timmen 75 kr/tim
For varje pabdrjad Y2-timme 37:50 kr
Maximalt arvode for heldag 650 kr/dag

Undantag fran sammantradesarvode till fortroendevalda ovan, géaller fértroendevalda i
valnamnd dar ersattning utgar for den tid som utgar.

§ 34

Sammantradesarvode kommunfullmaktige

Sammantradesarvode for kommunfullmaktiges sammantraden uppgar till 300 kronor per
sammantrade oavsett langd.

Fortroendevalt kommunalrad med manadsarvode enligt nedan erhaller inte arvode for
kommunfullmaktiges sammantraden.

§ 35

Jourersattning sociala myndighetsnamnden

For ledamot i sociala myndighetsnamnden som har jour utgar en ersattning med 600 kr per
vecka. Sociala myndighetsnamnden gor inom sig upp jourschema for gallande kalenderar.
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§ 36
Manadsarvoden till hel- och deltidsengagerade fortroendevalda pa minst 40 %

Heltid, 70,25 % av riksdagsmannaldénen riksdagsmannaarvodet innevarande ar
Vid deltid utgar arvodet i proportion till tjanstgéringsgraden.

§ 37

Arsarvoden till ordféranden med flera

Arsarvode utgar med féljande procent av kommunalrads heltidsarvode per &r. Fértroendevalt
kommunalrad med manadsarvode enligt ovan erhaller inte arsarvode. Férett-kommunalrad

Uppdragsinnehavare Procent

Kommunfullmaktige

Ordférande 4%
1:e vice ordférande 1,5%
2:e vice ordforande 0,75 %

Kommunstyrelsens utskott
Ordférande 10 %
Vice ordférande 3%

Miljo- och byggnamnden

Ordférande 10 %
1:e vice ordfoérande 3%
2:e vice ordforande 1,5%

Sociala myndighetsnamnden
Ordforande 10 %
Vice ordférande 3%

Valnamnden

Ordforande 1,5 %
Vice-ordférande 1:e vice ordforande 0,5 %
2:e vice ordforande 0,5 %

Kommunrevisionen

Ordférande 3,5 %

Vice ordforande 25%
Ledamot 2%
Overférmyndare

Overformyndare 50% 15 %

Viee Ersattande overformyndare 30-% 3 %
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KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-05-08

KS § 104

Sammantradestider 2024

Kommunstyrelsens forslag

KS-SA.2023.44

Kommunfullmaktige beslutar att anta forslag till sammantradesplan med
foljande sammantradestider for kommunfullmaktige ar 2024:

Kommunstyrelsens beslut

2024-02-12
2024-04-08
2024-05-06
2024-06-18
2024-09-23
2024-11-18
2024-12-16

Kommunstyrelsen beslutar att anta forslag till sammantradesplan med
féljande sammantradestider for kommunstyrelsen ar 2024

Arendebeskrivning

2024-01-22
2024-02-19
2024-03-18
2024-04-15
2024-05-13
2024-06-17
2024-09-02
2024-09-30
2024-10-28
2024-11-25

Kommunfullmaktige har 2020-03-30 § 27 beslutat att sammantradestider for
kommande ar ska antas av kommunfullmaktige vid sammantradet innan
sommaruppehallet.

Kansliet hur tagit fram forslag till sammantradestider 2024 for
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Justerare



VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
KOMMUN 2023-05-08

Kommunstyrelsen

KS § 104 KS-SA.2023.44

Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunstyrelsens utskott antar
sina egna sammantradestider. Utskotten beslutar om sina
sammantradestider efter att tiderna har antagits for kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2023-03-24
Forslag till sammantradestider 2024

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Kommunsekreterare F.S.
Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Lova Hasto

Kanslisamordnare

Tel: 0123-193 18

E-post: lova.hasto@valdemarsvik.se

Sammantradestider 2024

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att anta forslag till sammantradesplan med
féljande sammantradestider for kommunfullmaktige ar 2024:

2024-02-12
2024-04-08
2024-05-06
2024-06-18
2024-09-23
2024-11-18
2024-12-16

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att anta forslag till sammantradesplan med
féljande sammantradestider for kommunstyrelsen ar 2024:

2024-01-22
2024-02-19
2024-03-18
2024-04-15
2024-05-13
2024-06-17
2024-09-02
2024-09-30
2024-10-28
2024-11-25

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige har 2020-03-30 § 27 beslutat att sammantradestider for
kommande ar ska antas av kommunfullmaktige vid sammantradet innan
sommaruppehallet.

Kansliet hur tagit fram forslag till sammantradestider 2024 for
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Sida
1(2)
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Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunstyrelsens utskott antar
sina egna sammantradestider. Utskotten beslutar om sina
sammantradestider efter att tiderna har antagits for kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Forslag till sammantradestider 2024

Beslutet skickas till
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander
Kommundirektor

Sida
2(2)
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TIDPLAN FOR ARENDEBEREDNING INOM KF, KS OCH UTSKOTTEN VAREN 2024

Datumen fér beredningarna samt kallelserna ar ungefarliga och kan andras vid behov.
KF-justering (kl. 15:00) fO/Z
12/2

’;LQZ ’;1_4/ ’ﬁ/6
KF (k. 19:00) 8/4 6/5 18/6**

KF-beredning (kl. 15:00) * 30/1 26/3 23/4 4/6 --
KS (kl. 8:15) 22/1 19/2 18/3 15/4 13/5 1716
KS-beredning kl. 8:15) *  10/1 72 6/3 3/4 2/5*** 5/6

KS-AU (kI. 8:15) 31/1 28/2 27/3 24/4 22/5
Kallelse AU 24/1 21/2 20/3 17/4 15/5
Beredning AU (kl. 8:15)  17/1 14/2 14/3 10/4 8/5
KS-BUU (k. 8:15) 30/1 2712 26/3 23/4 21/5
Kallelse BUU 23/1 20/2 19/3 16/4 14/5
Beredning BUU (kl. 8:15)  16/1 13/2 12/3 9/4 7/5
KS-SOU (kl. 8:15) 29/1 26/2 25/3 22/4 20/5
Kallelse SOU 22/1 19/2 18/3 15/4 13/5
Beredning SOU (KI. 8:15)  15/1 12/2 11/3 8/4 6/5

* utskick/kallelse fredag samma vecka
** tisdag (annan dag an KS)
*** torsdag (onsdagen rod dag)
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TIDPLAN FOR ARENDEBEREDNING INOM KF, KS OCH UTSKOTTEN HOSTEN 2024

KF-justering (kl. 15:00) ’1110 -- f&ﬂ famz** -
KF (kl. 19:00) 23/9 -- r 18/11 16/12 -- r
KF-beredning (kl. 15:00)* 10/9 -- /7 5/11 T 3/12 /7 -- T

KS (kl. 8:15) 2/9 T 30/9 T 28/1 0/7 25/11 /7 -- T
KS-beredning (kl. 8:15)* LO/ST 1_7/47 15l0/7 i/ﬂT - /7

KS-AU (kl. 8:15) 11/9 9/10 6/11 4/12
Kallelse AU 4/9 2/10 30/10 2711
Beredning AU (kl. 8:15) 28/8 25/9 23/10 20/11
KS-BUU (kl. 8:15) 10/9 8/10 5/11 312
Kallelse BUU 3/9 1/10 29/10 26/11
Beredning BUU (kl. 9:00) 27/8 24/9 22/10 19/11
KS-SOU (kl. 8:15) 9/9 710 4/11 2/12
Kallelse SOU 2/9 30/9 28/10 25/11
Beredning SOU (kl. 10:00) 26/8 23/9 21/10 22/11

* utskick/kallelse fredag samma vecka
** justering inlagd pa4 mandag pga julafton
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KO M M U N Sammantradesdatum

2023-05-08

Kommunstyrelsen

KS § 105 KS-SA.2023.66

Godkéannande av arsredovisning 2022 samt fragan om
ansvarsfrihet for direktionen i Raddningstjansten Ostra
Gotaland

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméaktige beslutar att godkanna arsredovisningen ar 2022 for
Raddningstjansten Ostra Goétaland.

Kommunfullmaktige beslutar att for Valdemarsviks kommuns del bevilja
direktionen samt dess enskilda ledamoter och ersattare ansvarsfrihet for
verksamhetséaret 2022.

Jav

Anders Carlsson (C) anmaler jav. Bo Franzén (V) gar in som ersattare under
denna paragraf.

Per Hollertz (M) anmaler jav. Malin Stenberg (S) gar in som ersattare under
denna paragraf.

Eftersom ordférande Per Hollertz (M) anmaler jav leder Per Hand (SD),
kommunstyrelsens forste vice ordférande, sammantradet under denna
paragraf.

Arendebeskrivning

Raddningstjansten Ostra Gétaland har for ar 2022 ett negativt
balanskravsresultat om -2,5 mnkr.

Forbundsrevisionen beddmer att forbundsdirektionen i kommunalférbundet
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Revisionen beddmer att rakenskaperna i
allt vasentligt ar rattvisande, att den interna kontrollen har varit tillracklig
samt att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som direktionen har uppstallt.

Forbundsrevisionen tillstryker vidare att fullmaktige i medlemskommunerna
beviljar direktionen och dess enskilda ledamoter ansvarsfrihet for
verksamhetsaret.

Justerare
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Kommunstyrelsen

KS § 105 KS-SA.2023.66

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2023-05-03

Arsredovisning 2022
Revisionsberattelse 2022

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Akten

Justerare
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Tjanstestélle/Handldggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Fredrik Sivula

Kommunsekreterare

Tel: 0123-191 82

E-post: fredrik.sivula@valdemarsvik.se

Godkannande av arsredovisning 2022 samt fragan om
ansvarsfrihet for direktionen i Raddningstjansten Ostra
Gotaland

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna arsredovisningen ar 2022 for
Raddningstjansten Ostra Goétaland.

Kommunfullmaktige beslutar att for Valdemarsviks kommuns del bevilja
direktionen samt dess enskilda ledamoter och erséattare ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2022.

Arendebeskrivning

Raddningstjansten Ostra Gétaland har fér ar 2022 ett negativt
balanskravsresultat om -2,5 mnkr.

Forbundsrevisionen beddmer att forbundsdirektionen i kommunalférbundet
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Revisionen beddémer att rakenskaperna i
allt vasentligt ar rattvisande, att den interna kontrollen har varit tillracklig
samt att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som direktionen har uppstallt.

Forbundsrevisionen tillstryker vidare att fullmaktige i medlemskommunerna
beviljar direktionen och dess enskilda ledaméter ansvarsfrihet for
verksamhetsaret.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2022
Revisionsberattelse 2022

Beslutet skickas till

Direktionen for Raddningstjansten Ostra Gétaland
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN
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Karl Ohlander
Kommundirektor
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Ankol

Réddningstjansten Ostra Gétalands arsredovisning 2022 producerades i samarbete med Linkin.
Foto: David Einar Linkin samt Raddningstjansten Ostra Gétaland.
Tryck: LTAB Linkopings Tryckeri AB
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ORDFORANDE

Ordforande
har ordet

“UR ASKAN I ELDEN" dr ett uttryck som
kanns relevant for oss pa mer an ett
satt. Nar vi antligen kande att pande-
min med dess paverkan blev mer och
mer ett passerat kapitel, kom 2022
som inleddes med saval internationella
som lokala oroligheter.

DET HAR VARIT ett tufft &r dd vi har
hanterat manga stora olyckor och
skogsbrander, men prévningen har
ocksa visat pa styrkan i organisationen
och aven bekraftat de nédvandiga
forandringar som gjorts for att starka
upp med nya formagor.

VI HAR UNDER ARET bland annat fattat
beslut om nytt avtal for att starka

var férmaga att slacka omfattande
oljebrénder genom att férbundet nu
ar en av fyra slackmedelscentraler i

landet. Vi har ater dven startat upp

ett projekt for att na fler manniskor pa
glesbygden och mer avldgsna omraden
i forbundet. Manniskor som vi har en
langre utryckningstid till och som dar-
med far vanta langre pa att fa var hjalp.
Genom att komma ut till dem och ge
dem kunskap inom brandsakerhet ger
vi dem viktig férmaga att kunna agera
sjalva om nagot skulle hdnda. Detta
arbete stannade av i och med pande-
min men ar nu ater igadng. Likasa har
arbetet for ett nytt raddningsovnings-
falt tagit flera positiva kliv framat.

DIREKTION MED DEN politiska ledningen
har aven fortsatt arbeta kring pro-
grammet for en aktiv nolltolerans mot
krankningar, mobbning och sexuella
trakasserier. Vi har ocksa deltagit pa
konferenser for kunskapsinhamtning

och kompetensutveckling inom om-
radet. Detta i sin tur gav oss styrka
och inspiration till att genomféra nod-
vandiga steg for att ta 0ss mot ett mer
jamlikt férbund.

EFTER ETT HANDELSERIKT AR som det nu
satts punkt for, gar viin i en ny mandat-
period med nytt styre och nya repre-
sentanter i direktionen. Vi ar dvertygade
om att det som denna direktion har
inlett, kommer forvaltas och tas i land
pa basta satt av den nya ledningen.

DIREKTIONEN VILL SKICKA ett stort
tack till alla medarbetares insatser
under 2022.

Linnea Jagestedt ordforande

Magnus Cato vice ordforande

“Vi har ater dven startat upp ett
projekt for att na fler manniskor
pa glesbygden och mer avildgsna
omrdden i forbundet. Mdnniskor
som vi har en ldngre utrycknings-
tid till och som ddrmed far vinta
ldngre pa att fa var hjdlp.”

4 RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2022
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Foto: Myndigheten fér samhdllsskydd

och beredskap (MSB).



FORBUNDSDIREKTOREN

Forbundsdirektoren
har ordet

2022 BLEV ETT AR som Overraskade
oss pa flera olika satt. For vem hade
kunnat tro att Ryssland skulle invadera
Ukraina? Vem hade trott att vi skulle
motas av upplopp och stenkastning?
Vem hade planerat for att vi skulle
utsattas for en IT-attack?

DETTA VAR NAGRA Overraskningar som
visar pa att vi behover vara beredda

pa att hantera sddant som vi tror ar
osannolikt. Nar jag summerar dessa
namnda handelser och annat som ocksa
skett, kan jag aterigen betryggande kon-
statera att vi ar en organisation som har
kapacitet att hantera saval det vantade
som det ovantade.

RYSSLANDS INVASION av Ukraina
kastade upp fragor om var roll och
formaga i handelse av krig samt

vart eget sakerhetsskydd hogst upp
pa dagordningen. En rad fysiska
sékerhetsatgarder vidtogs direkt
under aret. Likasa skyndade vi pa var
planering for vart arbete inom om-
radet de kommande aren. Nu finns en
sammanhallen strategi och planering
for de kommande drens viktiga arbete
inom hela sakerhetsomradet.

UNDER PASKHELGEN 2022 utsattes
nagra medarbetare for stenkastning

i samband med de upplopp som fore-
kom i Norrkoping och Linképing. Det
var handelser som satte stora avtryck
hos de som blev utsatta. Den efter-
foljande rattegangen var den forsta i
Sverige med den nya brottsrubriceringen
"sabotage mot blaljusverksamhet”. Vi
befarar dock att liknande rattegangar
kommer bli fler i framtiden.
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ANTALET PERSONER som omkom i
brander slog rekord 2021, och tyvarr
blev 2022 inte mycket bdttre. Statis-
tiken i vart omrade ar dyster, och i
jamforelse med riket i 6vrigt ligger vi
mycket daligt till. Darfor kédnns de sats-
ningar som vi paborjade under 2022
bdde ratt och ndédvandiga. En langsiktig
strategi med tillhérande plan kommer
vara vagledande de kommande aren.

SOMMAREN 2022 VAR ATERIGEN en
sommar med mycket skogsbrander.
Att vivar den raddningstjanst i Sverige
som anvande MSB:s flygande brand-
bekampningsresurser mest, visar pa
detta om inte annat. Det som glader
mig ar att ingen av dessa brander blev
stor och det ar ett tecken pa att inves-
teringarna i utbildning och dvning har
gett effekt.

ATT STORA OLYCKOR kommer bli fler

i framtiden ar vi sékra pa. Darfor har

vi vidtagit atgarder under 2022 for att
starka var férmaga att hantera stora
olyckor. Under aret sl6t vi bland annat ett
avtal med Slackmedelscentralen AB som
mojliggor for oss att ha en formaga att
slacka omfattande brander. Vi har aven
gjort flera atgarder for att 6ka var for-
maga att leda komplexa handelser i form
av saval utbildningar som évningar.

ARBETET MED VARA VIKTIGARE fastighets-
fragor fortsatte under 2022. Mark-
undersokningar pa platsen for det

kommande raddningsoévningsfaltet
fortsatte, och med hjdlp av upp-
handlad konsult kunde de forsta
skisserna av anlaggningen pdborjas.
En avsiktsforklaring om att samarbeta
med lanets flygplatser tecknades
aven under aret. Tillsammans med
Norrkdpings kommun fortsatte ocksa
projektering av en ny raddningsstation
i Norrkoping, likasa den kommande
logistikbyggnaden.

TOLV AR I RAD med positivt ekono-
miskt resultat fick daremot sitt slut
2022. Det ekonomiska resultatet for

forbundet blev ett underskott pa
-2,0 mnkr. Det ekonomiska laget de
kommande aren vittnar om fortsatt
utmanande ekonomi for oss.

SAMMANFATTNINGSVIS BLEV 2022

ett provningens ar. Vi klarade dessa
provningar, tack vare alla medarbetares
insatser under aret och ett gott sam-
arbete med vara medlemskommuner.
Jag tackar 6dmjukast for detta.

UIf Lago forbundsdirektor

“Antalet personer som omkom i brdnder
slog rekord 2021, och tyvdrr blev 2022
inte mycket bdttre. Statistiken i vart
omrade dr dyster, och i jimférelse med
riket i ovrigt ligger vi mycket ddligt till.”
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Aret

som gick

ARET SOM GICK var aret da vi kunde
lagga pandemin bakom oss och ater
igen fa igdng var verksamhet for fullt.
Det kom dock aven att bli ett &r med
rubriker som nog inte manga kunde
forutspd, rubriker om krig i Europa.
Detta fick stor inverkan bade i sam-
hallet och hos oss.

BEREDSKAPEN FOR KRISER har under

de senare &ren diskuterats allt mer,
bland annat i och med pandemin, och
nar kriget i Ukraina var ett faktum kom
beredskap att sta allt mer i fokus hos
manga. Planeringen inom civil beredskap
ar ett omrade som vi har engagerat oss

i under senare tid. Samverkan mellan
0ss, lanets kommuner, Lansstyrelsen,
myndigheter och andra organisationer
har bade fortsatt och intensifierats. Det
svara sakerhetslaget i varlden har inne-
burit att dven planering och organisering
for hojd beredskap och vid krig ar nagot
vi har fatt vanja oss vid att prata om och
forbereda oss for. Likasa vad raddnings-
tjanst under hojd beredskap innebar.

SEDAN TIDIGARE AR all var personal
krigsplacerad och sakerhet 6ver lag har
blivit en allt mer viktig vardagsfraga hos
oss i form av bland annat sakerhets-
provningar, skapande av skyddsobjekt
och olika former av radgivande staber.
Under aret har vi till exempel haft
radgivande staber igdng beroende pa
kriget i Ukraina och risken for elbrist.
Vihar dven markt av en hogre kris-
medvetenhet hos invanarna da de
aterkommande testerna av utomhus-
systemet for viktigt meddelande till
allmanheten, VMA, har genomforts.
Nar vi har testat systemet de senaste
gangerna, har betydligt fler hort av sig
och kommenterat horbarheten.

ANDRA FRAGOR SOM BLIVIT allt mer
aktuella under dret har varit olika
byggprojekt som dr av stor betydelse
for oss. Narmast i tid ar en flytt av vart
utbildningscenter i Linképing som inte
langre kan vara kvar pa Djurgarden. | van-
tan pa ett nytt gemensamt raddnings-
ovningsfalt i Norsholm kommer vi
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behdva bedriva utbildningar vid station
Kallerstad i Linkdping. Forberedelser
for flytten har till vissa delar gjorts
under dret men forskjutningar har
inneburit att flytten blir aktuell forst
under 2023.

ETT NYTT RADDNINGSOVNINGSFALT

i Norsholm kommer innebara att vi
fokuserar var externa och mycket av
var interna utbildning till denna nya
plats. Vi dr i stort behov aven modern
anlaggning for att kunna 6va och
utbilda oss sa vi kan hantera bade

dagens och morgondagens olyckstyper.

Det finns dessutom ett intresse for
andra aktorer att samverka kring detta
ovningsfalt. De flesta undersokningar
kring den nya platsen ar genomférda
och diskussioner fortgdr med bade
regionala och nationella samhalls-
aktorer som ser mojligheter for sam-
verkan kring utbildning och évning.

YTTERLIGARE ETT PROJEKT som kommit
allt narmare byggstart ar byggandet av

en ny raddningsstation i Norrkoping,
station Ljura. Dagens station Centrum
har dryga 80 ar pa nacken s& vi kom-
mer f& en valbehovlig modernisering
av lokaler och arbetsmilj6. Under aret
har vi deltagit i flera projektmdten med
bland andra kommunen och egna interna
arbetsgrupper. Forsta spadtaget for
Ljurastationen ar beraknad till som-
maren 2023 och inflytt kan ske under
2024/2025.

EN EFFEKT AV att vi behover flytta till
station Ljura ar att denna station, be-
roende pa platsen, inte kommer bli lika
stor som dagens. Vid station Centrum
finns verkstad och funktion for logistik
och dessa delar kommer av utrymmes-
skal inte att kunna samlokaliseras med

den nya raddningsstationen. Vi planerar
darfor for att flytta verkstad och logis-
tik till platsen for det nya raddnings-
ovningsfaltet i Norsholm dar utrymme
finns. Ytterligare ett byggprojekt, som
dock ar lite mindre &n de andra, ar en
ny raddningsstation i Ljungsbro. Denna
station beraknas byggas under 2025.

OVNINGAR OCH UTBILDNING av olika
slag ar ett viktigt verktyg for oss att
standigt bli battre. Vi behover hela
tiden anpassa oss till utvecklingen

av olyckor och olyckstyper. Nagra av

de dvningar vi har genomfort har dels
varit tillsammans med verksamheter
som har kemiska och sa kallad farliga
verksamheter, och som ddrmed maste
Ova dterkommande, och dels med andra

blaljusverksamheter. Vi genomforde
dessutom 6vningar tillsammans med
Polisen och ambulansen for att kunna
hantera situationer med pagdende
dodligt vald och gjorde det dven i
borjan av 2023. Som ny slackmedels-
central deltog vi dven i en 6vning med
raddningstjansten i Vastervik under
hosten. Detta nya uppdrag innebar att
vi ar en av fyra centraler i landet som
har utrustning och férmaga for att han-
tera brander i storre branslecisterner
och liknande komplicerade miljcer.

DENNA FORMAGA STAMMER till delar
overens med formaga vi redan har for
att hantera mer komplexa kemikalie-
olyckor. Utover denna férméaga och
formagan att raddningsdyka samt att »
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radda pa hog hojd, sa fortsatte under
aret arbetet med att bygga upp tva nya
formagor: brandslackning i komplice-
rade miljéer och sék- och raddnings-
formaga vid kollapsade konstruktioner.
Utvecklingen av de nya férmagorna har
tagit bade tid och kraft att utveckla,
framst under hosten, och detta arbete
fortsatter under 2023 for att kunna tas
i bruk under 2024.

INOM VAR UTRYCKANDE verksamhet
bérjade den 1 januari nya krav att galla
for ledning av kommunal raddnings-
tjanst. Denna férandring innebar att
vart raddningsledningssystem juste-
rades och att vi borjade tillampa ett
enhetligt ledningssystem inom svensk
raddningstjanst, ELS. Tidigare har
bland annat funktionsbendamningar
varierat vilket har forsvarat samverkan.
Genom ELS kan vi nu samverka pa ett
enklare satt vilket ar nédvandigt vid
stora handelser da manga raddnings-
tjanster behdver ga ihop for att hjalpas
at, exempelvis vid stora skogsbrander.
Under april borjade vi sedan att larma

ut resurser pa ett delvis nytt satt.
Genom sa kallad dynamisk resurs-
hantering, DRH, larmas den enhet

ut som har narmast positionering till
handelsen. Denna form av alarmering
och resursuppbyggnad anvands sedan
tidigare av SOS Alarm och med hjalp av
tekniken larmas den resurs ut som kan
vara snabbast pa plats. Utdver dessa
forandringar har var utryckande del
varit involverad i flertalet skogsbrander,
framst under sommarperioden. Vi

blev den raddningstjanst i landet som
anvande MSB:s flygande resurser flest
ganger under perioden och SMHI:s
prognoser pekar pa att skogsbrands-
sasongen kommer bli bade langre och
intensivare i vart omrade. Helikoptrar
och flygplan ar med andra ord resurser
vi kommer f& 8n mer erfarenhet att
anvanda oss av.

ETT ARBETE SOM fortsatte under dret
arvart arbete fér de manniskor som
ar sarskilt utsatta for risker och da
framst for brander. Sedan ett par ar har
vi en sarskilt resurs med kompetens
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inom omradet och vi har gjort stora
utbildningsinsatser internt for att

Oka alla medarbetares kunskap inom
omradet. Vi har &ven fortsatt dialogen
med externa aktorer for att bli fler som
arbetar med denna viktiga fraga. | vissa
kommuner har vi kommit langt vad

det galler samverkan med bland andra
bostadsbolagen och i andra kommuner
har kommunerna utvecklat sitt eget
arbete for att identifiera de personer
som kan vara i riskgruppen for doéds-
brander. Antalet omkomna i brander
under dret var hela fem personer s
arbetet fortsatter vara nodvandigt
och hogt prioriterat fran var sida.

MYCKET ARBETE HAR &ven lagts pa att
hitta nya kollegor och da framfor allt
till vara RIB-stationer. Genom prova-
pa-kvallar, tjejkvéllar, foreldsningar,
annonser och medarbetarnas eget
engagemang att visa upp sig och

var verksamhet, kunde vi valkomna
drygt 20 nya medarbetare till vara
RIB-stationer. Noédvandiga och viktiga
tillskott vid stationerna pa vara mindre

orter. Rekryteringen hit fortsatter vara
en utmaning da farre och farre finns
dagtid pa orterna och darmed kan ha
beredskap denna tid. En vag att ga for
att forbattra rekryteringsmajligheterna
ar att ha mindre fordon. Med mindre
fordon kan du utgd fran din egen

plats vid larm istallet for att skynda till
raddningsstationen och gemensamt
aka ut pé larmen i ett storre fordon.
Vihar darfor fortsatt denna satsning
och har nu saval forsta insatsbefal, FIB,
som forsta insatsperson, FIP, dven i
Atvidaberg och Ljungsbro. Det innebér
att vi sedan 2022 ocksa har tva mindre
enheter i dessa orter som snabbt kan
vara pa plats nar olyckan intraffar.

UTBILDNING FORTSATTER OCKSA att vara
ett viktigt omrade for oss sa att sa manga
som mojligt ska kunna hantera olyckor pa
egen hand och innan olyckorna hinner bli
sa stora. Redan innan pandemin boérjade
vi ett projekt kallat "forstarkt bygd” och
detta kunde antligen dra igang under

aret igen pa allvar. Genom forstarkt bygd »
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traffar vi manniskor pa landsbygden som
har langre till en raéddningsstation och
ger dem grundlaggande kunskap inom
brandséakerhet sa att de sjdlva kan gora
en forsta och viktig insats om olyckan
anda skulle vara framme.

EFTER NAGRA TUNGA AR med pandemi
ar utbildning aterigen nagot som aven
prioriteras i samhallet. Vi ser att det
finns en utbildningsskuld vilket gor att
vi maste rusta for och vara beredda

pa att ta emot annu fler for utbildning.

Under 2022 genomfdrde vi 10 853
utbildningstimmar fér vara medlems-

kommuner och 4 100 personer deltog.

Utover detta sa utbildade vi aven
ungefar 2 500 personer som jobbari
andra an kommunala verksamheter.
Vi har dessutom slappt tva omgangar
av webbutbildningar for att kunna
erbjuda mer och effektivare utbild-

ning. Det finns nu en grundldggande
webbutbildning i brandkunskap som

i forsta hand riktar sig till vikarier,
sommarpersonal eller personal som
far ndgon annan utbildning. Med
denna webbutbildning hoppas vi hdja
lagstanivan hos alla som arbetar kom-
munalt for att sedan fordjupa deras
kunskaper med utbildningar hos oss.
Vi har under aret ocksd kommit igdng
med vara skolutbildningar da vi ater
far chansen att traffa och utbilda barn
och ungdomar inom brand-, trafik-
och vattensakerhet. Kunskap de bar
med sig vidare i livet.

I SLUTET PA ARET fick vi kdnna pa hur
det kan vara nar IT-system inte fung-
erar som vi ar vana. Via en IT-attack
mot Norrkopings kommun paverkades
flera av vara grundldggande system
under ett antal veckor. Flera av vara
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mer verksamhetskritiska system pa-
verkades dock inte. | och med denna
handelse prioriterade vi upp en rad
atgarder for att sakra upp vara system
ytterligare och genom andra egna in-
satser jobbar vividare for att ha ett sd
robust och sdkert IT-system som moj-
ligt, sdval vad det géller vara personella
som tekniska resurser.

FOR FORSTA GANGEN i forbundets
historia visar forbundet ett negativt
resultat pa tva miljoner kronor. Trots
av vi ndstan nadde det hogt uppsatta
intdktsmalet s& uppstod ovantade
kostnader mot slutet av aret vilket
alltsa innebar att vi inte lyckades
hamna pa plus detta ar. Vi sag ut-
maningar i var strategiska plan redan
under 2021 och vi ser med viss oro
att en tuffare ekonomi ar att vanta
aven kommande ar.

Sa har tycker vara deltagare
om vara externa utbildningar:

Utbildningarna
var genomtankta

haller med helt och hallet

Jag bemottes
med respekt

98%

haller med helt och hallet

Jag kdnde mig
valkommen

haller med helt och hallet

n

Fantastisk utbildning. Grymt bra
ledare/instruktorer, ldrorika moment
och bra och genomtdnkta praktiska
samt teoretiska évningar!”

Instruktoren var
professionell

haller med helt och hallet

Praktiska moment
kandes sakra

96%

haller med helt och hallet

haller med helt och hallet

Jag kommer fa anvandning av
utbildningen pa min fritid

haller med till stor del

n

Sa tacksam! Tyvdrr jobbat i 30 dr och
forst nu fatt delta. Har dock jobbat med
informationen till eleverna kontinuerligt
och fick bekrdftat att vi sagt och gjort
rdtt “évningar!”

haller med helt och hallet

Jag kommer att rekommendera
denna utbildning

96%

haller med helt och hallet

Jag kommer fa anvandning av
utbildningen i mitt arbete

haller med till stor del

ny
Kan inte fd en bdttre
brandutbildning detta | 9
borde alla fa vara
med om.” 112
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

EFTER NAGRA ARS PAVERKAN av pande-
min har nu verksamheten i stort sett
atergatt till ett lage liknande det som var
fore pandemins intagande. Ett resultat
av detta ar att vi har totalt ca 4 mkr mer

i intakter inom bland annat utbildnings-
verksamheten, frén intékter for automat-
larm, debitering vid raddningsinsatser
och aven genom fler utforda tillsyner i
jamforelse med 2021. Vi har aven tecknat
avtal med Slackmedelscentralen vilket
genererat en intakt pa 0,6 mkr. D3 vi
under 2021 hade flera oférutsedda
intakter i form av bland annat vites-
belopp avseende vara inkdpta stegbilar,
ersattning fran Brandskyddsféreningen
samt vidarefakturerade markatgarder, sa
syns inte den intdktsokningen sa tydligt

i jamforelsetalen med 2021. Samtidigt
som vara intakter har 6kat sa har dven
vara kostnader 6kat. Poster som sticker
ut ar vara drivmedelskostnader samt
kostnader for véra brandposter. Arets
resultat pa minus 2 mkr innebar att vart
egna kapital minskas med detta belopp.

DET BOKFORDA VARDET p3& vara
anlaggningstillgdngar har minskat med
6 mkr da vi anskaffade betydligt mindre
an arets avskrivningar. Vi har i bokslutet
tagit mindre andel av checkkrediten i
ansprak med narmare 8 mkr i jamforelse
med bokslutet 2021, men det ligger
samtidigt betydligt fler obetalda fakturor
i detta bokslut med betaldatum i borjan
av 2023. Soliditeten, det vill saga det egna
kapitalet genom véra totala tillgadngar, har
minskat och ligger nu pa 9,8 procent.

ANTALET UTRYCKNINGAR OKADE totalt
sett marginellt fran foregaende ar, men
nagra olyckstyper 6kade markant. Det &r
antalet utryckningar till handelser som ar
kopplade till férandrat klimat men dven
utryckningar kopplade till suicidhandelser.
Verksamheten i 6vrigt visar en god ater-
hamtning efter ndgra pandemiar.

ANTALET PERSONER som omkom i bran-
der under 2022 var fortfarande pa en
alltfor hog niva. Det kéndes darfor bra

attvi under 2022 antog en strategi for
att tdlmodigt, uthalligt och langsiktigt
arbeta for att farre ska omkomma eller
skadas allvarligt vid brander.

RYSSLANDS INVASION av Ukraina satte
snabbt fokus pa fragor om civilt férsvar
och raddningstjanst under hojd bered-
skap. Under 2022 antogs en strategi
for att arbeta med sakerhetsfragorna,
men dven flera sakerhetshojande
atgarder vidtogs. Den paverkan som
det sdkerhetspolitiska laget medforde
under 2022 kommer fortsatta och
intensifieras flera ar framat.

2022 VAR OCKSA ARET ddr flera stora
fastighetsfragor startade pa allvar.
Uppférandet av ett nytt raddnings-
ovningsfalt, en ny station som ersatter
raddningsstation Centrum i Norrkodping
och en ny station som ersdtter den
befintliga i Ljungsbro ar de fastighets-
fradgor som kommer |6pa under flera
ar framover.

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning (mkr) 233 230 222 224 219
Arets resultat (tkr) 2011 724 749 1891 2192
Eget kapital (mkr) 13,5 15,5 14,7 14,0 12,1
Bokfort varde anlaggningstillgdngar (mkr) 48 53 55 54 55
Investeringsvolym (mkr) 3,7 8,5 10,5 9,6 6,3
Soliditet, procent 9,8 111 10,5 10,7 9,5
Utbildningsintakter i procent av externa intakter 12,5 77 8,0 16,0 16,3
Sjukfranvaro 2,4 3,0 29 31 2,0
Antal bostadsbrander 114 136 124 116 127
Antal doda i bostadsbrander 5 6 4 2 1
Antal utbildade 6561 3845 4248 8120 10279
Antal hembesok 3515 1535 2613 7 505 5242
Antal utryckningar 4784 4650 4750 4767 5000
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Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

Allmant om resultatet

Forbundet uppvisar ett negativt resultat
2022 med 2 011 tkr att jamfora med det
for aret budgeterade nollresultatet.
Med en ofinansierad intékt i budgeten
2022 har férbundet trots dkande intak-
ter ett minusresultat 2022. En forklaring
till detta ar oférutsedda kostnader i
kombination med stigande inflation.

FORBUNDETS SKULD FOR SAP-R (Sdrskild
avtalspension for anstallda inom raddnings-
tjansten) berdknas arligen av forbundets
pensionsadministrator, som forndrvarande
ar Skandia. Skulden, inklusive l6neskatt,
redovisas i forbundets rékenskaper
som en fordran hos Linkopings och
Norrkdpings kommun samt som en av-
sattning pa skuldsidan i forbundets bok-
foring. Under aret har pensionsskulden
Okat med 2 465 tkr. Den totala pensions-
forpliktelsen &r dar med 60 607 tkr.

TROTS PAGAENDE klimatforandringar in-
traffade inte nagra storre olyckor i vart
omrade som orsakade stora kostnader.

Verksamhetens intakter

En betydande del av vara intékter ar
skattefinansierade och betalas ut via
medlemsbidragen fran vara medlems-
kommuner. Medlemsbidraget har infor
2022 raknats upp med 1,2 procent.
Ovriga intékter omfattar bland an-

nat tillsyns- och tillstdndshantering,
hantering av automatlarm, utbildnings-
insatser, tjanster till andra raddnings-
tjdnster och verksamheter. Samtliga
dessa intakter ha dkat under 2022.
Var utbildningsverksamhet dubblerade
nastan sina intakter i jamfoérelse med
2021 och bérjar nérma sig samma
utbildningsnivaer som under 2019,
innan paverkan av pandemin. Spe-
ciellt utbildningar for vara medlems-

FORVALTNINGSBERATTELSE

kommuner har satt fart under 2022.
Aven antal onddiga automatlarm ékade
i jamforelse med 2021 vilket resulterade
i 1 mkr extra intakter i jamforelse med
foregdende ar. Att notera ar att vi har

en minskande trend av automatlarm

de senaste fem aren vilket &r positivt
verksamhetsmaéssigt och ndgot vi
jobbar for. Farre automatlarm innebar
for var del att 6vning och planerad
verksamhet kan genomfdras utan allt
for manga avbrott for onddiga larm.
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AVEN ANTALET TILLSYNER Okade under
2022, och ambitionen ar att tillsynerna

ska fortsatta att 0ka kommande ar.

Aven intakter i samband med hjalp vid
raddningsinsatser ckade under 2022. |
juni tecknades ett avtal med Sldckmedels-
centralen vilket genererade en intakt pa
0,6 mkr. De 6kade intakterna resulterade
i att vi hamtade hem 2,1 mkr av den
ofinansierade intakten pa 2,6 mkr.

Verksamhetens kostnader

Forbundet hade vid arets slut 424 an-
stallda varav drygt halften ar raddnings-
personal i beredskap, sa kallade deltids-
brandman. Raddningstjansten ar en
personalintensiv verksamhet vilket gor
att 77 procent av kostnaderna bestar

av just personalkostnader. Personal-
kostnaderna foljer pa totalen beslutad
budget som har raknats upp med 2,5
procent. Nar det galler 6vriga kostnader
sa ar det missvisande att jamfora aren da
viunder 2021 vidarefakturerade kostna-
der for bland annat markundersokningar.

Vividarefakturerade dven de kommu-
ner som inte ar medlemmar men ar
anslutna till var bakre ledning for deras
kostnader fran SOS Alarm (ca 1,3 mkr).
Den kostnaden faktureras fran och med
2022-01-01 direkt till dessa kommuner
vilket resulterar i bade minskade intakter,
men dven minskade kostnader. Utfallet
pa 6vriga kostnader ar ca 2 mkr hogre an
budgeterat. Det &r framforallt drivmedel,
underhall av brandposter samt klader
som awviker fran planerad budget.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestar av
bankavgifter samt rantekostnader pa
den checkkredit som vi férfogar dver
via Norrkdpings kommuns internbank.
Under 2022 har vi haft en snittrénta pa
0,75 procent att jamfoéra med foregdende
ar da den lag pa 0,80 procent. Lag
investeringsvolym och lagre nyttjande av
var checkkredit resulterar i lagre rante-
kostnader bade i jamforelse med budget
ochijamforelse med foregadende ar.
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Investeringar

Viplanerar for att sjalva bygga och
finansiera det nya raddningsévnings-
faltet i Norsholm. Projektet startade
redan hosten 2021 da ett optionsavtal
for marken tecknades med Norrkdpings
kommun. Frédn och med mars 2022 har
vi en intern projektledare som sam-
ordnar och driver projektet framat.
Under slutet av 2022 upphandlade vi
en extern byggkonsult som ska vara
ett stod i den initiala fasen. Under pa-
gaende investeringar har vi bokat upp
1,1 mkr for optionsavtal, intern projekt-
ledare samt externt konsultstod.

DEN OVRIGA INVESTERINGSBUDGETEN
for aret 1dg pa 16,8 mkr men ut-

fallet blev endast 2,8 mkr. En

del av forklaringen till den lagre
investeringsvolymen dr att stora
fordonsinvesteringar har skjutits
fram till 2023. Lagre investeringar an
planerat har inneburit 800 tkr lagre
avskrivningskostnader an budgeterat.

Handelser av

vasentlig betydelse

DET AR INTE MOJLIGT att beskriva
handelser av vasentlig betydelse
som intraffade under 2022 utan att
namna Rysslands invasion av Ukraina
den 24 februari. For oss blev det
startskottet pa en rejal kraftsamling
for att tidigareldgga satsningar pa
civilt forsvar och raddningstjanst under
hojd beredskap. Flera fysiska at-
garder vidtogs och en strategi for
vart sakerhetsarbete antogs.

EN ANNAN STRATEGI som antogs under
2022 var en strategi for starkt skydd
for riskutsatta. Under 2022 omkom
fem personer i brander, och 2021
omkom sex personer. Flertalet i behov
av extra hjalp och ett starkare skydd
nar det galler den egna sakerheten.
Tydligare &n sa kan inte behovet av
radikalt fler och nya atgarder vara.
Strategin pekar tydligt ut en plan for
de atgarder vi behover gora for att
farre ska omkomma eller skadas all-
varligt till foljd av brander.

1 VART ARBETE med nytt raddnings-
ovningsfalt kunde flera mark-
utredningar fardigstallas och en
byggkonsult handlades upp for att
hjalpa oss med detaljerad projektering
och kalkylering. Under varen 2022
undertecknade vi en avsiktsforklaring
med lanets flygverksamheter om upp-
forande av 6vningsfaciliteter pa vart
raddningsdvningsfalt. Allt detta var han-
delser som tydligt tog oss narmare ett
forverkligande av det nya raddnings-
ovningsfaltet i Norsholm.

UNDER VAREN 2022 intraffade det som
kommit att kallas Paskupploppen.

I Norrkoping och Linkdping skedde
offentliga tillstallningar dar Koranen
skulle brénnas. Dessa offentliga till-
stallningar urartade till upplopp, som
blev s allvarliga att en brandbil med
fem medarbetare utsattes for om-
fattande stenkastning. Flera av per-
sonerna som kastade sten blev dtalade
for sabotage av blaljusverksamhet

FORVALTNINGSBERATTELSE

och démdes till flerariga fangelse-
straff. For de utsatta och flera andra
medarbetare blev handelserna kring
upploppen mycket obehagliga.

AV VASENTLIG BETYDELSE &r ocksd de
manga skogsbranderna som intréffade
under sommaren 2022. Vasentlig ur det
perspektivet att ingen av dessa manga
brander blev omfattande. Det kan
forklaras av att vi under flera ar arbetat
intensivt med att 6ka var egen formaga
att hantera skogsbrander, samtidigt
som var samverkansformaga med
andra aktorer har 6kat.

DET EKONOMISKA RESULTATET fOr
2022 blev negativt. Helt klart ar att

vi behover fortsatta vart arbete med
effektiviseringar och rationaliseringar,
men ocksa prioriteringar.
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Styrning och uppfoljning
av forbundets verksamhet

VAR VERKSAMHET utgar fran den forbundsordning som vara
fem medlemskommuner antagit och den éverenskommelse
som slutits mellan medlemskommunerna och férbundets
direktion. Direktionen antar 6vergripande mal for verksam-
heten samt handlingsprogram for skydd mot olyckor. Direktionen
antar en verksamhetsplan med verksamhetsmal for varje ar.
Dessa foljs upp varje tertial och resultatet av uppféljningen
blir en del av den deldrsrapport som direktionen beslutar om.

INTERNKONTROLLEN AR VIKTIG fOr att sékerstalla att vi nar
beslutade mal och efterlever de lagar, riktlinjer, policys och
rutiner som finns samt att verksamheten ar &ndamalsenlig
och kostnadseffektiv. Med utgdngspunkt fran férbundets
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arliga risk- och vasentlighetsanalys identifieras kontroll-
omraden med hog sannolikhet och/eller hog konsekvens.
Identifierade kontrollomraden kontrolleras och féljs upp
varje tertial. En I6pande dialog fors med direktionen som
aven beslutar om framtagna rapporter.

DET SKER EN manatlig analys och uppfdljning mot beslutad
budget dels av verksamheterna men aven av direktionen.
Detta for att snabbt kunna vidta atgarder om avvikelser
uppstar under verksamhetsaret.

FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

VAR VERKSAMHET ska bedrivas med god ekonomisk hus-
hallning. Med det menar vi att vi ska ha en stor ekonomisk
medvetenhet och helhetssyn pa alla de resurser vi dispo-
nerar. Personal, material, fordon, lokaler och andra resurser
ska nyttjas pa ett sadant satt att vi nar mal och uppdrag pa
ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt och till nytta for
vara medlemskommuner, dess invanare och ovriga intres-
senter. Ett hallbarhetsperspektiv ska genomsyra var syn pa
vara resurser.

FORBUNDETS FINANSIELLA MAL AR FOLJANDE:
Forbundets sammanlagda investeringar over tid bor ej
overstiga 15 miljoner kronor per ar.
Det egna kapitalet ska motsvara minst fem procent
av nettoomsattningen.

DET HAR UNDER de senaste tio dren investerats for i genomsnitt
10,5 mkr per ar och da ingar de anlaggningstillgdngar som vi
képte fran kommunerna som gick med i forbundet 2015.

Investeringsvolym
40000
30000
20000

10000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Efter 2022 ars utgang utgor det egna kapitalet 5,9 procent
av nettoomsattningen. Trots negativt resultat 2022 uppfyller
forbundet sitt finansiella mal att det egna kapitalet ska
motsvara fem procent av omsattningen.

TROTS DEN FJARDE pandemivagen, kriget i Ukraina och en
omfattande IT-attack har maluppfyllelsen fér 2022 varit
mycket god. Av vara tio mal beddms atta helt ha natts och
tva beddms delvis ha natts.

DE MAL SOM BEDOMS delvis ha ndtts ar sakrare skola och
ungdomar samt att starka var formaga att leda vid stora
pafrestningar. Vad géller sdkrare skola och ungdomar har

vi inte natt s manga elever som ténkt, men det beror mer
pa vikande intresse hos skolor an var kapacitet. Vad galler
var formaga att leda vid stora pafrestningar har vi inte haft
resurser att starta arbetet med var krigsorganisation under
2022. Detta kommer istallet ske under 2023.
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Sammanfattning av
maluppfyllelse 2022

Sakrare boende

Under aret har vara egna informationsaktiviteter natt ett stort
antal manniskor. S& har dven de bestk som vara skorstensfejar-
mastare gor i samband med rengoring och brandskyddskontroll.
En positiv effekt av att pandemins effekter avtog under 2022, var
att var utbildningsverksamhet hade dubbelt som manga deltagare
som foregaende ar.

Sakrare boende for vissa grupper och individer

Genom att rikta kommunikationsinsatser mot utvalda grupper
och individer, har vi kunnat nd manniskor som behover mer
stéd for att kunna skapa sin egen brandsakerhet. Over 8 000
manniskor har natts av riktade kommunikationsinsatser. Vi har
ocksa natt 150 personer som i sin tur har mojlighet att paverka
brandsakerheten for de sarskilt riskutsatta.

Sakrare skola samt sakrare barn och ungdomar

Under aret har elever i forskoleklass, arskurs 4 och arskurs 7
erbjudits utbildning av oss. For forsta gangen testades en digital
utbildning for elever i arskurs 4. Vi har dock noterat ett nagot
vikande intresse fran skolor att erbjuda sina elever var utbildning.
Uppfdljande besok efter brander i skolor har ocksa skett. VI har
under 2022 métt nastan 2 500 ungdomar i andra sammanhang
an vid skolutbildningar.

Sakerhet vid vatten

Under 2022 genomforde vi en kampanj for 6kad sakerhet vid
vatten. Kampanjen nadde manga invanare och en forklaring till
detta ar sannolikt att vi anvander egen personal som trovardiga
budbarare. Infor och under badsdsong har badplatser kontrol-
lerats sa att de ar sakra att anvanda och i samband med detta
har information till badande kunnat ges.

Utvecklad operativ formaga

Utryckande personals formaga att genomfora insatser mot
bostadsbrander och trafikolyckor har kvalitetssakrats under
aret. Aven befalens formaga har kvalitetssakrats genom
att olika dvningar genomforts och utvarderats. Flera olycks-
undersokningar efter storre insatser har genomférts och
erfarenheter har aterforts till sdval oss som MSB.
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Kortare insatstider

Jamfort med foregaende ar, minskade insatstiden med tolv pro-
cent, vilket kan forklaras av inférandet av tekniken DRH (dynamisk
resurshantering). Aven tiden fran att larm inkommer till att larmet
kvitteras vid vara fordon har minskat med drygt 20 procent.

Starkt formaga att hantera stora olyckor

Under 2022 genomfordes flera aktiviteter for att dka var formaga
att hantera stora olyckor. Utbildningar och évningar har skett vad
galler saval stabsarbete som yttre ledning pa skadeplats. En
annan viktig del i vart arbete med att hantera stora risker ar att
delta i kommunernas bygg- och planprocess. Under 2022 be-
svarade vi alla sddana remisser som kom till oss, och till antalet
var dessa fler an foregdende ar.

Okade utvecklingsméjligheter for medarbetare

En delien attraktiv arbetsplats ar att ge medarbetare goda
forutsattningar till utveckling och handlingsutrymme. Under 2022
genomfordes en undersokning av det handlingsutrymme for att
utveckla verksamhet och medarbetare som chefer bedémer sig
ha och anse sig behdva.

Minskad resursanvandning

Under 2022 genomfordes ett klimatbokslut dar var klimat-
paverkan kartlades. Anvandandet av fornybara brénslen (HVO) i
vara dieselfordon inleddes och laddhybridbilar ersatte successivt
fordon som enbart drivs med fossila branslen. Miljokrav har stallts
i de upphandlingar dar det har varit relevant och uppfoéljning av
miljékraven har inletts.

Starka organisationens formaga att leda vid svara pafrestningar
Under aret har var formaga att leda verksamheten under svara
pafrestningar okat. En ovning som var planerad till december
2022 fick snabbt 6verga till skarpt lage i samband med en IT-attack
samma dag. Ovningen blev sdlunda ett skarpt lage istallet, och
utvardering och larande av denna handelse skedde.

Malet delvis uppnatt Malet uppnatt

Balanskravsresultat

Forbundet redovisar i bokslutet 2022 ett resultat pa minus

2 011 mkr. Orsaken till det redovisade underskottet dr, trots
Okade intakter, att vara kostnader blivit hogre an budgeterat.
Fran och med ar 2023 kommer medlemsbidraget till for-
bundet successivt att hojas i enlighet med medlemmarnas
beslut. Motivet for det héjda bidraget ar att medlemmarna
vill bibehalla och starka forbundets formdaga saval strategiskt
som operativt.

I DEN OVERENSKOMMELSE som tecknats mellan férbundet
och medlemskommunerna framgar att forbundet ska ha
ett eget kapital som motsvarar fem procent av férbundets
omsattning. Aven beaktat 2022 ars resultat, dverstiger det
egna kapitalet den angivna nivan.

DIREKTIONEN HAR ANTAGIT en plan for att dterstélla det
negativa resultatet. Det budgeterade resultatet for 2023
beraknas till 1 750 tkr, en 6kning i jamforelse med budget-
underlaget med 1 550 tkr. Den positiva 0kningen bestar dels
av 6kade intdkter, men dven minskade kostnader, enligt;

FORVALTNINGSBERATTELSE

2023
Okade intdkter
Debiterade tjanster 650
Minskade kostnader
Tillfalliga chefsvakanser 2023 600
Ovriga kostnader 300
1550
Plan for aterstdllande av negativt resultat
Resultat 2023 1750
Resultat 2025 enligt plan 905
Summa aterstallande 2655

Arets balanskravsresultat &r minus 2 537 tkr efter
gjorda justeringar.

Balanskravsutredning, tkr 2022
Arets resultat enligt resultatrékningen -2 011
Avgar samtliga realisationsvinster -526
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2 537
Arets balanskravsresultat -2 537

ARSREDOVISNING 2022 RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND
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Vasentliga

personalforhallanden

AVEN OM RADDNINGSTJANST till
stora delar bygger pa att arbeta enligt

metoder och med modern och effektiv

teknik, ar den viktigaste faktorn for en
framgangsrik verksamhet personalen.
Genom medarbetarnas kompetens
och engagemang skapar vi bade en
verksamhet som levererar enligt sitt
uppdrag och en arbetsplats dar vi
trivs tillsammans och gor nytta for
manniskor i vara medlemskommuner.
Darfor lagger vi mycket tid och resur-

ser pd att utveckla oss badde som med-

arbetare, chefer och medmanniskor.

UNDER ARET HAR vi till exempel fortsatt

utveckla vart arbetsmiljdarbete for att
arbetsmiljon alltid ska vara en viktig
faktor i var vardag. Arbetsmiljon som
bade handlar om att vi jobbar pa ratt
satt med saval teknik och rutiner som
med vara moten med varandra och
invadnarna. Ett omrade som var i fokus
under 2022 var fortsatt utbildning i
normer och normkritik. Detta hjalper

0ss att se pa situationer och egna be-
teenden med ibland nya 6gon vilket ar
bade utvecklande och viktigt for allas

arbetsmiljé och vélmaende. Vi har dven

utbildat oss kring harskartekniker och
hur de bast hanteras och motarbetas.
Genom hogre medvetenhet kan vi
hjalpas at att undvika beteenden och
handlingar som skadar varandra.

VI HAR AVEN SKAPAT lokala skydds-
kommittéer som kompletterar den
centrala skyddskommittén. Genom
detta arbetssatt dr ambitionen att
effektivare kunna hantera fragor pa
ratt niva sa att svar och atgarder
kommer snabbare. For att snabbt
kunna fanga upp forandringar i var
arbetsmiljé har vi dessutom borjat
gora regelbundna matningar hos
heltidspersonalen. Genom korta
fragor via pulsmatningar kan vi nu
snabbt och systematiskt hantera
aktuell stdmning bade i stort och pa
de enskilda enheterna.
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I BORJAN PA ARET gjorde vi en ana-

lys av hur var kommunikation inom
forbundet fungerar. Den ledde till att
vivid ett antal tillfallen under aret
utbildade vara chefer i kommunikation
samtidigt som vi har lyft amnet i vara
interna kanaler. Under kommande ar
fortsatter arbetet med att hoja vara
medarbetares forstaelse for och kom-
petens inom omradet kommunikation
genom att starka vara styrkeledare.
Aven om kommunikation bygger pa en
dialog mellan parter ser vi att en vag
att bli battre ar genom att stotta och
kompetenshoja just chefer och arbets-
ledare sd att de kan gora ett béattre
jobb i sin vardag.

SOM ALLA ANDRA offentliga arbets-
givare omfattades vi av kravet att
under aret infora en visselblasar-
mojlighet. Denna tjanst ska vara for
"allvarliga missforhallanden som har
ett allmanintresse”. Tillsammans med
meddelarfriheten har ddrmed skyd-

det mot oegentligheter i offentliga
verksamheter okat an mer.

1 OCH MED ATT PANDEMIN sl3ppte sitt
grepp om samhallet kunde vi under
aret delta i bade Stockholm Pride och

Linkdping Pride. Tva viktiga arrange-
mang som innehaller mycket gladje och
mojligheter for oss att fortsatta bidra
till manniskosynen att alla ska inklude-
ras och att alla har samma varde och
rattigheter. En annan mojlighet som

Antal anstallda vid utgangen av 2022 (2021 &rs siffror inom parentes).

ater bppnades var att vi kunde ta emot
Prao-elever under varen och hosten.
Ett vardefullt tillfalle for oss att visa alla
de olika yrken som finns hos oss och
som adven ar viktigt for framtida rekry-
tering av nya medarbetare.

Man Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstallda 181 (183) 38 (35) 219  (218)
Deltidsbrandman 186 (181) 19 (17) 205 (198)
Summa anstallda 367 (364) 57 (52) 424 (416)
Brandvarn 35 (36) 9 ) 44 (45)
De anstalldas totala sjukfranvaro under 2022 (2021 &rs siffror inom parentes).
Sjukfranvaro procent av ordinarie arbetstid Man Kvinnor Totalt
0-29 ar 190 (2,26) 139 (1,79 1,78  (1,99)
30-49 ar 275 (342 277  (2,37) 2,76  (3,19)
50-ar 2,29  (3,00) 0,58 (0,53) 1,99 (2,49)
Samtliga aldersgrupper 2,54 (3,08) 1,85 (1,54) 2,43 (2,97)
Varav langtidssjukskrivna 25,03 (31,65) 0,00 (17,26) 21,99 (23,99)
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Forvantad
utveckling

ACCELERERANDE KLIMATFORANDRINGAR,
omstallning av energisystemet och ett
allt morkare sakerhetspolitiskt lage dri-
ver pd den kanske storsta och snabbaste
forandringen av raddningstjanstens
verksamhet pa mycket lange.

KRAVEN PA ATT KLARA av omfattande
naturolyckor, byggnadsras och krigets
verkningar ar nu lika stora som kravet
pa att klara av brander, trafikolyckor
och andra olyckor. Sedan mitten pa
1990-talet har raddningstjanstens
verksamhet ndstan uteslutande
dimensionerats for att klara vanliga
och mindre olyckor i fredstid. Nu ar det
formagan att klara av krisen och kriget
som ar mer dimensionerande. Denna
utveckling har vi tidigt noterat, och vi
har darfor investerat och prioriterat pa
helt annat sdtt an tidigare. Vi satsar helt
enkelt i nya omraden som hor fram-
tiden till och ddrmed ndgot mindre i
andra omraden.

EN ANNAN STOR FORANDRING &r
synen pa vilka som jobbar hos och

Fran vardagens
olyckor...

NS

.till krigets verkningar

at réddningstjansten. Civila maste pa
allvar ses som ett viktigt komplement
till raddningstjansten vid olyckor i
saval fred som krig. Men vi behover
ocksa vanda blicken inat. Vart uppdrag
kommer i framtiden krava en bredd av
kompetens, och da behdvs en mycket
bred rekryteringsbas. Vi kan bara klara
av vart uppdrag om samhéllets alla
kompetenser finns hos oss. Det gor de
inte idag i den grad som ar nédvandig.

FRAMTIDEN HANDLAR AVEN OM fOr-
andringar i det férebyggande arbetet.
En del av detta arbete har hittills oftast
haft som mal att nd s& manga som
mojligt med information och kunskap.
Detta vet vi nu, med en tids erfarenhet,
behover forandras till att na de mest
riskutsatta. Men det kraver helt andra
metoder och arbetssatt. De som ar
mest riskutsatta nar vi inte genom kam-
panjer, utan genom personliga moten
tillsammans med andra.

FRAMTIDEN KOMMER ATT stélla krav pa
nya prioriteringar for raddningstjansten.

.‘.‘.

® O
.a.‘.

(0]

(1))

Fran alla...

NS

il riskutsatta
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Den som kan klara sin tillvaro och
som kan |6sa de besvarliga situationer
som uppstar pa egen hand, kommer
i hogre grad behova gora det.

Da kan vi ge dem som verkligen be-
hover var hjalp mer och béttre stod.
Manga ganger ar hjalpen och stédet
for dessa personer livsavgorande.

BETYDELSEN AV ETT NYTT raddnings-
dvningsfalt kan inte nog poangteras for
att klara denna utveckling. Vi behover
mojligheter for att framforallt kunna
Ova egen personal for de olyckor som
det framtida samhallet innehaller, men
det kommer dven finnas stort behov

av att utbilda och 6va personal for vart
och kommunernas uppdrag inom det
civila forsvaret.

DENNA NODVANDIGA férandring ser

ut att starta i en lagkonjunktur med

en nastan tvasiffrig inflationstakt. Det
gor de redan stora utmaningarna annu
storre. Med detta foljer svara beslut om
prioriteringar, kanske svarare an pa
manga, manga ar.

Fran professionella...

\_> il civila

Femarsoversikt

Femarsoversikt Rakenskapssammandrag (Tkr)

DRIFTSREDOVISNING

RESULTATRAKNING 2022 Budget 2022 2021 2020 2019 2018
Externa intakter 29 252 29 631 28369 24625 26 911 26912
Medlemsbidrag 201 286 201 396 199 021 195533 192 787 189908
Forandring avsattning SAP-R 2465 0 2490 1701 4617 2615
Personalkostnader -172993 -172778 -168 350 -164 072  -159 441 -157 038
Forandring avsattning SAP-R -2 465 0 -2490 -1701 -4 617 2615
Ovriga driftskostnader -49762 -47 549 -48 296 -45298 -47 886 -46 535
Avskrivningar -9 695 -10 500 -9 871 -9760 -10 097 -10 595
Finansiellt netto -99 200 -149 279 -383 -460
Arets resultat 2011 0 724 749 1891 2192
BALANSRAKNING

Materiella anlaggningstillgdngar 47 502 53499 55151 54 364 54 894
Finansiella anlaggningstillgangar 60607 58 142 55652 53 951 49 334
Omsattningstillgdngar 30153 27988 30116 23029 23034
Summa tillgangar 138 262 139629 140919 131344 127 262
Eget kapital 13497 15508 14784 14036 12145
Avsdttningar 60607 58 142 55 652 53951 49334
Langfristiga skulder 9762 17 503 21913 15171 18 237
Kortfristiga skulder 54396 48 476 48570 48186 47 546
Summa eget kapital och skulder 138 262 139 629 140919 131344 127 262
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Investeringar
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INVESTERINGAR 2022 (Tkr) Budget Utfall
Raddningsenhet (2023) 11 500 0
Fordon insatsledare (2023) 2500 0
Stalbat inkl. slap 800 294
Tekniklyft moteslokaler 200 258
Utalarmeringsteknik 300 0
Klippverktyg 700 659
Slang 300 299
Uppblasbar raddningsflotte 0 74
Utrymme utbildningsverksamheten 500 0
2 x servicefordon Teknik, (fran 2021) 0 443
Motorspruta (fran 2021) 0 643
FIP-fordon, Vikingstad (fran 2021) 0 146
Summa investeringar 16 800 2816

RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2022

Verksamhetsuppfoljning

DRIFTSREDOVISNING

VERKSAMHETSUPPFOLJNING 2022 (Tkr) Intdkter Kostnader

Utfall Utfall Netto-
Verksamhet Arsbudget 2022-12-31 Differens Arsbudget 2022-12-31 Differens differens
Forbundsledning* 207 508 204726 2782 42 306 43 247 -941 -3723
Heltidsstationer 153 153 81013 81755 -742 -589
Deltidsstationer 0 34792 34655 137 137
Samhallsskydd 14366 15172 806 9288 8903 385 1191
Utbildning 3562 3659 97 9178 8516 662 759
Teknik 990 1457 467 22767 23691 -924 -457
Operativ ledning 4601 5370 769 31683 31781 -98 671
Totalt 231027 230537 -490 231027 232548 -1521 2201

*Exklusive forandring i avsattningen av SAP-R, som bokfors bade pa kostnadssidan och intaktssidan.
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning (tkr)

Not  2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetens externa intakter 1 29 252 28 369
Verksamhetens kostnader 2,3 -225220 -219136
Avskrivningar 4,5 -9695 -9871
Summa verksamhetens nettokostnader -205 663 -200638
Medlemsbidrag 6 203 751 201 511
Verksamhetens resultat -1912 873
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 7 -99 -149
Resultat efter finansiella poster 2201 724
Arets resultat 2011 724
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Balansrakning (tkr)

BALANSRAKNING

Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Bygg- och markanlaggningar 4 1540 698
Maskiner och inventarier 45962 52 801
Summa materiella anlaggningstillgangar 47 502 53499
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar 10 60 607 58 142
Summa finansiella anlaggningstillgangar 60 607 58 142
Summa anlaggningstillgangar 108 109 111 641
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 8 30153 27988
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 30153 27988
Summa tillgangar 138 262 139629
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 15508 14784
Arets resultat 2011 724
Summa eget kapital 9 13497 15508
Avsattningar
Avsattningar for sarskild avtalspension 10 60 607 58 142
Summa avsattningar 60607 58142
Skulder
Langfristiga skulder (K 9762 17 503
Kortfristiga skulder 12 54 396 48 476
Summa skulder 64 158 65979
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 138 262 139629
Ansvarsforbindelser och pensionsforpliktelser som
inte upptagits bland avsattningar och skulder 0 0
Kapital i 0verskottsfond hos Skandia Liv 1706 1205
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys (tkr)

2022-12-31 2021-12-31
Tillférda medel
Resultat efter finansiella poster 20M 724
Justering for av- och nedskrivningar 9 695 9871
Realisationsvinster anlaggningstillgangar -526 -116
Okning/minskning avsattningar 2465 2490
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 9623 12969
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2 165 2128
Okning/minskning kortfristiga skulder 5920 -94
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3755 2034
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -3733 -8736
Justeringar for effekt av utrangeringar 561 633
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -2 465 -2490
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5637 -10593
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristiga skulder -7 741 -4410
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7741 -4410
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0
Likvida medel vid arets slut 0
Férandring av likvida medel 0 0
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning i tillampliga delar.

Materiella anlaggningstillgangar

Fordon, inventarier och fastighetsanlaggningar med minst 3 ars
ekonomisk livslangd och ett anskaffningsvarde pa minst 1,5 pris-
basbelopp redovisas som materiella anldggningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna har i balansrékningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Forbundet tillampar komponentavskrivning. Avskrivningarna for
varje investering pabdrjas manaden efter tillgdngen tagits i bruk.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Markanlaggningar 20 ar
Fastighetsanlaggningar 5-10 ar
Fordon 8-15ar
Ovrigt raddningstjanstmaterial 5-10 ar
Inventarier 3-10ar
[T-utrustning 3ar
Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell
beddmning beraknas bli betalt.

Avsattningar

Under avsattningar redovisas pensionsskuldsokningen for
den del av utryckningspersonalen som har ratt till sarskild
avtalspension, vilket endast berdr personal fran Norrképings
och Link&pings kommuner.

Pensionsratten inarbetas I6pande och kostnadsfors enligt
berakningar gjorda av férbundets pensionsadministrator.
Berakningarna har skett enligt "Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld - RIPS 19" utarbetat av Sveriges Kommuner
och Regioner. Vid berakning av sarskild avtalspension har en
genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar anvants. De personer
som kan f& sarskild avtalspension i forbundet har dock ratt
att ta ut pensionen fran 58 ars alder. Historiskt har pensions-
aldern varit hogre an 58 ar. Forandring av skulden redovisas
i resultatrakningen.

Upparbetad pensionsratt for personal som vid forbunds-
bildningen 2010-01-01 dvergick till anstallning i
R&ddningstjansten Ostra Gotaland redovisas och
bekostas av respektive medlemskommun.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar férbundet ar leasingtagare redo-
visas som operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.
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NOTER

Noter

NOT 1 VERKSAMHETENS
EXTERNA INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31

Utbildning 3659 2087
Felaktiga automatlarm 8708 7921
Arsavgift automatlarm 4776 4554
Avtal, raddningstjanst 8206 9770
Vitesbelopp stegbilar 0 1123
Ovriga intakter 3747 2014
Ovriga bidrag 156 900
Summa 29252 28 369
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kopta tjanster -15085 -15 582
Personalkostnader -169770  -165 581
Kostnader SAP-R -5688 -5259
Ovriga kostnader 34677 32714
Summa -225220 -219136
NOT 3 RAKENSKAPSREVISION
Kostnader for rakenskapsrevision av

. - -90 -75
sakkunnigt bitrade
Summa -90 -75
NOT 4 BYGG- OCH
MARKANLAGGNINGAR
Ingdende anskaffningsvérde 1979 1585
Investeringar under aret 1033 394
Utgaende anskaffningsvarde 3012 1979
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 281 1113
Arets avskrivningar -191 -168
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1472 -1 281
Bokfort varde bygg- och markanlaggningar 1540 698
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NOT 5 MASKINER OCH INVENTARIER

2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 146 464 140895
Investeringar under aret 2700 8342
Utrangeringar under aret -2 369 -2773
Utgdende anskaffningsvarde 146795 146 464
Ingdende ackumulerade avskrivningar -93 663 -86 216
Arets avskrivningar -9 504 -9 705
Avskrivningar hanférliga till utrangeringar 2334 2258
Utgdende ackumulerade avskrivningar -100833  -93663
Bokfdért vdrde maskiner och inventarier 45962 52801
Specifikation per anlaggningsslag

Inventarier 6818 8187
Fordon 39 144 44497
Pagaende investeringar 0 117
Summa 45962 523801
NOT 6 MEDLEMSBIDRAG

Grundldggande medlemsbidrag

Linkopings kommun 95 359 93 886
Norrképings kommun 83099 82334
Séderkodpings kommun 9 475 9405
Valdemarsviks kommun 6335 6386
Atvidabergs kommun 7018 7010
Summa grundldggande medlemsbidrag 201286 199021
Foérandring av upplupna medlemsbidrag

for SAP-R-kostnader

Linkopings kommun 1316 1326
Norrkdpings kommun 1149 1164
Summa 203751 201511

2022-12-31  2021-12-31
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER
Bankavgifter 28 -25
Rantekostnader -70 -124
Summa -99 -149
NOT 8 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 20 846 20500
Ingdende moms skattefri verksamhet 1834 1922
Diverse kortfristiga fordringar 719 1052
Forutbetalda kostnader 5450 3592
Upplupna intakter 1304 922
Summa 30153 27988
NOT 9 EGET KAPITAL
Ingadende balans 15508 14784
Arets resultat 2011 724
Utgdende balans 13 497 15508

2022-12-31  2021-12-31
NOT 10 AVSATTNINGAR FOR SARSKILD
AVTALSPENSION
Ingdende avsattning 58 142 55652
Pensionsutbetalningar -3376 -3259
Nyintjanad pension inkl rante- och
basbeloppsupprakningar 5360 5263
Férandring av I6neskatt 481 486
Utgaende avsattning 60 607 58 142
Aktualiseringsgrad 97% 98 %
NOT 11 LANGSIKTIGA SKULDER
Utnyttjande av checkkredit 9762 17 503
Summa 9762 17503

Forbundet ar ansluten till ett koncernkonto, Norrkdpings kommun ar konto-
havare gentemot kreditgivande bank. Beviljad kredit uppgar till 200 (75) miljoner.

Inga panter eller ansvarsforbindelser dr stéllda for krediten

NOT 12 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 10 051 5884
Utgdende moms 1126 1034
Personalens skatt och arbetsgivaravgifter 3838 3750
Upplupna semesterloner 9275 9635
Upplupen kompledighetsskuld 395 393
Upplupen pensionskostnad 5404 5201
Upplupen sarskild I6neskatt 4079 4066
Ovriga upplupna kostnader 1057 446
Forutbetalda intakter 19171 18 067
Summa 54396 48476
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FORBUNDSDIREKTIONEN

Forbundsdirektionen 2022

Forbundsdirektionen for Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Gotaland
tillsammans med férbundsdirektdren aviamnar 17 mars denna arsredovisning.

FORBUNDSDIREKTION

Christer Frey (M), Norrkodping

Mari Hultgren (S), Linkdping

GOran Gunnarsson (C), Linkoping
Magnus Cato (S), Norrképing
Marcus Froderberg (S), S6derkdping
Anders Sjolander (M) Valdemarsvik
Lars-Ake Bergstrand (S), Atvidaberg
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FORBUNDSDIREKTIONENS ERSATTARE
Thomas Johansson (SD), Norrkoping
Jessica Svensson (S), Norrkoping
Johan Nordlander (M), Linkdping
Yvonne de Martin (C), Linkoping
Bengt O Johansson (C), Séderkoping
Anders Carlsson (C), Valdemarsvik
Fredrik Mayer (C), Atvidaberg

Revisionsheriéttelse 2022

Till: Kommunalforbundet Raddningstjansten Ostra Gétaland,
Norrkopings kommunfullmaktige, Linkopings kommunfullmaktige,

Atvidabergs kommunfullmaktige, Soderképings kommunfullmaktige,
Valdemarsviks kommunfullmaktige

VI, AV FULLMAKTIGE UTSEDDA REVISORER
har granskat den verksamhet som
bedrivits i kommunalférbundet
Raddningstjansten Ostra Gotaland
(organisationsnummer 222000-2758) av
dess direktion. Granskningen har utforts
av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksam-
heten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska
verksamhet, intern kontroll och raken-
skaper och préva om verksamheten
bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Tommy Svensson
Fortroendevald revisor

Gunnel Oman Gennebick
Fortroendevald revisor
utsedd av Norrkopings kommun ~ Utsedd av Linkopings kommun

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed

i kommunal verksamhet, forbunds-
ordningen och revisionsreglementet.
Granskningen har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som redo-
visas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Forbundet redovisar ett negativt balans-
kravsresultat om -2,5 mnkr och lever
darmed inte upp till kommunallagens krav
pa en ekonomi i balans. Direktionen har

i enlighet med KL 11 kap 128 faststallt en
atgardsplan for att aterstélla det negativa
balanskravsresultatet inom 3 ar, vilken
redovisas i enlighet med LKBR 11 kap 118

i forvaltningsberattelsen.

VI BEDOMER, trots ovanstaende,
sammantaget att forbundsdirektionen

Norrképing den 22 mars 2023

Goran Ekdahl

Fortroendevald revisor
utsedd av Norrkdpings kommun  utsedd av Linkopings kommun

REVISIONSBERATTELSE

i Kommunalférbundet Raddnings-
tjansten Ostra Gétaland har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt.

VI BEDOMER att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande.

VI BEDOMER att direktionens interna
kontroll har varit tillracklig.

VI BEDOMER sammantaget att resultatet
enligt arsredovisningen ar forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal
som direktionen uppstallt.

VI TILLSTYRKER, att respektive fullmaktige
beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
de enskilda ledamoterna i densamma.

Dick Jonsson
Fortroendevald revisor
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Réddningstjénsten
Ostra Gotaland

FORBUNDSREVISIONEN

Till:

Kommunalférbundet Riddningstjénsten Ostra Gotaland
Norrkdpings kommunfullméktige

Link&pings kommunfullméktige

Atvidabergs kommunfullmiktige

Soderkopings kommunfullmaktige

Valdemarsviks Kommunfullméktige

Revisionsberattelse 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet
Réddningstjénsten Ostra Gotaland (organisationsnummer 222000-2758) av dess direktion.
Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse”.

Foérbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat om -2,5 mnkr och lever ddrmed inte upp till
kommunallagens krav p& en ekonomi i balans. Direktionen har i enlighet med KL 11 kap 12§ faststéllt
en atgérdsplan for att aterstilla det negativa balanskravsresultatet inom 3 &r, vilken redovisas i enlighet
med LKBR 11 kap 11§ i forvaltningsberittelsen.

Vi bedémer, trots ovanstaende, sammantaget att forbundsdirektionen i Kommunalférbundet
Raddningstjénsten Ostra Gétaland har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt visentligt &r réttvisande.
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Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella méal och
verksamhetsmal som direktionen uppstillt.

Vi tillstyrker, att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Norrko 1ng den 22 mars 2023
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ortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Sran Ekdahl Dick Jonsson -
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
utsedd av Norrk6pings kommun utsedd av Linkdpings kommun
Bilagor:

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Revisionsredogorelse 2022

Granskning av Kommunalférbundet Rdddningstjénsten Ostra Gétalands bokslut och arsredovisning 2022
Basgranskning av Kommunalforbundet R4ddningstjénsten Ostra Gotaland 2022

Granskning av Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Gétalands delérsrapport per 31 augusti 2022



Raddningstjansten

REVISIONSREDOGORELSE 1(3)

2023-03-22

KR 2022/0018

Ostra Gétaland

FORBUNDSREVISIONEN

Revisionsredogorelse 2022

Inledning

En viktig del i forbundsrevisorernas arbete dr planeringen, dér valet av
granskningsomrade blir avgorande for revisionens resultat. Revisionens granskning
sker dérfor utifran en riskbedomning som dokumenteras i en revisionsplan.
Revisorernas samlade bedémning finns i revisionsberéttelsen och de vésentligaste
synpunkterna finns sammanfattade i denna revisionsredogorelse.

Arets overgripande granskning har skett i dialog med forbundets ledning. Varje
granskning har dokumenterats i en rapport som kommuniceras med férbundet.

Revisionens arbete

Under aret har revisionen utforts av fyra fortroendevalda revisorer, 2 fran Linkoping
och 2 fran Norrkdping. Revisorerna har i sitt arbete bitrétts av sakkunniga frén
revisionskontoret i Norrk6ping och Linkdping. I férbundet ingar dven tre andra
medlemskommuner, Atvidaberg, Séderképing och Valdemarsvik. Dessa tre
kommuner har inte ndgon egen revisor i férbundsrevisionen och dérfor avser
forbundsrevisionen att efter arets granskning inbjuda till ett méte med dessa
revisorer. Avsikten &r att ge dessa revisionsgrupper mdjligheten att stélla frdgor om
revisionen och ge sitt perspektiv pa rdddningstjansten i forbundet.

Budgeten for revisionens arbete har uppgétt till 130 tkr.

Revisionen i sammandrag

Granskning av Delarsrapport 2022

Kommunalférbundet R4ddningstjinsten Ostra Gétaland har upprittat en
delarsrapport (tertialrapport) med helarsprognos per den 31 augusti 2022.

Revisorerna kunde inte bedoma resultatet i delarsrapporten med avseende pé savél
finansiella mal som mal for verksamheten, eftersom det saknas finansiella mal och
mal for verksamheten inte presenteras med forvéntad utveckling.

Postadress
Revisionskontoret
Norrképings kommun
601 81 Norrképing

Besodksadress Telefon E-post
Dalsgatan 14 011-1517 98 revisionskontoret@norrkoping.se
Internet
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Motivet bakom bedomningen var att det saknades faststéllda finansiella mal for god
ekonomisk hushallning avseende 2022 i budget. Enligt kommunallagen 11 kap 6§
ska budget innehélla mal fér god ekonomisk hushallning.

Forbundsdirektionen har vid sitt sammantridde i november 2022 fattat beslut om att
revidera sin budget for 2022 sa att de faststdllda finansiella malen inkluderades.

Delarsrapporten saknade @ven den foérvantade utvecklingen for verksamhetsmalen.
Regeringen och Radet for kommunal redovisning (som normerar den kommunala
redovisningen) betonar att delarsrapporten &r ett viktigt styrdokument for direktionen
avseende mal for ekonomi och verksamhet. Enligt Radet for kommunal redovisning
ska upplysningar om férbundets férviantade utveckling ldmnas avseende ekonomi
och verksamhet utifrdn malen om god ekonomisk hushallning.

Basgranskning 2022

Revisorerna har d&ven genomfort en 6versiktlig granskning av férbundets verksambhet,
ekonomi och interna kontroll. De slutsatser som basgranskningen lyfter ar foljande:

e Den sammantagna bedomningen r att styrning, ledning, uppf6ljning och
kontroll av verksamheten huvudsakligen &r inte helt andamalsenlig och
tillfredsstéllande.

e Den sammantagna bedomningen dr att férbundets styrning, ledning,
uppfoljning och kontroll av ekonomin 1 huvudsakligen &r tillfredsstéllande.

e Den sammanfattande bed6mningen &r att den interna kontrollen i huvudsak &r
inte helt tillracklig.

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2022

Revisorerna har genomf6rt en granskning av arsbokslut och arsredovisning.
Den samlade bedémningen é&r att dessa &r uppréttade enligt god redovisningssed i
kommunal verksamhet och att rékenskaperna &r i god ordning.

Forbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat om -2,5 mnkr och lever ddrmed
inte upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Direktionen har i enlighet
med KL 11 kap 12§ faststéllt en atgardsplan for att aterstélla det negativa
balanskravsresultatet inom 3 ar, vilken redovisas i enlighet med LKBR 11 kap 11§ i
forvaltningsberittelsen.
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Beslut om revisionsredogorelsen 2022

Revisionsredogorelsen for kommunalfsrbundet Réddningstjénsten Ostra Gotaland ar
2022 faststdlldes av forbundsrevisionen den 22 mars 2023.

FORBUNDSREVISIONEN

W/M«i}t QAL
Gunnel Oman enneback

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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N Revisionsrapport 1(6)

NORRKOPING 2023-03-22

Revisionskontoret KR 2022/0018

Handlaggare, titel, telefon

Anna Holmberg, sakkunnig revisor
011-151798

Pernilla Ostling, certifierad yrkesrevisor
011-1516 68

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2022

Innehallsforteckning

Lo INI@dNing ..ooveeeeiiiiieie e e 2
2. Resultat av granskningen ...........c.cocceeeeieniiiiiienieeiiieie e 4
3. BedOomning revisionSfragor........cceeecuieeriieeniie e 6
Postadress Besoksadress Telefon E-post
Norrképings kommun Dalsgatan 14 011-1517 98 revisionskontoret@norrkoping.se

Internet

Revisionskontoret
www.norrkoping.se/revision

601 81 Norrkdping



NORRKOPINGS KOMMUN REVISIONSRAPPORT 2(6)

Revisionskontoret
2023-03-22

1. Inledning

Vi vill uppmérksamma ldsaren pa att vara analyser kommer 16pande i1 rapporten
tillsammans med iakttagelser.

Denna rapport behandlar véar granskning av Ridddningstjinsten Ostra Gotalands
arsbokslut och arsredovisning 2022.

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna prova om verksamheten
skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt,
om rikenskaperna ér rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.
Granskningen ska genomforas enligt god revisionssed i kommunal verksamhet
och 1 enlighet med kommunallagen.

Granskningen har utforts av Anna Holmberg och Pernilla Ostling frin
Norrkopings kommuns revisionskontor.

2.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att prova om arsbokslutet och rikenskaperna ar
rittvisande och om arsredovisningen dr forenlig med de mél
forbundsdirektionen beslutat, savél de finansiella som for verksamheten.
Denna granskning ska besvara foljande revisionsfragor:

= Ar arsredovisningen upprittad enligt giillande Lag om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597) samt géllande rekommendationer
avseende god redovisningssed?

=  Ger arsredovisningen en rittvisande bild av resultat och stéllning?
= Har balanskravet uppfyllts?

* Har mélen for god ekonomisk hushallning uppnatts och dr resultatet 1
arsredovisningen forenligt med forbundsdirektionens mal, sdvil
finansiella som for verksamheten?

2.2 Metod

Granskningen grundas pa en analys av resultat- och balansrdkning samt en
utokad granskning av poster som dr av visentlig betydelse for resultat och
stillning. En utgangspunkt i granskningen kommer vara de noteringar och
slutsatser som gjordes vid granskningen av drsbokslutet 2021 och delarsrapport
2022,
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Denna rapport har kvalitetssdkrats enligt revisionskontorets checklista for
kvalitetssdkring av rapport, som baseras pa Skyrev:s regler.
Rapporten har faktagranskats av forbundets chefsekonom.

2.3 Revisionskriterier

De beddmningsgrunder som har bildat underlag for revisionens analyser,
slutsatser och bedomningar bygger p4;

» Kommunallag (2017:725)
= Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning

* Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

2.4 Avgransning

Det ar direktionen som dr ansvarig for arsredovisningens upprattande.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed med sérskilt beaktande av den
kommunala sérarten. En revision innefattar att granska ett urval av underlag for
belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I revisionen ingér ocksa
att prova de redovisningsprinciper som anvénts i verksamheten. Planeringen har
genomforts med utgangspunkt i en risk- och visentlighetsanalys. Det innebér att vi
har koncentrerat vara insatser dir risken for vasentliga fel dr som storst.

Detta innebir att det kan finnas brister vi inte identifierat i drets revision, men som
kan visa sig i senare ars revisioner.



NORRKOPINGS KOMMUN REVISIONSRAPPORT 4(6)

Revisionskontoret
2023-03-22

2. Resultat av granskningen

2.1 Budget for 2022

Enligt kommunallagen 11 kap 5§ ska kommuner, vilket d&ven innefattar
kommunalférbund, uppritta en budget for nésta kalenderar. Budgeten ska
upprattas sa att intdkterna overstiger kostnaderna.

Infor 2021 genomforde direktionen besparingar om 4 mnkr for att nd en budget
1 balans. Forbundet fick under 2021 avslag pa den hemstéllan till
medlemskommunerna om 6kat medlemsbidrag for 2022. Detta resulterade i att
forbundet gjorde ytterligare dversyn av bade intdkter och kostnader och att viss
planerad verksamhetsutveckling flyttades framat. I den budget som direktionen
faststillt for 2022 finns en ofinansierad intdkt om 2,6 mnkr.

Direktionen foljer inte kommunallagen om att faststilla en budget i balans for
rakenskapsaret 2022.

Var granskning visar trots ovanstaende notering att det finns en transparens
fran direktionen, dir de tydliggor att 2,6 mnkr av intdkterna dr ofinansierade 1
den faststéllda budgeten for 2022.

2.2 Oversiktlig resultatanalys

Forbundet redovisar ett negativt resultat om -2 mnkr for &r 2022. Detta &r forsta
gangen 1 forbundets historia som man redovisar ett negativt resultat.

Utfallet av verksamhetens intékter overstiger budget, exklusive den ofinansierade
intdkten, med 2,1 mnkr. Delar av intdktsokningen hérror till utbildnings- och
tillsynsverksamheten som Okat trots att dven detta ar har varit paverkat av
pandemin. De allmént stigande priserna och en 6kande inflation har resulterat till
att dven kostnaderna dverstiger budgeten, exempelvis har kostnaderna for
drivmedel okat totalt med 71% jamfort med foregaende ar.

Procentuellt har intdkterna 6kat med 1,4% jamf{ort med foregaende ar samtidigt
har personal- och 6vriga kostnader 6kat med 2,8%.

2.3 Uppfoljning av god ekonomisk hushallning

Balanskrav:

Forbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat om -2,5 mnkr och lever
dérmed inte upp till kommunallagens krav pé en ekonomi i balans.

Direktionen har 1 enlighet med KL 11 kap 12§ antagit en atgirdsplan for att
aterstélla det negativa resultatet inom tre ar vilken redovisas i enlighet med
LKBR 11 kap 11§ 1 forvaltningsberéttelsen.

Vi har tagit del av och genomfo6rt en 6versiktlig analys/granskning av
atgirdsplanen och underliggande dokumentation. Det finns en medvetenhet hos
direktionen kring de 6vriga utmaningar forbundet stir infor och att samtidigt
aterstélla det negativa resultatet.
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Finansiella mal:
e Det egna kapitalet ska motsvara minst 5% av nettoomséttningen.

Det egna kapitalet uppgar till 13 497 tkr per 31 december 2022
vilket motsvarar 5,9% av nettoomsdttningen pd 230 538 tkr.

e Forbundets sammanlagda investeringar over tid bor ej dverstiga 15
mnkr per ar.

Arets investeringar uppgdr till 3,7 mnkr per 31 december 2022.
Sett over en femarsperiod inklusive drets ligger forbundets
investeringar pd ett snitt om 7,7 mnkr.

Vi delar forbundets beddmning att ovanstdende tvé finansiella mal har
uppnatts.

Verksamhetsmal:

Forbundets verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning f6ljs upp 1 en
separat rapport, Verksamhetsplan 2022 uppf6ljning. I arsredovisningen
finns en sammanfattning av maluppfyllelse 2022. I redovisningen framgér
att av 10 mal bedoms 8 mal vara uppfyllda och 2 mél bedoms vara delvis
uppfyllda.

Redovisningen av utfallet ar till visa delar otydliga. Ett antal indikatorer
saknar information om storleken pa den totala populationen som indikatorn
avser att méta och det &r inte tydligt om utfallet &r det ackumulerade
arsutfallet eller utfall per tertial. Det redovisade utfallet av
verksamhetsmalen saknar d@ven en tydlig dokumenterad analys hur utfallet
bedomts och ska tolkas.

Vi kan inte bedoma utfallet av verksamhetsmalen.
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3. Bedomning revisionsfragor

Ar &rsredovisningen upprittad enligt gillande Lag om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597) samt gédllande rekommendationer

avseende god redovisningssed?

Arsredovisningen dr i allt viisentligt upprittad enligt gillande lag och

rekommendationer.

Ger arsredovisningen en rittvisande bild av resultat och stéllning?

Vir bedomning dr att arsredovisningen i allt vdsentligt ger en rdttvisande bild

av resultat och stdllning.
= Har balanskravet uppfyllts?

Vi delar forbundets bedémning att balanskravet inte dr uppfyllt.
Forbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat for rdkenskapsaret 2022.

Direktionen har i enlighet med KL 11 kap 12§ faststdllt en atgdardsplan for att

dterstdlla det negativa balanskravsresultatet.

Har mélen for god ekonomisk hushéllning uppnatts och &r resultatet i
arsredovisningen forenligt med forbundsdirektionens mal, savil

n
finansiella som for verksamheten?

Vir bedomning dr att resultatet inte lever upp till kommunallagens krav pd en
ekonomi i balans. Vi delar forbundets bedémning att de tva finansiella madlen dr

uppfyllda. Vi kan inte bedoma utfallet avseende malen for verksamheten.

Anna Holmberg Pernilla Ostling
Sakkunnig revisor Certifierad yrkesrevisor

6(6)
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1. Inledning

Forbundsrevisorerna ska varje ar granska Kommunalforbundet
Riddningstjiansten Ostra Gotaland. Granskningen ska genomforas enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet och i enlighet med kommunallagen.
Utifrén revisorernas riskanalys 2022 har ett fokus i granskningen legat pa
forbundets styrning av ekonomi med hénsyn till besparingskrav,
samhdllsutveckling, befolkningsdkning, klimatfordndringar, mm.

1.1 Revisionsfragor

Denna basgranskning ska besvara foljande revisionsfragor:

e Ar forbundets ledning, styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten dndamélsenlig och tillfredsstillande?

e Ar forbundets ledning, styrning, uppfoljning och kontroll av
ekonomin tillfredsstéllande?

e Har forbundet en tillrdcklig intern kontroll?

1.2. Metod och avgransning

Riddningstjinsten Ostra Gotaland #r granskad pa ett dvergripande sitt
vilket innebadr att vi utifran ett sirskilt granskningsprogram gétt igenom
vissa styrande processer for forbundet. Den metod granskningen baseras pa
ar systematiska dokumentstudier samt intervjuer. Det innebér att vi i forsta
hand granskat om forbundet har system och rutiner for en fungerande
styrning av verksamheten. Tillimpningen har inte granskats fullt ut.
Intervjuer har skett med politiker och tjanstepersoner. De
beddmningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser, slutsatser
och bedémningar bygger pa géllande lagstiftning och nedanstaende
revisionskriterier.

1.3. Kvalitetssakring

Denna rapport dr sakgranskad av de som intervjuats. Slutsatserna och
revisionsbeddmningarna ansvarar revisionskontoret for. Rapporten ar dven
kvalitetssiikrad enligt Skyrevs' rekommendationer av stadsrevisorn i
Norrkdpings kommun, Caroline Nyman.

1.4. Revisionskriterier

De bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser,
slutsatser och beddmningar bygger pé géllande lagstiftning och
Férbundsordning for Raddningstjénsten Ostra Gétaland.

! Skyrev dr en yrkesforening for yrkesrevisorer i primarkommuner. Foreningen ger ut och
normerar yrkesrevisorernas arbete. www.skyrev.se
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Granskningen utgar ifran f6ljande revisionskriterier:

e Lagstiftning (kommunallag, forvaltningslag, speciallagstiftning)

e Forbundsordning for Riddningstjinsten Ostra Gotaland,
2020-03-04

e Overenskommelse mellan medlemmarna och Réddningstjéinsten
Ostra Gétaland, 2020-03-24

e Handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor

2. Kommunalforbundets ansvarsomrade

Forbundets medlemmar dr LinkOpings, Norrkdpings, Soderkdpings,
Valdemarsviks och Atvidabergs kommuner. Per 2022-04-30 har forbundet
419 anstillda (42 brandvédrnsmin) som fordelar sig pd fyra heltidsstationer,
tolv deltidsstationer, fyra rdddningsvarn och tva utbildningsanldggningar.
Férutom utryckande verksamhet arbetar Riddningstjinsten Ostra Gotaland
for farre olyckor och minskade skador genom utbildning och information
samt stodjer foretag och organisationer i deras sékerhetsarbete. En del av
verksamheten dr &ven myndighetsutévning i form av tillsyn som sker i en
forebyggande verksamsambhet.

Forbundet arbetar i medlemskommunerna med olycksférebyggande
atgirder, rdddningsinsatser samt risk- och sarbarhetsanalyser. Forbundet
stodjer &ven medlemskommunerna med sikerhetsarbete och krishantering.

3. Resultat och bedomning av dokumentstudier och
intervjuer

3.1. Styrning, ledning, uppfdljning och kontroll av verksamhet

Vid granskningstillféllet har direktionen haft sex sammantrdaden, av
planerade étta, under 2022, vilka delvis genomforts digitalt. Nérvaron har
varit tillfredsstéllande.

Sedan 2016 finns en faststélld styrmodell for forbundet. Syftet ar att skapa
en helhet frin direktionen till tjainstemannaorganisationen (som dven
inkluderar medlemskommunerna) for att uppné en effektiv och
andamalsenligt styrning och ledning av forbundet. Enligt uppgift upplevs
styrmodellen till vissa delar vara inaktuell, vilket dven revisionen tidigare
har uppmérksammat. Forbundet har under 2022 startat ett arbete med att
aktualisera styrmodellen och samordna den efter de styrande dokumenten.
Fran och med 2020 géller den nya forbundsordningen och
overenskommelsen mellan medlemskommunerna och férbundet.

Forbundsdirektionens avsiktsforklaring for aren 2020-2023 faststélldes
2019. I avsiktsforklaringen anges fyra inriktningsmal for;
olycksforebyggande verksamhet och raddningstjinst, stirkt sékerhet for
enskilda, en attraktiv arbetsplats med stirkt chefskap och ett vixande
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forbund med stabil ekonomi. Utifran denna och 1 enlighet med férbundets
styrmodell har direktionen vid sitt sammantrdde i december 2021 faststéllt
verksamhetsplanen och budgeten for 2022. Forbundets verksamhetsplan har
tio mal (nio 2021), till vilka indikatorer kopplas for att méta
maluppfyllelsen. Sju av de tio malen har forbundet valt att arbeta vidare
med fran 2021 ars verksamhetsplan. Tillkommande mal for 2022 ar
”Sékerhet vid vatten”, ”Utvecklad operativ forméga”, och “Kortare
insatstider”.

Verksamhetsplanen och mélen foljs upp och redovisas for direktionen varje
tertial, samtliga uppf6ljningar behandlas som beslutsdrenden av direktionen.
I verksamhetsplanen anges att resultatet av uppfoljningen samt vidtagna
atgirder efter uppfoljningen redovisas till direktionen efter varje tertial. Vid
granskningstillfallet har uppf6ljningen for tertial 2 redovisats for
direktionen. Forbundets slutsatser av uppfoljningen &r att tertialet visar att
mycket verksamhet har 6kat 1 omfattning jaimfort med motsvarande period
forra aret. Vid direktionens mote 1 mars presenterades uppfoljningen for
2021. Denna visade att fem av nio mél hade natts. Fyra av nio mél hade
delvis natts. Att dessa mél endast delvis hade natts forklarades av den dé
radande pandemin, som omdjliggjorde den verksamhet som krévdes for att
na dessa mal.

Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor har reviderats och tradde 1 kraft 1
januari 2021. Foreskrift gdllande handlingsprogram samt ledning av
kommunal raddningstjénst trddde i kraft 1 januari 2022. En av
forindringarna i samband med revideringen av lagstiftningen ir att MSB?
tagit over tillsynen av forbundet fran Léansstyrelsen. MSB har utfardat
foreskrifter och allménna rdd om innehéll och struktur i handlingsprogram
for forebyggande verksamhet och raddningstjanst, MSBFS 2021:1.
Forbundet har utifran det under hosten 2021 arbetat fram ett nytt
handlingsprogram for skydd mot olyckor. Direktionen faststéllde vid sitt
sammantride 1 oktober ett utkast som ddrefter gatt ut pa remiss till berérda
myndigheter, kommuner och organisationer. Beslut om nytt
handlingsprogram for skydd mot olyckor togs vid direktionens mote 2022-
01-26.

Revisionsbedémning

Foregdende ars granskning visar att direktionen infor, och under,
verksamhetsaret hade agerat aktivt och fattat beslut bade utifran det korta
och ldnga perspektivet i sin styrning av verksamheten. Denna beddmning
kvarstar dven for 2022. Forbundets styrning foljer en tydlig réd trad fran
forbundsordningen, den 6verenskommelse som slutits mellan
medlemskommunerna och férbundets direktion, till verksamhetsplan.

Forbundets styrmodell &r fran 2016. Vid 2021 drs granskning konstaterades
det att det har skett forandringar i forbundets organisation och vi kunde dven
se att direktionens styrning och ledning utvecklats jamfort med 2016. Vi

2 Myndigheten for samhillsskydd och beredskap



NORRKOPINGS KOMMUN 5(9)

Revisionskontoret
2022-10-19

rekommenderade direktionen att gora en Gversyn av sin styrmodell for att
sakerstdlla att den samspelar med dagens organisation och direktionens
styrning och ledning av verksamheten. Vi ser positivt pa att denna
rekommendation har hérsammats under 2022 och att ett utvecklingsarbete
sker.

Verksamhetsplanen och malen {6ljs upp och redovisas for direktionen varje
tertial. Mélen 1 en verksamhetsplan bor vara tydliga, métbara, realistiska och
mojliga att nd under det &r for vilket de har faststéllts. Darfor har till varje
malomrade indikatorer definierats for att méta maluppfyllelsen. Vad géller
ett antal indikatorer rekommenderar vi att storleken pa den totala
populationen som indikatorn avser att méta redovisas. Vidare skulle ocksa
den tertialvisa uppf6ljningen vid T2 (och T3) kunna fortydligas avseende
om uppfoljningen avser tertialvis information eller om informationen &r
ackumulerad.

Granskningen visar dven att méluppfyllelsen vid den tertialvisa
uppfoljningen skulle kunna utvecklas med en dokumenterad helérsprognos.
En redovisning bor ske av hur helarsprognosen forhaller sig till de av
direktionen faststdllda mal (pad samma sétt som maélen for god ekonomisk
hushéllning ska prognosticeras vid delér). Upplysningarna bor avse dels vad
som faktiskt dr kéint om framtiden, dels de forvantningar som finns och som
ar baserade pd konkreta, kdnda forhdllanden som beror forbundets
verksamhet direkt eller indirekt. De risker och osdkerhetsfaktorer som ér
forknippade med dessa forhdllanden bor i detta sammanhang kommenteras.
Utan en helérsprognos far direktionen svart att analysera och bedoma
utvecklingen av maluppfyllelsen och ges da heller inte mojlighet att aktivt ta
ansvar for att hantera eventuella avvikelser fran mélen. Om negativa
avvikelser upptécks i tid kan direktionen vidta snabba och effektiva atgirder
for att na mélen. Da dessa otydligheter 1 maluppfyllelsen foreligger kan vi
inte bedoma om mélen kommer bli uppfyllda eller inte.

Vér sammanfattande beddmning ar att forbundets styrning, ledning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten huvudsakligen inte &r helt
tillfredsstéllande.

Tillfredsstillande | Inte helt Delvis Inte
tillfredsstéallande | tillfredsstdllande | tillfredsstdllande

3.2. Styrning, ledning, uppfdljning och kontroll av ekonomi

Direktionen faststéllde i december 2021 drifts- och investeringsbudget for
2022 och plan 2023-2026. I budgethandlingen finns en tydlig koppling till
forbundets mal och inriktning. 2022 ars driftsbudget visar en ofinansierad
intdkt om 2 623 tkr. Vid granskningstillféllet uppgér den ofinansierade
intékten till cirka 1,3 mnkr, enligt uppgift. Vid métet i september 2022
beslutade direktionen att begira 6kat medlemsbidrag till f6ljd av de 6kade
pensionskostnaderna.
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Under 2021 skickade direktionen en hemstéllan till medlemskommunerna
om en dkning av medlemsavgifter for 2022. Hemstédllan tog sin
utgangspunkt 1 davarande besparingskrav samt den strategiska plan som
forbundet har for perioden 2023-2027, dér det framgér tydliga behov av att
forstarka och utoka forbundets verksamhet. Hemstillan avslogs av samtliga
medlemskommuner. Detta har resulterat i att forbundet under 2022 gjort
ytterligare Gversyn av bade intdkter och kostnader, viss planerad
verksamhetsutveckling har fatt flyttats framat.

Budgethandlingarna for 2022 innehéller en omvirld-/trendspaning med
faktorer som pdverkar ekonomin under perioden 2022-2026. Till detta
kommer dven forbundets planer pa nybyggnation av ny station i Norrkdping
samt ett nytt rdddnings- och 6vningsfilt. Hinsyn tas dven till
konsekvenserna av ny lagstiftning kopplat till lagen om skydd mot olyckor.
En upprikning av medlemsbidraget for 2022 ar faststéllt till 2,2 % minus ett
rationaliseringskrav pa 1 %, vilket ger 1,2 % 1 upprikning av
medlemsbidraget for budgetaret 2022. Detta har lett till att inga storre
verksamhetssatsningar har kunnat planeras for 2022. Nagra
kostnadsokningar har emellertid inte kunnat skjutas pa framtiden, vilka
avser starkt IT-sdkerhet, starkt RIB-verksamhet och extra medel i
l6nedversynen 2022. I budgeten anges dven att satsningar behover goras
under 2023-2026 for att klara uppdraget. Forbundet har dérfor begirt extra
medel for att kunna fortsétta bedriva verksamhet enligt krav och uppsatta
mal.

Fran protokoll 2021-10-14 framgéar att budgetforslaget innebar en
forstarkning av medlemsbidragen pa omkring 9 miljoner kronor fram till
2027. Detta avser de satsningar som forbundet bedémer &r nodvindiga for
ett likvérdigt och tillfredsstéllande skydd mot olyckor. I denna forstarkning
inkluderas inte de indexreglerade upprakningar som sker varje ar utifran
géllande overenskommelse. Forbundet bedomer att ytterligare och
omfattande besparingar inte kan ske med mindre &n att forsdmringar
kommer uppsta i bland annat raddningstjénstens operativa formaga och den
forebyggande verksamheten, med sdmre skydd mot olyckor som foljd.

Forbundets investeringar avser fordon, riddningsmateriel, ovrig
verksamhetsknuten kommunikationsutrustning samt vissa lokalanknutna
investeringar. I budgethandlingarna redogor forbundet for en
omvérldsanalys som visar att verksamheten kommer behdva vixa under
perioden 2022-2026, och att det darfoér kommer finns behov av extra
medlemsbidrag under denna period. Direktionen flaggar dérfor dven for att
investeringsbehovet kommer att 6ka for kommande ar.

Forbundets direktion beslutade i november 2019 om Vigen framat — RTOG
2030, som innehaller en mission, verksamhetsid¢, malbild och prioriterade
initiativ. RTOG 2030 utgdr grund 2022 ars budget och for forbundets
strategiska plan for perioden 2023-2027. I september respektive oktober
2021 faststéllde direktionen den strategiska planen for 2023-2027. 1
handlingarna redovisas forbundets nddvéandiga utveckling och konsekvenser
for perioden. Enligt direktionen behdver forbundets verksamhet stirkas
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inom flera omraden for att nd mélen i RTOG 2030 samt uppfylla gillande
lagstiftning.

Direktionen beslutade vid motet i april att anta de reviderade avgifterna for
tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor frdn och med 1 maj 2022.
Tidigare kunde kommunen endast ta ut avgift for de kostnader som kunde
hénforas till det specifika tillsynsbesoket. I och med éndringarna i lagen har
kommunen ritt att ta ut avgift for kostnader som hela tillsynsarbetet innebar.

Direktionen far likt tidigare &r 16pande ekonomisk uppfoljning i form av
utfall 1 jdmforelse med periodiserad budget. Direktionen far den ekonomiska
informationen utskickat i forvidg infor moten. Uppfoljningen fordelas pa de
olika verksamhetsgrenarna. Tertialsvis sker en mer omfattande rapportering,
bade i text och siffror, dir bade periodens utfall och det prognostiserade
utfallet for aret jamfors med budget. Tertialuppfélningen innehaller &ven
annan verksamhetsnira information och statistik, bland annat dver personal
och sjukfranvaro. Av underlagen framgar ocksé vad eventuella avvikelser
beror pé och det finns en analys avseende det prognostiserade utfallet for
aret.

Revisionsbedbémning

Granskningen visar att direktionen arbetar aktivt med att sikerstélla de
langsiktiga ekonomiska forutséttningarna for forbundet, och foljer de
overenskommelser vad giller budgetprocessen.

For 2022 har direktionen beslutat om en budget med en ofinansierad intdkt
om 2 623 tkr. I delarsrapporten per 31 augusti noteras att en aterhdmtning
har skett med 1,3 mnkr, men att det fortfarande prognosticeras ett underskott
for heléret.

Utdver den 16pande ekonomiska uppfoljningen upprittats mer omfattande
tertialuppfoljningar. Den ekonomiska informationen 1 tertialrapporter
innehaller prognos pa helar som sédkerstéller ett underlag som ger
direktionen mojlighet att fatta nddvéndiga beslut vid eventuella ekonomiska
avvikelser.

Granskningen visar ocksa att direktionen star infor savél nuvarande som
framtida ekonomiska utmaningar. Likvél som foregaende ar rekommenderar
vi direktionen att fortsétta ha ett fokus pa att aktivt f6lja och vidta dtgérder
vid behov utifrdn forbundets ekonomiska utveckling.

Var bedomning dr att styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll av
ekonomin 1 huvudsakligen ar tillfredsstéllande.

Tillfredsstidllande | Inte helt Delvis Inte
tillfredsstéllande | tillfredsstdllande | tillfredsstdllande
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3.3. Intern kontroll

Direktionen faststdllde internkontrollplanen for 2022 vid sitt sammantréide i
december 2021. Forbundet har infér framtagandet av internkontrollplanen
genomfort en overgripande risk- och vdsentlighetsanalys. En bruttolista med
32 risker finns framtagen utifran en kartlaggning/inventering som dérefter
vérderats och prioriterats. I riskanalysen finns dven ett stdllningstagande till
hur respektive risk ska hanteras/forebyggas och hur kontroll ska ske.
Forbundets internkontrollrepresentanter har tagit del av bruttolistan och
varit delaktiga vid urvalet till forbundets internkontrollplan.

De omraden och aktiviteter i riskanalysen som summerar till mer &n 8 eller
har en konsekvens pé 5 har valts ut att ta med 1 internkontrollplanen for
2022. Interkontrollplanen omfattar nio risker/kontrollmoment och spanner
over arbetsmiljo, administration inkl. GDPR och ekonomi. De ekonomiska
riskerna kopplas till LOU och foljsamhet till attestreglemente.

Uppf6ljning av internkontrollplanen genomfors varje tertial och
aterrapporteras vid dessa tillfdllen dven till direktionen. Uppfdljningen
dokumenteras i rapportform vid varje tillfille och en muntlig dragning sker.
Det dr framst tjanstepersoner som genomfort kontroller enligt
internkontrollplanen. Direktionens internkontrollrepresentanter har varit
delaktiga i uppfoljningen och i forslag till dtgarder vid avvikelser.

Vid uppf6ljning av internkontrollplanen gar att utlésa att avvikelser har
noterats vid kontroller. Enligt uppgift hanteras avvikelser och brister framst
1 verksamheten och att direktionen delges information om hur brister har
hanterats.

Revisionsbedbémning

Granskningen visar att det finns en dokumenterad risk-och
vésentlighetsanalys, en internkontrollplan finns uppréttad utifran risk- och
vasentlighetsanalysen, rapportering av kontroller sker I6pande och adekvata
atgérder vidtas utifran identifierade brister.

Granskningen visar ocksa att det framst dr forbundsradet som genomfor
risk- och visentlighetsanalysen samt utvecklar internkontrollplanen, vilket
vi ser som en brist. Vid granskningen 2021 rekommenderades forbundet att
1 storre utstrackning involvera hela organisationen inklusive direktionen i
detta arbete. Arets granskning visar att verksamhetschefer har blivit mer
involverade, men 1 huvudsak kvarstar denna rekommendation for 2022.
Genom en 6kad delaktighet i1 direktionen kan forbundet vidareutveckla
arbetet med att finna riskomréden till riskanalysen i syfte att fa fram
underlag till kontrollmoment som &r viktiga att granska i planen f6r intern
kontroll. Genom en djupare delaktighet sikerstills ocksa att direktionen ges
information och utbildning avseende intern styrning och kontroll.

Vi bedomer att det finns inarbetade rutiner pa plats for arbetet med intern
styrning och kontroll. Vi rekommenderar emellertid forbundet att skapa
skriftligt dokumenterade rutiner for att sdkerstélla enhetlighet och att
kunskapen finns kvar &ven om medarbetare byts ut.
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Likt foregidende ar finns en bredd i1 forbundets riskanalys. Vi bedomer dock
att det finns en viss diskrepans mellan riskanalysens kontrollmoment i
relation till de risker som omfattas av internkontrollplanen. Av
riskanalysens bruttolista om 32 risker har 9 risker valts ut till att hanteras i
internkontrollplanen och dr dirmed foremal for den tertialvisa uppfoljningen
som redovisas for direktionen. 1 av dessa 9 risker kan beddmas vara av
strategisk karaktédr och ha en koppling till forbundets mal och uppdrag enligt
forbundsordningen (Stirkt sikerhet for enskilda). Ovriga 8 risker bedoms
vara mer av administrativ karaktér, inklusive arbetsmiljo. I riskanalysen
aterfinns ocksa ytterligare 15 risker som beddms vara strategiska och ha en
koppling till férbundets mal och uppdrag enligt forbundsordningen
(olycksforebyggande verksamhet och rdddningstjdnst, samt starkt forméga
att hantera stora olyckor). Vi rekommenderar forbundet att ta 6kad hdansyn
till forbundets strategiska risker vilket 6kar utsikten att internkontrollplanen
kan utgora det strategiska styrdokument som det &r ténkt att vara.

Vi kan i granskningen heller inte se hur 6vriga risker frin bruttolistan, som
inte aterfinns 1 internkontrollplanen, f6ljs upp och hanteras. Vi
rekommenderar forbundet att dven folja upp dessa risker. Detta behdver inte
ske tertialvis, men riskerna behdver bevakas for att skapa en beredskap att
hantera eventuella avvikelser.

Var bedomning dr att den interna kontrollen inte ar helt tillracklig.

Tillracklig Inte helt Delvis Inte tillracklig
tillrécklig tillrdcklig
FORBUNDSREVISIONEN
Orjan Hogberg

Sakkunnig revisor
Norrképings kommun
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1. Sammanfattning

Visentliga bedomningar/iakttagelser som har noterats i granskningen &r;

Prognosen per 31 augusti for helaret 2022 visar ett resultat for
forbundet om -1 161 tkr. Vi delar forbundets bedomning utifran de
fakta och prognoser som idag ir kénda att forbundet kommer redovisa
ett negativt balanskravsresultat.

Det saknas finansiella mal for god ekonomisk hushéllning 2022 i
verksamhetsplan och budget.

I bada dokumenten som faststillts av direktionen finns dock
avsiktsforklaringen inklusive inriktningsmélen for 2020-2023 varav ett
ar finansiellt. I budgeten for 2022 anges att det egna kapitalet, enligt
overenskommelsen med medlemskommunerna, ska motsvara 5% av
omsdttningen.

I uppfdljningen av verksamhetsmalen for god ekonomisk hushéllning
saknas en tydlig dokumenterad analys av prognosen for heléret
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2. Inledning

Vi vill uppméarksamma ldsaren pd att vara analyser kommer 16pande i rapporten
tillsammans med iakttagelser.

Denna rapport behandlar var dversiktliga granskning av Rdddningstjansten
Ostra Gétalands delarsrapport per 31 augusti 2022.

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna préva om verksamheten
skots pé ett &ndamédlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt,
om rakenskaperna &r rittvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.
Granskningen ska genomforas enligt god revisionssed i kommunal verksamhet
och 1 enlighet med kommunallagen.

Redovisningsrevisionen ska ge revisorerna underlag for att prova om
rakenskaperna ér rittvisande. Den omfattar granskning av forbundets
arsredovisning, delarsrapport, intern kontroll samt granskning av olika system
och redovisningsrutiner.

Enligt kommunallagen ska revisorerna granska en delérsrapport som omfattar
minst sex manader och hdgst dtta ménader av verksamhetsaret.

Revisorerna skall &ven bedoma om resultatet 1 delarsrapporten, som behandlas
av direktionen, dr forenligt med de mél som direktionen beslutat om.
Bedomningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning, savil finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av Anna Holmberg frén Norrkdpings kommuns
revisionskontor.

2.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att ge revisorerna underlag till sin skriftliga
beddmning om resultatet i delarsrapporten dr forenlig med de mal direktionen
beslutat om, sdvil de finansiella som for verksamheten. Denna delérsgranskning
ska besvara foljande revisionsfragor:

=  Ar delérsrapporten upprittad enligt gillande Lag om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597) samt gédllande rekommendationer
avseende god redovisningssed?

= Ar resultatet i delarsrapporten forenligt med direktionens mél for god
ekonomisk hushéllning sévil finansiella som verksamhets méal?

* Finns storre bedomningsposter eller komplexa transaktioner som
behdver sirskild uppmérksamhet infor arsbokslutet?
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2.2 Metod

Granskningen grundas pa en analys av resultat- och balansrdkning samt en
utdkad granskning av poster som dr av visentlig betydelse for resultat och
stillning. Den andra delen avser granskning av forbundets redovisning av
direktionens mal i delarsrapporten. En utgdngspunkt i granskningen kommer
vara de noteringar och slutsatser som gjorts vid tidigare granskning. Intervju
sker med ekonom.

Granskningen har i enlighet med god revisionssed varit 6versiktlig. En revision
innefattar att granska ett urval av underlag for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna.

Denna rapport har kvalitetssdkrats av Caroline Nyman (stadsrevisor
Norrkdpings kommun) enligt revisionskontorets checklista for kvalitetssidkring
av rapport, som baseras pa Skyrev:s regler.

Rapporten har faktagranskats av forbundets chefsekonom.

2.3 Revisionskriterier

De bedomningsgrunder som har bildat underlag for revisionens analyser,
slutsatser och beddmningar bygger pé;

»  Kommunallag (2017:725)
* Lag(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning

= Rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning

2.4 Avgransning

Det dr direktionen som dr ansvarig for delarsrapportens uppréttande.
Granskningen av delarsrapporten ar 6versiktlig och inriktas pé att bedoma om
resultatet i delarsrapporten &r forenligt med de mal forbundet beslutat om for
en god ekonomisk hushéllning, savél finansiella som for verksamheten.
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3. Resultat av granskningen

3.1 Innehall i delarsrapport

Fran och med 1 januari 2019 giller ny lagstiftning, Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning som péverkar savél sjdlva redovisningen
som utformning och innehall i arsredovisningen. Utifran detta har d&ven
rekommendationerna for god redovisningssed uppdaterats.

For uppréttande av delarsrapport finns en separat rekommendation, RKR R17.

Delarsrapporten ér till sin uppstéllningsform och redovisade delar i allt
vasentligt upprittad enligt gillande lag.

3.2 Budget for 2022

Enligt kommunallagen 11 kap 5§ ska kommuner, vilket d&ven innefattar
kommunalférbund, uppritta en budget for nésta kalenderar. Budgeten ska
upprattas sa att intdkterna overstiger kostnaderna.

Infor 2021 genomforde direktionen besparingar om 4 mnkr for att nd en budget
1 balans. Forbundet fick under 2021 avslag pa den hemstéllan till
medlemskommunerna om 6kat medlemsbidrag for 2022. Detta resulterade i att
forbundet gjorde ytterligare dversyn av bade intékter och kostnader, viss
planerad verksamhetsutveckling flyttades framat. Direktionen fattar f6ljande
beslut vid sammantrdade 9 december 2021, §111:

1. Att anta budget 2022 med tillhdrande plan for 2023-2026 med foljande
revideringar:

- att 1 tabell 2 lyfta ut 2 623 tkr fran budgetposten Externa intékter till en egen
rad kallad Ofinansierade intikter.

2. Att hos medlemskommunerna begira utdkning av medlemsbidrag enligt
budgetunderlag 2023-2027 och genomford medlemsdialog.

Direktionen foljer inte tillfullo kommunallagen om att faststélla en budget i
balans for rdkenskapséret 2022.

Var granskning visar trots ovanstaende notering att det finns en transparens
fran direktionen, dir de tydliggor att 2,6 mnkr av intdkterna dr ofinansierade.

3.3 Resultatanalys och prognos

Forbundet redovisar per 31 augusti 2022 ett positivt resultat om 3,1 mnkr,
vilket dr lagre jamfort med samma period foregaende ar. En fordndring har
skett avseende redovisningsprinciper i arets delarsrapport, da en storre hinsyn
tagits till och periodisering skett av pensionskostnader vilket dr en forbattrad
foljsamhet till god redovisningssed.

Prognosen for heldret 2022 visar pa ett underskott om 1,2 mnkr vilket ska
stéllas 1 relation till den “ofinansierade intidkten” i budget om 2,6 mnkr.

Forbundet har senarelagt “ej kritiska” investeringar for verksamheten vilket
enligt prognos kommer att minska kapitalkostnader med 770 tkr for ret.
Utover det har d6kade intdkter i form av raddningstjénster och fler onddiga
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automatlarm jamfort med budget forbéttrat prognosen for heléret.
Utbildningsverksamheten har likt de senaste tva &ren varit paverkad av
pandemin och pavisar lagre intdkter &n budget.

3.4 Mal for god ekonomisk hushallning

I kommunallagen éterfinns de lagstadgade kraven avseende god ekonomisk
hushallning:

- Enligt 11 kapitlet 1§ ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och fullméktige ska besluta om riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning for kommunen eller regionen.

- Enligt 11 kapitlet 6§ 1 budgeten ska de finansiella mal som &r av betydelse av
for en god ekonomisk hushallning anges. Budgeten ska dven innehélla en plan
for verksamheten under budgetéret. I planen ska det anges mél och riktlinjer
som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

God hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade 1 ett
kortare och i ett ldngre tidsperspektiv. Och lagen stadgar att det drligen ska
faststillas mél for god ekonomisk hushallning savél finansiella som for
verksamheten.

Forbundsdirektionen har faststéllt en verksamhetsplan for 2022 déar mal f6r god
ekonomisk hushéllning avseende verksamheten aterfinns.

Ar 2019 antog forbundsdirektionen for perioden 2020-2023 en
avsiktsforklaring med tillhdrande inriktningsmal totalt fyra stycken. Bland
dessa finns inriktningsmalet, Ett vixande forbund med stabil ekonomi:

- Forbundet ska arbeta for en god ekonomisk hushéllning, stor ekonomisk
medvetenhet och helhetssyn pé alla resurser. Det arliga ekonomiska resultatet
ska vara storre eller lika med noll kronor. Férbundets sammanlagda
investeringar over tid bor ej dverstiga 15 miljoner kronor per ar. Forbundet ska
aktivt arbeta for att nya kommuner blir medlemmar i forbundet.

I 6verenskommelsen med medlemskommunerna som géller frdn och med 2020
anges att forbundet ska ha ett eget kapital som motsvarar 5 procent av
forbundets omsattning.

Det saknas finansiella mal for 2022 i verksamhetsplan och budget.

I bdda dokumenten som faststéllts av direktionen finns avsiktsforklaringen
inklusive inriktningsmélen for 2020-2023 med. I budgeten for 2022 anges att
det egna kapitalet, enligt 6verenskommelsen med medlemskommunerna, ska
motsvara 5% av omsittningen.

Béde 1 tertialrapporten per 30 april 2022, som faststillts av direktionen, och
deldrsrapporten per 31 augusti 2022 anges att de finansiella malen for 2022 ar
att:

- det egna kapitalet ska motsvara minst 5 procent av nettoomséttningen

- investeringarna over tid inte ska dverskrida 15 mnkr per &r och ska
finansieras inom ramen for befintlig checkkredit.
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3.5 Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning

Som noteras ovan saknas faststéllda finansiella mal 2022 for god ekonomisk
hushallning.

Vi har i vér granskning tittat pa det som i delérsrapporten benimns som
finansiella mal, vilka 6verensstimmer med avsiktsforklaring och
overenskommelse.

e Det egna kapitalet ska motsvara minst 5% av nettoomséttningen.

Det egna kapitalet uppgar till 18 643 tkr per 31 augusti 2022 vilket
motsvarar 12,2% av nettoomséttningen pa 152 735 tkr.

Utifrén det prognostiserade arsresultatet for 2022 kommer det egna
kapitalet uppga till 14 348 tkr per 31 december 2022 vilket
motsvarar 6,3% av den prognostiserade nettoomséttningen pa

229 096 tkr.

e Investeringarna ska inte over tid Overstiga i snitt 15 mnkr per ar.

Arets investeringar uppgér till 2,8 mnkr per 31 augusti 2022 och
prognosen for helér dr en investeringsniva pa 5,1 mnkr.

Sett Over en trearsperiod inklusive arets prognos ligger forbundets
investeringar pa ett snitt om 8 mnkr.

Forbundets verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning f6ljs upp i en
separat rapport som redovisas 1 bilaga till delarsrapporten, Verksamhetsplan
2022 uppfoljning per 2022-08-31. Dir anges att dtta mal har natts eller
kommer att nas och for tva av malen dr prognosen att de delvis kommer att
nas.

I uppfoljningen av verksamhetsmalen saknas en tydlig dokumenterad analys
av prognosen for heldret, vilket gor att vi inte kan bedoma om mélen
kommer bli uppfyllda eller inte.

3.6 Balanskrav
Forbundets redovisar en prognos for heldret 2022 om -1,2 mnkr, vilket dven
ar det balanskravsresultatet enligt LKBR 11 kap 10§ som redovisas.

Vi delar bedomningen i1 delarsrapporten att balanskravet dr negativt.

Infor arsbokslutet behover direktionen ta hinsyn till bade det som regleras i
KL 11 kap 12§ och LKBR 11 kap 11§.
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4. Bedomning revisionsfragor

=  Ar delérsrapporten upprittad enligt gillande Lag om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597) samt géllande rekommendationer
avseende god redovisningssed?

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstdndigheter som ger oss anledning att anse att deldrsbokslutet for
Rdéiddningstjinsten Ostra Gotaland inte, i allt véisentligt, dr upprdttad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed.

= Ar resultatet i delarsrapporten forenligt med direktionens mél for god
ekonomisk hushéllning sévil finansiella som verksamhets méal?

Det saknas faststillda finansiella mal for 2022. Vi gor dock bedémningen
utifran de i deldarsrapporten upptagna finansiella mdlen som éverensstimmer
med direktionens avsiktsforklaring for 2020-2023 och overenskommelsen med
medlemskommunerna att det prognostiserade resultatet i allt visentligt dr
forenligt med dessa.

T uppfoljningen av verksamhetsmdlen saknas en tydlig dokumenterad analys av
prognosen for helaret, vilket gor att vi inte kan bedéma om mdalen kommer bli
uppfyllda eller inte.

* Finns storre bedomningsposter eller komplexa transaktioner som
behover sdrskild uppmérksamhet infor arsbokslutet?

Forbundet prognostiserar ett negativt balanskravsresultat for rikenskapsdret
2022 och behover infor drsbokslutet ta héinsyn till bade det som regleras i KL
11 kap 12§ och LKBR 11 kap 113.

Anna Holmberg
Sakkunnig revisor
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Ordforande har ordet

Verksamhetsaret 2022 var ett hiandelserikt &r fér Samordningsforbundet Ostra
Ostergotland dar Samordningsférbundet tog nya grepp och kliv framat. En
utvecklingsresa paborjades med en ny férbundschef vid rodret, en resa som
paborjades 2022 och som kommer fortsatta bade 2023 och framat.

Under 2022 arbetade forbundet brett med forbattringar, daribland att fa till en
effektiv organisation och ett utvecklat system for uppfoljning och utveckling av
verksamheten. Sjalvvarderingen som genomforts pa de fyra plattformarna samt den
kommande externa genomlysningen for verksamhetsaren 2018-2022 ger oss
forutsattningar att arbeta framat och komma @nnu langre under 2023.

Att tydliggora deltagarens resa mot arbete eller studier genom bland annat BIP-
metoden ar nagot som vi arbetat med under 2022 och adven det arbetet kommer
fortsatta att vidareutvecklas.

For det ar just individens resa vi vill fortsatta arbeta med i Samordningsférbundet,
dar det deltagarnara fokuset ar av stor vikt. Vi kan gemensamt starka
forutsattningarna for de individer som vara parter identifierar, sa att de kan ndarma
sig arbete eller studier genom Samordningsférbundets finansierade insatser.

Det ar ocksa individen som éar i fokus i de filmer som tagits fram och som nu finns pa
Samordningsférbundets nya webbplats. De filmerna visar hur de finansierade
insatserna fungerar och dar far vi ocksa mota de vi finns till for — individen som ar i
behov av stod fran flera parter.

Som nytilltradd ordférande tittar jag tillbaka pa den forandringsresa som pabdrjades
under 2022 och ser fram emot ett spannande 2023 for férbundet och de individer vi
stodjer!

Simone Ohrn
Forbundsordforande
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1.Forvaltningsberattelse 2022

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och verksamhets-
utveckling samt redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2022. Till ars-
redovisningen hor tva bilagor, resultatsammanstallning och malgruppsbeskrivning.

1.1 Inledning

Samordningsférbund Ostra Ostergétland ar en fristdende juridisk person som ar
bildat av Finspangs kommun, Norrkoépings kommun, Séderkdpings kommun,
Valdemarsviks kommun, Region Ostergétland, Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen. Samordningsférbundet ar ett resultat av lag (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Samordningsférbundet har i uppdrag att:

— Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

— Stédja samverkan mellan samverkansparterna

— Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliterings insatser

— Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning skall anvandas

— Svara for uppfoljning och utvardering av samordningsforbundets verksamhet

Malgruppen for den finansiella samordningen ar personer i forvarvsaktiv alder som
ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och som uppbar offentlig
forsorjning. Syftet med den finansiella samordningen ar att underlatta en effektiv
resursanvandning. De samordnade resurserna ska anvandas for insatser som syftar
till att den enskilde ska uppna eller forbattra sin formaga till férvarvsarbete. Utéver
de direkta insatserna pa individ- och gruppniva medger aven lagstiftningen majlighet
till forebyggande insatser pa individ- och gruppniva.

Samordningsforbundet skall enligt lag om kommunal redovisning uppratta en
sarskild arsredovisning for verksamheten fran rakenskapsarets borjan.

1.2 Styrelsens sammansattning under 2022

Styrelsen for Samordningsférbundet Ostra Ostergétland har under 2022 bestatt av
sju ledamoter (med ersattare). Styrelsen har genom ett presidium (ordférande, vice
ordf. och forbundschef) berett arenden infor de elva styrelsemdten som genomforts:

e Ordférande Irma Gortz, Norrkdpings kommun (Roger Eklund Akesson)

e Vice ordf. Birgitta Thyrsson Wessman, Region Ostergotland (Simone Ohrn)
e Malin Masimov, Foérsdkringskassan (Darin Isaksson)

e Nina Strand/Kristin Braag, Arbetsférmedlingen (Hakan Ljungberg)

e Kristin Andersson, Finspangs kommun (Bert Egnell)

e Boel Holgersson, Soderkopings kommun (Pia Dingsten)

e Nhela Ali, Valdemarsviks kommun (Carina Thuresson)
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2. Forbundets planerade inriktning 2022 enligt
verksamhetsplan

For att stodja forbundsmedlemmarna, pa individuell och strukturell niva, fattade
styrelsen 2019/2020 beslut om féljande langsiktiga inriktning:

e Finansiera moétesledare vid samordnad individuell planering

e Finansiera individinriktade aktiviteter utifran identifierade lokala behov

e Systematiskt arbete med avvikelsehantering pa systemniva for att upptacka
"glapp” och avsaknad av insatser genom behovsanalyser.

e Metodutvecklingsprojekt utifran upptackta “glapp” och avsaknad av insatser
finansierade via ESF, externa projekt och utvecklingsmedel, utvecklingsmedel
fran forbundet

e Tillsammans med medlemmarna skapa olika motesplatser utifran behov

Styrelsen har genom den langsiktiga inriktningen gett medlemmarna mojlighet att
anvanda Samordningsforbundet som arena for samverkan kring malgruppen. Detta
kan ske genom natverk/motesplatser for utveckling och larande utifran behov,
tillsammans med medlemmarna, civilsamhalle, naringsliv, brukarféreningar mm.
Samordningsférbundets malgrupp ar bred, 16-64 ar med behov av samordnade
insatser. De finansierade insatserna erbjuder stod till hela malgruppen. Alla
individinriktade insatser ska arbeta utifran Samordningsforbundets vardegrund.

De individinriktade verksamheter som finansieras av Samordningsforbundet drivs,
leds och styrs av forbundsmedlemmarna utifran givet uppdrag. Inriktningen ar
nedbruten i aktiviteter och processer i verksamhetsplanen for 2022 enligt nedan.

2.1 Parternas chefsgrupp

| VP 2022 sags att: Parternas chefsgrupp, tidigare beredningsgruppen, utses av
férbundsmedlemmarna och representerar sin organisation, men har
samordningsférbundets uppdrag i fokus. Gruppen har ett delat uppdrag, ett
beredande uppdrag samt ett uppdrag att vara operativ styrgrupp fér de finansierade
individinriktade verksamheterna. Se foérandringarna i uppdrag som skett under
kvartal 1 under punkt 3 Hédndelser av visentlig betydelse.

2.2 Verksamhetsutvecklare

Verksamhetsutvecklarna finansieras under 2022 for att stodja forbunds-
medlemmarna kring hur genomfdrandet av de individinriktade verksamheterna
enligt verksamhetsplan ska utforas. Funktionen har under forsta halvaret 2022
bestatt av tva tjanster pa 25% vardera men utdkades under andra halvaret till 50%.
Se forandringar under punkt 3 Héindelser av vdsentlig betydelse.

2.3 Forsteg pa latt svenska

Detta forsteg var ett sarskilt metodarbete som under 2022 testades riktat mot
malgruppen spraksvaga med behov av samordnade insatser. Uppstarten forsenades
och det har varit problem med tillstromning av deltagare av olika orsaker. Infor 2023
har teoridelen bibehallits och malgruppen integrerats med 6vrig forstegsverksamhet.
Upplaggen ser lite olika ut vid respektive plattform beroende pa deltagare.
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2.4 Forstegsinsatser

Malgruppen for forstegsinsatser ar personer 16-64 ar med behov av samordnad
rehabilitering. Syftet ar att dessa personer ska aterfa eller forbattra sina mojligheter
till egen forsorjning. 2022 finansierar Samordningsforbundet forsteg inom
plattformarna (helt eller delvis) i de fyra medlemskommunerna som vander sig till
hela malgruppen inom finansiell samordning. | Finspang, Soderkdping och
Valdemarsvik genomfors dessa vid de respektive arbetsmarknadsenheterna och ar
en del av deras utbud. | Norrkdping bedrivs det som en egen samlokaliserad
verksamhet med personal fran Regionen och Norrkdpings kommun.

2.5 SIP motesledare

Samordningsférbundet finansierar moétesledare SIP (samordnad individuell
planering) under 2022. Métesledarna ar maojliga att avropa for samtliga
forbundsmedlemmar. Utbildningsinsatser riktad direkt till myndighetspersoner har
varit en strukturovergripande insats i syfte att sprida metoden till férbundsmedlem.

2.6 Uppfoljning och utvéardering

Uppfdljning och utvarderingsarbetet har gradvis under forsta halvaret flyttas fran
kansliet till verksamhetsutvecklarna. Finansierade insatser sdsom systembrister i
samverkan, stoppa valdet, sjalvvardering, latt svenska, BIP mm sker nu i samverkan
mellan forbundschef/statistikansvarig och partsanstallda verksamhetsutvecklare.

2.7 Insatskatalogen

Insatskatalogen ar ett sokinstrument vars syfte ar att effektivisera och rationalisera
sokandet efter insatser for dem i behov av stod mot egenforsorjning, inkludering och
Okad livskvalitet. Katalogen kan anvandas som ett vardagsverktyg for myndighets-
personal men ar dven déppen for allmanhet som sjalva vill soka efter [ampliga insatser
och aktiviteter. Antalet anvandare har visserligen 6kat rejalt under 2022 men
Insatskatalogen har fortfarande valdigt Iag anvandningsfrekvens. Insatskatalogen slas
under 2023 ihop med Valfardsguiden vilket ger den fler funktioner.

2.8 Kompetensutvecklingsinsatser 2022

Under aret har de tre forbunden i [anet genomfort atta gemensamma digitala
seminarier riktade till medarbetare, chefer och politiker framst i Ostergétland.
Satsningen med gemensamma utbildningar fortsatter under 2023. Sarskilda insatser
riktad mot plattformspersonalen och BIP-metodiken har ocksé paborjats.

2.9 ESF-projektet "Forsteg”

Samordningsforbundet beviljades ESF-medel fér perioden 2020-10-01 —2022-12-31
for att tillsammans med medlemmarna Norrkdping, S6derkdping och Valdemarsviks
kommuner samt Region Ostergétland, psykiatricentrum, utveckla férstegsinsatser
for behovsgrupper som star langt ifran arbetsmarknaden och inte nas av ordinarie
insatser eller de av Samordningsforbundet finansierade insatserna. ESF-projektet
forandrades under 2021 da Norrképings kommun och Region Ostergétland valde att
dra sig ur projektet. Projektet bestar sedan dess av Soderkopings och Valdemarsviks
kommuner. Konsekvenserna av forandringen har inneburit att projektet minskat i
volym samt i budgetomslutning.
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Projektet gick i mal tillfredsstéllande bade ekonomiskt och innehallsmassigt dar hela
74% av ursprunglig budget for ESF-medel nyttjades. Projektets verksamheter har nu
implementerats hos parterna inom ramen for plattformarna. En slutrapport fran
projektet finns att ldsa pa https://soo.samordning.org/var-verksamhet/dokument

2.10 Stoppa valdet

Arbetet med att implementera den nationella satsningen stoppa valdet i
plattformsarbetet har paborjats genom en gemensam utbildningssatsning. Enbart
Plattform Norrkdping har maktat med att implementera metodmaterialet fullt ut
under verksamhetsaret. Diskussioner har forts i chefsgrupperna huruvida om detta
ar nagot som samordningsforbundet ska dgna sig at da uppdraget redan aligger pa
parterna fran annat hall. Nya styrelsen far ta stallning till det fortsatta arbetet.

2.11 BIP och brotanket

Ett arbete har inletts med att tydliggora deltagarens resa mot arbete/studier.
Arbetet med att implementera BIP metoden i forstegsverksamheten har inletts och
tagits emot val av plattformspersonal och operativa chefer. Mer info ges under 5.1.3.

3. Handelser av vasentlig betydelse

Forbundet fick i borjan av aret oférutsedda kostnader med anledning av
tjanstepensionsuttag vilket ar forklaringen till kansliets 6kade kostnader. Kostnaden
var ej kand vid planering och upprattande av Verksamhets- och budgetplan for 2022.

En ny forbundschef tilltradde vid arsskiftet och tva stora organisationsférandringar
har skett under varen till foljd av detta och en tredje har inletts under hosten:

1. Parternas chefsgrupp delades i borjan av aret upp i tva grupper, en operativ
chefsgrupp bestaende av plattformarnas chefer som leds av forbundschefen och en
strategisk styrgrupp bestaende av hogre chefer fran parterna som ar ett stod till
forbundschefen. Férandringen har bidragit till battre dialoger och snabbare beslut.

2. Kansliet har rationaliserats, tva processledare motsvarande 1,5 heltidstjanst har
succesivt forsvunnit under verksamhetsaret, till att besta av en forbundschef pa
heltid och en statistikansvarig pa 25%. Forbundet genomfor numera uppféljning och
utvardering i samarbete med tva partsanstallda verksamhetsutvecklare som vardera
Okat sin tjanst fran 25% till 50% under aret.

3. Plattform Norrkoping har de senaste aren haft bemanningsproblem vilket
inneburit driftstorningar och att budgeterade medel inte anvants fullt ut. | syfte att
fa till en tydligare ledning och styrning av Plattform Norrkoping har parterna
Norrképings kommun och Region Ostergétland i samforstdnd pabérjat en process
om att Norrkdpings kommun fullt ut tar 6ver ledning och styrning. En arbetsgrupp
med ovan namnda parter och férbundschef har bildats for att genomféra processen.
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4. Atgarder och insatser pé individ- och gruppniva

4.1 Sammanfattning statistik helar 2022

Alla uppgifter tagna fran bilaga Resultatsammanstdllning heldret 2022. | bilagan
Malgruppsbeskrivning 2022 tydliggors ocksa hur bakgrunden ser ut for deltagarna i
vara finansierade insatser. Bedomningen ar att deltagarna vid inskrivning star langt
ifran arbetsmarknaden och vara deltagare kommer ocksa via forsorjningsstod i stérre
utstrackning an riksgenomsnittet. Heldrsekvivalenterna fran SCB ar ett annat satt att
synliggdra vart férbunds utmaningar Hushallens ekonomi allmén statistik (sch.se)

Antal deltagare
275 deltagare har nagon gang under aret varit i insats via plattformarna under 2022.
Den genomsnittliga insatstiden har minskat under 2022 jamfort med 2021.

Konsfordelning
Koénsfordelningen bland deltagarna har varit 52,7% kvinnor och 47,3% man.

Avslutade deltagare

114 deltagare har avslutat insatsen under aret (109 deltagare har fullféljt). Av dem
har 6 personer fatt arbete (5,8 heltidsarbete), 15 personer har borjat studera (12,8
heltidsstudier) och 8 personer blev aktivt arbetssokande pa Arbetsformedlingen.

SIP-motesledning

Motesledarna har totalt genomfort 110 moten (formoten, SIP-moten,
uppfoljningsmoten) till 63 individer. Konsfordelningen ar relativt jamnt fordelad med
vissa lokala skillnader mellan plattformarna. Métesledarna har férutom SIP-méten
genomfort lansovergripande utbildningsinsatser till ordinarie myndighet dar 75
myndighetspersoner fran 6stra lansdelen deltagit.

AF-koordinatorn
AF-koordinatorn har medverkat i totalt 425 interna/externa kontakter och moten,
varav 85 % var kopplad till Plattform Norrkdpings verksamhet.

5. Maluppfyllelse

Styrelsen for Samordningsférbundet Ostra Ostergdtland sitter langsiktiga mal for
forbundet och dess verksamhet. Malen utgdr frdn Samordningsférbundet Ostra
Ostergotlands vision. Méalen sitts dels pa strategisk/strukturell/6vergripande niva
och dels pa operativ/individniva samt pa finansiell niva. Utgangspunkten for val av de
olika malen ar NNS indikatorer. Tanken med indikatorerna ar att
samordningsforbunden ska kunna folja effekterna av finansiell samordning. Genom
att mata malen (indikatorerna) kan forbundet visa hur samverkan utvecklas. De
strategiska/strukturella/évergripande malen méts i samband med den nationella
indikatormatningen under hésten. De operativa/individmalen méts i samband med
att deltagare avslutar insatsen. Enligt verksamhetsplanen ingar endast de deltagare
som avslutat insatsen och besvarat enkdten i matningen av maluppfyllelsen.
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5.1 Maluppfyllelse malomrade 1

5.1.1 Delmal 1
Antalet individer som far stéd via finansierade insatser ska 6ka i férhdllande till 2021.

Utfall Forsteg: En 6kning med 87 deltagare (46%) jamfort med 2021.

Utfall SIP-métesledning: En minskning med 10 deltagare jamfort med 2021.

5.1.2 Delmal 2

Antalet individer som upplever stegférflyttning ndrmare arbete/studier ska 6ka i
férhallande till 2021.

Utfall stegforflyttning: 79,7% av deltagarna kanner sig mer redo att arbeta/studera,
vilket ar en 6kning med 4,7% jamfort med 2021 (Svarsfrekvensen fran deltagarna har
ocksa okat stort mellan 2021 och 2022, fran 57% till 74,2%).

5.1.3 Delmal 3

Under 2022 pabérjar de finansierade insatserna arbetet med att utveckla metoder
for att séikerstdlla vad som sker efter avslutad férstegsinsats fér att implementera
“brotdnket”.

Utfall: Malet har forandrats till att mer handla om hur plattformarnas verksamhet
kan Overbrygga "glappet” mellan plattformens verksamhet och parternas ordinarie
verksamhet samt synliggéra de utmaningar som finns mellan parterna.

Detta har adresserats pa foljande satt:

e Under aret har arbetet med att inféra den vetenskapligt baserade BIP-
metoden i plattformsverksamheten pabdrjats. Mer info om metoden
https://vaeksthusets-kompetencecenter.dk/sv/forskning/

e Extra finansierad satsning pa inférandet av funktionen arbetsgivar- och
studiekoordinatorer vid plattformarna. Vilket skett i samarbete med de
kommunala arbetsmarknadsenheterna och AF-koordinatorn.

e Framtagande av Lex Heller som ar ett digitalt verktyg for att fanga upp de
avvikelser i parternas ordinarie verksamhet som plattformspersonal ser.

5.1.4 Delmal 4

Under 2022 ska modellen uppféljning och utvirderingspolicyn med fokus pa
“sjélvvérdering” implementeras succesivt i de finansierade insatserna.

Utfall: Sjalvvarderingsmodellen har genomforts vid alla plattformar under oktober-
november och det har givit bra reflexioner kring den egna verksamheten som
styrelsen tar med sig i den nya langsiktiga inriktningen som tas fram under 2023.
Rapporten kan ldsas via forbundets nya webbplats https://soo.samordning.org/var-
verksamhet/dokument
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5.1.5 Delmal 5

Under 2022 underséka forutsdttningar och hitta former for att utvérdera deltagarens
resa efter avslutad finansierad insats.

Utfall: Detta mal ar svart att uppfylla da lagstiftning och parternas ordinarie
verksamheter inte underlattar for samordningsférbundet att kunna folja de
deltagare som varit involverad i plattformsverksamheten. Under aret har det t.ex.
meddelats att det nationella systemet SUS ska ersattas med Uppfdljning FINSAM dar
ingen mojlighet till persondata finns inlagd. Det nya systemet kommer bara
registrera antal deltagare och kon. Det finns dock vissa mojligheter att via
Arbetsférmedlingen och kommunerna kunna félja plattformens deltagare vilket
kommer undersokas ytterligare under verksamhetsar 2023.

5.2 Maluppfyllelse malomrade 2

5.2.1 Delmal 1

Samordningsférbundet och dess samverkande parter har en gemensam och tydlig
bild om férbundets uppdrag, roll och funktion samt att de samverkande parterna har
en tydlig bild av sin egen roll i férbundet.

Utfall: Det nationella indikatorverktyget for finansiell samordning ger inte ett tydligt
svar pa eventuell maluppfyllelse. | protokoll fran styrelsemoéten och
chefsgruppsmoten kan utlasas att genomforda organisationsforandringar i borjan av
aret tydliggjort rollférdelning och forbundets fokus. For att tydligare skriftligt fa svar
pa detta mal har det i verksamhetsplan 2023 inforts att denna maluppfyllelse ska
matas via en egen SAMO enkit som lyfter fragestéllningar kring denna malbild.

5.2.2 Delmal 2

De aktiviteter som férbundet erbjuder och genomfér ska bidra till nytt Idrande och
utveckla samverkan.

Utfall: Inget av de utvarderingsverktyg som anvants under aret har specifikt
adresserat denna malbild. For att tydligare skriftligt fa svar pa detta mal har det i
verksamhetsplan 2023 inférts att denna maluppfyllelse ska matas via en egen SAMO
enkat som lyfter fragestallningar kring denna malbild.

5.2.3 Delmal 3

Arenor skapas ddr brukarnas/brukarorganisationernas erfarenheter och synpunkter
aktivt tas tillvara inom de finansierade verksamheterna och Samordningsférbundet.

Utfall: Under 2022 har den gemensamma seminarieserien med 6vriga samordnings-
férbund i Ostergdtland lyft olika brukarperspektiv. En ny webbplats med filmer har
skapats i syfte att lyfta fram plattformarna/brukarnas erfarenheter. ESF-projektet
Forstegs externa utvardering https://soo.samordning.org/var-verksamhet/dokument
intervjuade deltagarnas egna perspektiv pa insatserna och erfarenheterna arbetades
in i plattformarnas verksamhet. Under 2023 kommer fokusgrupper bestaende av
deltagare fran plattformsverksamheten komplettera sjalvvarderingsmodellen.

Signering av justerare pa varje sida 10


https://soo.samordning.org/var-verksamhet/dokument

5.2.4 Delmal 4

Den finansierade personalen ska aktivt bidra med sina erfarenheter i planering av
insatser.

Utfall: Erfarenheter fran plattformspersonal har fangats upp via
sjalvvarderingsmodellen, via verksamhetsutvecklarnas olika uppféljnings och
kompetensutvecklingsinsatser och darifran via operativa chefsgruppen vidare som
underlag vid formandet av verksamhetsplan 2023.

5.3 Maluppfyllelse malomrade 3

Forbundet ska strdva efter att anvanda tilldelade medel fran medlemmarna till
andamalsenlig verksamhet till nytta for malgruppen och med effektivt
resursutnyttjande som grundldggande princip. Samlat eget kapital fran tidigare
verksamhetsar ska nyttjas till andamalsenliga insatser for malgruppen.

5.3.1 Delmal 1 - God ekonomisk hushallning

Férbundets skall bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushdllning. Det vill
sdga den verksamhet som bedrivs, ska vara effektiv och dndamdalsenlig utifran lagen
om finansiell samordning samt férbundsordningen.

Utfall: Malet bedéms uppfyllt utifran hur det formulerats i Verksamhetsplan 2022.

Infor VP 2023 har begreppet god ekonomisk hushadllning definierats tydligare.

5.3.2 Delmal 2 - Forbundets kostnader

Férbundets kostnader skall under 2022 inte éverstiga budgetramen.

Utfall: Bokslutet visar att kostnaderna inte 6versteg budgetramen.

5.3.3 Delmal 3 - Férbundets medel

Férbundets medel skall hanteras sa att hégsta méjliga avkastning uppnds utan att
sdkerhet eller betalningsférmdga dventyras.

Utfall: Férbundet har placerat stora delar av det egna kapitalet hos Norrkdpings
kommuns internbank med en ranta omfattande 1%. Malet bedoms uppfyllt.

Med kraftigt forandrat ranteldge under senare delen av 2022 har det egna kapitalet
helt och hallet placerats hos SEB i borjan av 2023 for battre I6pande avkastning.

Signering av justerare p& varje sida 11



6. Ekonomiskt utfall

Den totala budgeten for 2022 omfattade 20 716 Tkr, varav 17 322 Tkr var intakter
fran medlemmarna och resterande medel eget kapital samt finansiella intdkter.

| resultatrakningen for heldar 2022 redovisas ett underskott om 1 505 Tkr vilket ar ett
trendbrott mot senaste tva aren men mindre dn budgeterat underskott pa 3 334 Tkr.
Den enskilt storsta orsaken till att budgeterade medel ej anvants fullt ut beror pa
bemannings- och rekryteringsproblem vid Plattform Norrkoping vars omfattning ej
var kant vid delarsbokslutet.

Kostnadsfordelning i budget for 2022 fordelades avrundat enligt féljande (fjolarets
siffror i parentes): administration 24% (22%), strukturinriktad verksamhet 7% (5%)
och individinriktad insats 69% (73%).

Kansliets kostnader har varit hogre 2022 an 2021 delvis beroende pa att ny
forbundschef rekryterats vilket inneburit dubblering pa tjansten under forsta
kvartalet. Den storsta orsaken till forhojda kanslikostnader beror pa att forbundet
fatt oférutsedda pensionskostnader med anledning av pensionsavgang. Kostnaden
var ej kand vid planering och upprattande av verksamhets- och budgetplan fér 2022.

Vid arsbokslutet har forbundet ett eget kapital om 6 040 Tkr. Malsattningen ar att inom tre ar
na Nationella radets rekommendation om niva pa eget kapital. Det ger ett riktmarke pa att
cirka 2,8 miljoner r en rekommenderad niva pa eget kapital for SAMO enligt den
tilldelningsmodell som varit senaste aren. Observera att detta ar en annan siffra an den som
kommunicerades i senaste delarsrapporten vilket beror pa att Nationella radet fortydligat att
hela tilldelningen, inte bara den statliga, ska utgdéra berdkningsgrund for eget kapital.

Aven fast det finns ett ekonomiskt éverskott i Samordningsférbundet Ostra Ostergétland finns
det anledning att se 6ver delar av kostnadsbilden i syfte att samnyttja resurserna pa ett
effektivt satt med individens basta i fokus. Nar vi nu gar in i en lagkonjunktur kommer behovet
av extra satsningar finnas och da ar det bra att férbundet har mojligheter till detta. Vilka
samarbeten ska vi ha framdver och hur vi ska prioritera vara resurser kommer under 2023
arbetas fram i den nya langsiktiga inriktningen.

Simone Ohrn
Forbundsordforande
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6.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp 1 Tkr
Ar 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter -17 502 -17 483 -17 424 -17 544 -18 609
Verksamhetens kostnader 19 007 15 362 13 453 19 918 21 547
Arets resultat -1 505 2121 3971 -2 374 -2 938
Soliditet 48% 54% 59% 22% 39%
Antal anstillda 3 3 3 5
6.2 Driftsredovisning
Belopp tkr Utfall jan-dec | Aktuell budget Avvikelse Bokslut helar
2022 Jan-dec 202 utfall — budget 2021
Nettokostnad 19 007 20 716 -1 709 15 362
Bidrag/intikt -17 502 -17 382 -156 -17 483
Resultat -1 505 -3334 1829 2121
Utgdende eget 6 040 4211 1829 7 545
kapital
Likvida medel 10 528 10 907
6.3 Resultatrakning
Resultatrikning
2022-01-01 2021-01-01
Belopp i kr Not -2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetens intakter 1 17 322 000 17 322 000
Ovriga intakter 66 168 112 619
Verksamhetens kostnader 2 -18 978 465 -15333 817
Avskrivningar 3 -20 598 -17 999
Vetrksamhetens 1610 895 2082 803
nettovinst/forlust
Finansiella intakter 114 287 48 417
Finansiella kostnader -8 104 -10 268
Resultat efter finansiella poster -1504 712 2120 952
Arets resultat -1504 712 2120 952
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6.4 Balansrakning

Balansrikning
Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgdngar
Maskiner och 3 64 392 71 994
inventarier
Summa anlidggningstillgangar 64 392 71994
Omsittningstillgangar
Kortfristiga 4 1989 429 3018 509
fordringar
Kassa och bank 10 527 518 10 906 902
Summa omsittningstillgangar 12 516 947 13 925 411
Summa tillgangar 12 581 339 13 997 405
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 5
Arets resultat -1 504 712 2120 952
Ovrigt eget kapital 7 544 683 5423 731
Skulder
Kortfristiga skulder 6 6 541 368 6452722
Summa eget kapital, avsittningar och 12 581 339 13 997 405
skulder
Ansvarsforbindelse 0 0
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6.5 Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalys
Belopp i kt. 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 1504 712 2120 952
Justering f6r avskrivningar 20 598 17 999
Medel fran verksamheten f6re -1484 114 2138 951
forindring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga 1029 080 -1 295 568
fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder 88 646 2700 218
Kassaflode f6r den 16pande 1117 726 1404 650
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella - 12996 -89 993
anliggningstilloangar
Kassaflode frian -12 996 -89 993
investeringsverksamheten
Arets kassaflode -379 384 3 453 608
Likvida medel vid drets borjan 10 906 902 7 453 294
Likvida medel vid arets slut 10 527 518 10 906 902

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning.

6.6 Noter

Not 1. Verksamhetens intikter

2022-12-31 2021-12-31

Driftbidrag fran staten 8 661 000 8 661 000
Driftbidrag fran Norrképings kommun 3312072 3299 815
Driftbidrag frin S6derkdpings kommun 337 398 340 010
Driftbidrag fran Valdemarsviks kommun 178 602 185 447
Driftbidrag frin Region Ostergétland 4 330 500 4 330 500
Driftbidrag frin Finspangs kommun 502 427 505 227
Summa 17 332 000 17 322 000
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Not 2. Verksamhetens kostnader

2022-12-31 2021-12-31
Kop av verksamhet 12 918 365 10 956 539
Lokalkostnader 225 960 214 083
Personalkostnader 4 605 934 3423 221
Ovriga verksamhetskostnader 1228 206 739 974
Summa 18 978 465 15 333 817
Not 3. Maskiner och inventarier
Belopp i kt. 2022-12-31 2021-12-31
Ingiende anskaffningsvirde 89 993 0
Ink&p 12996 89 993
Summa utgiaende ackumulerade anskaffningsvirde 102 989 89993
Ingdende avskrivningar -17 999
Arets avskrivningar -20 598 -17999
Summa utgiende ackumulerade avskrivningar -38 597 0
0
Summa utgaende restvirde 64 392 71994
Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 5 0
Not 4. Fordringar
2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 1498 825 2198 583
Fordran Skatteverket 416 021 383 264
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 74 583 436 659
Summa 1989 429 3018 509
Not 5. Eget kapital
2022-12-31 2021-12-31
Ingiende balans 7 544 683 5423 731
Arets resultat -1504 712 2120 952
Summa 6039971 7 544 683
Not 6. Kortfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Leverantorsskulder 2 200 651 1809 915
Personalens skatter och avgifter 659 469 507 596
Semesterskuld 17 423 106 620
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 3663 825 4028 591
Summa 6 541 368 6452 722
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa ett personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap
av representant for en myndighet, utan fran sin roll i forbundets styrelse).

DAt . oo
Simone Ohrn Malin Masimov

Ordforande Vice ordforande

Frida Granath Evelina Nilsson

Ledamot Ledamot

Per Hano Kristin Braag

Ledamot Ledamot

Birre Waern
Ledamot
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Resultatsammanstallning
Samordningsférbundet Ostra Ostergétland

Helaret

Samordningsférbundet
( Ostra Ostergotland




Finansierade insatser 2022

Samordningsférbundet Ostra Ostergotland (SamO)

Under aret har Samordningsforbundet finansierat Plattformar i samtliga fyra kommuner, Finspang, Norrkoping,
Séderkoping och Valdemarsvik.

Forsteg: Innehaller Samordnad Planering (foljer deltagarens vag i Plattformen) och Forsteg, i grupp och individuellt.
Utover det finns dven det ESF-finansierade projektet som ingar i Forsteg S6derképing och Valdemarsvik 2021-2022,
samt Forsteg pa latt svenska i Norrkoping och Soderkoping.

Deltagarna i forsteg registreras i SUS. Maluppfyllelsen mats genom SUS samt Indikator (se nedan).

Motesledare SIP: Under aret har Samordningsforbundet finansierat SIP-motesledare i de fyra kommunerna.
Antalet darenden registreras i separat statistikfil. Maluppfyllelsen mats genom enkatverktyget Group Session
Rating Scale (GSRS) som foljer upp kvalitén, alliansen, dialog och samarbetet mellan deltagarna i gruppen.

AF-koordinator: | samtliga fyra kommuner har Samordningsférbundet finansierat en gemensam AF-koordinator
som har till sin uppgift att vara lanken mellan Plattform och AF:s ordinarie verksamhet. Antalet kontakter
registreras i separat statistikfil.

Maluppfyllelsen mats genom det nationella uppféljningsverktyget Indikator, som anvands i totalt 36 av 75
Samordningsforbund i landet (oktober 2022). Indikatorerna foljer upp verksamhetens upplevda kvalité och
darigenom ocksa dess utvecklingspotential som finns i en forbattrad samverkan, men den foljer ocksa upp
deltagarnas upplevelser av den rehabiliteringsprocess som verksamheten och insatserna erbjuder.

2023-03-20 Statistik - Therése Lowgren 2



Sammanfattning januari — december 2022

Alla uppgifter ar hamtade perioden januari — december 2022 fran SUS- utdrag 230301, samt egen statistik.
De deltagare som har registrerats in efter detta datum finns inte med i rapporten.

Se www.susam.se. Systemet foérvaltas av Forsakringskassan.

(Sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet).

Antal deltagare

Forsteg: 275 deltagare har fatt stod i Forsteg under 2022. Det har tillkommit 146 nya deltagare under

aret och vid arsskiftet var det 129 deltagare pagaende i Plattformarna. (se'sid 6-7)
Konsfordelningen ar 52,7 % kvinnor och 47,3 % man, av de som varit aktuella under 2022. (Se sid 6)

Plattformarna har fortsatt flest deltagare i aldersgruppen 30-39 dr, dock ar skillnaden mot 6vriga alders-
grupper lagre an tidigare. Den aldersgrupp som 6kat mest sedan forra aret ar deltagare mellan 50-59 @r. (sesids)

SIP-métesledare: Motesledarna har totalt genomfort 110 moten (formoten, SIP moten & uppféljningsmoten),

for 63 individer. Konsfordelningen har borjat jamnats ut mot tidigare ar da andelen kvinnor tidigare varit hogre.
Motesledarna har forutom SIP moten genomfort lansévergripande utbildningsinsatser till ordinarie
myndighet, dir 75 personer fran Ostra lansdelen har utbildats till SIP-métesledare. (se sid 12)

AF-koordinatorn: Har medverkat i totalt 425 interna/externa kontakter och méten, varav delaktig i 29 SIP-moten.
(Se sid 15)

2023-03-20 Statistik - Therése Lowgren 3


http://www.susam.se/

Avslutade deltagare 2022

114 deltagare har avslutat (109 deltagare har fullféljt). Av dem arbetar sex deltagare motsvarande 5,8
heltidsarbete. 15 deltagare studerar motsvarande 12,8 heltidsstudier och atta deltagare ar aktivt
arbetssokande pa AF. 89 deltagare har fullfoljt Forsteg.

Den genomsnittliga tiden i Forsteg har minskat fran 11,5 manader 2021 till 9,6 manader 2022.
Tiden i Samordnad Planering ar nagot langre 10,1 manader och skiljer lite fran 2021 — 11,4 manader. (sesid9-10)

(SUS, Deltagarens avslut registreras, Utskrivning mot arbete/studier/AF. Darefter anges vart den gatt, en deltagare kan t.ex. arbeta 50% och var aktivt arbetssokande pa 50%.)

Mal 2022

Delmal 1. Antalet individer som fdr stéd via finansierade insatser ska 6ka i férhallande till 2021.

Utfall Forsteg: 275 deltagare har fatt stod i Plattformarna, en 6kning med 87 deltagare (46%) jimfért med 2021.
Utfall SIP: Totalt har métesledarna gett stod till 63 individer, en minskning med 10 individer sedan 2021.

(Sesid 8,11 & 12)

Delmal 2. Antalet individer som upplever stegférflyttning ndrmare arbete/studier ska 6ka i férhdllande till 2021.

Utfall stegforflyttning: 79,7% av deltagarna kinner sig mer redo att arbeta eller studera vilket dr en 6kning
med 4,7 procentenheter sedan 2021. (Se sid 11 & 13)

Antal avslutade deltagare som besvarade Indikatorenkdten 2021, var 57% (40 av 70).
Svarsfrekvensen har ékat stort sedan férra dret, 2022 besvarade 74,2 % enkdten (66 av 89).

Jdmfér vi den undersékta populationen hade vi ett bortfall pd 21,6% 2021, heldret 2022 Gr
bortfallet endast 8,3%.
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Deltagarreflektioner

Vad ar viktigast for att kunna arbeta eller studera?

° Fa rutiner, en rytm i vardagen, att géra saker "pa riktigt", interaktion med andra.
° Att vara redo mentalt och ha bra rutiner. Jobba inte for hart, lyssna pa din kropp.
. Halsan.

° Att vara pa en valkomnade och férstaende arbetsplats.

Hur gor stodet du far skillnad for dig?

. Jag far battre insikt i mina styrkor och svagheter och hjalp att lyfta fram det bra. Jag utvecklar battre sjalvfortroende och vagar
tro pa mig sjalv mer.

° Flexibilitet i arbetsschemat utifran maende och 6vriga aktivitet (t.ex. boendestod) har minskat min stress och utmattning.
. Att man lyssnar och bryr sig. Det ar viktigt att man bryr sig om mig.

° Jag far mojlighet att hitta strategier som kan gora det lattare att borja med arbetstraning och atergang till arbete.

Vad kan goras annorlunda?

° Mer telefonkontakt med deltagarna.
° Ingenting. Fortsatt med ert satt att jobba och tro pa oss som kommer hit!

. Mer tillgang till saker t.ex. forelasningar eller andra aktiviteter. Gillar och lara mig och forsta mig mer om mig sjalv och
varfor det ar sa.

. Arligt talat s& kan jag inte tinka mig ett battre stélle n det har. Det dr ovérderligt. Jag har inga klagomal alls.
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Alla verksamheter

2022

Tabell 1 Pagdende 2022-12-31 Nyatom 2022-12-31 Avslutade tom 2022-12-31 Totalt aktuella under 2022
Samordnad Planering totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt
Samordnad Planering Finsp. 4 6 10 3 7 10 3 5 8 7 11 18
Samordnad Planering Norrk. 33 33 66 32 34 66 26 23 49 59 56 115
Samordnad Planering |att sv Norrk 3 3 6 14 7 21 11 4 15 14 7 21
Samordnad Planering Séderk. 13 21 34 11 16 5 9 14 18 30 48
Samordnad Planering latt sv Soderk. 3 6 4 3 7 1 0 1 4 3 7
Samordnad Planering Viken 4 3 7 21 5 26 22 5 27 26 8 34
Totalt 60 69 129 79 67 146 68 46 114 128 115 243

Antal Anonyma deltagare: 32
Summa deltagare inkl. anonyma: 275
Kénsfordelning deltagare som varit aktuella 2022:
52,7 % kvinnor (128 st) och 47,3 % man (115 st).
Konsfordelning
H Kvinnor
M Man
* Vid utdrag av statistik har kansliet har ingen majlighet att sarskilja
individerna. En del deltagare flyttas over till annan Plattform, nagra
har avslutas och pabdrjas igen innan aret ar slut.
2023-03-20 Statistik frdn SUS - Therése Lowgren 6




Alla verksamheter 2022

Tabell 2 Pagaende 2022-12-31 Nyatom 2022-12-31 Avslutade tom 2022-12-31 Totalt aktuella under 2022
Verksamheter totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt
Samordnad Planering 60 69 129 79 67 146 68 46 114 128 115 243
Forsteg 44 52 96 64 53 117 58 36 94 102 88 190

Antal Anonyma deltagare: 32

Fordelning Samordnad Planering & Forsteg och anonyma i SUS.

Totalt har det varit 275 st aktuella deltagare under helaret 2022, var av 32 deltagare

har registrerats som anonyma i SUS*.

Vid arsskiftet 4r 129 deltagare pagaende i nagon av Plattformarnas olika insatser av dem ar
96 deltagare ute pa individuella forsteg eller gruppforsteg.

Sedan arsskiftet har 146 deltagare paborjat Samordnad Planering och 117 deltagare har
paborjat sitt Forsteg. 114 deltagare har avslutat sin vag i Plattformarna.

Samordnad Planering foljer deltagarens vag i Plattform,
fran inskrivning till utskrivning.

Deltagaren skrivs in i Forsteg den dagen forsteget startar,
vilket vid rapportuttag gor att flera deltagare finns med
bade i Forsteg och i Samordnad Planering samtidigt.

*Anonyma deltagare i SUS. Deltagaren har tackat nej till
att registreras i SUS. De visas endast som volym, 1 pinne
och ingen data finns kopplad till deltagaren.
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Alder januari - december 2022

Tabell 3
Aktuella deltagare 2022
Alder Kvinna| Man | Totalt 2?)/202 2‘121
16 - 24 ar 15 29 44 18,1% | 23,76%
25-29 ar 16 25 41 16,9% | 15,47%
30 -39 ar 39 24 63 | 25,9% | 34,81%
40 -49 ar 22 14 36 14,8% | 13,81%
50 - 59 ar 32 19 51 21% | 11,05%
Over 60 ar 4 4 8 33% | 1,1%
Totalt 128 115 243 2021: 181
Antal Anonyma deltagare: 32 7

Summa deltagare inkl. anonyma:|] 275 188

Aldersfordelning for deltagare som har varit aktuella under 2022.

2022

Fordelningen mellan aldersgrupperna upp till 59 ar jamnar ut sig mer
och mer. Tyngdpunkten finns fortsatt i aldersgruppen 30 — 39 ar,
dven om vi ser att antal deltagare i alder 30 — 39 ar sjunker.
Aldersgruppen 50-59 ar ar den som har 6kat mest med c:a

10 procentenheter.

=—2022 =—2021

16-24 ar

Over 60 ar 25-29 ar

50-59 ar 30-39ar

40-49 ar

o Delmal 1 Antalet individer som far stéd via finansierade insatser ska 6ka i férhdllande till 2021.

® Antal deltagare

2022
2021

275 st.

(varav 32 anonyma)
188 st. (varav 7 anonyma)

m—p | @ Utfall: 275 deltagare har fatt stod i
Plattformarna under 2022, en ékning
med 87 deltagare (46%) i jamforelse
med heldret 2021.
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Plattform: Avslutade deltagare (Januari-december 2022) 2022
Tabell 4 Av 114 avslut i Samordnad Planering har fem
Sysselséttning efter avslut Kv | Man | Totalt | 2022%| 2021%| Kv | Man | Totalt | 2022% | 2021% deltagare avslutats “Utom méatning/Avbrutit”
Utskrivning; arb/studier/AF 17 7 24 22% | 20,9% | 16 7 23 25,8% | 24,3% (dar avslutsdata saknas helt).

Fortsatt rehabilitering 23 16 39 35,8% | 39,5% | 22 13 35 39,3% | 45,7% Det ar sma skillnader sedan 2021, en liten justering
Sjukdom 25 | 20 45 | 413% [ 37,2%| 17 | 13 30 | 33,7% | 27,14% har skett, fran att flest deltagare avslutades mot
Foraldraledighet 0 0 0% | 1.2% ] O 0% | 1.43% ”Fortsatt Rehabilitering” 2021 (39,5%); (35,8% -22),
Flytt 0 1 1 09% | 12% | 0 1 11% | 1,43% till att avslut mot ”Sjukdom” (41,3%) har storst
Totalt 65 44 109 2021: 86 55 34 89 2021: 70 andel vid avslut 2022.

Utan matning / Avbrutit 3 2 S 1 3 2 S 1 Jamfor vi med avsluten i Férsteg dar fler avslutas

Totalt antal avslut med avbrutit:| 68 | 46 | 114 87 | 58 | 36 | 9 71 mot ”Fortsatt Rehabilitering” (39,3%), dven har har

andelen sjunkit sedan 2021 (45,7%).
Genomsnittlig tid i Samordnad Planering: 10,1 manader (2021 -11,4 manader)
Genomsnittlig tid i Forsteg: 9,6 manader (2021 -11,5 manader)
Tabell 5
Deltagare som har fullfaljt insatsen Efter Motsvarar Efter Motsvarar Motsvarar Efter Motsvarar
Insats 2022 heltidsarbete Insats 2021 heltidsarbete Insats 2022 heltidsarbete Insats 2021 heltidsarbete

Sysselséttning Totalt | %av 109 tot. Totalt | %av 86 tot. Totalt | %av 89 tot. Totalt | %av 70 tot.
Ej sub arbete 1 0,9% 0,8 2 2,3% 1,7 1 1,1% 0,8 1 1,4% 1,7
Sub arbete 5 4,6% 5,0 6 7,0% 34 5 5,6% 5,0 6 8,6% 3,4
Antal deltagare i forvarvsarbete 6 5,5% 5,8 8 9,3% 51 6 6,7% 5,8 7 10% 51
Antal deltagare i studier 15 13,8% 12,8 6 7,0% 4,8 14 15,7% 12,5 6 8,6% 4,8
Arbetssokande deltagare (AF) 8 7,3% Arb/stud. motshelt] 8 9,3% Arb/stud. mots helt 7 7,9% Arb/stud. motshelt| 7 10% Arb/stud. mots helt
Totalt arbete, studier och AF 29 26,6% 18,55 22 25,6% 9,9 27 30,3% 18,3 20 28,6% 9,9

6 deltagare har fatt arbete motsvarande 5,8 heltidsarbeten, 15 deltagare har borjat studera motsvarande 12,8 heltidsstudier och
atta deltagare ar inskrivna pa AF vid avslut. | jamforelse med 2021 ar den stérsta skillnaden andelen deltagare som har avslutat
mot studier, en 6kning motsvarande hela 8 heltidsstudier sedan 2021.
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Tabeller avslutade per Plattform januari — december 2022 2022

Tabell 6
Sysselsattning efter avslut Kv | Man | Totalt % Kv | Man | Totalt % Kv | Man | Totalt % Kv | Man | Totalt %
Utskrivning; arb/studier/AF 1 0 1 12,5%] 3 2 5 7,8% 1 4 5 38,5%| 12 1 13 |54,2%
Fortsatt rehabilitering 1 4 5 62,5%| 17 10 27 |422%| 1 1 2 15,4%| 4 1 5 20,8%
Sjukdom 1 0 1 12,5%| 17 15 32 50% 4 2 6 46,2%| 3 3 6 25%
Foraldraledighet 0 0 0 0% 0 0 0 0% 0 0 0 0% 0 0 0 0%
Flytt 0 1 1 12,5%| O 0 0 0% 0 0 0 0% 0 0 0 0%
Totalt antal avslutade deltagare 3 5 8 37 27 64 6 7 13 19 5 24
Utan matning / Avbrutit: 2 3
har haft 8 avslut 2022. Totalt antal avslut med avbrutit: 15 27

Tva deltagare ar inskrivna pa AF vid avslut.

Genomsnittlig tid i insats: 11,5 manader.

har haft 64 avslut 2022.
Tre deltagare (4,7%) studerar vid avslut — motsvarande 1,3 heltidsstudier och
tre deltagare ar inskrivna pa AF.

Genomsnittlig tid i insats: 9,3 manader.

har haft 15 avslut 2022, varav tva deltagare har avbrutit insatsen.
En deltagare (8%) har fatt 100% arbete, tre studerar (23%) — motsvarande 3,0 heltidsarbeten och
tva deltagare ar inskrivna pa AF.

Genomsnittlig tid i insats: 14,3 manader.

har haft 27 avslut 2022, varav tre deltagare har avbrutit insatsen.
Fem deltagare (20,8%) har fatt arbete — motsvarande 4,8 heltidsarbete. Nio deltagare (37,5%) studerar —
motsvarande 8,5 heltidsstudier och en deltagare &r inskriven pa Arbetsférmedlingen.

Genomsnittlig tid i insats: 9 manader.
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Maluppfyllelse Plattformarna januari - december 2022
Malomrade 1- Forsteg

Personer inom samordningsforbundets mdlgrupp, oavsett kén uppnadr eller forbdttrar sin formdga
att nd arbete eller studier.

Delmal 1. Antalet individer som fdr stod via finansierade insatser ska 6ka i férhdllande till 2021.

Utfall forsteg: En 6kning med 87 deltagare (46%) sedan 2021.
2022 — 275 deltagare har varit aktuella — 52,7 % kvinnor och 47,3 % man.
2021 — 188 deltagare har varit aktuella — 53,6 % kvinnor och 46,4 % man.
(metod SUS) (Se sidan 8)

Utfall SIP-métesledare*: En minskning med 10 individer i jimférelse med 2021 Totalt har métesledarna gett stod till:
2022 — 63 individer dar 110 moten har genomforts under aret och 65 forfragningar gjorts.
2021 — 73 individer dar 141 moten har genomforts under aret och 69 forfragningar gjorts.
(metod inrapportering fran SIP-métesledarna) (Se sidan 11)

Delmal 2. Antalet individer som upplever stegférflyttning ndrmare arbete/studier ska 6ka i férhdllande till 2021.

Utfall stegforflyttning: En 6kning med 4,7 procentenheter sedan 2021.
2022 - 79,7 % kanner sig mer redo att arbeta/studera.
2021 - 75 % kanner sig mer redo att arbeta/studera.
(metod indikatorprojektet) (Se sidan 12)

* Motesledarna har forutom SIP méten genomfort
lansévergripande utbildningsinsatser till ordinarie
myndighet, dar 75 personer fran Ostra lansdelen har

Stegforflyttning mats i samband med avslutat Forsteg av deltagare som har
fullfoljt insatsen och har tillrdacklig erfarenhet att fylla i enkat vid avslut.

utbildats till SIP-motesledare.

2023-03-20 Statistik - Therése Lowgren 11



Januari — december 2022

® Delmadl 1 Utfall SIP Antalet individer som far st6d via finansierade insatser ska 6ka i férhdllande till 2021.

2022

® utfall: En minskning med 10 individer i
jamforelse med 2021.
Tabell 7
des::r:ln;a;;—zz Forfragningar Férmoten SIP Uppféljning Moten u;:)kalndlwder
Kvinnor Mén Ej ként Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Finspang 4 0 0 4 4 0 4 3 1 4 0 0 0 5 1 6
Norrk(’jpin g 18 18 6 42 17 16 33 15 12 27 1 4 5 20 18 38
Séderkoping 5 5 0 10 5 5 10 5 4 9 6 2 8 6 6 12
Valdemarsvik 6 3 0 9 3 3 6 2 2 4 0 0 0 4 3 7
Totalt 33 26 6 29 24 25 19 7 6 35 28
Forfragningar totalt: 65 Formoten totalt: 53 SIP totalt: 44 Uppfoljningar totalt: 13 Unika individer 2022 63
Totalt genomférda moten 2022: 110

Heldret 2022: Totalt har motesledarna gett stod till 63 individer, dar 110 férméten/SIP/uppfélining
har genomforts, perioden 1 jan — 31 dec 2022.

Tabell 8
des::r:,abr;l:a;g21 Forfragningar Formoten SIP Uppfdljning Moten u;gk;lmdlwder
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Finspang 2 2 4 2 2 4 1 1 2 2 0 2 10 4 14
Norrkoping 25 9 34 18 7 25 15 4 19 9 2 11 22 8 30
Soderkoping 10 9 19 11 9 20 9 7 16 12 6 18 15 9 24
Valdemarsvik 7 5 12 6 4 10 6 1 7 6 1 7 3 2 5
Totalt 44 25 37 22 31 13 29 9 50 23
Forfragningar totalt: 69 Formoten totalt: 59 SIP totalt: 44 Uppfoljningar totalt: 38 Unika individer 2021 73
| Totalt genomférda moéten 2021: 141

Heldret 2021: Totalt har motesledarna gett stod till 73 individer, dar 141 férméten/SIP/uppfélining
har genomforts, perioden 1 jan — 31 dec 2021.

2023-03-20
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® Delmal 2 - Forsteg

(Januari — december 2022)

Antalet individer som upplever stegférflyttning ndrmare arbete/studier ska 6ka i férhdllande till 2021.

2022

—> ® utfall: 4,7 %-enheter fler deltagare kdnner sig
mer redo for arbete eller studier an 2021.
Tabell 9
Indikator stegforflyttning Till liten . Till stor |Till mycket| Heltoch
Inte alls Delvis R Totalt:

Jan-dec 2022 del del stor del hallet
6. Kanner du dig mer redo att

kunna arbeta eller studera 7 av 64 6 av 64 9 av 64 7 av 64 10av 64 | 25av 64 51 av 64

jamfort med innan du fick 10,9% 9,4% 14,1% 10,9% 15,6% 39,1% 79,7%

kontakt med oss?

2021 75%

/O Jamforelse med tidigare ar — Forsteg.
Antal deltagare som kanner sig mer redo for
arbete eller studier av de som fyllt i enkaten:
2022 79,7% (51 deltagare av 64)
(30 deltagare av 40)

2020 78,9% (30 deltagare av 38)

2019 80,6 % (29 deltagare av 36)
\ 2018 82,7% (43 deltagareav 52)

~N

J

® 66 deltagare har besvarat Indikators avslutenkat, av dem har 64 deltagare
besvarat fraga 6 som ar kopplad till delmal 2.
Antal deltagare som besvarade avslutsenkdten 2021, var 57% (40 av 70).
Jamfor vi svarsfrekvensen med i ar, har den 6kat stort sedan forra aret,
2022 besvarade 74,2 % enkaten (66 av 89).
Jamfor vi den undersokta populationen hade vi 2021 ett bortfall pa 21,6%,

helaret 2022 ar bortfallet endast 8,3%.

(Fullsténdig bortfallsanalys se sid 16.)

Ur ett kdnsperspektiv ser vi pa utfallet av de deltagare som kdnner sig
narmare arbete eller studier, att det ar relativt jamt mellan kénen.
Totalt: 79,7%, kvinnor: 80%, man: 78,9%, samt de som inte har velat
uppge kon: 80%. Det ar en forandring sedan tidigare ar dd mannen har

kants sig mer redo an kvinnorna. (2021, kvinnor: 75%, man: 80%)

2023-03-20
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2022

Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera jamfort med innan du fick kontakt med oss?

100
95
90
85
80
75

82,7

e KZnner sig mer redo fér arbete/studier
De 4 hogsta svarsalternativen

80,6 79,7

—79,3 79,2 78,9

e |nte alls (redo) e=mmmHelt & hallet (redo)

| jamforelse 6ver tid, 2018-2022, har vi helaret 2022 det
hogsta resultatet sedan efter pandemin. (2018, 2019 gjordes
mdtningar i Férsteg och Koordinatorstéd separat.)

Vid jamforelse av de fyra hogsta svarsalternativen (bl3 linje)
med NNS matning 2021-2022*, besvarar SAMO deltagare i
Forsteg 2022 (79,7%) c:a 3 procentenheter hogre an NNS
deltagare totalt (76,9%).

"Helt & hallet”, ar det hogsta svarsalternativet (gron linje).

| matningen av Forsteg 2022 (39,1%) har vi den hogsta andel
deltagare genom alla ar, som kédnner sig helt & hallet

redo att kunna arbeta eller studera jamfért med innan

de fick kontakt med oss. Det ar 29,4 procentenheter fler

an i Forsteg 2018 (9,6%) och 7,5 procentenheter fler an i NN
matning 2021-2022 (31,6%).

Det lagsta svarsalternativet ”Inte alls” (réd linje), har Forsteg
2022 (10,9%) 4,3 procentenheter ldgre andel deltagare

som inte alls kdnner sig redo att kunna arbeta eller studera i
jamforelse med NNS matning (15,2%).

Forstegen skiljer sig Gt bade gdllande tid i insats och innehdll,
samt att frdgans formulering 2020 och tidigare var:
Kdnner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?

*NNS Indikatorer bestdr av sex olika enkdter ddr avslutsenkadt till deltagare ingar. Jimférelsesiffror fran NNS mdtning november -21 — oktober -22,
dr hdmtade ur Nationell Indikatorrapport 2022. SAMO ér en av 33 Samordningsférbund som har samlat in avslutsdata till NNS.

2023-03-20
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Tabell 10

AF-totalt Individ SIP Samverkan Totalt
Finspang 12 1 7 20
Norrkdping 183 19 160 362
Soderkoping 14 6 11 31
Valdemarsvik 3 3 6 12
Totalt 212 29 184 425

Januari — december 2022

® Andelen kontakter och métet totalt har nastan halverats (48,1%)

sedan heldret 2021. Det ar helt i linje med det minskade uppdraget 2022

for AF-koordinatorn, som nu arbetar 6ver hela lanet och inte bara mot vart
Samordningsférbund, som 2021.

Det som sticker ut ar att Finspang (20 st.) trots minskat uppdrag, ligger pa nastan

samma niva som 2021 (21 st.).

2023-03-20

2022

Interna och externa kontakter och méten

AF-Individ: M6te med deltagare inom forsteg
AF-SIP: Medverkan pa SIP-mo6te med deltagare
AF-Samverkan: Samverkanskontakter utan att
individ ar med, forfragningar m.m. Pinne dven

vid telefon och mailkontakter gallande
deltagare och fragor kopplat till méten m.m.

Statistik AF-koordinator - Therése Lowgren
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Bortfallsredovisning Indikatorenkat vid avslut januari - december 2022

Indikatorenkat vid avslut — bortfallsredovisning delmal 2

Utgangspunkt

Utifran GDPR samt att enkaten ska fyllas i anonymt och endast en gang per deltagare enligt instruktion for ifylinad av Indikator,
gar det ej att koppla svar eller bortfall till enskild individ.

Analysen av svaren baseras pa de som svarat pa enkaten pa samma satt som Indikatorenkaterna redovisas i den nationella
rapporten.

Forsteg

Vi har haft totalt 94 avslut i Férsteg varav fem deltagare ej har fullféljt insatsen. Dessa fem uppfyller inte kriterierna for att fylla i
enkaten och ingar inte i malpopulationen, detsamma galler 12 deltagare som inte hade tillrdackligt med erfarenhet vid avslut for att
kunna fylla i enkdten. Malpopulationen ar 77 deltagare, 5 deltagare (6,5%) som ingar i malpopulationen har aldrig har tillfragats.
Den undersokta populationen ar de deltagare som har gatt att na under perioden: 72 deltagare.

66 deltagare har besvarat enkaten med minst en fraga. Individbortfallet ar 8,3% (fem deltagare har tackat nej eller ej skickat tillbaka
utskickad enkat, en deltagare har lamnat in blank enkat). 2021 var individbortfallet 21,6%.

Tabell 9 |Antal awslut i Férsteg 2022 94 Ur: Anvandarmanual for Indikator 2022.
Samtliga deltagare i en verksamhet ska tillfragas men att svara

Deltagare som har avbrutit insatsen 5 . . aope . .

9 - : - pa enkaten ér frivilligt. Deltagaren kan tacka nej muntligen
Varav unika deltagare som kan fylla i enkat: 0 eller genom att lamna in enkéten blank. Deltagaren kan dven
Antal deltagare som ej fyller i enkét vid avslut: Ingar ej i malpopulationen vilja att inte svara p4 alla fragor.

Deltagare som ej har tillracklig erfarenhet att besvara enkéaten 12 Deltagaren ska ha tillrdcklig erfarenhet och haft mojlighet att
Deltagare som har flyttat éver till annan Plattform 0 skaffa sig en uppfattning om verksamheten innan enkat
Malpopulation som uppfyller kriterier for att kunna fylla i enkaten 7 besvaras.

Antal deltagare som aldrig tillfrgats 5

Malpopulation: Totalt antal deltagare minus de som ej har
tillrdckligt med kunskap fér att besvara avslutsenkdten.
Undersékt population: Deltagare som har svarat eller avbéjt
plus utskickade enkdter via post, som ej har besvarats.

Deltagare som &r for sjuka att fylla i enkaten vid avslut

Antal tillfrdgade aktuell méatperiod: Undersokt population 72
Brev har skickats ut men ej kommit tillbaka

Antal deltagare som aktivt tackat nej 5 Ett inklusionskriterium fér att delta i undersékningen ér att
Antal deltagare som lamnat in blank enkat 1 Individ 8 3% individen har tillréickligt med kunskap om verksamheten och
Antal deltagare i Férsteg som lamnat enkét: 66 | bortfall. har fullféljt insatsen.

Avslutsdata kring deltagarna dr uttagen 230301, fran SUS. (Se sid 9)
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Samordningsforbundet
( Ostra Ostergétiand

Tabell 1. Andel deltagare per kon och tid i offentlig forsérjning 2020 -2022 i relation till riket

SAMO 2020 SAMO 2021 SAMO 2022 Riket 2022
Tid i offentlig férsérjning Kvinna | Man Totalt | Kvinna | Man Totalt | Kvinna | Man Totalt | Kvinna | Man Totalt
Upp till 1 &r 5% 7% 12% 6% 9% 15% 8% 11% 19% 8% 7% 15%
Upp till 2 &r 5% 6% 11% 7% 6% 13% 6% 6% 12% 8% 6% 14%
Upp till 3 &r 8% 5% 13% 6% 6% 12% 5% 5% 10% 7% 5% 12%
Upp till 4 &r 6% 3% 9% 2% 2% 4% 6% 3% 9% 5% 4% 9%
Upp till 5 &r 7% 3% 10% 9% 6% 15% 8% 1% 12% 5% 3% 8%
Upp till 6 &r 7% 4% 11% 5% 3% 8% 2% 5% 7% 3% 2% 5%
Upp till 7 &r 3% 3% 6% 2% 1% 3% 3% 1% 4% 3% 2% 5%
Upp till 8 &r 2% 3% 5% 3% 2% 5% 2% 2% 4% 2% 1% 3%
Upp till 9 &r 0% 0% 0% 1% 0% 1% 1% 0% 1% 2% 1% 3%
Mer &n 9 &r 7% 1% 11% 8% 6% 14% 6% 5% 11% 7% 5% 12%
Ej tillimpligt A% 6% 10% A% A% 8% 5% A% 9% 7% 7% 14%
Totalt 56% | 44% 100% 54% | 46% 100% 53% | 47% 100% 55% 45% 100%
Tabell 2. Andel deltagare per kén och higsta utbildningsniva 2020 -2022 i relation till riket

SAMD 2020 SAMO 2021 SAMO 2022 Riket 2022
Utbildning Kvinna | Man Totalt | Kvinna | Man Totalt | Kvinna | Man Totalt | Kvinna | Man Totalt
Grundskola 20% 17% 37% 20% 17% 37% 19% 21% 40% 17% 17% 34%
Gymnasium 29% 18% 47% 25% 20% 45% 16% 16% 32% 21% 17% 38%
Annan eftergymnasial utbildning 1% 4% 5% 2% 2% 4% 3% 3% 6% 3% 2% 5%
Hégskola/Universitet upp till 1 &r 2% 0% 2% 1% 1% 2% 2% 1% 3% 1% 1% 2%
Hégskola/Universitet upp till 3 ar 1% 1% 2% 2% 2% 4% 3% 1% 4% 4% 2% 6%
Hégskola/Universitet mer &n 3 ar 2% 1% 3% 3% 0% 3% 3% 1% 4% 4% 2% 6%
Forskarutbildning 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Saknas/okénd 1% 4% 5% 1% 3% 4% 8% 5% 13% 6% 4% 10%
Totalt 56% 44% 100% 54% 46% 100% 53% | 47% 100% 55% | 45% 100%
Tabell 3. Andel deltagare per kin och tid i insats 2020 -2022 i relation till riket

SAMO 2020 SAMO 2021 SAMO 2022 Riket 2022
Tid i insats Kvinna | Man Totalt Kvinna | Man Totalt Kvinna | Man Totalt Kvinna | Man Totalt
1 - 6 manader 18% 20% 38% 21% 15% 36% 20% 16% 36% 21% 17% 38%
7 - 12 manader 19% 14% 33% 13% 17% 30% 21% 19% 40% 17% 13% 30%
13 - 18 manader 12% 8% 20% 12% 6% 18% 6% 5% 11% 8% 6% 14%
19 - 24 manader 6% 0% 6% 7% 5% 12% 2% 3% 5% A% 3% 7%
25 - manader 2% 2% 4% 2% 2% 4% A% 3% 7% 6% 5% 11%
Totalt 56% | 44% 100% 55% | 45% 100% 53% | 47% 100% 56% 44% 100%
Tabell 4. Andel deltagare per kin och forsdrjning vid start i insats 2020 -2022 i relation till riket

SAMO 2020 SAMO 2021 SAMO 2022 Riket 2022
Férsérjning fore Kvinna | Man Totalt Kvinna | Man Totalt Kvinna | Man Totalt Kvinna | Man Totalt
Sjukpenning/Rehabpenning 22% 9% 31% 16% 10% 26% 14% 9% 23% 16% 7% 23%
Aktivitetsersdttning 2% 5% 7% 1% 5% 6% 2% 6% 8% A% A% 8%
Sjukersittning 0% 1% 1% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 1% 1% 2%
A-kassa 1% 0% 1% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 1% 1% 2%
Aktivitetsstod 1% 1% 2% 1% 1% 2% 2% 0% 2% 7% 6% 13%
Forsdrjningsstod 27% 22% 49% 33% 25% 58% 26% 27% 53% 18% 18% 36%
Studiestdd/Studiemedel 0% 2% 2% 0% 1% 1% 3% 0% 3% 1% 1% 2%
Annan offentlig férsérjning 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 1% 1% 1% 2%
Ingen offentlig férsérjning 4% 4% 8% A% 2% 6% 6% A% 10% 6% 7% 13%
Totalt 56% | 44% 100% 55% 45% 100% 54% 46% 100% 56% | 44% 100%




Samordningsforbundet
" Ostra Ostergotland

De fortroendevalda revisorerna i Samordningsforbundet Ostra Ostergotland

Till

Styrelsen i Samordningsforbundet Ostra Ostergotland

Fullmiiktige i Norrkopings, Soderkopings, Finspangs och Valdemarsviks kommuner
Region Ostergotland

Forsiakringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberéattelse for ar 2022

Virt uppdrag ir att granska rikenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsférbundet Ostra
Ostergotland (222000-1701) for verksamhetséret 2022.

Uppdraget ir vidare att prova om verksamheten skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt, om
rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen ér tillrdcklig. Férbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar en arsredovisning som
ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i
kommunal verksamhet. I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor och sakkunnigt bitrdde. I granskningen av
forbundets rikenskaper och arsredovisning har vi dven tagit hénsyn till den statliga revisorns granskning och bedémning.

Granskning och bedomning om verksamheten skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt och om den
interna kontrollen é&r tillrdcklig har utforts av sakkunnigt bitrédde till revisorerna.

Var bedomning

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Ostra Ostergotland har i huvudsak bedrivit verksamheten pa
dandamdalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstdllande scitt samt att den interna kontrollen har varit tillréickligt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt véisentligt dr rittvisande, forutom redovisningen av pensioner. I dvrigt har rsredovisningen
upprdttats 1 enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.
Samordningsforbundet har inte hanterat pensionerna pa ritt sétt och har da inte redovisat en tillgang/avséttning, samt inte virderat den
enligt RIPS. Revisorerna kan i dagslédget inte kvantifiera beloppet och forbundet kan inte presentera ytterligare underlag.

Vi kan inte bedoma om resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som dr uppstéllda.

Vart uttalande i ansvarsfragan

Vi tillstyrker med beaktande av ovanstaende att fullmiiktige i respektive kommun beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt de
enskilda ledamoterna i densamma.

Revisorer
Urban Pehrsson (Norrkdpings kommun) Bror-Tommy Sturk (Region Ostergétland) John Johansson (Statlig revisor)
Gerd Aronsson (Soderkdpings kommun) Larserik Ramlov (Finspangs kommun) Rune Hallgren (Valdemarsviks kommun)

Bilagor: Till revisionsberittelsen hor bilaga Granskningsrapport — Granskning av arsredovisning 2022.
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Revisionsredogérelse for Samordningsférbundet Ostra Ostergétland

Revisionen 2022 har genomférts efter riskanalys och bestallining av grundlaggande granskning (bada
bestéllningarna gjorda mot revisionskontoret Norrkdping men grundldggande granskning utférd av
Deloitte.)

Arets granskningar har kommunicerats med férbundet samt de har haft mojlighet faktagranska rapporten
innan den éversands i slutlig form.

Revisionens arbete

Under aret har revisionen utforts av sex fortroendevalda revisorer, utsedda av medlemmarna, som i sitt
arbete bitratts av sakkunniga frdn Deloitte. Budgeten for revisionens arbete har uppgatt till 200 tkr.

Revisionen i sammandrag

Delarsrapporten 2022 granskades Oversiktligt. Féljande rekommendationer framférdes:

+ Under 2022 arbeta for att minska det egna kapitalets storlek. Detta genom att anvédnda de medel
som erhallits till verksamhet som ar inom férbundets verksamhetsidé.

+ Overvaga om &aven de mal som inte mats till delaret 2022 kan kommenteras i kommande
delarsrapporter.

Grundlaggande granskning

En grundlaggande granskning har genomforts och féljande rekommendationer framférdes:

+ Tydliggdra internkontrollplanen med avseende pa hur férbundet avser att minska en risks
sannolikhet och konsekvens. Dvs. konkretisera vilka atgarder som avses vidtas for att férbundet
béttre ska kunna na de satta malen.

+ Sakerstalla att budget och prognos sammanstalls med beaktande av samtliga intékts- och
kostnadsslag som kan férekomma. Dvs. att starka den interna kontrollen fér budgetarbetet i syfte
att undvika att budgeten/prognosen inte omfattar alla intékts- och kostnadsslag.

+ Att fortsatta agera for ett 6kat engagemang fran medlemmarna i syfte att identifiera nya méjliga
insatser for malgruppen.

+ Dokumentera orsakerna till varfor férbundet genomfér en upphandling samt skalen till varfér en
viss form av upphandling valjs.

+ Att arbeta for att minska det egna kapitalets storlek. Detta genom att anvanda de medel som
erhallits till verksamhet som &r inom ramen for férbundets verksamhetsidé.

+ Overvaga om aven de mal som inte mats till delaret 2022 kan kommenteras i kommande
delérsrapporter.

Arsredovisning 2022
Revisorerna har genomfért en granskning av arsredovisningen. Féljande rekommendationer har lamnats:

+ Styrelsen bor arbeta for att minska det egna kapitalets storlek. Detta genom att anvanda de
medel som erhallits till verksamhet som ar inom férbundets verksamhetsidé.

+ Fortydliga skalan fér matning av nar ett verksamhetsmassigt mal/indikator ska anses vara gj
uppfyllt respektive uppfylit.

Penneo dokumentnyckel: 4M4YO-T5PBE-11H4W-GBX6Z-YZZ8D-KWIIL



Beslut om revisionsredogorelsen 2022

Revisionsredogérelsen fdr Samordningsférbundet Ostra Ostergdtland ar 2022 faststélldes av
férbundsrevisionen enligt digital underskrift.

Urban Pehrsson Gerd Aronsson Bror-Tommy Sturk
Utsedd av Utsedd av Utsedd av

Norrképings kommun Sdderkdpings kommun Region Ostergédtland
John Johansson Larserik Ramlév Rune Hallgren

Utsedd av Utsedd av Utsedd av

Staten Finspangs kommun Valdemarsviks kommun
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Grundliggande granskning | Sammanfattning

Sammanfattning

Den grundl&ggande granskningen omfattar granskning av maluppiyllelse samt intern
styming och kontroll. Den syftar {ill att ge grund fr revisionens beddmningar i
revisionsberattelse/granskningsrapport.

Med granskning av maluppfylielse avses att dversiktligt beddma om;

= verksamhsetens resultat lever upp till satta mal, beslut och riktlinjer samt
lagstiftning och andra foreskrifter som géller f6r verksamheten. Samt om
verksamheten klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgingliga resurser.
Dessutom ingar granskning av om slyrelsen har en styrning och uppfdljning mot
mal och beslut.

*  med styming och intern kontroll avses att ha system som pa en rimlig niva
sakerstaller att verksamheten lever upp till malen och #r effektiv. Hari ingar ocksé
att granska om informationen om verksamheten och om den finansiella
rapporteringen &r andamalsenlig, tillforlitig och tillréicklig. Samt om regler och
riktlinjer for finansiell rapportering foljs.

1 granskningen av delérsrapport och érsredovisning ingdr att beddma om rikenskapema &r
rattvisande samt om verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning. Hari ingar
ocksa att beddéma den interma kontrollen for verksamheten. Under 2022 ingér &ven att
beddma om verksamheten uppndar de mél som satis. | den nya standarden fér
rakenskapsrevision som ska tilidmpas fran rikenskapséaret 2023 ingér infe att bedtma
maluppfylielse. (Denna del av granskningen bér bestéllas separat enligt SKR).

Dvs. alla delama i granskningen samverkar vid beddmningen av om verksamheten bedrivs
i enlighet med de mal som satts upp. Noteras bor att denna granskning slutfors vid
granskningen av arsredovisningen. Det &r i revisionsberéttelsen som revisorema avger den
slutliga beddmningen av om samordningsfdrbundet uppnétt de satta mélen.

Revisionsfrdga
Revisionsfragorna &r;
= Har samordningsférbundet en tillracklig styrming och uppfdljning for att tillse att
verksamheten lever upp iill de mal som finns fér den? Klarar
samordningsfdrbundet att genomftra uppdraget inom tiligéingliga resurser?

= Har samordningsférbundet en tillrdcklig intern styming och kontroll f&r att
sikerstilla att de lever upp till de satta malen?

= Har samordningsforbundet en tillrcklig intern styrning och kontroll for att
sikerstilla att den finansiella rapperteringen i deldrsrapport och arsredovisning ar
tilifsriitlig och rattvisande?

Syar pd revisionsiriga och iakittagelser

Vi har vid var granskning inte iakttagit négot som pekar pa att styrelsen inte foljt
fSrbundsordningen eller att forbundschefen inte utfort sina arbetsuppgifter i enlighet med
arbetsordningen. Vi anser att samordningsforbundet har en tillrécklig intern styrning och
kontroll for att sikerstilia att de kan leva upp till de satta méalen. Forbundet har
forutssitningar for att genomféra uppdraget inom tillgéngliga resurser. Brister i
méluppfyllelsen forefaller till del bero pa brister i engagemang fran mediemmama.

Vi har vid granskningen inte observerat ndgot som pekar pa att férbundet inte har tillrécklig
intern styrning och kontroll for att shkerstélla att den finansiella rapporteringen kan bii
tillfdrlitig och riattvisande. Detta granskas dock &ven i anslutning fill delarsrapport och
arsredovisning och inte enbart som del av grundlédggande granskning.

Vi noterar dock att vissa intékter kring ESF-projektet inte réknats med i budget vilket
paverkat prognosernas trafisékerhet. Dels pga detta men &ven lagre aktivitet vid vissa
plattformar har det egna kapitalet dkat under 2022, férbundets egna kapital ar tamligen
hégt. Vi noterar ockséa att internkontrollplanen kan tydliggdras kring hur riskers sannolikhet
och konsekvens kan minskas. Férbundet bér dokumentera skaten fill varfér en viss form av
upphandiing valis. P.g.a dessa iakitagelser presenteras nedan ett antal rekommendationer.



Grundliggande granskning | Sammanfattning

Vi rekommenderar styrelsen att;

= Tydliggora internkontrollplanen med avseende péa hur férbundet avser att minska
en risks sannolikhet och konsekvens. Dvs. konkretisera vilka atgarder som avses

onkopi feb i 2023
vidtas for att forbundet battre ska kunna na de satta malen. Jonkdping den 09 februari

= Sakerstilla att budget och prognos sammanstalls med beaktande av samtliga DELOITTE AB
intakts- och kostnadsslag som kan férekomma. Dvs. att stérka den interna R o \ is \\\ 5
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kontrollen fér budgetarbetet i syfte att undvika att budgeten/prognosen inte [ AP v

omfattar alla intdkts- och kostnadsslag. Annilia c arisson

.. N . . ) Projektledare
= Att fortsatta agera for ett 6kat engagemang fran medlemmarna i syfte att

identifiera nya mojliga insatser for malgruppen.

= Dokumentera orsakerna till varfor férbundet genomfér en upphandling samt skalen
till varfor en viss form av upphandling valjs.

= Att arbeta for att minska det egna kapitalets storlek. Detta genom att anvanda de
medel som erhallits till verksamhet som &r inom ramen for forbundets
verksamhetsidé.

= Overvdga om dven de mal som inte méts till deldret 2022 kan kommenteras i
kommande delarsrapporter.
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1. Inledning

Samordningsférbundet Ostra Ostergdtland &r en fristdende juridisk person som &r bildat av
Finspangs, Norrkéipings, Stderképings och Valdemarsviks kommuner, region Qﬂmﬁmﬁ_m:a_
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen. Malgruppen for forbundets verksamhet &r
personer i forvarvsaktiv alder som &ri behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och
uppbiér offentlig forstrining. Syftet med den finansiella samordningen ar att underlétta en
effektiv resursanvandning. De samordnade resurserna ska anvéndas 0r insatser som
syftar till att den enskilde ska uppna eller firbéttra sin forméga till forvarvsarbete. Utver de
direkta insatserna pa individ- och gruppniva medger dven lagstiftningen méjlighet tilt
forebyggande insatser pa individ- och gruppniva.

B e g e D e e D
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Den grundldggande granskningen omfattar granskning av maluppfyllelse samt intem
styrning och kontroll. Den syftar till att ge grund for revisionens beddmningar i
revisionsberitielse/granskningsrapport. Vi har inte granskat tilldmpningen i praktiken av
samitliga dokument.

iotod aoh granskningsinrikining

Att genom intervju/méten med de ansvariga for forbundet (vice ordftrande, forbundschef,
statistikansvarig och ekonomipersonal) fa en bild av hur de ser pa revisionsfragorna.
Genom studier av styrande dokument och uppfliningar samt ndmndprotokolt har vi skapat
oss en bild av hur systemet fiir ati uppna malen &r utformat. Till detta kommer &ven den
granskning som gjordes i samband med delarsrapporten. | samband med revision av
delarsrapporten genomfordes féljande (Se aven granskningsrapport delér 2022);

= QOversikilig granskning av styrelsens beddmning av méjligheterna att uppna de av
fullmiktige beslutade malen for verksamheten.

= Oversikilig granskning av styrelsens beddmning av méjligheterna att uppna de av
fullméktige beslutade finansiella malen fér god ekonomisk hushallning samt om
den finansiella styrningen ar tillrdcklig.

Granskningen har framst utgatt frdn kommunallagen (2017:725), lag (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Férbundsordning fér samordningsforbundet
Ostra Ostergdtland (SAMO 2017/0063-5).

Revisionskriterier
Kommunallagen {2017:725), lag (2003:210} om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Férbundsordning fér samordningsfrbundet Ostra Ostergétiand

(SAMO 2017/0063-5).

Kyvalitetesihkring
Kvalitetssékring har skett genom Deloittes intema kvalitetssakringssystem.
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2. Granskningsresultat

Utifran genomiorda infervjuer och granskat material har en dvergripande beskrivning av
genomfGrandet och resuftatet av grundidggande granskning giorts nedan. De iakHagelser
som framkommit till foljd av interviuer och dokumentsiudier redogdrs under den rubrik sorm
ansetis mest fAmplig. T
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Farbundsordningen anger forbundets &ndamal, styrelse {sju ledaméter med sju erséttare).
Som styrelsens uppgift anges att;

s Besluta om mal och rikflinjer fér den finansiella samordningen, stodja samverkan
mellan samverkanspartema, finansiera insatser som avser individer etc.

= Besluta pa vilket sétt de medel som stér till forfogande dr finansiell samordning
ska anvéndas, svar for uppfdlining och utvirdering av beslutade atgarder, upprétta
verksamhetsplan, budget och arsredovisning for férbundet.

s | forbundscrdningen stir ocksa att forbundet inte far besluta [ fragor om forméner
eller réttigheter for enskilda eller vidta atgdrder i dvrigt som innefattar
myndighetsut6vning eller som avser tilthandahallande av tjanster avsedda fér
enskilda. Férbundet far inte heller svara for offentlig upphandling av insatser som
riktar sig till enskilda.

Styrelsen ska anstilla en verkstillande tjinsteman, som har ait leda arbetet inom forbundet
enligt styrelsens anvisningar.

De 6vergripande verksamhetsmalen for Samordningsférbundet Ostra Ostergttland
beskrivs i férbundets verksamhetsplan. Férbundet har konkretiserat det dvergripande mélet
i 3 delomraden varav 2 avser verksamhetsmal och 1 ekonomiskt mal.

Verksamhetsmal

Delmal 1 innehéller 5 delmal varav 2 mal mattes till delaret.

Delmal 1 "antal individer som far stéd via finansierade insatser ska &ka i férivdllande filf
2021”. Forsteget visar p& en dkning i antal deltagare men en minskning i antal SIP-méten.

Delmal 2 “antalet individer som upplever stegférflyttning ndrmare arbefe/studier ska oka i
farhallande &lf 20217, Har ses en minskning med 12,4 %-enheter sedan 2021,

Delmal 3 “under 2022 pabérar de finansierade insatsema arbefet med alt utveckla metoder
for att sékerstédlla vad som sker efter avsiutad férstegsinsats for att implementera
“brotdnket”. Har ndmns att arbetet dr pabdrjat och uppfolining sker under andra halvaret
2022. 84 dven for delmal 4 "under 2022 ska modellen uppfdljning och uivarderingspolicyn
med fokus pa "sjalvvardering” implementeras successivt i de finansierade insatserna, samt
delmal 5 "under 2022 underscka forutsaitningar och hitta former for alf utvérdera
deltagarens resa efter avsiutad finansierad insals.

F&r malomrade 2 finns 4 delmal som foljs upp under andra halvaret 2022, Delmélen &r
*samordningsirbundet och dess samveriande parter har en gemensam och lydlig bild av
férbundets uppdrag, roll och funktion samt aft de samverkande partema har en fydiig bild
av sin egen rofl i forbundet ™ "De aktiviteter som férbundet erbjuder och genomifér ska bidra
till eff nytt [drande och ufveckla samverkan”™. "Arenor skapas dér
brukamas/brukarorganisationemas erfarenheter och synpunkier akiivt tas tillvara inom de
finansierade verksarmheterna och samordningsforbundet.” Den finansierade personalen ska
aktivt bidra med sina erfarenheter i planering av insatser”.

Finansiella mal

Utdver verksamhetsmalen anger forbundets verksamhetsplan dven tre finansiella delmal
for verksamheten:

1, Férbundet ska bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushailning. Det vill sdga den
verksamhet som bedrivs, ska vara effekltiv och &ndamalsenlig utifran lagen om finansiell
samordning samt forbundsordningen.

2, Forbundets kostnader ska under 2022 inte dverstiga budgetramen.

3, forbundets medel ska hanteras s att hdgsta mdjliga avkastning uppnas utan att
sékerhet eller betalningsfdrmaga aventyras. Alla maien bedéms uppfyllas under 2022,



Grundliggande granskning i Granskningsresuitat

| samband med granskning av deldrsrapport konstaterades att samordningsférbundet har
méjligheter att na eller i vart fal nérma sig de beslutade verksamhetsmalen. Att forbundet
har mojlighet na de finansiella malen pa helirsbasis samt har haft en tillracklig ekonomisk
styming. Férbundet har haft ett hbgt eget kapital vilket bor anvéndas till verksamhet i
forbundet.

Farbundet har en foroundsordning, verksamhets/budgetplan, arbetsbeskrivning for
forbundsordférande, delegationsordning/attestreglemente, internkontrollplan med
uppfdliningar, samt styrelseprotokoll.

| ledning och styring av finansierad verksamhet bilaga 4 visas foljande. Noteras bor att
den operativa styrgruppen i januari 2022 delades upp i en sirategisk och en operativ
chefsgrupp. Vad géller kansliet si anges att forbundschefen fait en tydiigare
samordnande/padrivande roll mellan chefsgrupp och styrelse. Partsanstélida
verksamhetsutvecklare har fillsammans med statistikansvarig uppgift att bistd
farbundschefen och chefsgruppermna med metodunderlag, uppfilining och utvirdering.

Det finns en tydlig struktur for vilken del i organisationen som ansvarar for vad.

Verksamheten bedrivs genom individinriktade insatser, verksamhot pa plattformar for
integrerad samverkan. Verksamheten ska organisera arbetsrehabiliterande verksamhet och
ge ett aktivt individanpassat stdd for personer inom malgruppen som narmar sig
arbete/studier for att nd de av forbundet antagna méalen. Utdver detta finns &ven firsteg,
SIP métesledare. Verksamhetsplanen/budget bryts ned i en aktivitetsplan.

En gang per méanad har forbundet avstdmning/uppfiljning av verksamhet och ekonomi inkl.
material fran samarbetspartners. Deita féljs upp via Excel-ark och férbundet séger sig dér
kunna se alla transaktioner. Alla samarbetspartners dskar medel, men ibland anser
forbundet att detta inte gdrs "ritt” (dvs. inte alltid genomtankt belopp). Regionen anses ofta
inte sénda in s& mycket material till detta men enligt forbundet &r det oklart varfor de inte
skickar mer material. Fér att komma tillritta med detia har forbundet darfdr tagit fram ett
nytt formuldr, dar faktiska kostnader ska redovisas. Avstdmningen av &skanden tas upp i
styrelsen samt noteras i protokollen. 2023s budget/iverksamhetsplan diskuteras med
presidiet. Verksamhetsplanen fljs upp tvé ganger per ar i samband med dearsrapport och
arsredovisning.
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Styrelseprotokollen beddms innehalla de beslutspunkter som kan férvantas men vi noferar
att styrelsen ofta bara tar informationen till handlingarna. Férbundschefen och kansliet
forefaller vara de som férser styrelsen med information och underlag till beslut, styrelsen
forefaller inte ha vicki nagra egna drenden. Det &r dock fran medlemmama och deras
verksamheter som behoven ska framforas, darefter lyfts deita till styrelsen via kansliet.
Styrelsen kan darefter ge uppdrag om vidare beredning innan eventuellt beslut fattas.

Attestordningen forefaller ge en filirdcklig grund fér intern styming och kontroll.

it rattvisande redovisning

Den internkontrollplan som forbundet upprattar innehdaller ett antal risker eller snarare
kentrollomraden. Enligt COSC-modellen bir en process fér intemn styming och kontroll
fokusera pa att kartlagga och beddma risker som paverkar verksamhetens férméga att na
uppsatta mal. Det finns i internkontrollplanen eft antal risker av denna typ men det ndmns
inte hur samordningsforbundet avser agera for att minska sannolikhet och konsekvens om
risken intraffar. | dagslaget &r det mer moment att genomfira som namns i
internkontrollplanen. IK-representanterna [mnar forslag till styrelsen som féljer upp
intenkontrollen (inte presidiet). internkontroliplanen bér med fBrdel a_d\a:@mw kring hur
farbundet avser aft minska sannolikhst och konsekvens, dvs. vilka konkreta atgirder avser
man vidta for att férbundet ska na de uppsatta mélen. Kontrollrapporterna bér ocksa bili
tydligare sa att det gar att félja vad som kontrollerats och hur atgérden bidragit till att
minska riskens konsekvens eller sannolikhet.

Ser vi till ekonomisk planering och uppfdljning sa nAmns budget och uppfdliningar liksom
omprioritering av resurser i flera styrelseprotokoll. Noterbart &r att budgeten fér 2022
pekade pa ett O-resultat for 2022. Den 29 april beslutade styrelsen att ge kansliet i uppdrag
att understka mdjligheterna till omfdrdelning av det 6verskott som uppstar | samband med
att Plattiorm Nomképing inte nyitjar de tilldelade medien. Som en extra satsning 2022
anges att webbplatsen skulle kunna moderniseras.

Den 23 maj beslutade styrelsen att testa koncept om arbetsgivarkoordinator i Valdemarsvik
till en kostnad av 150 tkr. Samt ga vidare med ett antal kortfilmer som beskriver de insatser
som finansieras. Kostnaden for detta budgeterades till 100 tkr.

Den 17 juni beslutade styrelsen att utdka konceptet med sérskild arbetsgivarkoordinator vid
Plattform Séderkdping, detta till en kostnad om 200 tkr. Dessutom beslutades/beviljades

uttkad budgetram for kansliet pa 250 tkr for kép av administrativa jiinster, ny webbplats
och seminariekostnader.

Vid delarsrapporten for 30 juni 2022 visade prognosen fér 2022 pa 20 278 tkr, eller 438 kr
lagre &n totalbudget for 2022. Den 26 augusti beslutades om budgstéiskande for 2023.

Vid métet 25 november noteras dock att intdktsersaltningar fran ESF-projektet forsteg fill
férbundet tidigare under aret inte rdknats med i prognosen. Detta innebar att
samordningsforbundet enligt budgetprognos i november hade ett dverskoit om 1,642 mnkr.
Dvs. nastan 1,2 mnkr hogre &n det som deldrsrapportens prognos visade. En stor del av
underskoitet anges bero pa att plattform Nomrkdping haft 1agre kostnader &n budgeterat.
Detta pga bemanningsproblem vars konsekvenser ocksa blev fullt synliga for forbundet
senare under &ret. Notera hir att det i revisoremas uttalande om deldrsrapporten inte ingar
uttalande om prognos. ESF-projektet uppges vara avslutat i december nar slutrapporten
ldmnades.

Det kan konstateras att budgeten och uppféljningar under stérre delen av 2022 byggt pa eit
underlag som inte innehdll intdktsersaitningar frén ESF-projekt. Detta samt lagre utfall for
plattform Norrképing medfdr att forbundet far ett higre ekonomiskt dverskolt i
verksamheten 2022 &n budgeterat. Det hade givetvis varit dnskvart om dessa férhallanden
uppméarksammats tidigare. Att det inte uppmarksammades indikerar pa en brist i den
interna kontrollen, som dock inte anses paverka den finansiella redovisningen. Detta da det
avser prognosarbetet och infe den fakiiska redovisningen, prognoser ingér inte i
revisionsmandatet. Men bristen kan ha paverkat styrelsens mbjlighet att férdela ytterligare
medel till annan verksamhet da det faktiska utrymmet blev synligt forst sent under aret.
Detta visar vikten av att ha god dverblick dver plattformarnas verksamhet vilket férbundet
anger att man férbattrat till 2023. Om det varit kostnader som varit for 13gt prognostiserade
hade resultatet blivit att det egna kapitalet behdvt anvindas i higre grad vilket hade
minskat det totala dverskottet for forbundet.

D& ESF-projektet avslutas 2022 &r det inte sannolikt att dessa erséfiningar férekommer
2023. Dock visar det infraffade pd vikten av att férbundet har goda budget och
prognosrutiner som innehaller alla intdkter och kostnadsslag som kan forekomma. Detta for
att ge styrelsen ett bra beslutsunderlag men ocksa for att undvika att det egna kapitalet
Okar yiterligare. Ett Skande eget kapital visar pa att foérbundet kan genomféra sitt uppdrag
inom finansiell samordning med tillgdngliga resurser. Snarast forefaller férbundet behdva
ett 6kat engagemang/identifierade behov fran medlemskommunerna f&r att kunna forbruka
de tillgdngliga resursema pa verksamhet. Utifran det som framkommit vid kontakter med
forbundet gors insatser for att 0ka engagemanget/insatserna. For sddana insatser kan det
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dock dréija innan effekten visar sig genom dkad verksamhet. Férbundet anses ha en
tillrackligt god struktur pa arbetet for att se till att verksamheten lever upp till de mal som
finns for den.

Fran kontakt med férbundet och genomiasning av protokoll kan vi ocksa se att
samordningstdrbundet Ostra Ostergdiland slutit avtal med Iwork/Marieborgs folkhdgskola.
Avtalen ska ha underfecknats av styrelseordférande. Upphandiingen utfordes genom
férenklad direktupphandling. Taket for dessa tji@nster sattes till 500 tkr, vitket innebdr att
upp till den summan kan deitagare fran plattformama nyttja de upphandlade platserna.
Skulle tillstrémningen bli hdgre an forvintat s far forbundschefen aterkomma till styrelsen
or beslut om dskande av ytterligare medel. For att formen direktupphandling ska kunna
tillimpas far vardet pa varor och tjiinster vara hdgst 700 tkr. Det &r inte fillatet defa upp en
upphandling i olika delar for att underskrida gransen for ett enskilt &r. Om férbundet skulle
se att intresset ar start och upphandlingen narmar sig grinsen om 700 tkr bor
direktupphandling inte anvandas.

Noterbart ar att det i forbundsordningen star att forbundet inte far svara for offentlig
upphandling av insatser som riktar sig till enskilda. Utifrdn vad som sagts oss har det varit
en diskussicn kring tjidnster av tworks/Mariebergs natur och om de ska tolkas vara fjénster
av insatser som riktar sig till enskilda. Detta &r dock en privning som gér utanfor denna
gransknings ram. Med tanke pa bl.a. skrivningen i férbundsordningen &r det att
rekormmendera att forbundet och styrelsen dokumenterar sitt stallningstagande fill vilken
upphandlingsform som bor anvandas i en enskild upphandling samt varfor en tjanst eller
vara bér upphandlas av forbundet. Ocksa 1ampligt att forbundet dokumenterar hur en
upphandling genomférs och vilka kontakier som tas med leverantérer. Om en upphandling
skulle ifragasittasfiverklagas har forbundet [attare visa pa sina skal till beslutet.

Vad géller forutsétiningar for rativisande redovisning sa ar beddmningen att fdrbundet har
forutsattningar fér att kunna prestera detta. Forbundet anlitar Norrkdpings kommun for
upprattande av ekonomisk redovisning. Det finns en attestordning och sa langt vi vet krévs
det att tvd personer gemensamt, i ekonomisystemet, attesterar en verifikation for att den
ska kunna utbetalas. Granskningen av delarsrapporten visade inte att det finns vésentliga
brister i styrelsens interna styming och kontroll for att uppritta en rattvisande redovisning.

smrmanfaitands beddmning

Vi har vid var granskning inte iakttagit nagot som pekar pa att férbundsordningen inte fljs
eller att férbundschefen inte utfért sina arbetsuppgifter i enlighet med arbetsordningen. Vi

anser att samordningsforbundet har en tillricklig intern styming och kontroll for att
sakerstilla att forbundet ska ha méjlighet leva upp till de satta malen. For ait forbundet ska
na malen verkar dock ett starkare engagemang frin medlemmarna vara behovligt.
Férbundet beddms ha fdrutsattningar fir att genomféra uppdraget inom tillgéngliga
resurser, Viss forbéttringsmojlighet finns dock, se rekommendationer.

Vi har vid granskningen inte observeral ndgot som pekar pa att forbundet inte har tillracklig
intern styrning och kontroll for att sakerstélla att den finansiella rapporteringen kan bli
tillférlitlig och réattvisande. Detta granskas dock i ansluining till deldrsrappori och
&rsredovisningen och inte frimst som del av grundldggande granskning.
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Sammanfattning

Deloitte AB har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i samordningsférbundet
Ostra Ostergétland genomfér en redovisnings- och verksamhetsrevision under 2022,
Revisionen har utforts enligt god revisionssed samt med beaktande av de regler om
revision som finns i lag om finansiell samordning vid rehabiliteringsinsatser [2003:1210].
Denna lag féreskriver att revisionen ska utforas enligt vad som foreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att revisionen ska utfras enligt god
revisionssed.

Har styrelsen i samordningsforbundet Ostra Ostergétland bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt? Har styrelsen bedrivit

en tillrécklig intern kontroll? Ar verksamhetens rékenskaper i allt vésentligt rattvisande?

Var sammanfattande beddmning &r att styrelsen i samordningsférbundet Ostra
Ostergétland har

e i huvudsak bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt,
o till stor del haft en tillracklig intern kontroll,

e rdkenskaper som &ri allt vasentligt rattvisande.

e Vinoterar att forbundets eget kapital per 2022-12-31 uppgar till 6,04 mnkr, vilket
motsvarar over 29% av férbundets arliga budgetram, som i sin tur innebér att det
egna kapitalet dverstiger den av Nationella radet rekommenderade hégstaniva pa
sparade medel.

e  Forbundet har antagit tva verksamhetsmal: "personer inom
samordningsforbundets malgrupp, oavsett kdn uppnar eller forbattrar sin

formaga att na arbete eller studier” och "utveckla samverkanskultur och
helhetstankande”.

Arsredovisningen innehaller styrelsens beddmning av maluppfyllelsen for bada
verksamhetsmalen. Vi noterar dock att malformuleringen fér malen inte anger
malvardet eller hur maluppfyllelsen ska métas och bedémas. Det blir darfér
svart for oss att uttala oss om maluppfyllelsen.

Utover de tva verksamhetsmal har styrelsen antagit tre finansiella mal; 1) en
verksamhet med god ekonomisk hushallning. Det vill sdga den verksamhet
som bedrivs, ska vara effektiv och andamalsenlig utifran lagen om finansiell
samordning samt férbundsordningen, 2) forbundets kostnader skall under
helaret 2022 inte 6verstiga budgetramen och 3) férbundets medel skall
hanteras sa att hogsta mojliga avkastning uppnas utan att sakerhet eller
betalningsférmaga &dventyras. Styrelsen bedémer méalen som uppfyllda. Vi delar
styrelsens beddmning.

dal Y andatinnar
Rekommendationer:

Vi rekommenderar samordningsférbundet att:

Arbeta for att minska det egna kapitalets storlek. Detta genom att anvanda de
medel som erhallits till verksamhet som &r inom forbundets verksamhetsidé.

Fértydliga skalan for matning av nér ett verksamhetsmassigt malfindikator ska
anses vara ej uppfyllt respektive uppfyllt.

Jonkdping den 3 april 2023

DELOITTE AB £ yd
T [t

Pernilla Rehnberg Annika C Karlsson
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1. Inledning

Den 1 januari 2004 tridde lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) (Finsamy} i kraft. Samordningsforbundet har inréitats med std av lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser mellan samverkande parterna
Arbetsformedlingen, Forsékringskassa, kommun och region. Samordningsférbundets
uppgifter framgar av lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. | deras
uppdrag ingdr att pa ofika satt frimja, utveckla och organisera samverkan mellan
myndigheterna s& att den fungerar hallbart dver tid.

Férbundet bidrar till parternas Skande samverkanskunskap och kunskap om varandras
uppdrag, ansvar och arbetssétt. Férbundet ska i forsta hand arbeta for att medbergare ska
£4 st6d och rehabilitering till egen forsdrining. P4 individniva verkar forbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parierna.

Edrtroendevalda revisorer ska beddma om slyrelsen i samordningsférbundet har bedrivit
verksamheten p& ett Andaméisenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
med tillricklig intern kontroll och styming samt att styrelsen har upprattat rittvisande
rikenskaperna.

Syfte coh avgransning
Granskningens syfte ar att ge revisorn underlag for uttalanden i den enligt Lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser foreskrivna granskningsrapporten genom
att svara pa om verksamheten skits pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tilfredstillande sitt, om den interna kontrollen &r tillricklig samt om réikenskapemna ar

rattvisande. Granskningen avser styrelsen for Samordningsforbundet Ostra Ostergttland.

Revisionsfragor

Ar rakenskaperna i allt visentligt rattvisande utifran etf inten kontrollperspektiv?

Har styrelsen bedrivit verksamheten pa eft &indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande satt?

Har styrelsen bedrivil en tillfredstéllande intern kontroll och styming?

Bovislonskriterier

Revisionskriterierna utgdr utgangspunkt for granskningsmélen och ar de
beddmningsgrunder som revisoremas granskning méter och bedomer vilka resultat
verksamheten ska na upp till. Var beddmning har utgatt fran:

Kommunallagen.

Lag (2003:1210) om finansiell samardning av rehabiliteringsinsatser.
Lag om Komrunal bokfGring och redovisning (2018:597).
Normering fran Radet f6r Kommunal Redovisning.

Aktuella styrdokument fér férbundet.

Genomidrande

Granskningen har utfrts genom inhamtning och granskning av styrande dokument,
protokoll, delars- och &rsrapporter, interviuer samt inh&mtning av skriftliga svar pa fragor.

Kyalitetssdkring

Kvalitetssakring har skelt genom Deloittes interna kvalitetssékringssystem. Férbundschef har

haft méjlighet lamna faktasynpunkter pa rapporten.
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2. Granskningsresultat

Utifran genomférda intervjuer och granskat material har en évergripande beskrivning av
gjorts nedan. De ifakitagelser som framkommit till f5ijd av intervjuer och dokumentstudier
redogdrs under den rubrik som ansetts mest lamplig.

Ar rakenskaper rattvisande utifran ett intern kontrollperspektiv?

Ar rikenskaper rattvisande utifran ett intern kontrollperspektiv?

Vi har beddmt att verksamhetens intékter, kostnader, kassa/bank, kortfristiga fordringar och
skulder &r de mest vésentliga posterna. Vi har valt att substansgranska dessa poster.
Verifikationer har gatts igenom samt bankkonto har stimts av mot utdrag fran bank. Vi har
dven sett pa attester av verifikationer. Vi har dven vertfierat att det for uthetalningar i bank
krivs dualitet.

Arsredovisningen bedéms vara uppréttad med hansyn #ill det regelverk som finns, dvs. lagen
om kommunal bokforing och redovisning samt RKRs rekommendationer.

Réakenskapema bedéms som i allf vAsentligt rattvisande ur ett intem kontrollperspektiv. Vi
har granskat forbundets resultatrdkning och balansrékning och inte funnit nagot att
anmérka emot.

Har styrelsen bedrivit verksamheten pa dndamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande satt?

Forbundsordningen

Pa forbundets hemsida presenteras férbundsordningen fér Samordningsférbundet Ostra
Ostergdtiand. Av forordningen framgér att forbundet bestar av 4 parter och har totalt 7
medlemmar: Region Ostergétland, Arbetsfdrmedlingen, Firsikringskassan samt
Finspangs, Norrkopings, Sdderkdpings och Valdemarsviks kommuner.

Enligt férbundsordningen &r férbundets &ndamal att inom det geografiska omradet for

medlemskommunema svara for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
Arbetsfdrmedlingen, Férsikringskassan, Region Ostergdtland och kemmunema i syfie att
underlitta och uppna en effektiv resursanvandning.

Malsatining

De évergripande verksamhetsmalen for Samordningsforbundet Ostra Ostergdtland beskrivs i
forbundets verksamhetsplan. Férbundet har konkretiserat det dvergripande malet i 3
delomraden varav 2 avser verksamhetsmal och 1 ekonomiskt mal.

Verksamhetsmal
Delmal 1 innehaller 5 delmal

Delmal 1 “antal individer som far stid via finansierade insatser ska 6ka i férhallande till
2021”. Forsteget visar pd en dkning i antal deltagare men en minskning i antal SIP-méten.

Delmal 2 "antalet individer som upplever stegférflyttning nénmare arbete/studier ska Ska i
farhalfande #ill 20217, Har ses en &kning med 4,7 %-enheter sedan 2021.

Delmal 3 “under 2022 pabérjar de finansierade insatsema arbetet med att utveckia
mefoder for att sakerstalla vad som sker efter avsiutad forstegsinsats for atf implemeniera
“brotédnket”. Har noteras det aft malet har féréndrats till att mer handla om hur
plattformamas verksamhet kan éverbrygga "glappet” mellan plattformens verksamhet och
partermnas ordinarie verksamhet samt synliggéra de utmaningar som finns mellan parterna.

Delmal 4 "under 2022 ska modellen uppfdlining och utvirderingspolicyn med fokus pa

*sjdlvvérdering” implementeras successivl i de finansierade insatsermna.”
Sjalvvérderingsmodellen har genomfirts vid alla plattformar under oktober-november och
det har givit bra reflektioner kring den egna verksamheten som styrelsen tar med sig i den
nya langsiktiga inriktningen som tas fram under 2023,
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e Delmél 5 "under 2022 undersdka fGrutsattningar och hitfa former fér att ulvérdera
deltagarens resa effer avslutad finansierad insats.” Under aret har det t.ex. meddelats
att det nationella systemet SUS ska erséttas med Uppfolining FINSAM dar ingen
mojlighet ill persondata finns inlagd. Det nya systemet kommer bara registrera antal
deltagare och kén. Det finns dock vissa méjligheter att via Arbetsformedlingen och
kommunerna kunna filja platformens deltagare vilket kommer understikas ytterligare
under verksamhetsar 2023.

Delmdl 2 innehaller 4 delmal:

s Delmél 1 "samordningsférbundet och dess samverkande parter har en gemensam och
tydiig bild av férbundets uppdrag, roll och funktion sami att de samverkande parfema
har en tydlig bitd av sin egen rofl i forbundet.”. Det nationella indikatorverktyget for
finansiell samordning ger inte ett tydligt svar pa eventuell maluppfyllelse. | protokoll frén
styrelsemdten och chefsgruppsméten kan utldsas att genomforda organisations-
férandringar i bérjan av aret tydliggjort rolifdrdelning och férbundets fokus. For att
tydligare skrifiligt fa svar pa detta mal har det i verksamhetsplan 2023 inforts att denna
maluppfyllelse ska métas via en egen SAMO enkat som lyfter fragestaliningar kring
denna malbild.

e Delmal 2 "De akdiviteter som férbundet erbjuder och genomfor ska bidra tilt ett nytt
fdrande och utveckla samverkan”. Inget av de uivirderingsverkiyg som anvénts under
aret har specifikt adresserat denna malbild.

o Delmal 3 "Arenor skapas dér brukarnas/brukarorganisationemas erfarenheter och
synpunkter aktivt tas tiftvara inom de finansierade verksamhefema och
samordningsférbundet.” Under 2022 har den gsmensamma seminarieserien mad
dvriga samordningsférbund i Ostergbtiand Iyft olika brukarperspektiv. En ny webbplats
med filmer har skapats i syfte att lyfta fram plattformarna/brukarnas erfarenheter.

« Delmal 4” Den finansierade personalen ska aktivt bidra med sina erfarenheter i
planering av insatser”. Erfarenheter fran plaitformspersonal har fangats upp via
sjglvvarderingsmodellen, via verksamhetsutvecklarnas olika uppfiljnings och
kompetensutvecklingsinsatser och dérifran via operativa chefsgruppen vidare som
underlag vid formandet av verksamhetsplan 2023.

Finansiella mal

Utbver verksamhetsmalen anger forbundets verksamhetsplan éven tre finansiella detmal
for verksamheten: 1, Férbundet ska bedriva en verksamhet med god ekonomisk
hushallning. Det vill siga den verksamhet som bedrivs, ska vara effektiv och
andamalsentlig utifran lagen om finansiell samordning samt frbundsordningen. 2,
Farbundets kostnader ska under 2022 inte &verstiga budgetramen. 3, forbundets medel
ska hanteras s& att hdgsta majliga avkastning uppnas utan att sékerhet eller
betalningsformaga dventyras. Alla malen beddms uppfylias under 2022.

Ekonomi

Finansieringen av forbundets verksamhet sker genom en arlig insats fran medlemmarna.
Enligt rekommendationen fran Nationella radet om storlek pa sparade medel/eget kapital
sa ska varje forbund ha en rimlig storlek pa sitt eget kapital. En rimlig storlek pa eget
kapital menar Nationella radet &r 20 % av en medelstilldelning pa mellan 0-7 mkr plus 15
% pa belopp darutdver pa medelstilidelning mellan 7,1-15 mkr samt ytterligare 10% pa
medelstilldelning dverstigande 15 mkr.

Vi noterar att forbundets eget kapital per 2022-12-31 uppgar titl 6,04 mnkr, vilket motsvarar
ver 29 % av forbundets arliga budgetram, som i sin fur innebér att det egna kapitalet
dverstiger den av Nationella radet rekommenderade hogstaniva pé sparade medel.
Férbundet bor stréva efter att anvéinda tilldelade medel frdn medlemmarna til!
Andamalsenlig verksamhet med effektivt resursutnyttjande som grundlaggande princip. Vi
rekommenderar att samordningsforoundet arbetar for att minska det egna kapitalets
storlek. Detta genom att anvéinda de medel som erhdllits tilf verksamhet som ar inom
forbundets verksamhetsidé.

Férbundet har under 2022 fatt pensionsfakiuror fran Skandia som varil hdgre &n
budgeterat. Vi har 1amnat radet att forbundet vid behov anlitar en forsakringskunnig person
for att se pa berdkningen fran pensionsbolagst.
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1. Granskningsresultat

Utifran genomférda intervjuer och granskat material har en évergripande beskrivning av
gjorts nedan. De iakftagelser som framkommit till foljd av intervjuer och dokumentstudier
redog6rs under den rubrik som ansetts mest [dmplig.

Innehaller delarsrapporten det som kravs?

Vi har bedomt att delarsrapporten, till stor del innehaller de delar som krévs. Vi har
dversiktligt granskat det ekonomiska utfallet per 30 juni, och efterfragat forklaringar till
forandringar mot delarsutfall 2021 och arsredovisning 2021. Verifikationer har gatts igenom
samt bankkonto har stdmts av mot utdrag fran bank. Vi har dven sett pa attester av
verifikationer m.m. samt verksamhetsstatistik. Vi har &ven verifierat att det for utbetalningar
i bank kravs dualitet.

Vi har erhallit efterfragade forklaringar och har inga synpunkter pa delarsrapporten mer &én
vad som framgar nedan.

Har styrelsen bedrivit verksamheten pa andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande satt?

Férbundsordningen

Pa forbundets hemsida presenteras forbundsordningen for Samordningsforbundet Ostra
Ostergdtland. Av férordningen framgar att forbundet bestar av 4 parter och har totalt 7
medlemmar: Region Ostergdtland, Arbetsférmedlingen, Férsékringskassan samt
Finspangs, Norrkdpings, Soderkdpings och Valdemarsviks kommuner.

Enligt férbundsordningen ar forbundets &ndamal att inom det geografiska omradet fér
medlemskommunerna svara for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
mellan Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Region Ostergétland och kommunerna i
syfte att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Malsattning

De 6vergripande verksamhetsmalen for Samordningsforbundet Vastra Ostergétland
beskrivs i forbundets verksamhetsplan. Férbundet har konkretiserat det évergripande mélet
i 3 delomraden varav 2 avser verksamhetsmal och 1 ekonomiskt mal.

Verksamhetsmal
Delmal 1 innehaller 5 delmal varav 2 mal métts till delaret.

o Delmal 1 "antal individer som far stéd via finansierade insatser ska ¢ka i
férhallande till 2021”. Forsteget visar pa en 6kning i antal deltagare men en
minskning i antal SIP-mdten.

o Delmal 2 “antalet individer som upplever stegf6rflyttning nérmare arbete/studier
ska 6ka i forhallande till 2021”. Har ses en minskning med 12,4 %-enheter sedan
2021.

e Delmal 3 "under 2022 pabdrjar de finansierade insatserna arbetet med att utveckla
metoder for att sékerstélla vad som sker efter avslutad férstegsinsats for att
implementera "brotdnket”. Har namns att arbetet &r pabdrjat och uppfdljning sker
under andra halvaret 2022. Sa dven for delmal 4 "under 2022 ska modellen
uppfoljning och utvarderingspolicyn med fokus pa "sjalvvardering” implementeras
successivt i de finansierade insatserna, samt delmal 5 "under 2022 underséka
foérutséttningar och hitta former for att utvérdera deltagarens resa efter avslutad
finansierad insats.

e For malomrade 2 finns 4 delmal som f6ljs upp under andra halvaret 2022.
Delmalen ar "samordningsférbundet och dess samverkande parter har en
gemensam och tydlig bild av férbundets uppdrag, roll och funktion samt att de
samverkande parterna har en tydlig bild av sin egen roll i férbundet.” "De
aktiviteter som férbundet erbjuder och genomfér ska bidra fill ett nytt ldrande och
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                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
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