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Kommunstyrelsens ordforande

har ordet

Ar 2022 var for Valdemarsviks kommun ett

ar priaglat av osikerhet med bade positiva och
negativa inslag.

Effekterna av en omvirld med kvarvarande
pandemi, stigande inflation och rintor,
begynnande lagkonjunktur och en orolig virld
med ett krig i Europa har pd manga sitt paverkat
kommunen.

P4 den ekonomiska fronten finns det bade upp
och nersidor. En stor positiv avvikelse pd inkomst-
sidan med hogre skatteintdakter och statsbidrag

an forvantat. Dessa dr i hog grad relaterade till
aterhimtning efter pandemidren och de 6kade
statsbidragen under pandemin. Det negativa ar en
stor avvikelse med hogre kostnader nar det galler
verksamheterna dn budgeterat.

Den stora utmaningen framat ar att de hogre
kostnaderna kommer att folja med in till
kommande ar samtidigt som utvecklingen av
skatteintikterna kommer att avmattas pa grund
av lagkonjunkturen och de extra statsbidragen
relaterade till pandemin fasas ut.

For att mota och hantera detta kommer det att
krivas ett stort arbete inom kommunen.

I drsredovisningen kan man utldsa den stora
bredden och omfattningen pé de verksamheter som
kommunen bedriver och det arbete som
kommunens medarbetare utfor for att ge service till
alla kommuninvanare och besokare. Kommunen
bedriver en omfattande och till storsta delen
vildigt personalintensiv verksamhet som ar
beroende av alla medarbetares goda insatser. Utan
detta arbete sé skulle det inte finnas mycket att visa
i denna arsredovisning.

Under aret har det pidgdende arbetet med att vinda
kommunens negativa befolkningsutveckling
fortsatt med att bland annat starta upp processer
for att tillskapa fler byggbara tomter.

D4 2022 var ett valdr och valet resulterade i
ett skifte av styret i Valdemarsviks kommun,
sd ar detta ett dokument som avser den forra
kommunstyrelsens budget och verksambhet.

Detta ar ett bokslut for 2022 och nu ser vi

fram mot de kommande dren som kommer vara
fyllda med bade utmaningar och mojligheter for
Valdemarsviks kommun.

Per Hollertz
Kommunstyrelsens ordférande (M)
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Forvaltningsberattelse

Aret som gatt

2022 blev ett ar som till en borjan priglades av
framtidstro och forvintningar pa dterhimtning av
samhillsekonomin i och med att utmaningarna
kopplat till pandemin minskade. Rysslands
invasion av Ukraina i februari och den

belastning denna innebir for samhallet har

sedan inneburit utmaningar som till del 4r storre
an de vi drabbades av under pandemin. Det
virldsekonomiska ldget har stor paverkan pa
Sverige och var 6ppna ekonomiska marknad.
Samhallsldget har ocksa direkt paverkan pa
kommunernas forutsittningar att driva verksamhet
och da dven pa Valdemarsvik.

Under 2022 var de statliga bidragen till
kommunerna fortsatt hoga och for Valdemarsviks
kommun innebar detta ett stort positivt finansiellt
resultat. Daremot ar resultat for verksamheterna
negativt och det frimst verksamheterna inom
stod och omsorg och teknisk infrastruktur
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samt fastigheter som har haft ckade kostnader.
Infor 2023 innebir detta en stor utmaning for
kommunen, da formodade statliga bidrag inte
forvdntas i samma omfattning som 2022.

Ett antal storre beslut fattades under aret. Bland
annat inriktningsbeslut kring etablering av
vardcentrum, forsiljning av ishallen och tilldelning
av genomforande for renovering av Ringgarden.

Under 2022 genomfordes allmidnna val i Sverige
och vid valet till Valdemarsviks kommun och efter
forhandlingar direfter, valdes en kommunstyrelse
med nya majoritetsforhdllanden. Valet genomfordes
pa ett korrekt sitt och Valdemarsviks kommun
drabbades inte av lika stora problem som andra
kommuner i Sverige haft med kobildning och langa
vintetider.



Maluppfyllelse

Samlad beddmning av verksamheten: God ekonomisk hushallning

Aret 2022 var dret efter pandemin och aret da
virldsekonomin tog en ny vindning. Kommunen
klarar sina finansiella mal med god marginal och
balansrikningen har stirkts. Den frimsta orsaken
till detta dr framforallt 6kat skatteunderlag. Men
dven overskott pd investeringsbudgeten.

Uppfoljningen av de sex inriktningsmaélen visar pa
en hog grad av maluppfyllelse och de prioriterade
uppdragen har verkstillts till stora delar.

I de lokala riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning sammanfattas det enligt foljande:
”?Kommunens resurser far inte forbrukas éver
tiden. Kommunens drliga resultat ska mojliggora
att alla kommuninvédnare dven i framtiden

kan tillforsikras en bibehdllen hog standard

pa anldggningar, service och verksamhet.”
Sammanfattningsvis har kommunen en god
méluppfyllelse och stirkta finansiella indikatorer.
Anldggningarna virdas och reinvesteringar

sker fortlopande. De lokala riktlinjerna for god
ekonomisk hushdllning uppfylls dirmed.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade
finns det dock verksamheter som har stora
avvikelser fran budget. Detta vigs upp av
finansforvaltningens budgetoverskott.

Utifrdn ovan gors den bedomningen att god
ekonomisk hushallning har uppnatts bade ur

ett verksamhets- och ett finansiellt perspektiv.
Kommunens férmdga att mota framtidens behov
bade finansiella och verksamhetsmassiga har
saledes starkts under aret.

Kommunfullmiktige har utifran Visionens
“Valdemarsvik 2025 i balans med naturen” och
dess sex malomraden antagit atta inriktningsmal
for god ekonomisk hushéllning ur ett
verksamhetsperspektiv, samt mal ur det finansiella
perspektivet. Dessa innebir ett stort antal
ataganden for den kommunala verksamheten som
redovisas nedan.

Arsredovisning 2022



i Inriktningsmal

Den resurseffektiva kommunen

Redovisning av malet skedde vid kommunstyrelsens ~ Daremot finns det forseningar i bland annat

sammantride 2022-09-26, § 170 ombyggnaden av Ringgdrden som gjort att
kommunen dels fatt ett stort 6verskott pa

Valdemarsviks kommun har under aret starkt investeringsbudgeten men dven att de trettio

sin finansiella stillning. Bide resultat- och renoverade ldgenheterna blir fordrojda.

balansrikningen indikerar en kraftig forbattring Utredningen kring folkets hus framtid har dven

jamfort med foregaende ar. De finansiella malen denna forsenats och nagot stillningstagande har

har till fullo uppnatts. inte skett under aret.

1 Resultatmal: Kommunens ska uppna budgeterat dverskott for koncernen

® Gron

Analys
Malet uppnatt, se vidare under avsnittet ekonomi.

Status Indikatorer/Métpunkter Malvirde 2022 Utfall 2022
= Ekonomiuppfdljning

- Driftsbudgetens utfall och prognos for
aret redovisas i manadsrapporter.

- Investeringsbudgetens utfall och
prognos redovisas vid tertialuppfdljning.

-— Soliditeten ska vara ofdrandrad

Kommentar och analys

Resultatet uppgar till +17,4 mnkr mot
budgeterat 10,2 mnkr.
Redovisning har skett enligt plan.

Redovisning har skett enligt plan.

Soliditeten har dkat.

2 Resultatmal: Kommunen ska finansieras minst 50% av de aktuella investeringarna utan att lana

® Gron

Analys
Malet uppnitt, se vidare under avsnittet ekonomisk oversikt.

Status Indikatorer/Mitpunkter Malvirde 2022 Utfall 2022

= En strategisk lokal-och fastighetsarbete
ar en viktig bidragande del for att effektivt
utnyttjande av kommunens resurser.

= Kommunen ska finansiera minst 50% av
de aktuellainvesteringarna utan att lana.
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Kommentar och analys

Lokaleffektivisering och battre utnyttjande
av kommunens lokaler. Implementering

av internhyressystemet pagar dar dels
ansvaret tydliggérs men aven rutiner och
forutsattningar. Innefattar aven Iangsiktiga
beslut kopplat tillkommande behov. Konkret
under 2023 behdver utnyttjandet av vissa
lokaler sarskilt utredas, det ror bland annat
Folkets Hus.

Analys: Malet ej uppnatt avseende Folkets hus.

Malet uppnatt.



Inriktningsmal

Den 6ppna kommunen

Redovisning av mdlet skedde vid kommunstyrelsens
sammantrdde 2022-05-09, § 106

Oppen forvaltning

Arbetet dr paborjat med att se 6ver de kontaktytor
kommunen har med medborgare, foretagare

och andra intressenter. Mélet dr att den som har
kontakt med kommunen ska uppfatta kontakten
som positiv och professionell. Uppdraget giller
samtliga kommunala verksamheter och ska
bedrivas pa alla nivaer i forvaltningen.

Som ett led i detta arbete har fokus legat pa
utveckling av medborgarservice men dven pa
verksamheterna. Under 2022 inleddes ett projekt
under ledning av externa resurser med koppling till
SKR for att forenkla kontakten med kommunen.
Projektet avslutas varen 2023.

Néringsliv

Under 2022 6kade kommunen tre placeringar

i Svenskt Naringslivs niringslivsranking, men
ligger fortsatt lagt. Detta pekar pd att det

finns flera forbattringsomraden kopplade till
ndringslivsarbetet. I samband med detta har darfor
en ny inriktning for naringslivsarbetet tagits fram.

Pandemin gjorde under 2021 och borjan av 2022
det svart att fortsitta de intensifierade kontakterna
med kommunens olika foretagare som inleddes
under hosten 2020. Lattade restriktioner gor nu
att dessa kan dterupptas. Flera foretagsbesok
genomfors nu och nya nitverk initieras.

Niringslivsradets roll och syfte har setts 6ver och

deltagare och ordférandeskap i radet kommer har

fordndrats for att 6ka delaktighet och koppling till
kommunens foretagare.

Arbetet med att forenkla kontakterna med kommunen
ska underlitta for de foretagare som behover nyttja
kommunens tjanster. Det ska vara latt att ha kontakt
med kommunen och forvaltningen ska kunna ge rad
och vigledning i de kommunala processerna.

Delaktighet

Forutom omformningen av naringslivsradet

har dven ett foreningsrad bildats. Radet samlar
kommunens foreningar och syftar till att skapa ett
forum for att diskutera foreningarnas behov och
kommunens roll i detta sammanhang.

Webbplatsen

Arbetet med att utveckla kommunens webbplats
och intrandt var i fokus under aret. Detta
resulterade i en lansering av en ny utformning av
intranatet. Malet har varit att oka tillgangligheten
for alla grupper. Arbetet med utveckling fortsatter
under 2023.

Nya kommunikationskanaler

Arbete sker ocksa for utveckling av
kommunikation via andra digitala medier. Sedan
tidigare 4r kommunen aktiv via Facebook, men
kommer ocksa utveckla kommunikationen via
andra sociala mediaplattformar.

Digitalisering

Arbetet med digitalisering ska leda till 6kade
mojligheter till 6ppenhet och delaktighet.
Utvecklingen av e-tjanster pagar stindigt och ett
antal e-tjanster finns i dag for invdnarna att nyttja.
Valdemarsviks kommun har idag nio tjdnster och
av dessa har en tjanst tillkommit.

Uppfdljning

Under 2022 genomfordes en sa kallade NKI-
undersokning att genomforas. Denna fingar

upp hur de som haft kontakt med kommunen i
enskilda drenden uppfattar service och bemotande.
Resultatet av denna ger en bittre bild av
kommunens servicenivd. Kommunens resultat i
SKR:s insiktsmitning dr hogt. I den gradering
som gors i samband med undersokningen bedoms
matvardet som godkant eller mer an godkant.

Arsredovisning 2022



Resultatmal: Kommunen har en hog servicegrad och stor tillgidnglighet for medborgare och
foretagare och bidrar darmed till ett attraktivt féretagsklimat.

Status Indikatorer/Mitpunkter Malvirde 2022 Utfall 2022 Kommentar och analys

() Insikt Uppnatt. Kommunens resultati SKR:s
insiktsmatning (NKI bland de som haft
kontakt kontakt med kommunen i vissa
myndighetsarenden) ar hogt.

I den gradering som gérs i samband med
undersdkningen bedéms matvardet som
godkant eller mer an godkant.

-— Svenskt Naringslivs undersékning om Delvis uppfyllt. Placeringen bland Sveriges
foretagsklimatet kommuner i Svenskt naringslivs undersokning
av foretagsklimatet i kommunerna innebar att
Valdemarsviks kommun steg tre placeringar
irankingen. Vardet ar fortsatt 1dgt och malet
kan darfor inte anses vara uppfyllt.

Arsredovisning 2022
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e Inriktningsmal

Den halsosamma kommunen

Redovisning av mdlet skedde vid kommunstyrelsens
sammantride 2022-05-09, § 107

Ett fortsatt vardegrundsarbete i samband med
utbildningsinsatser sdkerstaller kvaliteten i
verksamheterna. Till detta kommer utvecklingen

av digitala l6sningar, utvecklingen av “ndra vard”,
ombyggnaden av de sirskilda boendena och det
forebyggande arbetet. Sarskilt fokus under aret har
det varit pa dldres och barn och ungas psykiska
hilsa och vilmaende

Resultatmal: Kommunen har en hig servicegrad och stor tillgénglighet for medborgare och
foretagare och bidrar darmed till ett attraktivt foretagsklimat.

Status Indikatorer/Méatpunkter

@ Antaléldrei sarskilt boende som 60%
upplever trygghet

Malvirde 2022 Utfall 2022

Kommentar och analys

88%

Resultatmal: Oka det férebyggande arbetet inom socialtjdnst riktat till barn och ungdomar.

Status Indikatorer/Méatpunkter

. Statistik pa antalet barn och ungdomar 25 antal
samt deras insatser (placeringar).

Egen statistik.

o Antal insatser via service inom
Oppenvard

. Antal beviljade insatser i familjiegen
regi.
@® Antalfamiljestodjande insatser

Malvirde 2022 Utfall 2022

Kommentar och analys

34 antal Under aret har placeringar har avslutats och
nya har tillkommit.

136 st.

21st.

149 st.

Resultatmal: Aldres psykiska hilsa och kiinsla av social samvaro ska oka.

Status Indikatorer/Matpunkter

. Antal aktiviteter genomfdorda inom
foreningslivet,inom ramen for arets
extra stimulansbidrag.

[ ) Antal genomfdrda sociala aktiviteter
riktade till ldre som inte bor pa vard-
och omsorgsboende.

Malvirde 2022 Utfall 2022

Kommentar och analys

2st.

3st.

Resultatmal: Barn och ungas psykiska vilmaende, kénsla av trygghet och stod fran vuxna ska oka.

Status Indikatorer/Matpunkter

Upplevd psykisk halsa bland barn och
unga.

Malvirde 2022 Utfall 2022

Kommentar och analys

Delvis uppnatt. Resultatet bygger paresultat fran enkaten
”0Om mig”. Arbete for att forbattra resultaten
sker i samverkan med BUAK.

Arsredovisning 2022



Inriktningsmal

Den klimatsmarta och miljokloka kommunen

Redovisning av madlet skedde vid kommunstyrelsens
sammantride 2022-06-13, §128.

Ett klimatneutralt och energieffektivt
Ostergdtiand

Ar 2040 ir energiproduktionen- och distributionen
helt fornybar och robust. Effektivitet och hallbarhet
ar ledord i resursanvandningen och vid produktion
anvinds alltid livscykel- och systemperspektiv.

Transportsystemet i Ostergotland ir effektivt,
innovativt och hallbart. Ekonomin priglas av
cirkulédra floden med en ansvarsfull konsumtion
(ur Regional utvecklingsstrategi for Ostergotland).

Miljoledning

Under 2022 genomférs en kartliggning av de
omraden diar kommunens verksamheter har storst
miljopaverkan att genomféras. Denna kommer

att ske genom en inventering av miljopaverkande
faktorer och sedan en bedémning av dessa utifran
ett vasentlighetsperspektiv. Erfarenheter fran andra
kommuner ger att det till stor del kommer att handla
om upphandlingar och krav som stills i dessa, egna
transporter och avfall samt arbete med utbildning.

Det miljoledningsarbete som bedrivs inom
tekniska avdelningen ar en grund for det
overgripande miljoledningsarbete som ska
bedrivas i hela den kommunala organisationen.
Gatu- och fastighetskontoret arbetar sedan 2017
med miljoarbete via ett verksamhetsanpassat
miljoledningssystem.

Fordonsparken

En utredning genomfordes rorande kommunens
fordon har genomforts under arets forsta manader.
Utredningen har resulterat i ett antal forslag for
verksamheterna. Beslut ska nu fattas internt kopplat
till bland annat gemensam bilpool och gemensam
fordonshantering for att minska transporter.

Transporter

Verksamheterna forsoker i den man det gar att
anvianda miljovinliga fordon och planerar sitt
akande pa basta satt. Dar det d4r mojligt anvands
aven cyklar, elcyklar och gang. Ett arbete med att
se over kommunens fordonspark har paborjats for
att optimera anviandandet av de fordon som finns
och om det ar mojligt att minska antalet. En positiv
foljd av pandemin dr att vanan att planera och
genomfora digitala moten dr stor och nyttjas ofta,
vilket minskar resor med bil. Aven tydligare krav i
upphandlingar ar en viktig faktor.

Arsredovisning 2022

Avfall

Under 2020 infordes utsortering av matavfall.
Volymen for forbranning har diaremot inte minskat
men troligen dr detta pd grund av pandemin da en
stor del av de fritidsboende har tillbringat en storre
del av aret i sina fritidshus. Omradet maste bevakas
sarskilt under 2022 for att sdkerstalla att det sker en
verklig minskning av mangden avfall som skickas
till forbranning. En utvirdering behover ocksa
forberedas kopplat till insamlingen av matavfall och
hur denna efterfoljs och hanteras.

Miljo- och hilsofarliga produkter

Under 2020-21 har ett omfattande arbete skett med
att minska anviandningen av miljé- och hilsofarliga
produkter. Arbetet behover fortsitta under

2022 och malet ir att flera miljoer i kommunens
verksamheter ska vara giftfria.

Fastighetsprojekten i byggnationer eller storre
renoveringar anviander ”byggvarubedomningen”,
”Sunda hus” eller liknande system for att
bedéma byggrelaterade produkter utifrin dess
kemiska innehéll, miljopaverkan under livscykeln
och i forlangningen dven social paverkan i
leverantorsledet.

Energiférbrukning

Energiforbrukningen i kommunens verksamheter
har minskat under 2020-21. Minskningen har
en tydlig koppling till minskat lokalutnyttjande.
Arbetet framat kommer handla om fortsatta
energieffektiviseringsitgarder kopplat till
kommunens fastigheter.

1
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Resultatmal: Den kommunala organisationens klimatavtryck ska minska

Status Indikatorer/Matpunkter Malvirde 2022 Utfall 2022 Kommentar och analys

- Egen statistik gallande minskad CO2
utslapp.

Okad atervinning av avfall

Okat &terbruk av avfall

Avfall som skickas till férbranning ska

minskas

. Energieffektiviseringsatgarder 5617 371kWh
(energiférbrukning) i kommunens lokaler

behdver intensifieras

Energieffektiviseringsatgirder (energiforbrukning)
i kommunens lokaler behiver intensifieras

Vi utfor lopande dtgiarder med de medel som dr
avsatta till detta, men dven vid nybyggnationer eller
mindre renoveringar sd dr detta i focus.

Solceller, bergvirme, nirvarodeckare for belysning,
nya LED-armaturer dr ndgra exempel pa arbete som
utfors vilket har lett till en minskning av kWh med
19 265 jamfort med 2021.

Delvis uppnatt
Ej uppnatt

5598106kWh

Egen statistik gidllande minskad CO2 utsldpp
Verksamheternas CO2 utslapp har minskats med
10,2 ton jamfort med 2021.

Okat Aterbruk av avfall
Aterbruk har inte inforts under 2022. Malet ir att
detta ska genomforas under 2023.

Resultatmal: Det icke atervinningsbara avfallet ska minska

Status Indikatorer/Matpunkter Malvirde 2022 Utfall 2022 Kommentar och analys

- Det icke atervinningsbara avfallet ska
minska

605,21 ton En minskning med 8,43 ton jamfort med 2021.

Arsredovisning 2022



Inriktningsmal

Den larande kommunen

Redovisning av madlet skedde vid kommunstyrelsens
sammantride 2022-06-13, § 127.

Végen till malet

Maluppfyllelsen maste 6ka. Om det dr vi alla
overens. En mingd aktiviteter for utveckling
finns ocksa i arbetsplanen, det dokument som
visar pa riktning och mal for utvecklingsarbetet.
I arbetsplanen finns madl, aktiviteter samt
matpunkter for att stimma av effekt av insatta
aktiviteter. Den har tagits fram i samrad med
sektorns ledningsgrupp.

For att mojliggora medarbetares delaktighet

och for att arbetsplanen ska vara ett aktivt
styrdokument har arbetsplanen presenterats under
arbetsplatstriffar.

Genom samarbetet med Skolverket har sju insatser
skapats for att utveckla var maluppfyllelse varav
sex dr aktiva. Den forsta var riktad mot likvirdiga
forutsattningar och virdegrund och avslutades i
december 2021. Resterande insatser dr aktiva och
riktar sig bdde mot ledningsgrupp, grundskolldrare
och forskolladrare. Insatserna ar kompetenshojande
for ett sprik- och kunskapsutvecklande arbetssitt
och interkulturellt forhallningssatt vilka ger
verktyg for att 6ka var maluppfyllelse.

Ett malinriktat arbete for 2022 dr intensifierat i
syfte att alla elever ska nd 6kad méluppfyllelse i
grundskolans alla amnen. Resultatmalet dr ocksa
nedbrutet till ett delmal:

o Okad maluppfyllelse i alla zmnen for k. 1 - 9.

Delmalet dr latt att utvardera. Har vara aktiviteter
fatt den effekt som avsdgs? Under 2020 infordes
en analysmall for grundskolan i syfte att forbattra
analys av studieresultat och en analysdag
planerades. Analysdagen 2020 gav inte det
resultat som huvudmannen efterfragade. Kanske
var efterfragan inte heller tydlig nog. Utifrdn
Skolinspektionens granskning dir det framkom
att analysen finns men bor fordjupas och beakta
fler perspektiv, togs en ny strategi for 2021 fram.
Syftet var att underldtta och ge skolor battre
forutsattningar for analys av skolresultat genom
centralt framtagna underlag och tva planerade
analysdagar i maj och juni. I maj analyserades
undervisningsresultat och i juni faktorer som
paverkar undervisningsresultat t ex frinvaro och
otrygghet. Under bdda dessa dagar finns dven

ett fokus pa skillnader genus och flersprakighet
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med. Genom att huvudmannen tydligt efterfragar
orsaker till resultat och ansvarar for att ta fram
underlag och tillhandahélla en kommungemensam
analysmodell fir huvudmannen en battre grund
for den aggregerade analysen med fokus pa
forutsattningar for likviardighet som ska levereras
till politiken under augusti manad.

Under 2022 har analysmallen dter revideras

for att nu bendmnas resultatrapport. Genom

att presentera enheternas resultat mer samlat

och att personalen medverkar i analysarbetet
skapas storre forutsattningar for det systematiska
kvalitetsarbetet inom sektorn.

Uppfdljning

Aktiviteternas effekt foljs upp och analyseras
utifrdn ett brett underlag under analysdagarna,
men det sker dven avstamningar under ldsaret
genom klassgenomgangar, terminskonferenser och
genom elevhilsomoten. Resultatunderlaget bildar
grund for enheternas systematiska kvalitetsarbete.
Centralt gors en analys pa en aggregerad niva
utifrdn enheternas resultatanalys. I denna ligger
fokus pa likvirdiga forutsittningar oberoende av
skola. Sarskilt ska uppmarksammas skillnader for
genus och flersprakighet.

Var kvalitetsrapport har omarbetats for att i for-
lingningen f4 en storre spridning av det systematiska
kvalitetsarbetet under aret kopplat till vara resultat.
Ett flertal stoddokument har skrivits fram for att
hjilpa vara verksamheter och dess chefer.
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Resultatmal: Samtliga elever ska vara behdriga till gymnasieskolan efter avslutad grundskola

Status Indikatorer/Matpunkter
- Meritvarde arskurs 9.

Meritvirde arskurs 9

Arets meritvirde 214,47 for arkurs 9 dr hogre dn
forra arets resultat men fortfarande under riket.
Pojkars resultat har 6kat medan flickors resultat
minskat nagot.

Att 6ka maluppfyllelse tar tid. Ett 1angsiktigt och
medvetet arbete behovs pd alla nivder dven om det
framst dr i larmiljoer som fordndring och utveckling
sker. Under 2022 har grundskolan arbetat med att
framja ndrvaro.

Effektiva anpassningar utifran elevers och gruppers
behov och lovskola har genomférts. Pa grund av
kommunens laga elevunderlag paverkar varje elevs
betygsforflyttning resultatet i hog grad.

Arskurs 9 Valdemarsvik

Eleveriak 9 som ar behdriga till ekonomi-,
humanistiskaoch samhéllsvetenskapsprogrammen,
kommunala skolor, andel (%)

Eleveriak 9 som ar behoriga till estetiska
programmet, kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 9 som ar behdriga till naturvetenskaps-
och teknikprogrammen, kommunala skolor, andel (%)
Elever ik 9 som &r behdriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

Malvirde 2022 Utfall 2022

Kommentar och analys
214,47

Behdrighet till gymnasieskolan

Jamfort med Ostergdtlands 13 kommuner
ligger Valdemarsviks kommuns behorighet

till gymnasieskolan mellan 7:e och 4:e plats
uppifran beroende pa program. Hogst placering
for behorighet far Ekonomi- humanistiska-

och samhillsvetenskapsprogrammen och
Naturvetenskaps- och teknikprogrammen.
Ligst placering for gymnasiebehorighet ar till
Yrkesprogram.

Jamfort med rikets alla kommuner med 5 000 till

9 999 invanare ligger Valdemarsvik 6ver mitten for
behorighet till 3 av 4 programomraden och i mitten
for ett programomrade, yrkesprogram.

2019 2020 2021 2022
74,6 719 73,9 82,5
76,3 775 83,0 82,5
68,5 70,8 76.1 81,0
81,4 82,0 875 82,5

Resultatmal: Den 6ppna arbetslosheten i kommunen ska minska

Status Indikatorer/Méatpunkter

- Statistik fran Arbetsférmedlingen, antal 108 st
Oppet arbetsldsa.

Efter pandemin har arbetslosheten i Valdemarsviks
kommun legat pd en ldg niva jamfort med tidigare.
Arbetslosheten har minskat i alla grupper som mits;
unga, genus, utrikesfédda och langtidsarbetslosa.
Utifran de analyser som gjorts dr det svart att peka
pé en enskild faktor till de 1dga siffrorna. Det kan
handla om att personer flyttar frin kommunen,
borjar studera, kommer i arbete eller inte finns kvar
i statistikunderlaget. Gruppen utrikesfédda och

da framforallt kvinnor har valt att studera i olika
yrkesutbildningar.

Oppen arbetsldshet 2022-12 Procent
Riket 3,10%
Ostergétland 2,80%
Valdemarsvik 2,50%

Malvidrde 2022 Utfall 2022

Kommentar och analys

67 st

Aven Arbetsformedlingens reformation har
paverkat. Arbetsformedlingen har slippt den lokala
ndrvaron och gétt over till digitala l6sningar. Detta
har gjort att vissa individer har svart att klara att
uppritthdlla kontakt med Arbetsformedlingen. Det
medfor utskrivning och att alla individer inte ar med
i statistiken, trots att man inte arbetar eller studerar.

Antal Forandring procent mot
2021-12

155719 -0,4%

6416 -0,2%

81 -0,4%

Arsredovisning 2022



Q%
Den moderna kommunen

Redovisning av madlet skedde vid kommunstyrelsens
sammantrdade 2022-09-26, §169.

HME (hallbart medarbetarengagemang)

En forstirkt HME-enkit genomfordes under
hosten och det sammanvigda indexet ar 78,5
2022 jamfort med 76,43 1 2021 drs matning.
Resultatet var ndgot bittre dn det sammanvagda
resultatet frin 2020 (76) Enkiten redovisas i
framst tre omraden; motivation, ledarskap och
styrning och ett sammanvigt index beridknas pa
de tre delindexen. Resultatet av enkiten kommer
att presenteras och analyseras pd alla enheter och
handlingsplan for forbattringar eller bibehallande
av ett bra resultat ska tas fram och redovisas inom
samverkanssystemet.

Enkiten som genomfordes var forstarkt med
fragor om organisatorisk och social arbetsmiljo
dir resultatet visar pa, dven detta ar, pd en hog
arbetsbelastning. Att medarbetarna upplever hog
arbetsbelastning dr forstaeligt med anledning av
perioder med hog franvaro och svarigheter med
bemanning som gjort att flera under perioder fatt
arbeta vildigt mycket.

Resultatet visar att 85% rekommenderar
kommunen som arbetsgivare, for 2021 var
resultatet 80%.

Personalférmaner

Under aret genomfordes satsningar pa formaner
som en del av att vara en attraktiv arbetsgivare.
Tillsvidareanstilld personal far erbjudande

om formanlig gruppforsikring. Kommunens
friskvardsbidrag har hojts till 3000 kronor per

ar oavsett sysselsittningsgrad. Arbetsgivaren har
dessutom infort ett arligt bidrag till arbetsskor for
personal inom barn- och vard och omsorg.

Visselblasarfunktion

En gemensam extern visselbldsarfunktion har
inforts tillsammans med Soderkopings kommun.
Inga drenden har inkommit under 2022.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen dr en stor utmaning.
Arbetet med ”Heltid som norm” fortgar och vi
okar sakta andelen som arbetar heltid for 2022
var det 76% av de tillsvidareanstillda som arbetar
heltid i jimforelse med 2021 da det var 71%.
Medelsysselsittningsgraden har okat fran 93,45%
under 2021 till 94,76% under 2022.

Arsredovisning 2022

Inriktningsmal

Precis som 2021 sa har den ridande pandemin
medfort att utvecklingsarbetet kring hdllbart
ledarskap och medarbetarskap fatt sta tillbaka
nagot for att istdllet ha fokus pa riskbedomningar,
bemanningsfragor och dterhimtning.

Ny och utvecklad introduktion for nyanstalld har
genomforts.

Lonedversyn

Loneoversynen for dret landade pa 2,4% och
blev klar med ny 16n i april ménad. Lonedversyn
genomfordes individuellt i dialog mellan chef och

medarbetar for forsta gangen for alla medarbetare.

Alla som arbetar operativt inom vard och omsorg
fick engangsbelopp motsvarande 2000 kr per
heltidsanstalld.

Lonekartldggning

Arbetsvirdering och lonekartliggning utifran
Diskrimineringslagen har genomforts och det
finns behov av fortsatt langsiktig lonepolitik med
utveckling av befintlig lonestruktur. Resultatet
av lonekartliggningen visar inte pd nidgon
diskriminering utifran genus.

Starka ledarskapet

For att stirka cheferna i deras ledarskap har under
aret prioriterats arbetsmiljoutbildning med fokus
pa rehabilitering och tidiga insatser.

Stod till verksamheterna och utbildning till chefer
och skyddsombud samt information till alla
medarbetare pdgar i KIA (informationssystem om
arbetsmiljo). Syftet dr att utveckla, forbattra det
systematiska arbetsmiljéarbetet och kunna félja
upp pa ett effektivt satt.
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Resultatmal: Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgivare som vara medarbetare kan
rekommendera till andra.

Status Indikatorer/Méatpunkter Malvirde 2022 Utfall 2022 Kommentar och analys
[ ) Valdemarsviks kommun ska vara en 100% 85,5% En analys skrivs utifran HME 2021 i
arbetsgivare som vara medarbetare kan apriluppfoljningen samt i delarsrapporten. |
rekommendera tillandra. HME 2021 och arsrapport 2022 jamfors med tidigare ar.
HME 2022
@® RuUSsamtal(resultat och Uppnatt

utvecklingssamtal) ska hallas med
samtliga medarbetare

Resultatmal: Valdemarsviks kommun ska utveckla digitaliseringsarbetet

Status Indikatorer/Méatpunkter Malvirde 2022 Utfall 2022 Kommentar och analys
- Antal e-tjanster redovisas Fler e-tjanster.
Okad mojlighet till digitala I6sningar for
kommunens tjanster.

Prioritera verkliga e-tjanster som kopplar till
kommunens verksamhetssystem.

| forsta hand en vag in till for alla e-tjanster.
Aktiviteter som leder till en modern
arbetsplats.

Utveckla en struktur for att battre ta tillvara
innovativa idéer.

Arsredovisning 2022



Prioriterade uppdrag

Utover de overgripande malen gav kommun-fullmiktige kommunstyrelsen, sociala myndighets-
niamnden och miljo- och byggnimnden ett antal uppdrag i samband med budgeten. Dessa uppdrag var
sektorsovergripande och skulle genomsyra Valdemarsviks kommuns samtliga verksamheter.

1. En aktiv detaljplanering i hela
kommunen samt en éversyn och
revidering av oversiktsplanen

Uppdraget redovisades pa KSAU 2022-05-18, § 71.

Malsdttningen under 2022 ir att fokus ska ligga pa
en mer aktiv detaljplanering och offensiv markpolitik.
Det innebar tydligare prioriteringar och arbete

dar det ger mest effekt och nytta fér kommunens
utveckling. Det mer offensiva arbetet innebar ocksa
tydligare dialoger och 6ppenhet for att kunna
genomfora snabbare och smidigare processer.

Ett sdtt for kommunen att vara med proaktiv
rorande kommande detaljplanering ar att

arbeta med ett strategiskt markinnehav. Det

vill sdga vilken mark skulle det vara positivt for
kommunen att d4ga, och vilken dr mojlig att avyttra
Konsulttjinster inom mark- och exploatering har
knutits till verksamheten stadigvarande, for att
sakerstdlla att kommunen pa ett tidigt stadium kan
fa en realistisk bedomning av genomforbarheten i
projekt rorande exploatering och planliggning, och
tidigt finga upp eventuella problem och frigor som
behover belysas tydligare. En planprioriteringslista
finns upprattad, och vid stor mangd pagaende
planprojekt finns mojlighet att anvianda denna for
att strategisk fokusera resurser pa de planer som
behover prioriteras, utifrin den politiska viljan.

Fokus under 2022 kommer ligga pa att fa fram mer
mark for bostadsindamal. Vilka detaljplaner som
forvaltningen kommer att arbeta med under dret
kommer att beslutas i den prioriteringsordning som
ska hanteras politiskt under varen.

Kommunens 6versiktsplanering ska fokusera pa
framtagandet av en planeringsstrategi, vars syfte
ar att bedoma aktualiteten av den 6versiktsplan
som antogs 2018, och klargora den framatsyftande
inriktningen av kommunens 6versiktsplanering.”

Under véren har plankontoret och politiken
genomfort en gemensam revidering av priori-
teringen av detaljplaneprojekten, for att forbattra
effektiviteten av planarbetet och sikerstilla att
resurser placeras i ritt projekt.Planarbetets fokus
under forsta delen av dret har varit att forbereda
den markanvisning som planeras genomféras for
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den nyligen forvirvade centrala marken i Ringarum
Under aret har det inkommit ett nytt planbesked
med syftet bostdder. Arbetet med att ta fram en
planeringsstrategi kommer startas upp under
hosten 2022, och har inte pdborjats dn.

Under ndgra manader kring arsskiftet har
planarkitekttjinsten varit vakant, varfor
framdriften i pagdende detaljplaneprojekt inte
varit i den takt som planerats. Nu ar tjansten
tillsatt, och arbetet dr dterupptaget. Under
aret ska extraresurser tillsittas for att driva

i mal flera detaljplaner, utifrin den nu satta
prioriteringsordningen.

2. Utbyggnad av fiber och
digitalisering av verksamheterna

Uppdraget redovisades pa KSAU 2022-04-20, §51

Digitalisering dr en viktig del i utvecklingsarbetet.
Genom att anvinda digitaliseringens mojligheter
kan utveckling drivas framat bade med fokus pa
effektiviseringar och nytinkande. Under 2021 togs
ett samlat strategiskt grepp kring arbetet Bland
annat innebar det satsningar pa digitalisering inom
vard och utbildning.

Under 2022 kommer en 6versyn inledas nar det
giller kommunens verksamhetssystem. Detta

i syfte att utveckla men dven att effektivisera
handliaggning.

I samverkan med Soderkopings kommun far
Valdemarsviks kommun tillgang till strategisk
digitaliseringskompetens. Prioriterade omraden ar
vard och utbildning.

Digitalisering

Under 2020 genomfordes en utredning av

det digitaliseringsarbete som bedrivits inom
kommunen. Utredningen visar pa ett rikt
utvecklingsarbete men till delar saknas en
samordning och gemensamma mal for arbetet.
Det finns ocksé pétagliga skillnader nir det géller
utvecklingstakten mellan olika sektorer.

Samarbetet med Soderkoping och bildandet av
ett gemensamt I'T-kontor har bidragit till 6kad
samverkan och under 2021 1dg mycket fokus
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pa samordnad utveckling. En 6vergripande
digitaliseringsgrupp har bildats och denna leds av
Valdemarsviks och Soderkopings gemensamma
digitaliseringschef. Gruppen har brett deltagande med
nyckelpersoner fran forvaltningens samtliga sektorer.

En 6versyn av verksamhetssystem kommer att
genomforas under 2022. Det handlar om system
for stod och uppfoljning. Oversynen ska syfta

till att effektivisera processer och underlitta
uppfoljning av verksamheterna. Ett nytt intranat
kommer att lanseras under aret. Den nya losningen
ska innebira okad tillginglighet, men dven leda till
lagre kostnader och effektivare arbetssitt.

Digitaliseringsutvecklingen ska ocksa ge effekter
for kommunens medborgare. Det handlar om
tillgdngen och tillgiangligheten till kommunens
tjanster. Det ska vara litt att kontakta kommunen
och det ska finnas transparanta systemlosningar
som ger positiva effekter inte bara fér den egna
forvaltningen. Utveckling sker under 2022 fortsatt
kopplat till webbplatsen men dven framtagande av
fler digitala tjanster ligger i fokus.

3. Bredbandsutveckling

Bredbandsutbyggnaden idag

Genom ett samarbetsavtal mellan TeliaSonera
Sverige AB och Valdemarsviks kommun (2015)
har bredbandsutbyggnad skett i kommunen.
Malet var att bygga ut bredband sa att det skulle
na fastighetsdgare bade pa landsbygden, mindre
orter och titort dd snabba och sikra digitala
forbindelser ar en mycket viktig del av samhallets
infrastruktur. Genom samarbetslosningen ar
kommunen inte nitigare.

I tatorterna Valdemarsvik, Gryt (inklusive
Snickvarp och Fyrudden), Gusum och Ringarum
har fiberutbyggnad skett (2015-2018) pa
kommersiell basis utan stodpengar. Intressenter
som velat ansluta sig i efterhand har dock inte
behandlats effektivt av leverantoren.

Under 2021 ansokte tva externa aktorer om
bredbandsstod fran Post- och telestyrelsen (PTS)
for etablering i kommunens sodra delar. En av
dessa aktorer har fatt stodmedel beviljade.

I kvarvarande geografiska omraden har

Telia bedomt att det inte finns ekonomiska
forutsittningar for fiberutbyggnad. Darfor har
Telia erbjudit uppkoppling via mobilnitet som
alternativ till fiber i ndgra landsbygdsomraden.
Losningen FWA (fixed wireless access) ar fast
bredband via mobilnitet diar kunden fir nitet
sakrat pd sin adress och Telia monterar en
mobilmottagare pa fastigheten. Denna losning kan
dock inte erbjudas i hela kommunen i dagslaget.

Flera anvander mobilt bredband men dven hir finns
stora begransningar niar det kommer till mobil
tackning och kapacitet. Antalet master racker inte
kopplat till geografin. Den mobila kapaciteten dr
inte tillrdcklig under sommarhalviret da antalet
anvindare/personer i kommunen 6kar kraftigt. Det
gor att det inte gdr att vara uppkopplad i hemmet
och man har svarighet att ringa under en del av
aret. Detta har blivit extra patagligt under den

tid som covid-19 funnits i var vardag och manga
sokte sig till sina fritidshus. Kapaciteten i de mobila
néten sjonk i och med det redan i april 2020.

Bredbandsutbyggnad

Under 2022 kommer fiberutbyggnaden i Gryts
landsbygdsomrade slutforas. Nar fler hushall har
tillgang till fiber avlastas mobilndtet nagot vilket
frigor lite kapacitet till de mdnga besokare som
ror sig i omradet. Dock ricker inte detta for att
tillgodose bra kapacitet for besokare, 6bor och
de hushall pa fastlandet som inte omfattats av
fiberutbyggnaden. Bittre kapacitet i master och
battre geografisk tickning dr nodvindig.

Telias erbjudande om FWA gér till hushall i utvalda
omraden. Resultatet angdende hur manga som valt
att kopa tjansten har inte redovisats dnnu. Vi vet

i dagsldget inte heller nar tjansten kan levereras

och hur vil den faller ut gillande kapacitet. Dialog
sker med Telia for att fa en samlad bild av den nya
losningens utfall. Telia har dven erhallit stod fran
PTS for utbyggnad i vissa av kommunens sodra
delar. Utbyggnad kommer dar paborjas under 2022.

Andra leverantérer

Kontakt har dven tagits med andra storre
leverantorer av fiber. Dialog och méten har dven
genomforts med en aktor. De kostnadsmodeller och
kalkyler som presenterats har diremot inte lett till
ndgot vidare intresse frin denna aktor. Fortsatta
kontakter kommer tas under 2022.

Bredbandsstéd

Arbete sker ocksad tillsammans med Region
Ostergotland kopplat bredbandsutveckling. Fragan
om stod for utbyggnad finns tydligt med i detta
sammanhang. Ett forsta samarbetsmote med detta
fokus sker mellan regionen och kommunen under
slutet av mars 2021.

Fiber till kommunens verksamheter

De verksamheter/fastigheter som har behov av

fiber ska sammanstillas och behov ska bedomas.
Underlag tas sedan fram for en prioriterings-

och kostnadskalkyler infor genomférande.

Utveckla medarbetarnas forutsattningar

genom ritt stod fran centrala funktioner

och stirka kommunensmedarbetare genom
kompetensutveckling inom omraden dar det behovs.

Arsredovisning 2022



4. Medarbetarskapet
Uppdraget redovisades pa KSAU 2022-04-20, §52.

Filosofin kring medarbetarskap handlar om att en
arbetsplats aldrig dr fardigutvecklad, utan att det
alltid finns saker som gar att gora bittre. Det finns
ockséd behov av att underhélla och vidmakthélla
vil fungerande relationer och processer, till
exempel att en ny medarbetare skall skolas in i
verksamheten.

En arbetsgrupp dar medlemmarna respekterar och

bryr sig om varandra och dir det finns utmaningar
som gruppen gemensamt bemdstrar dr bade effektiv
och tillfredsstallande for medlemmarna.

HR-enheten stottar verksamheterna genom

att delta i arbetsplatstraffar och inspirera

till att utveckla medarbetarskap med bade
information om skyldigheter och rattigheter samt
samarbetsovningar. Arbetet fortgar.

Kompetensforsorjningen

Med kompetensférsorjning menas att styra
organisationens och medarbetarnas kompetens i
ratt riktning for att uppnd verksamhetsmdlen

Genom proaktivt och strategiskt arbete kan

vi mota utmaningarna och samtidigt utveckla
verksamheterna. I det taktiska arbetet med

att sikra kompetensforsorjningen inom
verksamheterna ingdr att kartligga befintliga
kompetenser, analysera vilka framtida behov som
finns for att klara uppdragen.

Utveckling av medarbetarnas kompetens ar
viktig for att kunna anpassa verksamheten
till den fordnderliga omvirlden. Mojlighet
till kompetensutveckling, stimulans och
tillvaratagande av befintlig kompetens ar
tillsammans med goda arbetsmiljéer grunden
forkommunens attraktivitet som arbetsgivare

Arbetet genomfors med bred forankring bland
medarbetare och dess fackliga foretridare. Arbetet
ger en kunskap hos medarbetarna om uppdragens
komplexitet och framtida utmaningar. Planer for
att mota framtida kompetensbehov tas fram.

Med ritt kompetens pa ratt plats okar
forutsattningarna for att arbetsgrupper fungerar
vil, att det finns tillit till varandras kompetenser
och att alla vet vad de ska gora. Detta borgar for
en god arbetsmiljo och hilsa.

Vigen framat

Pandemin har medfort att arbetet med bade
medarbetarskapet och andra utvecklingsinsatser
fatt std tillbaka ndgot. Sektorerna har paborjat flera
kompetenshojande insatser for medarbetarna som
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fortgdr under aret. Under varen 2022 upphandlas
utvecklande ledarskap (UL) som kommer att ge
cheferna samma grundkunskap i ledarskap med
madlsdttningen att utveckla ledarskapet for att
dédrigenom utveckla medarbetarna och pa sikt na
hogre effektivitet i organisationen.

Ekonomienheten kommer under aret att ta fram ett
antal interna utbildningar for chefer i ekonomiska
fragor. De centrala funktionernas arbetar ocksa
med att hdlla sig a jour med omvirldsbevakning
inom respektive omrade.

5. Sékerstiilla att det finns god och
néra vard nar invanarna behover

Utvecklingen av en Nara vard pagar pa lokal,
regional och nationell niva. For att hidlso- och
sjukvarden och omsorgen ska vara fortsatt effektiv
och av hog kvalitet kravs en omstéllning i hela
vard- och omsorgssystemet. Detta for att kunna
mota invdnarnas behov och den demografiska
utvecklingen pa ett battre sitt. Nara vard dr inte
en ny organisationsniva eller en ny benamning

pa dagens primirvard utan snarare ett nytt sitt
att arbeta med hilsa, vard och omsorg. Det ar en
personcentrerad hilso- och sjukvird och omsorg
dir personen ar delaktig utifrdn sina formagor
och preferenser och dar samarbete mellan regioner
och kommuner ar centralt. Den ndrmsta varden ar
den som patienten/brukaren kan ge sig sjilv, vilket
benimns som egenvard, samt det stod kommuner
och regioner kan ge for att mojliggora detta.

Stimulansmedel 2022

Arets stimulansmedel ska enligt Gverenskommelsen
mellan staten, regioner och kommuner 2022
anvindas for:

e Utveckling av den nidra varden med
primdrvarden som nav.

e Goda forutsittningar for virdens medarbetare.

Inom sektor Stod och omsorg finns en projektledare
som tillsammans med en lokal arbetsgrupp
upprittat en plan for omstillningen till Ndra Vard.
Samverkan sker med vardcentralen. Arbetsgruppen
arbetar med olika mindre projekt. Legitimerad
personal handleder studenter. En utbildning i
rehabiliterande forhallningssatt genomforts.
Linsgemensamt material har tagits fram.
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6. Samarbetet med regionen och
kommunens interna samverkan i
preventionsarbetet forstirkas sa att
bade barn, ungdomar och aldre far
battre maojlighet till god hilsa och bra
levnadsvillkor.

Uppdraget redovisades pa KSAU 2022-08-24, § 84.

Samverkan kring preventiva insatser for barn och
ungdomar

Overvikt och fetma okar savil nationellt som lokalt
i Valdemarsvik. Elevhilsan i Valdemarsvik har
utvecklat sitt preventiva arbete med att finga upp
barn som dr 6verviktiga eller ligger i riskzonen.

Personal fran kommunens skolor triffar
regelbundet Region Ostergotlands habilitering och
logopedmottagning for att diskutera samverkan
och rutiner. Aven férskolans specialpedagog
samverkar med Regionen kring barn med sprak/
talsvarigheter. Valdemarsviks elevhilsa far idag
stod av Soderkopings specialpedagog kring de
elever som har ngn sprak/talsvarighet, och under
hosten 2022 kommer Valdemarsviks elevhilsa
att traffa logopedmottagningen tillsammans med
Soderkopings elevhilsa.

Framtagande av tva nya samverkansavtal med
Region Ostergotland pagar, ett med habiliteringen
och ett med psykiatrin.

Forskolan har ett 6kat samarbete med Individ- och
familjeomsorgen (IFO) kring orosanmalningar
sedan 2021.

Under aret har riktlinjer och rutiner for att frimja
ndrvaro och minska franvaro i Valdemarsviks
kommuns foérskolor och skolor tagits fram.

Det finns dven en samverkan mellan forskola

och elevhilsan kring familjer med barn om har
intellektuell funktionsnedsittning.

Under hosten 2022 planerar forskolan, Rad
och stod att 6ppna upp en form av ppen
forskola i Gusum i samverkan med kommunens
kulturverksamhet (biblioteket).

En modell for tematiska fordaldramoten har tagit
fram i samverkan mellan forskola, skola samt Rad
och stod. Modellen innebér bla att forskolornas
och skolornas foraldraméten samordnas under ett
gemensamt tema. Under 2022 dr det gemensamma
temat Internet, sociala medier och spel.

Samverkan kring preventiva insatser for dldre

ABC - psykisk hilsa for dldre

Sektor Stéd och omsorg deltar i Region
Ostergotlands projekt ABC psykisk hilsa for
aldre” (ABC = Act-Belong-Commit) sedan i

mars 2022. ABC-modellen syftar till att frimja
befolkningens psykiska hilsa. Detta sker genom
att sprida kunskap till allmdnheten om hur psykisk
hilsa kan stirkas och bibehallas, samt att hanvisa
till aktorer och aktiviteter i civilsamhallet som
bidrar till gemenskap och meningsfullhet.

Kultur for dldre

Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet dr en del

i de nationella och regionala kulturpolitiska mélen.
Aldre personer som ir i behov av samhiillets stod
har, precis som barn och unga, svért att kunna ta del
av det kulturutbud som finns. Region Ostergétlands
insatser inom kultur for dldre syftar till att 6ka
tillgangligheten till ett kulturutbud med konstnarlig
kvalitet utifran de dldres 6nskemal och behov.

7. Valdemarsviks kommun ska i
samverkan med Arbetsformedlingen
erbjuda vuxenutbildning och
arbetsmarknadsatgérder som leder till
egen forsorjning

Uppdraget redovisades pa KSAU 2022-05-18, § 72.

Tidigare omorganisering av GIFVA ir genomford
och ny chef tilltrdde i oktober 2021. Verksamheten
har bytt namn till Arena arbetsmarknad.
Fortfarande finns fyra huvudomréaden inom
enheten: vuxenutbildning, integration,
arbetsmarknadsenhet och uppfoljning av gymnasiet
inkluderat kommunalt aktivitetsansvar. Tydliggjort
ar att fran 2022 ska vi arbeta som en enhet i
samsyn kring gemensamt mal och malgrupp.
Nedan foljer en redovisning och beskrivning av hur
Arena arbetsmarknad arbetar med uppdraget.

Vuxenutbildningen ar en del i helhetsuppdraget

att individen ska komma till egen f6rsorjning. I

det uppdraget dr behov av samverkan nodvindig.
Samverkanspartner i arbetsmarknadsfragor

ar bland annat andra sektorer, naringsliv,

regionalt samordningsférbund, Lansstyrelse och
Arbetsformedling. Samverkan beror dven aspekter
som individens mdende och forutsittningar for

att kunna komma i egen forsorjning. Aven hir ar
samverkan nodviandig exempelvis med socialtjanst,
primarvard och forsidkringskassa. Ytterst handlar det
om en helhetssyn och forhallningsitt kring individen.

For mdnga ungdomar kan ett feriejobb vara ett
viktigt forsta kliv in pd arbetsmarknaden. Ett
feriejobb eller praktik kan ocksa vara avgorande
for fortsatt studie- eller yrkesval. Ett val som

kan paverka arbetsmarknaden i vir kommun
positivt i forlangningen, bade vad giller behov av
kompetensforsorjning och invdnarantal.

Syfte med integrationsinsatser ar att fi nyanlinda
i arbete alternativt vidare i studier. Medarbetarna
som har som huvuduppdrag att arbeta med
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integration (1,6 drsarbetare) finansieras idag genom
extern finansiering.

Valdemarsviks kommun har tagit emot en stor
andel nyanldnda under flera ar. Mottagandet har
under senare ar minskat betydligt

Ett EU-projektet som riktar sig till de som ar
langst fran arbetsmarknaden dr Gron rehab, vilket
pagar till november 2022. Dir har arbetet med

att utveckla Mojligheternas tradgard fortsatt samt
att uppgifterna pd en histgard har utokats. Snittet
legat pa sju deltagare. De flesta har kommit via
Kommunalt aktivitetsansvar.

8. Initiera och landa i beslut kring
sarskilda boenden i kommunen

Uppdraget redovisades pd kommunstyrelsens
arbetsutskott 2022-11-02, § 118.

Ringgdrden kommer att st firdig i december
2023, det innebir 30 andamalsenliga platser pa
vart vard- och omsorgsboende i Ringarum. Det
innebar dven att en organisationséversyn behover
goras inom dldreomsorgen.

Vammarhojden dr i behov av ombyggnation
for att mota kraven pd ett modernt vard- och
omsorgsboende. Kommunen ska ga in i ett
forprojekteringsarbete ihop med Regionen som
ager fastigheten.

Bostad med sarskild service LSS efter utredning har
kommunfullmaktige i 2023 ars budget beslutat att
uppfora ett nytt LSS boende i kommunen.

9. Arbeta med att utveckla
tillganglighet, service, information
till och dialog med kommunens
medborgare och néringsliv.

Uppdraget redovisades pa kommunstyrelsens
arbetsutskott mote 2022-10-085, § 104.

Forvaltningen har arbetat med uppdraget pa
flera olika sitt under aret. Nedan foljer en
sammanfattning av aktiviteter och atgdrder som
genomforts i syfte att utveckla det littillgangliga
friluftslivet i kommunen.

Marknadsforing av métesplatser och
sevardheter

Under aret har forvaltningen arbetat med att
marknadsfora de motesplatser och grillar som i sig
ocksa utvecklats. Fokus har legat pa att uppdatera
hemsidan Ostgotaleden.se med korrekt information
sa att medborgare kan ta del av och hitta till
sevardheter och motesplatser som finns i naturen.
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Friluftsliv fér skolor och férskolor

Under aret har aktiviteter anordnats for
kommunens skolor och forskolor. Syftet med
aktiviteterna har varit att gora friluftslivet med
tillgangligt. Bland annat har forvaltningen
anordnat friluftslivets dag och vandringens dag dir
skolor och forskolor i kommunen involverats.

Friluftsliv for dldre

En del av satsningen pa utvecklingen av det
lattillgangliga friluftslivet har dven riktat sig
mot de dldre. Bland annat har en kulturvandring
genomforts for den dldre malgruppen under aret.

Uppdatering av anpassade mobler

Ett till exempel pa vad forvaltningen arbetat
med under dret dr att bygga bankar som ir
handikappanpassade som placerats ut.
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Ekonomisk dversikt och analys

Avsnittet ger en oversiktlig och sammanfattande beskrivning av kommunens ekonomiska stillning och
utveckling. Den innehaller ocksa avstamningen mot det lagstadgade balanskravet.

Den ekonomiska utvecklingen

Aterhimtningen fran pandemin framfér allt

inom tjanstesektorn bidrog till en inhemsk
efterfragetillvixt under borjan av aret. Detta
tillsammans med att varusektorn och svensk
exportindustri gynnats av en fortsatt uppgéing for
virldshandeln och global industriproduktion. Aven
en svag krona har bidragit till detta.

Men forsvagningen av det ekonomiska laget

blev allt mer tydligt ju langre aret gick. Orsaken
till detta dr framfor allt hog inflation. En rad
indikatorer pekade i slutet av dret mot svagare
tillviaxt. Detta ledde till en snabb penningpolitisk
atstramning i centralbanker virlden 6ver. Den
senaste tidens snabba rantehojningar paverkade
bide realekonomin och finansmarknaden.

Den svenska sysselsattningen var fortfarande hog
i slutet av dret och dven de offentliga finanserna.
Detta delvis tack vare den hoga sysselsittningen.
Men att ligkonjunkturen stod for dorren vid
arsskiftet var det inte manga som tvivlade pa.
Svensk BNP forviantas bromsa in och falla

nista ir. Aven den kommunala konsumtionen
forvantas minska under 2023. T december uppgick
inflationstakten enligt KPI till 12,3 procent.
Stigande elpriser, hogre livsmedelspriser och
stigande rantekostnader var nagra faktorer som
bidrog till den hoga inflationen.

Efter flera r av starka resultat i kommunsektorn
vantar nu svdrare ar med svag konjunktur och
okande pensionskostnader. Skatteunderlaget
forvantas oka i relativt god takt men urholkas
snabbt av prisokningar. Detta leder till kraftigt
forsamrade resultat 2023 och 2024 for sektorn.

En av de storsta utmaningarna kommunerna
kommer att std infor framover ar kompetens-
forsorjningen. Arbetskraften ricker helt enkelt inte
till. Skriver SKR.

Vid slutet av dret var vi 10 521 556 personer
folkbokforda i Sverige. Detta var en 6kning pa
helarsbasis med 69 230 personer. Invandrings-
overskottet forklarar 75% av 6kningen och
fodelsedverskottet endast 11 procent. Detta dr
det lagsta antalet fodda sedan 2005 Befolknings-
minskningen stannade under aret pa -30 personer
och vid arsskiftet var vi 7 630 kommuninvanare.

Arets resultat
Resultatrakningen visar som helhet pa ett resultat
pa +17,4 mnkr for 2022 (+26,6 for 2021).

Diagram arets resultat:
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For koncernen dir bolagen CVAB och VETAB
inkluderas blev resultatet 26,1 mnkr for 2021 (16,3
for 2020).

Jamforelse mellan resultatrikning 2022 och
2021 samt 2022 ars budget:

Mnkr 2022 2021 Skillnad Budget Budget

2022  Avvik.
Verksamhetens 1374 1359 15 136,0 14
intakter

Verksamhetens -6523 -6306 -217 -6356 -167
kostnader

Netto -5150 -4947 -203 -4996 -154

Avskrivningar -20,6 -18,6 -2,0 -19,0 -16

Verksamhetens -6356 -5133 -223 -5186 170
netto

Skatteintakter 3677 3500 177 3526 151
Generella 186,1 1908 -47 1785 76
statsbidrag och

utjamning

Finansiella 10 05 0,5 038 0,2
intakter

Finansiella -19 -14 -0,5 -31 12
kostnader

Arets resultat 174 26,6 -9,2 10,2 7.2
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Balanskravsutredning och
resultatutjimningsreserv

Balanskravet innebar att intdkterna ska dverstiga
kostnaderna, savil i budget som i arsredovisning.
Uppkommer dnda ett negativt resultat ska detta
aterstallas inom tre ar.och vid drsskiftet var vi

7 630 kommuninvénare.

Tabell balanskravsutredning:

Balanskravsutredning Mnkr
Arets resultat enligt resultatrikning 17,4
Justering for reavinster -0,1
Avsattning till resultatutjamningsreserv -0,7
Arets balanskravsresultat 16,6

Nigot negativt balanskrav fran tidigare ar finns
inte att ticka. Arets balanskravsresultat uppgar till
16,6 mnkr.

Resultatutjamningsreserv

Enligt lagstiftning finns mojlighet att avsitta medel
till en resultatutjamningsreserv som far anvindas
for att utjamna intiakter 6ver en konjunkturcykel.
For Valdemarsviks del ror det sig om resultat
overstigande tvd procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Maxtaket for reserven dar 5%

av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning.

Den ingdende resultatutjimningsreserven uppgar
till 27,0 mnkr.

For ar 2022 uppgar maxtaket till 27,7 mnkr,
Resultatet uppgar till 17,4 mnkr och tva procent av
skatteintdakter och generella statsbidrag dr 11,1 mnkr.
Detta innebdr att en avsittning kan goras upp till
arets maxtak. Denna avsittning blir d& 0,7 mnkr.

Nettokostnader och skatteintédkter

En viktig forutsittning for god ekonomisk
hushallning ar att det finns balans mellan

lopande intdkter och kostnader. Verksamhetens
nettokostnader bor darfor inte oka i snabbare takt
an skatteintikter och statsbidrag.

Utvecklingen av nettokostnader och skatteintikter
inklusive generella statsbidrag 2018 - 2022 och
exklusive jamforelsestorande poster.

Ar 2018 visar att nettokostnadsutvecklingen varit
for stor i forhallande till skatteintdktsutvecklingen
och detsamma géller 2019. Under 2020 minskade
nettokostnaderna relativt kraftigt samtidigt som
de generella statsbidragen 6kade kraftigare dn

vad skatteunderlaget minskade. Detta gjorde att
skatteintikter och generella statsbidrag ckade.
Under 2021 var nettokostnadernas 6kning
exklusive jamforelsestorande poster nastan
obefintliga. Skatteintikterna 6kade rejalt dd
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aterhamtningen efter pandemin tagit fart. For 2022 ar
bilden aterigen en annan da nettokostnadsutvecklingen
ar snabbare dn utvecklingen av skatteintdkterna och de
generella statsbidragen.

Diagram utvecklingen av nettokostnader och
skatteintdkter inklusive generella statsbidrag
exklusive jamforelsestorande poster:
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Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna

Diagram nettokostnadernas andel av
skatteintdkter och generella statsbidrag:
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Ovanstaende diagram visar nettokostnadernas
andel av skatteintikterna och generella statsbidrag.
Diagramet beskriver hur stor del av skatteintikerna
som atgar till den 16pande verksamheten.
Resterande upp till 100% kan kommunen anvinda till
finansiering eller till finanansiellt sparande. Diagrammet
visar nettokostnadsandelen inklusive avskrivningar och
i andra linjen exklusive avskrivningar.

Ar 2018 anvindes 102 % av skatteintikterna

for att ticka verksamhetskostnaderna. Exklusive
avskrivningar anviandes 99 %, For ar 2019
anvindes 104 % av skatteintidkterna for att ticka
verksamhetskostnaderna. Exklusive avskrivningarna
anvindes 100 %. Under 2020 rackte det med

93% av skatteintikterna for att ticka den l6pande
verksamheten och 96,5% inklusive avskrivningar.
For 4r 2021 ar siffrorna dnnu starkare dd 91,5%
av skatteintdkterna och de generella statsbidragen
tacker de I6pande nettokostnaderna exklusive
avskrivningar. Inklusive desamma uppgar siffran
till 95%. Aven 2022 visar pa goda siffror med 96,5
respektive 93,0 %.
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Ekonomisk stéllning

Kommunens egna kapital uppgér den sista
december 2022 till 227,0 mnkr (209,5 mnkr) vilket
innebir en soliditet om 38,5% (35,4%).

Soliditeten ar ett matt pd kommunens ekonomiska
styrka pd lang sikt. Den visar hur stor del av de
totala tillgdngarna som kommunen idger, dvs

det egna kapitalet i forhillande till tillgangarna.
De faktorer som paverkar soliditeten dr
resultatutvecklingen samt tillgangarnas och
skuldernas forandring.

Under 2019 minskade soliditeten med 3,7 %-enheter.
Detta berodde framst pa det negativa resultatet men
aven pa att balansomslutningen 6kade.

Trots det mycket goda resultatet 2020 okade
inte soliditeten utan var kvar pa en oférandrad
nivd. Detta beror pd att balansomslutningen
okade mycket kraftigt till f6ljd av framforalle
stora investeringar pa tillgdngssidan och en stor
uppléning pa skuldsidan.

Under 2021 stirktes soliditeten kraftigt. Dels
beroende pa det goda resultatet men dven beroende
pa minskad balansomslutning. Den senare beror pa
att de langvariga saneringsprojekten nu avslutats.
Balansomslutningen minskade med 32,5 mnkr. Dir
effekten av saneringsprojekten uppgick till 70,4 mnkr.

For 2022 okar soliditeten framfor allt pa grund av
det goda resultatet. Balansomslutningen ar i det
niarmaste oforandrad jamfort med foregdende ar.

Diagram: Soliditet 2018-2022:
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Med kommunens samtliga pensionsforpliktelser
inrdknade, alltsd dven de som enligt lag redovisas
som ansvarsforbindelse dr kommunens soliditet
12,2% (8,1%).

VA-verksamheten sidrredovisas med egen
balansrikning och drets resultat balanseras

mot eget kapital. For renhallningsverksamheten
balanseras resultaten fran och med 2019.
Resultaten ser ut som foljer: 2019, 0 tkr, 2020
-1847 tkr, 2021, -2849 tkr, 2022 418 tkr. Detta ger
ett ackumulerat underskott i verksamheten pa

4 278 tkr vilket utgor renhéllningskollektivets
skuld till skattekollektivet.

Finansiering

Under aret har tvd 1dn om totalt 20,0 mnkr
omsatts. En amortering har skett med 14,5 mnkr.
Detta innebir att ldneskulden har minskat under
aret fran 242,8 mnkr till 228,3 mnkr. Samtliga lan
finns hos Kommuninvest.

Den genomsnittliga kapitalbindningen uppgar
till 2,38 ar (2,65) och riantebindningen till 1,64
ar (1,72). Den genomsnittliga rintan uppgdr
till 0,70% (0,40). Under 2023 kommer tre lan
pa sammanlagt 37,0 mnkr att omséttas. Dartill
kommer planerad uppléning.

Diagram l&neskuld tkr:
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Langfristig upplaning hos Kommuninvest

Lan Belopp mnkr Rénta%

143898 20,0 1872

112715 50,0 043

125248 20,0 043

114929 100 0,01

122153 150 0,22

118960 150 052

133673 20,0 0,28

133430 150 051

129973 18,3 STIBOR3M+0,22
88296 120 STIBOR3M+0,54
128417 20,0 STIBOR3M+0,24
139059 150 STIBOR3M+0,15

Kommunen hanterar de kommunala bolagens
laneskulder genom att ta upp ldn i eget namn
och vidareutlana till bolagen. I laneskulden ingar
formedlade till Centrumhuset AB och VETAB
motsvarande langfristiga fordringar pa bolagen
med 38,9 mnkr.

Diagram finansiella intidkter och kostnader:
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De finansiella kostnaderna bestdr av rintor pa
laneskulden 1,5 mnkr, ridnta pd pensionsavsattning
0,3 mnkr och 6vriga bankkostnader mm 0,2 mnkr,
De finansiella intikterna bestar av rintor pa

lan till koncernforetagen 0,3 mnkr, rantor fran
Kommuninvest 0,4 mnkr och 6vriga finansiella
intikter sdsom utdelningar och rinta pa
bankkonton 0,3 mnkr.

Pensionsmedelsforvaltning

Kommunen har ingen egen pensionsmedels-
forvaltning. Kommunfullmaktige har beslutat
att kommunen ska hantera och tillskapa medel
for pensionsreserver i egen balansrikning,

dadr det ar ekonomiskt mojligt. Under 2011
avsattes 4,0 mnkr som en del i eget kapital

varav 2,8 mnkr senare har disponerats. I borjan
av 2019 beslutade kommunfullmiktige om en

ny pensionspolicy och i samband med detta
beslutades dven att kommunen ska forsikra
upparbetad och nyintjanad férmansbestamd
alderspension. Detta beslut verkstilldes under
2019. Merparten av pensionsavsittningarna i
balansrakningen forsikrades da. Kvarvarande ca
10 mnkr utgors av pensioner till ett antal individer
och pensionsférmaner som inte omfattas av
forsakringen. Merpatern kopplat till PA-KL och
ldre avtal.

Nedanstdende tabell avser pensioner inklusive
loneskatt:

Pensionsforpliktelser, mnkr 2020 2021 2022
Avsattning for pensioner 104 10,8 115
Ansvarsforbindelser 1634 1611 1553
Total pensionsforpliktelsei 1738 1719 166,8
balansrakning

Pensionsforpliktelse i forsakring 219 246 259
Summa pensionsforpliktelser 1957 196,5 1927
Forvaltade pensionsmedels 295 318 309
marknadsvarde, forsakringskapital

Pensionsreserv 12 12 12
(delav egetkapital)

Aterlanade medel 165,2 1647 1618
Konsolideringsgrad 15% 16% 16%

Budgetavvikelser/ Driftredovisning

Mnkr Budget Bokslut Avvikelse
2022 2022
Barn, Utbildning och 1877 182,2 +55
Arbetsmarknad
Stdd och Omsorg 2309 2491 -18,2
Service och samhallsbyggnad 723 814 -91
Raddningstjansten 74 71 +0,3
Politisk organisation 31 313 -0,2
Overférmyndare 14 12 +0,2
Revisorerna 07 07 00
Summa 503,5 525,0 -215
Finansforvaltning 5137 5424 +28,7
Aretsresultat +10,2 +17,4 +7,2

Arsredovisning 2022

Underskott i verksamheterna vigs upp av overskott
inom finansforvaltningen.

Per nimnd ar avvikelsen: kommunstyrelsen -21,8,
raddningstjiansten +0,3, valnimnden -0,1, sociala
myndighetsnamnden -0,1 och myndighetsnimnden
0,0.och 6verformyndaren +0,1.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar exklusive miljéprojekten
var budgeterade till 84,0 mnkr. Utfallet blev

48,2 mnkr. Den stora avvikelsen ar kopplad

till Ringgdrdens ombyggnad dar drets budget
uppgick till 39,0 mnkr men bara 10,3 mnkr av det
budgeterade anslaget kom att utnyttjas.

Fem ar i sammandrag

Den kommunala skattesatsen har under alla de
fem redovisade dren varit oforandrad 22:48. Den
senaste hojningen genomfordes 2016 med 50 ore.

Reslutat (mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Aretsresultat -102  -187 167 266 172
Balanskravsresultat -119 -191 140 236 16,6
Budgetavvikelse totalt -183 -319 +84 +15 +7.2
Budgetavvikelse -144 282 -133 64 -215
forvaltning/ sektorerna

Finansnetto 0,0 -01 -08 -09 -10
Nettoinvesteringar 26,5 254 614 360 482
Laneskuld 1278 1828 2278 2428 2283
Nyckeltal (procent) 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens 102 104 96 95 97
nettokostnader/

skatteintakter och
statsbidrag

Balanslikviditet 88 95 92 108 90
Soliditet 33 29 29 35 385
Invanarantal 2018 2019 2020 2021 2022
Befolkning 31/12 7956 7873 16,7 7737 7630
Flyttningsnetto +70 -41 -95 -38 +23
Fodelsenetto -34 -43 -41 -39 -53
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Koncernen Valdemarsviks kommun

I koncernen Valdemarsviks kommun ingar
forutom modern kommunen de bada aktiebolagen
Centrumhuset i Valdemarsvik AB (CVAB) och
Valdemarsvik Etablerings AB (VETAB). Bida
bolagen ar fastighetsbolag utan egen anstalld
personal. CVAB ager och forvaltar Sjohuset

och Funkishuset. VETAB ager och forvaltar
kommunhuset Stromsvik. Endast CVAB har
externa hyresgister.

VETAB redovisar ett nollresultat och har per
20221231 en balansomslutning pd 7,6 Mkr.

CVAB redovisar en forlust pa 0,6 Mkr och har

per 20221231 en balansomslutning pa 36,8 Mkr.
Orsaken till forlusten ar den laga uthyrningsgraden
i Sjohuset. Miljoteknisk undersokning genomfors av
fastigheten for att klargora utvecklingsmojligheter
infor kommande nyforsiljning.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning
Under inriktningsmalet “Den resurseffektiva
kommunen” uttrycks de finansiella mélen for
god ekonomisk hushéllning i kommunstyrelsens
verksamhetsplan.

¢ Kommunen ska uppna budgeterat 6verskott for
koncernen.

e Kommunen ska finansiera minst 50% av de
aktuella investeringarna utan att lana.

Tidigare har dven malet om ett dverskott pa

1,5% av kommunens intakter i form av skatter

och generella statsbidrag uttryckts samt mal om
oforandrad soliditet och skattesats.

Resultatet var budgeterat till +10,2 mnkr och i
bokslutet redovisas ett resultat pa +17,4 mnkr.

I relation till skatteintikterna och de generella
statsbidragen uppgar det till 1,8% respektive 3,1%.

Investeringarna uppgick till totalt 48,8 mnkr och
arets amortering till 14,5 mnkr.

Soliditeten har 6kat fran 35,4 % till 38,5 % under
aret. Utifran ett finansiellt perspektiv har siledes
kommunen stirkt sin stillning.

Arsredovisning 2022



Personalredovisning

Nyckeltal personalomradet 2021 2022
Antaltillsvidareanstallda 589 596
Medeldlder 49ar 48ar
Antaltillsvidareanstallda som 73% 76%
arbetar heltid

Medelsysselsattningsgrad 93,45% 94.77%
Frisknérvaro 44.33% 34,61%
Langtidsjukfranvaro 24,67% 23,88%
Sjukfranvarototal 6.79% 752%
Arbetsskador 5,00

Arbetssjukdom 5
Fardolycksfall 12
Inrapporterade krankningar 22
Olycksfall 73
Riskobservationer 62
Tillbud 153
Medellén kvinnor 31340 31840
Medellbn man 34304 33433
Personalomsattning 10% 12,9%

Arbetsskador. Fran och med 2022 rapporteras
hindelser i arbetsmiljon i KIA (Informationssystem
om arbetsmiljo for kommunal verksamhet) Detta
infordes for att fa hiandelser rapporterade.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ir en stor utmaning. Arbetet
med ”Heltid som norm” fortgar och vi 6kar sakta
andelen som arbetar heltid for 2022 var det 76% som
var heltidsanstillda i jimforelse med 2021 da det

var 71%. Medelsysselsittningsgraden har okat fran
93,45% under 2021 till 94,76% under 2022.

Precis som 2021 sd har den rddande pandemin
medfort att utvecklingsarbetet kring hallbart
ledarskap och medarbetarskap fatt sta tillbaka
nagot for att istdllet ha fokus pa riskbedomningar,
bemanningsfragor och dterhimtning.

Lénekartldggning

Arbetsviardering och lonekartliggning utifran
Diskrimineringslagen har genomforts och det
finns behov av fortsatt ladngsiktig lonepolitik med
utveckling av befintlig lonestruktur. Resultatet
av lonekartliggningen visar inte pd ndgon
diskriminering utifran genus.

Arets 16nekartliggning har genererat foljande
nyckeltal:

Arsredovisning 2022

Nyckeltal personalomradet Antal
Antal medarbetare 613
Varav kvinnor 499
Varavman 114
Kvinnors medellén i procent av mannens medellon 96,9%
Likaarbete

Antalgrupper omlikaarbete 59
Koénsblandade grupper med bade kvinnor ochman 32
Grupper dar man tjanar mer &n kvinnor 16
Grupper dar kvinnor tjanar mer an man 15
Antal analyser med forslag till handlingsplan 3
Likvardiga arbeten

Antal kvinnodominerade arbeten (kvinnor>60% 42

Analysmetod for grupper av lika arbete

Inom organisationen tillimpas individuell
l6nesittning, vilket innebar att sd linge
loneskillnaden ar sakligt motiverad kan och bor det
finnas loneskillnader. For att siakerstilla att det inte
finns osakliga loneskillnader granskas medarbetare
vars loner avviker fran lonestrukturen for att
sakerstilla att avvikelsen beror pd anledningar som
kan harledas till l6nepolicy och praxis som i denna
kartliggning identifierats vara utan anmarkning.

Resultat for analys av lika arbete

Mailet med analys av medarbetare med lika arbete
ar att identifiera utvecklingsomraden for att f3 mer
jamstillda Ioner. De loneskillnader som finns mellan
kvinnor och min analyseras for att sikerstilla att
de inte har samband med medarbetarens kon. Om
det i ett arbete identifierats 1oneskillnader mellan
kvinnor och min har berérda medarbetares chefer
tillfragats for att utreda bakgrunden till de specifika
lonenivaerna.

Grupper som enbart bestdr av ett kon har inte
analyserats inom ramen for lika arbete.

Vanligaste forklaringarna inom lika arbete
Valdemarsviks kommun har haft en l6nemodell
som styrts av central l6nebildning med endast
erfarenhet som skiljt I6nen at for medarbetarna
framst inom Kommunals avtalsomrade. 2021

var forsta aret som individuell [6nesittning
genomforts for alla medarbetare. Det innebar

att det ar relativt sma l6nespridningar inom flera
yrkesgrupper. Marknaden har en tydlig paverkan
av lonebildningen framst bland specialist- och
strategiska samt chefstjanster. Kommunens
geografiska lige utgor bade en mojlighet men ocksa
en svarighet att rekrytera kvalificerad personal.
Kommunen upplevs ibland utgora en ”plantskola”
for kvalificerad nyutbildad personal som efter en tid
ar svara att behalla, vilket paverka lonesattningen.
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Kvinnor Kvinnor Mén Mén
2021 2022 2021 2022

Tillsvidareanstillda

Barn, Utbildning, 149 149 36 33

Arbetsmarknad & Kultur

Stéd och Omsorg 281 284 38 49

Service och 49 49 28 24

samhallsbyggnad

Stab Sektorchefer 7 4 4 3]

Chefer SA

Kommundirektor 1 0 1 1

Totalt 485 486 106 110

Sjukfranvaro i procent Totalt >59 Totalt >59

av all arbetad tid jan-dec dagar dagar

per sektor 2021 2021 2022 2022

Barn, Utbildning, 6,88 23,07 7,40 20,73

Arbetsmarknad & Kultur

Stdd och Omsorg 4,87 30,24 5I55] 32,83

Service och 755 24,83 820 2354

samhallsbyggnad

Stab Sektorchefer 0.46 0,00 1,07 0,00

Chefer SA

Totalt 6,79 24,67 752 23,88

Sjukfrénvaroiprocentavall 2021 2022

arbetad tid januari-december

Total sjukfranvaro 6,79 7,52

Kvinnor 736 802

Man 491 581

Varav langtidsjukfranvaro 24,67 23,88

(>59)dagar

Kvinnor 2778 2551

Man 922 16,27

Adersindelad totalt

294rochyngre 705 780

30-49ar 6,35 705

504&rochaéldre 706 783

Varav langtidsjukfranvaro 24,67 23,88

(>59)dagar

294arochyngre 1879 18,13

30-49ar 19,69 2117

504&rochaéldre 29,07 2700
Arbetsmiljo

Systemet KIA (kommunalt informationssystem om
arbetsmiljo) 2022 har 327 hindelser registrerats
fordelat pa 62 riskobservationer, 153 tillbud, 73
olycksfall, 12 firdolycksfall, 5 arbetssjukdom,
relaterade till Covid-19 och 5 psykisk ohilsa. och
22 krankningar.

Utbildning i rehabilitering har genomforts for alla
chefer och skyddsombud.

Systemet KIA (kommunalt informationssystem
om arbetsmiljo) har inforts och chefer med
skyddsombud har utbildats i systemet och hur
arbetsmiljohandelser utreds. Systemet kommer

att fortsitta att utvecklats. Under 2022 har
327 hdndelser registrerats fordelat pa 62
riskobservationer, 153 tillbud, 73 olycksfall,
12 fiardolycksfall, 5 arbetssjukdom och 22

krankningar.

Friskvardsbidraget ckade till att bli 3000
kr per manadsavlonad arbetstagare oavsett
sysselsdttningsgrad eller anstillningstid.

89% svarar att man har RUS-samtal (Resultat -och
utvecklingssamtal) regelbundet.

Sjukfranvaro

Pa grund av radande pandemi har belastningen pa
personalen varit anstrangd och sjukfrdnvaron har
varit betydligt hogre dn under ett normaldr. Analys
langtidsfranvaro.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro

Procent 2021 2022
Total sjukfranvaro 6,79 7,52
Varav langtidssjukfranvaro 24,67 23,88
(>59)dagar)

Total sjukfranvaro kén

Kvinnor 736 8,02
Man 49 5,81
Total sjukfranvaro aldersindelad

293arochyngre 705 780
30-49ar 6,35 705
504rochaldre 706 783
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Rakenskaper

Resultatrdkning

(beloppimnkr)

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Skatteutjamning

Fastighetsavgift

Summa skatteintidkter och bidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa finansnetto

Resultat fore extraordinédra poster
Extraordinaraintakter
Extraordinara kostnader

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Arsredovisning 2022

Not1
Not 2
Not 2

Not 3

Not 4

Not 4

Not 5
Not 6

Not7

Sammanstilld
2022 2021
1374 135,9
-652,2 -630,6
-206  -18,6
-535,4 -513,3
3677 350,0
1595 1648
26,5 26,0
553,7 540,8
1,0 05
=ILfe) -1,4
-0,9 -0,9
17,4 26,6
0 0
0 0
0 0
17,4 26,6

Kommunen
2022 2021
138,9 136.8

-65189 -629,6
=227 -20,7
-535,8 -513,5
3677 350,0
159,5 164,8
26,5 26,0
553,8 5408
07 0.2
-1.8 -1.4
-1,2 -1,2
16,8 26,1

0 0

0 0

-0,0 0

16,8 26,1
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Kassaflodesrapport

Kassaflodesrapport Sammanstalld Kommunen
(beloppimnkr) 2022 2021 2022 2021
Aretsresultat 17,4 26,6 16,8 26,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,6 0,9
- Av-/ Nedskrivningar 22,3 18,8 24,4 20,9
- Avsattningar pensioner 07 04 0,7 04
- Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,1 0,2 -0,1 0,2
Justering for rérelsekapitalférandring Not 8 -10,3 -9,5 -11,5 -11,4
Kassaflode fran Iopande verksamhet 30,0 36,5 30,9 371
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillg Not 9 -48,2 -35,1 -49,0 3515
Forsdljning av materiella anlaggningstillg 0,1 0 0,1 0
Investering i finansiella anlaggningstillg -0,2 0 -0,2 0
Forsdljning av finansiella anlaggningstillg 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -48,3 -35,1 -49,1 -35,5
Finansieringsverksamheten

Okning av l&ngfristiga fordringar 0 0 0

Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Nyupptagnalan 0 15 15 15
Amortering av skuld -14,5 0 -14,5 0
Okning 6vriga langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -14,5 15 -14,5 15
Arets kassaflode -32,8 164 | -327 16,6
Likvida medel vid arets bérjan 55,3 38,9 57,6 41,0
Likvida medel vid arets slut 225 55,3 249 57,6
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Balansrakning

Balansrékning Sammanstalld
(beloppimnkr) 2022 2021
Tillgdngar

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar Not 10

Mark, byggnader, tekniska anlaggn 393,3 381,2
Maskiner och inventarier 21,6 21,2
P4agaende nyanlaggningar 19,2 5,9
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Langfristiga fordringar Not 11 38,9 38,9
Vardepapper och andelar Not 12 89 87
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0
Summa anléggningstillgangar 481,9 455,9
Omsittningstillgdngar

Forrad 0,3 0,3
Exploateringsfastigheter Not 13 0.1 0.1
Kortfristiga fordringar Not 14 85,4 78,4
Kassa och bank 224 55,3
Summa omsittningstillgdngar 108,2 134,1
Summa tillgdngar 590,1 590,0
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital Not 15 2270 209,6
darav arets resultat 17,4 26,6
Summa eget kapital 2270 209.,6
Avsattningar Not 16

Avsattningar pensioner 11,5 10,8
Summa avsdéttningar 115 10,8
Skulder

Langfristiga skulder Not 17 231,1 2457
Kortfristiga skulder Not18 120,5 123,9
Summa skulder 351,6 369,6
Summa eget kapital, avsadttningar och skulder 590,1 590,0
Ansvars- och borgensforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar och skulder Not 19 155,3 161,1
Borgensataganden Not 20 0,0 0.1

Arsredovisning 2022

Kommunen
2022 2021
4284 417,3
231 228
19,3 6,2
0 0
0 0
79 77
0.1 0.1
478,8 454,1
0.3 0.3
0.1 0.1
82,3 74,8
249 57,6
1076 1328
586,4 5899
228,0 2106
16,8 26,1
2280 2106
11,5 10,8
11,5 10,8
2311 2457
115,8 119,8
3469 3655
586,4 586.9
155,3 161,1
0.0 01
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Noter och redovisningsprinciper

Noter Sammanstilld Kommunen
(Tkr) 2022 2021 2022 2021
Not 1 Verksamhetens intédkter

Intékter enligt driftsredovisningen 1374 1359 138,9 136,8
Eliminiering interna mellanhavanden

Summa verksamhetens intékter 137,.4 135,9 138,9 136,8

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftsredovisningen -652,3 -630,6 -6519 -629,6
Avskrivningar -20,6 -18,6 =227 -20,7

Nedskrivningar

Interna kostnader

-Darav jamforelsestorande post 0,0 -15,0 0,0 -15,0

Summa verksamhetens kostnader -672,9 -649,2 -674,6 -650,3

Not 3 Skatteintédkter

Preliminara skatteintakter BS6ISE 3399 NSSEISE 3399
Preliminar slutavrakning 2021 8,9 8,8 8,9 8,8
Slutavrakning 2019 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning 2020 25 1,3 25 183
Summa skatteintédkter 3677 3500 3677 350,0

Not 4 Skatteutjamning

Inkomstutjdmning 110,3 1074 110,3 1074
Kostnadsutjamning 6,2 10,9 6,2 10,9
Regleringsbidrag 21,1 23,0 21,1 23,0
Regleringsavgift 0 0 0 0
Strukturbidrag 0 0 0 0
Utjdmningsbidrag LSS 15,5 16,2 15,5 16,2
Fastighetsavgift 26,5 25,9 26,5 25,9
Generella Statsbidrag 6,4 74 6.4 74
Summa skatteutjamning 186,0 190,8 186,0 190,8

Not 5 Finansiella intdkter

Ranteintakter 0,7 0,3 07 0,3
Réanta forlagsbevis Kommuninvest 0 0 0
Réntor fran koncernféretag 0,3 0,2 0
Summa finansiella intdkter 1,0 0,5 0,7 0,3

Not 6 Finansiella kostnader

Réntor pa1an =15 -1,1 =5 -1,1
Réntor pa pensionsavsattning -0,2 -0.1 -0,2 -0,1
Rantekostnad leverantor och dvrig fin kostnad -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Effekt av sénkning diskonteringsrantan RIPS-07 0 0 0 0

Summa finansiella kostnader -1,9 -1,4 -1,9 -1,4
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Noter Sammanstilld Kommunen
(Tkr) 2022 2021 2022 2021
Not 7 Aretsresultat

Avstamning mot balanskravet:

Aretsresultat 174 26,6 16,8 26,1
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -0,1 13 -0.1 -1,3
Justering for reavinster -0,7 -1,7 -0,7 -1,7
Arets balanskravsresultat 16,6 23,6 16,0 23,1

Not 8 Justering for rorelsekapitalets forandr

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -7.0 65,2 75 63,8
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder =513 -74,8 -4,0 /5%
Okning(-)/minskning(+) férrad/expl fastigheter 0,0 0.1 0,0 01

Summa -10,3 -9,6 -11,5 -11,4

Not 9 Investering i materiella anldggningstillg

Arets utgifter exkl. miljésaneringsprojekt -48,2 -35,0 -49,0 -35,4
Intdkt/kostnad Toverumstippen 0 0 0 0
Kostnad Spanskivedeponin 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa -48,2 -35,1 -49,0 -35,5

Not 10 Materiella anléggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 5545 735,5 705,1 886,1
Arets investeringar 30,7 3286 307 326
Arets forséljningar -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Utrangeringar/omklassificeringar -213,3

Vid arets slut 5851 554,5 | 735,77 705,1

Ackumulerade avskrivningar

Vid 8rets borjan -165,7 -373,2 | -2374 -4431
Arets avskrivnngar -16,7 S1583] -18,6 -17,1
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar -1,8 -1,8
Utrangeringar/omklassificeringar 222,8 2228
Vid arets slut -184,2 -165,7  -257,8 -2374

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -76 -7.6 -50,4 -50,4
Arets nedskrivningar

Arets forséljningar

Utrangeringar/omklassificeringar 0 0 0 0
Vid arets slut -1,6 -7,6 -50,4 -50,4

Bokfort restvirde vid arets slut

Markreserv 25,8 236 25,8 23,6
Verksamhetsfastigheter 220,0 209,7 220,0 209,7
Fastigheter affarsverksamhet 84,0 84,8 118,2 120,9
Publika fastigheter 50,8 50,3 50,8 50,3
Fastigheter annan verksamhet 12,7 12,8 12,7 12,8
Summa 393,3 381,2 427,5 417,3
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Noter Sammanstélld Kommunen
(Tkr) 2022 2021 2022 2021
Inventarier och maskiner

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 40,8 94,0 444 978
Aretsinvesteringar 43 47 45 48

Arets forséljningar -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Utrangeringar/omklassificeringar 0,0 -57.9 0 -58,2
Vid drets slut 451 408 | 489 444

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -19,6 74,1 -21,6 -76,2
Arets avskrivnngar -3.9 -3,3 -4,2 -3,5
Arets forséljningar 0 0 0 0
Nedskrivningar

Utrangeringar/omklassificeringar 57,8 58,1
Vid arets slut -23,5 -19,6 -25,8 -21,6

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar

Arets forsaljningar

Utrangeringar/omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0

Bokfort restvérde vid arets slut
Inventarier och maskiner 21,6 21,2 23,1 22,8

Pagaende nyanliggn. exkl. miljdsaneringsprojekt

Anskaffningsvarde

Vid &rets bérjan 59 17..4 6,2 17.4
Fardigstallt och 6verfort tillannat slag av tillgang 0,1 -12,0 01 -12,0
Aretsinvesteringar 13,2 0,5 13,8 0,8
Vid arets slut 19,2 59 20,1 6,2

Bokfort restvirde pagaende nyanléggn arets slut

Miljosaneringsprojekt Valdemarsviken -6,5 -71 -6,5 -7,1
Miljésaneringsprojekt Gusums bruksomrade -1,5 S5 -1,5 -1,5
Skuldbokfdrda investeringshidrag 8,0 8,6 8,0 8,6
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 11 Langfristiga fordringar

Valdemarsviks Etablerings AB 47 47 0,0 0,0
Centrumhuset AB 34,2 34,2 0,0 0,0
Summa langsiktiga fordringar 38,9 38,9 0,0 0,0
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Noter Sammanstilld Kommunen

(Tkr) 2022 2021 2022 2021
Not 12 Vardepapper och andelar

Aktier

Valdemarsviks Etablerings AB 01 01 0,0 0,0
Centrumhuset AB 0.9 0.9 0,0 0,0
Forenade Smakommuners Forsakrings AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostsvenska Yrkeshtgskolan 0,05 0,05 0,05 0,05
Raddningstjansten Ostra gétaland 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest Ekonomisk Férening 0,2 0,2
Andelskapital 0,3 0,3 0,3 0,3
Forlagslan 1,3 1,3 1,3 1,3
Sarskild medlemsinsats B2 512 57 582
Inera (SKL) 0,05 0,05 0,05 0,05
Kommunassurans Syd 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovrigt

Summa viardepapper och andelar 8,9 8,7 79 7,7

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening redovisas efter utgifterna for tillgdngens forvirv.
Det totala insatskapitalet for Valdemarsviks kommun per 2022-12-31 uppgar till 8 422 700 kronor

Not 13 Exploateringsfastigheter

Vid arets bérjan 0.1 0.2 0.1 0,2
Utgifter omrade Fyrtorp

Utgifter omrade Borg

Arets forsaljning 0,0 -0.1 0,0 -0,1
Reavinst
Vid arets slut 0,1 0,1 0,1 0,1

Not 14 Kortfristiga fordringar

Mervardesskatt 3.8 18 3.8 18
Konsumtionsavgifter 1,6 14 1,6 14
Barn- och aldreomsorgsavgifter 37/ 3,2 &7/ 3,2
Ovriga fakturafordringar inklusive hyror -0,2 27 0,0 27
Avrakning Valdemarsviks Etablerings AB 2,7 34 0,0 0,0
Ovriga interimsfordringar B5Y/ 34,1 354 337
Ovriga fordringar 38,1 31,8 378 32,0
Summa kortfristiga fordringar 85,4 78,4 82,3 74,8

Not 15 Eget kapital

Aretsresultat 174 26,7 16,8 26,1
Resultatutjdmningsreserv 277 27,0 277 270
Pensionsreserv 1,3 1,3 1,3 13

Ovrigt eget kapital 1806 1546 @ 1822 1562
Summa eget kapital 2270 209,6 228,0 209,6

Not 16 Avséttningar

Pensioner 9,3 8,7 9.3 87
Léneskatt pensioner 2,2 2,1 2,2 2,1
Summa avsdéttningar 115 10,8 11,5 10,8
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Noter Sammanstalld Kommunen

(Tkr) 2022 2021 2022 2021
Specifikation avséttning pensioner

Ingdende avsattning 10,8 10,4 10,8 10,4
Nyintjanad pension 11 0,4 11 0,1

Rante- och basbeloppsupprakning 0,2 0.1 0,2 0,3

Forsakring 0,0 0,0 0,0 0,0

Nya efterlevandepensioner 0,0 0,1 0,0 0,1

Ovrig post 0,0 0,5 0,0 01

Arets utbetalningar -0,6 -0,7 -0,6 -07
Utgdende avsittning 115 10,8 11,5 10,8

Not 17 Langfristiga skulder

Lan hos Kommuninvest 228,3 2428 | 2283 2428
Forutbetalda intékter som regleras Gver flera ar

Gatukostnadsersattningar 09 1,0 0,9 1,0
Anslutningsavgifter 1,8 1,9 1,8 1,9
Summa langfristiga skulder 231,0 245,7 231,0 245,7

Not 18 Kortfristiga skulder

Preliminarskatt och arbetsgivaravgifter 12,5 12,9 12,5 12,9
Pensionsskuld avgiftsbestamd del 10,8 10,5 10,8 10,5
Loneskatt avgiftsbestadmd del 5,2 583 5.2 5,3
Semesterloneskuld 21,5 224 21,5 224
Mervérdesskatt -0,2 03 -0,1 0,3
Slutavrakningar kommunalskatt 0 43 0 43
Ovriga leverantérs/interimsskulder 70,7 68,2 76,9 64,1
Summa kortfristiga skulder 1205 1239 115,8 119,8

Not 19 Pensionsforpliktelser

Pensionsférmaner intjanade fére 1998 125,0 1297 125,0 1297

Loneskatt 30,3 314 30,3 314
155,3 161,1 155,3 161,1

Specifikation pensionsforpliktelser

Ingdende ansvarsforbindelse 161.1 162,8 161,1 162,8
Aktualisering

Ranteupprakning 1,0 0,8 10 0,8
Férandring av diskonteringsrantan

Basbeloppsupprakning 39 15 39 15
Ovrig post 04 04 04
Andrat livsldngdsantagande 40

Arets utbetalningar -10,7 -8,2 -10,7 -8,2
Intjanad visstidspension fortroendevalda

Utgdende ansvarsforbindelse 155,3 161,1 155,3 161,1
Aktualiseringsgrad 93% 93% 93% 93%

Not 20 Borgensataganden
Kommunalt férlustansvar for egnahem 0,0 0.1 0,0 0.1

Summa borgensataganden 0,0 0,1 0,0 0,1
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Valdemarsviks kommun har i september 1994
ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner
och landsting/regioner som per 2022-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna

vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem ldnat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande

till storleken pd medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten

av Valdemarsviks kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor
och totala tillgdngar till 537 006 752 858 kronor.
Valdemarsviks kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 289 791 940 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
281226 997 kronor.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning. Undantaget
investeringsbidrag som till viss del minskat
anskaffningsvirdet och darmed inte redovisats
enligt rekommendation RKR 18.1 Intikter frin
avgifter, bidrag och forsiljningar. Ej utnyttjade
investeringsbidrag till miljosaneringsprojekten ar

skuldbokforda.

Intikter redovisas i den omfattning det dr
sannolikt att de ekonomiska tillgaingarna kommer
att tillgodogoras kommunen och intikterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt. Den prelimindra
slutavrakningen for skatteintikter baseras pd SKL:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR 4.2.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning. I den kommunala
koncernen ingdr tvd heligda fastighetsbolag,
Centrumhuset i Valdemarsvik AB samt
Valdemarsviks Etablerings AB. Inga forandringar
har skett under dret i kommunkoncernens
sammansittning.
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Langfristiga skulder avser lan som upptagits

for att finansiera investeringar. Kommande ars
amorteringar klassificeras som kortfristiga skulder.
Som langfristiga skulder har dven upptagits
eventuella 1an som forfaller under 2022 och som
avses konverteras/omsittas.

Pensionsskulden redovisas enligt blandad modell.
Det innebdr att pensionsférmaner intjinade

frdn och med 1998 redovisas som avsittning

och tidigare ars intjinade pensioner redovisas
som ansvarsforbindelse. Forpliktelser for
pensionsataganden for anstillda i kommunen ir
berdknade enligt RIPSO7.

Anlaggningstillgdngar dr upptagna till
anskaffningsvirdet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar.
Linjir avskrivning tillimpas, dvs. lika

stora nominella belopp varje ar under den
beraknade nyttjandeperioden, mellan 3 och

50 ar. Avskrivningen baseras pd ursprungligt
anskaffningsvirde exklusive eventuellt restvarde
och paborjas nir tillgdngen tas i bruk. Intern
ranta har under ar 2022 belastat fardigstallda
anldggningstillgangar med 1,0%.

Fr.o.m. 2014 har 6vergdng till komponent-
avskrivning enligt RKR 11.4 pabérjats. Under 2016
har komponentavskrivning inforts i sin helhet.

Omsittningstillgangar: Virdering av
omsdttningstillgangar har skett i enlighet med
kapitel 6 lagen om kommunal redovisning.
Piborjade exploateringsomrdden redovisas
som omsattningstillgang. Omklassificering

av markreserv till omsittningstillgdng vid
exploatering sker da detaljplan faststillts och
vunnit laga kraft.

Sarskilda noteringar: Valdemarsviks kommuns
samtliga leasingavtal gillande inventarier
klassificeras som operationella, med en avtalstid
om hogst tre ar.
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BEGREPPSFORKLARINGAR

Anléggningstillgangar
Tillgdngar som dr avsedda att dgas under langre tid.

Avskrivningar

Planmaissig nedsidttning av anldggningstillgdngarnas virde.
Avskrivningar ar kostnader som har uppkommit genom att inventarier
och fastigheter har anvints och forslitits under aret.

Avsittningar
Skuld som ar osiker till belopp eller betalningstidpunkt.

Kortfristiga skulder
Skulder som kan komma att betalas inom ett ar fran balansrikningens
datum.

Likviditet
Betalningsformaéga pa kort sikt. Forhdllandet mellan latt realiserbara
tillgdngar och kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder
Skulder som aterbetalas pa langre tid 4n ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftsbidrag, avgifter och ersittningar.
Finansieras med skattemedel.

Omsittningstillgdngar
Tillgdngar som relativt snabbt kan omsittas till likvida medel.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Andelen av eget kapital i relation till de totala tillgingarna. Avspeglar
kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt.



Investeringsredovisning

Projekt, mkr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022
Fastighetsprojekt 55,0 21,1 339
Rivning Valdemarsviks FSK 14 1,2 0,2
Ringgardenrenovering 39,0 10,3 28,7
Mindre fastighetsprojekt 99 47 52
PLU fastigheter 47 49 -0,2
Fritids- och kulturprojekt 15 1.4 0,1
Bryggor, kajer, sponter 15 14 0,1
Gator ochanlaggningar 9,4 8,7 0,7
Utveckling anlaggningar och gator & 383 -0,2
Kulvertar/6versvamgningsatgarder 5,0 3,7 183
PLU gator och anldggningar 1,3 1,6 -0,3
Inventarier och utrustning 73 34 39
Utrustning gatukontoret 1,9 1,9 0,0
Forvaltningens gemensammainv 29 0,6 2,3
IT-investeringar 2,5 0,9 1,6
Ekons camping 0,0 7.0 -7.0
Kdp Sorby 2:39 Ringarum Beslut 2,3 283
Ovrigt 0,0 1,0 -1,0
Summa 73,2 44,9 28,5
Avgriftsfinansierad verksamhet

Vatten- och avloppsanlaggningar 73 353 4,0
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 7.3 3,3 4,0
Reserv 1,5 0,0 1,5
Nettoinvesteringar 82,0 48,2 33,8
Langfristiga fodringar

Utldmnande [an till Centrumhuset och VETAB 2,0 0,0 2,0
Summa attfinansiera 84,0 48,2 35,8

Projekt Ringgarden renovering ar ett flerdrigt projekt. Projektet berdknas avslutas vid arsskiftet 2023-
2024. Den totala projektkostnaden dr 14,5Mkr med en totalbudget pa 80,0Mkr. Projektets betalplan ar
tidsforskjuten. Merparten av investeringsutgifterna belastar ar 2023. Projekt Kok Sorbyskolan som ingédr
under budgetposten “Mindre fastighetsprojekt™ dr pausat i vintan pa statusuppdatering av skolans fasad.
Projektet var budgeterat till 5,8Mkr. Projekteringskostnader i projektet uppgick till 0,5Mkr for ar 2022.
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Sarredovisning VA-enheten

Enligt vattentjanstlagen ska va-huvudmannen arligen uppritta en separat balans- och resultatrikning
for verksamheten. I Valdemarsviks kommun bedrivs VA-verksamheten i forvaltningsform inom sektor

samhillsbyggnad & kultur. Verksamheten finansieras via bruknings- och anlidggningsavgifter.

Resultatrikning
(beloppimnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Aretsresultat

Balansrékning

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgdngar

Eget kaptial, avsattningar och skulder

Eget kapital

darav drets resultat
Summa eget kapital
Avsattningar

Avsattningar for pensioner
Summa avsittningar
Skulder

Langfristiga skulder

Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Pensionsférmaner intjanade fore 1998

Not

Not1

Not 2

Not 3

31-dec

Not 4

Not5

Not 6

Not7

Not 8
Not9
Not 10

2022

20,3
-159
-3.7
07
-0,7
0.0
0,0

2022

717
71,7

0.3
9.2

81,2

41

4,1

0.2
0,2

717
13
3.9

76,9

81,2
2,2

2022

18,3
-13,8
-3.7
0.8
-0.8
0,0
0,0

2021

72,2
72,2

0.3
10,8

11,1

83,3

41
4,1

0.3
0,3

72,2
18
4.8
78,8

83,3
25
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Bokslutskommentarer - Noter (mnkr)
Noter till resultatréakningen 2022 2022

Not 1 Verksamhetens intékter

Brukningsavgifter (externa och interna) 16,6 16,9
Anslutningsavgifter 1,2 1,3
Ovriga externa intakter 2,5 0,1
Ovriga interna intakter 0,0 0,0
Summa 20,3 18,3

Anslutningsavgifter vilka bedomts uppga till visentliga belopp ir skuldbokforda som en forutbetald
intakt och periodiseras linjart 6ver anldggningarnas respektive nyttjandeperiod, mellan 9 och 50 ar.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -4.4 -4,8
Fran kommunen férdelade gemensamma kostnader -0,4 -0,2
Ovriga verksamhetskostnader -11,1 -8,8
Summa -15,9 -13,8

Kommunens gemensamma kostnader har fordelats utifran framtagen fordelningsnyckel.
Personalrelaterade gemensamma kostnader 4r berdknade utifran VA-enhetens andel av kommunens
personalbemanning. Ovriga gemensamma kostnader ar berdknade utifran VA-enhetens omsattningsandel
i forhdllande till kommunen, alternativt sektor Samhallsbyggn & Kultur.

Kostnaden for telefonvixel/reception och sekt Samhallsbyggn/Kulturs ledning/administration,
ar beraknad enligt schablon. Kostnaden for ekonomi dr beriknad efter nedlagd tid.

Not 3 Finansiella kostnader

Ranta palangfristiga skulder hos kommunen -0.7 -0,9
Noter till balansrdkningen 2022 2021

Not 4 Materiella anléggningstillgangar
Ackumulerade anskaffn.varden tkr

Vid arets borjan 182,9 178
Omklassificeringar 0,0 0,0
Arets investeringar 3.2 29
Vid arets slut 186,1 182,9
Ackumulerade avskrivningar mnkr

Vid arets bérjan -110,7 -107
Omklassificeringar 0,0
Arets avskrivningar S3v/i -3,7
Vid arets slut -114,4 -110,7
Not 5 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 09 0,7
Ovriga kortfristiga fordringar 8.3 10,0
Summa 9,2 10,7
Not 6 Eget kapital

Ingdende eget kapital 41 41
Aretsresultat 0,0 0.0
Utgaende eget kapital 4,1 4,2

Arsredovisning 2022
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Bokslutskommentarer - Noter (mnkr)
Noter tillresultatrékningen

Not 7 Avsittning for pensioner
Pensioner
Loneskatt

Not 8 Langfristiga skulder

Lan fran kommunen

Not 9 Anslutningsavgifter forutbetalda

Not 10 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Semesterldneskuld

Ovriga kortfristiga skulder
Summa

Storsta pagdende projekt har under dret varit detaljprojekteringen av det nya vattenverket.

0.2
0,0
0,2

71,7

13

1,2

0.2

2,4
39

2022

2022
0.2
01
0,3
72,2
18
0,8
0.2

3.8
4,8
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Sektorsvis redovisning

Viktiga handelser: Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och Kultur

Sektorn har fortsatt utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. Exempel pd atgarder ar
inforande av kvalitetsdialoger med chefer,
centralt ssmmanstillda resultatrapporter och
rapporteringsmallar. I arbetet har dialog,
samverkan och samsyn varit ledord.

Fortydligande av styrkedjan har varit en viktig
faktor i utvecklingsarbetet. Styrkedjan beror alla
nivéer fran politik till alla medarbetare.

Digitaliseringsarbetet fortgdr enligt plan.

Arbetet innefattar bland annat framtagande av
kommunikationsplan i samverkan med kommunens
kommunikator.

Sammanfattningsvis har sektorns 6vergripande
utvecklingsarbete innehallit fokus pa:

e Systematiskt kvalitetsarbete och analys.
e Samarbete med politik och andra sektorer.
e Kommunikation internt och externt.

e Transparens och delaktighet kring styrkedja,
uppdrag, resultat, forbittringsinsatser, budget
med mera.

¢ Framjande elevhilsoarbete.
e Sektorns ledningsgrupps arbete.

Fortsatt utvecklingsarbete

Under varen 2023 ska ett gemensamt arbete ske i
sektorns ledningsgrupp i syfte att kartligga och
analysera vidare utvecklingsbehov.

Samverkan och samarbete

Under aret har samverkan med politiken
utvecklats. Det har varit en framgdngsfaktor med
utbildningsinsats for de politiska representanterna.
Samverkan med ovriga sektorer har utokats
utifran resultat- och inriktningsmal, uppdrag och
malgrupp. Preventionsarbetet har tydliggjorts och
forbattrats under aret genom okad delaktighet

i framtagande av handlingsplan mellan
preventionsgrupp och sektorns chefer.

Forandringar i organisation och rekryteringar
Sektorchef avslutade sin anstillning under hosten
och ny sektorchef borjade sitt uppdrag i januari
2023. I avvaktan utsdgs tillforordnad sektorchef.
Chefsuppdrag for kommunens simhall flyttas till

Arsredovisning 2022

verksamhetschef for Arena arbetsmarknad fran
den 1 januari 2023. Rekrytering av bitradande
rektorer for rektorsomrade 2 och 3 har genomforts
under aret. [ och med det har forskola och skola
ledningsfunktion med rektor och bitriadande
rektor pa alla rektorsomraden, ndgot som okar
forutsattningar for rektors pedagogiska ledarskap.

Barn - och elevhidlsa och kommunalt
aktivitetsansvar

I syfte att mota individens behov i ett lingre
perspektiv (1-16 ar), sikerstilla insatser och
forbattra overgangar utvidgades malgruppen till
att dven omfatta forskolan. I samband med detta
beslut dandrade verksamheten namn frin Central
elevhilsa till Barn- och elevhilsa. I det kommunala
aktivitetsansvaret samverkar sektor BUAK och IFO
i syfte att snabbt finga upp exempelvis elever med
problematisk franvaro och elever som inte piborjar
gymnasiet eller inte fullfoljer sin gymnasiegdng.

Arbetsbelastning/pandemi

Personal ar delvis fortsatt paverkade efter Corona.
Detta i samband svarigheter att hitta vikarier och
fullfolja rekryteringar framfor allt till grundskolan
gor att personalsituationen dr utmanande. Aven i
staben har en 6kad arbetsbelastning varit kinnbar
genom att det saknats ersdttare och tickning

for olika uppdrag. Pandemin har haft paverkan
positivt utifrdn forindrade arbetssatt till exempel
genom digitala moten.

HME-enkit 2022

Enkiten genomfordes under november. Flera
resultat har hojts fran 2021. Detta giller
exempelvis for meningsfullhet i arbetet, fortroende
fran chef till arbetstagare och rekommendation av
kommunen som arbetsgivare. Trots viss forbattring
frdn 2021 ar omradet arbetsbelastning det som ger
lagst resultat. En handlingsplan ska tas fram under
varen utifrdn rutin.

Budget

Sektorns lingsiktiga arbete med anpassningar av
organisationen till budget har gett effekt. Aven
att soka och erhalla statsbidrag har bidragit till
positivt bokslut.
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Sektorns verksamheter:

Forskola och skola

Meritvardet for drskurs 9 har okat sedan 2021.
En trolig orsak till hojningen ar de insatser som
gjorts samverkansprojektet med Skolverket
kring Nyanliandas lirande. Det finns en
forandringsbenigenhet och medvetenhet kring
resultat och utvecklingsbehov inom férskola
och skola. Rektorsomrddenas forutsittningar
och behov ar inte identiska och verksamheterna
befinner sig pa olika nivéer i utvecklingsarbetet.

Arena arbetsmarknad

Massflyktsdirektivet - kriget i Ukraina och
kvotflyktingar. I mars kommer ett uppdrag

fran Migrationsverket att alla kommuner maste
inventera antal akutplatser for att kunna ta emot
flyktingar fran Ukraina. Arena arbetsmarknad far
huvudansvar att iordningstilla platser. Insamling av
kliader och forbrukningsvaror anordnas i samverkan
med bland annat kommuninvdnare, handel och
olika organisationer. Kommuntal faststalls till

71 individer. Den 24 mars fanns det 14 personer
boende i initiala boenden. I slutet av mars kommer
besked om att kommunen ar avaktiverad.

Utover de ukrainare i det initiala boendet bodde
ett tjugotal privat i kommunen. I juni reviderades
kommuntalet till 40 individer. I mitten av december
har kommuner frangétt initiala boende till eget
boende i kommunal regi, EBO. I december fanns
12 personer fran Ukraina i EBO. Migrationsverket
hade registrerat 39 individer, vilket innebar
individer i privat eller eget boende. I slutet av
december tas nytt beslut om fordelningstal om

25 personer for 2023. Kommunen ska ta emot 10
kvotflyktingar. I slutet av december har § anldnt.

Genomford rekrytering av studie- och yrkesvigledare
har kvalitén for verksamheten forbattrats. Nytt
verksamhetssystem har inforskaffats for att
kvalitetssikra och battre kunna redovisa resultat. All
personal har gatt utbildning i Leda utan att vara chef.
Ett arbete har paborjats med att fortydliga uppdrag
och utveckla verksamheten.

Simhall

Coronapandemin paverkade verksamhetens
tillganglighet negativt. Under dret har ombyggnad
av bastu genomforts, vigvisande skyltar satts upp
och ny bottensug installerats, vilket bidragit till
battre arbetsmiljo. Under hosten har badhuset
varit 6ppet for simundervisning pa sondagar, vilket
bidrar till att fler elever har mojlighet att klara
maélen i idrott och hilsa.

Bibliotek och kultur

Fortsatt utveckling av verksamheten genom olika
aktiviteter och samverkan i ndtverk. Pris till
kulturpristagare samt bidrag till kulturféreningar

och studieférbund har delats ut. Statliga bidrag
har sokts och erhdllits till Skapande skola.
Nationaldagen firades ater efter pandemiuppehall.
Spanska ambassaden besokte vir kommun for att
se skulpturen av Baltasar Lobo vid Fyrudden. En
foreningsgrupp ar tillsatt dar kultur ingdr. Under
2022 har gruppen bland annat reviderat Riktlinjer
for forenings- och projektstod.

Kulturskolan

Kulturskolan har genomfort avgiftsfria aktiviteter
inom musik, dans och sl6jd for barn och unga

4-19 ar. Verksamheten har erhallit statligt bidrag

till férdjupning samt for att na nya malgrupper.
Elever fran kulturskolan har varit pa studiebesok

pa Norrkopings Konstmuseum och SON. Flera
lovaktiviteter samt olika evenemang som exempelvis
Kulturskolans dag, Dansens vecka och manifestation
for Ukraina har genomforts under dret. Musikskolan
har besokt dldreboenden och forskolor i var
kommun. Kulturskolan har deltagit i Regionala
Lansstudiedagen for Kulturskolor, dir kulturskolan i
Valdemarsvik var vird for slojd, bild och konst.

Biblioteket

Biblioteket arbetar kontinuerligt med att kunna
erbjuda hog servicegrad och tillganglighet med
olika hjilpmedel samt digitalt for kommuninvanare
och ovriga besokare. Biblioteket samarbetar

med andra inom och utanfér kommunen,

vilket ger synergieffekter. Pandemin till digitala
arbetssitt och ldsvanor efter pandemin, vilket
bidragit till 6kade utlan av e- ljudbocker.
Sammantaget har dtgidrderna bidragit till okad
tillganglighet. Under dret har Prova pd ny
teknikdag, handledning med dator och smartphone
for dldre genomforts. Ett samarbete mellan
bibliotek och Valdemarsviks hembygdsforening
kring i forna tiders garveriverksamhet

under Ostgotadagarna blev en hojdpunkt.

Under aret har det genomforts temabaserade
utstillningar, forelasningar, workshops mm. Ett
samarbete med Regionbibliotek Ostergotland
kring nationella minoriteter har genomforts.
Biblioteksverksamheten ingér i Gota Bibliotekens
regionala ledningsgrupp samt kulturarv.
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Sektorsvis redovisning

Viktiga handelser: Stod och omsorg

Pandemin har till och fran under aret haft fortsatt
stor paverkan pa verksamheten. Detta ger utslag
pa det ekonomiska utfallet genom hoga kostnader
for sjukfranvaro samt 6vertid. Det har varit

stora utmaningar att rekrytera saval utbildade
medarbetare som vikarier. Medarbetare har darfor
erbjudits att 16sa in semesterveckor mot ekonomisk
ersdttning. Det har riddat sommarens bemanning
samt givit verksamheten en god och siker kvalitet.
En utvirdering av drets semesterplanering ska
goras for att se Over arbetssatt och rutiner infor
kommande somrar. Detta blir ocksd en del i arbetet
med kompetensforsorjningsstrategin.

Samtliga medarbetare inom sektorn inbjods

till en inspirationsdag med en tinkvird och
underhéllande forelisare. Dagen mojliggjordes via
riktade statsbidrag och utvirderingen visade pa
att dagen var mycket uppskattad. Statsbidragen
har ocksd mojliggjort andra ganska omfattande
utbildningsinsatser.

Under juli meddelande Smittskyddsenheten inom
region Ostergotland att medarbetare ter ska
anvinda munskydd kontinuerligt i verksamheten
beroende pa 6kad smittspridning i samhaillet.

Aldreomsorg

Under varen har utbildningar som ar viktiga for
verksamheten paborjats. Arets statsbidrag till
aldreomsorgen har skapat forutsattningar for
utbildningsinsatser, aktiviteter for dldre och fokus
pa psykisk hilsa. Forsta delen av ett projekt om
aterhimning har genomforts och mojligheterna
som projektet med aktivitetsledare har varit mycket
uppskattat hos de idldre. Alla beslut om vard- och
omsorgsboende har kunnat verkstallas i tid.

Under dret har en samordnare tillsatts for att
forbittra kvaliteten och avlasta cheferna inom
hemtjanst. Tjdnsten finansieras av statliga medel.

Antalet brukare och omvardnadstimmar inom
hemtjanst har 6kat under &ret, vilket ibland
medfort dubbelbemanning. Verksamheten ser

att en okning av brukare med mer omfattande
omvérdnadsinsatser kommer hem fran
slutenvarden. Gusums dldreboende har under

aret forandrats till ett boende for personer med
demenssjukdom och utvecklat arbetssitt for detta
och dven utemiljon har anpassats for att mojliggora
mer utevistelse. Vammarhojden har under dret haft
maénga timmar for vak av brukare i livets slutskede.

Arsredovisning 2022

Stod vid funktionsnedséttning

Daglig verksamhet arbetar med framgéng vidare
med att fler deltagare kan erbjudas arbets-
platsforlagd daglig verksamhet. Pensionarsklubben
ar ater igdng och dr mycket uppskattad. Beslut

om byggnation av ny korttidsverksamhet har
fattats med planering for byggstart under 2023.
Arbetet fortgar med att se dver planering for de
stodanviandare som har behov da boendestodet dr
stangt kvillar, helger och storhelger. Arbetet med att
identifiera framtida behov av boendeformer pagar.

Hilso- och sjukvard

Under aret har verksamheten behovt ta in
legitimerad hyrpersonal da det varit svart att
tillsdtta tjanster. Arbetet med Nara vard pagar
genom kunskapsspridning och involvering pa
olika nivder for att fortsatt utveckla arbetssitt och
metoder i syfte att erbjuda en trygg och siker vard
och omsorg nira medborgaren. Implementering av
nytt journalsystem pagar.

Individ- och familjeomsorg

Samverkan med elevhilsan har 6kat med
regelbundna moéten. Under varen har diskussioner
forts om hur mer forebyggande arbete kan ske
och hur framtidens socialtjinst kan komma att

se ut bland annat utifrdn nya socialtjanstlagen.
Samverkansforum mellan elevhilsa och IFO pagar
med regelbundna moten dar malet ar dagligt
samarbete och samverkan direkt i verksamheten.

Ett gemensamt omrade dr ocksa nya social-
tjanstlagen, framtidens socialtjanst. Under aret har
ett kvalitetsarbete inom forsorjningsstod paborjats.
Tillsammans med Arena Arbetsmarknad hittas
nya vagar ut i sysselsittning for individer som

har forsorjningsstod. En ldttare okning av unga
“hemmasittande”, som efter avslutad skolgang

blir kvar i fordldrahemmet har uppmarksammats.
Utifrdn detta har IFO tillsammans med Arena
Arbetsmarknad startat ett projekt. IFO har fatt
statliga medel for arbete med vald i ndra relationer
samt familjehemsvard dir en funktion som kallas
Barnfoljare har anstillts, vars huvuduppdrag ar
att folja barn i placeringar i syfte att kvalitetssikra
arbetet. En samverkan med Soderkoping gallande
ungdomsmottagning har paborjats.
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Sektorsvis redovisning

Viktiga handelser: Service och samhallsbyggnad

Under hosten genomfordes val till riksdag,
regionfullmiktige och kommunfullmaktige. Valet
genomfordes av valnimnden med kommunens
kansli som handlaggande tjansteman.

Efterhand som samhillsekonomin forsvagades
och riantorna okade minskade minskade ocksa
kommunens likviditet. Detta i syfte att hdlla nere
kostnaderna for densamma. Mer fokus fick liggas
pa likviditetsplanering och uppfoljning.

Upphandlingsverksamheten fortsatte att utvecklas

i positiv riktning. Bland annat genomférdes ett par
stycken spendanalyser vilka gav vid handen att

det finns atgirder att genomfora som kan leda till
besparingar i verksamheterna. Framforallt handlar det
om att folja avtal och kopa ritt produkter pa avtalen.

En genomlysning av den tekniska verksamheten
genomfordes under aret. Denna pavisade ett antal
besparingsmojligheter men dven att budgetramen
behovdes hojas i forhidllande till givet uppdrag.

Finanspolicy och policy for fakturering och
kravverksamhet togs i december 2021 och kontoret
har arbetat under aret med att implementera dessa.

Under 2022 ldgt mycket av fokus inom
planverksamheten pa en aktiv detaljplanering med
fokus pa bostadsbyggande och en mer offensiv
markpolitik. Detta innebar tydligare prioriteringar och
arbete for att ge mest effekt och nytta for kommunens
utveckling. Det mer offensiva arbetet innebar ocksa
tydligare dialoger och 6ppenhet for att kunna
genomfora snabbare och smidigare processer. Bland
annat har en process med markanvisning kopplat till
en kommunal fastighet i Ringarum inletts.

Viren 2022 fattades beslut om tilldelning av
uppdraget kring renoveringen av Ringgarden.
Arbetet med renoveringen inleddes under
sommaren och ska vara avslutat innan drsskiftet
2023/24. Vammarskolans yttre miljé har
renoverats under aret och ett uteklassrum har
fardigstallts vid Ringarums skola. Avtal har under
aret traffats angdende forsiljning och drift av
Ishallen. Verksamheten kommer fran april 2023 att
drivas av extern entreprenor.

Inom sektorn finns dven niringslivsfragor,
marknadsforing, kommunikationsfragor
samt sikerhets- och beredskapsarbetet,
skirgardsutveckling och folkhilsoarbete.

Sektorernas ekonomi

Budgetavvikelser per sektor

Samtliga sektorer redovisar stora budgetavvikelser.
Barn, Utbildning och Arbetsmarknad visar ett
overskott medan Stod och Omsorg samt Service
och Samhillsbyggnad visar betydande underskott

Ett flertal dtgarder for att nd balans i ekonomin
ar beslutade av kommunstyrelsen i borjan av
2023. Kommunstyrelsens budgetavvikelse uppgar
till -21,8 mnkr av det i tabellen redovisade och
valndmndens avvikelse till -0,1, 6vrig politisk
organisation +0,1 och riddningstjansten +0,3.

Nettokostnader, Mnkr Utfall Budget Avvik-  Utfall
2022 2022 else 2021

Barn, Utbildning, 182,2 1877 +55 181,0

Arbetsmarknad & Kultur

Stdd och Omsorg 2491 2399 -18,2 219,8

Service och 814 72,3 -91 79,8

samhallsbyggnad

Ovrigt 12,3 12,6 +0,3 12,2

Summa 525,0 5035 -21,5 492,8

Arsredovisning 2022



Framtid

Barn, Utbildning och Arbetsmarknad

Systematisk kvalitetsarbete

Forandring tar tid. Det ar viktigt att folja upp
forandringsprocesser och att jobba langsiktigt.
Ett pdborjat arbete med att forbattra sektorns
styrkedja, mandat och uppdrag, ska fortga.
Styrkedjan inkluderar politiska foretradare
samt tjdnstepersoner. Transparens genom hela
styrkedjan kring resultat och atgarder bidrar till
samsyn. En lokal utvecklingsplan har tagits fram
i dialog med sektorns chefer. Alla verksamheter
kommer att ha den som grund i sitt fortsatta
systematiska kvalitetsarbete.

Budget

Hur vil kommunen som helhet och sektorn som
del lyckas nd en budget i balans 4r beroende av
effektiv anvindning av budgetmedel, strukturella
forandringar, mojliga anpassningar och tilldelning
av statsbidrag. En fortsatt 6versyn sker under 2023.

Resultat och utvecklingssamtal

Samtalet har under 2022 delats upp i

tva samtal; medarbetar- och lonesamtal.
Medarbetarsamtalsmall har reviderats under
hosten i dialog med chefer och fackliga
representanter i FOSAM.

Kompetensforsorjning

Att behélla kompetens och att kunna rekrytera ny
kompetens dr en utmaning for Sveriges kommuner,
vilket sarskilt drabbar mindre kommuner. For

att behalla kompetens ar det av vikt att se 6ver
forutsattningar, kompetensbehov och mojligheter att
gora karridar inom kommunen. I detta ar det viktigt
att samverka med larositen och regionala nitverk.
Ett flertal medarbetare kommer att ga i pension i
nartid. Detta medfor behov av nyrekrytering.

Sektorns maluppfyllelse

For att forbattra maluppfyllelse kommer sektorn
fortsatt att arbeta med utveckling av sektorns
verksamheter.

Sektorns verksamheter:

Forskola och grundskola

Utveckling av sektorns systematiska kvalitetsarbete
forvintas ge effekt pd maluppfyllelsen 6ver tid
genom exempelvis forbattrad undervisningskvalitet.
Under dret har insatser for att hoja flersprakiga
elevers resultat gett viss effekt pd maluppfyllelsen
generellt i slutbetyg for grundskolan arskurs 9
varterminen 2022. En kartliggning av fortsatta
behov for att 6ka maluppfyllelsen genomfors

Arsredovisning 2022

pa forskole- och grundskoleenheterna under
varterminen 2023. Resultat sammanstills i en
Overgripande utvecklingsplan 2023-2025.

Rektorsorganisationen med rektor och bitridande
rektor pa alla rektorsomraden sikerstills fran och
med februari 2023. Organisationen forvintas att
paverka framst rektorers arbetsbelastning samt ka
forutsattningar for rektors pedagogiska ledarskap,
vilket i sin tur forvintas ge positiva effekter pa
undervisningskvaliteten i forskola och grundskola.

Centrala elevhilsan har fatt utokat
verksamhetsomrdde genom att 4ven omfatta
forskolan. Verksamheten har dven bytt namn

till Barn- och elevhilsa. Rutin for fordelning av
tillaggsbelopp riktat till kommunal samt fristdende
huvudmain galler nu ocksa for forskolan.

Forutsittningar for olika insatser kring
vigledande och motiverande samtal av studie-
och yrkesvigledare har 6kat genom rekrytering
till Arena arbetsmarknad. SYV-planen ar under
revidering och samverkan sker med Linkopings
universitet och Soderképings kommun.

Arena arbetsmarknad

For att oka andelen sjalvforsorjande och for

att matcha tillgdng pa arbetskraft utifran
arbetsmarknadens behov ligger Arena
arbetsmarknads fortsatta fokus pa samverkan
kring effektiva insatser. Denna samverkan

sker med néringsliv, samordningsforbund,
arbetsformedling och forsikringskassa och 6vriga
sektorer. Ett politiskt uppdrag kring hur ett
“kommunalt samhall” skulle kunna vara en del av
Arena arbetsmarknads verksamhet i samverkan
med 6vriga sektorer ska redovisas i mars 2023.
Arbetsmarknadsenheten planerar mojligheter

till aterbruk och atervinning tillsammans med
kommunens dtervinningscentral.

Simhall

Verksamhetens framtid dr oklar med anledning

av fastighetens skick. Simhallen ingér fran

den 1 januari 2023 i Arena arbetsmarknads
verksamhetsomrade. Verksamheten fungerar val.
Bibliotek och kultur. Nationell satsning pa bibliotek
och kultur och tilldelning i kommunal budget
paverkar mojligheter att sikerstilla framtida
verksamhet utifran bland annat bibliotekslag och
utvecklingsbehov. Under 2023 kommer mojlighet att
fortsitta med avgiftsfria aktiviteter pa Kulturskolan
att ses over. Arbetet kring tillgdnglighet som till
exempel utbud pa flera sprik och inkluderande
aktiviteter fortsitter framat.
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Stod och omsorg

Under 2023 ska sektorn se 6ver mojliga
strukturella forandringar for att fa balans i
ekonomin. Fortsatt ar aterhimtning och kvalitets-
arbete i fokus och under dret kommer aktiviteter
kunna genomforas tack vare de statsbidrag som
finns och mojliggor utveckling av verksamhet

for dldre och kompetenshojande insatser for
medarbetare. Kompetensforsorjningsstrategin
kommer att fardigstillas och implementeras under
aret. Det kommer fortsatt att vara en utmaning att
rekrytera medarbetare, bide ordinarie och vikarier
inom savil verksamhet som forvaltning.

Riktade statsbidrag for dterhimtning kommer

att anviandas till ett projekt for att skapa en
arbetstidsmodell med underscheman. Modellen
syftar till att hoja kvaliteten pa arbetet,
effektivisera nyttjandet av de personalresurser som
finns och underldtta arbete pa andra enheter dn
den egna efter introduktion.

Arbetet med digitalisering och e-tjanster fortgar
for att forbattra och effektivisera vard och omsorg
for medborgare och medarbetare. Arbetet med
Nira vard sker genom utbildningsinsatser och
olika mindre projekt i syfte skapa nya arbetssitt
som ar mer halsofrimjande, forebyggande och
habiliterande/rehabiliterande.

Aldreomsorg

Virdegrunds- och forbattringsarbeten pdgdr inom
bade hemtjanst och viard- och omsorgsboende.
Okning av grundbemanningen har skett och genom
att arbeta med underschema, planeringssystem
och nyttja personalresurserna effektivt minskas
behovet av timvikarier. Ringgdrden kommer

att sta fardig kring kommande arsskifte, med

30 andamaélsenliga platser pa vart vard- och
omsorgsboende i Ringarum.Det innebir dven

att en organisationsoversyn behover goras inom
ildreomsorgen. Vammarhojden ir i behov av
ombyggnation for att mota kraven pa ett modernt
vard- och omsorgsboende. Kommunen ska ga in i
ett forprojekteringsarbete ihop med Regionen som
ager fastigheten. (marie) Aktivitetsledare kommer
att besoka verksamheterna for att leda aktiviteter
for de boende och inspirera medarbetarna att
arbeta vidare med detta.

Stod vid funktionsnedséttning

Inventeringen av nuvarande och framtida behov
av bostad med sarskild service har genomforts,
sd dven en Oversyn av kommunens nuvarande
boenden. Oversynen visar pa stort behov av att
utveckla lokaler/bostiader och méste fortsatt
planeras for. SKR:s brukarundersokning
avseende boende och daglig verksamhet (LSS)
ska genomforas. Planering pagar for att bygga ett
korttidsboende (LSS) som ska sta firdigt 2024.

Hilso- och sjukvard

Bemanningssituationen med vakanser och
foraldraledigheter innebar att vi till viss del
behover anlita bemanningsforetag. Arbetet med
Nara vard fortloper och fokus under dret ska
inriktas pd intern implementering och fortsatt
arbete ihop med Vardcentralen.

Individ- och familjeomsorg

Arbetet med familjebehandling intensifieras genom
att erbjuda det dven pa obekvam arbetstid for att fa en
storre ingdng i familjer med problematik och behov av
stod. IFO ser ett behov av att snabbt kunna méta upp
unga forsorjningsstodssokare och starta en process

av rorelse i samverkan med Arena arbetsmarknad.
Inom R4d och stod startar under hosten ett projekt
om intensiv familjebehandling i syfte att undvika
placeringsvard. Samverkan med Soderkoping gallande
Ungdomshilsa startar under hosten. Arbetet med
Nira vard, socialtjanst, pagar i form av dialog med
medarbetare och samverkanspartners.

Utifran lardomar som vi drog under pandemin har

vi borjat en digitalisering som vi ser kan gynna den
enskilda medborgaren, dir vi blir lattillgingligare 6ver
hela kommunen genom att kunna erbjuda digitala
traffar om sd onskas vi lingre resvigar och dyl.

Arbetet med att ta fram en ny socialtjinstlag ar av
vikt att bevaka utvecklingen kring for att kunna
planera utifridn de forandringar denna medfor.
Barnkonsekvensanalys ar en del som vi ska arbeta
med att ta fram for att stirka barnperspektiv i
utredningar inom omrade ekonomiskt bistand.

Samarbetet med skola och barn och Elevhilsa ar i
startgroparna for att utvecklas annu mer. Vi moter
alla samhaillets barn i olika konstellationer och
behover ibland samverka 6ver vara givna

Service och samhdllsbyggnad

Ar 2023 kommer till stora delar att priglas av

de nya ekonomiska forutsattningar som giller

i hela varldsekonomin och dven Valdemarsviks
kommun. Flera besparingsdtgarder kommer att
sjosittas i kombination med storre utredningar
och genomlysningar. Allt i syfte att ha en god
ekonomisk hushéllning.

Kompetensforsorjningen kommer fortsatt vara svar
och ett stort fokus kommer att ligga pa att hitta
ritt medarbetare for viara uppdrag.

Underskott i de tekniska verksamheterna gatu-
och fastighetskontoren fordrar ett kraftfullt
forandringsarbete inom dessa verksamheter.
Utvecklingsomradena dr manga och de handlar
bland annat om digitalisering, 6kad samverkan
med kommunens foretag och ett aktivt planarbete.
Forutom att ha ekonomin i balans ar syftet att
vanda befolkningsminskningen.
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Revisorerna i Valdemarsviks kommun

Till
Fullméktige i Valdemarsviks kommun
organisationsnummer 212000-0431

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullméaktigeberedningar samt genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Revisorerna har haft sakkunnigt stod av EY.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Revisionen har noterat brister i kommunstyrelsens prognossékerhet vad géller
verksamheterna da flera sektorer har genererat ett underskott som avviker fran
prognoser i uppfoljningar under dret, vilket revisionen ser allvarligt pa.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Valdemarsviks
kommun, i huvudsak, har bedrivit verksamheten pé ett &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Detta giller med undantag for vér
notering ovan kring bristerna i kommunstyrelsens prognossékerhet vad géller
sektorerna.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt r réattvisande. Vi vill dock rikta
uppmérksamhet avseende redovisningens bristande f6ljsamhet till LKBR och
RKR:s rekommendationer avseende forvaltningsberittelse och
investeringsredovisning,

Vi bedomer inte att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll
har varit tillracklig. Kommunstyrelsen har inte i tillrdcklig utstrackning sdkerstallt
en tillricklig uppfoljning och uppsikt av det interna kontrollarbetet inom
verksamheterna. Vi vill 4ven framhalla att kommunstyrelsen har ett ansvar for den
interna kontrollen vad géller den ekonomiska rapporteringen, och flera sektorer
har genererat ett underskott som avviker fran prognoser i uppfoljningar under aret.
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Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen i huvudsak &r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstéllt. Det finns dock
brister avseende redovisningen av verksamhetsmalens uppfyllelse och betraffande
indikatorerna.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, néimnder och
beredningar samt enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi vill dock i revisionsberittelsen notera att det finns allvarliga brister i styrningen
som dessutom papekats i flera ar. Dessa framgér av revisorernas redogorelse och i
granskningsrapporterna. Som exempel kan ndmnas att kommunstyrelsen har haft
en bristande uppfoljning och intern kontroll vid utbetalning av foreningsbidrag,
samt att drendeberedningsprocessen inte fullt ut sékerstédller kvalitativa underlag.

Det finns dven brister i redovisningen av maluppfyllelsen i delarsrapport och
arsredovisning.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2022.
Vi vill dock rikta uppmaérksamhet avseende redovisningens bristande f6ljsamhet
till LKBR och RKR:s rekommendationer avseende forvaltningsberittelse och
investeringsredovisning,.

Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Valdemarsviks kommun den 13 april 2023

/" Rune Hallgren Birgitta Risberg
Vice ordférande

/XZZJ/”W?J/ Y.
/¢

un-Britt Skill Jim Andersson

Bilagor:

Revisorernas redogorelse 2022

De sakkunnigas rapporter

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Centrumhuset AB och
Valdemarsviks Etableringsaktiebolag
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