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Nr | Dnr Arende Foredragande och ca tid

1 Namnd.2023.2

Information KS-SOU

a) Verksamhetsbesok

b) Skyddad yrkestitel - Undersdkterska
c) Dygnsvila/férlaggning av arbetstid
d) Patientnamndens arsrapport

e) HME-enkat

f) Aktuellt i sektorn

Lena Borgman- Fred och
Sofia Johansson Kkl.
08:15

Marie Schmid kl. 08:45

Marie Schmid
Marie Schmid
Louise Skymnevik KI.

09:45
Marie Schmid kl. 10:10

vitesbelopp kopplat till avtal avseende
Hjalpmedel i Ostergdétland

g) Ekonomi Eva Martinsson, Sven
- Manadsuppféljning Stengard kI 10:30
- Statistik Marie Schmid
h) Ovrigt
2 | KS- Konkurrensutsattning av
KcS.2023.15 verksamheten i Ringgarden
3 | KS-S0.2023.8 | Askande om reducering av Marie Schmid

4 | KS-SA.2023.36

Arbetsplan 2023 sektor Stdd och
Omsorg

Anna-Lena Udenius
kl.11:30

5 | Namnd.2023.6

Extra arenden

Per Hano (SD)
Ordférande

Lova Hasto
Sekreterare
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Tjanstestélle/Handldggare Mottagare

Kommundirektor och Stab Stéd- och omsorgsutskottet
Karl Ohlander

Kommundirektor

Tel: 0123-192 29

E-post: karl.ohlander@valdemarsvik.se

Konkurrensutsattning av verksamheten vid Ringgarden
Forslag till beslut i stod- och omsorgsutskottet

1. Stod- och omsorgsutskottet ger sektorschefen i uppdrag att
aterkomma till utskottet med en plan fér hur verksamheten vid
Ringgarden kan konkurrensutsattas.

2. Uppdraget ska redovisas senast pa stdd- och omsorgsutskottets
sammantrade den 17 april 2023.

Sammanfattning

| och med att verksamheten vid Ringgarden aterstartar efter en tid pa grund
av renovering, ar det lampligt att se dver mojligheterna till andra driftsformer.
Konkurrensutsattning av det sarskilda boendet pa Ringgarden bedéms
kunna leda till lagre kostnader. Detta kan ske genom lagre priser, dkad
effektivitet, battre prissattning och battre uppfdljning av verksamheten och
dess kostnader.

Arendebeskrivning

| och med att verksamheten vid Ringgarden aterstartar efter en tid pa grund
av renovering, ar det lampligt att préva andra driftsformer an egen regi. For
att finna kostnads- och kvalitetsfordelar ar en vag att konkurrensutsatta
verksamheten.

Konkurrensutsattning av sarskilda boenden inom aldreomsorgen kan ha flera
fordelar, inklusive dkad kvalitet, effektivitet, valfrihet, innovation och
transparens.

Genom att tillata flera aktorer att tavla om att erbjuda basta mdjliga tjanster
kan konkurrensutsattning leda till I1agre kostnader for kommunen och en mer
effektiv anvandning av skattebetalarnas pengar. De framsta fordelarna av
konkurrensutsattning ur ett kostnadsperspektiv ar att det pressar priserna,
kan leda till effektivitetsvinster, kan bidra till en rattvisare prissattning av
tjanster, 6kar fokus pa karnverksamheten och forbattrar uppféljningen av
verksamheten och dess kostnader.

En mdjlig konsekvens av konkurrensutsattning ar ocksa att det ger majlighet
att stalla hogre kvalitetskrav pa vardgivare och att kvaliteten pa
aldreomsorgen darmed hdjs. En aktiv och kontinuerlig uppfdljning av
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kvaliteten pa sarskilda boenden kan aven 6ka insynen och tryggheten for de
aldre och deras anhdriga. Konkurrensutsattning kan ocksa 6ka valfriheten for
de aldre genom flera olika aktorer att valja mellan, vilket i sin tur kan oka
konkurrensen om att erbjuda hog kvalitet. Konkurrensutsattning kan aven
stimulera till 6kad kompetens hos vardgivare och deras personal.

Ekonomiska konsekvenser

Konkurrensutsattning av ett sarskilt boende inom aldreomsorgen kan leda till
lagre kostnader for kommunen och darmed en mer effektiv anvandning av
skattebetalarnas pengar. Detta kan ske genom lagre priser, 0kad effektivitet,
battre prissattning, fokus pa karnverksamhet och battre uppfdljning av
verksamheten och dess kostnader.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse den 10 mars 2023.

Beslutet skickas till
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander
Kommundirektor
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Stéd och Omsorg Kommunstyrelsens stdd- och
omsorgsutskott

Sofia Johansson

Medicinskt ansvarig for rehabilitering

Tel:

E-post: sofia.johansson@valdemarsvik.se

Askande om reducering av vitesbelopp kopplat till avtal
avseende Hjalpmedel i Ostergotland

Forslag till beslut i Kommunstyrelsen

Att Kommunstyrelsen avslar Sodexos férfragan gallande askande om
reducering av vite.

Sammanfattning

Sodexo 6nskar kompensation for de senaste 2 arens forhdjda vitesbelopp
genom reducering av kommande vitesbelopp under 2023. Sodexo hanvisar
till befrielsegrunder i avtalet. Avtalsansvarig upphandlingsjurist har tagit fram
ett lansgemensamt forslag till stallningstagande. Enligt avtalet kan inte vite
reduceras framatsyftande. En reducering som ges utan koppling till specifik
omstandighet, produkt och leverantor kan inte ges.

Arendebeskrivning

Sodexo betalar idag ett vitesbelopp kopplat till alla hjalpmedel som levereras
senare an avtalad tid. Vitesberakningen baseras pa hyrespriset for respektive
produkt. Sodexo gor denna utrakning varje manad och krediterar kunderna
aktuellt vitesbelopp. Se punkt 12.7 i avtalet.

Sodexo menar att sedan pandemin startade sa har deras underleverantorer
och tillverkare av hjalpmedelsprodukter haft stora stérningar i logistiken,
vilket lett till omfattande férseningar i leveranserna till Sodexo. Stérningarna
ar fortfarande pagaende. Leverantorerna havdar knapphet pa transportmedel
och allman knapphet pa varor ndédvandiga for deras leverans av hjalpmedel.
Detta i sin tur innebar att de aberopar omstandigheter som innebar att
Sodexo ej fatt eller kommer fa kompensation for férseningarna.

Fore pandemin ar 2019 betalade Sodexo i genomsnitt 31 853 sek per manad
i viten (totalt alla kunder i Ostergétland). Under 2022 har Sodexo i genomsnitt
betalat 59 596 sek per manad vilket innebar en dkning pa 87%. Denna
Okning beror pa underleverantdrernas leveransférseningar enligt ovan.
Sodexo har inte systemmassig mojlighet att identifiera exakt vilka produkter
som Sodexo levererat for sent och som beror pa férsenade inleveranser fran
leverantorer. Sodexo aberopar paragraf 14.5 i avtalet dar ett antal
befrielsegrunder finns uppraknade. "Knapphet pa transportmedel och allman
varuknapphet” anges som de aktuella befrielsegrunderna som
underleverantérer anger som skal till leveransférseningarna.

Sida
1(3)
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Med hanvisning till punkt 14.5 (Befrielsegrunder) i avtalet dnskar Sodexo
kompensation for de senaste tva arens forhdjda vitesbelopp genom att
vitesbeloppen under ar 2023 minskas med 45% innan kreditering.

AVTALET 14.5 BEFRIELSEGRUNDER

Part ar befriad fran paféljd fér underlatenhet att fullgéra viss forpliktelse enligt detta avtal om
underlatenheten har sin grund i en omsténdighet ("Befrielsegrund”), som ligger utanfér parts kontroll
och som férhindrar fullgérandet dérav. Sa snart hindret upphért ska forpliktelsen fullgéras pa avtalat
sétt.

Sasom befrielsegrund ska anses eldsvada, krig, terrordad, mobilisering eller oférutsedda
militdrinkallelser av motsvarande omfattning, rekvisition, beslag, valutarestriktioner, uppror eller
upplopp, knapphet pa transportmedel, allmén varuknapphet, allvarlig smittspridning, miljékatastrof,
inskrédnkningar i fraga om drivkraft, avtalsenlig konflikt pa arbetsmarknaden samt férsening av leverans
frén underleverantér, om férseningen har sin grund i en sddan omsténdighet som avses i denna punkt.
Férbehéllet om avtalsenlig konflikt pa arbetsmarknaden ska inte anses som Befrielsegrund om Part
sjélv ar foremal for eller vidtar sddan konflikt.

For att fa befrielse enligt ovan ska part utan dréjsmal skriftligen meddela den andra parten hdrom.
Skriftligt meddelande ska ocksa ldmnas utan dréjsmal vid befrielsegrundens upphdérande.

Part ska vidta skéliga anstrdngningar fér att mildra omfattningen och effekten av befrielsegrund och
ateruppta fullgérandet av de férpliktelser som hindrats sa snart det praktiskt kan ske.

Avtalsansvarig upphandlingsjurist i Motala kommun/Inkbpssamverkan och
sakkunnig foreslar foljande stallningstagande.

Befrielsegrunden ligger utanfér Sodexos kontroll enligt deras uppgifter. En
leverantér som gor vad som kan kravas for att halla leveranstider och som
trots detta drabbas av leveransférseningar orsakade av underleverantérers
knapphet pa transportmedel och varuknapphet bor inte vara skyldig att
betala fullstandiga viten.

Vidare sager avtalet att sa snart hindret inte langre foreligger sa ska avtalets
lydelse galla. Av detta foljer att vite inte kan reduceras framatsyftande.

For att fa befrielse enligt ovan ska part utan dréjsmal skriftigen meddela den
andra parten harom. Skriftligt meddelande ska ocksa ldmnas utan dréjsmal
vid befrielsegrundens upphérande.

Ovanstaende del av 14.5 anger att befrielsegrunder i férevarande fall inte
kan goras gallande om de ligger langre bak i tiden samt att meddelande om
nar (i detta fall) forseningen upphort ska lamnas utan dréjsmal. Hanvisningar
till kompensation for viten beroende pa omstandigheter som vid den tiden
inte patalades (exempelvis ar 2021 och 2022) kan inte tas med i
bedomningen.

En reducering som ges utan koppling till specifik omstandighet, produkt och
leverantdr kan inte ges.

Varje forsening av befrielsegrund ska bedomas separat och kan inte vara
framatblickande. Generell reducering av vite ska inte medges. Svaret bor
vara nej.

Beslutsunderlag
Askande om reducering av vitesbelopp kopplat till avtal avseende Hjalpmedel
i Ostergdtland
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Sodexos _begaranVitesreducering.230213.pdf

Beslutet skickas till

Sektorchef stdd och omsorg
Medicinskt ansvarig for rehabilitering
Akten



INKOPSSAMVERKAN

BOXHOLM MUOLBY MOTALA VADSTENA YDRE ODESHOG

Tjansteskrivelse 2023-02-13

Sodexo dskar 45% reducering av skyldigheten att betala viten under 2023

Sodexo betalar idag ett vitesbelopp kopplat till alla hjglpmedel som levereras senare én avtalad tid. Vitesberdkningen
baseras pd hyrespriset for respektive produkt. Sodexo gér denna utrékning varje mdanad och krediterar kunderna aktuellt
vitesbelopp. Se punkt 12.7 i avtalet. Sedan pandemin startade har Sodexos underleverantérer och tillverkare av
hjdlpmedelsprodukter haft stora stérningar i logistiken vilket lett till omfattande férseningar i leveranserna till Sodexo.
Stérningarna dr fortfarande pdgdende. Leverantérerna hdvdar knapphet pd transportmedel och allmén knapphet pa varor
nédvdndiga for deras leverans av hjdlpmedel. Detta i sin tur innebdr att de Gberopar omstédndigheter som innebdr att
Sodexo ej fatt eller kommer fG kompensation for férseningarna. Fére pandemin ér 2019 betalade Sodexo i genomsnitt 31
853 sek per mdnad i viten (totalt alla kunder i Ostergétland). Under 2022 har Sodexo i genomsnitt betalat 59 596 sek per
madnad vilket innebdr en ékning pG 87%. Denna 6kning beror pd underleverantérernas leveransférseningar enligt ovan.
Sodexo har inte systemmdssig mdjlighet att identifiera exakt vilka produkter som Sodexo levererat fér sent och som beror pd
férsenade inleveranser frdn leverantérer. Med hénvisning till punkt 14.5 (Befrielsegrunder) i avtalet énskar Sodexo
kompensation for de senaste tvd drens férhéjda vitesbelopp genom att vitesbeloppen under ér 2023 minskas med 45%
innan kreditering. Sodexo 6nskar Gterkoppling avseende om dskandet godkdnns eller ej.

Sodexo aberopar 14.5 i avtalet dar ett antal befrielsegrunder finns uppraknade. “Knapphet pa
transportmedel och allman varuknapphet” anges som de aktuella befrielsegrunderna som
underleverantorer anger som skal till leveransférseningarna.

AVTALET 14.5 BEFRIELSEGRUNDER
Part dr befriad fran pdafélid fér underlatenhet att fullgéra viss forpliktelse enligt detta avtal om underldtenheten har sin
grund i en omstdndighet (“Befrielsegrund”), som ligger utanfér parts kontroll och som férhindrar fullgérandet dérav. Sé
snart hindret upphért ska férpliktelsen fullgéras pa avtalat sdtt.
Sdsom befrielsegrund ska anses eldsvdda, krig, terrorddd, mobilisering eller oférutsedda militdrinkallelser av motsvarande
omfattning, rekvisition, beslag, valutarestriktioner, uppror eller upplopp, knapphet pa transportmedel, allmén
varuknapphet, allvarlig smittspridning, miljékatastrof, inskrédnkningar i fréga om drivkraft, avtalsenlig konflikt pG
arbetsmarknaden samt férsening av leverans fran underleverantér, om férseningen har sin grund i en sGdan omsténdighet
som avses i denna punkt.
Forbehdllet om avtalsenlig konflikt p arbetsmarknaden ska inte anses som Befrielsegrund om Part sjdlv dr féremdl for eller
vidtar sadan konflikt.
For att fa befrielse enligt ovan ska part utan dréjsmdl skriftligen meddela den andra parten hédrom. Skriftligt meddelande
ska ocksd Idmnas utan dréjsmdl vid befrielsegrundens upphdrande.
Part ska vidta skdliga anstréingningar for att mildra omfattningen och effekten av befrielsegrund och dteruppta fullgérandet
av de forpliktelser som hindrats sa snart det praktiskt kan ske.

Beddmning

Befrielsegrunden ligger utanfor Sodexos kontroll enligt deras uppgifter. En leverantér som gor vad
som kan kravas for att halla leveranstider och som trots detta drabbas av leveransforseningar
orsakade av underleverantorers knapphet pa transportmedel och varuknapphet bor inte vara skyldig
att betala fullstdndiga viten.

Vidare sdger avtalet att sa snart hindret inte langre foreligger sa ska avtalets lydelse gélla. Av detta
foljer att vite inte kan reduceras framatsyftande.

For att fa befrielse enligt ovan ska part utan dréjsmal skriftligen meddela den andra parten hédrom.
Skriftligt meddelande ska ocksd ldmnas utan dréjsmal vid befrielsegrundens upphérande.
Ovanstaende del av 14.5 anger att befrielsegrunder i forevarande fall inte kan goras gallande om de
ligger langre bak i tiden samt att meddelande om nar (i detta fall) forseningen upphort ska [dmnas
utan drojsmal. Hanvisningar till kompensation for viten beroende pa omstandigheter som vid den
tiden inte patalades (exempelvis ar 2021 och 2022) kan inte tas med i bedomningen.
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En reducering som ges utan koppling till specifik omstandighet, produkt och leverantér kan inte ges.
Varje forsening av befrielsegrund ska bedémas separat och kan inte vara framatblickande. Generell
reducering av vite ska inte medges. Svaret bor vara nej.

Emellertid sa har Sodexo i denna fragan varit transparenta och inte valt att pa eget bevag och mot
avtalets lydelse sjadlva kompensera sig for de forseningar som de utan egen forskyllan behovt betala
viten for. | avtalet framgar inte explicit att leverantéren sjalv ska folja upp forseningsviten och
kreditera. Trots detta har Sodexo tagit pa sig den uppgiften.

For ett fortsatt gott samarbete sa vore det 6nskvart med en I6sning som anger hur vi pa
bestéllarsidan behover informeras om vid varije tillfalle vilka viten som de 6nskar reducering av eller
strykas pga forseningar hos underleverantorer som de inte kan paverka. Samt hur och med vilka
detaljer som en sadan rapportering kan ske fran Sodexo.

Lars-Gunnar Svensson
Upphandlingsjurist

Motala kommun/Inkdpssamverkan
0141-22 57 36
Lars-gunnar.svensson@motala.se
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sodexo

2023-02-02 Sodexo Hjalpmedelsservice (Hjalpmedelscentrum i Ostergétland AB)

Till:

Kinda Vard- och omsorgsndgmnden
Region Ostergétland  Hélso- och sjukvardsndmnden
Mjoélby Omsorgs- och socialndmnden
Boxholm Kommunstyrelsen

Finspang Kommunstyrelsen

Linkdping Aldrendmnden

Motala Socialnamnden

Norrkoping Vard- och omsorgsnamnden
Soderkoping Socialnamnden

Vadstena Ekonomichefen Birgitta Calén
Valdemarsvik Kommunstyrelsen

Ydre Kommunstyrelsen

Odeshog Ekonomichefen Marie Holstensson
Atvidaberg Kommunstyrelsen

Askande om reducering av vitesbelopp kopplat
till avtal avseende Hjalpmedel i Ostergotland

Sodexo betalar idag ett vitesbelopp kopplat till alla hjalpmedel som levereras senare an avtalad tid.
Vitesberdkningen baseras pa hyrespriset for respektive produkt. Sodexo gor denna utrakning varje
manad och krediterar kunderna aktuellt vitesbelopp. Se punkt 12.7 i avtalet.

Sedan pandemin startade har Sodexos underleveranttrer och tillverkare av hjalpmedelsprodukter haft
stora storningar i logistiken vilket lett till omfattande férseningar i leveranserna till Sodexo. Stérningarna
ar fortfarande pagaende. Leverantérerna havdar knapphet pa transportmedel och allman knapphet pa
varor nodvandiga for deras leverans av hjalpmedel. Detta i sin tur innebar att de &aberopar
omstandigheter som innebar att Sodexo ej fatt eller kommer fa kompensation for férseningarna.

Fore pandemin ar 2019 betalade Sodexo i genomsnitt 31 853 sek per manad i viten (totalt alla kunder i
Ostergotland). Under 2022 har Sodexo i genomsnitt betalat 59 596 sek per manad vilket innebar en
okning p& 87%. Denna 6kning beror p& underleverantérernas leveransforseningar enligt ovan.

Sodexo har inte systemmassig mdjlighet att identifiera exakt vilka produkter som Sodexo levererat for
sent och som beror pa férsenade inleveranser fran leverantérer.

Med hénvisning till punkt 14.5 (Befrielsegrunder) i avtalet dnskar Sodexo kompensation for de senaste
tva arens forhojda vitesbelopp genom att vitesbeloppen under &r 2023 minskas med 45% innan
kreditering.

Sodexo onskar aterkoppling avseende om askandet godkanns eller e;.
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Avdelning Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsens stod- och
omsorgsutskott

Frida Andersson

Kommunsekreterare

Tel: 0123-191 34

E-post: Frida.m.andersson@valdemarsvik.se

Arbetsplan 2023 sektor Stod och Omsorg
Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen noterar informationen om arbetsplan 2023 for sektor Stod
och Omsorg, samt lagger informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Sektor Stdd och Omsorg ska arbeta fram en arbetsplan utifran
kommunfullmaktiges beslut 2020-05-25 §51 Styrmodell fér Valdemarsviks
kommun. Med grund i resultatmal och resultatindikationer sammanstalls en
arbetsplan for sektorsévergripande mal och indikationer. Kommunstyrelsen
delges de sektorsspecifika arbetsplanerna som information. Arbetsplanerna
ligger sedan till grund fér den styrning och ledning sektorcheferna utdvar dver
verksamheten och omsatts forst i respektive enhets lokala arbetsplan for att
darefter méta medarbetaren i den individuella utvecklingsplanen.

Arbetsplanen for sektor Stdéd och Omsorg beskriver sektorns arbetsomraden
for 2022 utifran Mal- och budgetdokument som Kommunfullmaktige antog
2020-11-23 §117.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Marie Schmid

Sektorchef
Frida Andersson
Kommunsekreterare
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Arbetsplan sektor stod och omsorg 2023

1 Ansvarsomradet omfattar:

1. Aldreomsorg: vard- och omsorgsboende, korttid, hemtjanst, narstaendestdd
och dagverksamhet for personer med demenssjukdom.

2. Stod vid funktionsnedsattning: bostad med sarskild service, boendestod,
daglig verksamhet, korttidsvistelse, korttidstillsyn, personlig assistans,
kontaktperson, ledsagar- och avldsarservice.

3. Individ och familjeomsorg: Barn och ungdom, familjeratt, familjehem, vuxen
och missbruk, ekonomiskt bistand, rad och stéd, bistandshandlaggning SOL/LSS
(Socialtjanstlag och Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade)

4. Halso- och sjukvard: hemsjukvard och rehabilitering i ordinart boende, halso-
och sjukvard i vard- och omsorgsboende och bostad med sarskild service samt
dagverksamhet och daglig verksamhet. PAH- uppdrag (primarvardsansluten
hemsjukvard).

2 Vagen mot malen

Aret kommer att praglas av den ekonomiska situation sektorn befinner sig i. Detta kommer innebéra
begransningar och utmaningar nar det galler resurser, kompetensutveckling, rekrytering mm.

2.1 Den resurseffektiva kommunen
Sektorn ska arbeta med de ekonomiska malen - en budget i balans, genom
regelbundna uppféljningsmoéten och manadsuppfdljningar i Stratsys.

Mal och aktiviteter

Manadsméten enhetschef, ekonom och socialchef

Manadsmoten enhetschef och socialchef

Veckomoéten ekonom och socialchef

Manadsuppféljningar i Stratsys

Organisationséversyn

Fortsatt arbete med atgarder fér en budget i balans

Oversyn av strukturella férandringar i samband med 6ppnandet av Ringgarden

2.2 Den 6ppna kommunen

God tillganglighet genom enkla kontaktvagar och information fér den som behdver
stdd och service fran sektorn ar viktig. Det ska vara latt att finna information, saval
internt som externt, for att forenkla for medborgare och anstallda.

Mal och aktiviteter

e Utvecklad och forbattrad information och service pa hemsidan, t ex e-tjanster,
info pa olika sprak

e Se over former for information och dialogtillfallen med medborgare

e Utveckling av sektorns delar pa intranatet
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2.3 Den halsosamma kommunen

Vardegrundsarbetet ska under aret ha fokus pa att bibehalla och fanga upp den
tysta kunskapen som finns i organisationen. Detta ar sarskilt viktigt for att minska
sarbarheten som kan uppsta da det framaover blir en del pensionsavgangar.
Utveckling av kvalitetsarbetet behéver fortgd med fokus pa strukturer och
implementering av dessa.

Behovet av andamalsenliga kontinuitetsplaner i verksamheterna ar stort och
behdver prioriteras. Kommunens bostader med sarskilt service behover forbattras
utifran tillganglighet och effektivitet, detta galler till del aven daglig verksamhet.
Arbetet med att utforma verksamheterna Ringgarden och den kommande
korttidsverksamheten (LSS) behdver ske under aret.

For att skapa trygg hemgang fran slutenvarden finns behov av samordnat
mottagande i form av hemgangsteam. Det ar viktigt att arbetet med aktiviteter for
aldre forankras sa att arbetssatten blir val implementerade i verksamheterna.

TilldAmpa de strukturer och rutiner som tagits fram for samarbete med Arena
arbetsmarknad. Fortsatta arbete med skola/forskola/barn- och elevhalsa de
upparbetade och dokumenterade strukturer och géra dem hallbara under tid,
forebyggande arbete. Individ och familjeomsorgen ska fortsatta att hoja kvaliteten
och uppfoljningen runt placeringar.

Mal och aktiviteter

Minska sarbarheten genom att fanga upp tyst kunskap

Forbereda introduktion fér nya chefer och nyckelpersoner

Pabdrja arbetet med kontinuitetsplanering i verksamheterna

Oversyn bostad med sarskild service (LSS)

Oversyn daglig verksamhet

Delta i arbetet kring ny korttidsverksamhet (LSS)

Fortsatt arbete i syfte att undvika placeringar och hitta alternativ i samverkan (IFO)
Planera och forbereda for uppstart av Ringgarden

Fortsatt samverkan och dialog med regionen efter fattade beslut gallande Vammarhojden
Starta hemgangsteam

Uppratta verksamhetsbeskrivningar till Ringgarden och korttidsverksamheten
Skapa struktur och implementera arbetssatt via aktivitetsledare

Fortsatt arbete med strukturer och rutiner i kvalitetsarbetet

2.4 Den miljokloka kommunen

Flera verksamhetsgrenar inom sektorn innebar manga bilburna resor, vilket staller
krav pa resurseffektiv planering. Som ett led i detta arbetar verksamheterna med
alternativ som cyklar, effektiva gang- och kérscheman och nar méjlighet ges
inforskaffas alternativa miljéfordon. Fortsatt genomféra méten och utbildningar
digitalt da det ar lampligt.

Mal och aktiviteter

e Se over effektivt resande i verksamheterna
o Fortsatt ha en hog andel digitala moéten.
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2.5 Den larande kommunen

Sektorns bidrag till att minska arbetsléshet kan ske genom god samverkan mellan
Arbetsformedlingen, Arena arbetsmarknad och individ- och familjeomsorgen
utifran matchning av arbetslésas kompetens och arbetsmarknadens behov.

Mal och aktiviteter

¢ Individ- och familjeomsorgen ska tillampa de strukturer som behovs for att
samverka med Arena arbetsmarknad och Arbetsformedling

e Sektorns verksamheter ska ta emot elever, praktikanter och feriearbetare

2.6 Den moderna kommunen

e Sektorn ska under aret medverka och ta del av den forvaltningsgemensamma satsningen i
att starka cheferna i deras ledarskap. Tillsammans med HR ska sektorn ta fram en
langsiktig kompetensforsorjningsstrategi och en mer kortsiktig plan.

Mal och aktiviteter
e Ledarskapsutbildning
e Kompetensforsorjningsstrategi
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