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Utdebitering 2023

Kommunen 22,48
(Forandring 00,00)
Regionen 11,55

Summa kommunalskatt 34,03
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Inledning

Var budget tar sikte pa ett livskraftigt Valdemarsvik och vad som ska prioriteras de
kommande aren. Vi har i vart budgetforslag tonat ner kopplingen vision 2025 da den
ar i behov av en revidering.

De generosa statsbidrag som utgetts med anledning av Corona-pandemin har lyft
den kommunala ekonomin. Dessa bidrag kommer med stor sannolikhet att fasas ut
de narmsta aren.

Samtidigt gar Sverige in i en lagkonjunktur, med hdg inflation, 6kande kostnader och
stigande rantor. Ett oroligt omvarldslage med bland annat ett pagaende krig i Ukraina
paverkar pa manga satt forutsattningarna.

Hela kommunsektorn gar in i en oséker period avseende ekonomin.

Detta gor att Valdemarsviks kommun maste fortsatta med anpassning av sin verk-
samhet for att skapa en kommun med en sund ekonomi som kan vanda trenden med
vikande invanarantal samt gora de nédvandiga investeringarna som vantar.

Kommunen skall prioritera sitt grunduppdrag och varna karnverksamheterna.

Moderaterna Kristdemokraterna Sverigedemokraterna Landsbygdspartiet
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Planeringsforutsattningar

Samhallsekonomisk utveckling

"Den svenska ekonomin bromsar in under 2022”, skriver Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Den hoga inflationen liksom de stigande rantorna slar alltmer mot
investeringar och hushallens konsumtion i Sverige. Ekonomin véxer svagare och re-
sursutnyttjandet minskar. Sysselsattningsgraden véantas borja vanda nerat under
2023. Mycket tyder pa att landet ar pa vag in i en lagkonjunktur.

Trots ekonomiska dverskott i kommunerna 2022 vantar stora utmaningar runt hornet.
For att klara dessa ar bland annat langsiktighet och samverkan nédvandigt.

Foérutom den hdga inflationen och stigande rantor i samband med konjunkturavmatt-
ningen slar aven det nya pensionsavtalet pa kommunernas ekonomi. De kommande
aren ar bristen pa arbetskraft en av de storsta utmaningarna skriver SKR.

"Resultaten ser fortfarande relativt goda ut i kommunerna i ar, men kraftiga prisok-
ningar och dkade pensionskostnader gor tillsammans med avveckling av statsbidrag
att ekonomin blir betydligt tuffare ar 2023. En bra nominell skatteunderlagsutveckling
ats upp av prisokningarna. For att klara ett resultat som motsvarar 2 procent av skatter
och generella statsbidrag nasta ar behovs effektiviseringsatgarder eller intaktsforstark-
ningar pa 9 miljarder kronor i kommunerna och ar 2024-2025 skulle atgarder pa ytter-
ligare 3 respektive 4 miljarder behova vidtas. Det innebér att gapet uppgar till 16 mil-
jarder i kommunerna ar 2025.” Skriver SKR

Flera riktade statsbidrag som funnits under 2021 och till vissa delar 2022 minskar eller
forsvinner kommande ar och finansnettot i kommunerna forsamras stadigt.

Skatteunderlagets utveckling kommande ar kommer inte att racka till att finansiera en
Okande kommunal verksamhetsvolym. Det reala skatteunderlaget forvantas utvecklas
med -1,9 % under 2023 med 0,6% 2024 och 3,1% 2025.

Pris- och Iénedkningarna enligt PKV, prisindex fér kommunal verksamhet, berdknas
till 3.7% (6,5) for 2022, 6,0 %(4,1) for 2023, 3,7 %(2,4) 2024 samt 0,7% (2,5) for 2025.
Inom parantes (6vrig forbrukning, ej personalkostnader)

Kommunens skattesats (22:48)
Skattesatsen foér kommunen hojdes senast 2016 med 50 ore till 22:48 (21:98). For

2023 lamnas skatten oférandrad. Den ovagda genomsnittliga skattesatsen i Ostergot-
land uppgar till 21:92
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Ramatr till sektorerna

Kommunfullmé&ktige beslutade 2022-06-08, 898 om planeringsramar for perioden 2023
-2025. Anslagen fordelades exklusive I6nekostnadsékningar for befintlig personal och
kapitalkostnadsokningar.

Ramarna byggde pa foljande forutsattningar:

e Of0randrad skattesats 22:48

e Befolkningsminskning med -40 invanare per ar.

e Resultatmal omfattande 2,5% av skatteintakterna och de generella statshidra-
gen for ar 2023 och 1,5 % for aren darefter.

e Anslaget for kommunstyrelsens oférutsedda behov sétts till 2,0 mnkr per ar.

e Anslaget for Ionedkningar raknas upp med 3,0% per ar.

e Statshidragen till kommuner med speciella forutsattningar forutsatts vara kvar
2023 och 2024 med samma niva som2022.

e | Ovrigt oférandrade ramar jamfort med 2022. Dock med kompensation for 16-
neokningar pa befintlig personal och justerade kapitalkostnader.

| 6vrigt utgick planeringsramarna fran den av kommunfullméaktige beslutade flerarspla-
nen i Mal & Budget 2022 — 2024. | denna finns tre ramforstarkningar som bara galler
for 2022: Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur, 5,5 mnkr, Stéd och omsorg 1,0
mnkr och Samhallsbyggnad 1,5 mnkr.

| samband med beslutet om planeringsramarna fick kommunstyrelsen i uppdrag att
aktualisera inriktningsmal och uppdrag.

Budgetberedning

Nar budgetberedningens arbete vidtog i den 17:e augusti 2022 redogjorde samtliga
sektorer for sina forutsattningar utefter de givna ramarna. Dartill redogjordes for den
senaste skatteunderlagsprognosen som gav nagot lagre intakter &n den som fanns till
hands vid rambeslutet. Ett utrymme finns for 2023 men detta ianspraktas av 6kade
kostnader for pensioner, inflation och téackning av underskott. Dartill kommer aterstar-
ten av Ringgarden 2024.

Foreliggande budgetforslag

| féreliggande budgetforslag har foljande justeringar gjorts jamfért med Mal & budget
2022 - 2024.

Mnkr Budget Ek plan Ek plan

2023 2024 2025
Finansiering, Pensioner 1,8 1,8 1,8
Barn, utbildning, arbetsmarknad & kultur 7,6 3,3 2,3
Stod och omsorg 10,9 154 1,6
Service & Samhallsbyggnad 8,4 2,1 14
Summa 28,7 20,7 5,3
Ackumulerat 28,7 49,4 54,7
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Budgeten utokas med foljande nivahojande anslag:

e 1,8 mnkr for 6kade pensionskostnader, till finansférvaltningen.

e 9,2 mnkr till Sektorerna for 6kade pensionskostnader och dkade personalom-
kostnader.

e 11,1 mnkr till sektorerna for inflationskompensation for 6vriga kostnader 2023
och 7,7 mnkr 2024 samt 5,3 mnkr 2025

e 4,0 mnkr till Service och Samhallsbyggnad for finansiering av befintlig verksam-
het och 2,5 mnkr till Stéd och omsorg.

e 13,0 mnkr till Stéd och omsorg for aterstart Ringgarden 2024.

Generella kompensationer i budgeten

e Personalomkostnadspalagget har raknats upp med 2,5 %-enheter.

e P& ovriga kostnader exklusive personalkostnader har en generell inflationskom-
pensation berdknats med 4,5% 2023, 3,0% 2024 och 2,0% 2025.

e Upprakning av kapitalkostnader och loneodkningspott framgéar av tabellen
pa sid 7.

Riktade statsbidrag

Ramarna forutsatter att de specialdestinerade statsbidragen i stort &r oférandrade.
Inom flera verksamheter framfor allt vard och omsorg rader det osakerhet kring de
framtida statsbidragens utveckling

Ej fordelade besparingar

For att uppna ett nollresultat under aren 2023 till 2025 maste atgarder vidtas som mot-
svarar 22,5 mnkr 2024 samt 33,5 mnkr 2025. Dessa atgarder kan inte preciseras i
foreliggande budgetférslag utan maste processas nar forutsattningarna klarnat tydli-
gare under forsta halvan av 2023.

Kommunens resultat

2021 Budget Budget Ek plan | Ek plan

2022 2023 2024 2025
Resultat, mkr 26,6 10,2 0,0 0,0 0,0
| procent av skattein- 4,9 1,9 0,0 0,0 0,0
takter och skatteut-
jAmning




MAL OCH BUDGET 2023 - 2025

Tidigare har kommunen haft ett resultatmal uppgaende till minst 1,5% av skatteintakter
och generella statsbidrag. Det budgeterade resultatet understiger tidigare uppsatta re-
sultatmal. Féregdende ars goda resultat och den stundande lagkonjunkturen gor att
det finns goda skal till att kunna ha lagre resultat under planperioden.

Resultatmalen for respektive ar framgar av ovanstaende tabell.

Resultatutjamningsreserv

| 2021 ars bokslut uppgar kommunens resultatutjiamningsreserv i balansrakningen till
27,0 mnkr. Kommunfullmé&ktige beslutade 2013-08-26, 856 om lokala riktlinjer for re-
sultatutjamningsreserv. Riktlinjerna medger ett maximalt uttag ur reserven pa 60% det
forsta aret. Regelverket ger en mojlighet till ett begransat uttag 2023 och 2025.

Pensioner och arbetsgivaravgifter

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR innebar att avsattningen till tjanstepensioner hogs
med 1,5 procentenheter av den pensionsgrundande I6nen. Dartill kommer basbelopps-
hdjningar som gor att de samlade pensionskostnaderna 6kar med 11,0 mnkr infor
2023. Arbetsgivaravgifterna hdjs med 3,5 procentenheter vilket belastar verksamhet-
erna med 9,2 mnkr och resterande 6kning av pensionskostnaderna tas pa finansfor-
valtningen 1,8 mnkr.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Skatteintékterna och de generella statsbidragen har beraknats utefter SKR:s cirkular
22:33. Dartill kommer ett antagande om att férdelningen av statsbidraget for kommuner
med sarskilda utmaningar under 2023 och 2024 blir detsamma som 2022. Fér Valde-
marsviks kommun uppgar detta till 5,1 mnkr.

Nettoinvesteringar, Mnkr

MKr 2021 Budget Budget Ek plan Ek plan
2022 2023 2024 2025

Skattefinansierad 32,0 73,2 95,4 28,1 44,0

Verksamhet

Avgiftsfinansierad 3,1 8,8 0,3 40,8 30,0

verksamhet

Totalt 35,1 82,0 95,7 68,9 74,0

Investeringsplanen ar omfattande. Det ar speciellt tva stora projekt som planeras under
perioden, Ringgarden och ett nytt vattenverk.

Langfristiga skulder

Mnkr 2021 Budget Budget Ek plan Ek plan
2022 2023 2024 2025
Laneskuld, mkr 2428 327,8 367,8 412,8 459,8

Ovanstaende redovisar de langfristiga skulderna hos Kommuninvest. Tillkommer gor
skulder for gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter ca 2,9 mnkr sammanta-
get.

Nyupplaningsbehovet beraknas till 75,0 mnkr for 2023. For aren 2024 och 2025 berak-
nas detta till 45,0 respektive 47,0 mnkr. Det negativa finansnettot 6kar darmed.
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Befolkning

Befolkningens utveckling och sammansattning ar en av de faktorer som pa sikt paver-
kar en kommuns planering allra mest. Budgetférutsattningarna fér kommunen styrs till
stora delar av hur befolkningens alderssammansattning utvecklas, hur manga barn det
finns i olika aldrar och hur manga aldre som ar i behov av omsorg etc.

| skatteberakningarna for 2023 anvands befolkningstalet 7 657 invanare. Det ar efter
befolkningen den 1 november 2022 som skatteintakterna beraknas. Kommunled-
ningen har tagit fram en befolkningsprognos som indikerar en befolkningsminskning
de kommande tio aren. Darfor har det antagits en befolkningsminskning med 40 inva-
nare per ar for aren 2024 och 2025.

Verksamhetens driftramar, mnkr (I6pande priser)

Ramar 2023-2025 Mnkr

Budget Budget
2022 2023 2024 2025
Barn, Utbildning och Arbetsmarknad 187,7 189,8 193,1 195,4
Stéd och Omsorg 230,8 240,7 256,1 257,7
Service och samhallsbyggnad 72,3 79,1 81,2 82,6
Politiska org 3,1 3,1 3,1 3,1
Overférmyndare 1,3 1,3 1,3 1,3
Revisorerna 0,7 0,8 0,8 0,8
Raddningstjansten Ostra Gétaland 7,3 7,4 7,5 7,6
Pensionsutbetalningar enligt aldre ordning 12,6 14,4 14,2 13,6
Kommunstyrelsens reserv 2,0 4,7 4,0 4,0
Valnamnd 0,1 0,0 0,1 0,0
Internranta -4,3 -6,3 -8,8 -9,8
Okade kapitalkostnader 2,6 4,5 14,0 16,5
Lénedkningspott 24 10,9 22,0 33,6
-518,6 -550,4 -588,6 -606,4
Skatteintdkter & generella statsbidrag 531,1 555,9 572,6 580,9

Aktieagartillskott -0,5
Finansnetto -2,3 -5,0 -6,5 -8,0
Ej fordelade besparingar 0,0 22,5 33,5
Arets resultat 10,2 0,0 0,0 0,0

For beskrivning av ramarna se under "Foreliggande budgetforslag” i féregaende

stycke.
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Fordelning av anslag

Kommunfullméktiges anslagsférdelning sker enligt nedan, mnkr:
Anslag fordelat per namnd, mnkr

2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 500,4 532,2 572,9 592,3
Milj6- och byggnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3
Social myndighetsnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3
Valndmnd 0,1
Overférmyndare 1,3 1,3 1,3 1,3
Revision 0,7 0,8 0,8 0,8
Riddningstjiansten Ostra Gétaland 7,3 7,4 7,5 7,6
Summa anslag 510,3 542,3 583,2 602,6
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Mal och uppdrag

Varje inriktningsmal knyter an till de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030. En vis-
ion ar langsiktig, inriktningsmalen ar pa mellanlang sikt och resultatmalen ska uppnas
under budgetperioden.

Inriktningsmalen ar de kannetecken som den kommunala organisationen ska praglas
av for att bidra till kommunens utveckling. Enligt styrmodellen ska kommunstyrelsen
faststalla resultatmal och resultatindikatorer. Resultatmalen &r de konkreta effekter
den kommunala organisationens arbete ska ge for att na inriktningsmalen. Sarskild
vikt skall for 2023 laggas vid att resultatmalen inte blir for manga till antalet och att de
skall vara méatbara.

Inriktningsmal

... den resurseffektiva kommunen

Valdemarsviks kommun ska ha en god ekonomisk hushallning genom att kommu-
nens resurser ska anvandas effektivt och dar de gor storst nytta, invanarnas skatte-
medel skall hanteras med stor forsiktighet. For att kommunen skall kunna méta fram-
tiden sa kravs att kommunens verksamheter har en kostnadsutveckling under kontroll
och att kommunen kan finansiera sa stor andel av kommunens investeringar som
mojligt med egna medel.

Malet ar att kommunens ekonomi skall vara sa god att den ger majlighet till en skatte-
sankning.

... den 6ppna kommunen

Grunden foér kommunens tillvaxt ar att det befintliga naringslivet, entreprenérer och
invanare som redan finns i kommunen har goda forutsattningar. Darfor har befintliga
naringens forutsattningar hogsta prioritet nar det kommer till kommunens arbete. Vi-
dare ska Valdemarsvik aven aktivt arbeta for nyforetagande och att attrahera nya f6-
retag och investerare som vill satsa langsiktigt i kommunen. Fokus pa kommunal ser-
vice, kompetensforsorjning, integration, platsattraktivitet samt infrastruktur och hallbar
utveckling lagger grunden for att naringslivet i kommunen ska kunna utvecklas och
darmed ge forutsattningar for en hallbar tillvaxt. De senaste arens daliga trend i na-
ringslivsrankingen maste vandas.
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Framgangsrik samhallsutveckling bygger pé samarbete mellan kommun, foretag, for-
eningsliv och medborgare. Kommunens processer ska darfor vara dppna och kom-
munen ska inbjuda till dialog och delaktighet. Ledorden skall vara 6ppenhet och
transparens.

3 GODHALSA OCH

... den halsosamma kommunen

God hélsa ar en grundlaggande forutsattning for méanniskors majlighet att na sin fulla
potential och att bidra till samhéllets utveckling. Halsan paverkas av en stor mangd
faktorer, bade individuellt och i samhallet. Valdemarsviks kommuns prioritet ar darfor
att arbeta med de faktorer som ar mojliga for kommunen att paverka genom utveckl-
ing av folkhalsoarbete och av nara vard, saval sjalva, som tillsammans med reg-
ionen. Malet for Valdemarsviks kommun ar att det ska finnas bra och anpassade bo-
stader och ett bra utbud av sociala aktiviteter. Det lokala féreningslivet spelar har en
stor roll. De insatser som kommunen ger till de manniskor som ar i behov av sam-
hallets stod ska stddja den enskildes mdjlighet till frinet, ansvarstagande och delak-
tighet.

3
... den miljokloka kommunen & L

Miljo/klimatfragan har under de senaste aren utkristalliserats som en av var tids stora
bgesfrégor. Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att stiga och som féljd riskerar vi att
na en global uppvarmning. Varje kommun och organisation maste bidra med det som
ar mojligt for att vanda utvecklingen. Det innebar att Valdemarsviks kommun, bade
som organisation och som samhallsaktor ska bidra till minskat koldioxidutslapp ge-
nom att ge forutsattningar for medarbetare och medborgare att gora kloka val.

Kommunen skall i verksamheterna arbeta mot ett 6kat kretsloppstankande for att bi-
dra till minskad férbrukning av jordens andliga resurser.

En avgorande tillgang for kommunen &ar det varierande naturlandskapet med saval
skog, odlings- och beteslandskap samt sjdar och hav. Odling och beteslandskapets
betydelse for bevarande av den biologiska mangfalden bor beaktas och varnas.

De grona naringarna har en nyckelroll bade for var miljo, livsmedelsférsorjning och
omstallningen till ett hallbarare samhélle.
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... den framgangsrika larandekommunen

En avgorande faktor for attraktiv kommun ar tillgangen till bra forskolor och skolor.
Valdemarsvik ska vara en kommun med goda skolresultat som ger eleverna majlig-
het till vidare utbildning och arbete. Insatser inom ramen fér vuxenutbildningen med
syfte att ge varje manniska mojligheten till en meningsfull sysselsattning och friheten i
egen forsorjning.

Valdemarsviks kommun har historiskt tagit ett stort ansvar nar det galler mottagande
av nyanlanda. Har finns fortsatt stora utmaningar med integrationen och att f& manni-
skor i egen forsorjning. Darfor behover vi rikta fokus mot ett fortsatt integreringsar-
bete och med att hitta en matchning mot kommunens och naringslivets kompetens-
behov. Valdemarsviks kommun skall ta ansvar for sin tilldelade andel av nyanlanda
men fokusera pa arbetet att integrera de som redan finns har.

... den moderna kommunen

Den viktigaste resursen for att kommunen ska halla en god kvalitet i verksamheten ar
kommunens medarbetare. Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgivare dar
samtliga medarbetare kan trivas, kanna att de blir lyssnade pa och kanna att de har
meningsfulla arbetsuppgifter och bidrar till kommunens utveckling. Valdemarsviks
kommun ska vara en jamstalld arbetsgivare. | Valdemarsviks kommun ska det inte
spela nagon roll vilket kon du har eller andra olikheter, alla skall behandlas lika. En
avgorande fraga for detta ar att kommunen praglas av ett gott chefs- och ledarskap.
Det innebér béade att de chefer som verkar i kommunen har réatt kompetens, men
ocksa ratt forutsattningar for att kunna utfora sitt uppdrag.

Prioriterade uppdrag

Utifran de overgripande malen ovan ger kommunfullméaktige kommunstyrelsen, soci-
ala myndighetsnamnden och milj6- och byggnamnden prioriterade uppdrag for ar
2023. Dessa uppdrag ar delvis sektorsévergripande.

Alla inriktningsmal &r viktiga och skall arbetas mot i den ordinarie verksamheten.

Men sarskild prioritet skall laggas pa ett antal uppdrag per ar. Uppdragen kan komma
att galla aven kommande ar beroende péa uppfyllelsen.
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For ar 2023 skall sarskild vikt laggas vid féljande fyra omraden samt tillhérande
uppdrag:

- Resultatmalen i skolan.

Inom skolomradet maste andelen som lamnar grundskolan med godkanda betyg och
behdorighet till gymnasiet 6ka.

Uppdrag: Ta fram och implementera forslag for att forbattra skolresultaten.

- Okad inflyttning och majlighet till byggnation

Ett viktigt fokusomrade ar kommunens befolkningsutveckling. De prognoser kommu-
nen har tagit fram visar pa en minskande befolkning de kommande aren. En stor del
av kommunens intakter kommer av skatteintékter som genereras av vara invanare.
Genom att ha en offensiv strategi for att f& nya manniskor att flytta hit genom att
bland annat erbjuda attraktiva tomter, anpassade boenden, mm sa skapas incitament
for manniskor att flytta in i kommunen.

Det nya laget att allt fler kommer att kunna jobba mer pa distans ger méjligheten for
fler att bo utanfor staderna. Det finns nu ocksa en tilltagande utflyttning fran staderna.
Urbaniseringen har om inte stoppats sa i alla fall bromsats upp.

Runt centralorten Valdemarsvik finns ett flertal attraktiva omraden som snarast bor
utredas for framtida exploatering. Aven skargardsnara omraden bor beredas for att
mojliggora framtida byggnation.

En annan viktig faktor for inflyttning &r den planerade utbyggnaden av E22 forbi So-
derk6ping som sannolikt kommer att leda till en 6kad attraktivitet for bostader i hela
kommunen, men sarskilt i kommunens norra delar. Det ar av stor vikt att kommunen
ar forberedd pa detta genom ett aktivt arbete att skapa mojligheter till byggnation.

Uppdrag: Prioritera framtagandet av detaljplaner som mojliggér ny bostads-

byggnation. Ta fram Planeringsstrategin for att aktualisera kommunens over-
siktsplan ( OP)
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- Miljo och Klimatatgarder

Miljo/klimatfragan ar en av var tids stora 6desfragor. Alla behover bidra till att bromsa
klimatférandringarna bade enskilda och organisationer.

Uppdrag: Stimulera atgarder som underlattar for kommuninvanarna att tanka
och agera miljoklokt. Jobba med miljo/klimatatgarder inom den kommunala or-
ganisationen.

- Oppenhet och service

Valdemarsviks kommun ska erbjuda en god service for medborgare, féreningar och
naringsliv. Kommunens tillganglighet och service ar aven nagot naringslivet ofta nam-
ner som viktig utvecklingsfraga. Samtliga verksamheter skall aktivt arbeta med att ut-
veckla tillganglighet, service, information och dialog med kommunens medborgare
och naringsliv. Det ar av storsta vikt att foretagare erbjuds forutsattningar att bedriva
sin naring med minsta majliga friktion. Kommunen skall vara ett stéd och finnas dar
for att hjalpa vara foretagare att bedriva sin verksamhet och att utvecklas. Vaxande
foretag ger ytterligare naring till alla invanare.

Nya foretagsetableringar skall uppmuntras och det skall ges forutsattningar till all
form av naringsliv.

Uppdrag: aktivt arbeta med att utveckla tillgédnglighet, bemétande, service, in-
formation till och dialog med kommunens invanare och naringsliv.

13



MAL OCH BUDGET 2023 - 2025

INVESTERINGSBUDGET 2023 - 2027

BESKRIVNING AV PROJEKTEN

Fastighetsprojekt

Ringgarden

Ringgardens redan pabdrjade ombyggnad till ett modernt vard och omsorgsboende
kommer att fortga under 2023. En del av investeringen bekostas under 2022, och
under 2023 belastas investeringen med ca: 60 miljoner

LSS korttidsboende
Nytt korttidsboende planeras vid Loviseberg.

Mindre fastighetsprojekt

Har ryms sadant som kdksrenoveringar, atgarder pa Grannas camping, atgarder infor
forsaljning av objekt och fastigheter. Aven investering for laddstationer for elbilar ska
inrymmas har.

PLU och I6pande fastighetsinvesteringar

For att undvika kapitalforstoring maste kommunens fastigheter I6pande underhallas.
Inom punkten ryms aven atgarder for arbetsmiljo, verksamhet och séakerhet utifran
myndighetskrav, samt energisparatgarder.

Fritids- och kulturprojekt

Bryggor, kajer, sponter mm

Ett flertal bryggor vid kommunens offentliga badplatser och smabatshamnar &r i
daligt skick och behéver successivt bytas ut under de kommande &ren. Aven kajer
och sponter i centralorten och i Fyruddens hamn &r i behov av underhall, dock ej akut
om belastningen begransas, varfor den vasentliga investeringen kan skjutas till slutet
av perioden.

Gator och anlaggningar

PLU och Idpande investeringar

Kommunens gatunat behover fortlopande underhallas med ny toppbelaggning.
Atgarderna genomfors i prioriteringsordning och samordnas med eventuella VA-
arbeten. Aven kommunens lekplatser behover lopande ses 6ver vad géller sékerhet
och skick samt underlag.

Kulvertar

Kulverteringen av Fifalladn ar i behov av reparationsatgarder och har etappindelats
efter angelagenhetsgrad. Atgarderna avser de strackor som ligger pa kommunal
mark och delvis under kommunala byggnader.

Vammarsmalaan star infor a-rensning for att forebygga éversvamningar.
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Utveckling, anl&ggningar och gator

Har ryms ett flertal atgarder som ror infrastruktur och allmanna platser. Torgytor i
Ringarums centrum bor fa en upprustning for ett mer presentabelt och inbjudande
valkomnande till orten. Infartsvagar till orterna kraver atgarder for att presentera
orterna pa ett mer inbjudande satt och locka till besok. Trafikverkets aviserade
satsning pa ny hallplats vid macken i Ringarum, kraver en medfinansieringsatgard for
byggnation. Utover detta rymmer punkten behévliga atgarder for att halla en rimlig
standard pa centrala gator, service och 6vriga anlaggningar. Renovering av
sanitetshus i Fyrudden.

Inventarier och utrustning

Inventarier och utrustning

Pa Gatu- och Fastighetskontoret behover vissa maskiner fornyas samt atgarder
behovs pa ventilation och lokaliteter. Medel kravs aven for inventarier till
forvaltningen som helhet samt for utrustning till lokalvard och kok. Okade
investeringar fordras framforallt hos sektor Stéd och omsorg. Ar 2024 &r Ringgarden
fardig for inventarieanskaffning. Anslag behdvs aven for sangar till stéd och omsorg
under 2023.

IT-investeringar
Digitaliseringar, effektiviseringar och liknande atgarder avses har.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avfallsverksamhet

Har avsétts ett belopp for mindre reinvesteringar pad AVC:n och omlastningsstationen
for hushallsavfall, samt eventuella ombyggnadsatgarder som foljer av fornyade
lagkrav for omlastningsstationen.

VA-verksamhet

Nytt vattenverk som ersatter det befintliga i Fallingeberg planeras att byggas i slutet
av perioden, liksom att en battre avloppslosning i Skeppsgarden maste komma till
stdnd. En sanering av ledningsnatet i Gamla Egnahems-omradet i Gusum, planerat
till 2024 medfor ocksa stora investeringskostnader.

Reserv

En reserv avsétts for bland annat forskoningsatgarder i centrummiljéer pa de mindre
orterna.
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Investeringsbudget 2023 - 2027

Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Fastighetsprojekt

Ringgarden 60,7

LSS Korttidsboende 15,0

Sorbyskolans kok 10,0 3,0

Mindre fastighetsprojekt 0,5 2,0 1,0 1,0 1,0
PLU och l6pande fastighetsinvesteringar 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
Fritids- och kulturprojekt

Bryggor, kajer, sponter mm 0,0 8,0 5,0 30,0 2,0
Gator och anlaggningar

PLU och lI6pande investeringar 1,8 2,0 1,9 2,1 2,1
Kulvertar, a-rensning 0,7 0,0 11,0 4,0 6,0
Utveckling, anlaggningar och gator 2,1 2,0 5,0 3,1 0,4
Inventarier och utrustning

Inventarier och utrustning 54 54 1,4 0,8 0,8
IT investeringar 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Marknadsforing, skyltning 0,5

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avfallsverksamhet 0,3 0,3

VA-verksamhet 40,5 30,0 30,0 30,0
Reserv 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Summa 95,7 68,9 74,0 82,7 51,0
Lan till de kommunala bolagen 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

16



MAL OCH BUDGET 2023 - 2025

RESULTATBUDGET

Redo-
Resultatrakning (Mnkr) visn| Budget| Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens nettokostnader -494,7| -499,6| -528,9| -539,1| -543,9
Avskrivningar -18,6 -19,0 -22,0 -27,0 -29,0
Verksamhetens nettokostnader -513,3| -518,6| -550,9| -566,1| -572,9
Skatteintakter 540,8 531,1 555,9 572,6| 580,9
Finansnetto -0,9 2.3 5,0 65| -80
Arets resultat 26,6 10,2 0,0 0,0 0,0
KASSAFLODESBUDGET

Redo-
Kassaflodesbudget (Mnkr) visn| Budget| Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025

| Den I6pande verksamheten
Arets resultat 26,6 10,2 0,0 0,0 0,0
Avgar ej rorelsekap paverkande:
- Av-/nedskrivningar 18,8 19,0 22,0 27,0 29,0
- Férandring av avsattningar 0,4
Justering for rorelsekap forandring -9,3
| Kassaflode fr Iopande verksam-
het 36,5 29,2 22,0 27,0 29,0
Il Investeringar i anlaggningstillg
Nettoinvesteringar -35,1 -82,0 -95,7 -68,9 -74,0
Forséljning av anlaggningstillg
Il Kassaflode investeringar -35,1 -82,0 -95,7 -68,9 -74,0
11l Finansiering
Okning/minskning langfristiga fordr 0,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Okning langfristiga lan 15,0 50,0 75,0 450 47,0
Amortering langfristiga lan
Il Kassaflode finansiering 15,0 48,0 73,0 43,0 45,0
Forandring av likvida medel 16,4 -4.8 -0,7 1,1 0,0
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BALANSBUDGET
Redo-

Balansréakning (Mnkr) visn| Budget| Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Anlaggningstillgangar 455,9 520,9 596,6 640,5 687,5
Omsattningstillgangar 134,1 129,3 128,6 129,7 129,7
Summa tillgangar 590,0 650,2 725,2 770,2 817,2
Eget kapital 209,6 219,8 219,8 219,8 219,8
darav arets resultat 26,6 10,2 0,0 0,0 0,0
Avsattningar 10,8 10,8 10,8 10,8 10,8
Langfristiga lan 242,8| 292,8| 367,8| 412,8| 459,8
Ovriga langfristiga skulder 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Kortfristiga skulder 123,9 123,9 123,9 123,9 123,9
Summa skulder 369,6 419,6 494.,6 539,6 586,6
Summa skulder och eget kapi-
tal 590,0 650,2 725,2 770,2 817,2
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 174,7 162,7 155,3 147,8 142,3

Not 1 Verksamhetens nettokostnader 2021 (Mnkr)

Barn, Utbildning och Arbetsmarknad 189,8 193,1 195,4
Stéd och Omsorg 240,7 256,1 2577
Service och samhéllsbyggnad 79,1 81,2 82,6
Politiska org 3,1 3,1 3,1
Overférmyndare 1,3 1,3 1,3
Revisorerna 0,8 0,8 0,8
Raddningstjansten Ostra Gotaland 7,4 7,5 7,6
Pensionsutbetalningar enligt ldre ordning 14,4 14,2 13,6
Kommunstyrelsens oférutsedda 4,7 4,0 4,0
Valnamnd 0,0 0,1 0,0
Okade kapitalkostnader 4,5 14,0 16,5
Lénedkningspott 10,9 22,0 33,6
Internranta -6,3 -8,8 -9,8
Aktieagartillskott 0,5

Ej férdelat 0,0 -22,5 -33,5
Netto i resultatrakning 550,9 566,1 572,9

Not 2 Skatteintakter

Skatteintakterna bygger pa taxeringsutfall september 2022, samt SKL:s prognos for
skatteunderlagsutvecklingen oktober 2022, C22:37

Utdebiteringen for 2022 ar oférandrad 22:48 kr per skattekrona (100 kronor beskattningsbar inkomst)
Not 3 Skatteutjamning (Tkr)

Berékningarna bygger pa ett invanarantal pa 7 657, 2022 och en minskning med 40 invanare/ar
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Anslag fordelat per ndmnd, mnkr 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 532,2 572,9 592,3
Miljé- och byggnamnd 0,3 0,3 0,3
Social myndighetsnamnd 0,3 0,3 0,3
Valnamnd 0,1

Overférmyndare 1,3 1,3 1,3
Revision 0,8 0,8 0,8
Raddningstjansten Ostra Gotaland 7,4 7,5 7,6
Summa anslag 542,3 583,2 602,6
Finansforvaltning 8,1 54 3,8
Ej fordelat 0,0 -22,5 -33,5
Summa verksamhetens nettokostnader 550,4 566,1 572,9
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