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KSAU § 1 KLK.2025.95

Riktlinjer resor och moéten
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
1. Kommunstyrelsen beslutar anta férslaget om riktlinjer resor och méten.

2. Kommunstyrelsen upphaver tidigare beslut fattat av kommunstyrelsens
arbetsgivardelegation 2009-02-17.

Arendebeskrivning

Syftet med riktlinjen ar att minska miljopaverkan av vara tjansteresor
samt sakerstalla att de sker kostnadseffektivt och i en trygg och
saker arbetsmiljo.

Riktlinjen galler for alla resor som gors av medarbetare i tjansten
eller i uppdrag som fortroendevald, som betalas av Valdemarsviks
kommun.

Riktlinjen utgar fran tre principer:

1. Préva om resan kan ersattas med andra métesformer utifran hur
behovet ser ut.

2. G4, cykla eller ak kollektivt.

3. Kravs bilresa ska i forsta hand kommunens egna fordon anvandas
sa att resor med privat bil i tjdnsten kan undvikas.

Digitalt forst

Infér en resa- dvervag alltid om det finns mojlighet till resfritt mote.
Nyttan for verksamheten ska vara vagledande. Klimatpaverkan och
kostnad i bade tid och pengar blir lagre om vi valjer resfria moten
eller utbildningar.

Flygresor
Ska i méjligaste man undvikas. Om undantag maste ske ska detta
godkannas av kommundirektor eller dennes stallforetradare.

Beslutet skickas till
Verksamhetschefer
Akten

Justerare
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KSAU § 2 KS-SA.2024.20

Bemanningsstatistik
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Redovisningen godkanns.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett 2025-01-20, § 2 forvaltningen i uppdrag
att redovisa bemanningsstatistik for verksamhetsomrade Stéd och
omsorg kvartalsvis i stod- och omsorgsutskottet samt i
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Stod och omsorg

Verksamheten ar en personalkanslig verksamhet dar franvaro i regel
alltid maste ersattas, om inte fullt ut sa till viss del. Vid
vakansprdvning har vikarier i stallet ersatt under pagaende prévning
eller vid avslag.

Volymbaserad och behovsstyrd verksamhet kraver flexibilitet i
schema och planering av brukarens insatser.

Rekryteringssvarigheter finns framst bland legitimerade medarbetare
sa som sjukskoterskor. Verksamheten har inte kunnat rekrytera pa
utannonserade tjanster och for att 10sa situationen har vikarier tagits
in men aven hyrpersonal. Bemanningsforetag har i mycket lag
utstrackning anvands under forsta kvartalet da bemanningen varit
relativt stabil.

Atgarder

Effektivare personalplanering

Verksamhetsomrade Stdd och omsorg har fokuserat pa att
effektivisera personalplaneringen. Arbetet startades med att
kartlagga och analysera nulaget samt darefter forhandla nya
schemalaggnings principer som chefer och schemalaggare sedan
har utbildats i samt en utbildning i personalplanering och
schemalaggning for alla chefer och samordnare inom
verksamhetsomradet. Nu ar férandringen/utvecklingen mot en mer
optimal personalplanering inne i fasen att nya schemalaggnings
principer galler och medarbetarna arbetar efter nya scheman och
utvardering kommer att ske i januari 2026.

Justerare
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Atgérder vid évertalighet

Tidigare fanns det viss Overtalighet pa vissa enheter medan andra
saknade personalresurser. Arbetet med forflyttningar av medarbetare
pagar kontinuerligt efter att personalbehovet forandras.
Avstamningar sker mellan HR och enhetschefer manatligen kring
bemanningsbehovet.

Att sakra en flexibel grundbemanning ar en forutsattning for att
minska antalet vikarier.

Minska antalet vikarier

Uppdraget ar ocksa att minska antalet vikarier i samtliga
verksamheter. Arbetet med att sakra grundbemanningen pagar
samtidigt som franvaron ar hég sa vidare analys behdver goras nar
forandringen befasts och sommarperioden ar passerad.
Timavlonades arbetade timmar ligger fortfarande lagre an i
jamforelse med samma period féregaende ar trots hogre sjukdom.
Det i sig indikerar en effektivare anvandning av de personella
resurserna.

Diagram 1.
Visstidsanstallda vikariers arbetade timmar

Vikarietimmar

Justerare
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En narmare analys visar nu att sjukfranvaron ar pa en relativt hog
niva men att bemanningsplaneringen har forbattrats och
medvetandegjorts sa att hdogre grad av effektivitet nas.

Sjukfrénvaron

Sjukfranvaron har varit hogre fram till sommaren. | kommunen var
den totala sjukfranvaron fér samma period 2025; jan = 8,37%, feb =
9,05% och mars = 8,46%. En tendens ar att sjukfranvaron nu sjunker
i likhet med tidigare ar. Sjukfranvaron inom Stéd och omsorg var
2025 for jan = 11,09% feb 10,74% samt mars = 9,7%. Darefter ser vi
att sjukfranvaron sjunker till att ligga nagot lagre efter sommaren i
jamforelse med 2024.

Diagram 2. Sjukfranvaro januari-september 2024 och 2025
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Antalet overtidstimmar

Overtid

Beslut har gemensamt tagits av kommunledningsgruppen att det
rader restriktivitet mot évertid. Overtid ska godkénnas av chef och
kan bara ske om det ar absolut nédvandig. Overtidsuttaget har visat
pa ett tydligt minskat uttag i jamforelse med tidigare a&r men nu med
den hdga franvaron ser vi dvertiden dkar nagot men inte riktigt till
samma nivaer som tidigare.

Justerare
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Det nya centrala kollektivavtalet med giltighet fran 1 april 2025
innebar att fyllnadstid (mertid) upphor for deltidsanstallda.
Konsekvenser innebar att deltidsanstallda far dvertidsersattning fran
forsta timmen som de arbetar utéver den ordinarie arbetstiden och
darmed okar vara kostnader for dvertid i alla fall kortsiktigt.

Diagram 3. Overtidstimmar och mertid frén januari till och med
september 2025
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Diagrammet visar utfall av 6vertid och mertid under forsta halvaret
2025. Fylinadstid/mertid har upphort kostnadsmassigt och
Overtidsersattning utgar fran forsta timman som arbetas utover
ordinarie arbetstid. Daremot ska det fortfarande redovisas i enlighet
med arbetstidslagen (ATL).

Justerare
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Diagram 4. Kostnadsutveckling for dvertid 2025 i jamférelse med
2024

Kostnadsutveckling overtid
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Diagrammet visar tydligt nar de centrala kollektivavtalen férandrades
till att ge dvertidsersattning aven fér mertid. Overtid och mertid har
minskat i jamforelse med 2024. Mertid under januari -september
2024 motsvarade 3765 timmar att jamféra med 2025 da mertiden ar
2189 timmar. En forklaring till detta ar just att ersattningen hdjts for
mertid under perioden. Kostnaden for dvertiden ar fortsatt lagre an
under samma period i jamforelse med foregaende ar, 4223 timmar
mot 4569 timmar 2024.

Justerare
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Diagram 5. Total franvaro i relation till vikarietimmar och summan av
mertid och évertid

Total franvaroi relation till total arbetad tid
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Diagrammet visar att personalplaneringen foljer franvaron. En tidig
analys visar att det fortfarande finns viss Iuft i scheman ex. genom
resurspass men inte i samma utstrackning som tidigare.

Diagram 6. Antalet tillsvidareanstéllda 2025 per manad i relation till

2024.
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Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det trots den héga
franvaron sa visar statistiken pa att utvecklingen gar mot en mer
effektiv personalplanering. Bade antalet tillsvidareanstallda ar lagre
men ocksa att dvertiden ligger lagre an tidigare ar vilket visar pa att
personalbemanningen ar mer effektiv nu mot tidigare. Med de
utbildningsinsatserna och med det utvecklings/féorandringsarbete
som genomforts och som fortfarande pagar ger resultat.

Den férandrad ersattningsnivan i de centrala kollektivavtalen har
medfort, i alla fall kortsiktigt, 6kade kostnader for dvertid. Arbetet
kommer att féljas upp och justeras efter hand sa standiga
forbattringar sker. Utvardering av de nya
schemalaggningsprinciperna sker i borjan av 2026.

Beslutet skickas till
HR-chef

Socialchef

Akten

Justerare
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Riktlinjer for internkontroll
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
1. Kommunstyrelsen antar riktlinjer for internkontroll.

2. Kommunstyrelsens beslut att upphava beslut fran
KS 2017-05-08, § 59.

Arendebeskrivning

De nuvarande riktlinjerna for internkontroll, beslutade av
kommunstyrelsen den 8 maj 2017 (§ 59), har setts Over av
forvaltningen och ett nytt forslag till riktlinjer har tagits fram.

Internkontrollens évergripande syfte ar att sakerstalla att kommunen
pa ett strukturerat satt identifierar, férebygger och hanterar de mest
betydande riskerna i verksamheterna. De nya riktlinjerna innehaller
framfor allt foljande forandringar:

e Stdd till verksamheterna att analysera sina risker
med hjalp av fasta och utpekade riskomraden.

e Begransa till maximalt sex risker per verksamhet i
internkontrollplanen. Syftet ar att hjalpa
verksamheterna att fokus pa de mest vasentliga
riskerna.

o Okat fokus pa kontroll av rutiner och processer
kopplade till riskerna, i stallet for att enbart bedéoma
om risken har intraffat.

e Lopande uppfdljning och tidigare rapportering av
resultatet av uppfoljningen redan i delarsbokslutet

¢ Internkontrollplanen och dess uppféljning ska beredas i utskotten
innan beslut fattas av kommunstyrelsen.

| och med inférandet av de nya riktlinjerna féreslas de tidigare
riktlinjerna fran 2017-05-08 (§ 59) upphodra.

Justerare
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Ekonomiska konsekvenser
De foreslagna riktlinjerna medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutet skickas till
Ekonomichef
Akten

Justerare
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Riktlinjer for attest

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i
kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen antar riktlinjer for attest.

Kommunstyrelsens arbetsutskott forslag till beslut i
kommunfullmaktige

Nuvarande reglementet for kontroll av verifikationer fran KF
§ 57/2005 med tillampningsanvisningar darmed upphor att
galla.

Arendebeskrivning

Det nuvarande reglementet for kontroll av verifikationer fran KF §
57/2005 behdver uppdateras och moderniseras. Ekonomi-
avdelningen har darfor tagit fram forslag till riktlinjer for attest.

Syftet med riktlinjerna ar att kvalitetssakra den process som kravs for
att sakerstalla kommunens samtliga ekonomiska transaktioner. |
riktlinjerna beskrivs bland annat ansvarsférdelning, kontroller,
tvahandsprincipen med undantag, attestforteckning samt
kontrollernas utformning och utforande.

Dokumentet kommer att fungera som underlag vid information till
verksamheten och vid utbildningar.

Det nuvarande reglementet for kontroll av verifikationer fran KF §
57/2005 med tillampningsanvisningar féreslas darfér upphdra att
galla. Kommunstyrelsen ansvarar for ekonomiadministrationen enligt
kommunstyrelsens reglemente darav sker detta inom ramen for en
riktlinje och nuvarande reglemente upphavs.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Justerare
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Beslutet skickas till
Ekonomichef
Akten

Justerare
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Information

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Informationen laggs till handlingarna.
Arendebeskrivning

HR-chef Carina Magnusson informerar utskottet om aktuella
personalfragor. Utskottet informeras vidare om att genomférda
inspektioner fran Arbetsmiljoverket har godkants samt att besked
avseende aterstaende inspektioner invantas. HR-chef Carina Magnusson
redogdr aven for nya riktlinjer for resor och méten. Bemanningsstatistiken
kommer att redovisas narmare pa sammantradet i februari och avser da
helaret 2025.

Ekonomichef Sven Stengard och ekonom Jonas Persson presenterar de
nya riktlinjerna for internkontroll och attest. Utskottet ges information om
malsattningen med de nya riktlinjerna och hur processen framat ser ut.

Samhallsbyggnadschef Klas Svensson informerar utskottet om pagaende
projekt i kommunen. Information Idmnas om kommande samrad avseende
Fifallaan, fastighetsnara insamling samt partiell utrivning av
kvarndammen.

VA-chef Niklas Stromback informerar utskottet om VA-situationen i Gryt
och Fallingeberg samt om investeringsbehovet. Vidare ges information om
pagaende arbete med kostnadsbeddmning och finansiering av kommande
VA-projekt. Information lamnas om gravmaskin i egen regi i syfte att
effektivisera verksamheten.

Jenny Elander Ek (C) stéller fraga om den fortsatta politiska hanteringen
av VA-fragan och hur arbetet framat ser ut. Utskottet beslutar att avvakta
resultaten fran pagaende utredningar inom forvaltningen och darefter ta

stallning i fragan.

Lars Beckman (S) vacker fraga om upplevd otrygghet i Gusum. Uppgifter
har framkommit om bristande tillsyn av hundar samt forekomst av varg i
tatorten, vilket skapar oro bland boende. Utskottet diskuterar kommunens
handlingsomrade i férhallande till andra berérda myndigheter.

Justerare
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Ordféranden Per Hollertz (M) ges i uppdrag att kontakta Lansstyrelsen
och lokalpolisen for vidare diskussion i fragan.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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