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KSAU § 6 KS-SA.2024.20

Bemanningsstatistik helar 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Redovisningen godkanns.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att redovisning av
bemanningsstatistik fortsattningsvis redovisas i samband med
bokslut.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett 2025-01-20, § 2 forvaltningen i
uppdrag att redovisa bemanningsstatistik for
verksamhetsomrade stéd och omsorg kvartalsvis i stéd- och
omsorgsutskottet samt i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Stod och omsorg

Verksamheten ar en personalkanslig verksamhet dar franvaro i
regel alltid maste ersattas, om inte fullt ut sa till viss del. Vid
vakansprévning har vikarier i stallet ersatt under pagaende
provning eller vid avslag.

Volymbaserad och behovsstyrd verksamhet kraver flexibilitet i
schema och planering av brukarens insatser.

Rekryteringssvarigheter finns framst bland legitimerade
medarbetare. Verksamheten har inte alltid kunnat rekrytera pa
utannonserade tjanster och for att I16sa situationen har vikarier
tagits in men aven hyrpersonal. Bemanningsforetag har i
mycket lag utstrackning anvands under forsta kvartalet da
bemanningen varit relativt stabil.

Atgérder

Effektivare personalplanering

Verksamhetsomrade Stdd och omsorg har fokuserat pa att
effektivisera personalplaneringen. Arbetet startades med att

Justerare
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kartlagga och analysera nulaget samt darefter férhandla nya
schemalaggnings principer som chefer och schemalaggare
sedan har utbildats i samt en utbildning i personalplanering och
schemalaggning for alla chefer och samordnare inom
verksamhetsomradet. Nu ar férandringen/utvecklingen mot en
mer optimal personalplanering inne i fasen att nya
schemalaggnings principer galler och medarbetarna arbetar
efter nya scheman och utvardering kommer att ske i januari
2026.

Atqgéarder vid évertalighet

Tidigare fanns det viss Overtalighet pa vissa enheter medan
andra saknade personalresurser. Arbetet med forflyttningar av
medarbetare pagar kontinuerligt efter att personalbehovet
forandras. Avstamningar sker mellan HR och enhetschefer
manatligen kring bemanningsbehovet.

Att sakra en flexibel grundbemanning ar en forutsattning for att
minska antalet vikarier.

Minska antalet vikarier

Uppdraget ar ocksa att minska antalet vikarier i samtliga
verksamheter. Arbetet med att sdkra grundbemanningen pagar
samtidigt som franvaron ar hog sa vidare analys behéver goras
nar férandringen befasts och sommarperioden ar passerad.
Timavlénades arbetade timmar ligger fortfarande lagre an i
jamférelse med samma period foregaende ar trots hogre
sjukdom. Det i sig indikerar en effektivare anvandning av de
personella resurserna.

Diagram 1.
Visstidsanstallda vikariers arbetade timmar

Justerare
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Vikarietimmar

januari
Tebruari
mars

april

ma
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juli
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aktober
novemnber
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Vikarietimmar

o I — 004

En narmare analys visar nu att sjukfranvaron ar pa en relativt
hdg niva men att bemanningsplaneringen har férbattrats och
medvetandegjorts sa att hogre grad av effektivitet nas.

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron har varit hogre an tidigare ar fram till sommaren.
En tendens ar att sjukfranvaron sjunker till sommaren i likhet
med tidigare ar. Darefter ser vi att sjukfranvaron 6kar men att
den ligger nagot lagre efter sommaren i jamférelse med 2024.

Diagram 2. Sjukfrénvaro januari-december 2024 och 2025.

Justerare
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Antalet overtidstimmar
Overtid

Beslut har gemensamt tagits av kommunledningsgruppen att
det rader restriktivitet mot dvertid. Overtid ska godkénnas av
chef och kan bara ske om det ar absolut nédvandig.
Overtidsuttaget har visat pa ett tydligt minskat uttag i jamférelse
med tidigare ar men nu med den hdga franvaron ser vi
Overtiden Okar. Under sommarveckorna var aven vikarier sjuka
vilket ledde till 6kad overtid. | slutet av aret 6kade Overtiden i
takt med sjukfranvarons 6kning.

Det nya centrala kollektivavtalet med giltighet fran 1 april 2025
innebar att fyllnadstid (mertid) upphor fér deltidsanstallda.
Konsekvenser innebar att deltidsanstallda far dvertidsersattning
fran forsta timmen som de arbetar utdver den ordinarie
arbetstiden och darmed 6kar vara kostnader for 6vertid i alla
fall kortsiktigt.

Justerare
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Diagram 3. Overtidstimmar och mertid frén januari till och
med september 2025

Overtid och mertid
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Diagrammet visar utfall av 6vertid och mertid under 2025.
Fylinadstid/mertid har upphort kostnadsmassigt och dvertidsersattning
utgar fran forsta timman som arbetas utdver ordinarie arbetstid. Daremot
ska det fortfarande redovisas i enlighet med arbetstidslagen (ATL).

Diagram 4. Kostnadsutveckling for évertid 2025 i jamférelse med 2024

Kostnadsutveckling dvertid

Justerare



8(17)

==~ VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
KOMMUN 2026-03-04

Faommunstyrelzens arbetsutshkott

KSAU § 6 KS-SA.2024.20

Diagrammet visar tydligt nar de centrala kollektivavtalen
forandrades till att ge dvertidsersattning aven for mertid.
Kostnaden for dvertiden ar for helaret fortsatt nagot lagre an
under féregaende ar. Dock har évertiden Okat i slutet av aret
vilket gor att skillnaden minskat.

Diagram 5. Total franvaro i relation till vikarietimmar och
summan av mertid och 6vertid

Total franvaroirelation till total arbetad tid

vvvvv

s Total framvaro e Tt al arbretad tid inkl &t och mertid

Diagrammet visar att personalplaneringen féljer franvaron. En
analys visar att det fortfarande finns viss luft i scheman ex.
genom resurspass men inte i samma utstrackning som tidigare.

Diagram 6. Antalet tillsvidareanstéllda 2025 per manad i
relation till 2024.

Justerare
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Diagrammet visar att antalet tillsvidareanstallda i slutet av 2025 ar
jamforbart med 2024, skillnaden i december manad ar endast 2
personer.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det trots den hoga
franvaron sa visar statistiken pa att utvecklingen gar mot en
mer effektiv personalplanering. Antalet tillsvidareanstallda ar nu
pa samma niva som i slutet av foregaende ar. Samtidigt som all
franvaro inte ersatts med vikarier eller 6vertid visar pa att
personalbemanningen ar mer effektiv nu mot tidigare. Med de
utbildningsinsatserna och med det
utvecklings/férandringsarbete som genomforts och som
fortfarande pagar ger resultat. Den férandrad ersattningsnivan i
de centrala kollektivavtalen har medfért, i alla fall kortsiktigt,
Okade kostnader for Overtid trots det landade kostnaden for
Overtiden nagot lagre 2025 an 2024. Arbetet foljs kontinuerligt
upp och justeras efter hand sa standiga forbattringar sker.
Utvardering av de nya schemalaggningsprinciperna pagar.
Beslutet skickas till

HR-chef

Socialchef

Akten

Justerare
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Overtagande av vatten och avloppsanlidggning,
Sjoviks samfallighetsforening

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen foreslas besluta att avsla yrkandet fran
Sjoviks samfallighetsforenings om ett kommunalt 6vertagande
av foreningens vatten- och avloppsanlaggning.

Arendebeskrivning

Den 8 april 2024 inkom en skrivelse till kommunstyrelsen fran
foretradare fran Sjoviks samfallighetsférening. | skrivelsen yrkar
foreningen att kommunstyrelsen tar upp fragan for beslut om ett
Overtagande av foreningens vatten- och avloppsanlaggning och
later VA-kontoret pabdrja en utredning kring hur évertagandet
ska utformas.

| skrivelsen refererar foreningen till ett mote med en tidigare
VA-chef som agde rum den 6 mars 2024. Vid det moétet hade
VA-chefen inte stallt sig avvisande till féreningens vilja att
kommunen skulle 6verta vatten- och avloppsanlaggningen, en
anlaggning som redan ar ansluten till det kommunala VA-natet.

For att utoka det kommunala verksamhetsomradet kravs ett
beslut i kommunfullmaktige.

Kommunens stallningstagande till foreningens yrkande

Kommunens stallningstagande till yrkandet om ett 6vertagande
av ansvaret for foreningens vatten- och avloppsanlaggning ar
att yrkandet ska avslas. Kommunen grundar sitt
stallningstagande utifran féljande resonemang;

Den aktuella samfallighetsforeningen ligger utanfor
kommunens verksamhetsomrade for vatten och avlopp.
Samfallighetsforeningen ar dock avtalskund for kommunalt
vatten- och avlopp.

Kommunen har generellt en restriktiv installning till att utoka
verksamhetsomradet. Ett utokat verksamhetsomrade riskerar

Justerare
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att innebara hojda kostnader och 6kade arbetsinsatser for VA-
kollektivet utifran att ett vertagande innebar ansvar for drift
och underhall av ledningsnat med okand status.

Kommunens VA-enhet har genomfért en kartlaggning som gatt
ut pa att analysera, kategorisera och prioritera identifierade
utbyggnads-, utrednings och bevakningsomraden inom VA-
omradet. Prioriterat arbete ar omraden med nybyggnation och
sanering av befintligt nat. | det arbete som har beskrivs ar
omradet Sjovik inte ett prioriterat omrade.

Remiss

Utifran gallande lagstiftning inom omradet har arendet skickats
pa remiss till Miljokontoret, se bilaga 2 och 3. Det som framgar i
Miljokontorets remissyttrande paverkar inte kommunens
stallningstagande i fragan.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet innebar inga kostnader for kommunen.

Beslutet skickas till

Sjoviks samfallighetsforening, rek + mottagningsbevis
VA-chef

Akten

Justerare
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Riktlinjer for Valdemarsviksforslaget
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

1. Kommunstyrelsen faststaller riktlinjer for hantering,
beddmning av Valdemarsviksforslag

2. Kommunstyrelsen uppdrar at férvaltningen att ansvara for
rutiner gallande administration och kommunikation av
Valdemarsviksforslaget pa kommunens hemsida.

Arendebeskrivning

Den 26 augusti 2013 fattade kommunfullmaktige beslut om att
infora Valdemarsviksforslaget som ett verktyg for
medborgardialog i Valdemarsviks kommun. Av beslutet
framgick att inkomna forslag skulle kunna anvandas av de
fortroendevalda som underlag och inspiration i det politiska
arbetet, exempelvis vid framtagande av motioner. Vidare
angavs att kommunstyrelsen skulle utforma regler for hantering
av Valdemarsviksforslaget.

Sedan beslutet fattades har nagra sadana regler inte utformats
eller faststallts. Avsaknaden av gemensamma riktlinjer innebar
att hanteringen av Valdemarsviksforslaget saknar en tydlig och
enhetlig struktur.

For att sakerstalla ett rattssakert, transparent och demokratiskt
arbetssatt gentemot medborgarna finns behov av att faststalla
tydliga regler for hur Valdemarsviksforslaget ska organiseras,
handlaggas och foljas upp.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget beddms inte medféra nagra ekonomiska
konsekvenser for kommunen.

Beslutet skickas till
Kommunikator
Kanslisamordnare
Akten

Justerare

12(17)



=== VALDEMARSVIKS
KO M M U N Sammantradesdatum

J

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-03-04

Faommunstyrelzens arbetsutshkott

KSAU § 9 KLK.2026.11

Avgifter for forsummelse att avboka resor i fardtjansten
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar om att inte inféra avgift for icke
avbokade resor i fardtjansten.

Sammanfattning

Region Ostergdtlands trafik- och samhallsplaneringsnamnd har
beslutat att kommunerna fran den 1 januari 2026 sjalva ska
avgora om avgifter ska tas ut vid utebliven avbokning av
fardtjanstresor. Valdemarsviks kommun behover darfor ta
stallning till hur ett sddant system skulle fungera lokalt och om
en avgift bor inforas.

Forvaltningen bedémer att ett avgiftssystem inte ar lampligt.
Avgifterna skulle vara laga, medan administrationen for att
utreda och hantera varje enskild bom skulle bli resurskravande
och sannolikt dyrare an intakterna. Det ar dessutom svart att
definiera och bedoma forsummelse pa ett rattvist och rattssakert
satt, eftersom fardtjanstresenarer har mycket olika
funktionsnedsattningar och darmed varierande majligheter att
avboka resor. Ett avgiftssystem riskerar aven att sla hart mot
personer med sma ekonomiska marginaler och i férlangningen
Oka behovet av exempelvis forsorjningsstod.

Under 2025 registrerades 256 bommade resor i Valdemarsvik,
motsvarande 49 076 kronor i kostnad for kommunen. Manga av
dessa gallde brukare inom daglig verksamhet, dar personal
snarare an individen ansvarar for avbokning. Ingen kommun i
Ostergétland har &nnu valt att inféra egna avgifter, och for
lansdverskridande fardtjanst tas inga avgifter ut idag.
Sammantaget bedomer forvaltningen att ett avgiftssystem skulle

skapa mer administration och stoérre kostnader an nytta.
Arendebeskrivning
Region Ostergétlands trafik- och samhallsplaneringsnamnd har

beslutat om "avgifter for ej avbokade resor i fardtjansten”.
Beslutet innebar att kommunerna fran och med den 1 januari

Justerare
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2026 sjalva ska faststalla avgiftens storlek vid upprepad
forsummelse att avboka resor inom den inomkommunala
fardtjansten. Om en kommun inte fattar beslut om en egen avgift
men anda énskar ta ut en sadan, ska den avgift som galler for
den kommundverskridande fardtjansten tillampas.

Valdemarsviks kommun ar bestallare av den inomkommunala
fardtjansten och ansvarar darmed for beslut om avgifter samt
hur debitering och fakturering ska ske. Ostgétatrafiken
tillhandahaller manadsvisa reserapporter dar registrerade
bommade resor framgar per resenar. Forvaltningen foreslar att
kommunen inte infor avgifter vid utebliven avbokning. Ett sadant
system beddms inte vara andamalsenligt da avgifterna vanligtvis
ar sma samtidigt som administrationen kring att utreda, hantera
och bedoma varje enskild bom skulle innebara betydande
kostnader som riskerar att dverstiga eventuella intakter.
Darutdver ar det svart att pa ett rattssakert och likvardigt satt
avgora vad som ska betraktas som féorsummelse eftersom
fardtjanstresenarer har mycket olika funktionsnedsattningar och
darmed varierande forutsattningar att avboka sina resor. Ett
avgiftssystem kan aven fa socialt negativa konsekvenser for
personer med sma ekonomiska marginaler, som kan riskera att
belastas ekonomiskt i sadan grad att de i férlangningen behdver
sOka andra kommunala stédformer exempelvis forsorjningsstod.
Sammantaget riskerar ett avgiftssystem darmed att generera
storre administrativa och ekonomiska kostnader an det Ioser.

Fardtjanst beviljas personer med varaktiga
funktionsnedsattningar och variationen i dessa innebar att det ar
svart att faststalla enhetliga kriterier for vad som ska anses vara
upprepad forsummelse. Aven med tydliga riktlinjer kvarstar
risken for godtyckliga bedémningar och bristande
likabehandling.

Fragan ar i dagslaget ny féor kommunerna i Ostergétland vilket
g6r omvarldsbevakning begransad. Enligt Ostgétatrafiken har
ingen kommun valt att inféra en egen avgift eller tillampa den
avgift pa 100 kronor som regionens namnd beslutade om den 21
januari 2021. Inom den lansoéverskridande fardtjansten tas for
narvarande ingen avgift ut vid utebliven avbokning aven om
fragan diskuteras vidare. Rutiner finns daremot redan inom

Justerare
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sjukresor, dar debitering kan ske vid missbruk, exempelvis nar
en resa bokas utan att ett vardbestk genomférs.

Under 2025 férekom totalt 256 bommade resor i den
inomkommunala fardtjansten, vilket medférde en kostnad pa 49
076 kr fér kommunen.

Resorna var fordelade pa 77 unika individer. De flesta hade
endast en eller ett par bommar. Individen med flest bommar
hade 22 stycken till en kostnad av cirka 1 300 kr. Den hogsta
totala kostnaden for en individ var 5 669 kr for 21 bommade
resor.

Manga av de bommade resorna kan kopplas till brukare inom
daglig verksamhet. Dessa bokar och avbokar ofta inte resorna
sjalva, utan detta hanteras av personal inom daglig verksamhet
eller pa boenden.

Beslute_t_ skickas till
Region Ostergdtland
Akten

Justerare
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Information

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Informationen laggs till handlingarna.
Arendebeskrivning

Ekonomichef Sven Stengard och ekonom Dejan Nedelkovski
redovisar det preliminara bokslutet for 2025, med sarskilt fokus
pa samhallsbyggnad, kommunledningskontoret samt
finansforvaltningen. Det preliminara bokslutet visar pa ett
positivt resultat.

HR-chef Carina Magnusson redovisar bemanningsstatistiken
for ar 2025. Utskottet informeras aven om aktuella
personalfragor, daribland férandrade rutiner for registerutdrag i
samband med rekrytering, vilket innebar att fler yrkesgrupper
nu omfattas. Vidare informeras utskottet om att medel har
beviljats fran Omstallningsfonden, vilka ska anvandas till
sprakutbildning for personal inom berérda yrkesgrupper.

Renhallningschef Elin Asklof och konsult Jonny Jakobsson fran
Energibolagsstod Sverige AB informerar om det nya lagkravet
avseende fastighetsnara insamling. De redovisar delar av det
pagaende arbetet samt projektgruppens aktuella aktiviteter.
Bland annat har en riskbeddmning genomforts och ett
omfattande arbete med att ta fram en kommunikationsplan
pagar.

Konsulterna Maria Andersson Bianchi fran WSP och Saskia
Eriksson fran Geovatten informerar utskottet om arbetet med
att eventuellt gora delar av Yxningen till ett
vattenskyddsomrade. Utskottet delges information om motiv
och bakgrund till arbetet samt om hur arbetsprocessen ar
upplagd och vilka steg den innefattar.

Justerare
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VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL
VI S

Faommunstyrelzens arbetsutshkott

KSAU § 10 Namnd.2026.1

Samhallsbyggnadschef Klas Svensson informerar utskottet om
en ny detaljplan for omradet Valdemarsvik 4:3, Mossebo-
omradet. Arendet géllande bestalining av den nya detaljplanen
kommer att presenteras narmare pa kommunstyrelsens
sammantrade i mars. Vidare delges utskottet information om
pagaende VA-projekt.

Kanslichef Dennis Gidlund informerar utskottet om forslag pa
nya riktlinjer vad géaller Valdemarsviksforslaget. De nya
riktlinjerna syftar till att klargéra ansvarsférdelningen vad galler
inkomna Valdemarsviksforslag och tydliggora arbetsprocessen
med dessa.

Kommundirektor Kristina Lohman ger utskottet en uppdatering
vad galler planerna pa stadsmusuem i Valdemarsvik och om ett
deltidsboendeprojekt i kommunen. Deltidsboendeprojektet
syftar till att 6ka kunskapen om deltidboendets betydelse for
kommunens utveckling.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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