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Vakansprövning 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Vakansprövningen godkänns och följande tjänster får tillsättas:

1. Lärare MA, NO årskurs 7-9, tjänstgöringsgrad 100%

2. Tjänst på motsvarande cirka 50 % under 2025

Ärendebeskrivning

Kommunstyrelsen har 2023-01-16 § 13 beslutat att införa
vakansprövning, beslut om återtillsättning av befintliga tjänster, från
och med 2023-01-20. Kommunstyrelsen delegerade till
arbetsutskottet att fatta beslut om vakansprövningarna.

På dagens sammanträde presenterar HR-chefen följande tjänster
som förslag som ska återbesättas:

1. Lärare MA, NO en tjänst på motsvarande 100% årskurs 7-9
behöver ersätta en avgång.

2. Tjänst på motsvararande ca 50% under 2025.
I syfte att kommunerna ska kunna genomföra åtgärder för att
stärka socialtjänstens och hälso- och sjukvårdens beredskap så
att verksamheterna kan upprätthållas under höjd beredskap har
staten utlyst statsbidrag. Verksamhetsområdet stöd och omsorg
har sökt och beviljats 397 tkr för år 2025. I ansökan söktes
medel för personella resurser i syfte att hålla samman arbetet i
verksamhetsområdet. Arbetet kommer ske gemensamt med
enhetschefer, medarbetare och beredskapssamordnare.
Områden som behöver stärkas och som statsbidraget riktar sig
till är:

 krigsorganisation och krigsplacering,
 samverkan och ledning,
 kontinuitetshantering,
 beredskapsplanering
 utbildning och övning
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 informationssäkerhet
 målgruppsanpassad kriskommunikation

Ekonomiska konsekvenser

Funktionen finansieras fullt ut av statsbidrag

_ _ _ _ _ _ _

Beslutet skickas till
HR-chef
Akten
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..........

Ekonomisk uppföljning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkänner redovisningen av
investeringsplanen och noterar tidplanen för uppföljningsarbetet.

Ärendebeskrivning

Förvaltningen redogör för investeringsplanen 2025 och statusen på de
ingående projekten. När det avser uppföljning och prognos för 2025
avseende kommunledningskontoret och samhällsbyggnadsavdelningen
görs den första uppföljningen per februari månad och kommer att kunna
redovisas på arbetsutskottet i mars.

_ _ _ _ _ _ _

Beslutet skickas till
Ekonomichef
Akten
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Redovisning av avtalssamverkan 2024

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag

Kommunfullmäktige lägger redovisningen till handlingarna.

Ärendebeskrivning

Enligt 9 kap. 37 § kommunallagen får en kommun ingå avtal om att
någon av dess uppgifter helt eller delvis ska utföras av en annan
kommun eller region, så kallad avtalssamverkan. Avtalssamverkan
utgör en enklare form av kommunal samverkan vid sidan av
kommunalförbund och gemensamma nämnder.

Kommunstyrelsen ska enligt 9 kap. 38 § årligen rapportera till
kommunfullmäktige om kommunens avtalssamverkan enligt 37 §.

Kravet omfattar samtliga samverkansavtal och
rapporteringsskyldigheten innebär att kommunstyrelsen ska
sammanställa befintliga och nyligen slutna samverkansavtal och
rapportera dessa till kommunfullmäktige.
Rapporteringsskyldigheten kan fullgöras genom att
kommunstyrelsen väcker ett separat ärende i kommunfullmäktige.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser.

_ _ _ _ _ _ _

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten
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Remiss Region Östergötlands regionala
utvecklingsstrategi

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar ärendet vidare till
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Ärendebeskrivning

Region Östergötland har arbetat fram ett förslag till reviderad
regional utvecklingsstrategi. Förvaltningen har arbetat fram förslag
till yttrande. Yttrande ska vara hos Region Östergötland senast 31
mars. Förslaget är vidare att kommunstyrelsen avger yttrande till
Region Östergötland i enlighet med förslaget.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser.

_ _ _ _ _ _ _

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Näringslivsutvecklaren
Akten
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..........

..........

Förstudie av underhållsinvesteringar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag

Kommunstyrelsen antar yttrandet som sitt eget och överlämnar yttrandet
till kommunrevisionen.

Ärendebeskrivning

Kommunrevisionen begär att kommunstyrelsen ska lämna svar på
två frågor utifrån en genomförd förstudie om
underhållsinventeringar av kommunens fastighetsbestånd.
Bakgrunden till ärendet härrör från en förstudie som EY har
genomfört på uppdrag av kommunrevisionen.

_ _ _ _ _ _ _

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Samhällsbyggadschef
Akten
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KSAU § 9 KLK.2025.19

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
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..........

..........

Dispens från arbetstidsregel

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag

1. Kommunstyrelsen beslutar att ge dispens och frångå
dygnsviloregeln för ärendet med personlig assistans under 12
månader.

2. Kommunstyrelsen ger verksamheten i uppdrag att inlämna
dispensansökan till SKRs arbetstidsnämnd.

Ärendebeskrivning

1 oktober 2023 kom stärkta regler för dygnsvila. Tidigare hade
verksamheten arbetstid plus jour så att den totala arbetstiden
uppgick till 24 timmar sammanhängande. Efter att
arbetstidsreglerna förändrades kunde man endast förlägga max 20
timmar per dygn inkl. jour. Verksamheten har sedan dess provat att
förlägga arbetstiden enligt nya reglerna. I ett av våra personliga
assistensärenden har förändringen påverkat brukarens mående.
Berörda av dispensen är 4 medarbetare.

SKR har öppnat för att man kan söka dispens från dygnsviloregler
med ett antal förutsättningar. Kravet för dispens är också att det är
kommunstyrelsen som fattar beslutet och att arbetsgivaren skickar
underlagen inklusive MBL-protokoll, risk-och
konsekvensbeskrivning till centrala parters arbetstidsnämnd som
sedan beslutar om dispensen. All dispens ges som längst 12
månader.

Underlag till dispensansökan
Risk och konsekvensbeskrivning
Underlag från verksamheten för dispensansökan
MBL-protokoll
_ _ _ _ _ _ _

Beslutet skickas till
Verksamhetsområde Stöd och omsorg
HR-chef
Akten
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KSAU § 10 KS-SHB.2025.38
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Justerare

..........

..........

Höjning av VA-taxa från 2025-07-01

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att

1. Upphäva gällande VA-taxa, beslutad 2024-09-23 § 66.

2. Anta förslag till ny VA-taxa med avgiftsjusteringar enligt bilaga 2 att gälla
från och med 2025-07-01.

3. Fastslå att avgifterna i VA-taxan ska indexregleras årligen.

Ärendebeskrivning

Lagen om allmänna vattentjänster (lag 2006:412) reglerar bestämmelser för
allmänna VA-anläggningar, däribland avgiftsuttaget. De avgifter som
huvudmannen tar ut får inte överskrida vad som behövs för att täcka
nödvändiga kostnader för VA-anläggningen och ska fördelas skäligt och
rättvist mellan de avgiftsskyldiga kunderna.

Detta underlag beskriver behovet av justerade avgiftsnivåer i VA-taxan samt
förslag till fördelning av det ökade avgiftsuttaget.

I bilaga 1 finns samtliga förslag till avgiftsförändringar redovisade. Bilaga 2
visar förslaget till ny VA-taxa i sin helhet med taxeföreskrifter och nya
avgiftsnivåer.

Generella definitioner
För att kunna göra jämförelser med andra kommuner används den statistik
som branschorganisationen Svenskt Vatten årligen samlar in från
kommunerna om deras taxor. De två typhus som används i statistiken
definieras enligt:

Typhus A En villa/enfamiljshus som har samtliga fyra vattentjänster
(dricksvatten, spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten
gata), förbrukar 150 m³ vatten per år och har tomtytan 800
m².

Typhus B Ett flerbostadshus med 15 lägenheter som har samtliga fyra
vattentjänster (dricksvatten, spillvatten, dagvatten fastighet
och dagvatten gata), förbrukar 2 000 m³ vatten per år och har
tomtytan 800 m².
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Fullständiga definitioner finns i taxeföreskrifterna, se bilaga 2.
Justering av brukningsavgifter
Brukningsavgiften är en periodisk avgift (abonnemangsavgift) som ska täcka
kostnader för produktion och distribution av dricksvatten, bortledning av
spillvatten och dagvatten, vattenrening vid reningsverk, drift- och
underhållskostnader samt kapitalkostnader för investeringar i VA-
anläggningen.

I nuläget får VA-verksamheten in ca 18,3 miljonerkronor (mkr) via
brukningsavgifterna vilket trots höjningen 1 januari 2025 kommer ge
underskott på ca 2,3 mkr för VA-verksamheten 2025. Förslaget till denna
taxehöjning innebär en ökning om 12 procent (2,3 mkr) för att dels täcka upp
underskottet som annars skulle behöva täckas av skattemedel, dels för att
möjliggöra reinvesteringar och investeringar i befintliga anläggningar samt i
ledningsnätet.

Den senaste revideringen av brukningsavgiftens nivåer gjordes 2025-01-01.
Som jämförelse har KPI sedan dess (från 2018–03 till 2024–11) ökat med 29
procent.

Brukningsavgiften tas ut via avgiftsparametrar enligt tabell 1.

Tabell 1. Avgiftsparametrar för brukningsavgift.

Avgiftshöjningen föreslås läggas på både de fasta och rörliga avgifterna då
justering av förhållandet mellan rörlig och fast avgift justerades 1 januari 2025.
VA-verksamhetens kostnad påverkas endast marginellt av den producerade
vattenvolymen, främst handlar det då om kostnader för el och kemikalier. För VA-
verksamhetens ekonomi är det därför generellt bra att sträva mot att ha en så låg
rörlig (volymberoende) andel som möjligt i taxan, men utifrån andra aspekter kan
den inte heller vara alltför låg. Det bör fortsatt finnas ett incitament för
fastighetsägarna att spara på vatten både utifrån möjligheten att kunna påverka
sin avgift samt ur miljösynpunkt. Genom att lägga hela taxeökningen på alla
avgifter bibehålls fördelningen mellan fast och rörlig andel enligt figur 1 vilket
bedöms kunna genomföras utan att incitamentet försvinner.

Avgiftsparameter Typ av avgift
Fast avgift per år Fast avgift
Avgift per m3 levererat vatten Rörlig avgift, beror av

förbrukning
Avgift per lägenhet (villa = 1 lägenhet) Fast avgift

Avgift per påbörjad 100-tal m2 tomtyta
(endast för fastighetskategorin ”Annan fastighet”)

Fast avgift
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kr % kr %

Total intäkt via brukningsavgifter 19 291 274 kr 21 606 227 kr 12,0%

Varav rörlig andel 6 365 523 kr 33% 7 129 386 kr 33% 12,0%

Varav fast andel 12 925 751 kr 67% 14 476 841 kr 67% 12,0%

Nuläge Förslag Förändring av

intäkt (%)

Figur 1. Förslag till nivå på taxeökning samt fördelning mellan fasta och rörliga avgiftsparametrar totalt sett för
VA-verksamheten. Samtliga summor är exklusive moms.

I kronor räknat blir höjningen lika för alla villahushåll, ca 87 kr/mån. Nyttan av
att vara ansluten till kommunalt VA speglas inte enbart av konsumerad volym,
utan även i att ha tillgång till VA-anläggningen året om. Investeringar i nät och
reningsverk etcetera måste dessutom göras utifrån den årliga
toppbelastningen.

Utfall och jämförelse med andra kommuner
En fastighets brukningsavgift beror av vilka vattentjänster fastigheten har
tillgång till, dess förbrukning samt antalet lägenheter per fastighet för
flerbostadshus. I figur 2 visas utfallet av förslaget till taxeökning för några olika
typer av fastigheter.

Figur 2. Avgiftsförändringar för ett antal fastighetstyper inklusive moms. Samtliga förutsätts vara anslutna till
alla vattentjänster.

I figur 3 och 4 visas hur avgifterna för de respektive typhusen hamnar i
jämförelse med kommuner i närliggande län.

12(22)



KSAU § 10 KS-SHB.2025.38

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum

2025-02-26

Justerare

..........

..........

Figur 3. Jämförelse brukningsavgifter för typhus A (villa) med andra kommuner. Avgifterna
är inklusive moms.

Figur 4. Jämförelse brukningsavgifter för typhus B (flerbostadshus) med andra kommuner. Avgifterna
är inklusive moms.
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Övriga justeringar gällande brukningsavgifter
Avgiftsjusteringar för bortledning av vatten från allmän platsmark, reningsavgift
samt för övriga tjänster

Avgiftsjusteringar föreslås göras utifrån den generella intäktsökningen om 12
procent för övriga brukningsavgifter tex. avgift för bortledning av vatten från
allmän platsmark, reningsavgifter samt för övriga tjänster så som uppsättning
och nedtagning av vattenmätare etcetera Avgifterna för
uppsättning/nedtagning av mätare etcetera i §18 avrundas till närmsta 10-tal
kronor. Samtliga förändringar i avgiftsnivåer kan ses i bilaga 1.

Justering av anläggningsavgifter
Anläggningsavgiften är en engångsavgift som tas ut för att täcka kostnaden
för att ordna en allmän VA-anläggning till den som ska anslutas. Ambitionen är
att nyanslutningar till den allmänna VA-anläggningen ska ha 100 procent
kostnadstäckning när samtliga anslutningar summeras för att inte belasta det
övriga VA-kollektivet. Enskilda anslutningar kan dock i praktiken vara billigare
eller dyrare än den avgift som tas ut.

Valdemarsvik reviderade sina anläggningsavgifter senast 2025-01-01. Jämfört
med andra kommuner är avgiftsnivån fortfarande mycket låg.

De senaste åren har det endast gjorts enstaka nyanslutningar i Valdemarsvik,
därför finns ett begränsat underlag för att utreda verkliga kostnader för
nyanslutningar. VA-huvudmannen har fått ett föreläggande från länsstyrelsen
om utbyggnad av VA-anläggningen i Skeppsgården. Utredning pågår kring
vilka fastigheter som ska omfattas och tidsaspekt på utbyggnaden. Det utreds
även om ytterligare områden inom kommunen anses ha behov av kommunalt
VA och ska anslutas (bedömning görs objektivt i enlighet med lagen om
allmänna vattentjänster).

Då det i nuläget saknas underlag för att göra en kostnadsanalys av planerade
kommande anslutningar föreslås en första preliminär målbild vara att sikta på
att komma i nivå med Sverigemedel. Eftersom nuvarande avgiftsnivå är
mycket låg föreslås justeringar göras jämnt fördelat över en fyraårsperiod.
Under kommande år behöver fortsatt utredning göras gällande lämplig slutnivå
på anläggningsavgiften för att nå full kostnadstäckning på nyanslutningarna.
Avgiftsjusteringar som föreslås i detta ärende är därmed steg två i
avgiftsjusteringarna och bedöms ej oskäliga även om ett fullständigt
beräkningsunderlag inte finns framtaget. De planerade anslutningarna i
befintlig bebyggelse är i normalfallet dyrare än utbyggnation i jungfrulig mark.
Eftersom denna typ av anslutning kommer bli vanligt förekommande
framledes anses inte så kallad särtaxa vara aktuellt utan den ordinarie
anläggningsavgiften kommer behöva ge täckning även för dessa
utbyggnadsprojekt.
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Anläggningsavgiftens avgiftsparametrar och förslag till avgiftsjusteringar för
kategorin ”Bostadsfastighet” visas i tabell 3. Fördelningen mellan
parametrarna är satta för att närmandet mot Sverigemedel ska ske så jämnt
som möjligt mellan typhus A (villa) och typhus B (flerbostadshus). I nuläget
ligger typhus B (flerbostadshus) något närmare Sverigemedel än typhus A
(villa).

Tabell 3. Avgiftsparametrar samt förslag till avgiftsjusteringar för ”Bostadsfastighet” (inklusive moms).

Utfall och jämförelse med andra kommuner
Anläggningsavgiften beror av vilka vattentjänster som ska tillgodoses, den
anslutande fastighetens tomtyta samt antalet lägenheter per fastighet för
flerbostadshus. I figur 5 visas utfallet av förslaget till taxeökning för typhus A
(villa) och typhus B (flerbostadshus).

Figur 5. Förändringar i anläggningsavgift för typhus A (villa) och typhus B (flerbostadshus) inklusive moms.

Med ovan förslag till nya anläggningsavgifter och ett antagande om fortsatt
jämn avgiftsökning under en fyraårsperiod samtidigt som årliga
avgiftsökningar görs om 5 procent för övriga kommuner kan en jämförelse av

Avgiftsparameter Nuläge Förslag

Servisavgift 30 000 kr 41 500 kr

Förbindelsepunktsavgift 30 000 kr 41 500 kr

Tomtyteavgift per m2 tomtyta 30 kr 41,50 kr

Lägenhetsavgift (villa = 1 lägenhet) 20 000 kr 27 500 kr
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avgiftsnivåerna jämtemot andra kommuner ses i figur 6 för typhus A (villa) och
figur 7 för typhus B (flerbostadshus) för den kommande fyraårsperioden.
Observera att avgifter för övriga kommuner bygger på statistik från 2024 med
antagna uppräkningar.

Figur 6. Jämförelse typhus A (villa) med andra kommuner förutsatt 5% årlig justering av avgifterna.
Avgifterna är inklusive moms.
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Figur 7. Jämförelse typhus B (flerbostadshus) med andra kommuner förutsatt 5% årlig justering av
avgifterna. Avgifterna är inklusive moms.

Övriga justeringar gällande anläggningsavgifter
§ 5.1.e och §6.1.e gällande grundavgift för bortledande av Dagvatten från fastighet (Df),
om bortledande av dagvatten sker utan att förbindelsepunkt för Df upprättats.

Enligt branschpraxis ska avgiften för bortledande av dagvatten från fastighet
(Df) vara densamma oavsett om en förbindelsepunkt upprättats eller om
annan anläggning har ordnats för bortledning av Df (tex. via diken). Avgiften
ska vara lika stor som delen Df av servisavgiften (mellanskillnaden mellan 1
och 2 ledningar) plus delen Df i förbindelsepunktsavgiften. Utifrån förslaget till
nya avgifter hamnar avgiften på 11 760 kr inklusive moms mot dagens 10 500
kr.

§ 6.1 Annan fastighet

För kategorin ”Annan fastighet” (tex. hamnar, kyrkogård, idrottsplatser) tas
ingen avgift ut per lägenhet eftersom nyttan speglas bättre av tomtytan än av
byggnadens storlek. Tomtyteavgiften bör i stället kompensera detta och vara
något högre än för kategorin ”Bostadsfastighet” och föreslås därför sättas till
39 kr per m2 (inkl. moms). Servis- och förbindelsepunktsavgift sätts lika som
för ”Bostadsfastighet”.

§15 Bortledning av dagvatten från allmän platsmark
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Anläggningsavgiften för anordnande av dagvattenavledning för allmän
platsmark föreslås öka från 30 kr till 39 kr (inklusive moms) för att få en
likvärdig ökning som övriga anläggningsavgifter.

Samtliga förändringar i avgiftsnivåer finns sammanställda i bilaga 1.

Bilagor
Bilaga 1. Förändrade avgiftsnivåer för anläggnings- och brukningsavgifter.

Bilaga 2. Föreskrifter VA-taxa i sin helhet med föreslagna avgiftsnivåer.

_ _ _ _ _ _ _

Beslutet skickas till
Administrativ handläggare
Kommunstyrelsen
Akten
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Återbetalning av grundavgift renhållningstaxa 2023

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag

Kommunstyrelsen förslår kommunfullmäktige

1. Kommunfullmäktige beslutar att betala tillbaka skillnaden
mellan grundavgiften i renhållningstaxan för 2023 mot
grundavgiften i renhållningstaxan för 2022.

Ärendebeskrivning

Kommunfullmäktige antog 7 juni 2023 § 75 en ny renhållningstaxa
för Valdemarsviks kommun

Taxan överklagades till förvaltningsrätten. Personen som
överklagade taxan hävdar i sin överklagan att taxan går emot
likställighetsprincipen i kommunallagen (2017:725) eftersom
verksamheter inte behöver betala en grundavgift medan
permanentboende och fritidsboenden med sopabonnemang betalar
en grundavgift. Grundavgiften ska täcka kostnaderna för
återvinningscentral, administration, kundtjänst, fastighetskostnader,
planering, information, fakturering samt övriga kostnader för
renhållningen som ej ingår i hämtningsavgiften.

Likställighetsprincipen innebär att kommuner ska behandla sina
medlemmar lika, om det inte finns sakliga skäl för något annat (2
kap. 3 § kommunallagen). Enligt den kommunala
likställighetsprincipen ska medlemmar eller grupper av medlemmar
i samma situation behandlas lika.

Valdemarsviks kommun fortsatte att debitera enligt taxan som
antogs 7 juni 2023 från 1 juli 2023 till 31 december 2024.

Förvaltningsrättens dom i ärendet kom till Valdemarsviks kommun
den 16 december 2024. Där förvaltningsrätten upphäver
renhållningstaxan.

Renhållningen ska betala tillbaka skillnaden i grundavgiften mellan
taxan från 2023 och taxan från 2022 till permanentboende och
fritidsboenden med sopabonnemang. För att kunna göra detta
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behöver kommunfullmäktige ta ett beslut om rättelse enligt 13 kap.
15 § sista meningen kommunallagen (2017:725): Om ett beslut har
upphävts genom ett avgörande som fått laga kraft och om beslutet
redan har verkställts, ska det organ som har fattat beslutet se till att
verkställigheten av det rättas i den utsträckning som det är möjligt.
Ett beslut om rättelse ska meddelas utan oskäligt dröjsmål.

Efter att kommunfullmäktige har tagit beslut om rättelse så kommer
renhållningen betala tillbaka 159 kronor till permanentboende och
126 kronor till fritidsboenden i samband med fakturering för 2025.
Samtliga kommer få en minuspost i sin faktura med en förklarande
text till varför.

Ekonomiska konsekvenser
Kostnaden för återbetalningen av felaktig taxa kommer bli cirka
600 000 kronor minus i renhållningens budget.

_ _ _ _ _ _ _

Beslutet skickas till
Renhållningschef
Akten

Permanentboende Fritidsboenden
Grundavgift
2023

1074kr 859 kr

Grundavgift
2022

968 kr 775 kr

Skillnader i
kronor

106 kr 84 kr

Skillnader i
kronor * 1,5
år

159 kr 126 kr
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Information

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen läggs till handlingarna.

Ärendebeskrivning

HR-chef Carina Magnusson informerar om att frånvaron bland personalen
är ovanligt hög i hela Valdemarsviks kommun samt att den är högre än
vad som observerades under pandemin. Vidare informeras utskottet om
att användningen av friskvårdsbidraget har ökat sedan införandet av e-
passi.

Ekonom David Gudjonsson redovisar investeringsbudgeten för 2025.
Ekonomichef Sven Stengard informerar om att det inte finns något att
redovisa avseende månadsuppföljning av ekonomin för
kommunledningskontoret och samhällsbyggnad förrän vid utskottet i mars.

Projektledare Carl Hamilton, tillsammans med kommunagronom Dennis
Wiström från Västervik, redovisar en uppdatering av det pågående LOVA-
projektet.

Verksamhetsutvecklare Jenny Särnlind Cederlund redovisar statusen för
bemanningsprojektet och informerar om att bemanningshandboken för
stöd och omsorg är slutförd och inom kort kommer att implementeras i
verksamheterna.

Näringslivsutvecklare Sarah Åkerblom presenterar yttrandet för remissen
av Region Östergötlands regionala utvecklingsstrategi och ger även en
uppdatering om det pågående visionsarbetet.

Renhållningschef Elin Asklöf redovisar återbetalningen av grundavgiften
för renhållningstaxan 2023.

Formerna för visionsarbetet diskuteras under sammanträdet. Det bjuds in
till ett möte med representanter från samtliga politiska partier för att
diskutera visionen och processen. En bred representation från de politiska
partierna skall finnas med på de planerade mötena med
referens/arbetsgruppen för visionsarbetet.
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_ _ _ _ _ _ _

Beslutet skickas till
Akten

22(22)


	Protokoll KSAU  2025-02-26 §(4-12)
	Sid:3 KSAU § 4 KLK.2025.4
	Sid:5 KSAU § 5 KLK.2025.3
	Sid:6 KSAU § 6 KLK.2025.8
	Sid:7 KSAU § 7 KS-KcS.2024.41
	Sid:8 KSAU § 8 KLK.2025.17
	Sid:9 KSAU § 9 KLK.2025.19
	Sid:10 KSAU § 10 KS-SHB.2025.38
	Sid:19 KSAU § 11 KS-TEK.2023.67
	Sid:21 KSAU § 12 Nämnd.2025.1

