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Kommunstyrelsens verksamhetsplan

Kommunfullmaktige har faststallt mal och budget for perioden 2024-2026. Denna verksamhetsplan
innehaller kommunstyrelsens resultatmal samt beskrivningar hur kommunstyrelsen samt
verksamheten under kommunstyrelsen ska arbeta for att na de mal och uppdrag som
kommunfullmaktige faststallt.

Fordelning av besparingsuppdrag fran kommunfullmaktige

| kommunfullmaktiges budget 2023-11-13 §111 det budgeterade resultatet till -10,9 mnkr. Dartill
finns besparingskrav omfattande 5,5 mnkr pa ledning och administration, 5,0 mnkr riktade till sektor
Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur samt 11 mnkr pa 6vrig verksamhet. Totalt uppgar
besparingarna i kommunfullmaktiges budget till 21,5 mnkr som ska preciseras och férdelas i detta
dokument. Kommunstyrelsen har férdelat ut 17,6 mnkr av besparingskravet i verksamheternas
ramar. Kvarstaende 3,9 mnkr avser styrelsen att aterkomma med under forsta halvaret.

Ramar 2024 Mnkr Budget Budget ADM  Ovriga | Rev budg

2023 2024 atgarder Atgarder 2024
Barn, Utbildning & Arbetsmarknad 193,4 196,7 -2,0 -4,5 190,2
Stéd och Omsorg 246,5 276,9 -2,0 -4,5 270,4
Service och adm 51,4 52,5 -1,5 51,0
Samhallsbyggnad 31,6 32,6 -3,1 29,5
Summa 522,9 558,7 -5,5 -12,1 541,1

Kommunstyrelsens resultatmal

Kommunstyrelsens verksamhetsplan innehaller resultatmal som utgar fran inriktningsmalen.
Resultatmalen beskriver vad som ska uppnas och foljs upp genom indikatorer. Indikatorerna ar
matpunkter som visar att arbetet ger de effekter som efterstravas av den politiska ledningen.

| det fall de ekonomiska malen och ramarna inte dverensstammer med verksamhetsmal och
ambitioner galler de ekonomiska forutsattningarna. Avvikelser med atgardsforslag ska rapporteras till
respektive utskott.

Forvaltningens organisation

Kommundirektéren har kommunstyrelsens uppdrag att under aret se 6éver och aterkomma med
forslag pa ny férvaltningsorganisation. Foreliggande verksamhetsplan bygger pa nuvarande
organisation med sektorsindelning. Syftet med omorganisationen ar att skapa en gemensam
forvaltning for 6kad transparens och effektivitet.

Under aret kommer personalplaneringen och bemanningen att ses éver inom samtliga sektorer och
verksamheter.
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Ny vision for Valdemarsvik

Under varen skall arbetet med att ta fram en ny och aktuell Vision for Valdemarsvik paboérjas.

Visionen skall vara fardigstalld hosten 2024

Inriktningsmadl

Den kommunala organisationen ska praglas av inriktningsmalen som bidrar till kommunens
utveckling. Enligt Valdemarsviks kommuns styrmodell ska kommunstyrelsen faststalla resultatmal
och resultatindikatorer. Den kommunala organisationen ska utforma konkreta resultatmal for att na
inriktningsmalen.

En ekonomi i balans

Valdemarsviks kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. Kommunens resurser ska anvandas
effektivt och dar de gor storst nytta. For att kommunen ska kunna moéta framtiden kravs att
kommunens verksamheter har en kontrollerad kostnadsutveckling inom budgetram och att
kommunen kan finansiera kommunala investeringar med egna medel med sa stor andel som mojligt.
Kommunens ekonomisystem och kunskap ska se till att chefer och verksamheter har god insyn i sin
ekonomi och far kontroll 6ver egen budget.

En anpassning av kommunens verksamheter ska ske for att kunna fortsatta halla en god kvalité pa
service till kommuninvanarna. En ekonomi i balans ar en forutsattning for att kunna utveckla
kommunen och méta framtiden.

Resultatmal

¢ Kommunen ska uppna budgeterat resultat
for koncernen.

e Kommunen ska finansiera minst 50 % av de
aktuella investeringarna utan att lana.

e Soliditet oférandrad.

Indikatorer och matt
e Arets resultat jamfors med budgeterat resultat.
o Sjalvfinansieringsgrad

¢ Soliditeten

Vagen till malet

Forbattrade manadsuppféljningarna med forslag till atgarder och redovisning av pagaende atgarder.
Modeller for att folja nettokostnadsutvecklingen tas fram.
Ekonomistyrningen forbattras inom flera omraden under aret. Chefers ansvar fér ekonomi och
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verksamhet fortydligas och stédet starks.
Kommunen har som langsiktigt mal att ha en sjalvfinansieringsgrad pa minst 50 %. For 2024 uppgar
sjalvfinansieringsgraden till 13,5%.

Kommunen har som langsiktigt mal att ha en oférdndrad soliditet. Pa grund av den svaga
konjunkturen budgeterade kommunfullmaktige med en minskning av soliditeten med ca 3,0 %-
enheter. Malet for 2024 blir da att soliditeten medges minska med ca 3,0 procentenheter.

Kommunen skall préva att konkurrensutsatta verksamheter om det kan leda till en effektivisering av
verksamheten.

Uppfoljning

Malen féljs genom kommunens finansiella redovisningar. Prognoser for maluppfyllelse ska lamnas i
tertialrapport T1 samt delarsrapport

En bra och trygg boendekommun

Valdemarsvik ska erbjuda attraktiva, trygga boendemiljoer. For att framja inflyttning ska kommunen
bedriva ett aktivt arbete som leder till byggnation bla. nya byggbara tomter fér bostader och
foretagsetableringar. En annan nyckelfaktor att arbeta med ar att det finns goda kommunikationer
till och fran och inom kommunen.

En avgorande faktor for attraktiv kommun &r tillgangen till bra forskolor och skolor. Valdemarsvik ska
vara en kommun med goda skolresultat som ger eleverna mojlighet till vidare utbildning och arbete.

Kommunen skall erbjuda stéd och omsorg vid behov samt en bra och néra vard.

Tillgdng till ett varierat foreningsliv, kyrka/forsamlingsliv samt natur och kultur spelar en stor roll for
att skapa en attraktiv kommun.

God hilsa &r en grundliggande forutsittning fér manniskors mojlighet att nd sin fulla potential och
att bidra till samhallets utveckling. Manga faktorer paverkar en god hélsa och ett hdlsosamt och
likvardigt liv. Halsan paverkas av en stor mangd faktorer, bade individuellt och i samhallet.
Valdemarsviks kommuns ska darfér arbeta med de faktorer som ar mojliga for kommunen att
paverka genom folkhéalsoarbete och av néra vard, saval sjalva, som tillsammans med regionen.

Valdemarsviks kommun har historiskt tagit emot manga nyanldnda. Valdemarsviks kommun skall ha
ett begransat mottagande av nyanldanda och fokusera pa arbetet att fa de som redan bor har att
komma i sjalvforsérjning och integreras i samhallet.

Resultatmal

* Mojliggbra etablering och tillvaxt for nytt och befintligt naringslivi kommunen.
e Mojliggbra ny bostadsbyggnation genom framtagande av nya tomter.
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Indikatorer och matt

e Fardigstallda detaljplaner eller detaljplaner under aktivt planarbete for tillskapande av mark till
naringsverksamhet. Malvarde : 2 stycken

e Fardigstallda detaljplaner eller detaljplaner under aktivt planarbete for tillskapande av tomter till
bostadsandamal. Malvarde : 3 stycken

Resultatmal

* Samtliga elever ska efter avslutad grundskola
ha hog maluppfyllelse.

¢ Den 6ppna arbetslosheten i kommunen ska
minska.

Indikatorer och matt

¢ VVar skola ska uppvisa hog maluppfyllelse. Samtliga elever ska vara behoriga till
gymnasieskolan efter avslutad grundskola.

¢ Andel elever med godkanda betyg i alla @mnen

ska oka.

¢ Meritvarde for grundskolans slutbetyg skall under 2024 6ka med 5 %

e Narvaro i forskola och skola ska dka.

¢ Sysselsattningsgraden ska 6ka genom arbete, studier eller genom egenfoéretagande.

Véagen till malet

En 6kad maluppfyllelse uppnas genom ett val utvecklat systematiskt kvalitetsarbete som utgar fran
politisk dokumenterad inriktning och faststallda mal fran staten.

De orsaker eller problem som hindrar skolan att na uppsatta mal ska dokumenteras och redovisas for
KS senast augusti 2024.

Inriktningen &r att pa ett tidigt stadium fanga upp de elever som av olika skl inte dr ndrvarande i
skolan. Att fanga upp elever med fér hog franvaro goérs idag och orsaker utreds men ska forstarkas.
Ett ndrmare samarbete - dn idag - mellan skola, elev, foraldrar skall efterstravas for att klarlagga vad
som orsakar utebliven narvaro. Forvaltningen skall under augusti manad 2024 redovisa hur detta
arbete skall forbattras.

En sdnkt arbetsloshet uppnas genom studier med 6kad maluppfyllelse i grundskola och gymnasium.

En andra chans mojliggors genom vuxenstudier eller andra insatser. Insatserna bér utga fran
arbetsmarknadens behov. Fortsatt samverkan under 2024 mellan Arena Arbetsmarknads, individ-
och familjeomsorgen och Arbetsférmedling dr nodvandig for att 6ka sysselsdttning via matchning av
arbetslésas kompetens och arbetsmarknadens behov.
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Resultatmal

e Aldre som far insatsen hemtjinst eller vard och omsorgsboende ska kinna trygghet.

e Aldre som bor pa vard- och omsorgsboende ska vara ndjda med aktiviteter som erbjuds.
 Oka det férebyggande arbetet inom socialtjanst riktat till barn och unga.

¢ Den enskilde som bor i bostad med sarskild service (LSS) ska kdnna trygghet(fortroende) med
personal.

* Barn och ungas psykiska och fysiska halsa ska forbattras.

Indikatorer och matt

e Malvarde hogre an rikets resultat for hemtjanst respektive vard- och omsorgsboende.

Kalla: Socialstyrelsen enkat Vad tycker dldre om dldreomsorgen?

o Malvarde hogre an rikets resultat. Kalla: Brukarenkat via SKR inom omrade funktionsnedséattning
genomfors vartannat ar (2024).

¢ Antal insatser via service inom O0ppenvard. Killa: intern statistik.
¢ Antal beviljade insatser i familj i egen regi. Kélla: intern statistik.
¢ Antalet positiva svar i enkdten "Om mig” ak. 8 ska oka.
Uppfdljning

Malet foljs genom statistik och enkatundersékningar. Prognoser fér mal-uppfyllelse ska lamnas i
tertialrapport T1 samt delarsrapport

En kommun praglad av 6ppenhet och dialog

Grunden for kommunens tillvaxt ar att det befintliga ndringslivet, entreprendrer och invanare som
redan finns i kommunen har goda férutsattningar. Darfor har befintliga naringens forutsattningar
hogsta prioritet nar det kommer till kommunens arbete. Vidare ska Valdemarsvik dven aktivt arbeta
for nyféretagande och nyinflyttning. Att attrahera nya féretag och investerare som vill satsa
Iangsiktigt i kommunen &r prioriterat.

Fokus pd kommunal service, kompetensférsérjning, goda kommunikationer, platsattraktivitet samt
infrastruktur och hallbar utveckling lagger grunden for att naringslivet i kommunen ska kunna
utvecklas och darmed ge forutsattningar for en hallbar tillvaxt. Den positiva trend som nu kan skénjas
ska bibehallas.

Framgangsrik samhallsutveckling bygger p§ samarbete mellan kommun, féretag, féreningsliv och
medborgare. Kommunens processer ska darfér vara 6ppna och kommunen ska inbjuda till dialog och
delaktighet.
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Resultatmal

e Kommunen har en hog servicegrad och stor tillganglighet for medborgare och foretagare
och bidrar darmed till ett attraktivt foretagsklimat.

¢ Fler medborgare ska kdnna att de far tillracklig information om den kommunala verksamheten
och kdnna delaktighet i viktiga processer.

Indikatorer och matt

¢ SKR:S Insiktsmatning.

¢ Svenskt Naringslivs undersékning om foretagsklimatet.

¢ Minst 4 dialogm6ten med allmdnheten genomférda.

¢ SKR:s Kommunens kvalitet i korthet, avseende telefoni, e-post.

Vigen till malet

Kommunen ska uppfattas som en positiv part att kontakta och samarbeta med. Tillgdangligheten till
kommunala tjanster och till kommunens tjanstepersoner ska oka.

Medborgare ska bjudas in till fler dialoger och fa storre mojligheter att paverka. Det ar viktigt att
dialoger som fors leder till att synpunkter tas tillvara och bidrar till forandring i den riktning som
framkommer vid dialogen. Olika former for dialog ska provas under aret, inte bara storméten utan
former som leder till storre delaktighet dar alla far mojlighet att bidra. Det kommer att vara viktigt
att alla grupper i kommunen far mojlighet att delta och gora sin rost hord.

Kommunens webbplats ar en viktig kanal for att na delaktighet och insyn, men andra kanaler ska
fortsatta att utvecklas under aret.

Uppfoljning

Malen foljs genom inhdmtande av synpunkter fran naringsliv, medborgare och verksamhet genom
enkater och dialog.

Prognoser for maluppfyllelse ska lamnas i tertialrapport T1 samt delarsrapport bland annat baserat
pa bedémningar av inkomna klagomal och synpunkter.

En miljomedveten kommun

Miljo/klimatfragan har under de senaste aren utkristalliserats som en av var tids stora 6desfragor.
Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att stiga och som foljd riskerar vi att na en global uppvarmning.
Vidare forbrukas jordens resurser i en allt snabbare takt. Varje kommun och organisation maste bidra
for att vanda utvecklingen.

Valdemarsvik skall vara en kommun med en 6ppenhet att diskutera etableringar av olika fossilfria
kraftslag.
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En avgorande tillgang for kommunen &r det varierande naturlandskapet med saval skog, odlings- och
beteslandskap samt sjoar och hav. Odling och beteslandskapets betydelse for bevarande av den
biologiska mangfalden bor beaktas och varnas. De grona naringarna har en nyckelroll bade for var
miljo, livsmedelsforsorjning och omstallningen till ett hallbarare samhalle.

Resultatmal

¢ Den kommunala organisationens klimat-

avtryck ska minska.

e Okad andel inkdp av svenskproducerade livsmedel.

¢ Stimulera atgarder som underlattar fér kommuninvanarna att tédnka och agera miljoklokt.

* Arbeta med miljé/klimatatgarder inom den kommunala organisationen.

¢ Ta fram plan for klimatsakring och férebyggande atgarder for samhallsstrukturen i kommunen.

Indikatorer och matt

¢ Egen statistik gallande minskade CO2-utslapp
och energianvandning.

e Kommunens totala elférbrukning.

e Okad atervinning/aterbruk av avfall.

¢ Minskade volymer till forbranning.

Vagen till malet

Under aret kommer arbetet med 6versynen av kommunens fordonspark att fortsatta. Effektivt
resande och miljoeffektiva transporter kommer att fortsatta vara i fokus. Kommunens egen avfalls-
produktion kommer ocksa att vara central i miljoarbetet. Energieffektiviseringsatgarder i
kommunens lokaler ska intensifieras.

Samverkan mellan Utbildning, kultur och arbetsmarknad och Service och samhallsbyggnad gallande
atervinning och aterbruk.

Uppfoljning

Malet foljs genom statistik om kommunens fordon, transporter och energiférbrukning samt avfall
som skickas till forbranning. Prognoser for mal-uppfyllelse ska ldmnas i tertialrapport T1 samt
delarsrapport

En bra arbetsgivare

Den viktigaste resursen som finns inom den kommunala organisationen ar kommunens medarbetare.
Varje medarbetare ska kdnna att den blir uppskattad fér den man &ar, den insats man gor och att den
bidrar till kommunens valfard och utveckling. Valdemarsviks kommun ska vara en jamstalld
arbetsgivare. Det ska finnas mojlighet till kompetensutveckling. Den kommunala organisationen ska
praglas av ett gott chefs- och ledarskap. Det innebar bade att de chefer som verkar i kommunen har
ratt kompetens, men ocksd ratt forutsattningar for att kunna utféra sitt uppdrag.
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Resultatmal

¢ Valdemarsviks kommun ska praglas av ett gott medarbetar- och ledarskap.

¢ Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgivare som vara medarbetare kan rekommendera till
andra.

¢ Valdemarsviks kommun ska vara en jamstalld arbetsgivare.

Indikatorer och matt

e HME 2023 och 2024

» Resultat- och utvecklingssamtal (RUS)

* Genomsnittlig sysselsattningsgrad ska 6ka mot heltid som norm.
¢ Lonekartlaggning.

e Fler inférda E-tjanster inom verksamheterna.

Viagen till malet

For ett gott och hallbart ledarskap kravs inte bara goda kunskaper utan ocksa stodresurser och att
chefen har ett rimligt uppdrag. Under 2024 kommer forvaltningen starka cheferna i deras ledarskap
genom ledarskapsutveckling (utvecklande ledarskap — UL) samt utbildning i arbetsmiljofragor. Arbeta
vidare med att utveckla medarbetarskapet och det systematiska arbetsmiljoarbetet. Lonepolitiken
kommer att fortsatta utvecklas i syfte att underlatta kompetensforsérjningen.

Samtliga verksamheter utvecklar arbetet kring E-tjanster och digitala verktyg for medborgare,
vardnadshavare.

Uppfoljning

Malet foljs genom arliga enkdtundersoékningar och statistik. Prognoser for maluppfyllelse ska lamnas i
tertialrapport T1 samt delarsrapport.
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Service och administration

Sektorns ekonomiska ram

Mnkr Bokslut 2023 | Budget 2023 Budget 2024 Ek plan 2025 Ek plan 2026

Netto 50,0 51,4 51,0 51,0 51,0
Budget 2024 (Mnkr) Kostnader Intdkter Netto Netto -23

Overgripande 1,3 0,0 1,3 0,0
Avgifter, bidrag och sporthallar 2,6 0,2 2,4 2,1
Kost och Stad 25,2 24,7 0,5 1,3
Ekonomi, Kansli 12,2 0,4 11,8 9,6
Personalenhet 8,3 0,4 7,9 7,6
IT-enhet 10,5 5,0 5,5 5,3
Naringsliv, kommunikation, turism 3,9 0,3 3,6 3,8
Skargard, folkhélsa, sdkerhet 1,8 0,8 1,0 1,8
Ledning 2,2 0,0 2,2 2,7
Skolskjuts och fardtjanst 14,6 0,2 14,8 15,8
Summa 83,0 32,0 51,0 50,0

Sektorns verksamhet under dret
Kommundirektoren ansvarar for den 6vergripande ledningen av forvaltningen och har fran
kommunstyrelsen ett uppdrag att utveckla ledning, styrning och samordning av verksamheterna.

Service och administration har bade ett strategiskt och ett operativt uppdrag. | det strategiska ligger
ett overgripande ansvar for central planering, utvardering och normering. Dar ligger dven ansvaret
for att driva och stddja utvecklingen av de administrativa stodprocesserna inom kommunen. | det
operativa finns stdd och service till sektorerna, medborgarna och den politiska organisationen men
aven finansforvaltningen.

Sektorn ska vara ledande i mycket av kommunens utvecklingsarbete. Detta innebér bland annat
arbetet med utveckling genom digitalisering. Fokus under aret kommer dven ekonomistyrningen,
ledarskap och effektiviseringsarbetet vara. Vad géller ekonomistyrningen kommer en rapport fran
extern uppdragstagare. Denna rapport kommer att vara vagledande vid utvecklingsarbetet.

Till sommaren kommer dven valet till europaparlamentet att genomféras. Valndmndens kansli
bemannas fran sektorn.

Inom sektorn finns daven naringslivsfragor, marknadsféringsfragor, informations- och
kommunikationsfragor samt sdkerhets- och beredskapsarbetet och skadrgardsutveckling. Inom dessa
omraden sker en l6pande utveckling och samarbete sker med flera lokala aktorer och organisationer.

Sektorn svarar ocksa for central upphandling samt stad och kost. Motet med medborgarna sker
oftast via medborgarservice som hanterar manga dagliga kontakter.

For att mota forandringar i omvarlden behéver arbetet med kommunens handlingsplan for kris- och
krigsberedskap starkas.
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Forvaltningens uppdrag ar att vara en god och attraktiv arbetsgivare som har en valutvecklad
kommungemensam kompetensutveckling for medarbetare och chefer.

Ekonomiska och verksamhetsmdissiga anpassningar fér att nG ramen

Samtliga verksamheter i det som redovisas under service och administration ar berérda av den
dversyn av férvaltningsorganisationen som pagar under 2024. Oversynen pagar under varen och
budgeten laggs utifran nuvarande organisation.

Fordandringarna infér 2024 innebar minskade personalresurser.
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Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur

Sektorns ekonomiska ram

Mnkr Bokslut 2022 | Budget 2023 Budget 2024 | Ek plan 2025 | Ek plan 2026

Netto 182,2 193,4 190,2 190,2 190,2
Budget 2024 (Mnkr) Kostnader Intdkter Netto Netto -23
Forskola 48,3 6,7 41,6 41,6
Grundskola 98,0 3,0 95,0 94,3
Gymnasieskola 37,9 0,7 37,2 37,4
Arena arbetsmarknad 10,0 4,8 5,2 5,6
Kulturverksamhet/Bibliotek 6,8 0 6,8 7,3
Ledning och administration 4,4 0 4,4 4,0
Summa 205,4 15,2 190,2 190,2

Sektorns ansvarsomrade

Sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur ansvarar for forskola, grundskola och fritidshem,
Oppen fritidshemsverksambhet, fritidsgard, badhus, bibliotek, kulturskola, arbetsmarknadsenhet,
integration och vuxenutbildning. Sektorn ansvarar ocksa for att félja upp gymnasieutbildning och
kommunalt aktivitetsansvar.

Sektorns verksamhet under Gret

Overgripande
2024 ar ett ar som kommer att praglas av omstallning och sektorns verksamhetsanpassningar utifran
genomlysningar och kommunens ekonomi.

Sektorns verksamheter ska ha hog kvalitativ niva utifrn lagkrav. Overgripande fér sektorns
verksamheter ar systematiskt kvalitetsarbete, 6kad digital kompetens, anvandning av digitala verktyg
och utvecklande och inférande av fler E-tjanster. En samtalsmodell som ersatter tidigare medarbetar-
och I6nesamtal implementeras under aret. Samverkan utodkas internt och externt i syfte att hoja
kvaliteten inom samtliga verksamheter. For att mota 6kade krav pa verksamheten ska behov av
kompetensvaxling ses 6ver. Dialog mellan verksamhet och politik ska fortsatta utvecklas. Ett
fordandrat arbetssatt for administrativ stodfunktion ska paborjas.

Undervisning i forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning

Kvalitetsarbetet fortsatter utifran den évergripande utvecklingsplanen for forskola och skola. Planen
ar framtagen och beslutad under hosten 2023 och har i syfte att hoja maluppfyllelsen. Planen foljs
upp genom bland annat kvalitetsdialoger. Samverkan med Soderkopings kommun for att sdkerstalla
tillgang och kompetens kring anpassad grundskola utokas. Samverkan galler dven vuxenutbildning.
Det nationella dimensioneringsarbetet kommer att paverka bade gymnasieskola och
vuxenutbildning.

Arena arbetsmarknad
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Genomlysning som genomfordes 2023 pekar pa ett antal utvecklingsomraden. De beror framfor allt
styrning, ledning och samverkan internt och externt. Ett utvecklingsarbete och omorganisation ska

genomfoéras under 2024.

Kultur och Bibliotek

Utifran kommunens ambitionsniva och genomlysning av biblioteksverksamhet ska verksamheten
inom kultur och bibliotek fortsatt na ut till s manga som majligt med utbud och aktiviteter.

Centrala barn och elevhélsan

Verksamhetens fokus ska ligga pa barn- och elevnara insatser och samverkan internt och externt.

Ekonomiska och verksamhetsmdssiga anpassningar for att nd ramen

Ett omstallningsarbete av verksamheten utifran ekonomiska forutsattningar ska genomforas. Det
medfér personella och strukturella férandringar. Aven ambitionsnivan for att sikerstélla exempelvis
lagstadgade verksamheter ar ett perspektiv i omstéallningsarbetet. Budgeten laggs utifrdn nuvarande

organisation.

Skolorganisation har for manga enheter givet barn- och elevunderlag. Minskade statsbidrag, 6kade
kostnader for lokaler och kost paverkar karnverksamheten. Strukturell anpassning av
skolorganisation ar nddvandig for att |1&ngsiktigt sikra kvalitet och ekonomi. Aven sektorns évriga

verksamheter ses over.

Sektorn har i uppdrag att utreda:

e Ny forskole- och skolorganisation
e Andrad rutin med minskad kostnad for pedagogiska méltider

e  Avgift kulturskola

Stéd och omsorg

Sektorns ekonomiska ram

Mnkr Bokslut 2023 | Budget 2023 Budget 2024 Ek plan 2025 Ek plan 2026

Netto 271,1 246,5 270,4 270,4 270,4
Budget 2023 (Mnkr) Kostnader Intakter Netto Netto -23

Halso-och sjukvard 27,0 5,5 21,5 20,8
Aldreomsorg 139,0 16,0 123,0 124,8
Stod vid funktionsnedsattning 73,5 9,1 64,4 64,7
Individ och familjeomsorg 55,0 1,5 53,5 53,9
Centralt/Gemensamt 8,0 0,0 8,0 6,8
Summa 302,5 32,1 270,4 271,1

Sektorns verksamhet under Gret
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Stéd och omsorg kommer under 2024 arbeta for att anpassa verksamheterna med hansyn till budget
och de besparingar som ligger inom ramen for sektorn. En utmaning ar demografin och ékning av
invanare i framst dldersgruppen 85 och aldre med behov av st6d.

Sektorn ska ha kvalitativa verksamheter utifran den ambitionsniva resurstilldelning mojliggor. Det
systematiska kvalitetsarbetet dr pagaende och en viktig utmaning under 2024 ar utveckling av
digitalisering. Arbetet med nya Socialtjanstlagen planeras under 2024 och kommer att ge mojligheter
att erbjuda medborgare insatser pa ett enklare satt. Den nya lagstiftningen ger forutsattningar att
arbeta mer férebyggande i samverkan med andra parter. Att f6lja upp kvalitet ar betydelsefullt for
att sakerstalla de insatser som ges.

En stor paverkansfaktor i flera av verksamheterna ar konsekvenserna av regelverket kring 11-
timmars dygnsvila med férandrade scheman som foljd. Flera pensionsavgangar bland chefer och
medarbetare sker under 2024 vilket behéver planeras kring. Arbetet med kontinuitetsplaner ska
fortsatta inom samtliga verksamheter.

Vard- och omsorgsboende Kyrkvdgen 4 har startats upp och kommer att utvarderas och féljas upp
under aret.

Trygg hemgang ar en satsning for att snabbt ge stéd efter utskrivning fran slutenvard i syfte att 6ka
mojlighet till egenvard och rehabilitering.

Sektorn skall intensifiera arbetet med digital tillsyn.

Ekonomiska och verksamhetsmdssiga anpassningar fér att nd ramen

Nya ekonomiska férutsattningar gér det nodvandigt att se Over ambitionsniva pa utférda insatser
kopplat till de lagkrav som finns inom respektive omrade. Forandrade arbetssatt och eventuella
digitala |6sningar for att kunna ha en fungerande verksamhet ar ett perspektiv att ha med i det
fortsatta arbetet.

Nedlaggning av ett boende med sarskild service enligt LSS verkstalls i borjan av 2024.

Nedlaggning av Gusums aldreboende samt tomstallan av en avdelning pa Vammarhojden verkstalls i
borjan av 2024.
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Samhallsbyggnad

Sektorns ekonomiska ram

Mnkr Bokslut 2023 | Budget 2023 Budget 2024 Ek plan 2025 Ek plan 2026

Netto 41,6 31,6 29,5 29,5 29,5
Budget 2024 (Mnkr) Kostnader Intdkter Netto Netto -23

Ledning 4,5 1,1 3,4 4,0
Gator, parker och idrottsanlaggningar 24,7 5,2 18,9 21,8
Fastighet 27,3 27,1 0,2 6,6
Miljo 2,2 0 2,2 1,9
Samhallsplanering och tillsyn 4,2 0 4,2 3,9
Vatten och avlopp 18,0 18,0 0 1,8
Renhallning 19,0 19,0 0 1,6
Summa 99,9 70,4 29,5 41,6

Sektorns verksamhet under dret

Sektorn ska arbeta med att 6ka tillvaxt och etablering. Arbete med en etableringsstrategi fortgar
under 2024. Detta ska stimulera och 6ka samverkan med naringslivet. Som en del av
etableringsstrategin ska ytterligare omraden exploateras bade for bostads- och
verksamhetsandamal.

Ett utvecklingsarbete kopplat mot kommunens platsvarumarke paboérjas under aret i syfte att starka
kommunens identitet som en plats att leva, bo och verka i.

Redan paborjat arbete med avyttring av fastigheter ska I6pande utredas, och en uppdatering for den
langsiktiga underhallsplaneringen av vara verksamhetsfastigheter ska arbetas fram under aret.

Genomlysning av sektorns samtliga avtal pagar och fortsatter under 2024. Avtal sags upp, férnyas
eller uppdateras.

Ett antal miljdutredningar bland annat for gamla deponier ska genomforas, och sektorn ska paborja
en del utredningar angaende viktig infrastruktur.

Sektorn ska |6pande arbeta for att hitta besparingar, och under 2024 ska man starta ett internt
projekt med att dokumentera och utreda en lagre ambitionsniva i skrift for de olika verksamheterna
inom Gatukontoret.

VA-avdelningen star infor stora utmaningar. Vattenverk behover uppdateras eller hitta andra
|6sningar, nya verksamhetsomraden for VA ska tillskapas inom kort och ny lagstadgad
vattentjanstplan ska beslutas under aret.

Samarbete i projektet “Robust vatten” och eventuellt samarbete med vattenledning fran
Séderkoping ska utredas.

Kommunen har fran arets borjan tagit 6ver ansvaret for vara atervinningsstationer och dessa drivs nu
i egen regi. Dessa ska senare fasas ut och planering pagar redan nu for inférande av FNI
(FastighetsNara Insamling) fran och med 2027-01-01. | planeringen under aret ingar att paborja
planering for upphandling av karlsystem.



Ekonomiska och verksamhetsmdissiga anpassningar fér att nd ramen
Fastighetskontoret fakturerar verksamheterna hyra for i Kommunhuset Stromsvik.

Fortsatt arbete med anpassningar infor eventuella framtida forsaljningar av byggnader eller
fastigheter ska I6pande paga.

Gatukontoret ska utreda sankta ambitionsnivaerna for de olika verksamheterna inom avdelningen.
Det kan leda till minskning av det underskott som arligen redovisas

Driftformerna avseende camping och hamnvardskap i centrum ses 6ver.

For vatten och avlopp samt renhallning pagar arbete med effektiviseringar och eventuella
taxehdjningar for att mota 6kade kostnader.

16
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Investeringar
Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Fastighetsprojekt
Mindre fastighetsprojekt 0,4 2,3 13,0 5,0 1,0
PLU och l6pande fastighetsinvesteringar 4,7 5,7 5,7 5,7 5,8
LSS korttidsboende Loviseberg 13,0
Kulvertar, utredningar 2,3 14,4 4.7 9,1 36,5
Fritids- och kulturprojekt
Bryggor, kajer anlaggningar mm 2,5 2,0 2,3
Gator och anlaggningar
PLU asfalt och I6pande investeringar 2,0 2,0 2,1 2,2 2,2
Utveckling, anlaggningar och gator 11,6 2,0 3,2 3,2 2,8
Inventarier och utrustning
Inventarier och utrustning 54 1,4 3,0 0,8 0,8
IT investeringar 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Avgiftsfinansierad verksamhet
Avfallsverksamhet 12,6 14,6 0,8 0,8 0,3
VA-verksamhet 6,2 27,6 1,6 0,9 0,8
Nat 2,9 7,9 3,7 4,3 1,8
Summa 63,6 80,4 42,8 36,5 56,8

Ovanstaende investeringsplan aterfinns i kommunfullmaktiges budget. En ytterligare specificering av

vissa anslag foljer nedan:
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Precisering av vissa investeringar 2024

Foljande investeringar ingar i ovanstaende siffror:

Fastighets projekt

Korttidsboende (LSS) byggs pa Lovisebergsomradet under aret.

Belopp: 13 000 tkr

Ovriga byggnader i lista fér planerat underhall (PLU) inklusive energibesparande atgarder.

Belopp: 4 700 tkr (400 tkr avsatt for energisparatgarder samt 300 tkr for verksamhets, sakerhets
samt arbetsmiljoatgarder).

Mindre fastighetsprojekt
Fyruddens sanitetshus ska renoveras i etapp 1 under varen

Belopp: 400 tkr.

Gator och anlaggning

Kulvertar, utveckling, anldaggningar och gator

Asfaltering enligt lista for planerat underhall (PLU)

Belopp: 2 000 tkr

Asfalt nyanldggning pa grusvagar i Ringarum (Mejeri/Torpvagen)
Belopp: 600 tkr

Omstigningsplats Ringarum Medfinansiering Trafikverket
Belopp 1 400 tkr

lordningsstéllande P-plats hamnen i Valdemarsvik (bakom ICA). Samarbete med gransande
fastighetsbolag for battre logistik samt mer p-platser.

Belopp: 500 tkr

Angbatskajen. Renovering av gamla skadade sponter.

Belopp: 9 000 tkr

Fifalladn. Reparation av trasigt dimme ovanfér gatukontoret. Oversvimningsatgard.

Belopp: 150 tkr
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Kulvertar — utredningar- gamla kommunala deponier

MIFO fas 2, férberedande undersokningar Spanskivedeponin, sluttackning Fifalladeponin, kulvert
Loviseberg samt Garvargatan, tillstandsansokan Fyrfjarden.

Belopp: 2 300 tkr

Inventarier:

Gatukontoret upphandlar en ny hjullastare da den gamla &r fran 90-talet.
Belopp: 2500 tkr

Kost och stad maste I6pande byta ut vissa maskiner och annan utrustning.
Medel till forvaltningen i sin helhet avses ocksa i beloppet.

Belopp: 2 900 tkr

IT-investeringar:

Digitaliseringar, effektiviseringar eller liknande atgarder ryms har.

Avfallsverksamhet
Investering i fastighetsnéra insamling, inkop karl och underjordsbehallare.

Investering i Toverum, byggnation omlastningsstation, stangsel och grind. Atervinningsstationer, flytt
och markberedning i Gryt och Ringarum.

Insamling plast/matolja/aluminium pa atervinningscentralen, material och containers till detta.

Belopp: 12 600 tkr

VA-verksamhet:

Forstarkning av dricksvattenforsorjningen i Skeppsgarden med nya borrhal. Klor och UV ljus i
vattenverken dverlag kommer ske da lagkrav starkts.

Elsanering av Sandviks reningsverk pabdrjas under 2023 och stracker sig in i ar 2024. El renovering
pumpstationer, inkdp nya pumpar. Byte av servicebil.

Belopp: 6 200 tkr

VA - nat
Investering i ledningsnat enligt saneringsplan.

Belopp: 2 900 tkr
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Plan for uppfoljning av verksamhet och ekonomi 2024 samt planering infor
2025.

Uppfoljningar:

Manadsuppfoliningar

Uppféljningarna genomférs per den sista i nedanstaende manader. uppfoljning.
Feb, mars, maj, juni, september, oktober, november.

Apriluppfdljning (TI)

Uppféljningen genomfors per den sista i manaden.
April

Fordjupad manadsuppfoljning med investeringar och prognos for maluppfyllelse avseende samtliga
overgripande mal och resultatmal samt uppdrag.

Delarsbokslut (7 manader)

Uppfoéljningen och bokslutet avser den sista i manaden. Uppfdljning av investeringar och samtliga
mal.

Juli

Arsredovisning (T3)

Uppfoljningen och bokslutet avser rakenskapsarets slut. Uppféljning av investeringar och samtliga
mal och uppdrag.

December

Redovisning av arbetet med malen:

Vid varje kommunstyrelsemote ska minst ett mal redovisas utifran nuldge och genomfort arbete
inom malomradet. Redovisningen ska dven innehalla en prognos av kommande maluppfyllelse samt
forslag till korrigerande atgarder i det fall malet inte bedéms nas. Komplett underlag skickas ut med
kallelsen.

15 april En bra och trygg boendekommun

13 maj En kommun préglad av 6ppenhet och dialog
17 juni En miljomedveten kommun

2 september En ekonomi i balans

30 september En bra arbetsgivare
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Planering, 2025 ars Mal och budget:

Budgetramar

Planeringsramar och riktlinjer infér det kommande budgetarbetet och det underlag forvaltningen tar
fram till budgetberedningen. Ramberedning startar under varen.

Beslut i KF 18 juni. Beslut i KS 13 maj.

Budgetberedning

Maj
Budget AU

Beslut 9:e oktober

Budget KS

Beslut 28 oktober
Budget KF
Beslut 18 november

KS verksamhetsplan

Beslut december

Sektorernas arbetsplaner

December — Januari



