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Kommunstyrelsens verksamhetsplan

Kommunfullmaktige har faststallt mal och budget for perioden 2023—2025. Denna verksamhetsplan
innehaller kommunstyrelsens resultatmal samt beskrivningar hur kommunstyrelsen samt
verksamheten under kommunstyrelsen ska arbeta for att na de mal och uppdrag som
kommunfullmaktige faststallt.

Kommunstyrelsens resultatmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal bygger pa Vision 2025 och kopplas till de globala malen i Agenda
2030. Kommunstyrelsens verksamhetsplan innehaller resultatmal som utgar fran inriktningsmalen.
Resultatmalen beskriver vad som ska uppnas och f6ljs upp genom indikatorer. Indikatorerna ar
matpunkter som visar att arbetet ger de effekter som efterstravas av den politiska ledningen.

1. Valdemarsviks kommun ska vara den resurseffektiva kommunen

Resultatmal
- Kommunen ska uppna budgeterat dverskott for koncernen
- Kommunen ska finansiera minst 50 % av de aktuella investeringarna utan att lana
- Kommunens ekonomi ska vara sa god att den ger mojlighet till skattesankning

Indikatorer och matt

-Arets resultat jamfors med budgeterat resultat
-Sjalvfinansieringsgrad minst 50%

-Soliditet oférandrad

Vigen till mdlet
De lI6pande manadsuppfdljningarna med forslag till atgarder forbattras. Modeller for att folja
nettokostnadsutvecklingen tas fram.

Ekonomistyrningen forbattras inom flera omraden under aret. Chefers ansvar for ekonomi och
verksamhet fortydligas och stédet starks.

Uppféljning
Malen foljs genom kommunens finansiella redovisningar. Prognoser for maluppfyllelse ska lamnas i
tertialrapport T1 samt delarsrapport.

2. Valdemarsviks kommun ska vara den 6ppna kommunen

Resultatmdl
- Kommunen har en hog servicegrad och stor tillganglighet for medborgare och féretagare och
bidrar ddarmed till ett attraktivt foéretagsklimat.
- Fler medborgare ska kdnna att de far tillracklig information om den kommunala
verksamheten och kdnna delaktighet i viktiga processer
- Kommunens sektorer samverkar kring en val fungerande integrationsprocess

Indikatorer och matt
- SKR:s Kommunens kvalitet i korthet, avseende telefoni, e-post,
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- SKR:S Insiktsmatning
- Svenskt Naringslivs undersékning om féretagsklimatet.
- Antalet utrikesfodda i arbete eller i studier ska 6ka

Vigen till mdlet

Kommunen ska uppfattas som en positiv part att kontakta och samarbeta med. Tillgangligheten till
kommunala tjanster och till kommunens tjanstepersoner ska oka.

Medborgare ska bjudas in till fler dialoger och fa storre mojligheter att paverka. Det &r viktigt att
dialoger som fors leder till att synpunkter tas tillvara och bidrar till forandring i den riktning som
framkommer vid dialogen. Olika former for dialog ska provas under aret, inte bara storméten utan
former som leder till storre delaktighet dar alla far maojlighet att bidra. Det kommer att vara viktigt
att alla grupper i kommunen far mojlighet att delta och gora sin rost hord.

Kommunens webbplats ar en viktig kanal for att na delaktighet och insyn, men andra kanaler ska
fortsatta att utvecklas under aret.

Utrikesfodda valkomnas till kommunen genom att sektorerna samverkar for att alla ska komma in i
samhallet pad basta mojliga satt genom studier, arbete, andraspraksinlarning och boende.

Kultur och fritid breddar sitt utbud for att mota behov och dka tillganglighet.

Uppfélining
Malen féljs genom jnhdmtande av synpunkter fran naringsliv, medborgare och verksamhet genom
enkater och dialog.

Prognoser for maluppfyllelse ska lamnas i tertialrapport T1 samt delarsrapport bland annat baserat
pa bedémningar av inkomna klagomal och synpunkter.

3. Valdemarsviks kommun ska vara den halsosamma kommunen

Resultatmal
- Aldre som far insatsen hemtjinst eller vard- och omsorgsboende ska kidnna trygghet.
- Aldre som bor pa vard- och omsorgsboende ska vara ndjda med aktiviteter som erbjuds.
- Oka det férebyggande arbetet inom socialtjdnst riktat till barn och unga.
- Den enskilde som bor i bostad med sérskild service (LSS) ska kdnna trygghet(fértroende) med
personal.
- Barn och ungas psykiska och fysiska halsa ska forbattras.

Indikatorer och matt

- Malvarde hogre an rikets resultat fér hemtjanst respektive vard- och omsorgsboende. Killa:
Socialstyrelsen enkat Vad tycker dldre om dldreomsorgen?

- Malvarde mer an foregdende ars resultat 26%. Kalla: Socialstyrelsen enkat Vad tycker dldre
om dldreomsorgen?

- Malvarde hogre an rikets resultat. Kalla: Brukarenkat via SKR inom omrade
funktionsnedsattning genomfors vartannat ar (2024)

- Antal insatser via service inom 6ppenvard. Kélla: intern statistik.

- Antal beviljade insatser i familj i egen regi. Kalla: intern statistik.

- Antalet positiva svar i enkdten Om mig ar. 8 ska oka

- Narvaro i forskola och skola ska 6ka
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- Antalet individer i sysselsattning ska oka

Vigen till mdlet
Fortsatt vardegrundsarbete for att sakerstalla kvalitet i verksamheterna. Fortsatt arbete med att
utveckla mojligheter till digitala [6sningar for att skapa trygghet for medborgare.

Det finns behov av andra boenden for dldre dn de vard- och omsorgsboende som idag finns i
kommunen. Efterfragan ar stor vad géller sa kallade trygghetsboende, i saval Valdemarsvik som i
stora delar av landet.

Det forebyggande arbetet inom Individ- och familjeomsorgen &r i fokus. En del ar ingangen via
service till var 6ppenvard Rad och stod dar samtal erbjuds foréldrar i strukturerad form utan
journalfoéring.

Vid sidan av det férebyggande arbete som sker ar det av vikt att oro anmals for att stdd ska kunna
ges i tidigt skede. Samt att det i arenden dar utredning inte behover inledas istallet hanvisas till den
servicekanal som finns genom rad och stod.

For att mojliggora en utveckling av detta arbete fortsatter samverkan med sektor Barn, Utbildning,
Arbetsmarknad och Kultur bland annat genom det pagdende arbetet inom ramen for
Preventionsgruppen som leds av folkhalsoutvecklare.

Samverkan mellan sektorerna Utbildning, arbetsmarknad och kultur och Stéd och omsorg ska 6ka
genom det pagaende arbetet inom ramen for Preventionsgruppen och Handlingsplan fér preventiva
insatser kring barn och unga 2023 och genom att aktiviteter for att bygga upp verksamhet for de
individer som star langst fran arbetsmarknaden tas fram gemensamt.

Elevhélsans forebyggande och framjande ska fortsatta utvecklas.

Utbildning i psykisk hélsa for alla medarbetare genomfors fram till slutet av april i syfte att férbattra
kunskap och bemoétande av personer som kommer i kontakt med kommunens verksamheter.

Uppféljning
Resultatmalet om adldre foljs genom den enkdtundersdkning som genomférs av Socialstyrelsen.

Resultatmalet i omrade funktionsnedsattning foljs genom den enkatundersokning som
genomfors via SKR.

Uppféljning av barn och elevers halsa sker kontinuerligt genom sektor UKA:s systematiska
kvalitetsarbete.

Uppfdljning av insatser for individer som star langst ifran arbetsmarknaden sker i delarsrapport
och arsrapport.

Resultatmalet om insatser fran Socialtjansten foljs genom statistik pa antalet insatser via service
samt beviljade insatser i familj i egen regi. Prognoser for maluppfyllelse ska lamnas i
tertialrapport T1 samt delarsrapport.

4. Valdemarsviks kommun ska vara den miljékloka kommunen

Resultatmadl
- Den kommunala organisationens klimatavtryck ska minska.
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- Stimulera atgarder som underlattar for kommuninvanarna att tanka och agera miljoklokt.
- Arbeta med miljo/klimatatgarder inom den kommunala organisationen

Indikatorer och matt

-Egen statistik gallande minskade CO2-utslapp och energianvandning

-Okad atervinning/aterbruk av avfall.

-Miljofaktorer och dess paverkan vid ny- och om byggnationer ska redovisas.
-Minskade volymer till férbranning.

- Aktuell Hallbarhets miljéranking

Vigen till mdlet

Under aret kommer arbetet med 6versynen av kommunens fordonspark att fortsatta. Effektivt
resande och miljoeffektiva transporter kommer att fortsatta vara i fokus. Kommunens egen
avfallsproduktion kommer ocksa att vara central i miljdarbetet. Energieffektiviseringsatgarder i
kommunens lokaler ska intensifieras.

Samverkan mellan Utbildning, kultur och arbetsmarknad och Service och samhallsbyggnad géllande
atervinning och aterbruk.

Uppféljning

Malet f6ljs genom statistik om kommunens fordon, transporter och energiférbrukning samt avfall
som skickas till forbranning. Prognoser for maluppfyllelse ska lamnas i tertialrapport T1 samt
delarsrapport.

5. Valdemarsviks kommun ska vara den framgangsrika larande kommunen

Resultatmal
- Samtliga elever ska efter avslutad grundskola ha hég maluppfyllelse.
- Den 6ppna arbetslosheten i kommunen ska minska.

Indikatorer och matt

- Meritvarde for grundskolans slutbetyg ska dka

- Var skola ska uppvisa hog maluppfyllelse. Samtliga elever ska vara behdériga till
gymnasieskolan efter avslutad grundskola.

- Andel elever med godkadnda betyg i alla amnen ska 6ka

- Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning ska 6ka

- Sysselsattningsgrad genom arbete eller studier ska d6ka

Vidgen till mdlet

En 6kad maluppfyllelse uppnas genom ett val utvecklat systematiskt kvalitetsarbete. | analysarbetet
beaktas skillnader och likheter fér genus- och flersprakighet utifran ett kompensatoriskt och
likvardigt perspektiv. Transparens och samsyn kring resultat i styrkedjan bidrar till att insatta
atgarder far effekt. En kartlaggning av behov utifran analys ska genomfors pa forskole- och
grundskoleenheterna under varterminen. Resultat sammanstills i en Overgripande utvecklingsplan
fér 6kad maluppfyllelse i férskola och skola 2023-25.

En sdnkt arbetsloshet uppnas genom studier med 6kad maluppfyllelse i grundskola och gymnasium.
En andra chans mojliggors genom vuxenstudier eller andra insatser inom verksamheten pa Arena
arbetsmarknad. Insatserna utgar fran arbetsmarknadens behov. Fortsatt samverkan under 2023
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mellan Arena Arbetsmarknads, individ- och familjeomsorgen och Arbetsformedling ar nédvandig for
att 6ka sysselsattning via matchning av arbetslosas kompetens och arbetsmarknadens behov.

Uppfélining
Malet foljs genom statistik. Prognoser for maluppfyllelse ska lamnas i tertialrapport T1 samt
delarsrapport.

6. Valdemarsviks kommun ska vara den moderna kommunen

Resultatmdal
- Valdemarsviks kommun ska praglas av ett gott medarbetar- och ledarskap.
- Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgivare som vara medarbetare kan rekommendera
till andra.
- Valdemarsviks kommun ska vara en jamstalld arbetsgivare.
- Valdemarsviks kommun ska vara tillganglig och latt att na.

Indikatorer och matt
-HME 2022 och 2023

-Resultat- och utvecklingssamtal (RUS)
- Genomsnittlig sysselsattningsgrad ska 6ka mot heltid som norm
- Lonekartlaggning

-E-tjanster inom verksamheterna

Vigen till malet

For ett gott och hallbart ledarskap kravs inte bara goda kunskaper utan ocksa stédresurser och att
chefen har ett rimligt uppdrag. Under 2023 kommer férvaltningen starka cheferna i deras ledarskap
genom ledarskapsutveckling (utvecklande ledarskap — UL) samt utbildning i arbetsmiljofragor. Arbeta
vidare med att utveckla medarbetarskapet och det systematiska arbetsmiljoarbetet. Lonepolitiken
kommer att fortsatta utvecklas i syfte att underlatta kompetensforsérjningen.

Samtliga verksamheter utvecklar arbetet kring E-tjanster och digitala verktyg for medborgare,
vardnadshavare.

Uppfdljning
Malet f6ljs genom arliga enkdtundersdkningar. Prognoser for maluppfyllelse ska lamnas i
tertialrapport T1 samt delarsrapport.
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Kommunstyrelsens uppdrag fran kommunfullmaktige

En sammanfattning av uppdragen i Mal & budget med en beskrivning av kommunstyrelsens
ataganden utifran dem. Uppfoljning sker enligt rutiner beskrivna i avsnittet ” Plan for uppféljning av
verksamhet och ekonomi 2022 samt planering infér 2023”

Ta fram och implementera forslag till att forbattra skolresultaten

For att 6ka likvardigheten och kvaliteten inom férskola och skola ska en tydlig nuldagesanalys med
tillhérande atgardsplan for tas fram av sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad och

kultur; Overgripande utvecklingsplan foér ékad méluppfyllelse i férskola och skola 2023-25.
Utvecklingsplanen ska ha en agil ansats dar analys, atgarder och resultat kontinuerligt foljs upp
sammanstalls, utvarderas och revideras.

Prioritera framtagandet av detaljplaner som moéjliggér ny bostadsbyggnation. Ta fram
planeringsstrateqgin for att aktualisera kommunens 6versiktsplan (OP).

Detaljplanearbetet ska under aret bedrivas med prioritet kopplat till de planer som framjar
bostadsbyggande. Den géllande prioritetsordningen for detaljplanearbetet kan darmed behdva ses
over.

Den lagstadgade placeringsstrategin ska tas fram och beslut ska fattas kring om revidering av
oversiktsplanen behover ske.

Stimulera atgarder som underlattar for kommuninvanarna att tinka och agera miljoklokt.
Jobba med miljé/klimatatgarder inom den kommunala organisationen.

Uppdraget tangerar inriktningsmal nummer 4 ”"Valdemarsviks kommun ska vara den miljokloka
kommunen. Uppdraget kopplas darfér som ett resultatmal till detta inriktningsmal.

Aktivt arbeta med att utveckla tillganglighet bemétande, service, information till och dialog
med kommunens invanare och néringsliv.

Medborgare och néaringsliv ska bjudas in till fler dialoger och fa storre mojligheter att paverka. Olika
former for dialog ska provas under aret, inte bara storméten utan former som leder till stérre
delaktighet dar alla far mojlighet att bidra. Det kommer att vara viktigt att alla grupper i kommunen
far maojlighet att delta och gora sin rost hord.
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Verksamheten i sektorerna

De ramar som anges bygger pa den av kommunfullmaktige (2022-12- 12) antagna budgeten.
Det har framkommit att kostnadsnivaerna for 2022 varit betydligt hogre an tidigare varit kant.
De hogre kostnaderna for verksamheten finns till stora delar kvar vid ingangen till 2023. Det
kommer att kravas atgarder for att halla budgetramarna. Likasa finns det stora utmaningar
infor de kommande aren 2024-2025.

Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur

Sektorns ekonomiska ram

Mnkr Bokslut 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Ek plan 2024 | Ek plan 2025

Netto 178,8 187,7 189,8 193,1 195,4
Budget 2023 (Mnkr) Kostnader Intdkter Netto Netto -22
Fritidsverksamhet/fritidsgard 1,4 0 1,4 1,4
Forskola/barnomsorg 53,8 4,8 49,0 50,4
Grundskola 83,8 1,3 82,5 84,3
Gymnasieskola 39,7 0,7 39,0 32,3
Vuxenutbildning 2,9 0,4 2,5 3,1
Arbetsmarknad 7,0 4,0 3,0 2,6
Ledning och administration 5,2 0,0 5,2 6,2
Bibliotek 3,1 0,0 3,1 3,2
Integration 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturverksamhet 3,4 0,0 3,4 3,5
Bad 1,4 0,7 0,7 0,7
Summa 201,7 11,9 189,8 187,7

Sektorns verksamhet under dret

Sektor Utbildning, kultur och arbetsmarknad ansvarar for de kommunala verksamheterna forskola,
grundskola inklusive fritidshem, uppféljning av gymnasieutbildning, vuxenutbildning,
arbetsmarknadsenhet och integrationsenhet. Inom sektorn finns dven 6ppen fritidshemsverksamhet,
fritidsgard, badhus, bibliotek och kulturskola.

Verksamheterna inom sektorns ansvar ar viktiga for en vaxande modern och attraktiv kommun.
Verksamheterna ska praglas av 6ppenhet, hog kvalitet och att de svarar upp mot de krav som stélls i
lagar och férordningar men ocksa mot de férvantningar som stalls fran kommuninvanarna.

Overgripande systematisk kvalitetsarbete

For att ytterligare starka kvaliteten och forbattringskapaciteten inom sektorns samtliga verksamheter
kommer ett sarskilt fokus under aret ligga pa att se 6ver och uppdatera sektorns systematiska
kvalitetsarbetet.

For att starka styrkedjan mellan verksamhet och den politiska niva ska aterrapportering och dialog
med utskottet att starkas. Sarskilt fokus kommer riktas mot skolans huvudmannaskap och dess
styrkedja.
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Resurseffektivitet

Effektivitetsarbetet fortsatter inom samtliga verksamheter med kontinuerlig 6versyn av ekonomi och
organisation. Arbetet inkluderar dven stod- och service som kost, stad och hyreskostnader sa att de
ligger inom resultatmalen.

Behov av fordndringar inom forskola och skola ska sarskilt utredas utifran ett minskat barn- och
elevunderlag i syfte att vara en resurseffektiv kommun.

Forskola och skola

Den pagaende insatsen fran Skolverket, Nyanldndas ldrande, kommer att avslutas under varen.
Utvecklingsarbetet med att 6ka kvaliteten och maluppfyllelsen fortsatter darmed och kommer att
intensifieras under aret. For att 6ka likvardigheten och kvaliteten ska en tydlig nuldgesanalys med
tillhérande atgiardsplan for tas fram; Overgripande utvecklingsplan foér 6kad méluppfyllelse i férskola
och skola 2023-25. Utvecklingsplanen ska ha en agil ansats dar analys, atgarder och resultat
kontinuerligt f6ljs upp sammanstalls och revideras.

Samverkan med sektor Stoéd och omsorg behover utvecklas for att tidigt fanga upp barn och
ungdomar i riskgrupp och i behov av sarskilt stoéd. Skolans narvaroframjande insatser behover
forstarkas.

Arena arbetsmarknad

Arena Arbetsmarknad ska under 2023 fortsatta utveckla sitt uppdrag som kommunens larcentrum.
Verksamhetens huvuduppdrag ar att ge individen forutsattningar for att komma i arbete eller studier
for att kunna forsorja sig sjalv. For att 6ka andelen sjalvforsdrjande och for att matcha tillgang pa
arbetskraft utifran arbetsmarknadens behov ligger Arena arbetsmarknads fortsatta fokus pa
samverkan kring effektiva insatser med naringslivssekreterare och naringsliv, Arbetsformedlingen
med flera.

Under mars 2023 kommer sektorn att aterrapportera ett forslag pa en kommunal version av samhall.

For att bidra till kommunens klimatmal planerar arbetsmarknadsenheten tillsammans med
kommunens atervinningscentral olika former av aterbruk.

Integrationsenheten ska fortsatta att utveckla uppdrag att integrera utrikesfédda in i svenska
samhallet och underlatta till egen forsorjning genom arbete eller studier. Samverkan kring
integration internt och externt med andra sektorer, regionala natverk och Arbetsformedlingen ska
fortga.

For att framja sysselsattning och ge ungdomar framtidsperspektiv behoéver arbetet med
feriearbetsplatser utvecklas.

Oppen fritidshemsverksamhet och fritidsgdrdsverksamhet

Den 6ppna fritidshemsverksamheten ska under aret fortsatta att erbjuda 10-12 aringar méjlighet till
en utvecklande meningsfull fritid och rekreation genom olika aktiviteter. Fritidsgardsverksamheten
som vander sig till ungdomar 13-19 ar ska fortsatta att arbeta med framjande och férebyggande
insatser i en trygg och attraktiv moétesplats, dar alla ungdomar ska kdnna sig vdalkomna, sedda och
bekraftade. Fokus under aret ska ligga pa att gora bestkarna i den 6ppna fritidshems- och
fritidsgardsverksamheten delaktiga i planering och genomférande av verksamhetens innehall. Ett
framjande och forebyggande arbete sker dven utanfor verksamhetsforlagd tid i samverkan med
socialférvaltning och polis som exempelvis i drogfri avslutning for ak. 9.
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Under aret behover ett sarskilt fokus ligga pa att se vad som behover géras for att locka fler
ungdomar mellan 13-19 ar till verksamheten.

Bibliotek och kultur

Bibliotek och kultur ska fortsatta att utveckla verksamheterna och na ut till s manga som maijligt
med ett brett kulturutbud, aktiviteter och motesplatser som tilltalar fler besdkare och deltagare.
Kulturskolan ska vara en kreativ plats bidrar till en meningsfull och utvecklande fritid for barn och
unga dar fler ska fa 6kad majlighet till eget skapande inom musik, dans och sléjd.

Under 2023 ska olika evenemang, studiebesok och lovaktiviteter genomféras. Verksamheten
fortsatter att erbjuda hog servicegrad och tillgdnglighet bade fysiskt och psykiskt. Samverkan med
andra verksamheter bade inom och utanfér kommunen som den 6ppna fritidshems- och
fritidsgardsverksamheten, foreningsliv, forskola och skola, konstnarer med flera ska fortsatta.

Genom verksamheten ska Bibliotek och kultur bidra till 6kad attraktion for kommunen och en vilja
att bo har.
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Stéd och omsorg
Sektorns ekonomiska ram
Mnkr Bokslut 2021 | Budget 2022 Budget 2023 Ek plan 2024 Ek plan 2025
Netto 227,0 230,8 240,7 256,1 257,7
Budget 2023 (Mnkr) Kostnader Intakter Netto Netto -22
Halso-och sjukvard 26,0 6,0 20,0 20,0
Aldreomsorg 126,0 15,0 111,0 102,0
Stod vid funktionsnedsattning 66,1 9,1 57,0 58,0
Individ och familjeomsorg 46,7 1,0 45,7 43,3
Centralt/Gemensamt 7,0 0,0 7,0 7,5
Budgetjusteringar
Summa 271,8 31,1 240,7 230,8

Sektorns verksamhet under Gret
Sektorns ansvarsomrade

Sektor stod och omsorg ansvarar for service till kommuninvanare inom halso- och sjukvard,
hemsjukvard samt dldreomsorg och stod vid funktionsnedsattning. Ansvaret omfattar ocksa
myndighetsutovning, vard och behandling av barn och vuxna samt forsorjningsstod och
forebyggande verksamhet.

Vardegrundsarbete

Vardegrundsarbetet ar centralt och maste fortsatta i alla arbetslag och pa alla arbetsplatser inom
sektorn. Metoden &r att anvanda forbattringsarbete for att astadkomma sma forbattringar som
langsiktigt ska generera 6kad kvalitet.

Aldreomsorg

Aktuell befolkningsprognos visar pa fortsatt behov av satsningar inom hemtjanst, hemsjukvard och

hemrehabilitering. Behovet ar ocksa stort av att for de dldre med mer omfattande hjalpbehov skapa
tillgangliga och mer andamalsenliga vard- och omsorgsboenden. Under aret fortsatter
ombyggnationen av Ringgarden, sektorn deltar i arbetet i olika arbetsgrupper och verksamheten
planerar for inflyttning till januari 2024.

Stod vid funktionedsattning

Under aret kommer en ny verksamhet for korttidsvistelse enligt LSS 9:6,7 projekteras och planeras

sta klart 2024.

IFO samverkan och forebyggande arbete

| syfte att minska antalet placeringar blir férebyggande arbete och uppféljning i fokus. Det ar viktigt
att oro anmals for att stod ska kunna ges i tidigt skede och att i drenden dar utredning inte behéver

inledas istallet hanvisa till den servicekanal som finns genom rad och stéd.

Vardsamverkan
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Vardsamverkan kommer under 2023 ske genom regelbundna samverkansmoéten med vardcentralen.
Arbetet med Nara vard fortgar pa bade regional och lokal niva.

Rehabiliterande férhallningssatt

Satsningar pa rehabiliterande forhallningssatt och teamarbete kommer att fortsatt vara centralt i
verksamheterna. Arbetet syftar till att individen ska stddjas i att bibehalla och forbattra sina
formagor for att kunna leva ett tryggt och sjalvstandigt liv.

E-halsa och digitalisering

Det pagaende utvecklingsomradet med digitalisering och valfardsteknik som ska leda till
resurseffektiva arbetssatt och trygghetsskapande insatser for medborgare ska fortga under aret.
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Service och samhallsbyggnad

Sektorns ekonomiska ram

Mnkr Bokslut 2021 | Budget 2022 Budget 2023 Ek plan 2024 Ek plan 2025

Netto 68,0 72,3 79,1 81,2 82,6
Budget 2023 (Mnkr) Kostnader Intdkter Netto Netto -22

Overgripande 0,9 0 0,9 2,0
Avgifter, bidrag och sporthallar 2,9 0,2 2,7 2,6
Kost och Stad 16,8 16,3 0,5 0,4
Ekonomi, Kansli 10,7 0,4 10,3 9,4
Personalenhet 8,9 0,1 8,8 8,2
IT-enhet 8,9 3,0 5,0 4,6
Naringsliv, kommunikation 1,5 0,3 1,2 1,1
Skargard, folkhélsa, sdkerhet 5 1,8 3,2 3,1
Ledning 3,2 0,1 3,1 2,9
Skolskjuts och fardtjanst 14,8 0,3 14,5 14,0
Gator, parker och idrottsanlaggningar 27,2 6,1 21,1 18,3
Fastighet 30,1 28,2 1,9 0,0
Miljo 1,9 0,1 1,8 1,6
Samhallsplanering och tillsyn 6,3 2,2 4,1 4,1
Vatten och avlopp 22,0 22,0 0,0 0,0
Renhéllning 15,0 15,0 0,0 0,0
Summa 175,2 96,1 79,1 72,3

Sektorns verksamhet under dret

Kommundirektéren ansvarar for den 6vergripande ledningen av forvaltningen och har att pa
kommunstyrelsens uppdrag utveckla ledning, styrning och samordning av verksamheterna. Service
och samhallsbyggnad har bade ett strategiskt och ett operativt uppdrag. Sektorn ar ny sedan
september 2021 och bygger pa en sammanslagning av tidigare sektor samhallsbyggnad och kultur
och service och administration.

Sektorn ska vara ledande i mycket av kommunens utvecklingsarbete. Detta innebar bland annat
arbetet med utveckling genom digitalisering. Sektorn har ett 6vergripande strategiskt ansvar for att
driva och stodja utvecklingen av de administrativa stodprocesserna inom kommunen. Detta innebar
ocksa ett operativt ansvar att ge stod och service till medborgare och samtliga sektorer samt den
politiska organisationen.

Nar det kommet till samhallsbyggnadsdelen kan sektorns uppdrag delas in i tvd omraden. En
skattefinansierad del som innefattar gator, parker, idrottsanlaggningar och fastigheter samt miljé och
samhallsplanering. Den andra delen som till sin helhet &r taxefinansierad bestar av tva skilda delar:
vatten och avlopp samt renhallning. De bada sistnédmnda sarredovisas da respektive kollektiv ska sta
for samtliga kostnader.

Sektorn ansvarar for storre delen av den kommunala infrastrukturen dar dven hamnar, bryggor,
campingplatser m.m. ingar.
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Under 2023 kommer mycket av fokus fortsatta att ligga pa en aktiv detaljplanering med fokus pa
bostadsbyggande och en mer offensiv markpolitik. Detta innebar tydligare prioriteringar och arbete
dar det ger mest effekt och nytta for kommunens utveckling. Det mer offensiva arbetet innebar
ocksa tydligare dialoger och 6ppenhet for att kunna genomféra snabbare och smidigare processer.

Inom sektorn finns dven néaringslivsfragor, marknadsforing, informations- och kommunikationsfragor
samt sakerhets- och beredskapsarbetet, skargardsutveckling och folkhalsoarbete.
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Investeringar

Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Fastighetsprojekt

Ringgarden 60,7

LSS Korttidsboende 15,0

Sérbyskolans kok 10,0 3,0

Mindre fastighetsprojekt 0,5 2,0 1,0 1,0 1,0
PLU och I6pande fastighetsinvesteringar 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7

Fritids- och kulturprojekt
Bryggor, kajer, sponter mm 0,0 8,0 5,0 30,0 2,0

Gator och anlaggningar

PLU och I6pande investeringar 1,8 2,0 1,9 2,1 2,1
Kulvertar, a-rensning 0,7 0,0 11,0 4,0 6,0
Utveckling, anldaggningar och gator 2,1 2,0 5,0 3,1 0,4

Inventarier och utrustning

Inventarier och utrustning 5,4 5,4 1,4 0,8 0,8
IT investeringar 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Marknadsforing, skyltning 0,5

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avfallsverksamhet 0,3 0,3

VA-verksamhet 40,5 30,0 30,0 30,0
Reserv 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Summa 95,7 68,9 74,0 82,7 51,0
Lan till de kommunala bolagen 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Ovanstaende investeringsplan aterfinns i kommunfullmaktiges budget. En ytterligare specificering av
vissa anslag foljer nedan:
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Precisering av vissa investeringar 2023

Foljande investeringar ingar i ovanstaende siffror:

Fastighets projekt
Mindre fastighetsprojekt
Ringarums skola Ny basketplan alternativt minder multiarena pa skolgarden

Belopp: 100 tkr.

Gator och anlaggning
Kulvertar, utveckling, anldaggningar och gator
Asfaltering PLU

Belopp: 1 750 tkr

GC och passage Norrgatan  Medfinansiering Trafikverket

Belopp: 300 tkr

Gamla kommunala deponier

Belopp: 400 tkr

Omstigningsplats Ringarum Medfinansiering Trafikverket

Belopp 1 400 tkr

Avfallsverksamhet
Renhallning
Inkép av containrar

Belopp 300 tkr
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Plan for uppfdljning av verksamhet och ekonomi 2023 samt planering infor
2024.

Uppfoljningar:

Manadsuppfdljningar

Uppféljningarna genomférs per den sista i varje manad. For januari gors ingen uppféljning.
Feb, mars, maj, juni, september, oktober, november.

Apriluppfdljning (TI)

Uppfoljningen genomfors per den sista i manaden.
April

Fordjupad manadsuppfdljning med investeringar och prognos for maluppfyllelse avseende samtliga
overgripande mal och resultatmal samt uppdrag.

Delarsbokslut (7 manader)

Uppfoljningen och bokslutet avser den sista i manaden. Uppfoljning av investeringar och samtliga
mal.

Juli

Arsredovisning (T3)

Uppféljningen och bokslutet avser rakenskapsarets slut. Uppfoljning av investeringar och samtliga
mal och uppdrag.

December

Redovisning av arbetet med malen:

Vid varje kommunstyrelsemote ska minst ett mal redovisas utifran nuldage och genomfort arbete
inom malomradet. Redovisningen ska dven innehalla en prognos av kommande maluppfyllelse samt
forslag till korrigerande atgarder i det fall malet inte bedéms nas. Komplett underlag skickas ut med
kallelsen.

11 april Den 6ppna kommunen, Den miljokloka kommunen
8 maj Den hélsosamma kommunen

12 juni Den moderna kommunen

4 september Den larande kommunen

2 oktober Den resurseffektiva kommunen
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Redovisning av arbetet med uppdragen:

Vid varje arbetsutskotts moéte ska minst ett uppdrag redovisas utifran nulage och genomfért arbete
inom malomradet. Redovisningen ska dven innehalla en prognos av kommande uppfyllelse samt
forslag till korrigerande atgarder i det fall uppdraget inte bedéms kunna fullféljas. Komplett underlag
skickas ut med kallelsen.

19 april

e Prioritera framtagandet av detaljplaner som mojliggoér ny bostadsbyggnation. Ta fram
Planeringsstrategin for att aktualisera kommunens dversiktsplan (OP)

17 maj

e Stimulera atgarder som underlattar for kommuninvanarna att tanka och agera miljoklokt.
Jobba med miljo/klimatatgarder inom den kommunala organisationen.

13 september
e Ta fram och implementera forslag for att forbattra skolresultaten

11 oktober

e Aktivt arbeta med att utveckla tillgdnglighet, bemotande, service, information till och dialog
med kommunens invanare och néaringsliv.
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Planering, 2024 ars Mal och budget:

Budgetramar

Planeringsramar och riktlinjer infér det kommande budgetarbetet och det underlag forvaltningen tar
fram till budgetberedningen. Ramberedning startar under varen.

Beslut i KF 7 juni. Beslut i KS 8 maj.

Budgetberedning

Maj

Budget AU

Beslut 11:e oktober
Budget KS

Beslut 30 oktober
Budget KF

Beslut 13 november

KS verksamhetsplan

Beslut december

Sektorernas arbetsplaner

December — Januari



