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Kommunstyrelsens
verksamhetsplan

Kommunfullmaktige har faststallt mal och budget for perioden  Kommunstyrelsens resultatmal
2022-2024. Denna verksamhetsplan innehaller kommunsty- Kommunfullmaktiges inriktningsmal bygger pa Vision 2025
relsens resultatmal samt beskrivningar hur kommunstyrelsen och kopplas till de globala malen i Agenda 2030.
samt verksamheten under kommunstyrelsen ska arbeta for att
na de mal och uppdrag som kommunfullmaktige faststallt Kommunstyrelsens verksamhetsplan innehaller resuftat-

mal som utgar fran inriktningsmalen. Resultatmalen beskriver
Organisatoriska férandringar inom forvaltningen har medfort vad som ska uppnas och foljs upp genom indikatorer. Indikato-
att medel for simhallen flyttats fran service och samhalisbygg- ~ rerna ar métpunkter som visar att arbetet ger de effekter som
nad till barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur samt att tidi- ~ efterstravas av den politiska ledningen.
gare interndebiterade tjanster avseende bemanningsfunktionen
har flyttats fran sektorerna till personalenheten. Detta jamfort
med de prediseringar som finns i kommunfullmaktiges budget.




Valdemarsviks kommun ska vara

den resurseffektiva kommunen
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Resultatmal

e Kommunen ska uppna budgeterat dverskott for
koncernen

e Kommunen ska finansiera minst 50 % av de
aktuella investeringarna utan att lana

Indikatorer och matt

o Avrets resultat jamfors med budgeterat resultat
* Sjalvfinansieringsgrad minst 50%

e Soliditet oférandrad

Vagen till malet

De I6pande manadsuppfdljningarna med forslag
till dtgdrder forbattras och rutiner for bland annat
intdktskontrollen starks.

Valdemarsviks kommun ska vara

Q oo
= den oppna kommunen

Resultatmal

e Kommunen har en hag servicegrad och stor
tillganglighet for medborgare och foretagare och
bidrar darmed till ett attraktivt foretagsklimat.

e Fler medborgare ska kdnna att de far tillracklig
information om den kommunala verksamheten
och kanna delaktighet i viktiga processer

Indikatorer och matt

o SKL:s KKiK avseende telefoni, e-post,

* Insikt

e Oppna jamférelser.

e Svenskt Naringslivs undersokning om foretags-
klimatet.

Vagen till malet

Kommunen ska uppfattas som en positiv part att
kontakta och samarbeta med. Tillgangligheten till
kommunala tjanster och till kommunens tjanste-
personer ska oka och det arbete som startades
under 2021 for att forandra arbetssatt och rutiner
med syfte att 6ka tillgangligheten och servicenivan,
ska slutféras.

Ekonomistyrningen forbattras inom flera om-
raden under aret. Chefers ansvar for ekonomi och
verksamhet fortydligas och stodet starks.

Ett strategiskt lokal- och fastighetsarbete dr en
viktig bidragande del for ett effektivt utnyttjande
av kommunens resurser. Det handlar om lokalef-
fektiviseringar och battre utnyttjande av befintliga
lokaler. Det handlar ocksd om att kunna fatta
langsiktiga beslut kopplat till kommande behov.

Uppfdljning

Malen f6ljs genom kommunens finansiella redovis-
ningar. Prognoser for maluppfyllelse ska lamnas i
tertialrapport T1 samt delarsrapport.

00 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Medborgare ska bjudas in till fler dialoger och
far storre mojligheter att paverka. Det ar viktigt
att dialoger som fors leder till att synpunkter tas
tillvara och bidrar till forandring i den riktning som
framkommer vid dialogen. Olika former for dialog
ska provas under aret, inte bara stormdten utan
former som leder till storre delaktighet dar alla far
mojlighet att bidra. Det kommer att vara viktigt att
alla grupper i kommunen far méjlighet att delta och
gora sin rost hord.

Kommunens webbplats ar en viktig kanal for att
na delaktighet och insyn, men andra kanaler ska
utforskas och introduceras under dret.

Vagen till malet finns ocksa beskrivet nedan
under uppdrag.

Uppfdljning

Malen foljs genom enkater hos naringsliv och med-
borgare. Prognoser for maluppfylielse ska lamnas

i tertialrapport T1samt delarsrapport bland annat
baserat pa bedémningar av inkomna klagomal och
synpunkter.



Valdemarsviks kommun ska vara

Resultatmal

o Aldre som far insatser ska kanna trygghet och
att de har majlighet till bade verksamhet och
boende som motsvarar behoven.

e Oka det forebyggande arbetet inom socialtjanst
riktat till barn och unga.

o Aldres psykiska halsa och kansla av social sam-
varo ska oka.

e Barn och ungas psykiska valmaende, kansla av
trygghet och stod fran vuxna i skolan ska oka.

Indikatorer och matt

e Antal dldre i sarskilt boende som upplever
trygghet (Kalla: Undersokningen av aldres upp-
fattning om kvaliteten i hemtjanst och aldrebo-
enden, Socialstyrelsen)

e Antal insatser via service inom oppenvard

e Antal beviljade insatser i familj i egen regi

* Antal genomforda social aktiviteter riktade till
dldre

* Antal medarbetare som utbildas i psykisk halsa.

* Antal aktiviteter genomforda inom foreningsli-
vet, inom ramen for drets extra stimulansbidrag.

e Elevnarvaro i kommunens grundskola.

e Antal familjestodjande insatser.

e Upplevd psykisk halsa bland barn och unga.

Vagen till malet
Fortsatt vardegrundsarbete for att sakerstalla
kvalitet i verksamheterna. Fortsatt arbete med att
utveckla majligheter till digitala Iosningar for att
skapa trygghet for medborgare.

Det finns behov av andra boenden for aldre
dn de vard- och omsorgsboende som idag finns i
kommunen. Efterfragan ar stor vad galler sa kallade
trygghetsboende, i saval Valdemarsvik som i stora
delar av landet

Det forebyggande arbetet inom Individ- och
familjeomsorgen ar i fokus. En del &r ingangen via
service till var oppenvard Rad och stod dar samtal
erbjuds foraldrar i strukturerad form utan journal-
foring. De foraldragrupper som varit pa paus under
pandemin planeras nu att starta.

den halsosamma kommunen

Vid sidan av det forebyggande arbete som sker
ar det av vikt att oro anmdls for att stod ska kunna
ges i tidigt skede. Samt att det i arenden dar utred-
ning inte behdver inledas istallet hanvisas till den
servicekanal som finns genom rad och stod.

For att mojliggora en utveckling av detta arbete
fortsatter samverkan med sektor Barn, Utbildning,
Arbetsmarknad och Kultur bland annat genom det
pdgaende arbetet inom ramen for Preventions-
gruppen som leds av folkhalsoutvecklare.

Tvd aktivitetsledare inom Stod och omsorg
ska anstallas med uppdraget att kartldgga vilka
aktiviteter som erbjuds for vara aldre invanare.
Uppdraget omfattar dven att 6ka samarbetet med
civilsamhallet och att genomfora aktiviteter som
stimulerar den fysiska halsan samt bryter den
ofrivilliga ensamheten.

Kompetenshojande insatser kring psykisk halsa
kommer att genomforas brett inom kommunens
verksamheter.

Det ska vara enkelt att hitta ratt stod och hjalp
vid psykisk ohalsa. | samverkan med Region Oster-
gotland kommer informationsinsatser genomforas
i syfte att Oka tillgangligheten till stodjande insatser
och aktiviteter vid psykisk ohalsa och kansla av
ensamhet.

En lokal strategi for suicidpreventiva insatser
ska tas fram och implementeras bland kommunens
verksamheter.

Ett nytt foreningsrad och ett okat stod till foren-
ingslivet ska bidra till att fler invanare blir aktiva i
organiserade fritidsaktiviteter vilket stimulerar bade
den fysiska och psykosociala halsan.

Arbetet for att 6ka elevndrvaron i skolan samt
starka samverkan mellan férskola, skola och Rad
och stod kommer fortsatta att utvecklas under dret.

Ftt fortsatt arbete med att stotta vardnadsha-
vare i sin foraldraroll sker inom forskola, skola, fritid
och socialtjanst.

Uppfdljning
Resultatmalet om dldre foljs genom den enkatun-
dersokning som genomfors av Socialstyrelsen.



Resultatmalet om insatser fran Socialtjansten foljs
genom statistik pa antalet insatser via service samt
beviljade insatser i familj i egen regi.

Resultatmalen om barn och ungas upplevda halsa
foljs upp via ungdomsenkaten Om mig och skolans
elevhalsosamtal. Uppféljning sker dven via skolnar-

Valdemarsviks kommun ska vara

Resultatmal

e Den kommunala organisationens klimatavtryck
ska minska.

e Deticke dtervinningsbara avfallet ska minska.

Indikatorer och matt

e Egen statistik gallande minskade CO2-utslapp,

o Okad atervinning/aterbruk av avfall.

* Miljofaktorer och dess paverkan vid ny- och om
byggnationer ska redovisas.

* Minskade volymer till forbranning.

Vagen till malet

Under dret kommer arbetet med Gversynen av
kommunens fordonspark att fortsdtta. Effektivt
resande och miljoeffektiva transporter kommer att

Valdemarsviks kommun ska vara

Resultatmal

» Samtliga elever ska vara behariga till gymnasie-
skolan efter avslutad grundskola

» Den 0ppna arbetslosheten i kommunen ska
minska.

Indikatorer och matt

* Meritvarde for grundskolans slutbetyg, beho-
righet till gymnasieskolans samtliga nationella
program samt andel elever med godkant i alla
amnen.

den larande kommunen
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varo samt antal familjestodjande insatser inom Stod
och omsorg.

Prognoser for maluppfyllelse ska lamnas i tertial-
rapport T1samt delarsrapport.

den klimatsmarta och miljokloka kommunen
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fortsdtta vara i fokus. Kommunens egen avfallspro-
duktion kommer ocksa att vara central i miljoarbe-
tet. Energieffektiviseringsatgarder i kommunens
lokaler behdver ocksd intensifieras.

Verksamheten behdver framéver fokusera pa de
atgarder som ger storst miljopaverkan. For att nd
ditt ska en kartldggning ske for att kunna satta in
atgarder dar de har storst effekt.

Uppfdljning

Malet foljs genom statistik om kommunens fordon,
transporter och energiforbrukning samt avfall som
skickas till forbranning. Prognoser for maluppfyl-
lelse ska lamnas i tertialrapport T1 samt deldrsrap-
port.

e Statistik fran Arbetsformedlingen (Arena
Arbetsmarknad kommer att komplettera med
statistik kring stegforflyttning, antal i studier,
praktik och resultat fran gymnasiet gallande
elever med examen efter tre ar. Uppgifter som
kan som kan stammas av utifran Kolada dver
tid.)

Vdgen till mdlet
En okad maluppfyllelse uppnas genom ett val
utvecklat analysarbete av undervisningsresultat,



faktorer som paverkar undervisningsresultat som
skolans kompensatoriska uppdrag. | analysarbe-
tet beaktas skillnader och likheter for genus- och
flersprakighet utifran ett kompensatoriskt och
likvardigt perspektiv. Transparens och samsyn kring
resultat i styrkedjan bidrar till att insatta dtgdrder
far effekt.

En sankt arbetsloshet uppnds genom okad
maluppfyllelse i grundskola och gymnasium. En
andra chans finns genom satsning pa utbildning ge-
nom vuxenstudier och insatser fran Arena arbets-
marknad. Insatserna utgar fran individen men med

Valdemarsviks kommun ska vara

Resultatmal

e Valdemarsviks kommun ska praglas av ett gott
medarbetar- och ledarskap.

e Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgiva-
re som vara medarbetare kan rekommendera till
andra.

e Valdemarsviks kommun ska utveckla digitalise-
ringsarbetet.

Indikatorer och matt

e HME 2021 och enkat 2022 i samarbete med LiU.
* RUS-samtal

* Antalet e-tjanster.

Vagen till malet

For ett gott och hallbart ledarskap krdvs inte bara
goda kunskaper utan ocksd stodresurser och att
chefen har ett rimligt uppdrag. Under 2022 kommer
forvaltningen starka cheferna i deras ledarskap
genom ledarskapsutveckling. Arbeta vidare med att
utveckla medarbetarskapet och det systematiska
arbetsmiljoarbetet . Lonepolitiken kommer att
fortsatta utvecklas i syfte att underlatta kompe-
tensforsorjningen.

Det ska ske en kraftsamling kring digitalise-
ringsfragor i ett verksamhetsutvecklingsperspektiv
framover. Utifran kommunens évergripande mal
ska dtgarder prioriteras for att kunna bidra till en

tydligt fokus pa arbetsmarknadens behov for att
individen ska komma narmare arbetsmarknaden,
vara i anstallning eller i studier. Fokus 2022 kommer
att ligga pa en utokad samverkan mellan Arena
Arbetsmarknad, individ- och familieomsorgen och
Arbetsformedling.

Uppfdljning

Malet foljs genom statistik. Prognoser for malupp-
fyllelse ska lamnas i tertialrapport T1samt deldrs-
rapport.

den moderna kommunen
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effektivare verksamhet, okad maluppfyllelse och
hojd kvalitet.

Fokus ska ligga pa:

* Fler e-tjanster

o Okad mojlighet till digitala I6sningar for kommu-
nens tjanster

e Prioritera verkliga e-tjanster som kopplar till
kommunens verksamhetssystem

e | forsta hand en vag in for alla e-tjanster

e Aktiviteter som leder till en modern arbetsplats.

e Utveckla en struktur for att battre ta tillvara
innovativa idéer

Uppfdljning

Malet fljs genom drliga enkatundersokningar.
Prognoser for maluppfyllelse ska lamnas i tertial-
rapport T1samt delarsrapport.



Kommunstyrelsens uppdrag fran
kommunfullmaktige

En sammanfattning av uppdragen i Mal & budget med en beskrivning av kommunstyrelsens ataganden utifran dem.
Uppfolining sker enligt rutiner beskrivna i avsnittet " Plan for uppfoljning av verksamhet och ekonomi 2022 samt plane-

ring infor 2023".

En aktiv detaljplanering i hela kommunen samt en
oversyn och revidering av oversiktsplanen.
Malsattningen under 2022 ar att fokus ska ligga pa en mer
aktiv detaljplanering och offensiv markpolitik. Det innebar
tydligare prioriteringar och arbete dar det ger mest effekt
och nytta for kommunens utveckling. Det mer offensiva
arbetet innebar ocksa tydligare dialoger och dppenhet for
att kunna genomfora snabbare och smidigare processer.

Ftt satt for kommunen att vara med proaktiv rorande
kommande detaljplanering ar att arbeta med ett strate-
giskt markinnehav. Det vill sdga vilken mark skulle det
vara positivt for kommunen att dga, och vilken &r majlig
att avyttra. Konsulttjanster inom mark- och exploate-
ring har knutits till verksamheten stadigvarande, for att
sakerstalla att kommunen pa ett tidigt stadium kan fa
en realistisk bedomning av genomfdrbarheten i projekt
rorande exploatering och planlaggning, och tidigt fanga
upp eventuella problem och frdgor som behéver belysas
tydligare. En planprioriteringslista finns upprattad, och
vid stor mangd pagdende planprojekt finns majlighet att
anvanda denna for att strategisk fokusera resurser pa de
planer som behdver prioriteras, utifran den politiska viljan.

Fokus under 2022 kommer ligga pa att fa fram mer
mark for bostadsandamal. Vilka detaljplaner som forvalt-
ningen kommer att arbeta med under dret kommer att
beslutas i den prioriteringsordning ska hanteras politiskt
under varen.

Kommunens oversiktsplanering ska fokusera pa
framtagandet av en planeringsstrategi, vars syfte ar att
bedoma aktualiteten av den dversiktsplan som antogs
2018, och klargdra den framatsyftande inriktningen av
kommunens éversiktsplanering.

Genomlysa hela skolverksamheten och foresla
atgarder som syftar till att nd en budget i balans
och att fler familjer valjer att placera sina barn i
kommunens skolor och forskolor. Antalet enheter
ska dock vara konstant. En forsta rapport ska ges
till kommunstyrelsen fore april manads utgang.
Sektor barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur tar
fram underlag som redovisas skriftligt. Underlaget utgar
fran tillganglig forskning och med ett brett perspektiv
som exempelvis elevperspektiv, likvardighetsperspektiv,
pedagogisk och ekonomiskt perspektiv.

Utbyggnad och fiber och digitalisering

av verksamheterna.

Arbetet fortsatter for att i dialog med externa aktorer
skapa forutsattningar for utokad utbyggnad av fiber pa
landsbygden i kommunen.

Digitalisering ar ett viktigt instrument nar det handlar
om utveckling och innovation inom de egna verksamhe-
terna. Det ar viktigt att fokus da inte enbart ska ligga pa
effektivisering genom digitalisering, utan dven pd okad
nytta for medborgare och foretag. Digitaliseringen ska ses
som en mojlighet och kan ofta vara en vag for att na okad
nytta bade for verksamhet och medborgare. Projekt ska
sjosattas under aret som syftar till 6kad nytta, effektivitet
och kvalitet inom verksamheterna.



Utveckla medarbetarnas forutsattningar genom
ratt stod fran centrala funktioner och starka kom-
munens medarbetare genom kompetensutveckling
inom omraden dar det behdvs.
Prioritera att forbattra registreringar av arbetsmiljohandel-
ser och utbilda alla medarbetare i policy och handlingsplan
mot krankande sarbehandling, trakasserier och repressa-
lier. Utveckla samverkan som arbetssatt for delaktighet
och larande. Arbetet med att utveckla lonestrukturerna
fortgar bland annat utefter en konkurrensmdssig lonepo-
litik.

Implementera nytt intranat med hog tillganglighet som
battre moter verksamheternas behov idag, och ger nya
majligheter till utveckling i framtiden.

Valdemarsviks kommun ska i samverkan med
Arbetsformedlingen erbjuda vuxenutbildning och
arbetsmarknadsatgarder som leder till egen
forsorjning

Larcentret Arena Arbetsmarknads fokus 2022 ligger pa
att méta arbetsmarknadens behov av arbetskraft genom
effektiva insatser. Intern samverkan mellan sektorer och
naringslivsutvecklare och externt med naringsliv, arbets-
formedling och forsakringskassa skapar forutsattningar for
att matcha tillgang pa arbetskraft med arbetsmarknadens
behov.

Yrkes- och studievagledningen forstarkas for att
minska antalet elever som hoppar av gymnasiet
eller byter inriktning under pagaende utbildning.
For att minska antal avhopp fran gymnasiet och minimera
antalet felval samt sakerstalla att flera elever fullfljer sina
gymnasiestudier inom tre ar ska tidiga insatser kring vag-
ledande och motiverande samtal av studie- och yrkesvag-
ledare genomféras enlig SYV-plan i grundskolan.

Rutiner for dverlamnande fran grundskola till gymna-
sieskola samt uppfdljning fran mottagande gymnasieskola
bidrar till att sakerstalla att elever ska ha forutsattningar
att klara gymnasiestudier utan avhopp.

Sakerstalla att det finns god och nara vard nar
invdnarna behover

Kommunens invanare ska erbjudas en personcentrerad
vard. En sammanhallen Nara vard som utgar fran indivi-
dens behov och forutsattningar. Invanarna ska uppleva
varden som tillganglig, kanna sig sedda och delaktiga och
det ska finnas ett tydligt fokus pa ett proaktivt och hal-
soframjande arbetssatt. Kommunen ska i samverkan med
regionen och civilsamhallet samverka for att tillsammans
utveckla nya arbetssatt sa att resurserna inom vard och
omsorg kan anvandas battre och darmed racka till fler.

Samarbetet med regionen och kommunens interna
samverkan i preventionsarbetet forstarkas sa att
bade barn, ungdomar och aldre far battre mojlighet
till god halsa och bra levnadsvillkor.

Samverkan med regionen kring preventiva insatser ska
starkas. Arbetet med ett utvecklat foraldraskapsstod ska
ske i en narmre dialog mellan BVC, forskolan, skolan och
Individ- och familjeomsorgen. Fortsatt samverkan mellan
BVC och elevhalsan i syfte att fanga upp och stodja famil-
jer till halsosamma levnadsvanor. Fokus pa halsoframjande
insatser for var dldre befolkning ska dven fortsattningsvis
prioriteras. Regionen och civilsamhallet ar viktiga aktorer
att starka samverka med.

Arbeta med att utveckla tillganglighet,

service, information till och dialog med
kommunens medborgare och naringsliv.

Det ska vara enkelt att ha kontakt med kommunen. Nar
medborgare och foretag har behov av kontakt med kom-
munen ska motet praglas av ett positivt bematande dar
den som har kontakt ska uppleva att de behandlas med re-
spekt, professionalitet och engagemang. I de fall den som
har kontakt med kommunen far ett negativt besked eller
beslut ar det extra viktigt att det tydligt framgar varfor och
att dialog fors om hur fragan skulle kunna 16sas pa annat
satt. Grunden ska vara att fragor kan l6sas i dialog och inte
via kommunicering av avslagsbeslut eller forelagganden.



Oppna forum fér dialog med medborgare och foretag ar
en viktig del av kommunens arbete med dppenhet. Dessa
forum kan bidra till en okad forstaelse for beslut och ge
bra underlag for kommande vagval och inriktningar. Nya
forum for dialog ska provas under verksamhetsaret.

Initiera och landa i beslut kring sarskilda
boenden i kommunen.
Efter beslut att Ringgarden ska genomga ombyggnation
sa sker fortgaende arbete med upphandling kopplat till
detta. Vammarhdjden &r i behov av ombyggnation for att
pa sikt kunna uppfylla krav pa modernt vard- och om-
sorgsboende.

Under aret ska dven kommunens bostader med sarskild
service enligt LSS ses dver i relation till behoven av till-
ganglighet.

Utveckla det lattillgangliga friluftslivet

Friluftslivet ar en viktig del av arbetet med folkhalsa. |
Valdemarsviks kommun ska friluftslivet vara lattillgangligt
for alla och det ar viktigt att detta tillgodoses under verk-
samhetsaret. Arbetet med utvecklingen av Ostgdtaleden
ska fortsatta under aret och underhdll och forbattringar av
delar av leden ska vara fokusomrdden for denna utveck-
ling.

Tillganglighet ar en viktig faktor for att alla ska ha mdj-
lighet till ett aktivt friluftsliv. Detta tillgodoses bland annat
genom anpassning av badplatser, forbattrad tillganglighet
till kommunala anldggningar och majlighet att latt ta sig
fram till utemiljoer.

Bli klimatneutrala som organisation, varna miljon
och den biologiska mangfalden men dven underlat-
ta for kommuninvanare och andra att minska sina
klimatavtryck.
Arbetet med att gora en miljdinventering inom kommu-
nens verksamheter ska genomforas under verksamhets-
aret. Inventeringen ska ske genom en miljoutredning dar
de faktorer som har storst miljopaverkan inom kommu-
nens verksamheter ska identifieras. Till dessa faktarer ska
sedan tydliga atgarder kopplas for att minska organisatio-
nens klimatavtryck.

| de fall medborgare och foretag har kontakt med kom-
munen ska det ocksa vara latt att gora ratt nar det handlar
om fragor dar kommunens verksamheter kan bidra till
minskad miljopaverkan. Det kan handla om arbetet pa
atervinningscentralen, renhdliningsfragor eller arbetet med
trafikfragor.
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Verksamheten i sektorerna

Sektor barn, utbi

dning, arbetsmarknad och kultur
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Sektorns ekonomiska ram

m Bokslut 20 Budget 2021 Budget 2022 m

20
Netto 1729 1788

Ek plan 2024
1792

184,7 179.2

mmm

Fritidsverksamhet/fritidsgard
Forskola/barnomsorg
Grundskola

Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Arbetsmarknad

Ledning och administration
Bibliotek

Integration

Kulturverksamhet
Bad

Budgetjusteringar
Summa

Sektor Barn, Utbildning, Arbetsmarknad och Kultur
ansvarar for de kommunala verksamheterna forskola,

grundskola, fritidshem, uppfdljning av gymnasieutbildning,

vuxenutbildning, arbetsmarknadsenhet och integrations-
enhet. Inom sektorn finns dven fritidsgard, éppen fritids-
hemsverksamhet, badhus, bibliotek och kulturskola.

Insatser for okad maluppfyllelse

Sektorn avser att fokusera pa grunduppdraget och
utpekade utvecklingsomraden for att 6ka kunskapsresul-
tat. Prioriterat for forskola och grundskola &r samarbetet
med Skolverket och den riktade insatsen for nyanlandas
larande, tillgangligt och delaktig Iarande. Insatsens syfte
ar att maluppfyllelsen ska oka for alla elever i alla amnen
med bland annat dtgarder kring styrkedja och férbattrad

ll

54,5 50 49,5 45,0
880 50 80 80,0
323 00 323 315
46 15 31 26
85 60 25 23
53 00 53 33
31 00 31 30
00 00 00 00
34 00 34
14 07 07
; - - 98
202,5 18,2 184,7 178,8

undervisning. Den digitala utvecklingen fortgar. Under dret
ska dven den nya laroplanen LGR 22 implementeras.

Sektorns systematiska kvalitetsarbete fér forskola, sko-
I3, fritidshem, gymnasie- och vuxenutbildning regleras av
skollagen. | kvalitetsarbetet ingar tre nivaer; huvudman-
niva (politisk- och sektorniva), enhetsniva samt medar-
betarnivd. En dialog och transparens mellan nivaerna ar
nodvandig for samsyn kring forutsattningar, behov och
atgarder. Det utvecklingsarbete for resultatanalys som
genomfordes under lasaret 20 - 21 ska vidareutvecklas
utifran beprovad erfarenhet och aktuell forskning.

Effektivitetsarbetet fortsatter med dversyn av resultat,
ekonomi och organisation. Arbetet inkluderar aven stod-
och service som kost, stad och hyreskostnader sa att de
ligger inom resultatmalen.



Organisation

Behov av forandringar inom férskola och skola ska utredas
utifran ett minskat barn- och elevunderlag i syfte att vara
en resurseffektiv kommun. Under 2021 har rektorsorgani-
sationen forandrats. Den effekt som efterstravas ar likvar-
dighet oaktat enhet och goda forutsattningar for rektorer
att leda verksamheterna inom forskola och skola.

Delaktighet

Sektorn efterstravar oppenhet och kommunikation internt
och externt. Samverkan och kommunikation med vard-
nadshavare sker i bland annat forum fér samrdd och via
digital plattform. Delaktighet och inflytande for barn och
elever ar en viktig del i forskolans, fritidshemmets och
skolans uppdrag. Vardnadshavarna och elevernas upp-
levelser av verksamheterna ar ocksa viktiga delar i det
systematiska kvalitetsarbetet. Det ar nodvandigt att utoka
samverkan inom och mellan sektorer for att vi tillsammans
ska kunna gora skillnad for samhallsmedborgarna med ut-
gangspunkt i olika uppdrag men utifran de gemensamma
resultatmadl som skrivits fram i verksamhetsplanen.

Satsningar for att fa fler i arbete

Arena Arbetsmarknad ar kommunens larcentrum. Malet
ar att synkronisera malgruppens kompetens med ar-
betsmarknadens behov for att minska andelen som ar

i behov av forsorjningsstod. For att klara detta behdvs
olika insatser som studier eller praktik beroende hur nara
individen star arbetsmarknaden. Integrationsenhetens
insatser syftar till att integrera nyanlanda i samhallet samt
att stimulera till ett snabbare intrade pa arbetsmarknaden.
For manga individer innebar vuxenutbildning en andra
chans, en majlighet att andra yrkesval, etablera sig pa ar-
betsmarknaden och personlig utveckling. Den kommunala
vuxenutbildningen utgér aven ett viktigt utbildnings- och
arbetsmarknadspolitiskt instrument. Mycket talar for att
fler elever kommer att soka sig till Komvux for att fa en ny
behdrighet eller for att komplettera sina studier. En insats
gors pa vuxenutbildning och arbetsmarknad pa 1,5 mnkr
for 2022.

Extra satsning pa stodinsatser

Under 2022 gor sektorn en sarskild satsning till barn i be-
hov av sarskilt stod. Kommunfullmaktige beslutade i Mal
& budget om en extra forstarkning till barn med sarskilda
behov pa 1,0 mnkr for 2022. Satsningen ska féljas upp for
att sakerstalla att resurserna kommer de barn som har
storst behov till del.

Ett okat verksamhetsomrade

Under 2021 tillfordes sektorn organisatoriskt verksam-
heterna kultur, kulturskola, bibliotek och badhus. Sektor
BUAK har utvecklat ett gynnsamt samarbete inom
sektorn med verksamheterna vilket avses utvecklas ytter-
ligare under 2022. Kulturskolan har ett brett utbud till vara
barn och unga som ar avgiftsfritt. Verksamheten ar inte en
fysisk plats utan en plattform.

Kultur som nar ut till fler

Kulturskolan arbetar for att nd fler och ge 6kad majlighet
till eget skapande inom madlgruppen barn och unga. Bla
genom de tva nystartade musikkurserna hos fritidsgarden
Fabriken samt utveckling for vdra tre grenar; musik, dans
och sl6jd genom inspiration fran omvarlden. Bade kultur
och kulturskolan planerar att genomféra evenemang samt
lovaktiviteter under dret.

Biblioteken utvecklas vidare

Biblioteket fortsatter arbetet med att utveckla samt na de
prioriterade grupperna; funktionsnedsattning, nationella
minoriteter, personer med annat modersmal an svenska
samt barn och ungdomar. Folkbiblioteket kommer erbjuda
ett aktivt kulturliv genom utstallningar, forelasningar,
evenemang samt lovaktiviteter. Verksamheten innefattar
aven stod for kommunens studenter. Genom Kulturradets
Starkta biblioteksbidrag samt den nya skolbibliotekstjans-
ten kommer skolbiblioteken utvecklas och det lasframjan-
de arbetet i for- och grundskolan kommer oka.

Badhusrenovering utreds

Badhuset ar i behov av renovering. Sektor BUAK i samar-
bete med fastighetskontoret fortsatter att utreda fragan.
Under tiden utvecklas badhuset for att vara tillgangligt for
sa manga som mojligt.

12



Sektor stod och omsorg

00 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Sektorns ekonomiska ram

m Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 m Ek plan 2024

Netto 2256 2270

2269 2259 2259

Budget 2022 (i) | Kostrader | intakter | __Netto |_Netto 21
230 25 205 205

Halso- och sjukvard
Aldreomsorg

Stod vid funktionsnedsattning
Individ- och familjeomsorg
Centralt/gemensamt
Budgetjusteringar

Summa

Sektor stod och omsorg ansvarar for service till kommun-
invanare inom halso- och sjukvard, hemsjukvard samt
dldreomsorg och stod vid funktionsnedsattning. Ansvaret
omfattar ocksd myndighetsutévning, vard och behandling
av barn och vuxna samt férsorjningsstod och forebyggan-
de verksamhet.

Vardegrundsarbete

Vardegrundsarbetet ar centralt och maste fortsattaialla
arbetslag och pa alla arbetsplatser inom sektorn. Metoden
ar att anvanda forbattringsarbete for att dstadkomma sma
forbattringar som langsiktigt ska generera 6kad kvalitet.

Aldreomsorg

Aktuell befolkningsprognos visar pa fortsatt behov av
satsningar inom hemtjanst, hemsjukvard och hemreha-
bilitering. Behovet ar ocksa stort av att for de aldre med
mer omfattande hjalpbehov skapa tillgangliga och mer
andamalsenliga vard- och omsorgsboenden. Under 2022
beraknas ytterligare statliga medel tillforas kommunen for
utveckling av aldreomsorgen och kompetensutveckling for
personal.

Stod vid funktionedsattning

Under aret ska kommunens bostader med sarskild service
(LSS) ses dver i relation till behoven av tillganglighet.
Utdver det pagar ett arbete for att se dver majligheten till
en ny korttidsverksamhet (LSS).

13

139 150 989 950
658 95 56,3 543
450 10 440 435

72 00 72 67
: . : 70
254,9 28,0 26,9 21,0

IFO samverkan och forebyggande arbete

| syfte att minska antalet placeringar blir forebyggande ar-
bete och uppfdljning i fokus. Det ar viktigt att oro anmals
for att stod ska kunna ges i tidigt skede och att i arenden
dar utredning inte behdver inledas istallet hanvisa till den
servicekanal som finns genom rad och stéd.

Vardsamverkan

Den lokala vardsamverkan som under lang tid har varit
ett samverkansprojekt ska nu implementeras i ordinarie
verksamhet. Arbetet med Nara vard intensifieras pa bade
regional och lokal niva.

Rehabiliterande forhallningssatt

Satsningar pa rehabiliterande forhallningssatt och teamar-
bete kommer att fortsatt vara centralt i verksamheterna.
Arbetet syftar till att individen ska stodjas i att bibehalla
och forbattra sina formagor for att kunna leva ett tryggt
och sjalvstandigt liv.

E-halsa och digitalisering

Det pagaende utvecklingsomradet med digitalisering och
valfardsteknik som ska leda till resurseffektiva arbetssatt
och trygghetsskapande insatser fér medborgare ska fortga
under dret.



Service och samhallsbyggnad

00 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Sektorns ekonomiska ram

T T ouseon|__puaa: m cn

Netto

mmm

Avgifter, bidrag och sporthallar

Kost och Stad 15,8 15,4 0,4 H
Ekonomi, Kansli 96 04 92 89
Personalenhet 82 0] 81 53
[T-enhet 14 30 45 40
Néringsliv, kommunikation 14 03 i 11
Skargdrd, folkhalsa, sakerhet 49 18 31 31
Ledning 29 01 28 28
Skolskjuts och fardtjanst 143 03 140 140
Gator, parker och idrottsanldggningar 249 6 187 159
Fastighet 271 271 00 00
Milje 17 01 16 16
Samhallsplanering och tillsyn 63 22 4] 33
Vatten och avlopp 200 200 00 00
Renhallning 140 14,0 00 00
Ledning Samhallsbyggnad - - 31
Kultur - - 29
Budgetjusteringar - - A7
Summa 1613 9, 70,2 68,0
Kommundirektoren ansvarar for den dvergripande led- ge stod och service till medborgare och samtliga sektorer

ningen av forvaltningen och har att pd kommunstyrelsens  samt den politiska organisationen.

uppdrag utveckla ledning, styrning och samordning av

verksamheterna. Service och samhallsbyggnad har bade Tva omraden inom "samhallsbyggnad”

ett strategiskt och ett operativt uppdrag. Sektorn ar ny Nar det kommet till samhallsbyggnadsdelen kan sektorns
sedan september 2021 och bygger pd en sammanslagning  uppdrag delas in i tva omraden. En skattefinansierad del
av tidigare sektor samhallsbyggnad och kultur och service  som innefattar gator, parker, idrottsanlaggningar och

och administration. fastigheter samt miljo och samhallsplanering. Den andra
delen som till sin helhet ar taxefinansierad bestar av tva
Driver utvecklingsarbete skilda delar: vatten och avlopp samt renhallning. De bada
Sektorn ska vara ledande i mycket av kommunens sistnamnda sarredovisas da respektive kollektiv ska sta for
utvecklingsarbete. Detta innebar bland annat arbetet samtliga kostnader.
med utveckling genom digitalisering. Sektorn har ett Sektorn ansvarar for storre delen av den kommunala
overgripande strategiskt ansvar for att driva och stodja infrastrukturen dar dven hamnar, bryggor, campingplatser
utvecklingen av de administrativa stodprocesserna inom med mera ingar. Under 2022 kommer mycket av fokus att
kommunen. Detta innebar ocksd ett operativt ansvar att ligga pa en mer aktiv detaljplanering och offensiv markpo-



litik. Detta innebar tydligare prioriteringar och arbete dar
det ger mest effekt och nytta for kommunens utveckling.
Det mer offensiva arbetet innebdr ocksa tydligare dialo-
ger och 6ppenhet for att kunna genomfora snabbare och
smidigare processer.

Verksamheter som bidrar till utveckling
Inom sektorn finns dven naringslivsfragor, marknads-
foring, informations- och kommunikationsfragor samt
sakerhets- och beredskapsarbetet, skargardsutveckling
och folkhdlsoarbete.

Utvecklingen av skargdrden ar viktig for hela kommu-
nens utveckling. Det galler bade for bescksndring och for

Investeringar

att skapa majligheter for de som bor i skargarden. Under
aret kommer ett handlingsprogram for skargarden att tas
fram.

Folkhdlsa ska vara ett prioriterat omrade for kommu-
nens verksamheter. Under 2022 ska sarskilt fokus ldggas
pa folkhalsa for aldre. Fokus har ocksa legat mycket pa
utvecklingen av fordldrastdd. Detta viktiga arbete kommer
att fortsatta under 2022 och handlingsplanen for foraldra-
stod ska implementeras. Dartill ska strategin for folkhdlsa
revideras under aret.

Kommunfullmaktige antog en investeringspolicy 2021-04-08, §23. En narmare precisering av anslagsfordelningen kom-
mer att redogdras for till kommunstyrelsen i samband med drets forsta uppfdljningar. | dvrigt skall policyn implementeras

och foljas under dret.

ke || o] 0% _aos] o6

Forskolor 14

Ringgarden 3950 400

Mindre fastighetsprojekt 99 04 09 07 08
PLU och [8pande fastighetsinvesteringar 47 47 47 47 47
Bryggor, kajer, sponter mm 15 14 15 26,5 128
PLU och Idpande investeringar 13 18 18 18 20
Kulvertar 50 6,2 42 6,0

Utveckling, anlaggningar och gator 31 06 33 07

Inventarier och utrustning 48 27 6,/ I 0,6
[T investeringar 25 25 25 25 25
Avfallsverksamhet 03 03 20 40

VA-verksamhet 70 240 36,0 16,0 10,0
Reserv 15 15 15 15 15
Summa 82,0 86,1 65,1 65,5 34,9
Lan till de kommunala bolagen 20 20 20 20 20
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Plan for uppfoljning av
verksamhet och ekonomi 2022
samt planering infor 2023

Uppfoljningar

00 0000000000000 00000000000000000000000 00

Manadsuppfdljningar

Uppfdljningarna genomfors per den sista i varje manad.
For januari gors ingen uppfolining.

Feb, mars, maj, juni, september, oktober, november.

Apriluppfdljning (TI)
Uppfdljningen genomférs per den sista i manaden.
April

Fordjupad manadsuppfaljning med investeringar och prog-

nos for maluppfyllelse avseende samtliga dvergripande
mal och resultatmal samt uppdrag.

Delarsbokslut (7 manader)

Uppfaljningen och bokslutet avser den sista i manaden.
Uppfdljning av investeringar och samtliga mdl.

Juli

Arsredovisning (T3)

Uppfdljningen och bokslutet avser rakenskapsarets slut.
Uppféljning av investeringar och samtliga mal och upp-
drag.

December

Redovisning av arbete med mal

00 0000000000000 00000000000000000000000 00

Vid varje kommunstyrelsemdte ska minst ett mal redovisas
utifran nulage och genomfért arbete inom mdlomradet.
Redovisningen ska dven innehdlla en prognos av komman-
de maluppfyllelse samt forslag till korrigerande dtgarder i
det fall malet inte beddms nas. Komplett underlag skickas
ut med kallelsen.

® 14 mars - Den klimatsmarta och miljokloka kommunen
* Tlapril - Den 6ppna kommunen

9 maj - Den halsosamma kommunen

13 juni - Den larande kommunen

5 september — Den moderna kommunen

26 september - Den resurseffektiva kommunen
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Redovisning av arbete med uppdrag

Vid varje arbetsutskottsméte ska minst ett uppdrag
redovisas utifran nulage och genomfort arbete inom
malomradet. Redovisningen ska dven innehalla en prognos
av kommande uppfyllelse samt forslag till korrigerande
atgarder i det fall uppdraget inte bedéms kunna fullféljas.
Komplett underlag skickas ut med kallelsen.

23 mars

e En aktiv detaljplanering i hela kommunen samt en
dversyn och revidering av dversiktsplanen.

» (Genomlysa hela skolverksamheten och foresla tgarder
som syftar till att nd en budget i balans och att fler
familjer valjer att placera sina barn i kommunens skolor
och forskolor. Antalet enheter ska dock vara konstant.
En forsta rapport ska ges till kommunstyrelsen fore april
manads utgang

20 april

e Utbyggnad och fiber och digitalisering av verksamheter.

e Utveckla medarbetarnas forutsattningar genom ratt
stod fran centrala funktioner och starka kommunens
medarbetare genom kompetensutveckling inom omra-
den dar det behovs.

18 maj

e Valdemarsviks kommun ska i samverkan med Arbets-
formedlingen erbjuda vuxenutbildning och arbetsmark-
nadsatgarder som leder till egen forsorjning

® Yrkes- och studievdgledningen forstarkas for att minska
antalet elever som hoppar av gymnasiet eller byter
inriktning under pagaende utbildning.

24 augusti

* Sakerstdlla god och ndra vard nar invanarna behdver

* Samarbetet med regionen och kommunens interna
samverkan i preventionsarbetet forstarkas sa att bade
barn, ungdomar och aldre far battre mojlighet till god
halsa och bra levnadsvillkor.

14 september

» Arbeta med att utveckla tillganglighet, service, informa-
tion till och dialog med kommunens medborgare och
naringsliv.

e Initiera och landa i beslut kring sarskilda boenden i
kommunen.

17

5 oktober

o Utveckla det [attillgangliga friluftslivet

e Bli klimatneutrala som organisation, varna miljon och
den biologiska mangfalden men aven underlatta for
kommuninvanare och andra att minska sina klimatav-
tryck.

Planering, 2023 ars Madl och budget

Budgetramar | Planeringsramar och riktlinjer infor det
kommande budgetarbetet och det underlag forvaltningen
tar fram till budgetberedningen. Beslut i KF 7 juni. Beslut i
KS9 ma.

Budgetberedning | September

Budget AU | Beslut 5:e oktober

Budget KS | Beslut 24 oktober

Budget KF | Beslut 14 november

KS verksamhetsplan | Beslut december

Sektorernas arbetsplaner | December - Januari
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