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Plats och tid

Beslutande

Stora Studion, Funkishuset, 2021-05-12, 13:15-15:30

Mattias Geving (S), ordf. Erséttare
Nhela Ali (S)

Jenny Elander Ek (C)

Per Hollertz (M)

Carina Thuresson (M) i st f Géran

Hargestam (SD)

Ulla Wallering Fall (S), narvarande under
delav § 44

Lars Beckman (S)

Anders Carlsson (C)

Ovriga Karl Ohlander, kommundirektér §§ 32-44 Fredrik Sivula, sekreterare
Nérvarande  Sven Stengard, ekonomichef § 44 Carina Magnusson, personalchef § 44
Malin Osterstrdm, naringslivsutvecklare § 44 Aline Eriksson, t.f. Samhallsbyggnadschef §§ 37-38
Mikael Jonsson, gatu- och fastighetschef § 44
Utses att Per Hollertz (M)
Justera
Justeringens Avdelning Service & Administration, 2021-05-19 kl. 8:30
plats och tid
Underskrift Sekreterare e Paragrafer 31 - 44
Fredrik Sivula
Ordforande oo e
Mattias Geving (S)
Justerare
Per Hollertz (M)
Anslagsbevis
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsens

arbetsutskott

Sammantradesdatum 2021-05-12

Datum for

anslagsuppsattande

Forvaringslats for

protokollet

Underskrift

2021-05-20 Datum for
anslagsnedtagande

Fredrik Sivula

2021-06-11

Avdelning Service & Administration, kommunkontoret Strémsvik
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Innehallsforteckning

Paragrafer Arendemening Sidnr
KSAU § 31 Personalfraga - Lon kommundirektor 3
KSAU § 32 Ekonomisk uppféljning 2021 4
KSAU § 33 Internkontroll 2021 - 2022 5-6
KSAU § 34 Askande om utokat stdd till Stiftelsen Gusums 7-8
Bruksmuseum
KSAU § 35 Ostgota nation Uppsala universitet - bidragséskande 9
KSAU § 36 Avtal - Samverkan mellan Séderkdpings, Kindas, 10
Atvidabergs och Valdemarsviks kommuner (SKAV)
gallande kundtjanst for debitering av VA- och
renhallningsavgifter
KSAU § 37 Gryts Prastgard 1:11 m fl - Tillaggsavtal gallande Gryts 11
skola
KSAU § 38 Tillaggsavtal till kdpekontrakt for Valdemarsvik 5:2, 12-13
Stationshuset Valdemarsvik
KSAU § 39 Motion - Skapa hundrastgard 14 - 15
KSAU § 40 Motion - Anlaggande av hundpark/rastgard 16 - 17
KSAU § 41 Motion - Tidigarelaggande av delarsbokslut 18-19
KSAU § 42 Motion - dversyn av forvaltningens struktur 20-22
KSAU § 43 Redovisning av uppdrag - Starka kommunens chefer 23-25
genom kompetensutveckling
KSAU § 44 Information KS-AU 26 - 27

Justerare
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Fommunstyrelsens arbatsutshkolt

KSAU § 31 KS-SA.2021.55

Personalfraga - Lon kommundirektor
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommundirektdrens 16n faststalls till 89 000 kr per manad fran och med
2021-04-01.

Yrkanden

Mattias Geving (S) yrkar att kommundirektdrens 16n faststalls till 89 000 kr
per manad fran och med 2021-04-01.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har, enligt kommunstyrelsens
delegationsordning, delegation pa att faststalla I6nen for kommundirektoren.

Kommundirektéren lamnar sammantradet under denna paragraf.

Beslutet skickas till
Personalchefen
Akten

Justerare
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KSAU § 32 KS-SA.2021.2

Ekonomisk uppfoljning 2021

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arendet utgar fran dagens sammantrade.

Arendebeskrivning

Till arbetsutskottets sammantraden redovisas kontinuerligt den ekonomiska
uppféljningen av kommunens verksamhetsbudget innevarande ar.

Apriluppféljningen ar inte fardigstalld till dagens sammantrade och punkten
utgar.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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KSAU § 33 KS-SA.2021.14 040

Internkontroll 2021 - 2022

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommungemensam internkontrollplan for aren 2021 — 2022 faststalls.
Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 201705-08,§ 59 om "Riktlinjer for internkontroll”.
Riktlinjerna beskriver hur internkontrollarbetet ska bedrivas och hur modellen
for risk och vasentlighet hanteras. De beskriver ocksa ansvars- och
rapporteringsfragorna. Internkontrollplanerna ska enligt riktlinjerna avse en
tvaarsperiod. Internkontrollplaner ska finnas pa varje sektor och pa
kommungemensam niva. Rapportering ska ske regelbundet till utskotten
under verksamhetsaret. Kommundirektoren skriver en arlig
internkontrollrapport kring den kommungemensamma planen.

Den foregaende planen avsag aren 2019 — 2020. Forvaltningen har tagit
fram en ny kommungemensam plan fér aren 2021 — 2022. Tva nya moment
har tillkommit: "Att leverantorsfakturor inte betalas i tid” och "Att ingangna
avtal finns registrerade och underskrivna av behoérig person”. Momenten har
tillkommit da férvaltningen registrerat behov av fordjupad och kontinuerlig
kontroll av dessa bada punkter. Fran féregaende plan har momentet "Brister
i hantering av koérjournaler i leasingbilar lyfts ur. Detta beroende pa att
kommunen infort elektroniska korjournaler och darmed finns fullstandiga
journaler. Momentet "Pedagogiska luncher” har ocksa lyfts ut da detta bor
inga i den sektorsspecifika handlingsplanen.

Till dagens arbetsutskott redovisas delar av kommunstyrelsens interna
kontrollplan. De delar som avser stdd och omsorgutskottets samt barn- och
utbildningsutskottets verskamhetsomraden har redovisats i de respektive
utskotten. Samtliga delar kommer sammanstallas i en gemensam plan till
kommunstyrelsen.

Justerare
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KSAU § 33 KS-SA.2021.14 040

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran avdelning Service och Administration 2021-02-02

Kommungemensam internkontrollplan 2021 — 2022
Vasentlighet och riskbedomning

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Justerare



7(27)

== \/A| DEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

~
Sammantradesdatum
$ KOMMUN 2021-05-12
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KSAU § 34 KS-SA.2021.34

Askande om utokat stod till Stiftelsen Gusums
Bruksmuseum

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet Overlamnar arendet till kommunstyrelsen utan eget
stallningstagande.

Kommundirektoren uppdras att genomfora en 6versyn avseende Gusums
Bruksmuseums organisering.

Yrkanden

Mattias Geving (S) yrkar att arendet skickas till kommunstyrelsen utan eget
stallningstagande.

Jenny Elander Ek (C) med instammande fran Mattias Geving (S) yrkar att
kommundirektéren uppdras att genomféra en éversyn avseende Gusums
Bruksmuseums organisering.

Protokollsanteckning
Ej tianstgorande ersattare Lars Beckman (S) deltar inte i arendet.
Arendebeskrivning

Stiftelsen Gusums Bruksmuseum har i skrivelse genom sin ordférande Lars
2021-03-31 anhallit om att kommunen atar sig att bekosta stiftelsens totala
hyreskostnad uppgaende till 102 000 kronor pa arsbasis.

Kommunen betalar i dag ett bidrag till stiftelsen uppgaende till 20 000 kronor
per ar samt hela personalkostnaden. Museet har numera endast
sasongsoppet under perioden maj till och med oktober.

Férvaltningens yttrande

Stiftelsen driver en viktig verksamhet och det bekraftar kommunen genom de
bidrag som i dag ges till densamma. En utdkning av bidraget med 102 000
kronor om aret skulle iansprakta en betydande del av kommunens anslag for
foreningsbidrag. Detta med konsekvenser for dvriga foreningar. Om
kommunstyrelsen finner att bidraget ska utdkas med det sokta eller annat

Justerare
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KSAU § 34 KS-SA.2021.34

belopp bor detta da finansieras genom ianspraktagande av
kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov.

Personalkostnaden som kommunen star for avser ett nystartsjobb som ar
beviljat for perioden 210222-211015.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran avdelning Service och Administration 2021-04-29
Skrivelse fran Stiftelsen Gusums Bruksmuseum, daterad 210313.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommundirektoren
Akten

Justerare
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KSAU § 35 KS-SA.2021.43

Ostgéta nation Uppsala universitet - bidragsidskande
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Valdemarsviks kommun avstar fran att utge donation till Ostgéta nation,
Uppsala universitet.

Arendebeskrivning

Ostgéta nation vid Uppsala universitet fragar i skrivelse inkommen 2021-03-
24 om Valdemarsviks kommun vill ge en donation till Ostg6ta nation som ska
anvandas till renovering av lokaler. De efterfragar en donation pa 1
kr/lkommuninvanare.

Valdemarsviks kommun tackar for forfragan men avstar att donera
efterfragat medel, trots att kommunen anser att utbildning ar viktigt och ser
ocksa nationernas nytta vid de olika larosatena.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran avdelning Service och Administration 2021-04-27

Beslutet skickas till
Ostgdta nation, Uppsala universitet
Akten

Justerare
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KSAU § 36 KS-TEK.2021.64 901

Avtal - Samverkan mellan Soderkopings, Kindas, Atvidabergs
och Valdemarsviks kommuner (SKAV) géillande kundtjénst
for debitering av VA- och renhallningsavgifter

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar att Valdemarsvik ska inga samarbetsavtal med
Kinda, Séderkdping och Atvidaberg fér gemensam kundtjéanst fér VA och
renhallningen.

Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektoren bemyndigas att
underteckna avtalet.

Arendebeskrivning

Sedan 2005 har tre kommuner haft gemensam kundtjanst fér VA och
renhallningen. Nu vill Kinda kommun ocksa inga i detta samarbete. De tre
befintliga kommunerna ar positiva till utékning av samarbetet.
Avsiktsforklaring har skrivits pa av alla 4 kommuner under vintern.

Kundtjansten skoter alla vanliga kundkontakter, bestallningar av olika jobb till
entreprendren, debiterar VA och renhallningsavgifterna m.m. Avtalet ar
reviderat av jurist knuten till Soderkopings kommun. PM framtaget som
behandlar LOU och kommunallagen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor Samhallsbyggnad och Kultur 2021-04-30
Forslag till samarbetsavtalet med bilagor

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Justerare
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KSAU § 37 KS-TEK.2016.120 GRYTS PRASTGARD
1:11 M FL

Gryts Prastgard 1:11 m fl - Tillaggsavtal géllande Gryts skola
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsens beslutar att godkanna tillaggsavtalet.
Arendebeskrivning

| kbpekontrakt fran november 2016 mellan Valdemarsviks kommun och
Vikens Hyresvard AB / Vikens Plat och Tegel AB finns i sarskild
Overenskommelse dverenskommelser enligt nedan:

3. Koparen ar medveten om att saljaren har ett teknikrum for IT och ett
fastighetsnat enligt bilagd karta och upplater kostnadsfritt utrymme for det.
Saljaren planerar for flytt av utrustningen, vilket skall vara genomfort senast
2017-12-31

4. Koparen forbinder sig att pa fastigheten Gryts Prastgard 1:11 pabdrja
ombyggnad av fd skollokalerna inom tre ar fran det att detaljplan vunnit laga
kraft. Bryter kdparen mot villkoret skall kdparen betala ett avtalsvite om

2 miljoner kronor till séljaren.

Betraffande punkt 3 sa har inte saljaren fullfoljt sitt atagande och fér punkt 4
har annu inte kbparen pabdrjat nagra byggnationer.

Ett forslag till tillaggsavtal mellan parterna har upprattats.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran sektor Samhallsbyggnad och Kultur 2021-03-31
Tillaggsavtal till Sarskild 6verenskommelse i samband med foérsaljning av Gryts
Prastgard 1:11 och del av Gryts Prastgard 1:38

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Justerare
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KSAU § 38 KS-TEK.2018.49 VALDEMARSVIK 5:2

Tillaggsavtal till kopekontrakt for Valdemarsvik 5:2,
Stationshuset Valdemarsvik

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet Overlamnar arendet till kommunstyrelsen utan eget
stallningstagande.

Yrkanden

Mattias Geving (S) yrkar att arbetsutskottet skickar arendet till
kommunstyrelsen utan eget stallningstagande.

Arendebeskrivning

Enligt det avtal som tecknades ska tilltrade ske senast 5 arbetsdagar efter
det att lantmateriférrattning om avstyckning vunnit laga kraft, dock inte
senare an 2021-03-31. Enligt § 15 ska kdpet aterga om lagakraftvunnet
beslut om avstyckning inte féreligger senast 2021-03-31 och nagon av
parterna senast 5 arbetsdagar senare begar att kdpen ska aterga.

En avstyckning av den tilltankta fastigheten maste féregas av en andring av
gallande detaljplan. Denna process har forsenats pga att féroreningar funnits
pa fastigheten. Det ursprungliga datumet har darfor hunnit passerats, och
foreslas enligt nytt tillaggsavtal istallet vara 2022-12-23.

| tildggsavtalet framgar aven att saljaren ska sta for kostnaden for
saneringen av féroreningen, samt att saneringen ska vara atgardad pa
tilltradesdagen.

Ett forslag till tillaggsavtal mellan parterna har upprattats.

Justerare
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KSAU § 38 KS-TEK.2018.49 VALDEMARSVIK 5:2

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor Samhallsbyggnad och Kultur 2021-04-24

Forslag till tillaggsavtal till kopekontrakt i samband med forsaljning av
Valdemarsvik 5:2

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Justerare
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KSAU § 39 KS-TEK.2020.31

Motion - Skapa hundrastgard
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.
Yrkanden

Mattias Geving (S) med instdmmande fran Jenny Elander Ek (C) yrkar pa
andringen att motionen ska anses besvarad.

Per Hollertz (M) yrkar att motionen ska bifallas.
Beslutgang

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkanner att Mattias Gevings (S) med
fleras och Per Hollertz (M) yrkanden stalls under proposition. Efter stallda
propositioner finner ordféranden att arbetsutskottet beslutar enligt Mattias
Gevings (S) med fleras yrkande.

Arendebeskrivning

Carina Thuresson (M) har i en motion inlamnad 2020-03-30 foreslagit att
kommunfullmaktige beslutar "Att kommunstyrelsen far i uppdrag att
undersdka mdjligheten att skapa en hundrastgard/hundpark i Valdemarsviks
kommun”.

Motionen ar enligt motionaren inspirerad av forslag som tidigare har lamnats
in fran allmanheten genom Valdemarsviksférslaget.

Forvaltningen gor bedéomningen att anordna och skéta en hundrastgard inte
ar en prioriterad uppgift. Utdver sjalva kostnaden for anlaggandet av en eller
flera hundrastgardar finns ocksa ett langsiktigt drift- och underhallsbehov.
Om kommunen skulle ansvara for fragan ar det aven viktigt med
regelbunden tillsyn och staddning. Da kommunen star infor stora
investeringsprojekt samt for att driftbudgeten ska ga till befintligt behov
beddms inte hundrastgardar vara prioriterat. Forvaltningen féreslar darfor att
motionen avslas.

Att anlagga och drifta en kommunal hundrastgard ses inte som en aktuell
fraga. Kommunen staller sig dock positiv till att vara behjalplig med bland

Justerare
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KSAU § 39 KS-TEK.2020.31

annat markanvisning och material om en ideell organisation skulle visa
intresse for att anlagga en hundrastgard.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran avdelning Service och Administration 2021-04-23
Motion av Carina Thuresson (M) inlamnad 2020-03-30

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Justerare
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KSAU § 40 KS-TEK.2020.33

Motion - Anlaggande av hundpark/rastgard
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.
Yrkanden

Mattias Geving (S) med instdmmande fran Jenny Elander Ek (C) yrkar pa
andringen att motionen ska anses besvarad.

Per Hollertz (M) yrkar att motionen ska bifallas.
Beslutgang

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkanner att Mattias Gevings (S) med
fleras och Per Hollertz (M) yrkanden stalls under proposition. Efter stallda
propositioner finner ordféranden att arbetsutskottet beslutar enligt Mattias
Gevings (S) med fleras yrkande.

Arendebeskrivning

Jonas Andersson (V) har i en motion inlamnad 2020-03-30 féreslagit att
kommunfullmaktige beslutar "ger KS uppdraget att utreda vilka lampliga
mojligheter som finns att anlagga en hundrastgard, eller flera”.

Motionen ar enligt motionaren inspirerad av forslag som tidigare har lamnats
in fran allménheten genom Valdemarsviksforslaget.

Forvaltningen gér bedomningen att anordna och skéta en hundrastgard inte
ar en prioriterad uppgift. Utdver sjalva kostnaden fér anlaggandet av en eller
flera hundrastgardar finns ocksa ett langsiktigt drift- och underhallsbehov.
Om kommunen skulle ansvara for fragan ar det aven viktigt med
regelbunden tillsyn och stadning. Da kommunen star infor stora
investeringsprojekt samt for att driftbudgeten ska ga till befintligt behov
beddms inte hundrastgardar vara prioriterat. Forvaltningen foreslar darfoér att
motionen avslas.

Att anlagga och drifta en kommunal hundrastgard ses inte som en aktuell
frdga. Kommunen stéller sig dock positiv till att vara behjalplig med bland

Justerare
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KSAU § 40 KS-TEK.2020.33

annat markanvisning och material om en ideell organisation skulle visa
intresse for att anlagga en hundrastgard.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran avdelning Service och Administration 2021-04-23
Motion av Jonas Andersson (V) inlamnad 2020-03-30

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Justerare
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KSAU § 41 KS-SA.2020.106

Motion - Tidigarelaggande av delarsbokslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullmaktige avslar motionen med hanvisning till férvaltningens
yttrande.

Protokollsanteckning

Per Hollert (M) lamnar foljande protokollsanteckning:
"Motionen féreslar ett delarsbokslut per den 30/6. Kommunen skall dock nu bérja
Jjobba efter motionens intentioner med ett delarsbokslut per den 31/7.

Avsikten med motionen var att delarsbokslutet ska komma upp till politisk
behandling tidigare &n i dagsléget.

Vi accepterar ett avslag av motionen med det specifika datumet 30/6, for att forst
utvérdera effekten av det tidigarelagda delarsbokslutet per den 31/7."

Arendebeskrivning

Per Hollertz (M) m, fl. féreslar i motion 2020-11-23 att kommunstyrelsen far i
uppdrag att ta fram ett férslag om inférande av delarsbokslut efter sex
manader. Bakgrunden &r att det vid arets sista
kommunfullmaktigesammantrade behandlas bade budget foér nastkommande
ar och delarsbokslut for innevarande ar. Detta gor att debatten kring
delarsbokslutet inte far sa stort utrymme. Det andra argumentet for
tidigarelaggning av delarsbokslutet fran sista augusti till sista juni ar att
fullmaktige inte far tid att agera och reagera pa delarsbokslutet under
innevarande ar. En tidigarelaggning skulle férandra detta.

Férvaltningens yttrande

Kommunstyrelsen beslutade 2021-01-18, § 6 i arendet "Plan for uppféljning
av verksamhet och ekonomi 2021 och planering infor 2022” att tidigarelagga
delarsbokslutet till 31/7. Det vill sdga en tidigarelaggning med en manad. En
tidigarelaggning med ytterligare en manad ar i och for sig gorlig men leder till
att bokslutsarbetet ska ske under juli manad. Eftersom flertalet i
organisationen som ar inblandade i bokslutsarbetet har semester under juli
blir arbetet mycket extensivt och det torde inte vara klart en manad tidigare
an om bokslutet gors per sista juli.

Justerare
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KSAU § 41 KS-SA.2020.106

Att flytta delarsbokslutet fran en manad till en annan ar tekniskt fullt gorligt
men vi maste ha med i beaktande att det under manga ar upparbetade
jamforelsematerialet som bygger pa ett delarsbokslut per 31/8 i mangt och
mycket gar forlorat.

Att beakta ar ocksa att flertalet kommuner gor sitt delarsbokslut per sista
augusti. Detta betyder att externa uppgiftslamnare anpassat sina rutiner
utefter detta. Jamférelsen med andra kommuners delarsbokslut blir ocksa
rikligare om delarsboksluten ar jamforbara i tid. Samtliga kommuner i
Ostergétland gor delarsbokslut per 31 augusti. Nagra gor dessutom flera
delarsbokslut.

Forvaltningen ser darfor att den tidigarelaggning som beslutats for 2021 med
delarsbokslut per sista juli forst far utvarderas innan ytterligare beslut tas om
tidigarelaggning eller for den delen atergang till sista augusti avseende
delarsbokslutet. Darav foreslar férvaltningen att motionen avslas,

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran avdelning Service och Administration 2021-03-02
Motion av Per Hollertz (M), Anna Nilsson (M), Anders Sjolander (M) och
Yvonne Janhager (M) inlamnad 2020-11-23

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten
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Motion - 6versyn av forvaltningens struktur
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullmaktige anser motionen besvarad i och med redovisningen av
genomfdrda, pagaende och planerade atgarder.

Sammanfattning

Anders Bockgard och Hans A. Andersson (LPO) har Iamnat in en motion (KF
den 25 maj 2020) angaende krav pa éversyn av forvaltningens struktur. Ett
antal férandringar ar genomférda, nagra ar under genomférande och ett
antal ar planerade att pabdrjas. Vissa atgarder har skett i enlighet med
uppdrag som lamnats fran kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens
arbetsutskott. Nagra férandringar har initierats utifran genomlysningar
genomférda inom férvaltningen. Oversynen av kommunens politiska
organisation kan komma att leda till ytterligare strukturella forandringar av
forvaltningsorganisationen.

Arendebeskrivning

Anders Bockgard och Hans A. Andersson (LPO) har Iamnat in en motion (KF
den 25 maj 2020) angaende krav pa éversyn av forvaltningens struktur.

Under 2020 och bérjan av 2021 har ett antal atgarder vidtagits for att
forandra struktur och organisation av kommunens férvaltning. Vissa atgarder
har skett i enlighet med uppdrag som lamnats fran kommunstyrelsen eller
kommunstyrelsens arbetsutskott. Nagra férandringar har initierats utifran
genomlysningar genomférda inom forvaltningen. Ett antal férandringar ar
genomférda, nagra ar under genomférande och ett antal ar planerade att
pabdrjas.

Genomférda atgéarder

Under hosten 2020 férandrades strukturen for kommunens
medborgarservice. Forandringen skedde efter uppdrag fran
kommunstyrelsen arbetsutskott att vidta atgarder pa grund av det aviserade
underskottet for verksamhetsaret. Medborgarservice omorganiserades,
flyttades och minskades.

En sammanslagning av kommunens kost- och lokalvardsverksamheter
genomférdes under slutet av 2020 och verkstalldes fran och med den 1
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februari 2021. Sammanslagningen har som mal att skapa
samordningseffekter och ska aven leda till att en dversyn goérs av
finansieringsmodellen av dessa verksamheter.

Péagaende atgérder

En strukturférandring ar under genomfoérande nar det galler nuvarande
sektor samhallsbyggnad och service och administration. Férandringen
bygger till del pa uppdrag som lamnats av kommunstyrelsens arbetsutskott
pa grund av aviserat underskott.

Idag ar service och administration organiserad direkt under
kommundirektoren. Sektorn innehaller kommundirektérens stab,
ekonomiavdelningen, HR-avdelningen och kost- och lokalvardsenheten.
Sektorn leds direkt av kommundirektoren. Forslaget innebar att aven
avdelningarna fran samhallsbyggnad inordnas under sektor service och
administration. En konsekvens av forslaget ar att tjansten som sektorschef
avskaffas.

En Oversyn sker av verksamheter inom sektor barn och utbildning.
Forandringar har skett kopplat till organisationen under 2020 och bérjan av
2021. Strukturella férandringar planeras nu genomféras aven inom
kommunens arbetsmarknadsverksamhet. Forslag for dessa forandringar ska
presenteras under borjan av juni 2021.

Inom sektor stod och omsorg sker en 6versyn av verksamheten inom individ
och familjeomsorgen. Foérslag finns har pa att dela verksamheten for att
skapa forutsattningar for en effektivare styrning.

Planerade atgérder

Infor nasta mandatperiod kommer en dversyn ske av den politiska
organisationen. Som en konsekvens av denna éversyn kan aven
forvaltningsstrukturen behdva ses over.

Justerare
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran Kommunledningen 2021-04-28
Motion fran Anders Bockgard (LpO) och Hans A Andersson (LpO) inlamnad

2020-05-25

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Justerare
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Redovisning av uppdrag - Starka kommunens chefer genom
kompetensutveckling

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.
Sammanfattning

Enligt planen fér uppfdljning av verksamhet och ekonomi 2021 ska arbetet
med uppdraget att starka kommunens chefer genom kompetensutveckling,
redovisas till kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 maj

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige har i budget 2021 faststallt sex uppdrag till
verksamheten under aret. Uppdragen ska under aret redovisas till
kommunstyrelsens arbetsutskott. Redovisningen ska beskriva hur uppdraget
avses att uppfyllas och hur arbetet sker for att na dit. Enligt planen ar det nu
uppdraget att starka kommunens chefer genom kompetensutveckling som
ska redovisas.

Kommunen arbetar aktivt for att skapa ett hallbart och utvecklande
ledarskap. Ledarskapet ar tillsammans med medarbetarskapet det som
skapar forutsattningar for verksamheter med bra organisation och kvalitet.
Det professionella forhallningssattet ar viktigt i ledar- och medarbetarskapet.

Arbetet med uppdraget

Rekrytering

En av de viktigaste uppgifterna for en ledare ar att sékerstalla
kompetensforsorjningen i sin verksamhet. En stor del av
kompetensférsorjningen bestar av rekrytering. Infér en rekrytering ar
behovsanalys av vilka kompetenser och férmagor som kravs for att klara
kommande uppdrag i tjansten och strukturerade intervjuer samt arbetsprov,
sarskilt viktiga. Undersokningar (Dagens industri 2007) har visat att
felrekryteringar kostar i genomsnitt 6ver 700 tkr per tjanst och dessutom
paverkas varumarket negativt nar man misslyckas med ratt person pa ratt
plats. Det finns ingen metod som ar hundraprocentig vid rekrytering men att
systematisera och inféra komptensbaserad metod innebar att validiteten for
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rekrytering okar framst genom anvandande av strukturerade intervjuer och
arbetsprov. Vi har darfor valt att starka cheferna genom kompetensutveckling
i just kompetensbaserad rekrytering. Vi har blivit beviljade medel fran
Omstallningsfonden till en utbildning som kommer att genomféras den 25
maj 2021.

Arbetsrétt

For att na ett hallbart ledarskap ar det viktigt att fa kanna trygghet i rollen
som ledare/chef. En stor del av rollen handlar om arbetsrattsliga grunder och
att ha en bred kunskap i arbetsrattsliga processer och darmed vikten av att
gora ratt fran boérjan. Vi kommer att genomga en heldagsutbildning under
september i arbetsratt som varvas med teori och praktiska dvningar
finansierat genom Omstallningsfonden.

Handledning

Handledning i ledarskapet, i medarbetarskapet och i sjalvledarskapet har
erbjudits till cheferna, utifran ett individuellt behov, for att stéarka och ge
mojlighet till larande och reflektion i den ledande rollen.

Arbetsmiljé

Utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet genom att sakerstalla den
systematiska processen med hjalp av it-systemet (K)IA som ags och drivs av
AFA. Systemet ar i forsta hand utvecklat for att systematisera arbetet med
registrerade handelser i arbetsmiljon i form av tillbud och arbetsskador.
Uppstartprocess ar planerat till hdsten 2021 med utbildning av chefer och
skyddsombud under oktober manad. Systemet mojliggor aven statistik,
analyser och uppféljning samt rapportering. | det forebyggande
arbetsmiljdarbetet kan systemet ge tillgang till checklistor till skyddsronder
och riskanalyser samt jamforelser med andra arbetsgivare. Utbildningen
kommer att omfatta inte bara sjalva systemet utan ocksa bygga forstaelse for
varfor och hur man arbetar med arbetsmiljohandelser vilket kommer att ge
en okad kvalitet i arbetsmiljoarbetet.

Arbete framat

Pandemin har inneburit hard press for manga medarbetare och chefer under
en lang period. Alla har fatt hjalpas at fér att I6sa bemanning och klara
verksamheternas uppdrag och det har till viss del varit pa bekostnad av
utvecklingen. Nar vi nu blickar framat behover vi kartlagga vilka framtida
utmaningar och behov som finns och bygga ledarskapet pa ett tillitsbaserat
ledarskap med ett salutogent forhallningssatt.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran avdelning Service och Administration 2021-04-30

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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Information KS-AU
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Informationen noteras till protokollet.
Arendebeskrivning

Personalfragor
Personalchefen informerar bland annat om féljande pa dagens
sammantrade:
e Den nuvarande sjukfranvaron bland personalen.
¢ Nulaget avseende vikarieanskaffningen.
o Det pagaende arbetet avseende I6nerevisionen for lararna. Okningen
kommer ske i form av ett engangsbelopp under juni manad.
¢ Resultatet fran en personalenkat utford i samarbete med Linkdpings
universitet.

Néringslivsfragor
Naringslivsutvecklaren informerar om nulaget gallande naringslivet samt
arbetsmarknaden.

Da det ar naringslivsutvecklarens sitta sammantrade innan avslut av sin
tjianst i kommunen avtackas hon.

Ringgéarden

Gatu- och fastighetschefen informerar om nulaget avseende
renoveringsprojektet av Ringgarden. Preliminart kommer ombyggnationen
pabdrjas under varen 2022.
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Kommundirektérens information
Kommundirektéren informerar bland annat om féljande pa dagens
sammantrade:

e Aktiviteter som planeras i samband med "Friluftslivet ar 2021 - Luften ar
fri". Ett projekt som leds av Svenskt Friluftsliv som syftar att fa fler
manniskor att prova pa olika friluftsaktiviteter.

Lanshovdingens kommande besok i kommunen.

Pagaende arbete avseende sjomacken.

Regionens uppmaning till personlig lockdown har férlangts dver helgen.
Pagaende rekrytering av ny naringslivsutvecklare.

Pagaende arbete avseende forsaljning av ishallen.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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