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Godkannande av dagordningen
Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskotts beslut
1. Dagordningen kompletteras med féljande punkter under 6vrig
information:
e Fortsatt granskning av revisionen.
e Organisatorisk forandring Gifva.

2. Dagordningen godkidnns i ovrigt.

Justerare
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Information KS-BUU

a. Elevhalsans arbete for maluppfyllelse utifran Barn, Utbildning
och Arbetsmarknads gemensamma arbetsplan

b. Ekonomi - manadsuppfoljning

- Kostnader for hyra och demontering av paviljonger
- Vikariekostnader grundskola

- Jamforelsetal

- Extra vikariekostnader med anledning av pandemin
- Genomlysning av Vammarskolan

- Kostnader och atgarder fér nyanlanda

c. Statistik elever/barn

d. Atgérder fér minskad franvaro bland elever samt
franvarorutiner

e. Internkontroll uppféljning 2020 och plan fér 2021
f. Aterrapportering om HME-enkiten

g. Rapportering kontaktpolitiker

h. Lagesbeskrivning pagaende pandemi

i. Ovrig information
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Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskotts beslut
1. Informationen godkanns.

2. Punkt B. Foljande uppdrag lamnas till forvaltningen.

e Fordjupad genomlysning av Vammarskolan, aterrapport
under hosten.
Jamforelsetal for fritidshem, aterrapport vid nasta utskott.
Underlag for tillaggsbudgetering forskola, aterrapport vid
nasta utskott.

e En uppdatering av underlag infor budgetberedningen
hosten 2019.

Yrkande
Jenny Elander Ek (C) yrkar enligt de 3 ovan namnda punkterna. Hans
Andersson (M) yrkar enligt den avslutande punkten.

Arendebeskrivning

A) Elevhalsans arbete for maluppfyllelse utifran Barn, Utbildning och
Arbetsmarknads gemensamma arbetsplan.

Verksamhetsansvarig Maria Feltborn beskriver hur centrala elevhalsans
arbete organiseras utifran Barn, Utbildning och Arbetsmarknads
gemensamma arbetsplan. Hon ger ocksa en bild av arbete som sker
kontinuerligt. Maria beskriver en mer utarbetad franvarorutin som ska ge
stdd at mentor och pedagoger. Den nya rutinen ska ge likvardigt arbete pa
alla skolor.

Anstallningsintervjuer pagar for att anstalla socialkoordinator samt
socialpedagoger. Dessa tjanster ska anvandas till att dka samverkan inom
den egna organisationen men ocksa med andra verksamheter.

B) Ekonomi. Prognos, kostnader och atgarder.

Ekonom Nadezda Kartushina redogor for det ekonomiska laget for Sektor
Barn, Utbildning och Arbetsmarknad. Prognosen visar pa ett underskott
8,985 mnkr. Det ar ett forbattrat resultat fran féregdende manad da
prognosen lag pa 9,150 mnkr. En bidragande orsak till det stora underskottet
ar det lagre antalet asylbarn.

Intendent Ann-Catrin Stening redovisar efterfragade jamforelsetal gallande
kostnader forskola, forskoleklass och grundskola 1-9. Kostnad per inskrivet
barn jamfors med liknande kommuner och mot riket.

Justerare
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Intendent Ann-Catrin Stening redovisar efterfragade uppgifter gallande
kostnader for baracker (hyra + demontering) uppgar till. Kostnader for
barackerna kommer fortsatt belasta sektorns budget tills hyreskontrakt I6per
ut.

Sektorchef Caroline Hedvall redovisar efterfragade uppgifter runt
vikariekostnader i samtliga verksamheter. Hon redogér ocksa for hur stor del
av prognosticerat underskott som utgors av extra vikariekostnader med
anledningen av pandemin som uppskattas till ca 60%. Vammarskolan
redovisar att deras kostnad under januari 21 - april 21uppgar till 171 100 skr.
Sektorchef redovisar genomlysning av Vammarskolans ekonomi samt forslag
pa atgarder med anledning av ett stort underskott i budget. Manga
anpassningar har gjorts och gors fortlépande. Vissa atgarder far full effekt i
slutet av 2021. Redogdrelse fér anslagen som gatt forlorade gallande
nyanlanda och asylsdkande barn och ungdomar ldmnas ocksa. Samtliga
grundskolor gor stora anpassningar utifran detta.

Sektorchef Caroline Hedvall berattar att kulturverksamhetens budget ar
justerad utifran vad den lag pa under ar 2020 med en budget om 3,3 mkr.
En genomlysning av kulturverksamheten kommer ske under hoésten och
rapport kommer lamnas till utskottet i oktober.

Protokollsanteckning

Jonas Andersson (V) lamnar foljande protokollsanteckning:

"Ekonomin for forskola och grundskola har stadiga prognoser pa
minusresultat pa flera miljoner. Grundskolans totala ekonomi raddas i
nuldget av centralt mottagna statsbidrag, statsbidraget ar av tillfallig karaktar.
Att verksamheten ska kunna komma i budgetbalans ar inte realistiskt. For att
uppna en god ekonomisk hushallning samt en verksamhet som ska ha
rimliga forutsattningar att na fullmaktiges uppsatta mal, krévs en ekonomisk
forstarkning. Darmed hanvisar jag till Vansterpartiets lagda motion om
tillaggsbudgetering for ndmnda verksamheter"

C) Statistik elever/barn.
Skolintendent Ann-Catrin Stening redogdr for antalet barn och elever i

. kommunens forskolor, grundskolor, gymnasieskolor, vuxenutbildningar och
fritidshem jamfort med tidigare i ar.

D) Atgéarder for minskad franvaro bland elever samt franvarorutiner.
Rektor Anders Kempe samt rektor Victoria Ackemo beskriver hur skolorna
arbetar med franvarorutiner. Det kontinuerliga arbetet innehaller bevakning
av franvaro, kontakter och atgarder vid hodg eller lAngvarig franvaro.
Elevhalsoteamet kopplas in i ett tidigt skede. Det finns atgarder runt alla
pagaende arenden. Anders Kempe beskriver att det saknas insatser fran
andra aktérer men med rekryteringen av en social koordinator s& gar arbetet
ett steg i ratt riktning. Den tjansten kommer kunna skapa ett bra samarbete

Jysterare
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och vara en lank mellan skolan, hemmet, socialtjansten, olika grupper och
andra stodinsatser.

Reviderade franvarorutiner ar nu ute pa remiss till samtliga skolors
elevhalsoteam. Franvarorutinen ar nu uppdelad i tva tydliga delar dar del 1
hanterar forebyggande atgarder och del 2 riktar sig mot de elever som redan
har hog franvaro.

E) Internkontroll uppféljning 2020 och plan for 2021.
Informationen stryks och sektorchef Caroline Hedvall ber att fa dterkomma
med ett kompletterande underlag vid ett senare sammantrade.

F) Aterrapportering om HME-enkéten.

Sektorchef Caroline Hedvall redogér fér bakgrund, bearbetning och
inrapportering for sammanstallning. | nulaget ar inte underlaget komplett da
det saknas inrapportering frdn nagra enheter. Caroline Hedvall bedomer att
verksamheterna har god kontroll pa arbetet. Jonas Andersson (V) papekar
vikten av att organisera arbetet runt krénkningar pa ett tydligt satt, s man
kan avldsa mellan vilka parter krdnkningar sker. Det maste framga om det ar
mellan elever, larare, arbetskollegor, chefer, vardnadshavare eller andra
utomstaende personer.

G) Rapportering kontaktpolitiker.

Jonas Andersson (V) och Hans Andersson (M) rapporterar fran digitalt méte
med Vammarskolans rektor Anders Kempe.

Anders Sjolander (M) och Lars Beckman (S) rapporterar fran digitalt mote
med rektor Mimmi Trysberg som ansvarar for forskolorna i kommunen.

H) Lagesbeskrivning pagaende pandemi.

Sektorchef Caroline Hedvall beskriver det pagdende arbetet i
verksamheterna utifran nya skarpta riktlinjer som kommit ut frn regionen.
Rektorerna har kontakt med skyddsombuden pa respektive arbetsplats och
man gor avstamningar tva ganger per vecka. Direkt aterrapportering sker vid
svarigheter eller incidenter. Sektorchef har kontinuerlig kontakt med
smittskyddsenheten i Ostergétland. Nya riktlinjer vantas komma pa fredag
vilket kommer styra det fortsatta arbetet.

I) Ovrig information.

Sektorchef Caroline Hedvall informerar om att revisionen fortsatt kommer
granska skolans verksamhetsomrade under 2021. Ytterligare granskningar
kommer berora forvaltningens systematiska kvalitetsarbete.

Sektorchef Caroline Hedvall informerar om att Fredrik Térnborg inte langre
ar tillférordnad chef for GIFVA. Enheten organiseras fortsatt direkt under
sektorchef.
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Beslutet skickas till

Sektor Barn, Utbildning och Arbetsmarknad
Akten
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Tillfallig forstarkning av statligt stod till skolvasendet 2021
“skolmiljarden™

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskotts beslut

1.  Kommunstyrelsen beslutar att efter ansdkan fordela tilldelat
bidrag, "Extra skolmiljard", till forskole-/skolenheter for insatser
gjorda for att sdkerstilla barn och elevers ratt till utbildning trots
pandemin. Ersattning betalas ut med maximalt 506 skrielev
folkbokforda i Valdemarsviks kommun.

Arendebeskrivning

Under aret 2021 har kommunen fatt ta del av pandemistod for att kunna
sakerstalla att alla barn och elever far den utbildning som de har ratt till, trots
pandemin. Det kan till exempel handla om kostnader for att anpassa eller
hyra ytterligare lokaler for att minska risk for smittspridning, kostnader for att
organisera om och anpassa arbetsplatser eller kostnader for extra stadning.
Stodet "extra skolmiljard" ar fordelat efter antalet barn och elever
folkbokforda i kommunen. Kommunens tilldelade bidrag ar pa 614 959 skr
och utbetalas med 307 480 skr vid tva tillfallen.

Kommunen har 1223 barn och elever folkbokférda och férdelat pa antalet
barn/elever blir det 506 skr eller 253 skr vid varje utbetalningstilifalle.
Bidraget fordelas efter inkomna ansdkningar som visar pa de ekonomiska
kostnader som uppstatt vid insatser for att sakerstalla att barnet eller eleven
fatt den undervisning som de har ratt fill.

Beslutsunderlag
Skrivelse med forslag till beslut fran sektor Barn, Utbildning och

Arbetsmarknad 2021-05-03.
Beslut Skolverket 2021-01-28.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Akten
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Revisionsrapport - Granskning av huvudmannens styrning
av det systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskotts forslag
1.  Kommunstyrelsen godkanner svaret till kommunrevisionen.

Arendebeskrivning

Revisionen har genomfért en granskning av skolans resultat. Revisionen har

granskat vara kommunala styrdokument for 2020: kvalitetsrapport och

verksamhetsplan. Revisionen har intervjuat sektorchef, rektor pa

Vammarskolan och KSBU presidium. Den bedémning som revisionen gjort

utifran dokument och intervjuer har resulterat i foljande iakttagelser:

o Kopplingen mellan de utvecklingsomraden som definierats och
resultatmalen &r svag. Det ar alltsa svart att folja hur val man lyckas med
utvecklingsomraden.

o Det framkommer inte i styrdokumenten vilka atgérder som planeras inom
respektive utvecklingsomrade.

o Utskottet brister i sin uppfdljning av utvecklingsomradena. Inga analyser
redovisas skriftligt vilket gor att utskottet inte har tillrackligt underlag for
att notera avvikelser och for att kunna initiera atgarder for dessa
avvikelser.

e Da utskottet brister i sin uppféljning far kommunstyrelsen som helhet ett
for daligt underlag for att kunna utdva sitt ansvar som huvudman och
ansvarig infor fullmaktige.

Atgirder for att leva upp till identifierade brister

e Kopplingen mellan de utvecklingsomraden som definierats och
resultatmalen &r svag. Det ar alltsé svart att félja hur vdl man lyckas med
utvecklingsomréaden.

Svar: Sektorn skriver arligen en kvalitetsrapport bade pa enhetsniva
forskola och skola och en sammanvéagd rapport pa huvudmannaniva.
Rapporten skrivs i Stratsys. Under 2020 identifierade vi att vart
kvalitetsarbete var otydligt och krévde valdigt omfattande dokumentation.
Vi s&g skal att se dver sektormal och hur vi féljer upp dessa. Var
arbetsplan innehdll manga mal som var beskrivna péa ett satt som var
svara att mata och folja upp. Sektorchef beslutade darfor att arbetsplanen
skulle revideras med farre antal mal, tydliga syften kring méatetal och plan
for hur resultat foljs upp. Arbetet pabdrjades i hostas och blev klart efter
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arsskiftet. Den nya arbetsplanen ska nu galla kommande lasar och
revideras nasta var igen.

Var kvalitetsrapport genereras fran arbetsplanen. En undermalig
arbetsplan ger i sin tur en kvalitetsrapport av sédmre kvalitet. Under varen
2021 har vi utarbetat en analysmodell for hur vi ska analysera skolans
resultat pa alla nivaer: lararniva, skolniva och huvudmannaniva. En
analysdag genomférdes redan varen 2020 men det var endast tva av fyra
skolor som genomférde dagen som planerat. Underlaget till sektorn var
darfor otillrackligt for att bade identifiera utvecklingsomraden pa alla
enheter och pa en aggregerad niva.

Den 12 maj ska vara skolenheter genomfora arets analysdag. Sektorn
centralt planerar dagen i detalj och har sammanstallt underlag, skapat
fragestallningar och digitala mallar fér enheternas analysresultat. Dagen
inleds gemensamt under ledning av sektorchef kring grundskolans
resultat, bakgrund och innehall for dagen. Det kan upplevas utmanande
att analysera skolresultat pa undervisningsniva. Det finns alltid en risk att
man tar resultaten i forsvar istallet for att reflektera kritiskt, objektivt och
nyanserat kring resultaten. Vi gor déarfér noggranna mallar och
instruktioner som utgar fran grupp- och skolniva, dar genus och
flersprakighet uppmarksammas for att analysen och atgarder ska bli sa
effektiva som maojligt.

Ett pagaende arbete centralt i sektorn ar att nu skapa en mer
andamalsenlig och tydlig mall for kvalitetsrapporten. Den ska vara enkel
att folja och latt att fylla i fér vara chefer. Innan sommaren ska rapporten
vara klar pa enhetsniva. Darefter tar tjdnsteman in underlaget for
bearbetning centralt och sammanstaller en kvalitetsrapport pa
huvudmannaniva. Vart mal ar att rapporten ska vara klar till politiken i
manadsskiftet augusti/september.

| september avsatter vi en halvdag for utskottet dar ledamoterna ges
mojlighet att fordjupa sig i vara resultat, analyser och &tgarder i syfte att
mojliggora delaktighet, mdjlighet och ansvar att paverka var inriktning och
koppla detta till resurser.

Det framkommer inte i styrdokumenten vilka atgdrder som planeras inom
respektive utvecklingsomrade.

Da vara mal var otydligt formulerade och svara att folja upp blev det svart
att i rapporten identifiera atgarder. Muntligen har vi dock infor lasaret
2020/2021 identifierat foljande omraden som viktiga att utveckla och
rapporterat det hosten 2020 till utskottet:

Justerare
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o Fortsatta utveckla digital kompetens hos elever och larare enligt

var digitaliseringsplan.

Utveckla arbetsmetod for elevhalsoteamets moten. Modellen
kallas EHM (elevhalsométe). Vi har haft ett sektorméal om
inkludering lasaret 2019/2020 och 2020/2021 men det ar borttaget
till nasta lasar. Malet ar att barn i méjligast man ska vara
inkluderade i sin klass. Barn som utmanar ska ges stod s att de
kan fungera i sin klass sa langt det ar mgjligt utifran extra
anpassningar och sarskilt stéd. Genom att utveckla elevhalsans
forebyggande och framjande arbete genom metoden EHM
méjliggors en perspektivforflyttning fran individ till gruppniva. Det
innebar att vi inte enbart diskuterar enskild elev utan
problematiserar undervisningssituation i en undervisningsgrupp.
Modellen implementerades forst pa Gusums skola med positiva
resultat. Larare, elevhélsans professioner och rektor upplevde att
samtalen och atgéarder blir mer konstruktiva och framatsyftande.
Aven delaktigheten forstarktes genom féréndrad arbetsmetod. |
januari 2021 inférdes modellen i Ringarum och Sorby. Vi
dvervager att aven infora den pa Vammarskolan.

Framja nérvaro pa vara skolenheter. Under elevhalsans
planeringsdag varen 2020 identifierades att franvaroproblematik ar
ett prioriterat omrade att atgérda. Pa grund av Corona har
franvaron dkat mer an normalt. Vi sag dock redan innan pandemin
att narvaron behdver dka. Ett arbete sker just nu att se dver
franvarorutinen och sékerstalla att den ar val kénd for all personal.
Skolverket har beviljat likvardighetsbidrag till tva tjanster
(socialpedagog alt. socialkoordinator) vars syfte ar att framja
elevers narvaro, trivsel och trygghet pa skolan. Socialpedagogerna
ska arbeta stottande med hemmasittande elever for att fa tillbaka
dem till skolan och for att de som ligger i riskzonen inte blir
hemmasittare.

Framja lasning. Efter forra arets analysdag enades vara
skolenheter om att lasning ska prioriteras 2020/2021. Gusums
skola var forst ut att starta det s k "lasaret”. Ovriga skolor arbetar
ocksa for att planera in mer |8sning i alla &mnen for att utveckla
lasningen och spraket hos vara elever. | vart skolverkssamarbete
har vi ansékt om pengar for att utveckla kompetensen i var
|drarkar genom ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
(SKUA). Vi har ocksa beviljats medel for att utveckla
skolbiblioteken. Fér att mojliggora det anstalls en skolbibliotekarie
som kommer arbeta tillsammans med lararna for att framja elevers
|&sning och for att 6ka elevers digitala kunskaper.

Jugterare
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D4 vi under hosten var underbemannade centralt har vi inte mgjlighet att
folja upp alla vara mal och matpunkter som forvantat. Kvalitetsrapportens
kvalitet var darfor undermalig. Vill samtidigt patala att vi har lett ett
utvecklingsarbete tydligt under forra lasaret nér det géller digitaliseringen
och ovan namnda omraden.

o Utskottet brister i sin uppféljning av utvecklingsomradena. Inga analyser
redovisas skriftligt vilket gér att utskottet inte har tillrdckligt underlag fér
att notera avvikelser och fér att kunna initiera atgarder for dessa
avvikelser.

Vi har tidigare rapporterat kvalitetsarbete muntligt pa utskottet pa
enhetsniva och huvudmannaniva. Vi har sammanstallt underlaget i
powerpointpresentationer som inte varit utskickade i forvag. Vi instammer
i kritiken. Vi har inte i tillracklig omfattning gett vara politiker skriftliga
underlag for att ge en helhetsbild av var verksamhet. Vi avser darfor att
framover skriva fler tjansteskrivelser med underlag som utskottets
ledamoter begart och skicka ut det med kallelsen. Kvalitetsrapporterna
ska skickas ut i sin helhet till alla ledamdéter. Det kommer att stalla hogre
krav pa att ledamaoter i forvag ska vara inlasta pa vart skriftliga underlag
och under utskottsméten stalla fordjupande fragor, lamna synpunkter och
rikta uppdrag till sektorn.

o D4 utskottet brister i sin uppféljining far kommunstyrelsen som helhet ett
for daligt underlag for att kunna utéva sitt ansvar som huvudman och
ansvarig infor fullméktige.

Vi foreslar att den sammanvagda kvalitetsrapporten ska till
kommunstyrelse for godkdnnande. Vi avser att pa férvaltningsniva att se
over delegationsordningen fran kommunstyrelsen. Kansliet ansvarar for
revideringen i samrad med respektive sektor. Delegationsordningen
behdver justeras da vi omorganiserat i forvaltningen. Det har dock inte
paverkat hur vi leder skola. Dar ser vi i sektorn inga oklarheter kring
styrningen men som vi redan namnt ge vart utskott och kommunstyrelsen
ett mer omfattande skriftligt underlag.

Protokollsanteckningar

Jonas Andersson (V) lamnar féljande protokollsanteckning:

"Det svar pa revisionsrapport som togs under dagens moéten i KS-BUU, ar ett
svar fran verksamheten och sektorchef. Svaret uppfyller de brister som
revisionen pekar pa angaende sektorns arbete jamtemot Kommunstyrelsen
och dess utskott.

Det som saknas ar utskottets, dvs de politiska ledamdéternas svar pa
revisionen. Svar utifran politiskt perspektiv bor ges fran Kommunstyrelsen,
for att kunna ge ett komplett svar pa revisionens papekande”.

Hans F Andersson (M) lamnar féljande protokollsanteckning:

Ju sterare
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KS-BUU §33 KS-BU.2021.39

"Fullmaktiges revisorer har granskat kommunstyrelsens hantering av
styrning av det systematiska kvalitetsarbetet. Svaret fran kommunstyrelsens
barn- och utbildningsutskott har idag behandlats for utlatande och
vidarebefordrande till kommunstyrelsen. Vi moderater i utskottet med bifall
av Anders Sjolander (M) deltar inte i beslutet pa grund av féljande skal. Vi
fick dokumentet for lasning fredag 7 maj, alltsa alldeles for sent, dokumentet
daterat 26 april. Dokumentet ar dessutom skrivet av forvaltningen pa
uppdrag av vem? Framgar inte. Det har heller inte skett nagon diskussion i
utskottet om dess innehall. Hantering av revisionsrapporter pa detta vis
strider mot det ansvar vi har som fértroendevalda politiker i Valdemarsviks
kommun. Revisorerna granskar oss politiker inte forvaltningens anstallda
tjansteman. Detta &r utdrag ur SKR:s om ansvarsprovning: Individuellt
ansvar. Ledaméterna i styrelse och ndmnder har ocksa ett individuellt ansvar
for att delta i arbetet, félja mal, beslut och foreskrifter och agera inom
uppdragets forutséttningar och ramar. Om ledaméter gér avsteg fran detta
kan det enskilda ansvaret komma att prévas."”

Beslutsunderlag
Revisionsskrivelse

PM Huvudmannens styrning
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Justerare
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Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott

2021-05-10

KS-BUU §34 KS-BU.2021.46

Verksamhetsbesok 20/21 kontaktpolitiker
Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskotts beslut

1. Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott beslutar att
"Guide till samtal" kan anvandas vid utskottets
verksamhetsbesok.

Arendebeskrivning

Som stdd fér kontaktpolitiker vid verksamhetsbesok har sektor BUA tagit
fram en samtalsguide. Guiden utgar fran forskolans och skolans uppdrag,
utvecklingsomraden och resultat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Samtalsguide

Beslutet skickas till

Akten

AN £
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VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott 2021-05-10

KS-BUU §35 Namnd.2021.10

Fragor
Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskotts beslut

1. Inga fragor stélls vid dagens sammantrade.

Justerare
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KS-BUU §36 Namnd.2021.11

Avslutning av sammantradet

Ordforande avslutar sammantradet.

Justerare
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