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2019-02-14

Till: Kommunstyrelsen

Madl och mdlstyrning inom ramen fér Valdemarsviks kommun

| genomford granskning (revision) av psykisk ohélsa har konstaterats att beskrivning av mal och en
organiserad malstyrning har forbattringspotential.

Observation

Att definiera mal (6vergripande KF, nedbrutna mal KS, etc.) ar helt avgérande for att styra en
organisation formellt. KF antog i september 2018 Strategi fér en god folkhdlsa i Valdemarsvik 2018—
2022. Overgripande Mal for trygghet (en av fem fokusomraden) har definierats som — Oka barn och
ungas upplevelse av trygghet hemma och pd skolan och som delmal har antagits — Oka barn och
ungas upplevelse av trygghet hemma dvs 6vergripande mal och delmal har samma definition vilket ar
noterbart. Ovriga fokusomraden indikerar likartade informella definitioner. En bristfallig
malbeskrivning forsvarar t.o.m. omojliggér en korrekt utformning av kommunens verksamhetsplaner
d.v.s. saknar styrning fran KF och KS.

For att lyckas med att formulera mal finns det flera olika metoder till stéd. En av de mest anvanda
och effektiva modellerna for att satta upp mal ar SMART.

SMART bygger pa fem steg vid malformulering; mal ska definieras Specifikt, Matbart, Accepterat,
Realistiskt samt Tidsatt.

Rekommendation

Valdemarsviks kommun rekommenderas att forbattra beskrivningen av mal; géller bade
overgripande mal och delmal. En korrekt malformulering styr och underlattar upprattandet av olika
typer av verksamhetsplaner. Malformuleringen utgor en integrerad del som knyter ihop Vision,
Strategi och Policy med en uttalad férandringsprocess.

Kommunrevisionen onskar fa svar fran kommunstyrelsen senast 2019-04-15.
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