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Granskning av drendeberedningsprocessen och beslutsunderlagens kvalitet

EY har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat drendeberedningsprocessen. Granskningens syfte ar att
bedéma om kommunstyrelsens och miljé- och byggnamndens drendeberedningsprocesser ar andamalsenlig och
leder till fullgoda beslutsunderlag. Var sammantagna bedémning ar att styrelsen och ndmnden inte fullt ut har
sdkerstallt en &ndamalsenlig arendeberedningsprocess som leder till fullgoda beslutsunderlag.

Var bedomning ar att det inte finns tillrackliga riktlinjer och rutiner for att sdkerstalla kvalitet i
drendeberedningsprocesserna. Kommungemensamma riktlinjer ger en évergripande bild av hur drenden ska
hanteras, men inte 6vriga aspekter av arendeberedningen. Varken kommunstyrelsen eller miljo- och byggnamnden
har egna riktlinjer fér processen.

De tva beredningsprocesserna dr inte fullt ut dokumenterade. Miljé- och byggndmndens politiska
beredningsprocess dr dokumenterad och kommunstyrelsens &r till viss del dokumenterad. Var bedémning ar att
kommunstyrelsen och milj6- och byggnamnden inte tillrdckligt dokumenterat rollférdelningen inom sina respektive
tjanstemannaberedningar. Bade styrelsen och ndmnden har sammantradesplaner, men kommunstyrelsens
sammantradesplan féljs inte fullt ut avseende inldmning av handlingar till arenden och i granskningen har det
framkommit att drenden ldggs fram pa bordet under sammantraden, vilket vi bedémer &r en brist.

Det finns en dversiktlig kommungemensam mall for tjansteskrivelser som anvdnds av kommunstyrelsen men inte
av miljé- och byggnamnden. Miljé- och byggnamnden har egna mallar for tjdnsteskrivelser anpassade efter de
drenden som namnden ofta behandlar. Var bedomning ar att kommunstyrelsen bor anvanda egna och mer
detaljerade mallar alternativt vidareutveckla den gemensamma mallen givet den gemensamma mallens
oversiktlighet.

Dialog mellan beslutsfattare och tjansteman sker framférallt genom regelrdtta beredningsméten men ocksa genom
informella kontakter mellan beslutsfattare och tjansteman. Intervjuade beslutsfattare uppfattar att
drendeberedningen for styrelsen skulle forbattras om oppositionen var en del av beredningsmétena infér
utskottssammantrdadena.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

> Besluta om en tidsplan f6r arbetet som pagar med uppdateringen av riktlinjerna och skrivandet av en
handbok.

> Faststilla styrdokument fér drendeberedningsprocessen innefattande exempelvis processbeskrivning for
tjdnstemannaberedningen och vad drendebeskrivningarna ska innehalla.

> Tafram forslag 4t kommunfullmiktige att uppdatera kommunstyrelsens reglemente for att battre spegla
hela den politiska beredningsprocessen.

» Utvdrdera om det skulle gynna kommunstyrelsens drendeberedningsprocess att ha mer instruerande

mallar for tjansteskrivelser.

» Tillse att tidplan fér inlimnande av handlingar till styrelsens sammantradesplan féljs av samtliga
handldggare och att drenden inte laggs fram pa bordet under sammantraden.

> Sikerstilla att regelbunden utbildning kring drendeberedning och tillhérande lagstiftning ges till relevanta

tjdnstepersoner.
» Overviga att inkludera oppositionen i beredningen infor utskottens sammantraden.

iljo- och byggnamnden senast den 2023-02-28.
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