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Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Valdemarsviks kommun har
EY granskat kommunens delarsbokslut for perioden 2019-01-01 — 2019-08-31.
Granskningens och revisionsrapportens syfte ar att vara en del av det
underlag som revisorerna anvander infor sitt stallningstagande i
revisionsberattelsen vid rakenskapsarets slut.

Kommunallagen foreskriver att budgeten skall innehalla mal och riktlinjer for
verksamheten, samt finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Dessa mal skall utvarderas i delarsrapporten och i
arsredovisningen.

Granskningen av delarsrapporten ar en oversiktlig granskning och den &r
vasentligt begransad i forhallande till en revision av arsbokslutet.

Syftet med revisorernas oversiktliga granskning ar att bedéma om:

resultatet i delarsrapporten, som ska behandlas av
kommunfullmaktige, ar forenligt med de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som fullméktige beslutat

delarsrapporten ger en rattvisande bild av kommunens ekonomiska
resultat och stallning

Granskningen utgar fran den lamnade delarsrapporten. Med utgangspunkt
fran den oversiktliga granskningen har vi gjort nedanstaende beddém-
ningar/iakttagelser:

Vi delar kommunens beddmning, att enbart tva av de sex finansiella malen
kommer att uppnas for helaret 2019.

Helarsprognosen for 2019 visar ett underskott pa — 7,7 mnkr. Det budgeterade
resultatet for helaret ar 13,2 mnkr. Om prognosen for helaret 2019 kommer att
Overensstamma med utfallet innebér det en negativ budgetavvikelse pa — 20,9
mnkr.

Vi delar inte kommunens bedémning att maluppfyllelsen kan bedémas vara god
avseende de verksamhetsmassiga malen utifran de redovisningar som gjorts.
Vi grundar var bedémning pa att det finns flera ataganden dar uppféljning inte
skett per den 31 augusti. Det finns exempel pa dar bedomning saknas men déar
det finns en utforlig beskrivning av det arbete som genomférts. Bedémning av
huruvida beskrivningar relaterar till maluppfyllelsen lamnas dock till Iasaren.
Detta galler sarskilt for tre av kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Stod och omsorg redovisar ett underskott som avser en tredjedel av det
beréknade underskottet, se tabell under punkt 2.3. Underskotten kommenteras i
de finansiella méalen och kommunen konstaterar att det inte finns atgardsplaner
som innebar att ekonomi i balans uppnas for verksamheten for helaret 2019.
Den prognos som finns for hela kommunen visar ett underskott pa -7,7 mnkr
(ack. beraknat underskott per augusti 2019 uppgar till 4,8 mnkr). Det innebar att
det under de sista fyra manaderna kommer att behévas en god féljsamhet till
budget for att kommunen ska kunna na prognosresultat for 2019.
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Delarsbokslutet ger i allt vasentligt en rattvisande bild av kommunens resultat
och stallning.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

EY har av de fortroendevalda revisorerna i Valdemarsviks kommun fatt i uppdrag att
genomfoéra en 6versiktlig granskning av kommunens delarsrapport per den 31
augusti 2019.

1.2. Granskningens syfte och omfattning

Enligt kommunallagen ar det de fértroendevalda revisorernas uppgift att préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen &r tillracklig.

Granskningen av delarsbokslutet ar en oversiktlig granskning som ar begransad i
forhallande till den granskning som sker vid arsbokslutet. Rapportens syfte ar att
vara en del av det underlag som revisorerna anvander infér bedémningen av
delarsrapporten samt sitt stallningstagande i revisionsberattelsen vid
rakenskapsarets slut.

Granskningen har sin utgadngspunkt i den lamnade delarsrapporten, som avser hela
kommunen. Den har koncentrerats till att bedéma vasentliga poster i delarsbokslutet
och analys av resultat mot budget och prognos. De kommunala bolag som ingar i
Valdemarsviks kommunkoncern omfattas inte av denna granskning.

1.3. Metod

Granskningen har i enlighet med god revisionssed varit 6versiktlig och bygger pa
intervjuer med berdrda tjansteman, analytisk granskning av resultatrdkningen och
andra relevanta dokument, jamforelser mot budget och féregaende ar, en
rimlighetsbedémning av balansrakningens vasentligaste poster, prognosunderlag
samt maluppfyllelse.

Granskningen ar utford med sarskilt beaktande av den kommunala sararten. En
revision innefattar att granska ett urval av underlag for belopp och annan information
i rdkenskapshandlingarna. | revisionen ingar ocksa att préva de redovisnings-
principer som anvants i verksamheten. Planeringen ar genomférd med utgangs-
punkt i en risk- och vasentlighetsanalys. Det innebaér att vi har koncentrerat vara
insatser dar risken for vasentliga fel ar storst. Riskbedémningen paverkas bl.a. av
posternas storlek, mangden transaktioner samt férekomst av komplexa transaktioner
och svara bedomningar.

Rapporten ar begréansad till vasentliga iakttagelser.
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2. Rattvisande rakenskaper

2.1. Bokslutsprocessen

Redovisningsprinciper

Valdemarsviks kommun upprattar ett delarsbokslut per den 31 augusti samt ett arsbokslut
per den 31 december. | allt vasentligt har samma redovisningsprinciper, som i féregaende
ars delarsbokslut samt arsbokslut, tillampats.

Tvister

Kommunen har en pagaende tvist med en tidigare leverantdr som har utfért muddring av
hamnen. Tvisten handlar om fér kommunen véasentliga belopp. Sedan arsskiftet 2018 har
arendet forts vidare till domstol. Under perioden har inga nya handelser framkommit som
forandrar omstéandigheten i malet. Den bedémningen som finns idag géllande det troliga
utfallet ar enligt kommunens bitradande advokat att kommunen har goda utsikter till positivt
utfall i tvisten. Uppféljning kommer att ske i samband med granskning av arsbokslutet.

Sammanstalld redovisning

Vid granskning av kommunen under 2018 konstaterades att bokslutsrapporten omfattade en
sammanstalld redovisning (koncernredovisning) men saknades i delarsrapporten. Vi
rekommenderade kommunen att dvervaga att uppratta en sammanstélld redovisning under
kommande ar. Under 2019 ars delarsgranskning har vi noterat att delarsrapporten omfattar
en sammanstalld redovisning (koncernredovisning) vilket ar i enlighet med rekommendation
fran Radet for kommunal redovisning.

2.2. Resultatanalys

Utfall Utfall
tom tom Bokslut | Budget | Prognos | Budget-
Belopp i miljoner kronor (mnkr) | 2019-08 | 2018-08 | Skillnad | 2018 | 2019 2019 |avvikelse

Verksamhetens intakter 93,3 106,9 -13,6 158,7 150,0
Verksamhetens kostnader -421,3 -402,9 -18,4| -636,6 -633,2
Nettokostnad exkl -328,0 -296,0 -32,0| -477,9| -471,2 -483,2 -12,0

avskrivningar

Avskrivningar -10,7 -10,2 -0,5 -15,5 -17,1 -16,0 1,1
Verksamhetens nettokostnader -338,7 -306,2 -32,5| -493,4| -488,3 -499,2 -10,9
Skatteintakter 226,9 222,7 4,2 333,9 498,4 340,5 -157,9
Generella statsbidrag och

utjamning 107,0 99,7 7,3 149,4 151,7

Finansiella intakter 0,9 1,0 -0,1 1,3 1,0

Finansiella kostnader -0,8 -1,0 0,2 -1,4 -2,6 -1,7 0,9
Arets resultat -4,8 16,2| -210| -10,2 7,5 -7,7 -15,2
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Kommentarer till resultatet for perioden januari — augusti 2019:

Kommunen redovisar ett underskott pa -4,8 mnkr per den 31 augusti 2019. Vid féregaende
ars delarsbokslut 2018 uppgick resultatet till +16,2 mnkr. Okningen av verksamhetens
nettokostnader uppgar till 11 % jamfort med féregdende ars delarsbokslut. Okning av
skatteintakter samt generella stadsbidrag och utjamning uppgar till 1,9 %. For att na
l&ngsiktig balans i ekonomin och klara konjunktursvangningar behover férandringen av
skatteintékter och generella statsbhidrag dverstiga nettokostnadsutvecklingen.

Helarsprognosen for 2019 visar ett underskott pa — 7,7 mnkr. | foregaende ars delarsbokslut
uppgick helarsprognosen till + 8,0 mnkr. Resultatet for helaret 2018 uppgick till — 10,2 mnkr.

Det budgeterade resultatet for helaret ar 13,2 mnkr. Om prognosen for helaret 2019 kommer
att 6verensstamma med utfallet innebar det en negativ budgetavvikelse pa — 20,9 mnkr.

Av budgetavvikelsen &r -18,6 mnkr hanforligt till nAmndernas/utskottens verksamhet. Dessa
budgetavvikelser kommenteras i nasta avsnitt.

Vidare avser storre delen av underskottet pa aterforing av tidigare avsattning till pensioner
och ny forsakringslosning. Se kommentarer nedan under balansrékning.

2.3. Verksamheternas nettokostnader

Nedan kommenteras avvikelsen mellan prognos och budget for ett antal verksamheter:

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Budget 2019 | Prognos 2019 Skillnad
Barn, utbildning och arbetsmarknad 166,3 175,0 -8,7
Stéd och omsorg 217,5 223,6 -6,1
Samhallsbyggnad och Kultur 45,0 48,4 -3,4
Service och administration 24,2 24,6 -0,4
Kommunchef med stab 14,5 14,5 0,0
Politisk organisation 5,4 5,4 0,0
Overférmyndare 1,3 1,3 0,0
Revisorerna 0,7 0,7 0,0
Valndmnden 0,1 0,1 0,0
Pensionsutbetalningar enligt aldre ordning

11,7 11,7 0,0
Kommunstyrelsens reserv 3,0 3,0 0,0
Internranta -5,5 -5,5 0,0
Ej fordelad 16nedkningspott 3,0 3,0 0,0
Arets resultat 487,2 505,8 -18,6

Barn, utbildning och arbetsmarknad

Verksamheten visar ett underskott i sin prognos uppgéaende till - 8,7 mnkr. Framsta
orsakerna till underskottet ar hégre kostnad for skolskjutsar eftersom fler studerande finns i
grundskola och gymnasieskola samt lagre intakter fran staten.
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Stdd och omsorg
Verksamheten bedomer att resultatet for helaret 2019 kommer att vara ett underskott om
-6,1 mnkr. Avvikelsen utgor 3 % av budgeten.

Forklaringar till den negativa avvikelsen:
Okade kostnader for dvertid och inhyrd personal samt stora

omvardnadsbehov inom aldreomsorgen - 5,1 mnkr
Fler arenden och omstrukturering av omvardnadsbehov inom
LSS, ett boende har férsvunnit. - 1 mnkr

Service och administration

Verksamheten visar ett underskott for helaret 2019 uppgaende till -0,4 mnkr. Av underskottet
ar avvikelsen i sin helhet hanforligt till IT-verksamheten. Avser aven hogre kostnader for
konsulter i och med implementering av [6nehub i Finspang under aret.

Sambhallsbyggnad och kultur

Verksamheten visar ett underskott i sin prognos uppgaende till — 3,4 mnkr. Framsta
orsakerna till underskottet ar etablering av tva nya paddelbanor samt tio nya avdelningar till
forskola. Dessutom har nya batbryggor tillkommit vid Grannas och Fyrudden, samt att en ny
tillbyggnad for personal har byggts vid kommunens atervinningscentral.

Beddmning

Stod och omsorg redovisar ett underskott som avser en tredjedel av det berdknade
underskottet, se tabell ovan. Underskotten kommenteras i de finansiella malen och
kommunen konstaterar att det inte finns atgardsplaner som innebar att ekonomi i balans
uppnas for verksamheten for helaret 2019. Den prognos som finns for hela kommunen visar
ett underskott pa -7,7 mnkr (ack. beraknat underskott per augusti 2019 uppgar till 4,8 mnkr).
Det innebar att det under de sista fyra manaderna kommer att behovas en god foljsamhet till
budget for att kommunen ska kunna na prognosresultat for 2019.

2.4. Kort om balansrakningen

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar har dkat fran 126,4 mnkr till 134,2 mnkr. En 6kning om narmare 8 mnkr
vilket beror till stor del pa fordringar i form av preliminar F-skatt till skatteverket som dkat med
ca 4,3 mnkr fran arsbokslutet 2018. Anledningen till 6kningen kan forklaras av regleringen av
slutlig skatt kring arsskiftet varje ar. Vidare har kommunen tillskjutit medel till VETAB om 2,6
mnkr. Ovriga Kortfristiga fordringar ligger i nivd med féregaende ar.

Kassa och bank

Posten har minskat med 13 mnkr fran arsbokslutet 2018 vilket delvis kan forklaras av gjorda
investeringar i materiella anlaggningstillgangar om ca 9 mnkr. Vidare tog kommunen ett nytt
l&n om 50 mnkr for att finansiera en forsakringslosen om 37,7 mnkr. Utéver detta har posten
minskat i samband med den |6pande verksamheten samt évriga skulder som kan lasas
under respektive avsnitt. Se &ven kommentarer under resultatanalys.
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Avsattningar for pension

Posten har minskat med 37,2 mnkr fran arsskiftet 2018 vilket kan forklaras av kommunens
forsakringslosning for pensioner via Skandia och KPA. Under perioden har KPA raknat pa
kommunens pensionsatagande som visade sig uppga till ett hogre belopp &n avsattningar

for pensioner i huvudboken varfor kommunen vidare beslutade att ta ett [an for att mojliggora
en forsakringslosning som innebar att Skandia och KPA tar éver ansvaret for avsattningen av
kommunens pensioner.

Med anledning av laga rantor beskriver kommunen att KPA ta ut ett Gverpris pa 18 procent
som kommunen sedan ska fa tillbaka. Hur detta ska ske vet kommunen inte &nnu. Detta ar i
delarsbokslutet inte uppbokat som nagon fordran. En uppféljning av redovisningen av denna
kommer ske till arsbokslutet.

Langfristiga lan

Langfristiga skulder har 6kat fran 127,8 mnkr till 180,6 mnkr vilket beror pa att kommunen
under perioden har tagit upp ett nytt |an hos Kommuninvest pa 50 mnkr. Detta inom ramen
for kommunens nyupplaning under 2019 enligt beslut av kommunfullméaktige. Upplaningen
gjordes for att maojliggora forsakringslosning av pensionsskulden som beskrivs enligt ovan
avsnitt, avsattningar for pension.

Kortfristiga skulder

Posten har minskat fran 193 mnkr till 177,5 mnkr vilket beror till stor del pa minskning av
forskott for miljoprojekt i samband med att kommunen har haft ytterligare kostnader fér
saneringen av Valdemarsviken om ca 9,7 mkr. Manga projekt stracker sig dver en langre
period innan slutredovisning med vilken kostnader for projekten successivt minskar
projektmedlen. Vidare har de lI6nerelaterade skulderna inkl. sociala avgifter minskat med 7
mnkr vilket beror pa semesteruttag i anslutning till sommarmanaderna.
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3. God ekonomisk hushallning

3.1. Finansiella mal

Beddms malet uppnas for

helaret 2019? Kommentar

Overgripande mal

| delarsbokslutet anges

Arets resultat (fore orsaken framforallt vara att
balanskravsutredning) ska de stora underskotten i
uppga till 1,5 % av skatter, . verksamheterna. Samt en

: Nej e . ..
generella statshidrag och jamforelsestérande post for
kommunal ekonomisk pensioner (avser framst den
utjamning. formansbestamda

pensionen).

| delarsbokslutet anges att
soliditeten har sjunkit. Fran

Soliditeten ska vara oférandrad Nej 33,2 procent till 32,8 procent.
Beror pa det negativa
resultatet.

Skattesatsen ska vara oférandrad Ja Kvarstar enligt

med undantag for skattevaxling. kommunfullméktiges beslut.

Nya investeringar ska Gver en | delarsbokslutet framgar att

tiodrsperiod vara sjalvfinansierade Ja egenfinansieringen har

till lagst 75 procent. uppgatt till 77,9 procent.

Samtliga organisatoriska enheter . Flera sektorer/enheter

ska halla tilldelad budgetram Nej

redovisar budgetavvikelser.

| delarsbokslutet framgar att
atgarder och forslag beskrivs
under vissa sektorer men
omfattar ej hela
underskotten. Malet kvarstar

sedan 2018.

Uppfoljningarna under aret ska alltid
innehalla forslag till atgarder nar Nej
underskott befaras.

Efter forsta kvartalet 2019 redovisade verksamheterna ett samlat dverskridande med 17,8
mkr. Kommunfullméktige beslutade i maj 2019 att kommunstyrelsen skulle vidtaga atgarder
motsvarande 30 mkr under planperioden 2020-2022. Utgangspunkt for arbetet var
kommunfullmaktiges malsattning om att kommunens skattesats ska vara oférandrad.

Kommunstyrelsen har beslutat om ett generellt sparbeting pa 3 % och att en genomlysning
av alla verksamheter ska genomféras. Aven sarskilda utredningar ska genomforas.
Besparingsarbetet har for 2019 genererat kostnadsminskningar som beréaknas uppga till ca
12,5 mkr per 2019-08-31. En del av effekter uteblir pa grund av volymokningar och
svarberaknade intaktsminskningar.

Redovisningen fran verksamheterna visar fortsatt 6verskridande i prognosen for 2019. Darfor
laggs stor vikt vid besparingsuppdraget da det ar avgorande for att fortsattningsvis ha
forutsattningar for att verksamheten ska rymmas inom kommande budgetramar.

Beddmning

Vi delar kommunens beddmning, att enbart tva av de sex finansiella malen kommer att
uppnas for helaret 2019. Vi noterar att en genomlysning sker av alla kommunala
verksamheter, vilket vi beddmer vara positivt.

10



EY

Building a better
wor«king worig

3.2. Mal for verksamheten

| Kommunfullméaktiges mal och budget 2019 finns det sex malomraden. Inom varje malomrade
finns det inriktningsmal och méatbara ataganden utifrdn vision 2025. Kommunfullméaktige har
ocksa antagit sex finansiella mal for god ekonomisk hushallning. Dessa redovisas i ett separat
avsnitt.

| samband med delarsbokslutets uppféljning av mal och ataganden konstaterar kommunen att
maluppfyllelsen &r god utifran de redovisningar som gjorts per den 31 augusti 2019. Atagandet
gallande betygsresultaten uppnas inte och en del ataganden har inte kunnat redovisas vid
delarsrapporteringen. Det &r vid arsredovisningen som den totala maluppfyllelsen for
verksamhetsaret 2019 kan redovisas. Kommunen bedomer att "det finnas forutsattningar for
att maluppfyllelsen kan bedémas vara god for verksamhetsaret 2019”.

| delarsbokslutet framgar en bakgrund samt redogorelse for aktiviteter for samtliga
inriktningsmal. For ett av kommunfullmaktiges inriktningsmal har dven matvarden angetts.
Respektive ataganden ska enligt rapportmallen brytas ner i matvarden, malvarde och utfall.
Dartill ska en analys framga. Redovisning av dessa skiljer sig. | tabellen nedan redogor vi for
kommunfullméaktiges inriktningsmal och atagande inom respektive malomrade.

Uppnés | Bedéms
€] €]
Malomréade: Ostersjons ledande miljokommun
Inriktningsmal: Ekologisk héallbar kommun med goda livsmiljoer for nutida och framtida generationer
Minskade féroreningarna
till vattendrag och X Redovisas vid arets slut.

Ostersjon

Ta tillvara resurser i form
av material och energi i
avfallet och sakerstélla att
den kommunala
avfallshanteringen ar milj6-
och kostnadseffektiv

Oka andelen inkop av

Mal Uppnas Kommentar

X Redovisas vid arets slut.

Utfallet 2018 anges som malsattning

ekologiska livsmedel till 35 X "

% &r 2019 for 2019. Analys saknas.

O.I.(a andelen |nkqp av Utfallet 2018 anges som malsattning
narproducerade livsmedel X

till 40 % &r 2019 2019. Analys saknas.

Matvarde ar redovisning av atgarder

Vidta atgarder for att och beraknade miljgpaverkande
uppfylla nationella miljomal X effekter.

om att minska

koldioxidutslapp | analysavsnittet framgar en

redogdrelse fér genomfdrda insatser.
Méatvarde ar antal produkter som har
slutat att anvandas.

Minska

kemikalieanvandningen . o
| analysavsnittet framgar en

redogorelse fér genomforda insatser.

Malomrade: Ett naringsliv med sjalvfortroende
Inriktningsmal: En tillvaxtkommun dar alla har méjlighet att forsérja sig genom eget arbete och
arbetsgivare kan tillgodose sitt behov av arbetskraft

11
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Matchning av
utbildningsinsatser utifran
de lokala féretagens behov
utifran
kompetensforsorjning och

Méatvardet ar antal riktade
utbildningsinsatser.

kommunala upphandlingar

. X
;?g; F:(ea:i?(zukt)\:e%crli(\gsg. Analys bestar av en redogoérelse for
. ; insatser.
sektorsévergripande
mellan naringsliv och
arbetsmarknad.
Méatvardet ar antal hushall som erhallit
ekonomiskt bistand. Malvardet om 104
Arbeta for 6kad anges som uppnatt.
sysselsattning/egen X
forsorjning Det framgar en analys av bakgrunden
till atagandet, samt en redogodrelse av
insatser.
Arbeta for att framja nya Ma_tv_arde ar antal genomforda
. . aktiviteter.
foretagsetableringar och X
stotta befintliga foretagares o . .
utveckling Analysen bestar av en redogdrelse for
arbetet.
Méatvarde ar antal tillsatta
praktikplatser/extratjanster per manad.
Malvardet om 40 stycken per manad
har uppnatts under varen. Av bifogat
diagram framgar att malet har uppnatts
Antalet praktikplatser/extra for mars och april. For januari, februari,
tjanster ska vara minst 40 maj ar det totala antalet strax under
st. 40. Mellan juni-augusti ska totalt 55
personer vara ute pa feriepraktik.
Under hosten kommer malet inte nas.
Det saknas utfall i tabellredovisningen
men av bifogat diagram framgar
antal/méanad.
Verka for att fler lokala Matvardet ar genomforda aktiviteter.
foretag kan lamna anbud i X

Analysen bestar av en redogorelse for
arbetet.

behdrighet till gymnasiet.

Kommentar:

Resultatet for eleverna i rskurs 9, 2019, har inte fyllts i.

Malomrade: En plats dar alla kan véaxa, trivas och kanna trygghet
Inriktningsmal: En kommun dér alla elever som kommunen har ansvar fér lamnar grundskolan med

Eleverna som lamnar
grundskolan har behdrighet
till gymnasiet. For att
mojliggora uppfyllandet av
atagandet ska de yngre
grupperna forskola, 1ag-
och mellanstadiet
prioriteras.

Det finns matvarden for andel
godkanda elever pa nationella proven i
arskurs 3 och 6.

| analysen bifogas ett diagram med
preliminart resultat for arskurs 9.

Det framgar inte insatser kopplade till
atagande inom de yngre grupperna
enligt malskrivningen.
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Elever ska lamna
gymnasiet med godkéanda
betyg

Matvarden ar antal elever med F och
elever med en examen inom tre ar.

Presenterat underlag avser 2018. Men
en manuell rékning har genomforts da
riksstatistiken ej fardigstallts.
Valdemarsvik uppskattas passera
riksgenomsnittet p& 65 procent (2018).

Inriktningsmal: En kommun med rikt ku

lturliv

Stddja det lokala
féreningslivet

Matvarden ar antal av olika typer av
foreningar som erhallit féreningsbidrag.
Analysen bestar av en redogérelse for
arbetet.

Utveckla moétesplatser som
framjar integrationen i
samhéllet

Matvéarde ar antal métesplatser.

Analysen bestar av en redogorelse for
arbetet.

Oka antalet aktiviteter som
breddar deltagandet och
Okar spridningen av
kulturutbudet i kommunen

utifrén kulturplanen

Matvarde ar att antalet aktiviteter som
breddar deltagande ska 6ka.

Analysen bestar av en redogérelse for
tilkommande aktiviteter.

Kommentar:

Inriktningsmal: En kommun med god kvalitet inom alla verksamheter

Ett matvarde har lagts till for inriktningsmalet. For dvriga inriktningsmal anges inte matvarden.
Matvarden anges i relation till respektive atagande.

Sakerstalla att kontakterna
med kommunens
verksamheter praglas av
tillganglighet och
servicekansla.

Matvardet ar att en redovisning ska
ske for att arbetet foljer uppsatt mal.

Analysen bestar av en redogorelse for
arbetet.

Sakerstalla att andelen
skolelever som ger
skolluncherna betyget bra
eller mycket bra uppgar till
minst 83 %

Malvardet ar 83 procent.

Tre skolor ska delta i enkat. Enkét har
inte genomforts annu.

Sakerstélla att bemdtandet,
fortroende och trygghet
inom sarskilt boende och
hemtjanst préaglas av
respekt och delaktighet
betyget ska uppga till minst
60 % ndjda.

Tva matvarden och malvarden
framgar. Ej genomforts annu.

Noterbart ar att utfallet fér 2018 (82
procent respektive 96 procent) ar
hogre an malsattningen om 60 % for
bada 2019.

Séakerstélla att brukare
inom aldreomsorgen ger
mat och maltidsmiljo ett
resultat som uppgar till
minst 85 % positiva

Malvardet framgar. Ej genomforts
annu.

Utfallet for 2018 framgar for
jAmforelse.

Arbeta for 6kad kontinuitet
for brukaren i det dagliga
arbetet inom hemtjanst

Méatvardet ar antal hemtjanstpersonal
som brukare méter under en 14-
dagarsperiod.

Malvardet om 14 stycken framgar, men
inte utfall d& uppfolining sker i
samband med arsbokslut.
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Antalet fran 2018 framgar for
jamforelse. Noterbart ar att antalet
under 2018 (11,08) ar farre an angivet
malvarde for 2019.

Kommunen ska
tillhandahalla moderna IT-
|6sningar, vilket ska
resultera i mer effektiva
processer och ¢kad kvalitet
i verksamheten.

Méatvarde framgar och malvarde om tre
stycken IT-baserade atgarder med
effekter p& dessa for medborgare
anges.

Analysen bestar av en redogérelse for
dessa.

Malomrade: En upptéacktsresa bland miljoer och manniskor
Inriktningsmal: En kommun med bra kommunikationer och attraktiva miljéer i alla kommundelar

Méatvardet ar antalet detaljplaner per

Okad attraktivitet

Ta fram ar. Malvarde om tre stycken framgar.
detaljplaneomraden for X
bostadsandamal Vid delarsbokslutet har tre detaljplaner
for bostadsandamal vunnit laga kraft.
L : Méatvarde ar antalet framtagna
Revidering och framtagning .
L : X planbesked som inte omfattar
av Ovriga detaljplaner N
bostader.
Matvarde ar antalet atgarder for
utveckling av centrumomraden.
Utveckla centrumomradena
i kommunens tatorter for X Malvarde om tre stycken framgar.

Analysen bestar av en redogorelse for
genomfdrda aktiviteter.

Malomrade: En naturlig arena for aktiv livsstil
Inriktningsmal: En kommun med god och jamlik folkhalsa

Utveckling av

Méatvarde avser antalet
utvecklingsatgarder for
fritidsmajligheter.

1|‘(r|t|dsm01.I|gr3eter for X Malvarde om tre stycken framgar.
ommuninvanare
Analysen bestar av en redogorelse for
tre genomférda aktiviteter.
Angett matvarde ar att antalet atgarder
Oka antalet aktiviteter och olc(:h efl(‘jekt_er av aktiviteter och atgarder
atgarder i syfte att starka X ska redovisas.
en god och jamlik folkhalsa o .
Analysen bestar av en redogorelse av
tio aktiviteter.
Matvarde ar resultatet frAn genomford
enkat.
Minska anvandningen av
tobak, alkohol och droger En analys har genomforts dar &ven en
bland unga jAmfoérelse gors och dar
utvecklingsmojligheter for arbetet
identifierats.
Summa 12 15
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Personalsredovisning

Arbetet med Heltid som norm pagar och alla nya tjanster ar pa heltid. Avseende sjukfranvaro
framgar en jamforelse med Gvriga kommuner i Sverige dar det redogors att franvarostatistiken
anses ligga relativt I1agt i kommunen. Nagra jamforelsetal framgar inte.

En pensionsplan har tagits fram som innebar att den formansbestamda pensionen forsakrats
bort.

Beddmning

Vi delar inte kommunens beddémning att maluppfyllelsen kan bedémas vara god avseende
de verksamhetsmassiga malen utifran de redovisningar som gjorts. Vi grundar var
bedomning pa att det finns flera ataganden dar uppféljning inte skett per den 31 augusti. Det
finns exempel pa dar bedémning saknas men dar det finns en utforlig beskrivning av det
arbete som genomférts. Bedémning av huruvida beskrivningar relaterar till maluppfyllelsen
lamnas dock till Iasaren. Detta galler sarskilt for tre av kommunfullmaktiges inriktningsmal.

| flera fall &r det svart att folja varfor ett atagande bedoms vara uppfyllt. Exempelvis bedéms
atagandet "Matchning av utbildningsinsatser utifran de lokala foretagens behov utifran
kompetensforsorjning och kompetensutveckling” vara uppnatt. | analysavsnittet framgar
genomforda utbildningsinsatser, men det framgar inte pa vilken grund bedémningen har
genomforts. Detta menar vi forsvarar mojligheten till uppfoljning av det arbete som
genomfors i relation till malsattningen.

Vi noterar att utfallet for 2018 ar betydligt hogre/battre an den malsattning som anges for tva
ataganden 2019 (bemétande inom hemtjanst och sarskilt boende samt kontinuitet inom
hemtjansten). Det kan finnas organisatoriska forutsattningar som forklarar detta. Nagon
sadan forklaring/analys framgar dock inte av delarsbokslutet.

For de tva atagande som kommunen inte bedomer kommer att uppfyllas bor det framga vilka
atgarder som planeras att vidtas for att nd en god maluppfyllelse. En sadan redogérelse
framgar for ett av malen. Fér samma mal framgar aven en analys av resultatet dar
forbattringsomraden anges, vilket vi bedémer vara positivt. For 6vriga mal/ataganden bestar
analysen av en redogoérelse av de aktiviteter som genomforts.

Valdemarsvik den 5 november 2019

Anders Hellgvist Johanna EkI6f
EY EY
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