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Kommunstyrelsens
verksamhetsplan

Kommunfullmaktige har faststallt mal och budget for perioden 2021-2023. Denna verksamhets-
plan innehaller kommunstyrelsens resultatmal samt beskrivningar hur kommunstyrelsen samt
verksamheten under kommunstyrelsen ska arbeta for att na de mal och uppdrag som kommunfull-
maktige faststallt.

Kommunstyrelsens resultatmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal bygger pa Vision

2025 och kopplas till de globala malen i Agenda 2030.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan innehaller resul- “ '
tatmal som utgar fran inriktningsmalen. Resultatmalen ‘

beskriver vad som ska uppnas och fdljs upp genom ~

indikatorer. Indikatorerna ar matpunkter som visar -

att arbetet ger de effekter som efterstravas av den V
politiska ledningen. ‘ ‘

GLOBALA MALE

for halibar utveckling




Valdemarsviks kommun ska vara

den resurseffektiva kommunen

Resultatmal
Kommunen ska uppna budgeterat dverskott
for koncernen
Kommunen ska finansiera minst 50 % av de
aktuella investeringarna utan att lana

Ett strategiskt lokal- och fastighetsarbete ar
en viktig bidragande del for ett effektivt utnytt-
jande av kommunens resurser. Det handlar
om lokaleffektiviseringar och battre utnyttjan-
de av befintliga lokaler. Det handlar ocksa
om att kunna fatta langsiktiga beslut kopplat
till kommande behov. Konkret under 2021
behdver utnyttjandet av vissa lokaler sarskilt
utredas, det ror bland annat Folkets Hus.

Vagen till malet
De I6pande manadsuppféljningarna med
forslag till atgarder forbattras och rutiner for
bland annat intéktskontrollen starks.
Ekonomistyrningen forbattras inom flera om-
raden under aret. Bland annat infors ett nytt
internhyressystem med tydligare hyror och
ansvar. Kostverksamhetens ekonomistyrning
ar under 6versyn och forslag lamnas under
vintern. Chefers ansvar fér ekonomi och
verksamhet fortydligas och stddet starks.

Uppfoljning

Malen foljs genom kommunens finansiella
redovisningar. Prognoser for maluppfyllelse ska
lamnas i tertialrapport T1 samt delarsrapport.

Valdemarsviks kommun ska vara

den klimatsmarta och

miljokloka kommunen

Resultatmal Verksamheten behover framdver fokusera

Den kommunala organisationens klimatav-
tryck ska minska.

Det icke atervinningsbara avfallet fran kom-
munen ska minska.

Vigen till malet

Under aret kommer ett arbete inledas med
en dversyn av kommunens fordonspark och
transporter kopplat till leveranser att ske. Ef-
fektivt resande och miljoeffektiva transporter
kommer att vara i fokus. Kommunens egen
avfallsproduktion kommer ocksa att vara
central i miljdarbetet. Energieffektiviserings-
atgarder i kommunens lokaler behdver ocksa
intensifieras.

pa de atgarder som ger storst miljopaverkan.
For att na ditt behover en kartlaggning ske for
att kunna satta in atgarder dar de har storst
effekt.

Uppfoljning

Malet foljs genom statistik om kommunens
fordon, transporter och energifrbrukning
samt avfall som skickas fill forbranning.
Prognoser for maluppfyllelse ska Idmnas i
tertialrapport T1 samt delarsrapport.



Valdemarsviks kommun ska vara

den oppna kommunen

Resultatmal

Kommunen har en hdg servicegrad och stor
tillganglighet for medborgare och foretagare
och bidrar darmed till ett attraktivt foretags-
klimat.

Fler medborgare ska kanna att de far
tillracklig information om den kommunala
verksamheten och kanna delaktighet i viktiga
processer

Vagen till malet

Ett aktivt arbete kommer att bedrivas inom
kommunens forvaltning med syfte att dppna
upp verksamheten gentemot invanare,
foretag och dvriga som har kontakt med
kommunen. Kommunen ska uppfattas som
en positiv part att kontakta och samarbeta
med. Tillgéngligheten till kommunala tjanster
och till kommunens tjanstepersoner ska dka
och ett arbete ska startas upp for att forand-
ra arbetssatt och rutiner med syfte att dka
tillgangligheten och servicenivan.
Medborgare ska bjudas in till fler dialoger och
far storre mojligheter att paverka. Det &r vik-

tigt att dialoger som fors leder till att synpunk-
ter tas tillvara och bidrar till féréndring i den
riktning som framkommer vid dialogen. Olika
former for dialog ska provas under aret, inte
bara storméten utan former som leder till stor-
re delaktighet dar alla far mojlighet att bidra.
Det kommer att vara viktigt att alla grupper i
kommunen far méjlighet att delta och géra sin
rost hord.

= Kommunens webbplats ar en viktig kanal for
att na delaktighet och insyn, men andra kana-
ler ska utforskas och introduceras under aret.

= Vagen till malet finns ocksa beskrivet nedan
under uppdrag.

Uppfoljning

Malen féljs genom enkater hos néringsliv och
medborgare. SCB:s medborgarenkét genomfors
2021, darefter gors regelbundna uppfoljningar
via egna enkéter (naringslivs och medborgarpa-
nel). Prognoser for maluppfyllelse ska lamnas i
tertialrapport T1 samt delarsrapport bland annat
baserat pa bedémningar av inkomna klagomal
och synpunkter.



Valdemarsviks kommun ska vara

den halsosamma kommunen

Resultatmal

= Aldre som far insatser ska kanna trygghet
och att de har méjlighet till bade verksamhet
och bostader som motsvarar behoven.

= Behovet av insatser fran Socialtjansten ska

minska genom att dka de férebyggande insat-

serna for barn och ungdomar samt en battre
uppféljning av genomférda insatser.

Vigen till malet

= Fortsatt vardegrundsarbete for att sakerstalla
kvalitet i verksamheterna. Fortsatt arbete
med att utveckla méjligheter till digitala
[6sningar for att skapa trygghet for medborg-
are. Kommunen har for avsikt att renovera
Ringgarden for att skapa tillgangliga och mer
andamalsenliga boenden.

= Det finns ett tydligt behov av andra boenden
for aldre an de aldreboenden som idag finns
i kommunen. Efterfragan ar idag stor vad gél-
ler sa kallade trygghetsboenden. Det géller i
stora delar av landet men dven i Valdemar-
svik. Under 2021 kommer ett fordjupat arbete
att ske i kommunen for att kartlagga behov
och majliggdra for etableringar av trygghets-
boenden.

= En sarskild beredningsgrupp har bildats for
att driva fragan kring arbetet runt utveck-
lingen av Vammarhdjden och behov av
aldreboenden och andra sérskilda boenden i
kommunen.

= Sékerstélla strukturer och utveckla samver-
kansformer mellan Individ och familieomsorg
och Barn och utbildning. Fortsatta arbetet
med att méta foraldrar via service i dppen-
varden dar samtal erbjuds i strukturerad form
utan journalféring. Nar pandemins restriktion

andras sa att det finns mojlighet ska féraldra-
stoédsgrupper erbjudas igen.

= Det arbete som bedrivs inom individ- och
familjeomsorgen &r en mycket viktig del for
att bryta utanforskap och skapa mojligheter
for de medborgare som har behov av insatser
fran kommunen. Det géller for alla grupper
men kanske framst nar det galler insatser for
barn och unga. Metodutveckling och anvan-
dandet av nya arbetssatt maste standigt sta
i fokus for verksamheten. | syfte att minska
antalet placeringar maste férebyggande
arbete och uppf6ljning vara i fokus.

= Det &r viktigt att oro anmals for att stod ska
kunna ges i tidigt skede och att i arenden dar
utredning inte behdver inledas istallet hanvisa
till den servicekanal som finns genom rad och
stod.

= Folkhélsa ska vara ett prioriterat omrade for
kommunens verksamheter. Under 2021 ska
sarskilt fokus laggas pa folkhalsa for aldre.
Arbetet ska ske inom ramen for sedan tidiga-
re prioriterade omraden i folkhalsostrategin.
Fokus har ocksa legat mycket pa utveckling-
en av preventivt arbete gentemot barn och
unga bland annat genom féraldrastdd.
Detta viktiga arbete kommer att fortsatta
under 2021 och da ska handlingsplanen for
Preventionsprojektet implementeras.

Uppfoljning

Resultatmalet om aldre foljs genom enkétunder-
sokning. Resultatmalet om minskade insatser
fran Socialtjansten foljs genom statistik pa
antalet aktuella barn- och ungdomar samt deras
insatser. Prognoser for maluppfyllelse ska lam-
nas i tertialrapport T1 samt delarsrapport.



Valdemarsviks kommun ska vara

den larande kommunen

Resultatmal

= Samtliga elever ska vara behdriga till gymna-
sieskolan efter avslutad grundskola.

= Den dppna arbetslésheten i kommunen ska
minska.

Vagen till malet

= En 6kad maluppfyllelse nas genom ett fordju-

pat analysarbete i de &mnen vilka eleverna
har lag maluppfyllelse i for att kunna hitta ratt
insats. Vidare behdver 1as- och skrivutveck-
lingen utvecklas hos vara elever dels genom

mer varierad undervisning men ocksa via mer

utbildning for personalen.

= En sankt arbetsldshet nas genom att hoja
utbildningsnivan i kommunen genom en lyck-
ad skolgang. Under 2021 ska utvecklingen i

Valdemarsviks kommun ska vara

landet bevakas, hur Coronapandemin paver-
kar arbetslosheten i kommunen och atgarder
vidtas for den malgrupp som da star utanfor
arbetsmarknaden. Satsning pa utbildning,
validering, olika jobbspar, praktik m m utifran
var individen befinner sig.

= Fokus kommer under 2021 ocksa att ligga
pa en utokad samverkan mellan kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, individ- och
familieomsorgen och Arbetsformedlingen. Det
kravs ocksa ett aktivt arbete for att skapa fler
praktikplatser i kommunen.

Uppfoljning

= Malet foljs genom statistik. Prognoser for
maluppfyllelse ska lamnas i tertialrapport T1
samt delarsrapport.

den moderna kommunen

Resultatmal
= Valdemarsviks kommun ska praglas av ett
gott och hallbart ledarskap

= Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgi-

vare som vara medarbetare kan rekommen-
dera till andra.

Vagen till malet

= For ett gott och hallbart ledarskap kravs inte
bara goda kunskaper utan ocksa stodresur-
ser och att chefen har ett rimligt uppdrag.

Under 2021 kommer forvaltningen stéarka
cheferna i deras kunskap om rekrytering,
arbetsmiljo och arbetsratt men ocksa stddja
med handledning i ledarskapet. Lonepolitiken
kommer fortsatta att utvecklas for att tydliggo-
ra och attrahera medarbetarna.

Uppfoljning

Malet foljs genom arliga enkatundersokningar.
Prognoser for maluppfyllelse ska ldmnas i tertial-
rapport T1 samt delarsrapport.



Kommunstyrelsens uppdrag fran
kommunfullmaktige

| Mal och budget for 2021-2023 gav kommunfullméaktige sex uppdrag till kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder.
Nedan beskrivs hur kommunstyrelsen omhéndertar dessa uppdrag i sin verksamhet.

| Uppdrag: Offensiv markpolitik och aktiv detaljplanering

En offensiv markpolitik och en mer aktiv detaljplanering &r en viktig faktor for en fortsatt tillvaxt
av Valdemarsviks kommun. Uppdraget innebar tydligare prioriteringar och ett fokuserat arbete
dér det ger mest effekt och nytta for kommunens utveckling.

Det mer offensiva arbetet innebéar ocksa tydligare dialoger och dppenhet fér att kunna genom-
fora snabbare och smidigare processer. Kommunen ska ligga i framkant och bevaka trender,
utveckling och behov for att kunna vara mer proaktiv i sin detaljplanering. Det &r viktigt att
planarbetet féljer en mer langsiktigt hallbar linje och inte bara féljer kortsiktiga utvecklingsbehov.
Detta kraver ocksa en foljsamhet nér det galler forandringar i behov och befolkningsutveckling.

| Uppdrag: Digitalisering i kommunens verksamheter samt
arbetet med utbyggnad av fiber intensifieras.

Digitalisering ar en viktig del i utvecklingsarbetet. Genom att anvanda digitaliseringens majlig-
heter kan utveckling drivas framat bade med fokus pa effektiviseringar och nytdnkande. Under
2020 har en genomgang gjorts av det digitaliseringsarbete som skett och som pagar i kommu-
nen. Under 2021 kommer ett samlat strategiskt grepp att tas kring arbetet och fokus ska laggas
pa gemensamma |dsningar och pa satsningar pa utveckling dar den ger storst nytta. Bland
annat kommer detta innebara satsningar pa digitalisering inom vard och utbildning.

En Gversyn ska ocksa inledas nar det galler kommunens verksamhetssystem. Detta i syfte att
utveckla men dven att effektivisera handlaggning. Arbetet med att stddja fiberutbyggnad i de
delar av kommunen som idag saknar fiberuppkoppling ska intensifieras. Kontakter ska tas med
externa aktorer, men vagar for tydligare kommunal medverkan ska ocksa undersokas. | sam-
verkan med Soderképings kommun far Valdemarsviks kommun tillgang till strategisk digitalise-
ringskompetens. Prioriterade omraden ar vard och utbildning.

| Uppdrag: Kommunens ska erbjuda vuxenutbildning och arbets-
marknadsatgarder som pa sikt leder till egen forsorjning.
Vuxenutbildning erbjuds lokalt och i samarbete med andra kommuner som leder till arbete.
Organisationen har medarbetare som aktivt arbetar med fragorna pa plats i Valdemarsviks



Kommun. Kontinuerligt ska behovet i kommunen kartldggas, trender och héndelser ska om-
vérldsbevakas och samverka med Arbetsformedlingen ska ske sa att ratt insatser prioriteras.

Uppdrag: Starka kommunens chefer genom kompetensutveck-
ling

Kommunen arbetar aktivt for att skapa ett hallbart och utvecklande ledarskap. Ledarskapet ar
tillsammans med medarbetarskapet det som skapar forutsattningar for verksamheter med bra
organisation och kvalitet. Det professionella forhallningsséttet ar viktigt i ledar- och medarbetar-
skapet.

Under 2021 kommer forvaltningen att utbilda i rekrytering, arbetsmiljo och arbetsratt men ocksa
ge extern handledning i ledarskapet.

Uppdrag: Utveckla tillganglighet, service, information till och
dialog med kommunens medborgare och naringsliv.

Dialog, dppenhet, tillganglighet och service kommer att sta i fokus i stora delar av det utveck-
lingsarbete som ska bedrivas inom den kommunala forvaltningen under aret. Det handlar om
att 6ppna upp den kommunala verksamheten fér medborgares och féretagares synpunkter
samtidigt som insynen dkar i de kommunala processerna. Uppdraget beskrivs &ven ovan under
resultatmal.

Uppdrag: Samarbetet med regionen och kommunens interna
samverkan forstarkas

For att na framgang i det fortsatta arbetet &r det viktigt att utforma och forstarka strukturer for
samverkan med regionen. Den lokala vardsamverkan som under lang tid har varit ett samver-
kansprojekt ska nu implementeras i ordinarie verksamhet. Arbetet med Nara vard intensifieras
pa bade regional och lokal niva.

Samarbetet kring en [dsning for en familjecentral i kommunen kommer att vara viktigt under
aret. Uppdrag finns redan om att arbeta for en mobil I6sning som ska ge stérsta méjliga nytta
for kommunens invanare.



Verksamheten i sektorerna

Sektor barn, utbildning och arbetsmarknad

Sektorns ekonomiska ram

Mnkr Bokslut 2019 Budget 2020 Ramar 2021 Ek plan 2022 Ek plan 2023
Netto 175,9 167,9 169,0 167,9 167,9
Budget 2021 (mnkr) Kostnader Intékter Netto
Fritidsverksamhet/fritidsgard 1,3 0 1,3
Férskola/barnomsorg 50,0 50 45,0
Grundskola 85,5 55 80,0
Gymnasieskola 32,5 1,0 31,5
Vuxenutbildning 41 16 2,6
Arbetsmarknad 8,3 6,0 2,3
Ledning och administration 3,3 0 3,3
Bibliotek 3,0 0 3,0
Integration 1,0 1,0 0,0
Summa 189,0 20,0 169,0

Sektor barn, utbildning och arbetsmarknad ansvarar for
kommunens verksamhet vad galler forskola/barnomsorg,
Oppen forskola, grundskola, fritidshem, uppféljning av
gymnasieutbildning, vuxen- och uppdragsutbildning, an-
passade anstaliningar och praktikplatser inom arbetsmark-
nadsenheten och arbete med mottagande och aktiviteter
for nyanlanda inom integrationsenheten. Inom sektorn
finns aven fritidsgard och dppen fritidshemsverksamhet.
Fran och med 2021 6vergar den samlade kulturverk-
samheten till sektorn fran sektor Samhéllsbyggnad.

Sektorns verksamhet under aret
Sektor barn, utbildning och arbetsmarknad ska fokuse-
ra pa ett okat larande i alla verksamheter. Genom att
utveckla ledarskapet i var organisation ska vi skapa basta
mojliga forutsattningar for var personal att lyckas i uppdra-
get. Vara barn, elever och vuxnas larande ska vara i fokus
i varje beslut och handling inom sektorn.
Effektivitetsarbeten av verksamheterna kommer fortga.
Strukturella férandringar behdver utredas och ar en viktig
férutsattning for att bli en mer resurseffektiv kommun.
Effektiviseringen behdver aven omfatta stdd- och service-

10

processer i form av kost, stadning och hyreskostnader sa
att de ligger inom resultatmalet.

Satsningen inom digitaliseringen framskrider enligt ut-
stakad plan. Satsningen kommer under 2021 att fokusera
pa att héja anvandningen av digitala tjanster och verktyg
sa att de blir en naturlig del i larandet och arbetsvarda-
gen bade for personal, barn och elever. Samarbetet med
[T-enheten for en smidigare IT-vardag ska utvecklas.
Implementeringen av larplattformen InfoMentor kommer
att fortsatta. Samtidigt upphandlas en ny plattform for
elevhalsan tillsammans med Séderkdpings kommun.

Samverkan och kommunikation med vardnadshavare,
information och delaktighet samt mdjlighet till delaktighet
i beslut t.ex. i form av forum fér samrad. Delaktighet och
inflytande for barn och elever &r en viktig del i forskolans,
fritidshemmets och skolans ordinarie uppdrag. Utveckla
kommunikation med vardnadshavare via digitala plattfor-
mar sasom Infomentor. Vardnadshavarna och elevernas
upplevelser av verksamheterna &r viktiga delar i det
pagaende kvalitetsarbetet som sker varje lasar. Vi kommer
ge information och kunskap om barnkonventionen till alla
anstallda, barn/ elever och vardnadshavare.



Sektorn avser att fokusera pa grunduppdraget och de
utvecklingsbehov som finns i undervisningen av barn och
elever for att na battre kunskapsresultat. Vi kommer ocksa
att utveckla vart arbete med digitalisering for att mota de
nya kraven i samhallet och i laroplanerna.

Vi arbetar aktivt for att utvardera och analysera vara
resultat utifran en rod trad fran forskola till gymnasiet for
att gemensamt arbeta med att na en hégre maluppfyllelse.
Vi vill fokusera pa de atgarder som har storst effekt enligt
forskning och beprévad erfarenhet.

De satsningar som skett under 2020 pa lasning for
barn ska fortsatta dven under 2021. Lasning ar ett viktigt
verktyg for larande och kan bryta utanférskap och bygga
bryggor i samhéllet. Via kommunens l&rcentrum som ar
under uppbyggnad erbjuder kommunen resurseffektiv

Sektor stod och omsorg

Sektorns ekonomiska ram

vuxenutbildning pa distans. Att skapa sa resurseffektiva
I6sningar som majligt — gor i sin tur att s& manga som
majligt far tillgang till utbildning. Arbetsmarknadsenheten
ger stod till personer som star langt ifran arbetsmarknaden
for att komma narmare ett arbete. Integrationsenhetens
insatser syftar till att integrera nyanléanda i samhéllet samt
att stimulera till ett snabbare intrade pa arbetsmarknaden.
Sektorns kvalitetsarbete regleras av skollagen nér
det galler forskolor, skolor, fritidshems, gymnasie- och
vuxenutbildning. | kvalitetsarbetet ingar tre olika nivaer:
Huvudman/sektorniva, i varje verksamhet samt hos varje
medarbetare. En dialog mellan de olika nivaerna &r viktig
for att identifiera gemensamma utvecklingsbehov, skapa
insikt om orsaker ill och relevanta atgarder for att forbattra
resultaten.

Mnkr Bokslut 2019 Budget 2020 Ramar 2021 Ek plan 2022 Ek plan 2023
Netto 228,5 222,9 220,0 219,4 2194
Budget 2021 (mnkr) Kostnader Intékter Netto
Halso- och sjukvard 23,0 2,5 20,5
Aldreomsorg 110,0 15,0 95,0
Stdd vid funktionsnedsattning 63,8 9,5 54,3
Individ- och familjeomsorg 445 1,0 435
Centralt/gemensamt 6,7 0 6,7
Summa 248,0 28,0 220,0

Sektor stdd och omsorg ansvarar for service till kommun-
invanare inom hélso- och sjukvard, hemsjukvard samt
aldreomsorg och stod vid funktionsnedsattning. Ansvaret
omfattar ocksa myndighetsutdvning, vard och behandling
av barn och vuxna samt forsérjningsstdd och forebyggan-
de verksamhet.

Sektorns verksamhet under aret

Den nationella situationen med covid-19 har pa manga
sétt paverkat och kommer att markas i verksamheten
aven framover. Detta galler bland annat konsekvenser av
hdg arbetsbelastning, utebliven kompetensutveckling och
andra uppdrag som fatt nedprioriteras.
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Vérdegrundsarbetet ar centralt och maste fortsatta i alla
arbetslag och pa alla arbetsplatser inom sektorn. Metoden
ar att anvanda forbattringsarbete for att astadkomma sma
forbattringar som langsiktigt ska generera okad kvalitet.
Aktuell befolkningsprognos visar pa fortsatt behov av
satsningar inom hemtjanst, hemsjukvard och hemreha-
bilitering. Behovet ar ocksa stort av att for de aldre med
mer omfattande hjélpbehov skapa tillgangliga och mer
andamalsenliga vard- och omsorgsboenden.

For att kunna tillgodose medborgares framtida behov
av LSS-insatser ska en Gversyn av detta goras. Detta for
att fa en bild av kommunens behov av verksamhet och er-
bjudanden om insatser. Inventeringen ska ocksa beskriva



befintliga verksamheter och dess status. Inom LSS-verk-
samheten ska en resursfordelningsmodell inféras for att
tydligare kunna beddma behovet av resurser kopplat till de
individer som far stodet.

| syfte att minska antalet placeringar blir forebyggande
arbete och uppfdljning i fokus. Det ar viktigt att oro anmals
for att stod ska kunna ges i tidigt skede och att i arenden
dér utredning inte behdver inledas istéllet hanvisa till den
servicekanal som finns genom rad och stéd.

Den lokala vardsamverkan som under lang tid har varit
ett samverkansprojekt ska nu implementeras i ordinarie
verksamhet. Arbetet med Néra vard intensifieras pa bade
regional och lokal niva.

Satsningar pa rehabiliterande forhallningsséatt och tea-
marbete kommer att fortsatt vara centralt i verksamheter-
na. Arbetet syftar till att individen ska stddjas i att bibehalla
och forbattra sina formagor for att kunna leva ett tryggt
och sjalvstandigt liv.

En utmaning for sektorn verksamheter &r arbetet med
"heltid som norm” som staller sarskilda krav pa beman-
ningsplanering. | detta kommer cheferna att fa stéd och
handledning utifran en modell som ska tillampas.

Det pagaende utvecklingsomradet med digitalisering
och valfardsteknik som ska leda till resurseffektiva arbets-
satt och trygghetsskapande insatser for medborgare ska
fortga under aret.

Sektor samhallsbyggnad och kultur

Sektorns ekonomiska ram

Mnkr Bokslut 2019 Budget 2020 Ramar 2021 Ek plan 2022 Ek plan 2023
Netto 52,5 412 40,8 40,5 40,5
Budget 2021 (mnkr) Kostnader Intakter Netto
Gator och parker, idrottsanlaggningar 20,7 4.8 15,9
Fastigheter 271 271 0
Miljo 1,7 0,1 1,6
Samhallsplanering och tillsyn 55 2,2 383
Kultur 3,0 0,1 29
Ledning och administration 43 1,2 3.1
Skolskjuts och fardtjanst 14,3 0,3 14,0
Vatten och aviopp 19,3 19,3 0
Renhallning 13,9 13,9 0
Summa 109,8 69,0 40,8

Sektorns ansvarsomrade kan delas in i tva omraden.

En skattefinansierad del som innefattar gator, parker,
idrottsanlaggningar och fastigheter samt miljé och sam-
hallsplanering m.m. men aven skolskjutsar och fardtjanst.
Den andra delen som till sin helhet &r taxefinansierad
bestar av tva skilda delar: Vatten och avlopp samt ren-
hallning. De bada sistnamnda sarredovisas da respektive
kollektiv ska sta for samtliga kostnader. Sektorn ansvarar
for storre delen av den kommunala infrastrukturen dér
aven hamnar, bryggor, campingplatser m.m. ingar. Biblio-
teksverksamheten dvergick under 2020 till service och
administration. Den budgeterade summan uppgick till 3,0
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mnkr. Fran och med december 2020 gick biblioteket Gver
till sektor barn, utbildning och arbetsmarknad.

Sektorns verksamhet under aret
Under 2021 kommer mycket av fokus att ligga pa en mer
aktiv detaljplanering och offensiv markpolitik. Det innebéar
tydligare prioriteringar och arbete dar det ger mest effekt
och nytta for kommunens utveckling. Det mer offensiva
arbetet innebar ocksa tydligare dialoger och 6ppenhet for
att kunna genomféra snabbare och smidigare processer.
Under aret kommer extra fokus att ldggas pa utveckling
och underhall av kommunens lekplatser. En underhalls-



plan kommer att tas fram déar renoverings- och utvecklings-

behov for lekplatser tas fram.

Oppenhet och service kommer att vara viktiga uppdrag
under aret som kommer. Manga medborgare och foretag
ar beroende av sektorns verksamheter och det ar darfor
viktigt att det arbete som utférs uppfattas som professio-

En utmaning under aret som kommer &r utvecklingen

av Skeppsgarden och arbetet med en gemensam VA-an-

laggning. Fokus kommer att I1dggas pa att i dialog med

boende ta fram en I6sning som féljer miljokrav samtidigt

som hansyn tas till de boendes behov.
Ett antal storre investeringsprojekt kommer att inledas

nellt men aven tillgangligt och serviceinriktat. under aret.

Service och administration

Enhetens ekonomiska ram

Mnkr Bokslut 2019 Budget 2020 Ramar 2021 Ek plan 2022 Ek plan 2023

Netto 33,2 31,9 28,9 28,5 28,5
Budget 2021 (mnkr) Kostnader Intakter Netto
Avgifter, bidrag och sporthallar 2,8 0,2 2,6
Simhall, kost och stad 16,5 15,4 11
Ekonomi, kansli 93 0,4 8,9
Personalenhet 6,6 13 5,3
[T-enhet 75 35 4,0
Naringsliv, kommunikation 1,4 0,3 1,1
Skargard, folkhalsa, sakerhet 49 1,8 3,1
Ledning 29 0,1 2,8
Summa 51,9 23,0 28,9

Kommundirektdren ansvarar for den dvergripande led-
ningen av forvaltningen och har att p4 kommunstyrelsens

uppdrag utveckla ledning, styrning och samordning av

verksamheterna. Service och administration har bade ett
strategiskt och ett operativt stddjande uppdrag.

Den tidigare stabens arbete och dess uppdrag omfat-
tar naringslivsfragor, marknadsforing, informations- och
kommunikationsfragor samt sakerhets- och beredskapsar-

Enhetens verksamhet under aret

sektor barn, utbildning och arbetsmarknad. Fran och med
2021 ingar kommundirektdrens stab i enheten.

Utvecklingen av skargarden ar viktig for hela kommu-

betet, skargardsutveckling och folkhalsoarbete. Avdelning  fram.

Service och administration har ett 6vergripande strategiskt
ansvar for att driva och stddja utvecklingen av de admi-
nistrativa stddprocesserna inom kommunen. Avdelningen
har ocksa ett operativt ansvar att ge stdd och service till
medborgare och samtliga sektorer samt den politiska

organisationen.

Under 2021 finns ett engangsanslag som avser driftbi-
drag till 10-mila pa 0,3 mnkr. Biblioteksverksamheten som
under en period under 2020 tillhérde sektorn gar dver till

stod ska implementeras.
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nens utveckling. Det géller bade for beséksnaring och for
att skapa mojligheter for de som bor i skargarden. Under
aret kommer ett handlingsprogram for skérgarden att tas

Folkhalsa ska vara ett prioriterat omrade for kommu-
nens verksamheter. Under 2021 ska sarskilt fokus laggas
pa folkhalsa for aldre. Fokus har ocksa legat mycket pa
utvecklingen av foréldrastod. Detta viktiga arbete kommer
att fortsatta under 2021 och handlingsplanen for foraldra-

Service och administration ska vara ledande i mycket
av kommunens utvecklingsarbete. Detta innebar bland
annat arbetet med utveckling genom digitalisering.
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