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1 Kommunfullméaktige

1.1 Valdemarsviks kommuns organisation 2016
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1.2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Under 2016 har den positiva utvecklingen fortsatt. Ekonomin har forstérkts och antalet innevanare
har fortsatt att 6ka. Det mest gladjande ar att antalet fodslar har 6kat.

Samtidigt har vi en stor andel &ldre. 1/3 av innevanarna ar éver 65 ar. Det stéller krav pa
utvecklingen av aldreomsorgen sa att den som sa 6nskar kan bo kvar i sitt hem med stod av
hemtjanst, flytta till ett trygghetsboende eller nar behovet ar sadant flytta till ett kommunalt
omsorgsboende. Under 2016 har samtliga partier deltagit i den s.k. Boendeutredningen déar man
tagit fram ett underlag for beslut om den framtida aldreomsorgen i kommunen.

For att kunna fylla foretagens och kommunens behov av arbetskraft kravs det att vi far en
inflyttning av yngre familjer och att de nya svenskar som kommit till var kommun finner arbete har.
For att gora det mojligt maste forskola och skola ha god kvalité for alla barn. Under 2016 har
dessutom arbetet med att skapa nya lokaler var fritidsverksamhet (Fabriken) genomforts. Detta
kommer att vara ett viktigt bidrag for att skapa ytterligare aktivitetsmojligheter for vara barn och
ungdomar.

For att var kommun ska bli anda mer attraktiv kravs dessutom att vi fortsatter den forbattring av
miljon i vara tatorter som vi har inlett. Saneringsarbetena i Valdemarsvik och Gusum har nu
slutforts. De forbattringar av miljon i vara tatorter som har paborjats kommer att fortsatta under
2017. Planarbetet och privata aktorers intresse for att investera i var kommun har 6kat kraftigt. Det
var manga ar sedan aktiviteten pa detta omradet var lika stor som nu.

Det langsiktiga forandringsarbetet i kommunen fortsatter och forvaltningen uppfyller en allt storre
andel av de ataganden som faststélls i budgeten. Chefer och medarbetare har gjort ett utmarkt
jobb.

Aven om bokslutet visar p& mycket positiva resultat s aterstar flera utmaningar. Snabbt
forandringsarbete staller stora krav pa personalen. Darfor maste det aktiva arbete med att starka
stodet till chefer och medarbetare som paborjats under 2016 utvecklas anda mer under kommande
ar.

Bokslutet for 2016 visar att var kommun steg for steg narmar sig att uppfylla var vision
” | balans med naturen — Valdemarsvik 2025”.

Erland Olauson
Kommunstyrelsens ordférande
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1.3 Forvaltningsberattelse

1.3.1Tillbakablick

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen innehalla en forvaltningsberattelse.
Den redovisar en dversikt dver utvecklingen av kommunens verksamhet. Har tas viktiga handelser
upp som inte redovisas i resultat- eller balansréakning men som ar viktiga for bedomningen av
kommunens ekonomi och férvantade utveckling.

Ledning och Styrning

Valdemarsviks kommun &ar organiserad i en gemensam forvaltning, som bestar tre sektorer, en
intern serviceavdelning och en stab. Forvaltningen leds av kommunchefen, som ocksa ar ansvarig
for avdelningen och staben. Respektive sektor leds av en sektorchef och tillsammans med
kommunchefen ingar sektorcheferna i kommunens gemensamma ledningsgrupp.

Kommunens styrmodell utgar fran Vision 2025, som preciseras med mal och resurser i Mal och
Budget 2016 - 2018. Under 2016 har uppdraget till sektorer och enheter varit att bryta ned mal och
ataganden pa enhetsniva och lagga fast en verksamhetsplan. Att arbeta med planering och
uppfoljning av atgarder pa enhetsniva syftar till att forstarka malstyrningen och det kommer att
fortsatta under kommande ar.

Styrmodellens struktur har aktualiserats under 2016 och en komplettering av modellen kommer att
goras for att forstarka de strategiska omraden som &ar centrala for ledning av verksamheten.

Befolkning

Under de senaste tre aren har befolkningen ckat i kommunen. Vid arsskiftet var vi 7 809 (2015:
7 747 st) invanare i Valdemarsviks kommun. Detta ar en 6kning med 62 (2015: 90 st) personer.
Fodelsenettot ar negativt med -33 personer medan inflyttningsnettot ar positivt med 95 personer.
Det fods dock nagot fler barn an tidigare ar. Under aret foddes 72 (2015: 65 st) barn.

Bruttoinflyttningen fran utlandet uppgick till totalt 293 (2015: 210 st) personer. Manga nyanlanda
har pa egen hand sokt och funnit bostad i var kommun, da det har har funnits lediga hus och
lagenheter till skillnad fran manga andra kommuner.

Samhallsutveckling och infrastruktur

Arbetet med oversiktsplan och detaljplaner har fortsatt under aret. Aldrig tidigare har sa manga
planarenden varit aktuella som nu. ICA:s planer pa en ny livsmedelsbutik &r aktuell och en
markundersokning har gjorts under hosten for att sékerstalla att byggnation pa Kolplan i
Valdemarsvik ar mojlig. Forberedelser for att utveckla centrumomraden i Gusum och Ringarum har
skett under 2016 och atgarder kommer att vidtas under 2017.

Intresset for att investera i fastigheter och mark har okat under aret. Forsaljning av Gryts skola
planerades under 2016 och affaren genomfordes i borjan av 2017. En 6verenskommelse om
renovering och avyttring av Garvarhuset i Valdemarsvik traffades med en lokal entreprendr under
aret. Ytterligare arenden gallande fastighetsforsaljning har initierats, vilket &r en mycket positiv
trend for kommunen.

| borjan av 2016 kopte kommunen Svevias fastighet med markomrade i Ringarum. Det innebér att
kommunen har 6ver fler nya hyresgaster, bland annat Gralleklubben. Kommunen kan genom
markforvarvet erbjuda ytterligare mark for féretagsetableringar.

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt inom tatorterna och en stdrre projektering av hela
landsbygdsomradet har skett under 2016. Anslutningen till Telias nat 6kar. Arbetet pa landsbygden
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bygger pé insatser av Telias foretag Zitius och i samarbete med lokala fiberombud. Grundlaggande
for utbyggnad pa landsbygden ar att statliga medel beviljas. Projekteringen av landsbygdsomradet
visar en kostnadsniva pa minst 150 miljoner kronor for att fibrera merparten av kommunens
omrade.

Under 2016 avslutades Boendeutredningen genom att den parlamentariska grupp, som arbetat
med utredningen, presenterade sin slutrapport gallande kommunens framtida behov av boenden
for aldre. Utredningen resulterade i att nya uppdrag gavs till kommunchefen att i samarbete med
Region Ostergotland undersoka hur lokaler och verksamhet géllande Vammarhojdens sarskilda
boende kan utvecklas. Ett uppdrag gallande Ringgardens sarskilda boende framtida
boendeldsningar har ocksa givits. Andra lokalfragor som har vackts under aret galler forskole- och
fritidslokaler i Gusum och Valdemarsvik. Utredningar géllande flera alternativa l6sningar har
genomfoérts och kommer att foljas av beslut under 2017.

Under 2016 har nya lokaler for fritids- och ungdomsverksamheten Fabriken (tidigare Garveriet)
byggts i Funkishuset.

Nyanlanda och etablering

Hosten 2015 och varen 2016 sokte manga flyktingar asyl i Sverige, manga av dem var
ensamkommande barn och ungdomar. Det innebar att bade familjer och ensamkommande vuxna
och barn kom till var kommun. Ett omfattande arbete gjordes for att ta emot alla nyanlanda pa
basta satt. Ett nytt boende for ensamkommande barn och unga startades pa Bjorkbacken i Gusum.

| december 2015 fick kommunen besked om att regeringen férdelat extra medel for
flyktingmottagningen till alla kommuner och Valdemarsvik erhdll cirka 24 miljoner kronor.
Kommunen antog ett program i fem punkter for att underlatta nyanlandas etablering pa
arbetsmarknaden. Dessutom har vi beslutat stodja féreningslivet med sarskilda medel till de
foreningar som arbetar for att framja integration.

Organisation

| mars 2016 startade det gemensamma miljokontoret som bildades genom att verksamheterna i
Valdemarsviks och Soderkdpings kommuner slogs samman i en gemensam verksamhet. Det
innebar att medarbetare fran kontoret arbetar i bada kommunerna under gemensam ledning av en
miljochef. Resultatet av sammanslagningen har visat sig vara positivt for verksamheten och aven
nar det gallt att anstalla nya medarbetare med erfarenhet inom yrket.

1.3.2 Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har utifran Visionens "Valdemarsvik 2025 i balans med naturen" och dess sex
malomraden antagit atta inriktningsmal for god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv, samt mal ur det finansiella perspektivet. Dessa innebar ett stort antal
ataganden for den kommunala verksamheten som redovisas nedan.

God ekonomisk hushallning i ett verksamhetsperspektiv.
Kommunens grunduppdrag

Vid en samlad bedémning av den verksamhet som har bedrivits under det gadngna aret utifran
kommunens malsattningar, konstateras att forvaltningen uppfyller de krav som kan stallas utifran
de uppdrag som aligger kommunen. Det grundlaggande uppdraget ar att bedriva férskole-, grund-
skole- och gymnasieverksambhet, att sorja for en god aldre- och funktionshinderomsorg, att fullgéra

6



—

e

VALDEMARSVIKS
KOMMUN

myndighetsutévningen inom plan-, bygg- och miljbomradet och inom den sociala sektorn samt att
tillhandahalla en god samhallsservice i 6vrigt. Uppdraget fullgors pa ett professionellt sétt i
Valdemarsviks kommun.

En tillbakablick pa aret som gatt ger en bild av en organisation som arbetar systematiskt med att
utveckla verksamhetens olika delar och genomféra férandringar om brister identifierats.
Inspektioner och revisionsgranskningar visar sammantaget en verksamhet som &ar val fungerande.

Kvalitetsarbetet som syftar till att astadkomma standiga forbattringar i verksamheten, ar
gemensamt for alla verksamheter. Forvaltningen har pabdérjat arbetet med vardegrundsfragor och
fortsatt arbetet med att effektivisera arendeprocesser. Flera storre projekt har pagatt under det
gangna aret och digitalisering av verksamhet ar en viktig framtidsfraga i kommunen. | samarbete
med Region Ostergoétland har projekt gallande etablering av tekniska losningar,
"Glesbygdsmedicin", borjat ta form. Detta géller ocksa det nationella arbetet kallat E-halsa inom
vard- och omsorgsverksamheterna, som bade regionalt och lokalt har bérjat ta form.

Malstyrning i Valdemarsviks kommun

Kommunens styrmodell &r tydlig och malstyrningen &r foérankrad hos manga medarbetare idag.
Verksamhetsplan pa enhetsniva har tagits fram inom sektorerna med syftet att forstarka styrningen
och tydliggora mal och ataganden och vardet av varje medarbetares insats for att na malen.
Kommunens vision, mal och ataganden ar styrande for verksamheterna.

Resultat

Manga ataganden som forvaltningen har gjort uppnas under aret, dock inte alla. Det forandrings-
och utvecklingsarbete, som ar pagaende kommer att leda till att &taganden kommer att uppnas och
att de langsiktiga malsattningarna nas. Det galler exempelvis betygsresultat i grundskola och
gymnasiet, arbetsmarknadspolitiska atgarder for etablering av nyanlanda och fardigstéllande av
planuppdrag. Det kravs bade kontinuitet och systematik i det langsiktiga arbetet med att na de
malsattningar som finns.

God ekonomisk hushéallning i ett ekonomiskt perspektiv

Kommunen redovisar ett resultat for aret med +32,2 miljoner kronor. Det egna kapitalet okar till
186,5 miljoner kronor och soliditeten ar 34,3 %. Kommunen uppnar sina finansiella mal och har
under aret konsoliderat sig genom ett positivt resultat gallande bade verksamhet och finansiering.

God ekonomisk hushallning

Kommunens samlade resultat bedoms val svara mot de krav som stélls pa god ekonomisk
hushallning bade utifran ett verksamhetsmassigt och ekonomiskt perspektiv.
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Malomrade:
1.3.2.1 Ostersjons ledande miljokommun

Inriktningsmal:
1.3.2.1.1 En ekologisk hallbar kommun med goda livsmiljoer for nutida och framtida generationer

De tv& stora miljoprojekten avslutas och en betydande insats for miljon i var kommun ar
genomford. Effektmétningarna gors forst med borjan 2019. De enorma méangder fororenat material
som tagits omhand fran Valdemarsviken och pa bade Gusums gamla bruksomrade och i
Gusuman, kommer ha stor betydelse for var narmiljo i framtiden.

Generellt bedémer vi att miljofragorna kommer allt mer i fokus i var kommun, genom att organisa-
tionen blir mer miljomedveten och var kunskap 6kar inom omradet. Inom organisationen ar fragor
om miljéledningssystem for vissa verksamheter, om kemikalieanvandning och ekologiska eller
narproducerade livsmedel dagsaktuella. Alternativa drivmedel for fordon och redskap har borjat
anvandas och andra lésningar for uppvarmning, sa som solpaneler utreds, for att installeras dar
det ar lampligt.

Kommunen koper gron el idag, vilket vasentligt minskat de kolldioxidutslapp som var elférbrukning
tidigare genererat.

Atervinningsstationen redovisar ett dkande antal besdkare och allt stérre volymer atervunnet avfall
tas om hand.

Vi anvander Skype och videokonferenslosningar for att hantera vissa personarenden och for
deltagande i olika typer av konferenser, vilket leder till effektivare méten och farre tjansteresor,
vilka ofta skett med bil.

Utvecklingen gar at ratt hall med flera olika typer av atgarder genomférda eller planerade.

Sammantaget ar bedomningen ar att maluppfyllelse kommer att uppnas och Valdemarsvik
fortsétter att flytta fram positionerna nar det galler att vara en ledande kommun, som har miljén och
hallbarhet i fokus.

Atagande:
Minska fororeningarna till vattendrag med avrinning till Ostersjon.

™ Ingen

Beskrivning

Matningar startar 2019.

Atagande:
Ta tillvara resurser i form av material och energi i avfallet och sakerstélla att den kommunala
avfallshanteringen ar milj6- och kostnadseffektiv.

= Ingen

Beskrivning

| malet med matetalet 3 % pa felsorterat material ar det inte definierat vad for typ av material som
asyftas. Plockanalys genomfordes i oktober 2016. Den visade féljande resultat.
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Farligt avfall 0,5 %, Plast 11,5 %, Tidningar/papper 5,7 %, Pappersférpackningar 7,1 %, Metall
3,7 %, Glas 4,1 %, Brannbart 17,7 %, Icke brannbart 1,2 % och Organiskt 48,7 %.

Felsorterat beddéms metall 3,7+glas 4,1+farligt avfall 0,5+ icke bréannbart 1,2 % vara, vilket innebar
att 9,6 % ar felsorterat.

Tolkningen av malsattningen ar att allt felsorterat material avses, vilket skulle innebéara att
atagandet inte uppnatts.

2016 ars resultat anvands utgadngspunkt for kommande matningar genom plockanalyser for avfall.

Atagande:
Medverka till att uppfylla nationella miljomal om att minska koldioxidutslapp med att inféra fyra
grona dagar i manaden inom skolan.

'. Gron

Beskrivning

Atagandet ar uppfyllt och alla veckomatsedlar innehaller en grén skollunch.

Matetal Malvarde Utfall

@ Antal gréna dagar i manaden pé skolmatsedeln. 4 st 4 st

Statistik fran skolmatsedeln

Atagande:
Medverka till att uppfylla nationella miljomal om att minska koldioxidutslapp genom att sékerstalla
att kommunens fordonspark drivs med férnyelsebart bransile.

M rod

Beskrivning
Fordon med fornyelsebart bransle har okat fran 31 till 33 fordon.

Upphandling av el-transportfordon genomfordes vilket resulterade i att tva stycken el-
transportfordon (El-Kangoo) bestélldes under hosten med leverans under varen 2017.

Andelen E85-bransle har minskat bland annat beroende péa en allman rekommendation om att
minska anvandningen av E85 pa grund av att slitaget pa motorerna lett till 6kade reparations-
kostnader. Generellt har E85-branslets andel pa marknaden minskat dramatiskt de senaste aren
och endast en biltyp for E85 finns pa marknaden idag.

Matetal Malvarde Utfall

. Antal fordon som drivs med fornybart bransle E-85 eller el. 31 st 34 st

Oka antalet fordon

. Anvéandingen av E-85i befintliga fordon fér personaltransporter. 24 % cal0 %

2014 23% E-85
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Atagande:
Oka andelen inkdp av ekologiska livsmedel till 30 % &r 2016 och darefter 6ka med 5
procentenheter per ar.

M rod

Beskrivning

Vi konverterar och byter till ekologiska livsmedel kontinuerligt nar det ar lampligt med hansyn tagen
till bade kostnader och miljopaverkande effekter, som exempelvis langa transporter nar ekologiska
produkter kops in fran andra lander. Statistik sammanstalls fran leverantéren arsvis en gang per ar,
Utfallet 2016 ar 25 % av den totala kostnaden for inkop av livsmedel, vilket innebar att
malsattningen inte nas. Utfallet ar en effekt av att de narproducerade produkterna har prioriterats
fore en del av de ekologiska.

Matetal Malvéarde Utfall

[ Okaandelen inkop av ekologiska livsmedel. 30 % 25 %

2016 30% darefter 5% per ar

Atagande:
Oka andelen inkdp av narproducerade livsmedel.

'.' Gron

Beskrivning

Vi konverterar och byter till narproducerade livsmedel kontinuerligt nar det bedéms vara lampligt
utifrdn ekonomiska och miljomassiga évervaganden. Statistik sammanstalls fran leverantoren
arsvis en gang per ar. Atagandet ar val uppfyllt 2016 genom att andelen okat till 27 %, vilket
innebér att narproducerade livsmedel har prioriterats fére vissa ekologiska produkter.

Matetal Malvéarde Utfall

. Oka andelen inkdp av narproducerade livsmedel. 20 % 27 %

2016 20 % och darefter med 5 % per ar.
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Malomrade:
1.3.2.2 Ett naringsliv med sjalvfortroende

Inriktningsmal:
1.3.2.2.1 Entillvéaxtkommun dar alla har mdjlighet att forsorja sig genom eget arbete och
arbetsgivare kan tillgodose sitt behov av arbetskraft

Nyforetagarradgivning har genomférts i 28 arenden, Antalet nyregistrerade foretag ar lagre jamfort
med forra aret. Jamforelser visar att siffran varierar mellan aren och nagon tydlig trend finns inte.

Kommunens placering i Svenskt Naringslivs ranking av foretagklimatet tappade placeringar till 280
plats av 290. Av enkéatresultatet kan utldsas att kommunens kommunikation och dialog med
foretagen behover forbattras. Detsamma galler tjanstemans och politikers forstaelse for foretagens
forutsattningar. Arbetet for att forstarka arbetet gar vidare genom Naringslivs-och
arbetsmarknadsradet och under 2017 kommer en handlingsplan tas fram av radet.

Foretagens behov av arbetskraft har inte kartlagts pa det satt som var planerat i samarbete med
Arbetsformedlingen beroende pa att kommunens resurser for arbetet varit lagre an normalt.
Planeringen kommer dock tas upp igen, for att identifiera utbildningsbehov, méjligheter till
praktikplatser och valideringsbehov av tidigare kunskap/erfarenhet.

Kommunens arbete har under aret bl a fokuserats pa gymnasieelevers bristande resultat och
insatser har gjorts for att skapa en effektiv uppfoljningsstruktur, da 21 skolor under 2016 varit
berérda och omfattats av kommunens behov av att folja elevers resultat och narvaro.

Den fempunktsstrategi som faststalldes i mitten av aret skapar forutsattningar for att fler arbetslésa
ska komma in pa arbetsmarknaden och ha sin egen férsorjning. Antalet praktikplatser som varit
besatta under arets andra halft &r 19 st, men kapacitet i kommunen finns for 40 st. Samarbetet
med Arbetsférmedlingen har intensifierats under aret och antalet inskrivna i etablering varit ca 160-
170 personer. Arbetsmarknadsenhetens kapacitet har ocksa forstarkts for att erbjuda fler personer
tillfallig arbetstraning och praktik inom kommunens verksamheter och i féretagen.

Sammantaget konstateras att det ligger en utmaning i att nd den malsattning som finns. Det &r ett
prioriterat uppdrag och det arbete som &r startat genom fempunktsstrategin samt det
forbattringsarbete som klimatrankingen har identifierat ska leda framat for att langsiktigt nd malet.
Det &r av storsta vikt for kommunen att alla kan forsorja sig genom eget arbete och att bade
foretagens och kommunens behov av arbetskraft ska kunna tillgodoses.

Atagande:
Resultatet av kundundersokningen Insikt, ska forbattras och NKI Nojd kundindex ska uppga till
minst 70.

™ Ingen

Beskrivning

Ingen matning sker i ar.

Matetal Malvarde Utfall
==  Resultat av kundundersdkning insikt, N6jd Kund Index (NKI). minst 70 NKI 69 NKI
2011: 61
2015: 69
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Atagande:

Resultatet av Svenskt Naringslivs rankning av foretagsklimat ska vara bland de hundra basta vid
matningen som gors ar 2017 och presenteras 2018

M rod

Analys

Antalet nya foretag som registrerades under aret uppgick till 35 st, vilket ar nagot farre an forra
aret.

Kommunen har fortsatt arbetat med det regelbundna informationsbrevet till féretagare och
genomfort manatliga frukostmaten, déar flera naringsidkare och Valdemarsviks sparbank ofta deltar.

Placeringen i Svenskt Naringslivs ranking 2016 andrades fran 241 till 280 plats. Av
undersokningen framgar att féretagen som svarat inte ar néjda med den service kommunen ger,
tjanstemans och politikers attityd till foretagande samt informationen fran och dialogen med
kommunen. Resultatet visar ocksa att foretagen upplever svarigheter med att rekrytera personal
med den kompetens som kravs.

Resultatet kommer att ligga till grund for atgarder som faststalls inom Naringslivs- och
Arbetsmarknadsradet under 2017.

Méatetal Malvarde Utfall
[ Resultat rankning av fértagsklimat attitydundersokning Svenskt 100 plats 280 plats
Naringsliv.

2015 plats 241
2016 plats 280

Atagande:
Kartlaggning av féretagens kompetensfoérsérjningsbehov.

M rod

Analys

En systematisk kartlaggning av kompetensbehov har inte skett, men fragor gallande
kompetensforsorjning och behov av utbildad personal &r alltid aktuella vid foretagsbesok. Manga
foretagare ar idag klara over att arbetsmarknaden forandrats och att utbildningsfragan i storre
utstrackning hamnar pa foretaget. Personer med en "fardig" utbildning och viss erfarenhet finns
inte att tillgd i den utstrackning som tidigare.

Malsattningen var att gora ett 70-tal besok under 2016, men det har inte uppnatts. Totalt har 38
bestk genomforts, 30 st till foretag med farre an 5 anstéllda och 8 st till foretag med fler &n 10
anstallda. Orsaken till att malsattningen inte ar uppnadd ar att resurserna varit reducerade under
en stor del av 2016.
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Matetal Malvarde Utfall
. Antal foretagsbesok per manad. genomsn/man ca 3 st
ad 6 st

Antal genomférda besok i foretag med fler &n 5 anstéallda. 8 st
Antal genomforda besotk i foretag med farre &n 5 anstéallda. 30 st

Atagande:

Stodja de lokala foretagen i arbetet med langsiktig kompetensforsorjning.

W Rod

Beskrivning

Atagandet &r inte uppfyllt, men atgarder ar vidtagna for att férbéattra stodet till de lokala foretagen.

Foretagen har idag svarigheter med att hitta utbildad personal. Diskussion om situationen fors
framst med nagra av industriféretagen, som tillsammans med kommunen har etablerat kontakter
med Curt Nicolin Gymnasiet i Finspang. Kontakter kommer ocksa att tas med andra
gymnasieskolor for att fa till stand de validerings- och utbildningsatgarder, som kravs for de behov
som finns.

Maluppfyllelsen for gymnasieskolan totalt sett ar 1ag och férbattrade rutiner och
kvalitetsuppféljningar maste tidigt fanga in brister i utbildningen och bristande motivation hos
elever.

Alla ska ha en mgjlighet till egen forsorjning, vilket innebar att alla arbetslésa och nyanlanda ska
etableras pa arbetsmarknaden. Det &r en grupp med olika kompetenser, som maste komma
foretagen till del, men etableringsarbetet gar trogt, da yrkesutbildningar och praktik ofta behover
kombineras pa sprakundervisning, som hittills inte varit ordnad s& att kombination mellan praktik
och sprakundervisning varit mojlig.

Kommunen har lagt fast en 5-punktstrategi som ar framtagen for att underlatta for arbetslésa att
komma i arbete. | detta avseende ar de lokala foretagen och de behov av kompetens centrala.
Kontakterna med foretagen kommer att forstarkas bade fran kommunen och Arbetsformedlingen.
Kommunen utreder ocksa mojligheterna till distansutbildning for vissa grupper, for att
introduktionen pa arbetsmarknaden ska ga snabbare.

Atagande:
Oka antalet praktikplatser inom kommunens verksamheter.

'.' Gron

Beskrivning

Atgarder for att 6ka antalet praktikplatser inom kommunens verksamheter har resulterat i att 40-tal
platser har identifierats. Som ett led i kommunens satsning pa arbetsmarknadsatgarder har ocksa
en praktiksamordnare anstéllts och Arbetsmarknadsenhetens verksamhet utokats. Ett 6kat
samarbete med Arbetsformedlingen har etablerats under 2016 for att underlatta for bada
organisationerna att nd goda resultat gallande allas méjligheter till en egen forsorjning.

En intern handledarutbildning planeras starta i borjan av 2017. Handledarfunktionen &r viktigt for
att praktiken ska fungera bade for praktikanten och for verksamheten. Kommunen tillhandaholl 96
feriepraktikplatser under sommaren 2016.
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Malomrade:
1.3.2.3 En plats dér alla kan vaxa och trivas

Inriktningsmal:
1.3.2.3.1 En kommun dér alla elever som lamnar grundskolan har behérighet till gymnasiet

Betygsresultatet for 2016 (65) ar samre an det modellberaknade malvardet (72) for arskurs 9.
Malsattningen ar att detta ska 6vertraffas. Under aren 1998-2016 har resultatet varierat fran -15 till
+13 jamfort med det modellberaknade vardet. Det genomsnittliga meritvardet har forbéattrats fran
216 till 218.

Arbete for att forbattra resultatet pagar, genom att arbetssatt och metoder utvecklas gallande det
pedagogiska uppdraget. Fragor om klassrummens utformning och nyttjande av tekniska l6sningar
ar ocksa faktorer som diskuteras for att utveckla undervisningen och skapa forutsattningar for att
forbattra elevers maluppfyllelse.

En annan del i utvecklingsarbetet & Vammarskolans satsning pa PULS, en metod som med
pulshdjande aktiviteter stimulerar hjarnan och darmed skapar 6kade mojligheter for elevers
larande. | var kommun ingar numera alla elever pa hogstadiet i PULS, som startade som ett projekt
i en av klasserna. Aven andra arskurser arbetar systematiskt med rérelse och fysisk aktivitet, som
ett led i att underlatta elevers larande. Det &r en trend inom utbildningsverksamhet idag, som
ocksa tydligt stods av flera forskningsresultat genom att en tydlig koppling mellan elevresultat och
fysisk aktivitet kunnat pavisas.

Sammantaget konstateras att malsattningen pa langre sikt kommer att uppnas genom det
utvecklingsarbete som pagar inom skolverksamheten.

Atagande:
Arbeta for att alla barn och elever vagar, vet och kan paverka verksamheten

'.' Gron

Beskrivning

Resultatet pa elev- och personalenkat ligger nara malvardet 7 och inom forskolan dvertraffas malet
med mycket god marginal.

Matetal Malvarde Utfall

. Skolinspektionens elevenkat, barn och elever vagar, vet och kan 7 minst 7
paverka verksamheten

Minst 7 pa en 10-gradig skala

Atagande:
Betygsresultaten i arskurs 9 ska dvertraffade forvantade resultatet enligt skolverkets arbetsverktyg
for lokala sambandsanalyser, SALSA.

M rod

Beskrivning

Resultatet (65) ar samre an det modellberaknade malvardet (72). Malsattningen ar att detta ska
14
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Overtraffas.
Genomaren (1998-2016) har resultatet varierat fran -15 till +13.
Genomsnittligt meritvarde ckade till 218 och malet att 6vertraffa SALSA-resultatet uppnas i detta

avseende.
Matetal Malvarde Utfall
B Betygsresultateti 8k 9, andelen elever som uppnatt malen i alla 67 65

amnen: Ska 6vertraffa forvéntade resultat enligt SALSA med +5%.

Andelen elever som uppnatt malen i alla &mnen: + 5%.

Genomsnittligt meritvarde, ska dvertraffa det férvantade resultatet 202 218
SALSA med +10.

Atagande:
Forbattra forutsattningarna for barn placerade utom hemmet att klara sin skolgang.

'.' Gron

Beskrivning

Under aret har skolan inte haft nagra elever som varit placerade utom hemmet. Nar det &r aktuellt
foljer skolan samhaéllets utbkade uppdrag for dessa elever med stéd av Skolverkets framtagna
material kring sarskilt utsatta barn. Vi bedémer, foljer upp och atgardar enligt styrdokument. Detta
sker vid klassgenomgangar, analys av testplan, anmalan till det lokala Elevhalsoteamet och
Samlad elevhalsa.

Inriktningsmal:
1.3.2.3.2 En kommun déar det ar tryggt att leva

Resultatet av medborgarenkaten visar att kommuninvanarnas upplevelse av trygghet har minskat
fran 66 till 59 sedan matningen 2014. Index redovisas pa en 100-gradig skala. Resultatet som visar
ett lagre index jamfort med tidigare matningar, visar en utveckling som ar densamma i manga
kommuner. Det speglar sannolikt det senaste arets oroligheter med bilbrander, mord och grov
kriminalitet kopplad till gangbildningar pa flera platser i landet.

Valdemarsviks kommun har inte drabbats av sarskilda handelser kopplad till social oro eller
kriminalitet under 2016. Vi bygger vart trygghetsatagande pa Handlingsprogrammet for att
forebygga olyckor, som ar faststallt i samarbete med RTOG. Programmet har foljande tre
fokuspunkter, offentliga miljoer (med fokus pa trafik och vatten), boendemiljoer, skolmiljcer.

Flera atgarder har vidtagits for att forbattra sakerheten och 6ka trygghetskanslan och
bedémningen &r att vart arbete kan paverka kommuninvanares upplevelser i viss man.

Inom forskole- och skolverksamheterna pagar ett standigt arbete for att elever sa kanna sig trygga,
vilket en stor del av eleverna gor, enligt den arliga enkat som genomfors.

Aldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade har ett stort uppdrag for att arbeta
forebyggande med sakerhetsatgarder, for att undvika fall och andra olyckor i enskilda eller
sarskilda boenden. Arbetet med att skapa forutsattningar for att genom bistandsbeslut
tillhandahalla brandférebyggande atgarder &r initierat och pagar.
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Kommunens nara samarbete med Polisen ar centralt for att skapa trygghet i vart samhalle. Polisen
arbetar tillsammans med oss i trafiksakerhetsarbete, i sociala ungdomsfragor och i ett drog- och
alkoholférebyggande arbete. Det innebér att vi tillsammans har en god uppfattning om hur
prioritering av resurser ska goras och vilka atgarder som ar mest angelagna att vidta.

Sammantaget konstateras att kommunens atagande kommer att fullféljas. Vart samarbete med
andra aktorer ska fortsatta och sa langt kommunens ansvar nar, kommer var malsattning att
uppnas.

Atagande:
Arbeta for att medborgarna ska kénna sig trygga i var kommun genom att fullfélja atgarder enligt
kommunens handlingsprogram fér skydd mot olyckor med stravansmalen.

M Rod

Beskrivning

Resultatet av medborgarenkaten visar att kommuninvanarnas upplevelse av trygghet har minskat
fran 66 till 59. Matningen visar ett index pa en 100-gradig skala. Resultatet ar likartat i andra
kommuner. Upplevelse av trygghet styrs av manga faktorer och ar olik mellan individer. Ett lagre
resultat i arets undersokning speglar sannolikt det senaste arets oroligheter med bilbrander, mord
och grov kriminalitet kopplad till gangbildningar pa flera platser i landet.

Valdemarsviks kommun har inte drabbats av sarskilda handelser kopplad till social oro eller
kriminalitet under 2016. Vi bygger vart trygghetsatagande pa Handlingsprogrammet for att
forebygga olyckor, som ar faststéllt i samarbete med Raddningstjansten Ostra Gétaland.

Vart handlingsprogram for att forebygga olyckor har féljande fokuspunkter:

1. Offentliga miljder (med fokus pa trafik och vatten).
2. Boendemiljoer.
3. Skolmiljéer.

Vara atgarder:
1. Trafik och vatten:

o Trafiksakerhet: Gang- och cykelvagar planeras och farthinder har monterats. Rojning av sly
vid gator och vagar.

o Forberedande korkortsuthildningar for arbetslésa och nyanlanda planeras.

¢ Simkunnighet och formaga till att radda liv i vatten: Sommarsimskola finansieras av
kommunen. Simundervisning genomfors i skolan.

2. Boende:

e Antalet aldre som bor kvar hemma 6kar succesivt och darmed riskerna for fallolyckor.
Riskbedomningar sker och atgarder vidtas i samband med bistdndsbedémningar och
genom hemtjanstens l6pande arbete.

e Antalet nyanlanda okar vilket staller hogre krav pa information i sakerhetsfragor. RTOG
genomfor informationsinsatser for malgruppen.

e Bedomning av behovet av Individuellt brandskydd till &ldre planeras. Nollvision finns
géllande brandddéda.

3. Skolmiljo:

e Olycksrisker inom skolornas verksamheter identifieras genom skyddsronder och
systematiskt arbetsmiljoarbete. En viktig faktor ar att motverka utanférskap.
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Atagandet och dess resultat féljs genom medborgarundersokningen.

Sammantaget och mot bakgrund av det ovan beskrivna laget under 2016, bedéms att kommunens
arbete har fullgjorts enligt atagandet och det handlingsprogram som ar faststallt. Arbetet med
trygghetsskapande atgarder kommer att fortsatta tillsammans med polismyndigheten och andra

aktorer.
Matetal Malvarde Utfall
. Resultat av enkéat, Medborgarenkaten, trygghet i kommunen enl minst 70 59 index
handlingsprogram. index
Mats genom medborgarenkaten. 2014 index 66. Mal 2016 minst index 70

Atagande:
Sékerhet for oskyddade trafikanter

= Ingen

Beskrivning

Antal trafikolyckor i Valdemarsviks kommun under aret &ar 47, varav merparten ar pa E22. Detta ar
en Okning jamfort med foregaende ar. Raddningstjanster uppger att manga olyckor beror pa att
man "kort in" i vajerracket samt en del viltolyckor. Antalet olyckor p& andra vagar an E22 var fa.

Antalet olyckor under 2016 ger ett malvarde som ska minska under de kommande aren.
Kommunen har dock en liten paverkan pa trafiksakerhetsatgarder gallande E22. Nar det galler
atgarder inom tatorter samarbetar kommunen med Trafikverket gallande béttre trafiklosningar for
bade Gusums och Ringarums centrala delar. Kommunen har ocksa ett samarbete med Vattenfall
gallande vagbelysningspunkter och forbattringar sker successivt.

Matetal Malvéarde Utfall

==  Antal trafikolyckor. 47 st

2016 ars varde som utgangspunkt for malvardet

Atagande:
Sakerhet vid vatten

'.' Gron

Beskrivning

Enligt statistik som géller under 2016 har inga drunkningsolyckor rapporterats, vilket ocksa gallde
foregaende ar.

Matetal Malvéarde Utfall

.' Antal olyckor vid vatten. 0 st 0 st

2016 ars varde som utgangspunkt for malvardet
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Atagande:

Sakerhet for boende med omsorg och tillsyn. Fallolyckor.
= Ingen

Beskrivning

De aterstaende enheterna har inplanerade utbildningar i bérjan av 2017.

Matetal Malvéarde Utfall

==  Antal fallolyckor i boende med omsorg och tillsyn. 329 st 329 st

2016 ars varde som utgangspunkt for malvardet

. Antal utbildad personal, férebyggande fallolyckor. 100 % 55,91 %

Resultat, uthildning av personal férebyggande fallolyckor.

Atagande:
Séakerhet for boende rad- och flerfamiljshus ska 6ka. Fallolyckor

= Ingen
Beskrivning

Malséattningen ar att utbildningen av personalen ska bidra till information till den boende om
atgarder kring det férebyggande arbetet.

Matetal Malvéarde Utfall

==  Antal fallolyckor i rad- och flerfamiljshus. 260 st 260 st

2016 ars varde som utgangspunkt for malvardet

Atagande:
Séakerhet for boende med omsorg och tillsyn ska 6ka. Brandtillbud.

'.' Gron

Beskrivning

Sektorns malsattning ar att all personal ska utbildas under aret.

Matetal Malvarde Utfall

==  Antal brandtillbud i boende med omsorg och tillsyn. 1st 1st

2016 ars varde som utgdngspunkt for malvardet

. Andel utbildad personal gallande brand. 100 % 97,57 %

Resultat, utbildning av personal géllande brand

18




—

1

VALDEMARSVIKS
KOMMUN

Atagande:
Sakerhet for boende i rad- och flerfamiljshus ska 6ka. Brandtillbud.

. Gron

Beskrivning

Inget tillbud &r rapporterat.

Matetal Malvéarde Utfall

. Antal brandtillbud for boende i rad- och flerfamiljshus. 0 st 0 st

Atagande:
Sakerhet for barn och unga i skolmiljo ska 6ka

= Ingen

Beskrivning

Resultatet fran 2016 ar utgangspunkter for den framtida redovisningen.

Tva brandtillbud har intraffat under aret, ett pA Vammarskolan samt ett pa Ringarums skola. Bada
tillbuden skedde under maj manad.

Antal olyckor/olyckstillbud i skolan redovisas pa respektive skola i samband med skyddsronder.
Resultatet av denna redovisning utgor matvardet for kommande ars redovisning.

Betraffande utbildningsinsatser for personal och elever gallande férebyggande av olyckor i
skolmiljo aligger det rektor i och med arbetsmiljpansvar. Raddningstjansten genomfor regelbundet
brandskyddsutbildningar for samtliga elever i kommunens skolor.

Matetal Malvarde Utfall
== Antal trafikolyckor/tillbud till/frdn och vid skolan. 0 st 0 st
==  Antal brander i skolmiljo. 0 st 2 st
== Antal olyckstillbud (ej trafik och brand) i skolmiljo. 0 st
. Utbildningsinsatser av skolpersonal for att férebygga olyckstillbud i 100 % 25 %

skolmiljo.

. Utbildningsinsatser av elever for att forebygga olyckstillbud i 100 % 100 %
skolmiljo.

Inriktningsmal:
1.3.2.3.3 En kommun med god kvalitet och service inom alla verksamheter

Nio ataganden ar faststéllda for kommunens kvalitetsarbete, varav sju ar ataganden galler tjanster
till medborgare och tva ataganden avser det interna arbetet i organisationen. De flesta ataganden
uppnas, dock inte atagandet gallande tillganglighet och bemotande som méts genom
Medborgarenkaten. Inte heller atagandet gallande genomférda medarbetarsamtal uppnas till

100 %.
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Bemotandet av brukare inom omsorgerna far godkéant betyg i den brukarenkat som genomfors
arligen. Elevernas betyg gallande skolluncherna har atagandet uppnatts genom att 80 %, ger
verksamheten gott betyg, vilket ar en forbattring med 10 % jamfort med 2015 ars enkét.

Kvalitetsarbetet for att férbattra kommunens service och tjanster har fortsatt under 2016. Det
speglas bl a i Sektor stdd och omsorgs redovisning gallande det genomgripande
vardegrundsarbete som genomfors, arbetet med att forbattra dokumentation och att 6ka
teknikanvandningen inom verksamheterna. Kvalitetsarbetet pagar inom skolornas verksamhet och
for elever i gymnasieskolan har projektet #jagmed startat for att sdkerstélla att eleverna klarar sin
gymnasieutbildning.

Arbetsmarknadsenheten har ocksa genomfort strukturella forandringar for att sakerstélla kvaliteten
i de atgarder som erbjuds deltagarna. Samarbetet med Arbetsformedlingen har forstarkts under
aret.

Ett kommungemensamt atagande avser verksamheternas teknikanvandning och kommunens
ambition om att tillhandahalla moderna IT-verktyg till nytta for bAde medborgare och medarbetare.
Det samarbete som bedrivs genom Cesam Ost tillsammans med sex andra kommuner har lett till
att Valdemarsviks kommun idag kan erbjuda fler e-tjanster till medborgare och foretagare jamfort
med tidigare. Arbetet med e-tjanster kommer att fortsatta under de kommande aren.

Forberedelser for det stora samarbetsprojektet med Region Ostergdétland, kallat
Glesbygdsmedicin; har pagatt under 2016 och ar ett verksamhetsutvecklande projekt som syftar till
stora kvalitetsforbattringar for boende i Valdemarsviks kommun géllande bade omsorg och
sjukvard.

Sammantaget bedoms att ett omfattande kvalitetsarbete pagar inom forvaltningen idag och
atgarder har vidtagits, som gett en del effekter, men framforallt kommer dessa att ge positiva
effekter pa langre sikt. Ett genomgripande kvalitetsarbete tar tid och arbetet fortsatter med
malsattningen att god kvalitet ska uppnas i alla processer. Sammantaget bedoms att det arbete
som pagar i forvaltningen kommer att leda till att tagandet kommer att uppnas.

Atagande:
Séakerstalla att kontakterna med kommunens verksamheter préaglas av tillganglighet och
servicekansla.

M rod

Beskrivning

Resultatet av medborgarenkaten visar ett index pa 54. Resultatet ar dock inte statistiskt sakerstallt
jamfort med matningen 2014, da index var 56.

Fragorna i enkaten ar fokuserade pa hur latt det ar att komma i kontakt med kommunens
tjansteman och det bemdotande och service som ges. Det ar mycket sma variationer mellan aren
2014 och 2016. Kommunens resultat ar lagre an genomsnittet, som ar 57, nar det géaller
tillganglighet och bemdtande.

Kommunen kommer att forstarka arbetet med tillganglighet och bemétandefragor, bland annat
genom att arbeta med att ta fram en gemensam vardegrund, att utreda moéjligheten till att skapa ett
medborgarkontor och att vidta atgarder for att underlatta for foretagen i kommunen.

Forvaltningen kommer att folja utvecklingen genom brukarenkéater, medborgarundersokningar och
att ansluta till SKL:s matningar avseende telefon- och e-post-tillganglighet.
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Matetal Malvarde Utfall
. Redovisning av medborgarenkéten Index bemdétande och minst 60 index 54 index
tillganglighet.

2014 index 56
2016 index 60 méalet minst 60

Atagande:
Sakerstalla att andelen skolelever som ger skolluncherna betyget bra eller mycket bra uppgar till
minst 70 %.

. Gron

Beskrivning

Elevenkaten gallande skolmaten genomfdrdes under histen och resultatet visar att 80 % av
eleverna ger skolluncherna betyget bra eller mycket bra.

Métetal Malvérde Utfall
. Resultat av enkéat. Andelen elever som ger skollunchen bra. 70 % 80 %
Atagande:

Sakerstdlla att bemoétandet inom aldreomsorgen praglas av respekt och delaktighet.

'.' Gron

Beskrivning
Forsta delen av atagandet ar uppfyllt.

Andra delen géllande delaktighet motsvarar inte exakt fragestallningen i Oppna jamforelsers enkéat
som brukaren har besvarat. Verksamheten har tagit hansyn till tva fragor som handlar om
delaktighet och angett medelvardet som resultat.

Matetal Malvarde Utfall

. Antal brukare som upplever ett gott bemdtande. minst 80 % 95,5 %

. Antal brukare som kanner delaktighet. minst 90 % 82 %

Atagande:
Arbeta for 6kad kontinuitet i det dagliga arbetet inom aldreomsorgen.

. Gron

Beskrivning

Atagandet &r uppfylit.
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Matetal Malvarde Utfall
. Antal personal som besdkt den aldre under 14 dagar. 14 st 13 st
Atagande:

Sékerstdlla att alla brukare har en genomférandeplan som hen har varit delaktig i att uppratta. Hoja
kvalitén pa innehallet i planen.

'.' Gron

Beskrivning

Atagandet &r i det ndrmaste uppfylit. Vardegrundsledare har anstéllts i sektorn fér att sékerstélla
att atagandet uppfylls fullt ut.

Matetal Malvéarde Utfall

. Antal brukare som har en aktuell genomférandeplan. 100 % 96,19 %

Antal brukare som har en aktuell genomférandeplan av totalen, malvarde 100%

. Antal brukare som har varit delaktig i uppréattandet av 100 % 100 %
genomfdrandeplanen.

Antal brukare som har varit delaktig i upprattandet av genomférandeplanen av totalen. Malvarde 100%

Atagande:
Séakerstalla att alla hemsjukvardspatienter bedoms i kvalitetsregistret Senior Alert.

M rod

Beskrivning

Inga matningar &r gjorda under 2016. Under aret har arbetet med Senior Alert ater implementerats
i verksamheten. Arbetet har bedrivits i projektform. Under 2017 beraknas utbildningar och nya
arbetssatt vara klara och projektet 6vergar i forvaltning med tydliga rutiner for arbetssattet.
Patienten har dock fatt atgarder insatta utifran identifierat behov men registreringen i
kvalitetsregistret ar ej utford.

Atagande:
Séakerstalla att arliga medarbetarsamtal och I6nesamtal grundade pa faststallda I6nekriterier
genomfors for alla medarbetare.

M rod

Beskrivning

Sektorerna bedriver samtal aret runt och 95 % av alla medarbetare har haft samtal under aret.
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Matetal Malvarde Utfall

. Resultat av genomférda medarbetar- och I6nesamtal. Antal samtal 100% 95%
och andel av det totala antalet.

Arbetet sker utifrin Samverkansavtalet och de l6nepolitiska riktlinjerna. Antalet samtal och andelen av det totala
antalet ska redovisas.

Atagande:
Kommunens anstéallda ska ha en bra arbetsmiljo.

= Ingen

Beskrivning

En medarbetarenkéat genomférdes i slutet av 2015 och resultatet presenterades i bérjan av 2016.
Vid faststallande av Mal och budget 2016-2018 var resultatet av enkaten inte kant och det matetal
som faststalldes var att resultatet av en ny medarbetarenkét, som planeras 2018 ska uppgar till ett
samlat betygsindex pa 80 pa den 100-tradiga skalan.

Resultatet av den for aret aktuella enkaten visar ett sammanstallt index for hela kommunen pa 73,
baserat pa tre omraden, motivation, ledarskap och engagemang. Resultatet varierar mellan
sektorerna och mellan enheterna, Vissa enheter klarar malsattningen 80 idag. Inom varje sektor
vidtas atgarder for att sékerstalla en bra miljo och for att forbattra de brister som finns.

Matetal Malvéarde Utfall

==  Resultat av medarbetarenkét, bra arbetsmiljo. 73 index

Malvarde 2018 80 %

Atagande:
Kommunen ska tillhandahalla moderna IT-l6sningar till nytta for medborgare och medarbetare,
vilket ska resultera i effektiva processer och 6kad kvalitet i verksamheten.

. Gron

Beskrivning

IT-Idsningar som &r etablerade for medborgare:

Kampanijer med Villa-fiber och Foretags-fiber har fortsatt under 2016 och antalet privathushall som
ansluter till Telias Villa-fiber &r 6kande. Under tidig host har ocksa en del av foretagen erbjudits
fiberldsningar med god kapacitet. Fiber till landsbygden har projekterats och en totalt kostnad for
att etablera fiber pa landsbygden &r beraknad till minst 150 mkr. Kravet pa statlig medfinansiering
ar stort och ett rimligt krav for att vara medfinansiar for landsbygdsprojekten fran Jordbruksverket
ar en hog anslutningsgrad. Projektet gar vidare under 2017.

For 6kad service till medborgare har kommunen etablerat en plattform for att erbjuda e-tjanster till
medborgare och foretag. | dagslaget erbjuds blanketter som kan fyllas i pa natet och aven en del
tjanster, exempelvis ansdkan om fardtjanst, som kan géras via kommunens hemsida.
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Bistandshandlaggare inom aldreomradet har pabdrijat ett arbete med att anvanda sig av Skype
som metod for att delta vid vardplaneringar, nar férutsattningar finns. Detta ar bade tidsbesparande
och miljovanligt.

Inom ramen for det nationella projektet, E-halsa, pagar arbete med att digitaltjanster inom vard och
omsorg. Det lokala samarbetsprojektet mellan kommunen och Region Ostergétland gallande
verksamhet och lokaler pad Vammarhojdens sarskilda boende och Valdemarsviks Vardcentral har
tagit form under 2016 och gar vidare kommande ar.

Interna IT-I6sningar:

For kvalitetsforbattringar avseende det interna arbetet har ett nytt uppfoljningssystem Stratsys
implementerats i alla verksamheter.

Inom personalomradet har ett projekt gallande en digital Chefshandbok pagatt under aret. Den
kommer att lanseras under november 2016. Handboken syftar till att vara ett forstarkt stod for
cheferna och ar en kvalitetssakrad produkt tillganglig via intranatet.

Arbete har startat for att skapa den digitala a&rendehanteringen genom utékning av arendesystemet
Castor.

Inom IT-enheten har den nya IT-plattformen gett nya forutsattningar for att kunna effektivisera
driftsmiljon inom enheten. Det pagar arbeten med att automatisera en del arbetsprocesser, som
kommer bade IT-enheten och 6vriga verksamheterna till gagn.

Sammantaget bedéms att kommunen under 2016 har arbetat strukturerat for att ta fram moderna
IT-l6sningar. Digitaliseringen kommer att fortsatta och malsattningen som finns uppnas.

Matetal Malvarde Utfall
. It. Atgarder och effektberékningar p& dessa fér medborgare 1st 3 st
. It. Atgarder och effektberédkningar p& dessa fér medarbetare 1st 4 st

24



—

e

VALDEMARSVIKS
KOMMUN

Malomrade:
1.3.2.4 En upptacktsresa bland miljéer och méanniskor

Inriktningsmal:
1.3.2.4.1 En kommun med bra kommunikationer och attraktiva miljoer i alla kommundelar

Planarbetet pagar och manga planarenden ar aktualiserade under 2015 och 2016. Vid arsskiftet
2016/2017 ar antalet planer under utredning 17 st, vilket ar det flesta nagonsin.

Forskoning av centrumomradet i Valdemarsvik har fortsatt under 2016 och planeringen med att
bygga nytt sanitetshus, riva det gamla och bygga om Sparbankstorget har pagatt. Oppet méte
gallande framtida centrumomradet i Gusum har hallits efter att miljoprojektet avslutades i bérjan av
sommaren. Ett 70-tal personer deltog pa métet for att lamna synpunkter avseende utformningen av
det aktuella omradet utmed Gusuman. Motet foljs av det paborjade planarbetet.

| Ringarum har atgarder paborjats for att forskona ortens centrum. Diskussioner fors ocksa med
Trafikverket gallande trafiklosningar i bade Ringarums och Gusums centrala delar.

Under 2016 har forsaljning av fastigheter genomforts och intresse finns for att forvarva ytterligare
fastigheter som idag dgs av kommunen. Privata fastighetsagare har ocksa planer pa att renovera
de egna hyresfastigheterna. Det ar en unik situation fér kommunen, inte sedan manga ar har vi
haft ett liknande lage.

Valdemarsviks kommun har deltagit i framtagningen av underlag for det Regionala
Trafikforsorjningsprogrammet (RTP) samt Lanstrafikplanen (LTP) genom att peka pa de behov
som finns och tillféra uppgifter om de lokala forhallanden som galler inom kommunen.

Sammantaget bedoms att atagandet kommer att uppnas. Med det arbete som goérs i kommunen
och det engagemang som privata aktorer visar finns goda forutsattningar att na malen.

Atagande:
Ta fram fem planomraden, varav minst ett i Ringarum for uppférande av bostader i attraktiva lagen
i kommunen sa att de blir exploateringsfardiga fore 2018 ars utgang.

= Ingen

Beskrivning

Paborjade planer med bostader i attraktiva lagen 5 st 2016 varav 1 i Ringarum samt i Kaggla,
Hummelvik, pa Krakmar6 samt i centrala Valdemarsvik.

Matetal Malvéarde Utfall

==  Antal framtagna planer, varav minst ett i Ringarum. 5 st 4 st

Atagande:
Revidering och framtagande av nya detaljplaner.

M Rod

Beskrivning

Det har tagits fram fyra stycken gallande bostader.
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Matetal Malvarde Utfall

[ Antal givna planbesked. minst 5 st 4

st

Atagande:
Utveckla centrumomradena i kommunens tatorter for okad attraktivitet.

'.' Gron

Beskrivning

| processen med att foérskdna de fyra tatorterna har under 2016 norra kajen i Valdemarsvik
forbattrats och atgarder for forskéning i Ringarum och Gusum har inletts.

Matetal Malvéarde Utfall

attraktivitet.

@ Redovisa &tgarder for utveckling i kommunens tatorter for 6kad 3st

Atgérder redovisas

Malomrade:
1.3.2.5 En naturlig arena for aktiv livsstil

Inriktningsmal:
1.3.2.5.1 En kommun med rika fritidsméjligheter

Successivt har kultur- och fritidsverksamheterna utvecklats och for varje ar har nya atgarder
vidtagits for att na den malsattning som galler. Under 2016 har ishallens mojligheter att erbjuda
istid under sommaren nyttjats och detta kommer att fortsatta under kommande sommar.
Planeringen for att 2017 montera utegym i Gryt och Gusum har startat. Dessa ar bra exempel pa
hur férvaltningen arbetar foér att komplettera de etablerade fritidsmojligheter som redan finns.

Forenings- och kulturlivet &r omfattande och maste betraktas som rikt och blomstrande i var

kommun. Det finns ett enastdende engagemang for kommunen som en plats att bo och leva i, som

bland annat tar sig uttryck i att manga vill delta i olika typer av foreningsaktiviteter sa som
idrottsforeningar, trabatsforening, seglarklubb, konstforening och férelasningsforening samt de
manga storre event som genomfors arligen pa ideell basis.

Valdemqrsvik fattade 2016 beslut om att forstarka folkhalsoarbetet fr o m 2017 i samarbete med
Region Ostergdtland.

Sammantaget ar bedomningen att tagandet uppnas och att arbetet med att berika kommunen
med ytterligare fritidsmajligheter kommer att fortsatta.
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Atagande:
Utveckla fritidsmaojligheter for kommuninvanarna med syfte att forbattra folkhalsan.

'.' Gron

Beskrivning

Ishallen var uthyrd under juli och augusti, vilket gett méjligheter for kommuninvanarna att nyttja
allménhetens akning aven pa sommaren.

Bion i Valdemarsvik har getts nytt liv genom att kommunen och en nystartad férening tecknat avtal
kring utrustning och lokalen i Folkets Hus.

Utegymstationer kommer att placeras i Gryt och Gusum. De ska produceras av
Arbetsmarknadsenheten under vintern for uppférande under varen 2017.

Matetal Malvéarde Utfall

. Resultat av medborgarenkat. Utvecklingsatgarder av minst 57 index 57 index
fritidsmajligheter for att forbéattra folkhalsan.

2014 index 55
2016 minst index 57

. Utvecklingsatgarder av fritidsmojligheter med syfte att forbattra minst 3 st 3 st
folkhalsan

Minst 3 atgarder per ar redovisas.

Malomrade:
1.3.2.6 En plats i varlden att vara stolt dver

Inriktningsmal:
1.3.2.6.1 En kommun som utvecklar manniskans frihet, delaktighet samt mangfald och ett rikt
kulturliv

Valdemarsviks kommun arbetar med manga kanaler for att informera medborgare och foretagare
om kommunens verksamheter och om politiska beslut som ska fattas eller ar klara. Syftet med
informationen &r dels att ge medborgarna en bild av hur skattepengarna anvands och hur
verksamheten bedrivs. Informationen skapar ocksa majlighet till delaktighet och paverkan.

Ambitionen ar tydlig genom det mal som formulerats. Det finns en tradition i kommunen med
Oppna moten for att diskutera olika sakfragor och att informera om stéllningstaganden kommunen
star infor. Kommunens demokratiberedning har i uppdrag att arbeta vidare for att utveckla kanaler
for information och paverkan.

Kommunen har ett rikt féreningsliv och manga foéreningar ar engagerade i att ge nyanlanda goda
mojligheter att etablera sig har. Fran kommunen har ekonomiskt stod givits till foreningarna.
Kommunens kulturverksamhet &r omfattande och utvecklas stadigt till att omfatta fler aktiviteter
och nya malgrupper.

Genom Integrationsenheten har manga nyanlanda erbjudits hjalp med alla vardagsfragor som
uppstar nar du kommer ny till ett land och en ort.
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Sammantaget bedoms att malsattningen kommer att uppnas. Forvaltningens arbete med att starka
informationsflodet och utveckla kanaler for dialog med medborgare gar vidare, liksom arbetet med
att stotta foreningslivet nar det géller integrationsframjande aktiviteter. Kulturverksamheten har
successivt utvecklats och detta arbete fortsatter.

Atagande:
Utveckla kommunens kulturverksamhet

M rod

Beskrivning

Resultatet méts via medborgarenkaten och den visade index 60 i den métning som gjordes 2016.
Resultatet visar i princip ett oférandrat resultat jamfort med foregaende méatning.

Under hdsten har en slojdklubb for ungdomar startat. Nya kontakter har tagits fran musikskolans
verksamhet med vanorten Roja vilket ocksa ar ett led i att utveckla kommunens kulturverksamhet.
Kommunens kulturverksamhet ar i standig utveckling och manga initiativ tas I6pande under aret
genom att statliga och regionala std stalls till férfogade.

Sammantaget bedoms att atagandet uppfylls, bland annat genom det standigt pagaende arbetet
med att nyttja de statliga medel som stalls till kommunernas férfogande.

Matetal Malvarde Utfall

. Utveckla kommunens kulturverksamhet, Medborgarenkaten. minst 65 index 60 index

2014 index 61
2016 méalet minst index 65

Atagande:
Forbattra medborgarnas majlighet till delaktighet och paverkan avseende kommunens
verksamheter och beslut.

. Gron

Beskrivning

Demokratiberedningens arbete har lagts fast i en handlingsplan i borjan av aret. En folder "Sa kan
du paverka" har tagits fram for att visa de kanaler medborgarna har i var kommun. Utdver de givna
kanalerna, finns en tradition i kommunen att samla medborgare i 6ppna méten. Det kan handla om
specifika sakfragor eller om utveckling av olika omraden.

Valdemarsviksforslaget som finns pad hemsidan, har gett manga idéer/forslag till vara politikerna
aven under 2016 och nagra har tagits upp for behandling.

Antalet motioner till Kommunfullméktige dkade 2016.

Information ar fortsatt en viktig faktor for att kunna paverka och vara delaktig, Medborgaren maste
ha majligheten halla sig informerad. Kommunen informerar om vad som &r aktuella fragor pa flera
sétt, t ex finns handlingarna till kommunstyrelsens méten alltid pa hemsidan, en dryg vecka innan
sammantradet. Vi informerar pa hemsidan, var anvandning av Facebook har dkat under aret och vi
har fortsatt att informera om kommunens verksamheter i Valdemarsviksbladet.
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Inom sektorerna pagar det ocksa ett informationsarbete och dar galler for bade brukare och elever,
att man ska kunna vara delaktig och ha majlighet att paverka den verksamhet man omfattas av.
Malgruppernas synpunkter fangas in genom regelbundna enkater.

Resultatet fran medborgarundersokningen visar att betygsindex for Information okat fran 43 till 50,
en relativt stor forandring som dock inte &r statistiskt sakerstalld. Nar det galler paverkansindex ar
forandringen lagre, fran 33 till 35, inte heller den ar sakerstalld.

Sammantaget bedoms att atagandet uppfylls.

Matetal Malvarde Utfall

. Resultat av medborgarenkéaten, paverkan. minst 40 index 35 index

Medborgarenkaten paverkan 2014 33

. Resultat av medborgarenkéten, information. minst 52 index 50 index

Medborgarenkaten information 2014 index 43

Atagande:
Kommunens verksamheter ska stddja nyanlanda kommuninvanare med permanent
uppehallstillstands etablering i samhallet.

'.' Gron

Beskrivning

Kommunen stoédjer nyanlandas etablering genom att ordna aktiviteter, att erbjuda faddrar och
stodja nyanlanda i vardagen i manga praktiska fragor. Internt i kommunen erbjuds praktikplatser.
Arbetstillfallen skapas ocksa i samarbete med Arbetsférmedlingen, andelen som ér i arbete eller
studier efter etableringsfasen ar 30 %.

Av kommunens Fempunktsstrategi foljer att arbetet ska intensifieras. Resurser skapas for
praktiksamordning och for att forstarka verksamheten inom Arbetsmarknadsenheten. Ett 40-tal
praktikplatser har skapats inom kommunens verksamheter, varav 19 st som mest varit belagda
under aret. Inflodet till kommunen kommer via Arbetsférmedlingen och samarbetet har forstarkts
pa olika satt for att 6ka nyttjandet av kommunens platser och for att skapa arbetstillfallen inom
kommunens organisation. Flera extratjanster har skapats och det finns ett fortsatt behov som ska
tillgodoses.

Forberedande kdrkortsutbildning har planerats och startar i borjan av 2017. Utbildningen bedéms
vara viktig for manga och riktas till malgruppen arbetslosa, som har behov av att komma igang
med forberedelser for att ta korkort. Ett korkort vidgar individens majligheter pa arbetsmarknaden
och ar idag nddvandig for flera befattningar inom kommunen. Det &r ocksa en merit for anstallning i
kommunens foretag.

Att genomféra gymnasieutbildningen ar viktigt for alla och en ny struktur for uppféljning har skapats
for att sékerstalla att foérutsattningarna for att klara utbildningen &r goda.

Sammantaget bedoms att atagandet kommer att uppnas, Manga atgarder vidtas i kommunen for
att stodja etableringen pa arbetsmarknaden och arbetet kommer att intensifieras det kommande
aret.
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Matetal Malvarde Utfall
. Redovisning av antal genomforda aktiviteter minst 18 st 74
Det har genomforts 74 aktiviteter
==  Andel, engagerade i Valdemarsviks foreningsliv eller deltar i minst 50 % 75%
kommunens arrangerade aktiviteter.
Ca 75% av deltagarna deltar i olika aktiviteter.
==  Andel nyanlénda som har fadder. 100 % 0
Samtliga erbjuds fadder men fa tackar ja (mindre an 1%)
== Andel nyanlénda som tackat nej till fadder 0% 99%
Alla erbjuds fadder fa tacka ja
==  Andel vuxna som &r i arbete, deltar i utbildning, eller 100 % 30%
arbetsmarknadsatgard efter att arbetsférmedlingens
etableringsperiod avslutats.
Genomsnittet per manad har varit 30%.
==  Andel som valjer att bo kvar i Valdemarsvik, ett ar efter etablering. minst 50 % 90%
Nia av tio stannar kvar i Valdemarsvik
I Andel som &r beroende av ekonomiskt bistand nar 0 st 32 st
arbetsformedlingens etableringsperiod har avslutats
Mal, ingen &r beroende av ekonomiskt bistand
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Malomrade:
1.3.2.7 Inriktningsmal och ataganden ur ett finansiellt perspektiv

Inriktningsmal:

1.3.2.7.1 Kommunens resurser far inte forbrukas éver tiden. Kommunens arliga resultat ska
mojliggora att alla kommuninvanare aven i framtiden kan tillférsakras en bibehallen hog standard
pa anlaggningar, service och verksamhet

Det ekonomiska resultatet for 2016 visar + 32.2 miljoner kronor. Det egna kapitalet har 6kat fran
153 miljoner kronor vid arsskiftet 2015/2016 till 186 miljoner 2016-21-31. Kommunen ekonomiska
stallning konsolideras och skapar bra forutsattningar for kommande ars verksamhet.

Atagandet bedéms darmed kunna uppfyllas genom ett langsiktigt arbete med att efterstrava en hdg
standard pd anlaggningar, god service och kvalitetsmassigt bra verksambhet till gagn for alla
kommuninvanare idag och i framtiden.

Atagande:
Arets resultat (fére balanskravsutredning) ska arligen uppga till 1,5 % av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning,

'.' Gron

Beskrivning

Resultatet uppgar till 32,3 mnkr och utgor 7,2% av skatteintakter och statsbidrag.

Matetal Malvarde Utfall

. Resultatandel, arets resultat (fére balanskravsutredning) ska arligen 1,9 % 72%
uppga till 1,5% av skatteintakter, generellt statsbidrag och
kommunala ekonomisk utjdmning

Arets resultat/(skatteintakter och generella statsbidrag) = 0,015
Malvarde 2016 1,9%

Atagande:
Kommunens eget kapital ska vid utgangen av 2016 vara minst 150 miljoner kronor.

. Gron

Beskrivning
Det egna kapitalet uppgar till 186,5 mnkr.

Matetal Malvarde Utfall

@ Eget kapital 150 000 000 186 499 000

Summa eget kapital

Analys
Det egna kapitalet uppgar till 186,5 mnkr.
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Atagande:
Kommunens langfristiga laneskuld ska inte dverstiga 40 % av kommunens anlaggningstillgangar.

. Gron

Beskrivning

Vid bokslutet uppgar den langfristiga laneskulden till 36 % av kommunens anlaggningstillgangar.

Matetal Malvéarde Utfall

== | Angfristig laneskuld 40% 36%

Langfristig laneskuld/anlaggningstillgdngar <0,4

Atagande:
Samtliga dvergripande organisatoriska enheter ska halla tilldelade budgetramar.

M Rod

Beskrivning

De verksamheter som inte haller de ekonomiska ramarna for 2016 ar Staben som redovisar ett
underskott pa -125 tkr, Sektor Samhallsbyggnad och kultur med underkott pa - 5,0 miljoner kronor
samt den Politiska organisationen, med underskott pa - 190 tkr.

Underskotten orsakas i forsta hand av att kommunens kostnad for Miljoprojektet i Gusum belastar
driften med ca 5 miljoner kronor och av att Raddningstjanstens lokalkostnader varit
underbudgeterade.

Sammantaget redoviasar forvaltningen ett dverskott pa ca 15 miljoner kronor.

Matetal Malvarde Utfall

. Mal och budget. Budgetavvikelse 0 awvikelse 14,8 mnkr

Budgetavvikelse = 0
Enligt Ekonomistyrning i Valdemarsviks kommun

Atagande:
Uppfoljningarna under aret ska alltid innehalla (forslag till) atgarder nar ett underskott befaras.

™ Ingen

Beskrivning

Generellt galler att forslag till atgarder betraffande de extraordinara kostnadsokningar fororsakade
av exempelvis konsultbehov pa grund av vakanta tjanster eller sarskilt kompetensbehov inte
presenteras, da de avser kostnader av engangskaraktar och inte bedéms vara langsiktigt
strukturella.
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Matetal Malvarde Utfall
==  Ekonomisk uppféljning med atgardsforslag 100 % 100 %

Forslag till atgarder nar ett underskott befaras

Analys

Atgérder har inte lamnats vid alla tillfallen. Detta beror pd att underskotten varit vél definierade i tid och rum och inte
handlat om volymokningar i den ordinarie verksamheten. Det har tex handlat om konsultinsatser pga av
rekryteringsproblem.

Atagande:
Utfallet for ataganden och budget redovisas fortlépande pa arbetsplatstraffar.

. Gron

Beskrivning

Budget och atagande redovisas regelbundet pa arbetsplatstraffar.

Matetal Malvarde Utfall

== Redovisning av utfallet for ataganden och budget pa 100 % 98 %
arbetsplatstraffar

Arbetet sker utifrin Samverkansavtalet. Antalet arbetsplatstraffar dar detta skett redovisas.

Valdemarsviks kyrka i vinterskrud, foto Hannes Carlsson
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1.3.3Ekonomisk 6versikt och analys

Avsnittet ger en dversiktlig och sammanfattande beskrivning av kommunens ekonomiska stallning
och utveckling. Den innehaller ocks& avstamningen mot det lagstadgade balanskravet.

1.3.3.1 Den ekonomiska utvecklingen

Svensk ekonomi har under 2016 utvecklats starkt. BNP okade i betydligt lugnare takt 2016 ar 2015
men fortsatt har tillvaxten varit forhallandevis god. Totalt sett har trenden for naringslivets
produktion fortsatt att peka uppat dar framforallt byggproduktionen bidragit till en stark utveckling.
Under aret r inflationen langsamt men sékert att stiga och i slutet av aret borjade inflationen narma
sig riksbankens mal pa 2 procents arlig 6kningstakt. Inflationstakten enigt KPI var 1,7 procent i
december.

Laget pa den svenska arbetsmarknaden starktes under 2016. Sysselsattningen 6kade med stora
siffror medan den nedatgaende trenden for arbetslosheten planade ut i slutet av aret. Statistik fran
arbetsformedlingen visar att tudelningen pa arbetsmarknaden forstarkts. Bland inrikes fodda och
fodda i Europa minskar antalet arbetslésa medan de okar for grupper fodda utanfor Europa.
Matchningen utfor ett 6kat problem pa arbetsmarknaden dar en stor del av de arbetssokande
saknar den kompetens som foretagen efterfragar i form av utbildning, arbetslivserfarenhet och
liknande. Ett hot mot tillvaxten i den svenska ekonomin ar att manga foretag upplever en brist pa
kompetent arbetskraft och darigenom inte kan nyanstalla for att expandera verksamheten.

1.3.3.2 Arets resultat
Resultatréakningen visar som helhet ett resultat pa 32 290 tkr for 2016 (16 829 for 2015).
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Diagram: Arets resultat
For koncernen dér bolagen CVAB och VETAB inkluderas blev resultatet 32 498 tkr (16 848).

1.3.3.3 Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravet innebéar att intédkterna ska overstiga kostnaderna, saval i budget som i
arsredovisning. Uppkommer anda ett negativt resultat skall det aterstallas inom tre ar.

Kommunen har inget underskott att tacka fran tidigare ar.

Balanskravsutredning (tkr)
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Balanskravsutredning tkr

Arets resultat enligt resultatrakning 32 290
Avséttning till resultatutiamningsreserv -8 700
Arets balanskravsresultat 23590

Resultatutjamningsreserv

Enligt lagstiftning finns majlighet att avsatta medel till en resultatutiamningsreserv som far
anvandas for att utjamna intakter over en konjunkturcykel. For Valdemarsviks del ror det sig om
resultat Gverstigande tva procent av skatteintakter, generella statshidrag och kommunalekonomisk
utjdmning. Maxtaket for reserven ar 5% av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Detta satter ett tak i 2016 ars bokslut pa 22,5 mnkr.

Till resultatutjamningsreserv har under 2013 beslut tagits att fran tidigare ar avsatta 5,2 miljoner
kronor av det egna kapitalet. Arsredovisningen for 2014 gav inte méjlighet till ytterligare avsattning.
For 2015 avsattes 8,6 mnkr. Resultatutjamningsreserven uppgick saledes till totalt 13,8 mnkr i
bokslut 2015.

Arets resultat uppgar till 32,3 mnkr vilket skulle kunna ge en avséttning till reserven med 23,3
mnkr. Men maxtaket medger bara en avsattning med 8,7 mnkr och darmed ar reserven fylld till
22,5 mnkr.

1.3.3.4 Nettokostnader och skatteintakter

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan I6pande intékter
och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt an skatteintakter
och statsbidrag.

Utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter inklusive statsbidrag 2012 - 2016
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Diagram: utvecklingen av nettokostnader och skatteintékter inklusive generella statsbidrag.

Diagrammet ovan visar utvecklingen fran ar till ar. Den héga nivan 2014 pa bada staplarna beror
till viss del pa skattevaxlingen och 6vertagandet av hemsjukvarden fran landstinget. For ar 2016 ar
ocksa staplarna hoga och framforallt skatteintaktsstapeln. Detta beror pa det extra statsbidrag
kommunen erhdll pga flyktingmottagande.
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Nettokostnadernas andel av skatteintakterna
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Diagram: Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag

Ovanstaende diagram visar nettokostnadernas andel av skatteintakterna och generella
statshidrag. Diagramet beskriver hur stor del av skatteintakterna som atgar till den lI6pande
verksamheten. Resterande upp till 100 % kan kommunen anvanda till finansiering eller till
finansiellt sparande. Diagramet visar nettokostnadsandelen inklusive avskrivningar och i andra
linjen exklusive avskrivningar.

Ar 2016 anvandes 92,8% av skatteintékterna for att ticka verksamhetskostnader. Exklusive
avskrivningar anvandes 89,6%.

1.3.3.5 Ekonomisk stéllning

Kommunens eget kapital uppgar den sista december 2016 till 186 499 tkr (154 209 tkr), vilket
innebéar en soliditet om 34,3% (34,9).

Soliditeten ar ett matt pA kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den visar hur stor del av de
totala tillgangarna kommunen &ger, dvs det egna kapitalet i férhallande till tillgangarana. De
faktorer som paverkar soliditeten &r resultatutvecklingen samt tillgdngarnas och skuldernas
forandring.

Trots det goda resultatet 6kar inte soliditeten. Detta beror pa att balansomslutningen okat kraftigt
till foljd av att saneringsprojekten redovisas pa bade tillgangs- skuldsidan. Tidigare ar har de inte
belastat balansrékningen.
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Soliditet 2012 - 2016
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Diagram: Soliditet 2012-2016

Med kommunens samtliga pensionsforpliktelser inrdknade, alltsa aven de som enligt lag redovisas
som ansvarsatagande inom linje, ar kommunens soliditet negativ.

1.3.3.6 Finansiering

Under aret har nyupplaning skett med 20 mnkr och tva lan pa totalt 36,3 mnkr har omsatts. Den
externa laneskulden har darmed 6kat och uppgar nu till 127,8 mnkr. Samtliga lan finns hos
Kommuninvest.
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Diagram: laneskuld tkr

Kommunen hanterar de kommunala bolagens laneskulder genom att ta upp lan i eget namn och
vidareutlana till bolagen. I laneskulden ingar férmedlade till Centrumhuset AB och VETAB
motsvarende langfristiga fordringar pa bolagen med 37,3 mnkr (37,5)
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Finansnetto 2012 - 2016

Kommunens finansnetto &r negativt -1,0 mnkr (-1,6) dvs rantekostnaderna overstiger
ranteintakterna. En fortsatt 1ag ranteniva har inneburit att |an omsatts till lagre réanta men aven att
intéktsrantorna fran kommunens likviditet minskat.
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Diagram: Finansiella intékter och kostnader

De finansiella kostnaderna bestar av rantor pa laneskulden 1,2 mnkr, ranta pa pensionsavsattning
0,4 mnkr och évriga bankkostnader mm 0,2 mnkr,

De finansiella intakterna bestar av rantor pa lan till koncernféretagen 0,7 mnk och dvriga finansiella
intékter sdsom utdelningar och ranta pa bankkonton 0,1 mnk.

1.3.3.7 Pensionsfdrvaltning

Kommunen har ingen pensionsfdrvaltning utan kommunfullméktige har beslutat att kommunen ska
hantera och tillskapa medel for pensionsreserver i egen balansrékning, nér det &r ekonomiskt
mojligt. Under 2011 avsattes 4 mnkr som en del i eget kapital, varav 2,7 mnkr har disponerats.

Pensionsforpliktelser tkr 2016 2015

Avsattning fér pensioner 35580 36 672
Ansvarsforbindelser 192 079 196 736
Total pensionsforpliktelse 227 659 233408
Pensionsreserv (del av eget kapital) 1257 1257
Arets pensionskostnader 22131 25491
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1.3.3.8 Budgetavvikelser

Sektorernas avvikelse mot budget ar totalt +14,8 mnkr (-1,6). Det budgeterade resultatet uppgick
till +7,3 mnkr.

Budgetavvikelse per sektor:

Budget Bokslut Avvikelse
Tkr 2016 2016
Barn, Utbildning och 172 205 164 481 7 724
arbetsmarknad
Stéd och Omsorg 183 015 171 292 11723
Samhaéllsbyggnad och 28290 33338 -5 048
Kultur
Service och administration 23630 23 557 73
Kommunchef med stab 13 810 13935 -125
Politisk org 2900 3090 -190
Overférmyndare 1300 586 714
Revisorerna 640 642 -2

1.3.3.9 Investeringar

Arets nettoinvesteringar exklusive miljoprojekten var budgeterade till 40,3 mnkr. Utfallet blev 22,1
mnkr dvs ett 6verskott med 18,4 mnkr. Det storsta enskilda 6verskottet blev "omlastning av
hushallssopor". Forséljning av anlaggningstillgangar uppgick till O tkr.

Vintermorgon, foto Hannes Carlsson
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1.3.3.10 Fem ar i sammandrag

Resultat (mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat 12,8 -0,9 2,7 16,8 32,3
Balanskravsresultat 12,8 1,6 0,0 16,8 32,3
Budgetavvikelse totalt 11,8 -2,1 -5,0 -5,0 +26,3
Budgetavvikelse 6,6 -10,1 -2,2 -1,6 +14,9
férvaltning/ sektorerna

Finansnetto -1,8 -1,2 -1,9 -1,6 -1,0
Nettoinvesteringar 28,1 49,6 35,0 22,0 21,9
Laneskuld 87,8 107,8 107,8 107,8 127,8
Nyckeltal (procent) 2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens 96 99 100 96 93
nettokostnader/skatteintékt

er och statsbidrag

Balanslikviditet 88 111 71 74 99
Soliditet 35 32 31 35 35
Invanarantal 2012 2013 2014 2015 2016
Befolkning 31/12 7597 7 585 7 657 7747 7809
Flyttningsnetto -16 +27 +103 +109 +95
Fodelsenetto -49 -44 -31 -35 -33

Haradsskar, foto Géran Trysberg
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1.3.4Personalredovisning

Sveriges befolkning har 6kat kraftigt de senaste aren och nadde 10 miljoner i januari 2017.
Befolkningen 6kar betydligt snabbare &n tidigare beraknat och darmed tkar ocksa kraven pa
kommunernas tjanster. Detta leder till att kommunernas behov av kompetens forstarks och
forandras. Generationsskiftet pa arbetsmarknaden ar omfattande just nu och en pataglig brist pa
arbetskraft har uppstatt inom saval privat- som offentlig sektor. Sedan flera ar har laget varit
narmast akut inom vissa yrkeskategorier.

Kommunens resurser sattes pa stora prov under det gangna aret genom den stora dkningen av
antalet asylsokande flyktingar. Situationen stallde stora krav pa tkade personella resurser och
rekryteringsarbetet blev omfattande under en intensiv period. Kommunens gemensamma
bemanningsenhet skétte en stor del av arbetet. Mottagning av nyanlanda och ensamkommande
har avtagit och bemanningssituationen atergar till en mer normal niva.

Mera generellt kan vi se att vard, omsorg och skola ar de omraden dar rekryteringsbehoven
fortsattningsvis kommer att vara storst. | takt med att samhallets krav pa kommunernas tjanster
forandras, okar ocksa behovet av ny kunskap och nya yrkesroller utvecklas. Vi ser allt oftare inom
alla verksamheter behov av specialistfunktioner som kraver erfarenhet och specifik utbildning.

1.3.4.1 Kommunens personal

Personalférsorjningen ar, precis som i 6vriga landets kommuner, en strategisk fraga som kraver
nya satt att rekrytera och locka nya medarbetare. Vi har under 2016 tagit sma steg for en
utveckling av rekryteringsprocessen och arbetet fortsatter. Under 2016 tillsvidareanstélldes 76
personer och 60 personer avslutade sin anstallning. Under 2015 anstalldes 96 personer, varav
ca 50 personer kom genom att Vammarhdojdens sarskilda boende atergick i kommunens regi. De
omraden som det rekryterats mest till ar vard, omsorg, skola samt individ- och familjeomsorg.

Sektor/Avdelning Kvinnor Man Totalt

Avdelning Service och 53 9 62
Administration

Sektor Barn, Utbildning och 154 28 182
Arbetsmarknad

Sektor Samhéllsbyggnad 9 31 40
och Kultur

Sektor Stéd och Omsorg 278 33 311

Figur 1. Tabellen ovan visar antalet tillsvidareanstéllda personal per sektor, 2016-12-31. Antalet
kvinnor ar betydligt hogre &n man i organisationen. Det &r enbart Sektor for Samhéllsbyggnad och
kultur som skiljer sig fran mangden.

1.3.4.2 Personalkostnader

Med Okat antal anstallda okar ocksa kostnaderna fér personalen. Personalkostnaderna har stigit
fran 284 miljoner kr ar 2015 till 312 miljoner kr ar 2016. | 6kningen ligger utfallet av den arliga
I6nerevisionen som under 2016 uppgick till 2,6 %. Utbver denna redovisas okningar inom sektor
Stod och omsorg. Det beror dels pa att 6vertagandet av Vammarhojden, som gjordes under 2015,
ger helarseffekt under 2016 och att nattbemanningen pa boendet ocksa har forstarkts. En annan
faktor som gett 6kad personalkostnad ar den utdékning av personal som kravdes fér mottagning av
ensamkommande flyktingbarn. Dessa kostnader kompenseras av de statliga stéd som kommunen
erhallit Iopande under aret.
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Rekrytering och inhyrd personal

Vid en jamférelse med 2015 har kostnaden for inhyrd personal under 2016 minskat med ca 1
miljon kronor medan summan fér anlitade rekryteringsforetag ar oférandrad pa ca 900.000 kr.
Malet ar att kostnader for konsulttjanster och inhyrd personal minskar i takt med att nya arbetssatt
och strategier kring rekrytering av personal tas fram.

1.3.4.3 Arbetsorganisation och strukturer

Organisation

Arbetet med att utveckla nya funktioner inom verksamheterna har pagatt i den organisation som
géaller sedan 2014. Under 2016 rekryterades en personalchef vilket kommer att intensifiera arbetet
med kommunens personalprocesser. Bemanningsenheten har under 2016 arbetat i projektform for
att fa alla verksamheter med i systemet. Projektet avslutas ingar i den I6pande verksamheten inom
Personalenheten.

Hosten 2016 beslutade kommunfullméaktige att arbetet med folkhalsofrég_pr ska intensifieras och en
ny funktion som folkhalsoutvecklare skapades i samarbete med Region Ostergétland.

1.3.4.4 Arbetsmiljo och hélsa

Arbetsmiljo och halsa ar standigt aktuella omraden som fokuseras. Ett verktyg for arbetet ar att
regelbundet félja upp genom att géra medarbetarenkater.

Medarbetarenkét

En ny typ av medarbetarenkat genomfordes i slutet av 2015, som foljer SKL:s modell Hallbart
MedarbetarEngagemang (HME). | enkaten redovisas index i tre omraden; motivation, ledarskap
och styrning och ett sammanvagt index beraknas pa de tre delindexen. Valdemarsviks kommun
nadde helhetsindex pa 73 pa en 100-gradig skala. Genomsnittet for deltagande kommuner var 77
och kommunens malsattning & HME-index 80 i kommande matning for 2018.

Resultatet av den forsta enkaten har presenterats pa alla enheter och handlingsplaner ar
framtagna inom samtliga sektorer for att fortsatta arbetet med bade den fysiska och psykosociala
miljon. Nya foreskrifter fran Arbetsmiljoverket kom 2016. De fortydligar vikten av att framja en god
arbetsmiljo och forebygga risk for ohalsa pa grund av organisatoriska och sociala forhallanden.

Sjukstatistik

Forsakringskassans arsrapport visar en uppgaende trend gallande antal sjukfall i hela kommunen.
Sedan 2012 har antalet sjukfall gatt fran 63 till 104, 2016. Av dessa ar ca 43 % av psykisk karaktar
och 21% fysisk karaktar. Resterande 36% ar av svarare sjukdomskaraktar, exempelvis cancer och
djupare depressioner. Rapporten pavisar ocksa att 9 av 10 ar kvinnor samt att 80% har natt eller
Overstigit dag 90 i sjukforsakringsprocessen. Trots utvecklingen ar kommunens sjuktal detsamma
som genomshnittet for regionen. Det ar bara de tva stora kommunerna Linkoping och Norrkoping
som ligger lagre. Kommunen som helhet har darmed forbattrat sin position jamfort med andra
kommuner.

Valdemarsviks kommun redovisar en minskning av sjukfranvaro jamfort med 2015 péa 0,14%-
enheter. Storsta forandringen har skett pa Service och administration, dar den totala sjukfranvaron
har sjunkit med 2,7 %-enheter. Mannens sjukfranvaro har ckat med 4,4 %-enheter medan
kvinnornas sjukfranvaro har sjunkit med 3,6 %.-enheter.

Pa sektor BUA har den totala sjukfranvaron tkat fran 5,3 %-enheter, 2015 till 6,0 %-enheter, 2016.
Okningar har skett bade hos man, 0,6 %-enheter och kvinnor, 0,8 %-enheter.

Sektor Samhéllsbyggnad och kultur har 6kat sin totala sjukfranvaro med 0,7 %-enheter sedan
2015. Kvinnornas sjukfranvaro okar fran 2015 till 2016 med 3,3 %-enheter medan mannens
sjukfranvaro sankts med 0,1 %-enheter.
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Stod och omsorg ar den sektor med enbart minskningar. Den totala sjukfranvaron har sjunkit med
0,8 %-enheter. Mannen har sankt sin sjukfranvaro med 1,6 %-enheter och kvinnornas sjukfranvaro
ar sankt med 1,0 %-enheter.

Sektor Total sjukfranvaro Kvinnor sjukfranvaro Man sjukfranvaro

Service och administration 4,30% 4,05% 5,94%
BUA 6,01% 6,22% 5,33%
Samhallsbyggnad och 2,45% 5,22% 1,55%
kultur

Stod och omsorg 6,91% 7,39% 3,56%
Totalsumma 5,94% 6,50% 3,97%

Figur 2. Sjukfranvaro 2016 for Valdemarsviks kommun uppdelat sektorsvis och pa kon.
Friskvard

Fran januari 2016 andrades kommunens riktlinjer for friskvard och en satsning gjordes pa ett
ekonomiskt stod for medarbetarnas friskvardsaktiviteter. Detta har gett en positiv effekt genom att
betydligt fler &n tidigare har nyttjat mojligheten att fa kostnader ersatta for gymtraning, massage
och andra friskvardande aktiviteter. Kostnaderna for 2016 uppgar till ca 300 tkr.

1.3.4.5 Kompetensutveckling

Under aret har flera olika kompetensutvecklingsinsatser skett inom sektorerna; bade behovsstyrda
och planerade insatser. Utbildningarna har skiftat fran gemensamma kurser avseende lagstiftning
och regelverk, till mer personbundna insatser. Inom administrationen har flera medarbetare
genomgatt internutbildning, for att ta till sig nya uppdrag.

1.3.4.6 Medarbetarsamtal och I[6nesamtal

Arbetet med att forbattra kvaliteten pa medarbetarsamtalen pagar standigt i organisationen. Alla
medarbetare ska ha minst ett medarbetarsamtal varje ar med sin narmaste chef. Samtalet ska folja
upp tidigare mal, belysa nuvarande arbetssituation och kompetens samt satta upp nya mal. Det
material som ligger till grund fér samtalen, har varit under revidering under 2016. Det arbetet
fortsatter ocksa under 2017.

1.3.4.7 Foretagshalsovard

Avonova ar kommunens leverantor av foretagshalsovard. Avonova bistar kommunens chefer och
berérda medarbetare i rehabiliteringsprocesser, karriarcoachning, ergonomiska genomgangar av
arbetsplatser och arbetsmiljéutbildning. Kommunens kostnad for foretagshéalsovard uppgar till

ca 850 tkr under 2016, vilket ar pa samma niva som 2015. .

1.3.4.8 Samverkan

Samverkansavtalet som tecknades varen 2015, har foljts upp under 2016. Uppfoljningen visade att
det stddmaterial som foljer med avtalet behévde tydliggoras, for att arbetet ska fungera val i de
samverkansorgan som finns. Utrymme ska ocksa ges for att forstarka det lokala
samverkansarbetet.

Samarbete med andra kommuner ar en aktuell fraga inom flera verksamheter och inom
personalomradet har ett samarbete inletts under aret gallande Iéneadministrativt arbete och
systemfoérvaltningen av Ionesystemet Personec P.
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1.3.5F06rvantad utveckling och framtid

1.3.5.1 Narmaste aret

Under 2017 ska resultatet av de utredningar som genomférdes under 2016 omséttas i ytterligare
utredning eller i direkta atgarder. Det galler Utredningarna om Kostverksamheten och om IT-
verksamheten. Den tidigare boendeutredningens resultat kommer ocksa att utgora en bas for de
fortsatta utredningarna gallande Vammarhojdens och Ringgardens aldreboenden.

Under 2017 kommer ocksa en utredning starta géllande etablering av ett Medborgarkontor, en ny
servicefunktion for kommuninvanare, foretag och besokare.

En utvardering och éversyn av den politiska organisationen kommer ocksa att ske under det
narmaste aret.

1.3.5.2 Langsiktiga faktorer

Fyra strategiska omraden har pekats ut av den politiska ledningen. Dessa omraden utgér en del av
de langsiktiga faktorer som har stor betydelse for kommunens utveckling.

Vision och Miljo

Valdemarsviks kommun vill i sin vision 2025 vara Ostersjons ledande miljokommun. Detta ger att
miljofragorna langsiktigt kommer att vara centrala for kommunen och atgarder kommer att
genomforas bade géllande byggnationer, fordons-, produkt- och livsmedelsupphandlingar. Med
den vision som finns kommer kommunen strava efter att ligga i framkant och ta allt storre
miljomassiga hansyn och som motor i ett framtida miljdarbete samarbeta med bade
kommuninvanare och det lokala naringslivet.

Jobb och arbetsmarknad

Det ar av strategisk betydelse att foretag i kommunen och den kommunala organisationen kan
tillgodose sitt behov av arbetskraft och den kompetens som behdvs idag och i framtiden. Bristen
pa arbetskraft ar pataglig idag och det kommer att kravas kreativa lésningar for att klara
arbetskraftsforsorjningen. Situationen &r den samma i hela landet och en del i I6sningen ligger pa
statlig niva. De fackliga organisationernas medverkan i den utveckling vi star infor kommer ocksa
vara viktigt for att vi ska hitta de l6sningar som kommer att behdvas.

Men kommunen har ocksa ett eget utrymme for att forstarka den kommunala
arbetsmarknadspolitiken, vilket ocksa inbegriper samarbetet med naringslivet och foretagens
likartade behov. Viktigt blir ocksa utbildningsverksamheten bade pa grundskole- och
gymnasieniva. Utbildning ar vagen till arbete och kommunen kommer att behéva forstarka arbetet
med elevers betygsresultat och hitta former for uppféljningar och samarbete med
utbildningsaktorer.

Folkhalsa

En kommun med god folkhéalsa och rika fritidsmajligheter ar ytterligare ett strategiskt omrade som
kommer att prioriteras de kommande aren. Valdemarsviks kommun satsar tillsammans med
Region Ostergétland pé att samarbete bade gallande halso- och sjukvard, i omsorgsverksamhet
och pa folkhalsoomradet. Det startar 2017 med projekt Vammarhojden, inkluderande bade
vardcentral och aldreomsorg, och genom att en ny funktion som folkhalsoutvecklare tillsatts.
Langsiktiga planer gallande verksamhetens innehall kommer att tas fram kommande ar.
Bakgrunden ar att flera halsorisker och brister for att uppna en god hélsa har identifierats inom
ramen for folkhalsokommissionens arbete. Detta resultat utgér en del av grunden till de satsningar
som kommer att goras.
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Planfragor

Det fjarde strategiska omradet &r arbetet med planfragor, som inbegriper bade oversiktlig planering
och pler pa detaljniva. Planer som &r tillfor att skapa mojligheter till exploatering av mark och
byggnation av bade bostader och verksamhetslokaler av olika karaktar. Plan som ocksa blir en
grund for och har stor betydelse for hur vara kommunikationslésningar ser ut. Avstand méts i tid
idag och snabb framkomlighet till de storre staderna har stor betydelse for boende i Valdemarsvik.
Att halla planer aktuella och att arbeta med de relativt tidsddande processer som planarenden ofta
ar kritiska faktorer for ett val fungerande planarbete.

Generellt for de strategiska omradena ar att de kommer att krava dkat samarbete med andra
aktorer och kommuner samt att det sannolikt kommer att finnas behov av ytterligare kommunala
resurser.

Styrning och Ledning

Viktiga framgangsfaktorer ar att malstyrningen intensifieras till férdel for prioriterade omraden. En
framgangsfaktor ar prioriterade mal, konkreta matvarden och tydliga uppfoljningsprocesser. Dessa
faktorer ar ocksa langsiktiga. Valdemarsviks kommun har arbetat i flera ar med en styrmodell som
justerats Over tid. Detta arbete ar angelaget att fortsatta utifran den centrala fragan om hur
kommunen styrs och ska styras i framtiden.

Kommunens ekonomi

De narmaste aren ar fulla av utmaningar for verksamheterna och sa aven for kommunens
ekonomi. De prognoser vi i dag har pekar pa att 6kningstakten pa skatteintakter och statsbidrag
blir lagre de kommande aren. Detta tillsammans med bland annat nya regler avseende erséttning
for ensamkommande flyktingbarn gor att vi har en utmaning framfor oss.

Det finns &ven andra finansiella utmaningar. Kommunens fastigheter har ett stort renoverings-
behov. En plan for underhall har tagits fram och ska langsiktigt innehalla de I6pande behov som
fins. De stérre projekten ska rymmas i investeringsbudgeten.

De senaste arens utveckling med ett resultat som klarar malen och en god ekonomisk hushallning
ar helt nodvandigt for kommunen att vi bibehaller. Verksamheterna signalerar 6kade behov av
resurser samtidigt som investeringstakten ¢kar. | detta har kommunen att uppratthalla bade sin
kortsiktiga och langsiktiga betalningsberedskap

Valdemarsviks kommun har goda forutsattningar att bade klara sina verksamhetsméassiga mal och
sina finansiella mal. Men det kommer att forutsatta bade prioriteringar nya arbetssétt och
samverkansformer.

Manskenspaddling, foto Géran Trysberg
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1.4 Ra&kenskaper

1.4.1 Resultatrékning

RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstalld
(belopp i tkr) 2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intékter not 1 177 775 136 228 180 556 138 882
Verksamhetens kostnader not 2 -581 977 -518 796 -582 239 -518 996
Avskrivningar not 2 -13 811 -17 547 -15 452 -19192
Verksamhetens nettokostnader -418 013 -400 115 -417 135 -399 306
Skatteintakter not 3 312 553 296 523 312 553 296 523
Skatteutjamning not 4 120 467 104 099 120 467 104 099
Fastighetsavgift not 4 18 305 17 660 18 305 17 660
Mellankommunal utjamning 258 258
Summa skatteintakter och bidrag 451 325 418 540 451 325 418 540
Finansiella intakter not 5 775 889 105 105
Finansiella kostnader not 6 -1797 -2 485 -1797 -2 491
Summa finansnetto -1 022 -1 596 -1 692 -2 386
Resultat fére extraordinara poster 32290 16 829 32498 16 848
Extraordinara intakter
Extraordinéra kostnader
ARETS RESULTAT not 7 32290 16 829 32 498 16 848
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1.4.2Kassaflédesrapport

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Sammanstalld

(belopp i tkr) 2016 2015 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 32290 16 829 32498 16 848
Justering for ej likviditetspaverkande poster -3281 634 -2 260 634
- Av- / Nedskrivningar 13811 17 547 15 452 19192
- Avsattningar pensioner -92 2264 -92 2 264
- Avséttning deponi -9 000 0 -9 000 0
- Ovriga avséattningar 0 0 0 0
Justering for rérelsekapitalférandring not 8 -29 577 -29 604 -31 188 -29 230
Kassaflode fran Iopande verksamhet 4150 7670 5410 9708
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anléggningstillg | not9 -22 092 -21 952 -27 631 -21 952
Forsaljning av materiella 0 2 660 0 2660
anlaggningstillg

Investering i finansiella anlaggningstillg 0 0 0 0
Forséljning av finansiella 0 0 0 0
anlaggningstillg

Kassaflode fran investeringsverksamhet -22 092 -19 292 -27 631 -19 292
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga fordringar 0 -5 489 0 -5 489
Minskning av langfristiga fordringar 200 0 0 0
Nyupptagna lan 56 300 59 500 56 300 59 500
Amortering av skuld -36 300 -59 500 -36 300 -59 500
Okning 6vriga langfristiga skulder 0 -192 0 -192
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 20 200 -5 681 20 000 -5 681
Arets kassaflode 2258 -17 303 -2221 -15 265
Likvida medel vid arets borjan 38775 56 078 44 897 60 162
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 41 033 38775 42 680 44 897
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1.4.3Balansréakning

BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstalld
(belopp i tkr) 31-dec 2016 2015 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar not 10
Mark, byggnader, tekniska anlaggn 289 954 282 434 329973 318 528
Maskiner och inventarier 17 130 16 550 18 044 17 495
Pagaende nyanlaggningar 182 -3281 182 -3281
Finansiella anlaggningstillgdngar
Langfristiga fordringar not 11 37 300 37 500 0 0
Vardepapper och andelar not 12 10 087 10 087 9 087 9 087
Summa anlaggningstillgangar 354 653 343 290 357 286 341 829
Omsattningstillgangar
Forrad 64 306 64 306
Exploateringsfastigheter not 13 354 623 354 623
Kortfristiga fordringar not 14 142 653 58 591 142 686 58 016
Kassa och bank 41 033 38775 42 680 44 897
Summa omséttningstillgangar 184 104 98 295 185 784 103 842
SUMMA TILLGANGAR 538 757 441 585 543 070 445 671
EGET KAPITAL, AVSATT. SKULD
Eget kapital
Eget kapital not 15 186 499 154 209 192 368 155 870
darav arets resultat 32290 16 829 32498 16 848
Summa eget kapital 186 499 154 209 192 368 155 870
Avséttningar not 16
Avsattningar pensioner 36 580 36 672 36 580 36 672
Avsattning aterstallande av deponi 9 000 9 000
Summa avsattningar 36 580 45 672 36 580 45 672
Skulder
Langfristiga skulder not 17 130 147 110 147 130 147 110 147
Kortfristiga skulder not 18 185 531 131 557 183 975 133 982
Summa skulder 315678 241 704 314 122 244 129
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 538 757 441 585 543 070 445 671
Ansvars- och borgensférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland avsattningar och skulder not 19 192 079 196 736 192 079 196 736
Borgensataganden not 20 428 510 428 510

48



— o~

1

VALDEMARSVIKS
KOMMUN

1.4.4 Noter och redovisningsprinciper

NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

2016 2015 2016 2015
Not 1 Verksamhetens intékter
Intékter enligt driftsredovisningen 234 211 132 840 183516 138 882
Eliminiering interna mellanhavanden -56 436 -2 960
Aterbetalning AFA-Férsakring 3388 0
(Jamforelsestérande poster)
Summa verksamhetens intakter 177 775 136 228 180 556 138 882
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftsredovisningen -624 602 -501 249 -568 747 -499 804
Avskrivningar -13 811 -17 547 -15 452 -19192
Nedskrivningar
Interna kostnader 56 436 2960
Ovriga kostnader
Summa verksamhetens kostnader --581 977 -518 796 -582 239 -518 996
Not 3 Skatteintékter
Preliminéra skatteintakter 313 826 294 155 313 826 294 155
Slutavrakning 2016 -1 595 -1595
Slutavrakning 2014 2093 0 2093
Preliminér slutavrakning 2015 322 275 322 275
Summa skatteintakter 312 553 296 523 312 553 296 523
Not 4 SkatteutjAmning
Inkomstutjamning 94 446 82 753 94 446 82 753
Kostnadsutjamning -2 904 -1725 -2 904 -1725
Regleringsbidrag 0 0 0
Regleringsavgift -265 -296 -265 -296
Strukturbidrag 794 0 794
Utjamningsbidrag LSS 11 936 14 999 11 936 14 999
Fastighetsavgift 18 305 17 660 18 305 17 660
Generella Statsbhidrag 17 254 7575 17 254 7 575
Summa skatteutjamning 138 772 121 759 138 772 121 759
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Kommunen erhéll 24,3 mnkr i tillfalligt stdd
for att hantera den rddande
flyktingsituationen. Av dessa medel har 7,0
mnk bokforts for 2015. Detta beréknat pa 5
manader 2015 och 12 manader 2016 (17 254
tkr). Avstamning har aven gjorts mot
sektorernas faktiska merkostnader 2015.

Not 5 Finansiella intakter

Rénteintakter 82 66 88 72
Ranta férlagsbevis Kommuninvest 17 33 17 33
Rantor frdn koncernforetag 676 790 0 0
Summa finansiella intékter 775 889 105 105

Not 6 Finansiella kostnader

Rantor pa lan -1 208 -1 908 -1 208 -1 908
Rantor pa pensionsavsattning -394 -411 -394 -411
Rantekostnad leverantdr och 6vrig fin -195 -166 -195 -172
kostnad

Effekt av séankning diskonteringsrantan RIPS- 0 0 0
07

Summa finansiella kostnader -1797 -2 485 -1797 -2491

Not 7 Arets resultat

Avstamning mot balanskravet:

Avrets resultat 32290 16 829

Reservering av medel till -8 700 0
resultatutjamningsreserv

Effekt sankn.disk.réntan RIPS-07 (synnerliga
skal)

Arets balanskravsresultat 23590 16 829

Not 8 Justering for rorelsekapitalets

forandr

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -84 062 -7 911 -84 670 -8 916

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 53974 -21 426 53 993 -20 047

Okning(-)/minskning(+) forrad/expl fastigheter 511 -267 -511 -267
--29 577 -29 604 -31 188 -29 230

Not 9 Investering i materiella

anlaggningstillg

Arets utgifter exkl. miljssaneringsprojekt -21 910 -25 233 -27 449 -25 233

Intékt/kostnad Toverumstippen 0 3281 0 3281

Kostnad Spanskivedeponin -182 -182
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld
Invest.bidrag/intakter exkl. 0 0
miljosaneringsprojekt
Arets utgifter fér miljssaneringsprojekt 0 0
Invest.bidrag/intakter miljdsaneringsprojekt 0 0
darav skuldbokférda invest.bidrag 0 0
miljdsan.projekt
-22 092 -21 952 -27 631 -21 952
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 594 522 581 765 732 522 720 510
Arets investeringar 16 395 17 353 21 859 17 353
Arets forsaljningar 0 -1 407
Utrangeringar/omklassificeringar 4790 -3189 4790 -3189
Vid arets slut 615 707 594 522 759 171 734 674
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -304 537 -291 926 -366 912 -352 776
Arets avskrivnngar -11 395 -15 098 -12 935 -16 623
Arets forsaljningar
Nedskrivningar
Utrangeringar/omklassificeringar -2271 2487 -2271 2 487
Vid arets slut -318 203 -304 537 -382 118 -366 912
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -7 550 -8 224 -47 080 -47 754
Arets nedskrivningar
Arets forsaljningar
Utrangeringar/omklassificeringar 0 674 0 674
Vid arets slut -7 550 -7 550 -47 080 -47 080
Bokfort restvarde vid arets slut
Markreserv 23 803 23 809 24 003 24 165
Verksamhetsfastigheter 137 543 128 834 142 519 134 153
Fastigheter affarsverksamhet 77 985 78 970 112 828 109 389
Publika fastigheter 36 418 39671 36 418 39671
Fastigheter annan verksamhet 14 205 11 150 14 205 11 150
289 954 282 434 329 973 318 528
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Inventarier och maskiner

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 74 063 74 259 76 003 76 199
Arets investeringar 5516 7 880 5591 7 880
Arets forsaljningar 0 -1365 0 -1365
Utrangeringar/omklassificeringar 1766 -6 711 1766 -6 711
Vid arets slut 81 345 74 063 83 360 76 003
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -57 656 -61 179 -58 650 -62 054
Arets avskrivnngar -2 416 -2 450 -2 523 -2 570
Arets férséaljningar 0 0 0
Nedskrivningar

Utrangeringar/omklassificeringar -4 286 5973 -4 286 5973
Vid arets slut -64 358 -57 656 -65 459 -58 651
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 143 -637 143 -637
Arets nedskrivningar

Arets férséaljningar

Utrangeringar/omklassificeringar 780 780
Vid arets slut 143 143 143 143
Bokfort restvarde vid arets slut

Inventarier och maskiner 17 130 16 550 18 044 17 495
Pagaende nyanlaggn. exkl.

miljésaneringsprojekt

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan -3281 0 -3281 0
Fardigstallt och dverfort till annat slag av 3281 -3281 3281 -3281
tillgang

Arets investeringar 182 0 182 0
Vid arets slut 182 -3 281 182 -3281
Pagaende nyanlaggn. miljosaneringsprojekt

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan

Fardigstallt och dverfort till annat slag av

tillgang
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Arets investeringar

Aterférda investeringsbidrag

Skuldbokforda investeringsbidrag

Vid arets slut 0 0 0 0

Bokfort restvarde pagaende nyanlaggn arets

slut

Om/tillbyggnad Vammarskolan 0 0 0 0

Nybyggnad Gusums férskola 0 0 0 0

Fotbollsplan Grannas fritidsanlaggning 0 0 0 0

Miljésaneringsprojekt Valdemarsviken -27 738 -30 985 -27 738 -30 985

Miljosaneringsprojekt Gusums bruksomrade 6 316 1676 6 316 1676

Skuldbokférda investeringsbidrag 21422 29 309 21 422 29 309
0 0 0 0

Not 11 Langfristiga fordringar

Valdemarsviks Etablerings AB 4700 4700 0 0

Centrumhuset AB 32 600 32 800 0 0

Summa langsiktiga fordringar 37 300 37 500 0 0

Not 12 Vardepapper och andelar

Aktier

Valdemarsviks Etablerings AB 100 100 0 0

Centrumhuset AB 900 900 0 0

Forenade Smakommuners Forsakrings AB 2 000 2 000 2000 2000

Ostsvenska Yrkeshogskolan 50 50 50 50

Raddningstjansten Ostra gotaland 273 273 273 273

Kommuninvest Ekonomisk Forening

Andelskapital 253 253 253 253

Forlagslan 1288 1288 1288 1288

Sarskild medlemsinsats 5216 5216 5216 5216

Ovrigt 7 7 7 7

Summa véardepapper och andelar 10 087 10 087 9 087 9087

Andelskapitalet i Kommuninvest Ekonomisk Fdrening avser inbetalt andelskapital vid medlemsskapet.

Det totala insatskapitalet for Valdemarsviks kommun per 2016-12-31 uppgar till 6 891 300 kr.

Not 13 Exploateringsfastigheter

Vid arets borjan 623 887 623 887

Utgifter omrade Fyrtorp
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Utgifter omréde Borg

Arets férséljning -269 -264 -269 -264
Reavinst

Vid arets slut 354 623 354 623
Not 14 Kortfristiga fordringar

Mervérdesskatt 2539 5 060 3149 5060
Konsumtionsavgifter 1390 1128 1390 1128
Barn- och aldreomsorgsavgifter 1755 1704 1755 1704
Ovriga fakturafordringar inklusive hyror 1433 1912 1532 1933
Avrakning Valdemarsviks Etablerings AB 801 1100 0 0
Ovriga interimsfordringar 91 371 21789 91 495 22 293
Ovriga fordringar 43 365 25 898 43 365 25 898
Summa kortfristiga fordringar 142 654 58 591 142 686 58 016
Not 15 Eget kapital

Arets resultat 32 290 16 829 32498 16 848
Resultatutigmningsreserv 22 500 13 800 22 500 13 800
Pensionsreserv 1257 1257 1257 1257
Ovrigt eget kapital 130 452 122 323 136 113 123 965
Summa eget kapital 186 499 154 209 192 368 155 870
Not 16 Avséattningar

Pensioner 29 442 29512 29 442 29512
Loneskatt pensioner 7138 7 160 7 138 7 160
Aterstallning Toverumstippen 9 000 0 9 000
Summa avsattningar 36 580 45 672 36 580 45 672
Specifikation avsattning pensioner

Ingdende avsattning 36 672 34 408 36 672 34 408
Nyintjanad pension 2 258 3249 2 258 3249
Rante- och basbeloppsupprékning 363 573 363 573
Forandring av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Nya efterlevandepensioner 73 0 73 0
Ovrig post -1223 0 -1 223 0
Arets utbetalningar -1 563 -1 558 -1563 -1 558
Utgdende avsattning 36 580 36 672 36 580 36 672

Not 17 Langfristiga skulder
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld
Lan hos Kommuninvest 127 800 107 800 127 800 107 800
If(‘jrutbetalda intékter som regleras over flera
ar
Gatukostnadsersattningar 866 866 866 866
Anslutningsavgifter 1481 1481 1481 1481
Summa langfristiga skulder 130 147 110 147 130 147 110 147
Not 18 Kortfristiga skulder
Preliminarskatt och arbetsgivaravgifter 12 557 10 967 12 557 10 967
Pensionsskuld avgiftsbestamd del 9372 9 256 9372 9 256
Loneskatt avgiftsbestamd del 4520 4481 4520 4481
Semesterloneskuld 20 940 20 236 20 940 20 236
Mervardesskatt 1325 1203 1341 1341
Slutavrakningar kommunalskatt 1595 593 1595 593
Ovriga leverantors/interimsskulder 64 862 84 821 63 290 87 108
Skuld saneringsprojekt 70 360 70 360
Summa kortfristiga skulder 185 531 131 557 183 975 133982
Not 19 Pensionsforpliktelser
Pensionsférmaner intjanade fére 1998 154 579 158 326 154 579 158 326
Loneskatt 37 500 38410 37500 38410
192 079 196 736 192 079 196 736
Specifikation pensionsforpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse 196 736 203 240 196 736 203 240
Aktualisering -2 522 0 -2 522
Ranteupprékning 1869 1880 1869 1880
Forandring av diskonteringsrantan 0
Basbeloppsupprékning 959 1825 959 1825
Ovrig post 1752 1926 1752 1926
Bromsen 0
Arets utbetalningar -9 237 -9613 -9 237 -9613
Intjanad visstidspension fortroendevalda 0 0
Utgdende ansvarsforbindelse 192 079 196 736 192 079 196 736
Aktualiseringsgrad 93% 93% 93% 93%
Not 20 Borgensataganden
Valdemarsviks IF 188 188 188 188
Kommunalt férlustansvar for egnahem 240 322 240 322
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Summa borgenséataganden 428 510 428 510

Valdemarsviks kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner

som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande

borgensfdrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som

reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid eventuellt ianspraktagande av ovan

namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken

pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande

till storleken pad medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Valdemarsviks kommuns ansvar enligt ovan namnd

borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala

forpliktelser till 346 091 313 278 kr och totala tillgangar till 338 183 308 936 kr. Kommunens andel av de

totala forpliktelserna uppgick till 200 334 308 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
196 213 956 kr.

Valdemarsvik 2017-03-04
Erland Olauson Sven Stengard David Gudjonsson
Kommunstyrelsens ordférande Ekonomichef Redovisningsekonom

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Undantaget investeringsbidrag som till
viss del minskat anskaffningsvardet och darmed inte redovisats enligt rekommendation RKR 18.1
Intakter fran avgifter, bidrag och forsaljningar. Ej utnyttjade investeringsbidrag till
miljosaneringsprojekten ar skuldbokférda.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tilgodogoras kommunen och intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Den preliminara
slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning. | den kommunala koncernen ingar tva helagda fastighetsbolag,
Centrumhuset i Valdemarsvik AB samt Valdemarsviks Etablerings AB. Inga forandringar har skett
under aret i kommunkoncernens sammansattning.
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Langfristiga skulder avser lan som upptagits for att finansiera investeringar. Kommande ars
amorteringar klassificeras som kortfristiga skulder. Som langfristiga skulder har aven upptagits
eventuella 1an som forfaller under 2016 och som avses konverteras/omsattas.

Pensionsskulden redovisas enligt blandad modell. Det innebér att pensionsférmaner intjanade

fran och med 1998 redovisas som avsattning och tidigare ars intjanade pensioner redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beréaknade
enligt RIPSO07.

Anlaggningstillgangar &r upptagna till anskaffningsvardet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Linjar avskrivning tillampas, dvs. lika stora
nominella belopp varje ar under den beréknade nyttjandeperioden, mellan 3 och 50 ar.
Avskrivningen baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde och
paborjas nar tillgangen tas i bruk. Intern ranta har under ar 2016 belastat fardigstallda
anlaggningstillgdngar med 2,5%.

Fr.o.m. 2014 har 6vergang till komponentavskrivning enligt RKR 11.4 paborjats. De tva storsta
projekten ombyggnad Vammarskolan och ny forskola i Gusum har aktiverats i de komponenter
som beddmts vasentliga. Under 2016 har komponentavskrivning inforts i sin helhet.

Omsattningstillgangar: Vardering av omsattningstillgangar har skett i enlighet med kapitel 6 lagen
om kommunal redovisning. Paborjade exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang.
Omklassificering av markreserv till omsattningstillgang vid exploatering sker da detaljplan
faststéllts och vunnit laga kraft.

Sarskilda noteringar: Valdemarsviks kommuns samtliga leasingavtal géllande inventarier
klassificeras som operationella, med en avtalstid om hogst tre ar.

BEGREPPSFORKLARINGAR

Anlaggningstillgingar

Tillgangar som ar avsedda att agas under langre tid.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgangarnas varde. Avskrivningar ar kostnader som har
uppkommit genom att inventarier och fastigheter har anvants och forslitits under aret.

Avséttningar
Skuld som ar osaker till belopp eller betalningstidpunkt.

Kortfristiga skulder

Skulder som kan komma att betalas inom ett ar fran balansrakningens datum.
Likviditet

Betalningsformaga pa kort sikt. Forhallandet mellan latt realiserbara tillgangar och kortfristiga
skulder.

Langfristiga skulder

Skulder som aterbetalas pa langre tid an ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag.
Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftsbidrag, avgifter och erséattningar. Finansieras med skattemedel.

Omsattningstillgdngar
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Tillgdngar som relativt snabbt kan omsattas till likvida medel.

Roérelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Andelen av eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeglar kommunens ekonomis-
ka styrka pa lang sikt.

1.4.5Driftredovisning

Nedan redovisas en sammanfattning av resultatet enligt verksamhetsindelning, Fér mer detaljerad
analys hanvisas till sektorernas verksamhetsberattelser.

VERKSAMHET Netto Intékter Kostnader Netto 2015
POLITISK VERKSAMHET 5711 -1543 7 254 5754
INFRASTRUKTUR SKYDD MM 35 260 -7 262 42 523 28 305
FRITID OCH KULTUR 12 810 -2 816 15 625 12 650
PEDAGOGISK VERKSAMHET 167 036 -26 344 193 380 164 844
VARD OCH OMSORG 184 031 -34 928 218 960 177 344
SARSKILT RIKT INSATSER -15980 -75 236 59 255 -12 981
KOMMUNGEMENSAMMA 26 349 -50 297 76 646 22921
VERKS.H.

AFFARSVERKSAMHET 667 -35 821 36 487 1486
FINANSIERING -448 174 -462 346 14171 -417 152
Summa -32 290 -696 593 664 302 -16 829

C)stgdtatrafiken, foto Carl Hamilton -
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1.4.6 Investeringsredovisning

Projekt, tkr

Budget Utfall
Mottagningskok Folkets Hus 2500 2154
Fyruddens- Fyrfijardens hamn 700 556
Inventarier Sektor BUA 500 123
Inventarier Sektor SO 450 818
Digitalisering arkiv Sektor SK 300 0
Utrustning gatu- och 1000 376
fastighetskontoret
Arbetsmiljo, verksamhets o 300 590
sakerhetsatgarder
Energisparatgarder 400 256
Storkdksutrustning 375 0
IT-investeringar 1000 1215
Fastighetsunderhall enligt plan (PLU) 4230 1858
Toppbelaggningar gator enl PLU-lista 1950 1451
Forskoning Gusum efter miljéprojekt 1000 356
Utveckling centrum och inre hamn 2 000 1195
Verksamhetslokaler BUA 4 000 0
IT projektet "Glesbygdsmedicin” 300 300
Ishallen 1204
Kop Tolsum1:49 ks § 103 1 600
Kop Kustbevakningen Fyrudden ksau § 77 2 000
Sparbankstorget 776
Sanitetshuset 754
Projekt Sorbyskolan 1877
Summa 21 005 19 459
Reserv netto 7 300 754
Summa 28 305 20213
Avgiftsfinansierad verksamhet
Omlastningsstation hushallssopor 8 000 299
Vatten- och avloppsanlaggningar 3000 1412
Nytt vattenverk Fallingeberg 1000 167
Summa avgiftsfinansierad 12 000 1878
verksamhet
Nettoinvesteringar 40 305 22 091

Totalt budgeterades 40 305 tkr netto i investeringar. Utfallet blef 22 091 tkr. Det vill sdga ett
overskott pa 18 214 tkr. Det storsta 6verskottet gar att finna inom den avgiftsfinansierade

verksamheten och handlar om omlastningsstationen for hushallssopor dar anslaget om 8 mnkr

endast utnyttjats till 0,3 mnkr. Darefter har reserven pa 7,3 mnkr endast nyttjats till 0,8 mnkr.
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Kdpen av Tolsum 1:49 (Fd Vagverkets lokaler) och Fyrtorp 1:17 (Kustbevakningen vid Fyrudden)
har finansierats genom omdisponering av 6verskott i 2016 ars investeringsbudget enligt sarskilda
beslut.

Ry

Valdemarsvik Centrum, foto Annette Kallman
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1.4.7 Sarredovisning VA-enheten

RESULTATRAKNING

(Belopp i tkr) 2016 2015
Verksamhetens intékter not 1 18 009 17 310
Verksamhetens kostnader not 2 -11 898 -11 170
Avskrivningar -3253 -3 267
Verksamhetens nettokostnader 2 858 2873
Finansiella kostnader not 3 -1 624 -1 742
Resultat efter finansiella poster 1234 1131
ARETS RESULTAT 1234 1131
BALANSRAKNING

(Belopp i tkr) 31-dec 2016 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar not 4 69 769 70616
Summa anlaggningstillgangar 69 769 70 616
Omsattningstillgdngar

Forrad 64 306
Kortfristiga fordringar not 5 6 370 4 146
Summa omséttningstillgangar 6434 4 452
SUMMA TILLGANGAR 76 203 75 068
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital not 6 4671 3427
darav arets resultat 1234 1131
Summa eget kapital 4671 3427
Avsattningar

Avsittningar for pensioner not 7 181 174
Summa avsattningar 181 174
Skulder

Langfristiga skulder not 8 69 769 70 616
Forutbetalda intékter fran anslutningsavgifter

Kortfristiga skulder not 9 1582 851
Summa skulder 71351 71 467
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 76 203 75 068
Pensionsformaner intjanade fore 1998 2 207 2261
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BOKSLUTSKOMMENTARER - NOTER

Noter till resultatrakningen (Belopp i tkr) 2016 2015

Not 1 Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter (externa och interna) 16 516 16 242
Anslutningsavgifter 406 148
Ovriga externa intékter 228 900
Ovriga interna intékter 859 20

18 009 17 310

Anslutningsavgifter vilka bedomts uppga till vasentliga belopp ar skuldbokférda som en forutbetald intékt och
periodiseras linjart 6ver anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod, mellan 9 och 50 ar.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -3679 -3575

Fran kommunen férdelade gemensamma

kostn. -395 -520

Ovriga verksamhetskostnader -7 824 -7 075
-11 898 -11 170

Kommunens gemensamma kostnader har fordelats utifran framtagen férdelningsnyckel. Personalrelaterade
gemensamma kostnader ar beréknade utifrdn VA-enhetens andel av kommunens personalbemanning. Ovriga
gemensamma kostnader ar beréknade utifrdn VA-enhetens omsattningsandel i forhallande till kommunen, alternativt
sektor Samhallsbyggn o Kultur. Kostnaden for telefonvéaxel/reception och sekt Samhallsbyggn/Kulturs
ledning/administration, ar berdknad enligt schablon. Kostnaden for ekonomi &r beréaknad efter nedlagd tid.

Not 3 Finansiella kostnader

Ranta pa langfristiga skulder hos kommunen -1 624 -1742

Noter till balansréakningen (Belopp i tkr) 2016 2015

Not 4 Materiella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffn.varden tkr

Vid arets borjan 160 980 159 217
Omklassificeringar 0 0
Arets investeringar 2 406 1763
Vid arets slut 163 386 160 980

Ackumulerade avskrivningar tkr

Vid arets borjan -90 364 -87 097

Omklassificeringar 0 0
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Noter till balansréakningen (Belopp i tkr) 2016 2015
Arets avskrivningar -3 253 -3 267
Vid arets slut -93 617 -90 364
Not 5 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1390 643
Ovriga kortfristiga fordringar 4980
6 370 643
Reservering for osékra fordringar uppgaende till 120 Tkr &r inte bokford 2016, da underlaget kom in for sent.
Not 6 Eget kapital
Ingéende eget kapital 3437 2 306
Arets resultat 1234 1131
Utgdende eget kapital 4671 3437
Not 7 Avséttning fér pensioner
Pensioner 146 140
Loneskatt 35 34
181 174
Not 8 Langfristiga skulder
Lan till kommunen 69 769 70 616
Not 9 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1050 567
Semesterloneskuld 311 284
Ovriga kortfristiga skulder 221 0
1582 851

For beskrivning av verksamheten se sid 74 ff sektor Samhéllsbyggnad och kultur.
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2 Stabsfunktion
2.1 Verksamhetsberattelse

2.1.1Viktiga handelser

Stabens uppdrag inkluderar verksamhet for avslutning av de tva stora miljoprojekten i
Valdemarsviken och Gusum. Inom Staben har arbetet med att initiera bredbandsutbyggnad pa
landsbygden, med sakerhetsarbete samt naringslivsfragor och skargardsutveckling pagatt under
aret.

Bredbandsutbyggnad

Grovprojektering av fiberutbyggnad inom hela kommunen genomférdes av Fibergruppen AB under
2016 vilket resulterade i 5 stycken bidragsanstkningar skickades in till Lansstyrelsen.
Bidragsansodkningarna overtogs kort darefter av Zitius som ar ett bolag inom Telia. Antal berérda
fastighetsagare ar ca 3000 st. Fibermote genomfordes i december varvid cirka 300 personer
deltog.

Trygghets- och sakerhetsarbete

Revidering av styrdokument har genomforts under varen 2016: Krisplan, Instruktioner for
Krisledningsstaben och Reglemente for Krisledningsnamnden. Oversyn av befintlig
Informationsplan fran 2009 &r ocksa genomford. Samtliga dokument ar genomgangna med
berorda parter samt tillgangliga pa kommunens hemsida under rubriken "Trygg och Saker”.

Arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen (RSA) for mandatperioden 2015—2018 faststalldes
under varen 2016. Genomgang och uppfoljning av RSA har genomforts i omgangar tillsammans
med representanter for respektive sektor som i sin tur ansvarar for att atgarda utpekade risker och
i forsta hand med fokus pa naturkatastrof/klimatrisker, storning i vattenforsorjning och social
oro/sociala risker. Ovriga tre riskomraden som ska diskuteras/atgardas ar langvarig storning i
elférsorjning, pandemi och oljeutslapp till havs. Aterkopplingsméten for att stodja det fortsatta
arbetet ar inplanerade under det forsta kvartalet 2017.

Utbildnings- och dvningsplan har tagits fram fér mandatperioden som ett extra avsnitt i Krisplanen.
Har framgar hur och vid vilka intervall tjanstemannaorganisationen respektive den politiska
organisationen ska utbildas och 6vas for att klara en kris i var egen kommun eller som extra insats
i narliggande annan kommun nér behov finns.

Medlemskommunerna tréffar Raddningstjansten Ostra Gétaland (RTOG) regelbundet for
avstamning géallande insatser. RTOG ar ett bra stod fér kommunerna och den kompetens som
finns inom RTOG nyttjas efter behov inom kommunens verksamheter.

Skargardsutveckling

Under varen 2016 genomfdrdes en inventering av bryggor for framtida skargardstrafik, infor att
upphandling av trafik ska genomféras under 2017. En del resurser har under hoésten 2016 satts for
att utreda mojligheter till att ansoka om EU-stod for flera utvecklingsprojekt for skargarden utmed
hela 6stgttakusten. Turistbroschyrer och annat material for marknadsforing av skargarden har
tagits fram under hosten.

Projekt

Miljoprojektet gallande Valdemarsviken har avslutats och projektet gallande Gusums bruksomrade
har pagatt under 2016 och ocksa avslutats i slutet av aret.

Det interna projektet gallande ett nytt intranat startades under hdsten 2016 och enligt tidplanen
kommer det att avslutas genom att det nya infors i maj 2017.
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2.1.2Ekonomi
Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse 2016 Utfall 2015

Nettokostnader, tkr 13 935 13 810 -125 13 942
Déarav
Naringslivsverk- 1663 1439 224 1543
samhet
Skargardsut-vecklare 240 240 0 +133
Kustlandet 53 110 +57 109
Hemsandnings- 205 230 +25 205
bidrag
Turistverksamhet 1873 2 086 +213 1834
inkl Turistbyra
R&addningstjansten 6 985 6 800 -185 6 864
Trygghet- och 163 171 +8 +113
sakerhetssamordn
Ledning och
information 2753 2734 -19 3145
Summa

2.1.3Framtid

Bredbandsutbyggnaden ar en viktig framtidsfraga for kommunens medborgare och foretag. En
uppgradering av kommunens hemsida och det interna intranatet planeras att genomféras under
2017 och 2018. Aven utveckling av flera e-tjanster kommer att fortsatta genom det samarbete som
pagar i projektet Cesam Ost tillsammans med sex andra kommuner.

Atgarder for att forbattra forutsattningar for foretag och naringslivets utveckling kommer att
genomforas, exempelvis ar inrattandet av en ny servicefunktion, Medborgarkontor, ett satt att
skapa nya kontaktytor mellan kommunens tjansteman och foretagare/medborgare. Andra atgarder
ar att genomféra gemensamma insatser for att bygga kunskap och skapa forstaelse for
féretagsamhet i Valdemarsviks kommun.

Skargardsarbetet kommer 2017 fokuseras pa kommande upphandling av skargardstrafiken, den
allmanna kollektivtrafiken i skargardsomradet. EU-projektansdkningar planeras for utveckling av
Fyruddens hamn och for planarbete gallande Amto. Dessutom kommer vi fortsatta med att stotta
turism- och besdksnaringens utveckling de kommande aren.

Séakerhetsarbetet kommer att intensifieras de kommande aren. Kraven pa okad
beredskapsplanering och pa fragor gallande kommunens kapacitet for krisledning aktualiseras allt
mer. Styrdokument maste anpassas till utvecklingen och évnings- och utbildningstillfallen
regelbundet trana oss i krisledningsarbete.
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3 Avdelning Service och Administration
3.1 Verksamhetsberattelse

3.1.1Viktiga handelser

Inom Service och administration har verksamheten inom framst ekonomi- och personalenheterna
konsoliderats under aret. Nya medarbetare har rekryterats under aret till bAde ekonomi- och
personalenheterna samt till IT-enheten.

Ekonomienhetens verksamhet har stabiliserats, genom att nya rutiner och arbetssatt har
etablerats. Skanningstjanster gallande leveranttrsfakturor kops in, vilket har lett till en effektivare
fakturahantering. Ett arbete startade under aret for att se 6ver den 6vergripande budgetprocessen
samt kommunens styrmodell.

En ny befattning inrattades och en personal- och kanslichef anstélldes den 1 augusti. Chefen har
ansvar for bade personal- och kansliverksamheterna. Inom bada enheterna pagar
utvecklingsarbeten. Kanslienheten har paborjat ett arbete med att digitalisera hela
arendeprocessen under 2016, vilket innebar bade att etablera tekniska losningar och att ta fram
nya styrdokument och rutiner for dokumenthantering och arkivarbetet. Arbetet gar vidare under
2017. Inom personalomradet har en plan for kommungemensamma atgarder lagts fast i slutet av
2016. Planen styr de prioriteringar som ska ske under 2017. Bemanningsenhetens uppdrag och
organiseringen kommer att faststallas i bérjan av 2017.

IT-enheten har rekryterat nya medarbetare under aret pa grund av att vakanser uppstatt da
personal slutat sin anstallning. Det har lett till att enheten varit hart belastad under aret och att
resurser kopts in for att klara den I6pande verksamheten. Enheten har medverkat i projekt gallande
E-hélsa, som drivs av Region Ostergétland, for att 6ka anvandningen av digital teknik inom sektor
Stdd och omsorgs verksamheter. Samarbete med So6derkdpings kommun géllande telefoni och
vaxelarbete har diskuterats under aret. En utredning gallande IT-verksamheten i kommunen har
gjorts i slutet av aret och resultatet av utredningen innebar att utvecklingsatgarder vidtas under
2017.

Inom kost- och lokalvardsverksamheten har fragor om lokaler aktualiserats. Det géller kokslokaler
med hansyn till att nya skollokaler och ombyggnation av lokaler pa Vammarhojden utreds. En
utredning géllande kostverksamheten har ocksa genomforts under hosten 2016. Utredningen
innehaller ett omfattande uppdrag for att belysa fragor om bland annat produktion, kékens och
ovriga lokalers status, organisering och finansiering av verksamheten. Resultatet av utredningen
kommer att hanteras genom atgarder under 2017. Antalet besdkare i simhallen Gusum har okat i
forhallande till foregdende ar. Lokalvardens uppdrag har under aret utokats med bland annat
Ishallen, tidigare matsal och paviljongen pa Lovisebergs forskola.

Kemikalier och annat material som anvands i vara kommunala fastigheter av lokalvarden ar
upphandlat med vagledning av miljostyrningsradets upphandlingskriterier. Overvagande
upphandlingar inom kostverksamheten samkors med hjélp av Upphandlingscentrum, och aven har
anvands miljostyrningsradets upphandlingskriterier.

Samtliga kok arbetar mot respektive skolas elevrad alt matrad med kvalitetsfragor ur ett larande
perspektiv. Inom aldre-, och funktionshinderomsorgen genomférs regelbundet kvalitetstraffar i form
av kostrad och kostteam. Kostverksamheten har under aret genomfort skolmatsenkat, dar samtliga
elever far mojlighet att besvara fragor kring dagens utbud av skolmat och tillhérande matsalsmiljo.
En av de viktigaste fragor for verksamhetens utveckling &r néjdheten fran eleverna, dar arets
resultat visar pa 80 % nojdhet.
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3.1.2Ekonomi
Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse 2016 Utfall 2015
Nettokostnader, tkr 23 557 23630 +73 21 219
darav
Sporthallar, fore- 2509 2574 +65 2 449
ningshidrag m m
Kanslienheten 4954 4 887 -67 4 347
Ekonomienheten 5500 4872 -628 3734
Personalenheten
inkl Foretagshalso- 4500 3932 -568 4040
vard
IT-enheten 5554 5555 +1 5408
Bad-, Kost och 540 1130 +590 1241
Lokalvard
Statligt stod 0 680 680 0
Summa
3.1.3Framtid

Kommunens styrmodell kommer att ses dver och beslut gdllande en reviderad version planeras
under 2017. Det kommer sannolikt att innebara att budgetberedningsprocessen ses tver och att
en dversyn av den politiska organisationen ska goras infor kommande mandatperiod.

Under de kommande aren kommer kommunens kompetensforsorjning vara en de viktigaste
fragorna for kommunens verksamheter. Personalenheten kommer tillsammans med sektorerna att
arbeta med att forstarka kommunens arbetsgivarvarumarke och att utveckla rekryteringsarbetet pa
olika satt for att attrahera nya medarbetare. Medarbetares mgjlighet till kompetensutveckling kraver
framtida satsningar.

Digitalisering av verksamhetsprocesser ar ocksa en framtidsfraga for kommunen. For att komma
vidare med att anvanda den digitala tekniken sa optimalt som majligt i var verksamhet, finns ett
tydligt behov av att forstarka resurserna for och arbetet med verksamhetsutveckling med stéd av
IT. Detta galler inom hela avdelningen, Service- och administration, dar kanslienheten tar initiativ
for att effektivisera arendeprocessen, dar ekonomienheten kommer att ga vidare med e-
fakturahanteringen och dar personalenheten ser éver nyttjande av den digitala
bemanningsassistenten och mgjligheten att effektivisera/digitalisera vissa rutiner. Vidare utredning
kravs for att 6ka anvandningen av IT-stéd inom kostverksamheten.

Samverkan mellan kommunerna blir en allt med angelagen fraga. Det &ar bade en
kompetensforsorjningsfraga och hur vi tillsammans kan hitta effektiva l6sningar for att uppratt halla
den service och de tjanster som vara medborgare kraver. Framforallt pagar det
samverkansdiskussioner inom IT- och personalverksamheten och grannkommunen Sdderkoping.

Det Interna samarbetet ar centralt och strukturférandringar inom sektorerna kommer att medféra
fortsatta anpassningar inom avdelningen.

Arbetet med att utbka sortimentet av miljovanligt producerade livsmedel och stddmaterial kommer
att fortga.

Kommunens kok har fortlopande investeringsbehov av saval nya maskiner som ytskikt, for att
tillgodose en séker produktion, en god arbetsmiljo, samt folja gallande lagstiftning inom
verksamheten. Den kostutredning som gjordes under hosten 2016 kommer ocksa resultera i
atgarder for framtida kost.- och lokalvardsverksamheten.
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4 Sektor Barn, Utbildning och Arbetsmarknad
4.1 Verksamhetsberattelse

4.1.1Viktiga handelser

Forandrad organisation

Fran och med 1 augusti 2016 forandrades organisationen inom sektorn. Utgangspunkten ar fyra
verksamhetsomraden. Inom forskolan finns en verksamhetschefitillika forskolechef samt
bitradande forskolechef. For verksamhetsomradet GIFVA (GymnasielntegrationFritid
VuxArbetsmarknad) finns sedan tidigare en verksamhetschef. Det som &r nytt inom
verksamhetsomradet &r att Fritid (Fabriken) har tillfors verksamheten. Inom den samlade
elevhalsan finns sedan tidigare en verksamhetschef, vilket fortsétter i den nya organisationen.
Verksamhetsomrade Grundskola kommer &aven fortsattningsvis organiseras med rektorer.

Byggprocesser

Lokalerna for den nya fritidsverksamheten Fabriken fardigstalldes vid arsskiftet 16/17. Under varen
2016 togs beslut om byggnationer inom skola och férskola i Gusum och Centralorten.
Arbetsprocesser gallande de nya lokalerna i Centralorten och Gusum har pagatt under hosten. |
nulaget ar det osékert nér dessa projekt kan genomféras eftersom anbud saknas och samtidigt kan
genomford kostutredning paverka byggnationerna.

Vammarskolan

Under hdsten har det varit turbulent i samband med att rektor genomférde och planerade for
utveckling av skolans organisation. Fran november finns forstarkt administrativt ledningsstod pa
skolan.

Gymnasium

Under aret har det arbetats mycket med strukturer kring uppféljning av hog franvaro och lag
maluppfyllelse. Det har aven etablerats en arbetsgrupp samt en medarbetare som aktivt foljer upp
elever som &r pa vag att falla ur skolan eller redan har gjort det. Under aret startades projektet
#jagmed som syftar till att starka kommunens atagande rérande det kommunala aktivitetsansvaret.

Integration

Aktiviteter som matlagning, lattsvenska for foraldralediga ar exempel pa tydliga
integrationsaktiviteter som sker i samverkan med kommunens frivilligorganisationer och da framst
kyrkan. En annan aktivitet inom integrationsomradet ar Bondeskolan. | samverkan mellan AF,
kommun och hushallningssallskapet erbjods 8 nyanlanda en ettarig lantbruksutbildning i Gamleby
under 2016. Fem fullféljde utbildningen och bedémningen ar att samtliga kommer att vara i
anstéllning innan sommaren 2017. Ytterligare exempel ar ett férdjupat projekt med "férberedande
korkortsteori" for framst nyanlanda. Kommunen har i samverkan med AF erhallit medel fran
lansstyrelsen for att under 2016 och 2017 utveckla en modell for att korta ner vagen till korkort.
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Vuxenutbildningen

Kommunen erbjuder SFI via samverkansavtal. Soderkopings kommun sade under varen 2016 upp
samverkansavtalet pga lokalbrist, vilket gjorde att vi var i behov av att snabbt fa en annan
organisation pa plats av motsvarande kvalitet. | juni tecknades ett nytt avtal med Norrkopings
kommun som utforare fran hosten 2016. Enligt de kvalitetsundersokningar som genomforts
upplever de studerande att utbildningen fungerar bra och haller hog kvalitet, dock brister
utbildningen i flexibilitet, vilket forsvarar mojligheterna att kombinera utbildningen med arbete,
praktik eller annan utbildning.

Arbetsmarknadsenheten

Nya strukturer och rutiner for anvisning till enheten har tagits fram, vilket gjort hela personalen
delaktig i processen kring deltagarna. Nya rutiner for uppfoljning har pabérjats for att 6ka
genomstromningen pa AME. Samverkan sker dven sedan varen 2016 i ett storre perspektiv via
processmoéten med AF och IFO for att forbattra organisationernas arbetsprocesser kring de som
star langt fran arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsenheten samordnade feriepraktik aven under
2016 for ett stort antal ungdomar, totalt 96 st.

Fempunktsstrateqi

Under sommaren 2016 togs en fempunktstrategi fram for att starka upp kommunens insatser sa att
fler nyanlanda kommer i arbete. Satsningen har pagatt under hosten 2016.

Praktiksamordnare - Sedan sommaren 2016 har GIFVA-enheten anstéllt en arabisktalande
praktiksamordnare som stottar de nyanldnda vid erbjudande av praktik inom kommunal
verksamhet. 19 nyanlanda hade i varierande langd under hdsten praktik i kommunal verksamhet.

Forstarkt handledarstruktur - Inom kommunen har en struktur med 40 fasta praktikplatser
upparbetats under hosten 2016. Det har dock varit problem med att fylla platserna, da framst
schemaléaggningen hos SFI i Norrkoping inte skapar den flexibilitet som kréavs.

Forberedande korkortsutbildning - Det startade undervisningsgrupper under hésten med behérig
korkortslarare och med mycket positivt gensvar fran deltagare, éver 40 st. deltog. Verksamheten
var sedan tvungen att gora ett uppehall pa grund av problem med utbildningstillstandet. En
direktupphandling &r nu genomférd och utbildningen kommer aterupptas under slutet av februari
2017.

Bredda AME:s verksamhet - Under varen 2016 var det ett hogt tryck pa AME:s verksamhet och
flera blev nekade platser pa grund av brist pa verksamhetsplatser, bilar och arbetsledning. Under
hosten har en utékning av arbetsledningen organiserats, tva bilar inforskaffats, och en ny
verksamhetsgren tagits fram.

Forstarkt vuxenutbildning - Antalet studerande inom SFI har 6kat under 2016. Steget efter SFI ar
ofta vuxenutbildning i syfte att f4 en utbildning som passar den svenska arbetsmarknaden. Detta
har medfoért att volymen inom vuxenutbildningen ¢kat under 2016 och férvantas fortsatta dka under
kommande ar.
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4.1.2 Ekonomi

Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse 2016 Utfall 2015
Nettokostnader, tkr 164 481 172 206 7725 162 897
darav
Fritidshem/fritidsgard 560 793 233 813
Forskola/barnomsorg 39 553 39 337 -217 37 270
Grundskola 88 208 89 601 1393 86 647
Gymnasieskola 33039 31227 -1812 32983
Vuxenutbildning 2727 3679 952 3473
Arbetsmarknad 1 550 3625 2075 1850
Flyktingmottagning -4 747 0 4747 -4 606
Ledning och adm 3590 3944 354 4 467
Summa 164 481 172 206 7725 162 897

De tillaggsanslag som tillférdes sektorn via beslut av kommunstyrelsen i juni har inte férbrukats
under 2016 eftersom kostnadsberakningarna utgar fran helarskostnader och att planerade
atgarder i vissa fall har en uppstartsperiod (ex rekryteringar) innan det faktiska genomférandet kan
paborjas.

Resultatet 2016 for sektorn &r positivt da tillaggsanslag ej forbrukats och integrationsenheten
redovisar ett stort 6verskott. Integrationsverksamhetens drift tacks av schablonerséttningsbidrag
fran Migrationsverket. Intakterna ar svara att forutsaga da bidrag ges per nyanland individ som
flyttar till Valdemarsvik. Under 2016 blev intdkterna hogre och kostnaderna lagre. Kostnaderna
blev lagre an beraknat i tidigare prognoser da Norrkdpings kommun har betydligt lagre
utbildningskostnad an Soderkoping. Bada kvartalsfakturorna kom under december méanad, vilket
gor att resultatet avviker kraftigt fran tidigare prognos.

Underskottet inom gymnasieverksamheten beror pa att antalet elever blev hogre an tidigare
berakningar, motsvarande 20 elever. For att atgarda detta prioriteras arbete med att forbattra
uppfélining och rutiner kring vara elever sa att kostnaderna pa sikt minskar (fler som klarar
studierna pa 3 ar).

Fritidsverksamheten har ej varit fullt bemannad och inte haft nagra lokalkostnader darav
overskottet.

Infor 2017 finns ekonomiska utmaningar framst inom forskolan da barnantalet ¢kar vilket kraver
mer personal och eventuellt ytterligare avdelningar. En indikation gallande detta finns i resultatet
for 2016 inom verksamhetsomradet forskola/barnomsorg.

4.1.3 Framtid

Forskolan

En utmaning inom férskolan 2017 &ar att ta emot fler barn i verksamheten och samtidigt organisera
detta inom given budgetram.

Grundskolan
Arbete kommer att genomféras med Skolverket som stdd gallande utveckling och kvalitetssékring
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av mottagandet av nyanlanda elever (och barn inom forskolan). Turbulensen pa Vammarskolan
under hdsten 2016 medfor att det &r angeldget med stabilitet i verksamheten under 2017.
Rekrytering av ny rektor kommer att genomfoéras. Under rekryteringsperioden finns tf rektor pa
skolan.

Lokalprocesser

Under 2017 kommer lokalprocesserna i Gusum och inom centralorten att fortsatta i syfte att méta
verksamheternas behov kort- och langsiktigt.

Okat barn- och elevantal i centralorten

Barn- och elevantalet 6kar i centralorten vilket ar positivt men detta ger aven utmaningar for
verksamheterna att skapa goda forutsattningar for larande i nuvarande och framtida lokaler.

Kompetensforsorjning

Kompetensfdrsorjning inom skola och forskola &ar en utmaning 2016 som troligtvis 6kar 2017 da det
vid rekrytering &r brist pa behériga och legitimerade larare.

Fritidshem

Under 2017 ska ett kommungemensamt kvalitetsarbete for fritidshemmen pabdrjas.

Okad sysselséttning

Nyanlanda och de som lamnat etableringen behdver pa ett effektivare satt komma till egen
forsorjning inom kommunen. Detta utgor ett stort utvecklingsomrade. En satsning har under 2016
paborjats med ett fempunktsprogram:

-Praktiksamordning

-Forstarkt handledarstruktur

-Forberedande korkortsutbildning

-Breddning av arbetsmarknadsenhetens verksamhet

-Utokning av vuxenutbildningen

Gymnasiet

En forbattrad och tydligare kvalitetsuppfoljning krdvs gentemot de skolor som kommunen kdper
utbildning av. Nya strukturer/arbetssatt for att hantera detta har startats upp och under 2017 galler
det att fa dessa att fungera fullt ut. Manga kommuner har rad och vagledning fér ungdomar och
unga vuxna fran flera myndigheter samlade under ett tak. Detta skulle kunna vara en ett steg
framat. Andelen sprakintroduktionselever kommer sannolikt sjunka, da inflddet av unga
asylsokande kraftigt har minskat.

Fritidsverksamhet

2017 startas fritidsverksamhet (Fabriken) for aldersgruppen 10-18 ar i nya lokaler. Under aret
prioriteras att utveckla den "nya" verksamheten och fa igang ett fungerande kvalitetsarbete kring
det 6ppna fritidshemmet for arskurs 4-6.
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Vuxenutbildning

Prioriterat &ar att komma till battre I6sningar rérande den brist pa flexibilitet som upplevs inom SFl.
Forslag till alternativ kommer att presenteras under varen 2017. Antalet studerande inom de
utbildningar som kommer efter SFI vilka benamns SAS (svenska pa grundskolenivd) och SVA
(svenska pa gymnasienivad) och yrkesutbildningar kommer att 6ka under 2017. | det
arbetsmarknadslage vi har ar det viktigt att satsa pa vuxenutbildningen, sa att fler far ratt utbildning
och kommer till arbete.

Arbetsmarknad

Det &r prioriterat att starta en egen handledarutbildning, manga kommuner forsoker fa till detta via
projekt men ledtiderna &r langa och var kommun har behov redan nu. Verksamheten kommer att
utvecklas for att kunna ta emot fler nyanlanda sa att de kan komma narmare arbetsmarknaden.
Prioriterat ar aven att utveckla mdjligheterna for att nyttja de praktikplatser som finns férberedda
inom kommunen.

Integration

Det &r av vikt att korkortsprojektet kommer igang och fungerar. Arbete med att fortydliga
arbetsmarknadsperspektivet t ex inom nyforetagande kommer att utvecklas under aret.

Vammarskolan, foto Tomas Zingmark
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5 Sektor Samhallsbyggnad och Kultur
5.1 Verksamhetsberattelse

5.1.1Viktiga handelser

Fysisk planering

Fysisk planering har under aret varit, och ar, en hogaktuell fraga. Vid arets slut pagick samtidigt
arbete med 17 planer, vilket ar rekord fér kommunen i modern tid. Kommande infrastruktur i
regionen med Ostlanken, nytt resecentrum i Norrkdping samt byggande av forbifart S6derkoping
med byggstart 2020 och fardigstallande 2023, borgar for fortsatt intresse for saval smahustomter
som industrimark. Bland pagaende detaljplaner kan sarskilt namnas Kolplan i Valdemarsvik med
mojlig etablering av nytt ICA-varuhus samt tva planer for bostadsbebyggelse i Ringarum. Arbetet
med ny Oversiktplan inklusive VA-plan har fortgatt under aret och samrad med allmanheten har
hallits i saval centralorten som i samtliga mindre orter. Fyra tomter for smahus i Ringarum har
salts. Aven Garvarehuset i centralorten och Gryts skola har salts. Tva markforsaljningar har
genomforts i Mosseboomradet och en i Vammaromradet.

Pa norra kajen i inre hamnen har en battre promenadvag med belysning och bankar, solstolar
samt en trappa upp till Borgsomradet anlagts. En mindre modul med tva WC samt dusch har
tillkommit under aret. Rivning av befintligt sanitetshus har forberetts samt grund for nytt sanitetshus
lagts, for fardigstallande till turistsédsongen 2017. Antalet husbilsgaster har slagit rekord 2016.
Omdaning av Sparbankstorget har planerats tillsammans med Valdemarsviks Sparbank, for
genomforande under 2017. Breddning av Tjarhovsgatan har genomforts sa att denna ska kunna
Oppnas for dubbelriktad trafik.

Vid Fyrudden har det s k kustbevakningshuset kopts foér uppgradering av sanitetsdelen, battre
vantsal for skargardstrafiken samt fortsatt uthyrning till kustbevakningen och eventuell annan
intressent.

Miljéprojekten

I miljioprojektet for Valdemarsviken aterstar fortfarande ett rattsligt efterspel. Efterkontroll avseende
krom fran den inre delen av viken kommer att paborjas 2018 i enlighet med tidigare plan.

Miljoprojektet kring Gusuman har avslutats under aret, vilket uppmarksammades med ett besok av
landshovdingen strax fore midsommar. Slanter och gangstrak har anlagts kring an. Ett brett
samrad med lokalbefolkningen for den fortsatta omdaningen av f d bruksomradet med park- och
aktivitetsmiljo, holls i september i Gusums Folkets hus. Utifran de férslag som motet mynnade ut i,
kommer upphandlad landskapsarkitekt fortsatta planeringen under 2017.

Forskoning av Ringarums centrumomrade har pa liknande satt planerats pa mote tillsammans med
representanter fran det lokala foreningslivet och nya busskurer och cykelhus bestallts.

Ett samfinansieringsavtal med Trafikverket for byggande av g/c-vag mellan Bruksgatan och
Syntorp i Gusum har ingatts och kommer att verkstallas under 2017. Fortlopande diskussioner
med Regionen och Trafikverket sker inom olika fora for genomférande av ytterligare
l&nstransportprojekt.

Myndighetsutdvningen inom bygglov, byggnadstillsyn, bostadsanpassning och strandskydd har
sammantaget inneburit en avsevard arendehantering inklusive service till kommuninvanare, med
ett mycket hogt antal arenden inom framfor allt bostadsanpassning.

Fritid och folkhélsa

For forbattrad fritid och folkhalsa har byggande av utegym-anlaggningar inletts genom AME/JK-
enheten, med utplacering varen 2017. Ringarum och Gryt ar prioriterade i forsta hand och
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idrottsféreningarna ar engagerade. Ishallen har varit uthyrd under del av sommaren.

Miljé
P& miljbomradet har den gemensamma miljéforvaltningen med Soderkoping inforts fran mars
manad och utfallit val, med bland annat forstarkt tillsyn pa enskilda aviopp.

Ink6p av miljovanlig el har medfort att koldioxidutsl&appen minskat med ca 1 786 ton under 2016.

Gator och fastigheter

Gatukontoret har kopt in ett elfordon av golfbilmodell och en laddstolpe med tva uttag har uppforts i
Valdemarsviks centrum.

Ett samfinansieringsavtal med Trafikverket for byggande av g/c-vag mellan Bruksgatan och
Syntorp i Gusum har ingatts och kommer att verkstéllas under 2017

Taket pa byggnad 3 pa Vammarskolan har bytts genom upphandlad lokal entreprenor. Byte av
fonster och dorrpartier pA Gusums skola har paborjats och fortsatter under 2017.

Fastighetsforvaltningen har lagt mycket resurser pa projektering av Sorbyskolans eventuella
ombyggnad.

VA-verksamheten

Inom VA-verksamheten har flera processforbattrande atgarder genomforts under aret, sasom byte
av skrapor i reningsverken i Gryt och Sandvik samt uppgradering och underhall av flera
pumpstationer. Optimering av Gryts reningsverk paborjades under 2016 och kommer slutféras
under 2017. Riktvarden har dock innehallits under hela aret.

Alla vattenverk och reningsverk har genomgatt tillsyn eller periodisk besiktning under 2016.
Atgéarder pa vattenverken ar genomforda. Atgéarder pa reningsverken kommer pabérjas under
2017.

VA-banken har introducerats for drift- och underhallspersonalen. VA-banken &r ett kartprogram dar
information och faktauppgifter om ledningsnétet, driftstérningsrapporter, planering och prioritering,
statusvardering och mycket annat kan lagras.

Arbetet med att fornya ledningsnéaten for aviopp och vatten pagar. Under aret har Hastskovagen i
Valdemarsvik samt Smedjevagen och Tradgardsvagen i Ringarum fatt nya ledningar. Totalt har
drygt 1000 meter nya ledningar tillférts ledningsnatet. Flera felkopplade fastigheter har anslutits till
spillvattennatet. Normal drift och underhall av ledningsnéatet fortgar.

Arbetet med att avsluta och tacka Toverumsdeponin har genomférts med slutbesiktning i
september. Férhandlingar pagar kring mojlig placering av omlastningsstation for hushallsavfall dér.

Kultur och bibliotek

Inom kulturomradet med musik- och dansskola pagar en bredd av evenemang. For 2016 kan
sarskilt namnas en satsning pa kultur i vardagen pa alla aldreboenden. Regionens utstallning
"Kultur for aldre” ingick. Alla kommunens forskolor och aldreboenden bjéds pa tva professionella
teaterforestéallningar. Kulturverksamheten erholl 500 000 kr i bidrag fran Statens Kulturrad till
Musik- och Kulturskolor, vilket ledde till utvidgad verksamhet. Integrationsprojektet "Hall ihop — en
cirkus pa hjul” med Ostgétateatern genomfordes i Gusum. Vanortsarbete med Roja, Lettland
fortlopte och ett besdk gjordes i maj manad. Sommarworkshop for barn och unga med
Dansverkstan har genomforts.
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Biblioteket med filialer i Ringarum och Gusum har under 2016 haft manga besokare.

Biblioteksverksamheten fortsatter sitt arbete med utatriktade satsningar. Samarbete sker med bl a

Folkets Hus i Gusum, Fritids- och ungdomssamordnaren i kommunen, Roda korset och

flyktingsamordnaren. Samarbetet har aven 6kat med kommunens skolor. En skrivverkstad har
skapats. Boklanen har dkat for barn under 18 ar. Temaveckor med flera aktiviteter har inforts, dar
forfattarbesoket ar det storsta dragpléstret. Temat “faglar” med fagelfotografen Brutus Ostling, drog
75 personer, vilket ar rekord. En biblioteksplan och en tillganglighetsplan har antagits. En

mediaplan finns sedan tidigare, men ska fortldpande uppdateras.

Slutligen har representanter fran sektor Samhallsbyggnad och Kultur - for marknadsforing av
kommunens bostads- och arbetsmarknadsmojligheter - deltagit i Kompetensméssa i Linkdping och
Bomassa i Norrkoping, det senare i samarbete med Valdemarsviks Sparbank och de lokala
maklarna. Samma deltagande planeras ske under 2017.

5.1.2Ekonomi
Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse 2016 Utfall 2015

Nettokostnader, tkr 33362,5 28 290,0 -5072,5 29 741,0
Darav
Gator, parker och 16 032,2 14 805,0 12272 16 167,0
idrottsanlaggningar
Fastigheter -1546,9 -1425,0 121,9 2234,0
Egeninsats
saneringsprojekt 5318,0 0,0 -5318,0 0,0
Gusum
Vatten och aviopp -1233,9 0,0 12339 -1106,0
Renhéllning 161,9 0,0 -161,9 -98,0
Samhallsplanering 6 142,0 4 690,0 14520 4399,0
och tillsyn *
Musik- och 2 167,6 2 180,0 12,4 2 209,0
dansskola
Ovrig kultur 1362,4 1115,0 2474 1277,0
Bibliotek 3049,1 3345,0 295,9 3232,0
Ledning och 1781,1 1530,0 -251,1 1427,0
administration
Tillaggsanslag 129,0 2 050,0 1921,0 0,0
féreningsbidrag
*

Varav L 4916,8 2770,0 -2146,8 2 678,0
myndighetsutdvning

- Darav
Miljoverksamhet 1726,7 12500 -476,7

- Darav Plan och 31901 1520,0 -1670,1
Bygg
Summa 33362,5 28 290,0 -5072,5 29 741

Gata, park och fastighet:

Uteblivna besparingseffekter relativt budget 2016, 6kade kostnader ishallen, vattenskador Grannas
Folkets Park, Sérbyskolan och Vammar industrinus samt extra rojarlag.
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Kostnadsforing i driften av den ackumulerade egeninsatsen for saneringsprojektet i Gusum. P&
langre sikt innebar detta lagre kostnader for avskrivningar och kapitalkostnader.

Samhallsplanering och tillsyn:

Kostnader utdver budgeterat fér omstéllningsarbete i samband med den gemensamma
miljdésamverkan med Soderkdpings kommun.

Okade kapitaltjanstkostnader fér OP (750) och hdgre kostnader for bostadsanpassningar (1 100)
relativt budget.

Vatten, avlopp och renhéllning:

VA fick ett 6verskott som fonderas till det nya vattenverket pa 1,2 miljoner kronor. Totala intakterna
blev cirka 16,9 miljoner koronor. | budget fanns 17,3 miljoner.

Generellt inga storre haverier p& anlaggningarna under 2016. Mer bradd fran reningsverk an
normalt p.g.a. langt stromavbrott.

Pa& Renhallningen blev det ett minus pa 92 000 kr. 1,9 miljoner kr fran tackningen av
Toverumsdeponin togs i driftbudgeten som annars hade gett ett plusresultat fér 2016.

Toverumsdeponin ar nu sluttackt.
Musikskola, dansverkstad och 6vrig kultur:

Bruksmuséet har haft hdgre kostnader @an budgeterat - minskade bidrag fran Arbetsformedlingen
samt minskade intakter pa grund av farre betalande besdkande.

Verksamheten har haft ej budgeterade kostnader for praktikanter samt 6kade kostnader for
foreningsbidrag.

Ledning och administration:

Personalkostnader for mattekniker och projektledare som haft matuppdrag har belastat posten
ledning och administration i hdgre grad an planerat.

Tillaggsanslag foreningsbidrag:

Under aret fick sektorn en tillaggsbudget om 2 050 tkr. Endast 129 tkr har betalats ut, varfor
sektorn flyttar dver resten av denna tillaggsbudget till ar 2017 med ett belopp pa 1 921 tkr.

5.1.3 Framtid

Utover vad som framgatt av verksamhetsberattelsen planeras ett antagande av dversiktsplanen
efter sommaren 2017 da aterstaende granskningsforfarande beraknas slutfort, liksom fortsatt fokus
pa ovrigt detaljplanearbete. Omdaningen av f d bruksomradet i Gusum samt férskoning av
centrumomradet Ringarum liksom sanering och planering av industriomradet dar fortskrider.
Sparbankstorget i Valdemarsvik far fornyat utseende samtidigt som Valdemarsviks Sparbank gor
stora ombyggnader och vander sin entré mot vattnet. En ny utblick skapas nar det tidigare
sanitetshuset rivs. De allménna toaletterna i det tidigare sanitetshuset ersétts med en ny
toalettbyggnad mitt emot Apoteket.

Ett EU-projekt for atgarder som 6kar service och god miljé i kommunens hamnar, "Smart Marinas”,
liksom ett mindre EU-projekt for framtagande av planer med storre folklig forankring — i detta fall
inriktat pd Amto — fortloper efter initiering i slutet av 2016.

Inom fastighetsomradet kommer &ven fortsattningsvis ett stort arbete laggas pa planeringen av
framtidens skollokaler inklusive kok.

Upphandling av vardskap for Amto stuganlaggning genom tjanstekoncession har initierats och
slutférs under varvintern.
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Tidigare uttjant sanitetshus pa Grannasomradet kommer att ersattas genom en ombyggnad av
scenhuset, vilket &ven &r en foljd av en vattenskada déar.

Pa VA-omradet fortgar atgarder pa ledningsnéaten for vatten, spillvatten och dagvatten enligt
gallande atgardsplan, liksom aterinvesteringar i VA-anlaggningar, insatser pa pumpstationer och
driftovervakning. Fortsatta atgarder vidtas for att minska andelen ovidkommande vatten till
kommunens reningsverk. Pilotanlaggning i Fallingeberg som vattenforsorjer Valdemarsvik, Gusum
och Ringarum, driftsatts i februari 2017. En VA-plan uppréattas, att antas tillsammans med
oversiktsplanen. Utredning for Revag-certifiering av slam genomfors.

Kulturverksamheten fortsatter med sikte pa en breddad kulturskola med tre ben och stérre
samordning med Ovriga fritidsaktiviteter.

Biblioteket planerar att ytterligare profilera sin lokalhistoriska avdelning i biblioteksrummet, da
intresset for slaktforskning okat.

Foto Goran sterg -
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6 Sektor Stdd och Omsorg
6.1 Verksamhetsberattelse

6.1.1Viktiga handelser

Vardegrundsarbetet har nu pagatt i 22 manader och forbattringsarbeten har genomforts i alla
arbetslag. Arbetet fortsatter och ska vara ett permanent arbetssatt i hela sektor Stéd och omsorg.

| hela sektorn pagar aven ett genomgripande forbattringsarbete runt den sociala dokumentationen,
fokus ligger i nulaget pa aldreomsorg och omsorgen for funktionsnedsatta. Malet med arbetet ar att
den sociala dokumentationens innehall ska bli kvalitativt battre, att strukturen och organisationen
runt dokumentationen ska tydliggoras samt att kunskapen hos alla medarbetare ska hojas.

Hélso- och sjukvard

Ny enhetschef har rekryterats och tilltradde 1 februari. KartlAggning av verksamheten, systematisk
genomgang av ataganden och medarbetarsamtal har genomforts. Arbetet med att se Gver
arbetsférdelning och organisation har pagatt under hela perioden. Verksamheten har aven arbetat
med att inféra en ny teamindelning, starka teamsamarbetet och samverkan bade internt och
externt.

Forstudie har genomforts tillsammans med Regionen/ Valdemarsviks vardcentral i
Glesbygdsmedicin dar vi arbetat med att anvanda IT — teknik for att forbattra och effektivisera vart
arbete. Resultatet sa har langt ar att PAH-ronderna (primarvardsansluten hemsjukvard) sker via
lank pa vardcentralen, samtliga aldreboenden har kamera pa datorerna sa att sjukskoterska kan
delta pa distans samt att vi har i PAD:s som kan anvéandas hos patienter for konsultationer med
lakare. Vi har fran september manad fortsatt arbetet pa en mer permanent basis och planerar for
en fortsattning bade tillsammans med Vardcentralen och lokalt i kommunen inom ramen for e-
Hélsa och Glesbygdsmedicin.

Vi har aven deltagit i projektgrupper tillsammans med Regionen kring Aima Mobilt (kommunen och
regionens samverkan kring hembesok), samordnad individuell plan (SIP), Aldrevardscentral och
demensvard.

Aldreomsorg

Inom aldreomsorgen har skett ett stort arbete med social dokumentation. Tva vardegrundsledare
har anstéllts som ska inrikta sig pa att ta fram individuella genomférandeplaner med hog kvalitet
och stor delaktighet fran individen.

Hemtjanstens organisering har setts 6ver och det finns behov av en fortsatt dversyn.
Forbattringsarbete kring arbetssatt har pagatt under hela perioden for att komma till ratta med det
befintliga budgetunderskottet.

Anhorigstodet har genomfort anhorigcirklar 1g/manad och utbildning av anhérigombud har
genomforts under hdsten.

Ett flertal utbildningar har genomforts for personalen under aret, som exempel kan namnas;
palliativ vard, sprakombudsutbildning, brandutbildning, dokumentation och hygienutbildning.

Omsorgen om funktionsnedsatta

En vardegrundsledare har anstallts som kommer att genomféra alla individuella
genomforandeplaner och dess uppfdljningar. Daglig verksamhet har utbkats med en ny
verksamhet som heter Serviceteamet. Rekryteringsarbete har genomforts for att besatta en vakant
enhetschefstjanst inom omradet och fran den 1 december ar nu tre tillsvidareanstallda chefer pa
plats.
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Individ och familjeomsorg

Omorganisering av IFO:s verksamhet har skett genom ytterligare inférande av 1:e
socialsekreterartjanster. Syftet ar att starka upp och samla grupperna utifran ett tydligare behov av
nara ledarskap i det dagliga arbetet. Denna forsta linje skapar ett teamledarskap dar daglig
handledning och vagledning till medarbetarna star i fokus tillsammans med samverkan mellan de
tre omradena. Detta i linje med att ge stod till medarbetare, framforallt nyanstéllda, for att skapa
bra arbetsmiljo och f& behalla medarbetarna.

Vuxengruppen som innehaller handlaggning bade mot vuxen/missbruk och ekonomiskt bistand har
tilsammans med handlaggare som hanterar SOL och LSS blivit en grupp. Det har givit en mer
sammanhallen grupp som kan arbeta utifran ett helhetsperspektiv.

Barn och ungdomsvardens handlaggare har under hosten fortsatt med att f fungerande
samverkan med var Rad och stod-enhet. Syftet ar att kunna arbeta gemensamt med
hemmaplanslésningar i ett tidigt skede och 6ka kunskap om hur kompetenser bast tas tillvara.
Fokus har legat bade pa utredningsmetodik men aven processer mellan grupperna och flode i
processen for arenden hos Rad och stéd kopplat till bistdndsbeslut saval som serviceinsatser. Ett
samarbete med skolan har inletts dar vi arbetat fram en struktur for samverkan som paboérjas
nastkommande ar.

IFO har under 2016 arbetat med resultaten av medarbetarenkaten och genomfort riskanalyser
utifrdn hog arbetsbelastning dar vi idag arbetar for att skapa en stabilitet i grupperna efter att ha
kampat med vakanta tjanster under lang tid. Arbete med fortsatt rekrytering sker och samarbete
med universitetet har paborjats i syfte att starka relationerna och fa tillgang till ett fungerande
kunskapsutbyte.

Enheten for ensamkommande flyktingbarn

Mot bakgrund av omvarldsfaktorer och den stora fluktuationen gallande mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn sa har Tellus verksamhet arbetat med anpassning och fatt vara
flexibel under aret. Planering finns i dagslaget for att avveckla ett, eventuellt tva HVB-hem i
Valdemarsvik under 2017. Planering for att starta stodboende péagar.

6.1.2Ekonomi
Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse 2016 Utfall 2015

Nettokostnader, tkr 171 292 183 015 11723 167 078
déarav

Halso- och sjukvard 14 746 12 500 -2 246 13 575
Aldreomsorg 83 700 81 700 -2 000 78 460
Fardtjanst 3921 4 000 79 3855
Funktionsnedsattning 45 601 47 100 1499 43 954
Socialtjanst 33916 30 500 -3416 34 721
Centralt/gemensamt 3180 3180 0 2914
Flyktingmottagande -13772 0 13772 -10 399
Tillaggsanslag 4 035

Summa 171 293 183 015 11722 167 078
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6.1.3 Framtid

Vardegrundsarbete

Vardegrundsarbetet méaste fortsatta i alla arbetslag pa alla arbetsplatser i sektorn. Metoden ar att
anvanda forbattringsarbete for att astadkomma sma forbattringar som langsiktigt ska generera
Okad kvalitet.

Praktikplatser

Sektorn kommer att ha 25 praktikplatser tillgangliga for att kunna ta emot personer som vill prova
pa att arbeta eller gora sin studiepraktik inom Stéd och omsorg.

Kompetensforsorjning

Inom aldreomsorgen ar utmaningen att hitta utbildad arbetskraft for framtiden. Vara boenden
behover ocksa anpassas efter dagens krav och behov.

Satsning pa kompetensutveckling inom demensomradet kommer att &ga rum fér medarbetare
inom omsorgen for aldre — och funktionsnedsatta med start 2017.

Satsningar pa rehabiliterande forhallningssatt och teamarbete kommer att ske under flera ar
framover med borjan 2017. Satsningen syftar till att individen ska stodjas i att bibehalla och
forbattra sina formagor. Personalstyrkan inom halso- och sjukvarden kommer att utokas med fler
arbetsterapeuter och fysioterapeuter.

Lokaler

Forstudie for fastigheten Vammarhojden ska ske tillsammans med Regionen och vara klar kvartal
tre 2017.

Glesbygdsmedicin

Arbetet med Vardsamverkan Valdemarsvik (Glesbygdsmedicin), tillsammans med Vardcentralen i
Valdemarsvik, fortsatter att titta pa mojligheter att utveckla den digitala tekniken inom vard och
omsorg.

Forbattringsarbete

Inom omsorgen for funktionsnedsatta siktar vi pa att forbattra samarbetet mellan de dagliga
verksamheterna for att kunna erbjuda deltagarna sysselsattning utifran individens behov.

Aven gruppbostaderna behover hitta ett 6kat samarbete for att kunna tillgodose fritidsaktiviteter pa
ett battre och bredare sétt.

Stodpedagoger finns nu i verksamheten som kommer att utveckla alternativ kompletterande
kommunikation for brukarna, utveckla social dokumentation och arbeta med arbetssatt for
personlig assistens. Aven delaktighetsmodellen som syftar till att fa individen mer delaktig i sin
vardag kommer att starta upp.

Individ och familjeomsorgen arbetar vidare med sitt arbete kring att oka rattssadkerheten och
anvanda kompetensen pa basta satt for att arbeta effektivt. Det forebyggande arbetet behover
utvecklas och en ny metod for att starka omsorgssviktande foéraldrar ska implementeras.

Nya utmaningar

Enheten fér ensamkommande barn och ungdomar star infor fortsatt stora forandringar. Beroende
pa mottagandet av barn och ungdomar framover sa behéver verksamheten anpassas efter det
aktuella behov som géller. Det innebar fortsatt anpassning av boendeplatser och personalstyrka.
Ersattningsnivaerna for verksamheten andras radikalt fran andra kvartalet 2017, det innebar att
verksamheten maste anpassas till de lagre nivaer som kommer att galla framdover.
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Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda revisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller fér
verksamheten. De ansvarar ocksd for att det finns en tillracklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rékenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt
fulimaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utfdrts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunai verksamhet occh kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har genomférts med den inriktning och omfatining som behovs for att ge
rimiig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi beddmer sammantaget att styrelse, ndmnder och beredningar i Valdemarsviks
kommun har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att rdkenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.

Vi bedémer att styrelsens, ndmndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstall.
Revisionen konstaterar att kommunens malstyrningsarbete har forbattrats.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse, ndmnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tilistyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning fér 2016

Vi &beropar bifogade redogérelse och rapporter.
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