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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vi bor i en fantastisk kommun. De olika kommundelarna har var och en sina férdelar. Vi har det mesta; skogen, havet
och ndra till alla typer av service. Under senare dr har insatser gjorts for att kommunen ska bli annu mer attraktiv, t.ex. sa
har centrum i Gusum och Valdemarsvik genomgatt stora forbattringar.

Barnomsorgen, skolan och dldreomsorgen fungerar battre an i de flesta kommuner och foreningslivet ar en fantastisk
tillgang. I Ringarum dr forvandlingen av stationshuset ett stralande exempel pd vilka resultat ett samarbete mellan
kommunen och féreningar kan ge. Satsningar pa samverkan med naringslivet samt arbetsmarknad och vuxenutbildning
har varit framgangsrika.

Vi vill att allt fler upptacker hur fint det ar att bo i var kommun.

Men flera barn och manga dldre medfér ocksa ett okat tryck pa kommunen. Darfor satsar vi pa tva nya forskolor och

att upprustade vard och omsorgsboenden ska skapas i Ringa rum och Valdemarsvik. Behovet av demensplatser okar.
Hemtjansten och hemsjukvarden star infor stora utmaningar. Vardtiderna pa sjukhus blir allt kortare. Allt fler som vardas
i hemmet kommer att vara multisjuka och 6mtaliga ldre. Vart unika samarbete med vardcentralen for att skapa en god
och ndra vard for oss som bor i kommunen ska fortsatta att utvecklas.

Trots att vi star infor stora utmaningar sa far vi inte avsta fran insatser som ar viktiga for oss som bor har. Vi maste bade
gasa och bromsa. De undersokningar som har gjorts om folkhalsolaget i var kommun visar att vi behdver satsa pa okad
folkhalsa. For alla kommuninnevanare ar badhuset i Gusum en viktig tillgang i det arbetet. Men badhuset &r mer an fem-
tio ar gammalt och maste renoveras. Anldggningen maste goras tillganglig for aldre och andra med rérelsehinder samt
for vara barns obligatoriska simundervisning. Trots det anstrangda ekonomiska laget satsar vi darfor pa att bibehalla och
utveckla vart badhus.

Kommunens personal har all anledning att vara stolta 6ver vad som astadkommits. Men liksom alla kommuner i Sve-
rige ska vi méta de okade behoven under de kommande aren med ett skatteunderlag som bromsas upp p.g.a. samre
ekonomisk utveckling i landet. | stort sett alla kommuner i Sverige star infor ekonomiska problem, men jamfort med
manga andra har vi ganska goda forutsattningar. Darfor blir kommunalskatten oférandrad. Men de okade behoven, som
inte mGts av okade inkomster, kommer att stalla stora krav pa att vi fortsatter att utveckla verksamheten. Det bespa-
rings-och genomlysningsarbete som har pabarjats under 2019 fortsatter under de kommande dren. Vi mdste bli dnnu
battre pa att utveckla var kommunala verksamhet. Det sker genom standigt forbattrade arbetsmetoder, klok anvand-
ning av tekniska hjdlpmedel och fordjupat samarbete med andra kommuner.

Vi politiker, kommunens chefer och alla kommuninnevanare maste visa respekt for det goda arbete som var personal
utfor och ta vara pa deras erfarenheter och kunskaper. Om vi gor det sa ar jag dvertygad om att vi kommer att klara det
harda arbete som kommer att kravas for att utveckla var kommun till att bli en fantastisk plats dar vi kan leva och bo -
nu och i framtiden.
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Ted Starkas (S)
Kommunstyrelsens ordforande



oppenhet, respekt for naturen och ekonomisk hushallning
skapar forutsattningar for ett liv i balans. Har ar det latt
att leva, och enkelt att forma boendet och tillvaron
efter eget sinne och smak.

Enastaende livsmiljoer, mangsidigt kulturliv,
spanstigt naringsliv och omtanksam samhalls-
service ar exempel pa faktorer som far oss att
trivas, och fler att lockas hit. Resultatet &r en
miljo dar manniskor kanner dkta stolthet och
framtidstro. En alldeles speciell anda i en all-
deles speciell kommun, Valdemarsviks kommun.

Visionen beskriver platsen Valdemarsviks kom-
mun och hur vi vill utveckla den. Visionen har tagits
fram i ett brett samarbete mellan invanare, fortroende-
valda, foreningar, foretagare och den kommunala organi-
sationen. Tillsammans formade vi en framtidsbild som vi
kallade "I balans med naturen”. Framtidsbilden ar indelad i sex

olika delbilder dar alla delar ar lika viktiga for att vi ska na vara mal.

delbilder

1. Ostersjons ledande miljokommun

2. En plats dar alla kan vaxa och trivas

3. En upptacktsresa bland miljoer och manniskor
4. En naturlig arena for aktiv livsstil

5. En plats i varlden att vara stolt ver

6. Ett naringsliv med sjalvfértroende



Inriktningsmal

Utgangspunkten for Valdemarsviks kommuns inriktningsmal och resultatmal ar den av fullmaktige antagna visionen.
Strukturen bygger pa den styrmodell som fullmaktige har antagit. Varje inriktningsmal knyter forutom visionen ocksa
an till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Visionen &r langsiktig, inriktningsmalen &r pa mellanlang sikt och
resultatmalen ska uppnas under budgetperioden.
Visionen beskriver platsen Valdemarsviks kommun och ett framtida
onskvart tillstand. Inriktningsmalen ar de kannetecken som vi vill att den

“' ' kommunala organisationen ska praglas av for att bidra till uppfyllandet av
- = visionen och kommunens framtida utveckling. Enligt styrmodellen ska kom-
[ uy munstyrelsen faststalla resultatmal och resultatindikatorer. Resultatmalen
' ar de konkreta effekter som ska mata av den kommunala organisationens

‘.‘ arbete for att nd inriktningsmalen. For att uppna visionen ska Valdemarsviks

GLOBALA MALEN "

for hallbar utveckling

... den resurseffektiva kommunen 12 ihusR
PRODUKTION

Inriktningsmal
Kommunens resurser ska anvandas effektivt och dér de gor storst nytta, m
invanarnas skattemedel ska vardas med stor forsiktighet. God ekonomisk
hushadllning ska uppratthallas. For att bygga kommunen starkare fér framtiden
sa kravs att kommunens verksamheter har en kostnadsutveckling under kontroll och att kommunen
kan finansiera sa stor andel av kommunens investeringar som majligt med egna medel.

- ANSTANDIGA RINDUSTRI
... den 6ppna kommunen e IIWAHONB!IJGH
OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR

Inriktningsmal Tm}i’“/
Grunden for kommunens tillvaxt ar att det befintliga naringslivet, entreprend- "'
rer och invanare som redan finns i kommunen har goda forutsattningar och

ar stolta ambassadorer. Darfor har befintlig ndring hogsta prioritet nar det

kommer till kommunens arbete. Vidare ska Valdemarsvik aven arbeta proaktivt for nyforetagande och att attrahera
nya foretag och investerare som vill satsa langsiktigt i kommunen. Fokus pa kommunal service, kompetensforsorj-
ning, integration, platsattraktivitet samt infrastruktur och hallbar utveckling lagger grunden for att naringslivet i
kommunen ska kunna utvecklas 6ver lang tid och darmed ge forutsattningar for en hallbar tillvaxt. Framgangsrik
samhallsutveckling bygger pa samarbete mellan kommun, foretag, foreningsliv och enskilda medborgare. Kommu-
nens processer ska darfor vara oppna och inbjuda till delaktighet.

o




... den hilsosamma kommunen A LS OCH
Inriktningsmal

God halsa ar en grundldggande forutsattning for manniskors majlighet att na sin fulla potential \ 4
och att bidra till samhallets utveckling. Halsan paverkas av en stor mangd faktorer, bade individu-
ellt och i samhallet. Valdemarsviks kommuns prioritet ar darfér att arbeta med de faktorer som
ar mojliga for kommunen att paverka och det ryms dven inom ramen for andra inriktningsmal. Malet for Valdemar-
sviks kommun dr att unga och dldre i kommunen ska ha en bra och anpassad bostad och ett bra utbud av sociala
aktiviteter. Med lokalt foreningsliv inom kultur och idrott ska kommunens inkluderande arbete starkas. De insatser
som kommunen ger till de manniskor som ar i behov av samhallets stdd ska stodja den enskildes majlighet till frihet,
ansvarstagande och delaktighet.

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA

... den klimatsmarta och miljokloka kommunen FORANDRINGARNA RESURSER

Inriktningsmal

Klimatforandringarna ar ett verkligt hot. Utslappen av vaxthusgaser fortsatter
att stiga och som fdljd riskerar vi att na en genomsnittlig global uppvarm-
ning som overstiger tva grader, vilket skulle fa allvarliga konsekvenser for
ekosystem, havsforsurning, mansklig sakerhet, matproduktion, vattentillgang, halsa och dkad

risk for naturkatastrofer. Varje kommun och organisation maste bidra med det som ar mgjligt for
att vanda utvecklingen. Det innebar att Valdemarsviks kommun, bade som organisation och som
samhallsaktor bidra till minskat koldioxidutslapp genom att ge forutsattningar for medarbetare
och medborgare att gora kloka val. Fokus for kommunen ar infrastrukturella atgarder (digitala och
fysiska), transporter, energianvandning, inkdp av livsmedel och andra produkter samt hanteringen av kommunens
avfall.

1 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

... den framgangsrika larandekommunen GODUTMLON

Inriktningsmal

En avgorande faktor for attraktiv kommun ar tillgangen till bra forskolor och skolor. Valdemarsvik |!!| l
ska vara en kommun med goda skolresultat dar medborgarna kan vara stolta dver kommunens
verksamhet, alltifran forskola till vuxenutbildning. Insatser for att sakerstalla kommunens och fo-
retagens kompetensférsorjning och darmed minska arbetslosheten ska goras inom ramen for vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsenheten, med syfte att ge varje manniska majligheten till en meningsfull sysselsattning och friheten i
egen forsorjning.

... den moderna kommunen Aerion [ D O

OCHEKONOMISK
Inriktningsmal
Den viktigaste resursen for att kommunen ska lyckas med uppdraget ar

TILLVAXT

kommunens medarbetare. Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgivare "
dar samtliga medarbetare kan trivas och kanna att de arbetsuppgifter de har

ar meningsfulla och bidrar till kommunens utveckling. Valdemarsviks kommun ska vara en jamstalld arbetsgivare. En
avgorande fraga for detta ar att kommunen praglas av ett gott chefs- och ledarskap. Det innebar bade att de chefer
som verkar i kommunen har ratt kompetens, men ocksa ratt forutsattningar for att kunna utfora sitt uppdrag.



Planeringsforutsattningar

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin ar nu pa vag mot en ldgkonjunktur 2020 och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gor den
beddmningen att den globala BNP-tillvaxten 2020 blir den lagsta pa 11 ar. Som en foljd av den laga tillvaxten i Sverige
faller resursutnyttjandet ytterligare: den flerariga uppgangen pa arbetsmarknaden forbyts till tillbakagang; sysselsatt-
ningen minskar och arbetslosheten stiger 2020. BNP berdknas endast 6ka med 1,2 % 2019 och 1,1 % 2020 skriver SKR.

Med det starka demografiska trycket, okade pensionskostnader och bromsad skatteunderlagsutveckling stdr kom-
munerna infor stora effektiviserings-/skattehojningsbehov. Det demografiska trycket kommer inte bara fran invand-
ring utan dven barnafodandet forvantas oka. Dartill kommer det 6kande antalet dldre i samhallet. For Valdemarsviks
kommuns del &r det framférallt det okade antalet aldre under de kommande dren som féranleder behov av ompriorite-
ringar. Men aven antalet ungdomar i gymnasiealdern okar.

Skatteunderlaget som okade relativt snabbt 2015 - 2018 beraknas fa en betydligt lagre tillvaxt redan 2019. SKR:s se-
naste prognos pekar pa en skatteunderlagsokning med 3,29 2019, 2,5% 2020 och 3,2% 2021 och upp mot 3,9% 2022.
Pris- och lonedkningarna enligt PKV, prisindex for kommunal verksamhet, beraknas till 2,6% for 2019, 2,7 % for 2020
och 3,0 % 2021 samt 2,8% for 2022

Kommunal skattesats (22:48)
Skattesatsen for kommunen hojdes senast 2016 med 50 ore till 22:48 (21:98). For 2020 lamnas skatten ofdrandrad. Den
genomsnittliga skattesatsen i Ostergétland uppgar till 21:21.

Ramar till sektorerna

Kommunfullmaktige beslutade 2019-05-27, §69 om en totalram for perioden 2020-2022. Ramen fordelades exklusive
lonekostnadsokningar for befintlig personal och kapitalkostnadsokningar. Jamfort med 2019 forandrades ramarna enligt
foljande efter tidigare beslut:

Ovrigt Vilfardsmiljarder
Barn, Utbildning och arbetsmarknad 0 tkr -1600 tkr
Stod och omsorg 0 tkr -1000 tkr
Service och administration -400 tkr
Valnamnden -100 tkr

For Service och administration ar ramen lagre pa grund av extra medel till projektet [onekartlaggning under 2019. Det ar
inget val 2020 och darfor behdver valnamnden inga resurser. Nagon generell upprakning av anslagen i évrigt har det
inte funnits utrymme till. Detta innebar att det uppstar ett effektiviseringskrav pa verksamheten motsvarande den
arliga prisokningen pa ovriga kostnader.

Behovet av verksamhetsforandringar i rambeslutet bedomdes till 30 mnkr for att na budget i balans 2022. Kom-
munstyrelsen hade redan innan beslutat om ett generellt besparingsarbete motsvarande 3 % pa all verksamhet och
om en genomlysning av samtliga verksamheter samt om ett antal sarskilda uppdrag och atgarder till foljd av bokslut
2018 och prognos 2019. Detta arbete pagar 2019 och kommer att fortsatta 2020.

12017 ars budget fordelades valfardsmiljarderna ut. Totalt uppgick den sa kallade "flyktingvariabeln” for Valdemars-
viks del till 12,0 mnkr. Denna trappas ned till 9,0 mnkr 2019, 5,5 mnkr 2020 och 0 mnkr 2021. Nedtrappningen planera-



des i 2017 ars budget och sker efter tilldelning av resurserna med 9,0 mnkr for sektor Barn, Utbildning och Arbetsmark-
nad och 3,0 mnkr for sektor Stéd och omsorg. Resurserna har anvands till fempunktsprogrammet. Observera att denna
nedtrappning inte ar en besparing i ordinarie verksamhet utan en anpassning av redan kand statsbidragstilldelning.

Budgetberedning

Nar budgetberedningens arbete vidtog i borjan av hosten visade den senaste skatteunderlagsprognosen pa en svag
forsvagning av skatteintdkterna. Beredningen minskade darfor ramarna generellt for aren 2021 och 2022 med 0,9
respektive 0,7 %. Darutover har vissa sektorers besparingsarbete kommit sa langt att ramen kan sankas. Det tillkom-
mande utrymmet har anvants for att i fosta hand starka ramen for Stod och omsorg men @ven for Barn, Utbildning och
Arbetsmarknad. Darutdver har ramen for kommunstyrel-

sens oforutsedda behov dkats for att kunna mota delar Justering
av merkostnaderna i verksamheten vid ombyggnad av Kommunchef med stab 220 mnkr
Ringgarden. , o

Service och administration -0,5 mnkr
Ett effektiviseringsarbete inom verksamheterna lokal- Samhallsbyggnad och kultur -1,5 mnkr
vard och kost kommer att leda till sankta avgifter for Kommunstyrelsens ofdrutsedda +1.5 mnkr

de kopande sektorerna pa 1,2 mnkr pa helarsbasis med
bérjan 2020. Dartill har ramarna justerats utefter kom-
munstyrelsens beslut 2019-10-07, § 189 "Finansierings-  Ban, Utbildning och Arbetsmarknad +2,0 mnkr
modell for IT-enheten i Valdemarsviks kommun”.

Stod och Omsorg +5,5 mnkr

Kommunens resultat
2018  Budget2019  Budget2020  Ekplan2021  Ekplan2022

Resultat, mkr 10,2 13,2 8,2 6,7 84
| procent av skatteintakter 23 26 16 13 16
och skatteutjamning

Kommunfullmaktiges niva for drets resultat, i de faststallda riktlinjerna for god ekonomisk hushallning, 1,5 % av skatte-
intakter och skatteutjamning uppnas under planperioden med undantag av 2021 enligt budget. Bland annat den hoga
investeringsnivan och kommande omstallningskostnader mativerar ett hogre resultat.

Nettoinvesteringar

(mkr) 2018  Budget2019  Budget2020  Ekplan2021  Ekplan 2022
Skattefinansierad verksamhet™) 303 30,8 474 523 55,2
Avgiftsfinansierad verksamhet 37 6,0 5,0 15,0 375
Totalt 26,6 36,8 524 67,3 92,/
Langfristiga skulder

(mkr) 2018  Budget2019  Budget2020  Ekplan2021  Ekplan2022
Laneskuld 1278 1978 232,8 2778 3458

Okningen mellan 2018 och 2019 beror pa att pensionsavsattningarna forsakrats bort med ca 39 mnkr. For planperioden
beror den dkade upplaningen pa hoga investeringskostnader avseende framforallt nybyggnation av tva nya forskolor
samt byggnation av nytt vattenverk.



Befolkning

Befolkningens utveckling och sammansattning ar en av de faktorer som pa sikt paverkar en kommuns planering allra
mest. Budgetforutsattningarna for kommunen styrs till stora delar av hur befolkningens alderssammansattning utveck-

las, hur manga barn det finns i olika aldrar och hur manga dldre som ar i behov av omsorg etc.

| skatteberdkningarna for 2020 anvands befolkningstalet 7 940 invanare. Vid halvarsskiftet hade kommunen 7 942

invanare. Det ar efter befolkningen den 1 november 2019 som skatteintakterna beraknas.

Verksamhetens driftsramar, mnkr (I6pande priser)

Budget 2019  Budget 2020 2021 2022

Barn, Utbildning och Arbetsmarknad 166,6 167,2 1633 1622
Stod och Omsorg 2179 2228 2198 2193
Samhallsbyggnad och Kultur 451 437 433 430
Kommunchef med stab 8,3 6,8 70 6,7
Service och administration 235 219 207 216
Politiska organisation 29 29 29 29
Overformyndare 17 17 17 17
Revisorerna 0,7 0,7 0,7 0,7
Raddningstjansten Ostra Gotaland 7] 72 73 74
Pensionsutbetalningar enligt dldre ordning 12,0 12,3 12,5 12,7
Kommunstyrelsens reserv 1,5 30 30 20
Valnamnd 01
Internranta 5,3 5,3 53 53
Okade kapitalkostnader 00 25 50 75
Loneokningspott 120 24,0 36,0
-482,5 -499 4 -506,9 -518,5

Skatteintakter 4983 509,6 5157 529,
Finansnetto -26 -2,0 -2 =22
Arets resultat 132 82 6,7 8.4

FOr beskrivning av ramarna se "Budget per sektor”.

*Inklusive evakueringskostnad 1,5 mnkr/ar 2020 och 2021.
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Sektor
Barn, Utbildning och Arbetsmarknad

Budget i sammandrag

(mkr) Bokslut2018  Budget2019  Ramar2020  Ekplan2021  Ekplan2022
Netto 1751 166,6 167,2 163,3 162,2
Ansvarsomrade och utvecklingsarbetet behdver tydligare kopplas till

Sektor Barn, Utbildning och Arbetsmarknad ansvarar for ~ forskning om vilka faktorer som har stérst betydelse for
kommunens verksamhet vad galler forskola/barnomsorg,  elevernas kunskapsutveckling. Maluppfyllelsen behdver

oppen forskola, grundskola, fritidshem, uppfdljning av forbattras.
gymnasieutbildning, vuxen- och uppdragsutbildning, Fritidshem: Det kommundvergripande utvecklingsarbetet
anpassade anstallningar och praktikplatser inom ar- fortsatter via FRUG - fritidshemmens utvecklingsgrupp -
betsmarknadsenheten och arbete med mottagande och men nu med en storre vikt vid utvecklingsarbetet pa varje
aktiviteter for nyanlanda inom integrationsenheten. Inom  fritidshem.
sektorn finns dven fritidsgard och 6ppen fritidsverksam- Elevhalsan: Det forebyggande och halsoframjande ar-
het. betet behdver utvecklas ytterligare. Elevhalsan fortsatter
samverka med socialtjansten kring samlad elevhalsa pa
Forandringar 2020 - 2022 skolorna. Samarbete med narliggande kommuner fortsat-
Sektorns ekonomiska ram minskar under perioden 2020-  ter och utvecklas.
2022. Det innebar att verksamheten maste ytterligare Gymnasium: Introduktionsprogrammet (IM sprak)
anpassas utifran de nya ekonomiska forutsattningarna. minskar och verksamhetens kostnader minskar pa grund
Antalet elever berdknas kvarsta pa samma niva som av detta. Ett nytt ESF-projekt har beviljats for att mota
tidigare nar det galler forskole- och skolelever medan de IM spak-elever som inte matt mdlen och behéver
gymnasieeleverna okar. Till detta kommer att statsbidra- ~ komma vidare i studier eller arbete. Vi har startat ett 10:e
gen minskar. grundskoledr, detta kommer vidareutvecklas kommande
Oversyn av organisationen och arbetet inom hela sek-  dr och syftet ar att fler ska fa gymnasiekompetens till en
torns verksamhet maste fortsitta kommande ar i syfte lagre kostnad. Kostnaderna stiger de kommande aren for
att reducera kostnader. gymnasieskolans budget da elevkullarna dkar.
Arbetsmarknad: Processen att komma ut i arbetslivet
Insatser och arbete inom sektorns med praktik och bidragsanstallningar ar viktig for att
verksamhetsomraden sakerstalla kompetensférsorjningen inom kommunal

verksamhet och naringslivet.
Forskola: Arbetet med laroplanen, diskrimineringsgrunder  Integration: Antalet asylplatser halverades 2018. Bosatt-

och planer mot krankande behandling fortsétter. Peda- ningen av nyanlanda i kommunen har darav fortsatt, dock
gogisk planering av utbildning och undervisning inom pa en lagre niva an tidigare och schablonersattning kring
forskolan dr ett fortsatt viktigt omrade. Processen fort- individen ar lagre dn tidigare.

satter kring byggnationer for att skapa tva nya forskolori ~ Vuxenutbildning: Ett lokalt larcentra har startats, mojligt
Valdemarsvik. via statsbidrag, och fortsatter att utvecklas. Vi ser att vux-

Grundskola: Digitalisering ar ett utvecklingsomrade vilket  enutbildningen 6kar i volym, da mdnga som lamnat SFI
stller nya krav pa tillgang till digital teknik for elever och ~ behdver lasa vidare inom svenska som andrasprak samt
pedagoger och ny kompetens hos pedagoger. Kvalitets- aven yrkesvuxutbildningar.
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Sektor
Stod och Omsorg

Budget i sammandrag

(mkr) Bokslut2018  Budget2019  Ramar2020  Ekplan2021  Ekplan 2022

Netto 2053 2179 2228 2198 2193

Ansvarsomrade tekniken inom vard och omsorg for att skapa battre

Sektor Stod och Omsorg ansvarar for service till kommun-  majligheter for ndra vard.

invanare inom Halso- och sjukvard, hemsjukvard samt Under 2020 fortsatter arbetet med att bygga ut

aldreomsorg och stéd vid funktionsnedsattning. Ansvaret  verksamheten med hemrehabilitering och utveckla all

omfattar ocksd myndighetsutévning, vard och behandling  vard-och omsorgsverksamhet i kommunen till att grunda

av barn och vuxna samt forsrjningsstod och forebyggan-  sig i ett rehabiliterande férhallningssatt dar individens

de verksamhet. formagor tas tillvara och utvecklas for att kunna leva ett
tryggt och sjalvstandigt liv.

Forandringar 2020 - 2021

Vardegrundsarbetet maste fortsatta i alla arbetslag Forbattringsarbete

pa alla arbetsplatser i sektorn. Metoden &r att anvanda Verksamheterna stravar efter 6kat samarbete for att kun-

forbattringsarbete for att astadkomma sméa forbattringar ~ na tillgodose individens behov i form av fritidsaktiviteter,

som langsiktigt ska generera 6kad kvalitet. friskvdrd och social samvaro pd ett battre och bredare satt.
Inom dldreomsorgen ar kompetensforsorjning en ut- Under 2019 har en brukarundersokning genomforts.

maning: att hitta utbildad arbetskraft for framtiden. Det ~ Resultatet av den blir bra underlag for fortsatt planering
ir dven en utmaning att rekrytera och bibehalla handldg-  av utvecklingsbehov i verksamheterna. Aven en under-
gare inom individ- och familjeomsorgen samt legitimerad ~ sokning via delaktighetsmodellen har gjorts under aret

personal inom hélso- och sjukvarden. Satsningar pa och ger bra underlag for fortsatt arbete. Resultatet fran
rehabiliterande forhallningssatt och teamarbete kommer  brukarundersékning majliggér ocksa nationell jamforelse.
att fortsatta under flera ar framdver. Satsningen syftar till Stodpedagoger finns nu i verksamheten som kommer
att individen ska stodjas i att bibehdlla och forbéttrasina  att utveckla forutsattningara for alternativ komplet-
formagor. terande kommunikation for brukarna, utveckla social

Vi har stort behov av att modernisera vara vard- och  dokumentation och arbeta med arbetssatt for personlig
omsorgsboenden. For evakueringslosningen, som krdvs ~ assistens.

for ombyggnationen av Ringgdrden, gors en komplet- Individ och familjieomsorgen arbetar vidare med sitt
terande utredning och en viss forsening av projektet arbete kring att sakerstdlla rattssakerheten och anvanda
kommer darfor att uppsta. kompetensen pa basta satt for att arbeta effektivt. Det
Arbetet med Vardsamverkan Valdemarsvik till- forebyggande arbetet behdver utvecklas och en ny me-
sammans med Vardcentralen i Valdemarsvik, behover tod for att starka omsorgssviktande féraldrar anvands.
fortsatta att titta pd majligheter att utveckla den digitala Inom hemtjansten anvands en del valfardsteknik och
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digitaliseringen fortsatter. Ett arbete med att erbjuda den  arbetar pa rullande schema. Heltid som norm kommer

enskilde trygghetskamera pagar. Mobil hemtjanst dar darmed att innebara ett sarskilt fokus pa planering och

bland annat dokumentation och registrering av besok kan  samordning av resurser vid bemanning.

ske i realtid infors. Det fortsatta arbetet med digitalisering for att effek-
tivisera arbetsuppgifter och skapa majligheter for den

Fortsatta utmaningar enskilde att uppleva en hogre kansla av trygghet och

Heltid som norm &@r en utmaning da det starkt paverkar sjalvstandighet.
forutsattningarna att Iagga scheman for medarbetare som

Cﬁ) Sektor"

Samhallsbyggnad och Kultur

Budget i sammandrag

(mkr) Bokslut2018  Budget2019  Ramar2020  Ekplan2021  Ekplan2022
Netto 483 45] 437 433 430
Ansvarsomrade planer skapar ocksa forutsattningar for nybyggnationer av

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur ansvarar for verkstal- — bostader i kommunen.
lighet inom enheterna Gata/fastighet, VAfrenhallning, Resultaten av projekten Smart Marinas och Coast4us

Samhallsplanering samt Kultur- och biblioteksverksamhet,  kommer att aktualisera dtgdrder for utveckling i Fyrudden
i enlighet med av kommunfullméaktige beslutad driftbud-  och pa Ekon under perioden 2020-2022.

get och investeringsram. Storre forandringar som sektorn planerar vidta for att
klara given ram ar att | hogre grad utfora yttre skotsel,
Forandringar 2020 - 2022 fastighetsskatsel och projektledning liksom kart- och
Stora uppdrag for sektorn som kommer att vara aktuella mattjanster i egen regi.
under planperioden ar projekteringen for byggnation av En ny skogsbruksplan tas fram for att bedriva ett aktivt
nytt vattenverk (Fallingeberg) samt byggnation avtvanya  och ansvarsfullt skogsbruk. Detta kommer att ge vissa
forskolor i Valdemarsvik. intakter till kommunen. Taxehdjningar for batplatser samt
Planverksamheten kommer ha fortsatt hogt tryck, med  inom plan-och byggverksamheten genomfors, som ger
madnga utestdende detaljplaner som ska hanteras. Nya okade intdkter kommande dr.
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Avdelning
@ Service och Administration

Budget i sammandrag

(mkr) Bokslut2018  Budget2019  Ramar2020  Ekplan2021  Ekplan 2022
Netto 26,5 24,2 219 207 216
Ansvarsomrade Den strategiskt viktiga kompetensférsorjningen och
Avdelning Service och administration har ett dvergripande  det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas. Arbetet
strategiskt ansvar for att driva och stodja utvecklingen med att effektivisera interna rutiner sa som fakturahan-
av de administrativa stodprocesserna inom kommunen. teringen och redovisningsarbetet fortsatter.
Avdelningen har ocksa ett operativt ansvar for att ge stod Ett samarbete med Soderkopings kommun gallande
och service till medborgare och samtliga sektorer samt IT-verksamheten fordjupas.
den politiska organisationen. Detta gdller samtliga enheter Kost- och lokalvardsverksamheterna utvecklas

inom avdelningen; IT-enheten, Kostenheten, Lokalvards-/ ~ utifran sektorernas behov och effektiviseringar fortsatter
Badenheten samt Personal, Ekonomi- och Kanslienheter- ~ under 2020. Utveckling av Medborgarservice kommer
na och Medborgarkontoret. fortsatta.

Avdelningen har ett sdrskilt ansvar for kommunens
overgripande mal- och budgetprocess inklusive uppfolj-
ningsarbetet.

Forandringar 2020 - 2022

Verksamheterna inom avdelningen har ett fortsatt
uppdrag att minska kostnaderna genom att se dver
arbetssatt och organisation for standiga forbattringar och
effektiviseringar. Samarbetet med andra kommuner

ar ocksd ett led i att effektivisera och att samtidigt sakra
kompetensforsorjningen.
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Avdelning

Kommunchef och Stab

Budget i sammandrag

(mkr) Bokslut2018  Budget2019  Ramar2020  Ekplan2021  Ekplan2022
Netto 71 8,8 6,8 70 6,/
Ansvarsomrade Bredbandsutbyggnad pa landsbygden &r en viktig

Kommunchefen ansvarar for den dvergripande ledningen
av forvaltningen och alla dess verksamheter. Kommun-
chefen har att pa kommunstyrelsens uppdrag utveckla
ledning, styrning och samordning av verksamheterna.

En ny styrmodell for kommunen ar under utveckling
och kommer att implementeras under 2020.

Kommunchefen leder Stabens arbete och dess upp-
drag omfattar ndringslivsfragor, marknadsforing, infor-
mations- och kommunikationsfragor samt sakerhets- och
beredskapsarbetet och folkhalsoarbete. Flera funktioner
ingdr i ett samarbete med andra och finansieras delvis av
dessa, t ex Region Ostergétland och nérliggande kommu-
ner.

Forandringar 2020 - 2022

Genom att utredningsfunktionen har upphort kommer
utredningsarbetet i hog grad dlaggas sektorerna. Na-
ringslivssamordnartjansten har ocksa upphort under 2019,
vilket innebar att delar av naringslivsarbetet utformas pa
ett annat satt.

Kommunens Naringslivsstrategi ar framtagen och
bade den externa och interna implementationen av den-
na nya strategi ska fortsatta under det kommande dret.

Samarbetet med Arbetsformedlingen maste ut-
vecklas, da myndighetens nya organisation vasentligt
kommer att paverka kommunens verksamhet.
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strategisk fraga fér kommunen under de kommande
aren. Fortsatta kontakter med Lansstyrelsen och Telia
kravs for att skapa sa bra forutsattningar som majligt for
att utbyggnad ska kunna ske.

Den gemensamma utvecklingsplanen for folkhalsa
som faststalls i samarbetet mellan Region Ostergétland
och kommunen ligger till grund for arbetet under 2020-
2022.

Kommunikationsarbetet ar fortsatt inriktat pa att
utveckla de kanaler som kommunen anvander, framfo-
rallt sociala medier, hemsidan och VIKNET. Inférandet av
e-tjanster fortsatter i samarbete med sex andra kommu-
ner genom projektet Cesam Ost.

Sakerhets- och beredskapsarbetet fortsatter med
uppdrag utifran den Risk- och sarbarhetsanalys som
genomforts under 2019. Arbetet kommer ocksa vara
fokuserat pa atgarder utifrdn den nya lagen gallande
sakerhetsskydd som kom under 2019. Sakerhetsanalysen
leder till att en del dtgarder ska goras och detta arbete
kommer att fortsatta under 2020. Fragor gallande civilt
forsvar aktualiseras allt mer och Lansstyrelsens plan for
perioden 2019 - 2022 ar den planering kommunen ocksa
stallt sig bakom.

For 2021 okar ramen tillfalligt med 300 tkr. Detta
avser kommunens insats i 10-milaarrangemanget som
genomfors i Valdemarsvik i maj 2021.



Budget i sammandrag

Ovriga nimnder

och sarskilda anslag

(mkr, netto) Bokslut2018  Budget2019  Budget2020  Ekplan2021  Ekplan 2022
Politisk organisation 27 26 26 26 26
Miljo- och byggnamnd 04 03 03 03 03
Overférmyndare 12 17 17 17 17
Revision 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Valndmnd 0 0] 0]
Raddningstjansten Ostra 70 71 72 73 74
Gotaland

Ansvarsomrade Raddningstjansten Ostra Gétaland

Inom politisk organisation redovisas kostnader for kom-
munfullmaktige, ndmnd och styrelseverksamhet inklusive
utskott och det kommunala partistodet.

Revision avser den kommunala revisionen med tillho-
rande konsulttjanster fran den professionella revisionen.

Overformyndarverksamheten ansvarar for tillsyn dver
formyndares, forvaltares och gode mans forvaltning.
Till detta ansvarar éverformyndaren for rekrytering och
utbildning av stallféretradare.

Ar 2019 var det val till Europaparlamentet och 2022 &r
det valar i Sverige.

Milj6- och byggnamnden

| anslaget till Miljo- och byggnamnden finns kostnaderna
for den politiska delen av namndens verksamhet. Namn-
den fullgor kommunens myndighetsutdvande uppgifter
inom: byggvasen och byggnadsverksamhet enligt plan-

och bygglagen samt inom miljo- och halsoskyddsomradet.
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Kommunalférbundet som har fem medlemskommuner,
Linkdping, Norrképing, Séderkdping, Valdemarsvik och
Atvidaberg, ansvarar fér kommunernas riddningstjanst-
verksamhet. Uppdraget regleras i forbundsordning,
overenskommelse, handlingsprogram och dvriga styr-
dokument. Modellen fér avgifterna faststalls i Gverens-
kommelse mellan medlemskommunerna.



Resultatbudget

Resultatrakning (mnkr)

(mkr, netto) Redovisn. Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -4779 -465,6 -4839 -490,3 -501,0
Avskrivningar -15,5 170 -15,5 16,6 175
Verksamhetens nettokostnader -493.4 -482,6 -499 4 -505,9 -518,5
Skatteintakter 4833 4984 509,6 515,7 529]]
Finansnetto -0/ -26 2,0 -2 2,2
Arets resultat -10,2 13,2 8,2 6,7 8,4
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Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudget (mnkr)

(mkr, netto) Redovisn. Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

| den |6pande verksamheten:

Arets resultat 102 132 82 67 84

Avgar ej rorelsekapital paverkande:

« Av-/nedskrivningar 15,5 170 15,5 16,6 175

« Forandring av avsattningar 13,8 -40,0

Justering for rorelsekapital forandring -20 -58

| Kassaflode fr [6pande verksamhet 171 -15,6 23,7 23,3 25,9

Il Investeringar i anlaggningstillgangar

Nettoinvesteringar -26,6 314 524 -6/3 92,7

Forsaljning av anlaggningstillgangar 26

Il Kassaflode investeringar 24,0 37,4 -52,4 -673 92,7

1l Finansiering

Okning/minskn. langfristiga fordringar 03 -70 -35 -20 -20

Okning langfristiga lan 14,5 70,0 35,0 450 68,0

Amortering langfristiga lan 14,5

Il Kassafldde finansiering 0,3 63,0 31,5 430 66,0

Forandring av likvida medel -6,6 10,0 2,8 1,0 -0,8

Justering av rorelsekap. forandring avser kommunens egeninsats i projekt 1040 "Sanering Valdemarsviken”.
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Balansbudget

Balansrakning (mnkr)

(mkr, netto) Redovisn. Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Anlaggningstillgangar 3857 4131 4535 506,2 5834
Omsattningstillgangar 1704 1804 183,2 182,2 1814
Summa tillgangar 556,1 593,5 636,7 6884 764.,8
Eget kapital 185,0 198,2 2064 2131 2215
darav arets resultat 10,2 13,2 8,2 6,7 84
Avsattningar 477 8,0 8,0 8,0 8,0
Langfristiga lan 1278 197,8 2328 2728 3458
Ovriga langfristiga skulder 2] 2,3 2,3 2.3 2,3
Kortfristiga skulder 193,0 1872 1872 1872 1872
Summa skulder 3229 3873 4223 4673 535,3
Summa skulder och eget kapital 555,6 593,5 636,7 6884 764,8

Panter och ansvarsforbindelser
o 174,7 169,7 165,2 1614 1573
Pensionsforpliktelser
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Not 1: Verksamhetens nettokostnader 2020-2022 (mnkr)

2020 2021 2022
Barn, Utbildning och Arbetsmarknad 1672 163,33 162,5
Stod och Omsorg 222.8 219.8 2193
Samhallsbyggnad och Kultur 4377 433 430
Kommunchef och Stab 6,8 70 6,/
Service och Administration 219 217 216
Politisk organisation 29 29 29
Overformyndare 17 17 17
Revisorerna 0,7 0,7 0,7
Réaddningstjansten Ostra Gétaland 72 73 14
Pensionsutbetalningar enligt dldre ordning 123 12,5 127
Kommunstyrelsens oférutsedda 30 30 2,0
Valndamnd 0]
Okade kapitalkostnader 25 50 75
Loneokningspott 120 240 36,0
Internranta 53 -53 -53
Ej fordelat
Netto i resultatrakning 4994 506,9 518,5

Not 2 Skatteintakter

Skatteintakterna bygger pa taxeringsutfall september 2019, samt SKR:s prognos for skatteunderlagsutvecklingen
oktober 2019.

Utdebiteringen for 2020 ar ofrandrad 22:48 kr per skattekrona (100 kronor beskattningsbar inkomst)

Not 3 Skatteutjamning (Tkr)
Berdkningarna bygger pa ett invanarantal pa 7 940 samtliga ar.
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Investeringsbudget

Projekt (tkr)
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Forskolor Sérby samt Loviseberg 24000 24000

2. Rivning Langan Loviseberg 500

3. Rivning Valdemarsviks forskola (Norrgatan) 1500

4. Projektering samt nybyggnation kaj- Fyrudden 350 16100

5. Projektering samt nybyggnation kaj- Fyrudden 150 6900

6. Projektering samt nybyggnation kaj- Odalkajen 200 8600

7. Fastighetsunderhall enligt plan (PLU) 4000 4000 4000 4000 4000 4000
8. Toppbeldggningar enligt plan (PLU) 1250 1250 1250 1750 1750 1750
9. Lekplatser, underhall enligt plan (PLU) 250 250 250 250 250 250
10. Fyrfjardens hamn 300 300

1. Utveckling torget ICA - Systembolaget 1000

12. Bryggor/bryggdack Borg (utveckling) 1200

13. Bryggor/bryggdack Sandgardet 500

14. Bryggor/bryggdack Tjen 500

15. Bryggor Ekons Camping och Yxningen 1000

16. Simhallen Gusum 1500 13500 20000

17. Utrustning gatu- och fastighetskontoret 1000 1000 500

18. Fastighetsteknik gatu- och fastighetskontoret 500 1000 1000
19. Ishallen

20. Koksrenovering Gusums skola 4500

21. Koksrenavering Sorbyskolan 200 4800

22. Sponter Valdemarsviks gasthamn 200 3300 2000

23. Grannas restaurang 300

24. Grannas camping 100

25. Kulvert Fifallaan 500

26. Lotaborg rivning och exploatering 800

27. A-rensning
28. Allman toalett Gusum 600
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
29. Ekons camping restvarde avtal byggnationer
30. Infrastrukturdtgarder 1200 500 500
31. Motionsled banvallen delstracka Yxningen
32. Atgérder kulturhistoriska byggnader 200 200
33. Renovering offentlig konst 200
Delsumma 41400 45550 49450 18100 20200 7000
34. Inventarier BUA 1000 1000 500 300 300 300
35. Inventarier SO 600 300 300 300 300 300
36. Inventarier Ringgarden/Vammarhajden 1000 1000
37. Inventarier SoK;, SoA, Stab 50 50 50 50 50
38. Arbetsmiljo- och sakerhetsatgarder 300 300 300 400 400
39. Energisparatgarder 400 400 400 400 400
40. Lokalvdrdsutrustning 50 50 50 50 50
4. Koksutrustning 100 100 100 100 100
42 IT-investeringar 2000 2000 2000 2000 2000
43. Roda magasinet, Gusum
44 \ardsamverkan 500 500
Delsumma 5000 5700 4700 3600 3600 600
Avgiftstinansierad verksamhet
45. Omlastningsstation, hushallssopor 2000 4000
46. Vatten- och avloppsanlaggningar 3000 3000 3000
47. Vattenverk Fallingeberg 2000 10000 30000
48. Reningsverk Skeppsgarden/Kaggebo 500 10000 10000 10000
Delsumma 5000 15000 37500 10000 10000 10000
Reserv, bland annat Ringarums centrum 17000 1000 1000 1500 1500
Lan VETAB & CVAB 3500 2000 2000 2000 2000
Totalsumma 55900 69250 94650 35200 37300 17600
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Projektbeskrivning

1. Forskolor Sorby och Loviseberg

Det pagar ett projekt for fornyelse av centralortens for-
skolebyggnader, vilket har sin grund i att lokaliteterna for
Lovisebergs forskola ar uttjanta. Efter upphandling med
byggnader och mark atskilda, har planeringsarbetet kun-
nat fortlopa, vilket innebar ny forskola pa Soérbyomradet
till hosten 2020, och ny forskola pa Lovisebergsomradet
under sensommaren 2021. Budgetbeloppet ar darfor lika
fordelat mellan dessa bdda dr.

2. Rivning Langan Loviseberg

For att ge plats for den nya férskolan med férskolegard
maste den tidigare uttjanta s k Langan rivas, vilket sker
under 2021.

3. Rivning Valdemarsviks forskola (Norrgatan)

For att forbattra majligheterna till parkering mm till den
nya forskolan och i Gvrigt gora miljon komplett, behdver
den uttjanta tidigare Valdemarsviks forskola rivas, vilket
sker under 2022.

4,5 Projektering samt nybyggnation av kaj Fyrudden

| samband med EU-projektet Smart Marina, som innebar
att drygt 160 m ny vagbrytande betongbrygga kommer
pa plats i Fyrudden under senhdsten 2019, har dven
befintliga kajers status inventerats. Den dldsta delen av
kajen harstammar fran 50-talet och en tillkommande del
fran 70-talet. Ingen genomgripande restaurering har tidi-
gare genomforts. Brister har nu uppdagats som inneburit
att tilldten belastning pa kajerna under 2019 tvingats
begransas av sakerhetsskal. For att kajerna ska halla Gver
tid och kunna anvandas sasom avsett for lastning, batil-
aggning och trafik med tyngre fordon, kravs omfattande
reparations- och nybyggnadsatgarder.

Etapp 1, kajen utanfor restaurangen 2021 2022
Projektering (tkr) 350
Genomforande (tkr) 16100
Etapp 2, kajen mot vagbrytaren 2022 2023
Projektering (tkr) 150
Genomforande (tkr) 6900
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6. Projektering samt nybyggnation av Odalkajen

| samband med att Fyruddens kaj inventerats, se punkten
4 och 5 ovan, har ocksa handelskajen Odalkajen i Valde-
marsviken undersokts. Aven har har brister uppdagats da
lang tid forflutit utan underhall, och aven har har kom-
munen blivit nddsakad att begransa tillaten belastning av
sakerhetsskal. For att kajen ska halla dver tid och kunna
anvandas sasom avsett for lastning, batiliggning och
trafik med tyngre fordon, krdvs omfattande reparations-
och nybyggnadsatgarder.

2023 2024

Projektering (tkr)

Genomfdrande (tkr)

200
8600

7. Fastighetsunderhall enligt plan (PLU)
Underhallsatgarder for planerat (ej [6pande) underhall
som tagits fram for kommunens fastighetsbestand och
som kravs for att undvika kapitalforstoring.

8. Toppbelaggningar gator enligt plan (PLU)

Nya toppbeldggningar enligt plan for planerat (ej Iopan-
de) underhall som tagits fram for kommunens gator.

9. Lekplatser, underhall enligt plan (PLU)

For att halla en god standard och majliggora viss fornyel-
se pa kommunens lekplatser, avsatts sarskilda medel for
arlig planering.

10. Fyrfjardens hamn

Fortsatt arbete med flytblock, forankring samt y-bommar
som ersattning for bojar.

11. Utveckling torget ICA - Systembolaget

Centrala Valdemarsvik fortsatter att utvecklas efter
genomford sanering. 2017 tillkom nytt sanitetshus samt
allman toalett. Ett nytt Sparbanktorg fardigstalldes under
2018 och del av parkeringsytan atgardades. Under 2019
dtgardades aterstaende del av parkeringsytan liksom
vissa vagavsnitt upp mot Storgatan inklusive gang- och
cykelvag. Vad som framfor allt aterstar for att gora
centrumytan sammanhangande och komplett, ar torget
mellan ICA och Systembolaget; nya ytskikt, marksten,
eluttag, belysning etc. Detta genomfdrs under 2020 efter
samrad med berdrda fastighetsagare.



12. Bryggor/bryggdack Borg (utveckling)
Strandskyddsdispens ar sokt och gar ut 2020 men kan
fornyas. Bryggdacket ar forberett. Bryggorna kan komma
till nytta for bl a kommande hyresgaster i Sjohuset,

men dven for storre batar som ligger med bredsida mot
brygga. En majlig utveckling ar ocksa att avgransa en
mindre badplats i anslutning till dessa bryggor eller fran
en forlangning ut mot den gamla bykstugan. Utrymme i
budget saknas dock de narmsta dren.

13. Bryggor/bryggdack Sandgardet

Bryggorna vid Sandgardets badplats ar i daligt skick och
behdver bytas inom de narmsta aren, atgarden plane-
ras till 2022. Badplatsen ar i vrigt atgardad 2018 med
tillganglighetsanpassning och ny toalett.

14. Bryggor/bryggdack Tjen

Bryggorna till badplatsen vid Tjen (Ringarum) ar i daligt
skick och behdver bytas. Atgarden &r planerad till 2023.
Till dess utfors punktvisa reparationer i egen regi medan
bryggorna ligger uppe for vinterforvaring.

15. Bryggor Ekons camping och Yxningen

Bryggorna till badplatserna pa Ekéns camping och
Yxningens camping ar i mycket daligt skick med risk for
skador och maste bytas under 2020.

16. Simhallen Gusum

Simhallen uppfyller inte dagens krav pa bl a tillganglighet
och dr dven i dvrigt i behov av renovering, sarskilt vad
galler bassangen dar kakel och betong ar i daligt skick och
armeringen rostar. En genomgripande undersokning med
atgardskalkyl har genomforts under 2019 men stallnings-
taganden ar inte klara, varfor nagra budgetmedel inte
kan preciseras.

17. Utrustning gatu- och fastighetskontoret

2020: Sopmaskin med sandupptagning

2021: Stor grasklippare

18. Fastighetsteknik gatu- och fastighetskontoret

Byte av ventilation, varmevaxlare, varmvattenberedare,
elcentraler mm, ar atgarder som kommer att kravas
under kommande dr. Fortsatt inventering sker av det
mest angelagna och budgetposterna forskjuts tillsvidare
till den senare delen av budgetperioden.

19. Ishallen

Ishallen har fr o m 2016 nyttjats dven sommartid. Vissa
nyinvesteringar kravs for att hallen ska vara driftsaker
och mer energieffektiv, sasom nytt isaggregat och ny
ismaskin. Forvaltningen har i uppdrag att utreda forutsatt-
ningar for forsdljning av hallen, varfor objektet inte dsatts
nagra investeringsmedel i forevarande budget.

24

20. Koksrenovering Gusums skola

Projektering for ombyggnad/renovering av koket till
Gusums skola ar genomford under 2019 och kostnadskal-
kyl dr framtagen. Kalkylen innebar att hela vervaningen
i byggnaden omdisponeras, barande vaggar flyttas,
brandtrappa fornyas mm, allt for att uppfylla dagens krav.
Atgarden planeras till 2020.

21. Koksrenovering Sorbyskolan

Sorbyskolans kok har brister och uppfyller inte dagens
krav. Medel for utredning/projektering avsatts till 2021
och ombyggnation 2022.

22. Sponter Valdemarsviks gasthamn

Sponter som starker upp kajerna i Valdemarsviks gast-
hamn har inventerats under 2018 och 2019. Skicket var
inte fullt sa daligt som forst befarades, men dtgarder
kravs och planeras med ett forberedelsearbete under
2022 och ett genomforande under 2023 och 2023. Syftet
ar att sakra kajen i vart fall 10 ar.

23. Grannas restaurang

Under 2019 har vissa akuta brister upptackts som beho-
ver gtgardas infor kommande sasong. Det galler fuktska-
dor i kok och i anslutning till glaspartier, liksom isolering

i golv.

24. Grannds camping

For att oka elsakerheten och motverka olaga laddning,
samt for att minska okynnestrafik som medfor vandalise-
ring kring grillplats och stugor, behover ett par vagbom-
mar komma upp och bl a en styrenhet for elen installeras.
Aven en avloppspump kraver renovering och vintervat-
ten bor mojliggoras. Atgarderna behdver utféras fore
kommande sasong.

25. Kulvert Fifallaan

Kulverten gar i gatumark och dven under Funkishuset
och Sjohuset. Genomford filmning visar brister av varie-
rande grad. Trafikverket kommer att pata sig ansvar for
de delar som gar i gatumark pa rv 212, men kommunen
behdver snarast dtgarda en punkt under Sjohuset och tva
punkter under Funkishuset. Detta genomfors under 2020.
26. Lotaborg rivning och exploatering

Den tidigare Lotaborgsskolan dr en mindre byggnad i
daligt skick utan bevarandevarde och med oljeuppvarm-
ning. Kvarvarande lokalhyresgaster ar uppsagda och
rivning kan utforas under 2020. Darigenom frilaggs aven
en yta som ansluter till befintlig parkering/grusplan och
som sammantaget bor iordningstallas och goras majlig
for exploatering/forsaljning, eventuellt for bostads-
andamal.



27. Arensning

Undersokningar och planering av dtgdrdsalternativ har
genomforts under 2018 och 2019, gallande Vammars-
malaan. Stora igenvaxningsproblem och svdrigheter

for fisken att ta sig fram motiverar ett genomgripande
rensningsarbete. Medel finns i reserven.

28. Allman toalett i Gusum

Gusum saknar numera en allman toalett. Bruksparkens
omdaning med tillhérande lekplats, utegym och padelba-
na samt staket mot Bruksgatan, ar slutférd under 2019,
liksom flytten av dtervinningsstationen till andra sidan
gatan vid f d brandstationen. En toalett skulle kunna pla-
ceras vid Bruksparken nara busshallplatsen. Atgarden kan
dock inte prioriteras forran i slutet av budgetperioden.
29. Ekons camping restvarde avtal byggnationer

Nar nuvarande avtal for driften av Ekons camping gar ut,
finns en klausul om utldsen av arrendatorns investeringar
i byggnationer om 7 mkr. Planeringen for fortsatt arrende
kommer dock laggas upp sa att denna kostnad om
mojligt inte ska utlosas. Ingen budgetpost satts darfor
avseende detta i dagslaget.

30, 31 Infrastrukturatgarder inkl motionsled banvallen
delstracka Yxningen

Langs Trafikverkets vagar i kommunen finns pd ett flertal
stallen behov av G/C-vdgar och andra trafiksakerhets-
forbattrande atgarder, narmast pd strackan Ringarums
centrum - Vardshuset. Projekteringsarbetet for denna
stracka avslutas under 2019 och byggandet sker till stors-
ta delen under 2020. | beloppet for 2020 planeras aven
en kommunal medfinansiering om 300 tkr, avseende
projektet att fardigstalla motionsleden pa banvallen upp
till Yxningens camping. Nagot senare kan en strackning
forbi Ishallen bli aktuell liksom andra smastrackor for att
binda ihop natet. Punkten samlar alla atgarder i kategorin
trafiksakerhetsatgarder som kraver 50 % medfinansie-
ring fran kommunen samt kommunens egna infra-
strukturprojekt.

32. Atgérder kulturhistoriska byggnader

En inventering har inletts av kulturhistoriska byggnader

i kommunens dgo for att sarskilja de bevarandevarda

och pa dem utfora de nodvandigaste reparationerna for
att sakra tak, grund mm. Kvarnen vid Vammarsmaladn
inklusive dammluckor hor till sadana objekt. Utrymme i
budget saknas dock de narmsta tva dren.

33. Renovering offentlig konst

Offentlig konst kraver ett underhall, varfor medel avsatts
under senare delen av budgetperioden.
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34. Inventarier sektor BUA
Nyanskaffning av inventarier samt verksamhetsatgarder
pa skolor och férskolor inklusive arbetsmarknadsenheten,
bland annat i samband med etablering av nya forskolor.
35. Inventarier sektor SO
Nyanskaffning av inventarier, hjdlpmedel och trygghets-
larm.
36. Inventarier Ringgarden/Vammarhojden
Inventarier och hjalpmedel vid evakuering Ringgarden/
inflytt evakueringsboende samt inventarier vid omorga-
nisation pa Vammarhojden, dels for ny demensavdelning,
dels for effekter av den ombyggnation som pagar. Belop-
pet beraknas delas lika mellan dessa tva enheter.
37. Inventarier sektor SoK, SoA, Stab
Ett mindre belopp att fordela mellan dessa verksamheter
for kompletteringsinkop av nddvandiga inventarier.
38. Arbetsmiljo- och sakerhetsatgarder
Atgarder for kommunens alla verksamheter som beror
fastigheter och som inte raknas till normalt underhall,
exv:
® Aligganden fran AMV, brandmyndighet,
resultat fran skyddsronder mm
® Andring/anpassning av verksamhet efter
skarpt lagstiftning
® Krav fran forsakringsbolag
® Tillganglighetsanpassningar
® Mindre anpassningar av industrilokaler
for nya hyresgaster
Posten behdver erfarenhetsmassigt okas, varfor siffran
vaxlats upp till 400 tkr fran 2023.
39. Energisparatgarder
Medlen ska anvandas for investeringar som ger lagre
energiforbrukning, exv:
® Byte av utrustning for varmeforsorjning
till solceller o.dyl.
® Byte till effektivare belysningsarmaturer
och elapparater
® Montage av narvarostyrning for mindre
ventilationsanlaggningar
Aterbetalningstiden for gjorda investeringar varierar i tid
och ger besparingar i driftbudget. Okade elkostnader pa
senare tid motiverar sarskilt dessa atgarder.
40. Lokalvardsutrustning
Reinvesteringar av lokalvardsutrustning.
41 Koksutrustning
Reinvesteringar av kostverksamhetens koksmaskiner och
utrustningar.



42. IT-investeringar

Aterinvesteringar i kommunens infrastruktur gallande
datanat, servrar och backuplosningar samt digitaliseringar
och effektiviseringar med stod av e-tjanster.

43. Roda Magasinet, Gusum

Framtagen kalkyl visar att endast tak- och fasadrenove-
ring kostar omkring 1,5 mkr. Om byggnaden ska forses
med el och vatten samt rymma nagon form av verksam-
het, kostar detta ytterligare minst 1,5 mkr. Tidpunkt for
stallningstagande och atgarder ligger under senare delen
av budgetperioden och faststalls inte i nulaget.

44, \/ardsamverkan

Fortsatt samverkansarbete med Region Ostergdtland,
Vardcentralen i Valdemarsvik, satsning pa valfardsteknik.

Avgiftsfinansierad verksamhet

45. Omlastningsstation hushallssopor

Mark for befintlig omlastningsstation vid Toverum har
kopts under 2018. Det behdvs ett visst ytterligare iord-
ningstallande och fler behallare. | enlighet med antagen
avfallsplan ska anpassning for fastighetsnara insamling
ske, vilket medfor kostnader. Atgarderna kan dock anst3
till 2021 och 2022 och da aven anpassas till nya regler for
forpackningsinsamlingen som ar att vanta.

46. Vatten- och avloppsanldggningar

Atgarder pa ledningsniten fér vatten, spillvatten och
dagvatten i enlighet med &tgérdsplan. Aterinvesteringar
i VA-anldggningar (ombyggnad av pumpstationer, nod-
pumpar samt driftévervakning och arbetsmiljoatgarder).
47. Vattenverk Fallingeberg

Vattnet fran nuvarande grundvattentakt i Fallingeberg
har for hogt innehall av jarmn. En pilotundersokning gal-
lande vattenreningsteknik har genomforts som grund for
ett nytt vattenverk. Processen att bygga ett nytt verk ar
nagot forskjuten. Detaljprojektering ar inledd under 2019
men kommer att fortsatta under 2020 varfor medel bor
fordelas enligt foljande:

2020 2021 2022
Slutforande av detaljprojekte- 2000
ring samt upphandling
Byggnation, inledande del 10 000
Byggnation, dterst. del 30000
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48. Reningsverk Skeppsgarden/Kaggebo
Avloppssituationen i Skeppsgarden ar undermalig. Den
ar dven i stort behov av dversyn i Kaggebo. 2018 ars ut-
redning for Skeppsgarden/Kaggebo som helhet, sager att
reningsverk kommer att behdvas i vart fall for Skeppsgar-
den. Det kraver i sin tur en avsevard investering i led-
ningsnat, vilket utgor merparten av kostnaden. Intakter
genom sartaxa bliri sd fall en sannolik 16sning for omra-
det. D& nagra formella myndighetskrav annu inte stallts,
och 3-5 ars genomforandetid regelmassigt ges efter ett
foreldggande, kan dock reserverade belopp forskjutas till
senare delen av budgetperioden. Det aterstar ocksa att se
om alternativ till kommunalt ansvar ar mgjligt.

Reserv

49, Ringarums centrum mm

Reserven omfattar under denna budgetperiod bara en
sammanhallen punkt utan precisering och ett forhallan-
devis lagt belopp, detta till foljd av att ett flertal andra
tunga poster belastar kommande budget samt att vissa
atgdrder som tidigare legat i reserven fatt en egen rad.
Forskoningsatgarder for Ringarums centrum ar en ange-
lagen frdga som kan inga i posten.

Langfristiga fordringar

50. Utlaning till de kommunala bolagen CVAB och
VETAB

Utlaning till CVAB och VETAB kommer att aktualiseras
efter sarskilda beslut.
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