== VALDEMARSVIKS

®

R KOMMUN

Mal och Budget

2018 - 2020

Antagen av
Kommunfullmaktige 27/11 - 17
§ 121



MAL OCH BUDGET 2018 - 2020

Innehall Sid
Den politiska majoritetens inriktning 1
Vision och Fokusomraden 2
God ekonomisk hushallning 4
Inriktningsmal och ataganden 5
Planeringsforutsattningar mm 9
Budget per sektor

-Barn, utbildning och arbetsmarknad 13
-Stéd och omsorg 17
-Samhallsbyggnad och kultur 21
-Service och administration 24
-Kommunchef med stab 26
-Ovriga anslag, politik mm 28
Resultatbudget 29
Finansieringsbudget 29
Balansbudget 30

Investeringsbudget 31




MAL OCH BUDGET 2018 - 2020

Den politiska inriktningen

Valdemarsviks kommun &r en kommun med fa innevanare men stor yta. Vara férndmsta
tillgangar &r kommunens anstallda, manga engagerade innevanare och var natur med allt
fran fjord, skargard, vackra insjéar och skogar som inramar odlingslandskapet. Vi som bor
och verkar hér &r stolta éver var kommun och det var personal med begransade resurser
lyckas skapa.

Det innebar inte att vi & omedvetna om de nya behov och férbattringsomraden som finns.
For att samla vara krafter och visa var framtidstro har vi i bred politisk enighet engagerat
manga innevanare i arbetet med att ta fram en vision fér var kommun ”/ balans med naturen
— Valdemarsvik 2025”.

Arets budget &r inriktad pa att ta tydliga ytterligare steg for att se till att vi fullféljer var
gemensamma vision.

Var tredje innevanare i Valdemarsviks kommun &r 65 ar eller aldre. Detta stéller héga krav
pa val fungerande aldrevard. Det géller den som har behov av insatser i sitt hem, den som
vill flytta till ett trygghetsboende och den som behdver det stéd som ett vard- och
omsorgsboende kan erbjuda. Arets budget praglas darfor av satsningar pa dessa omraden.

Alderssammanséttningen riskerar dock att skapa problem saval for kommunen som for
foretagen i form av brist pa arbetskraft. Varannan anstalld i vara féretag och kommunen ar
50 ar eller aldre och var tredje &r 60 ar eller aldre. Det ar viktigt att den befolkningstkning
som vi har sett under senare ar och som i huvudsak bestar av yngre personer fortsétter.
Darfor har vi under manga ar tillfért skolan och barnomsorgen stora resurser sa att vi i
jamférelse med andra kommuner i Sverige ligger bland de som tillfér mest resurser till
skolan. Dessa satsningar fortsatter med bland annat nya férskoleavdelningar i flera
kommundelar.

En annan viktig del fér att férbattra vara livsbetingelser &r kommunens klimat- och
miljoarbete. Det planeras och genomférs langsiktigt och hallbart, genom krav pa vara
verksamheter och investeringar. Detta sker bland annat genom omstélining till férnybara
energikallor. Har ar samverkan pa regional och nationell niva nédvandig.

For att vi manniskor ska ma bra och kunna styra vara liv ar det avgérande att vi har méjlighet
att forsorja oss. | Valdemarsviks kommun kommer det i framtiden finnas stor efterfragan pa
arbetskraft. Det behovet kan inte tillfredsstéllas bara genom inflyttning utan kréver dessutom
att vi hjalper till att undanréja alla hinder fér att uppfylla var vision att "Alla ska kunna férsérja
sig genom eget arbete”. Detta géller inte minst vara nya svenskar.

Arbetet med att ndrma oss visionens mal gérs genom att olika verksamheter i kommunen i
budgeten far ataganden som ska uppfyllas. Men vi pekar dessutom ut tva omraden som ska
genomsyra all kommunal verksamhet

En arbetsmarknad fér alla

Miljé och klimat
Dessa tva omraden &r helt avgérande fér var kommuns framtid. Kommunen och vara
anstallda kan géra mycket men ska vi lyckas s& maste det ske i samarbete med engagerade
medborgare, vart rika féreningsliv och inte minst alla vara féretag.

Vi ar évertygade om att vi genom arets budget skapar basta méjliga forutséttningar for att vi
ska lyckas.

Socialdemokraterna Nybyggarpartiet
Vansterpartiet Miljopartiet
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Vision Valdemarsvik 2025 och verksamhetsmal

Vision — Framtidsbild Valdemarsvik 2025
| balans med naturen

Valdemarsvik 2025 &r bilden av en gemenskap déar kreativitet, ppenhet, respekt fér
naturen och ekonomisk hushallning skapar férutsattningar fér ett liv i balans. Har &r
det I&tt att leva, och enkelt att forma boendet och tillvaron efter eget sinne och smak.
Enastaende livsmiljéer, mangsidigt kulturliv, spanstigt ndringsliv och omtdnksam sam-
héllsservice &r exempel pa faktorer som far oss att trivas, och fler att lockas hit. Resul-
tatet &r en miljé ddr manniskor kdnner &kta stolthet och framtidstro. En alldeles speciell
anda i en alldeles speciell kommun, Valdemarsviks kommun.

Framtidsbilden &r indelad i sex delbilder — malomraden

Ostersjéns ledande miljskommun

Ett naringsliv med sjalvfértroende

En plats dar alla kan vaxa och trivas

En upptacktsresa bland miljéer och méanniskor
En naturlig arena for aktiv livsstil

En plats i varlden att vara stolt 6ver

e

Fokusomraden

Har beskrivs kommunens tva fokusomraden, Arbete till alla samt Klimat och miljo.
Dessa omraden ska genomsyra arbetet inom hela den kommunala organisationen.
Bada har strategisk betydelse féor kommunens framtida verksamheter, dels for den
kommunala organisationen och dels for kommunen som en bra plats att bo och leva
pa. Syftet ar att 6ka forstaelsen for och effekterna av det arbetsmarknadsorienterade
arbetet och vart klimat- och miljdarbete.

En arbetsmarknad for alla

Kommunens har ansvar for att alla personer har en skalig levnadsniva. En skalig lev-
nadsniva uppnas oftast genom att individen kan forsérja sig sjélv. Detta har stor bety-
delse for individers valbefinnande och halsa. Okande valmaende och sjalvkansla pa
individniva har i sin tur stor betydelse fér den lokala utvecklingen i en kommun och
for samhallets utveckling i stort. Darfor ar fragan om att motverka arbetsléshet och
utanférskap ar en central angelagenhet for Valdemarsviks kommun. For att méta
framtidens utmaningar med den demografiska utvecklingen, integration och kompe-
tensforsérjning och skapa férutsattningar fér ekonomisk och social tillvaxt kravs at-
garder av kommunen och ocksa en féljsam statlig arbetsmarknadspolitik.

Naringslivets behov av ny arbetskraft &r stort, bade i ett lokalt och nationellt perspek-
tiv. Detta riskerar att ha en dampande effekt pa produktivitet och féretagsamheten i
hela landet och ar samtidigt en gynnsam faktor for att kommunens arbete ska vara
framgangsrikt. Valdemarsviks kommun &r kommunens storsta arbetsgivare och har
ocksa behov av att sakerstalla den framtida kompetensférsérjningen.

2




MAL OCH BUDGET 2018 - 2020

Att skapa forutsattningar for arbete at alla ar darfor ett fokusomrade som alla verk-
samheter ska involveras i och bidra till. For att 6ka sysselsattningen och darmed mot-
verka arbetsloshet och utanférskap, ska enskilda personer stimuleras genom utbild-
ning, kompetensutveckling och andra insatser till jobb och darmed egen forsérjning.

Utbildningsverksamhetens arbete och resultat ar mycket viktiga faktorer for att mot-
verka arbetsléshet. Det finns ett tydligt samband som visar att elever som klarar sin
gymnasieutbildning i stérre utstrackning undviker framtida arbetsléshet. Undervisning
av barn och unga ar ett grundlaggande uppdrag for kommunen. En ékad fokusering
pa arbetsmarknad och arbetsliv &r nédvandig fér att ungdomarna ska vara rustade
for ett kommande arbetsliv. | detta sammanhang ar kopplingen mellan undervisning
och foretagande vardefull, t ex feriepraktikplatser, annat praktiskt arbete och aktivite-
ter for ungas foretagsamhet. Kommunens verksamheter ska tillhandahalla praktik-
platser for att individer ska komma vidare till studier eller anstélining.

Milj6 och klimat

Klimatet haller pa att férandras och forskarna ar pa bred front eniga om att férand-
ringarna beror pa utslapp av gaser som skapar en forstarkt vaxthuseffekt samt att
dessa utslapp ar ett resultat av ménskliga verksamheter.

Atgéarder behévs for att inte klimatférandringens ekonomiska och ekologiska foljder
ska bli katastrofala. Dessa atgarder behover séattas in pa saval global som nationell,
regional och lokal niva.

| Valdemarsviks kommun ska alla verksamheter involveras i vart klimat- och miljéar-
bete, som darigenom ska intensifieras. De utslapp som var kommunala organisation
orsakar ska minska. Har ingar alla utslapp, oavsett om de sker innanfor eller utanfor
kommunens granser.

Verksamheterna ska arbeta med inférandet av effektivare teknik och med att skapa
forutsattningar for kloka levnadsvanor. Detta sker genom kommunens ansvar for till
exempel fysisk planering, kollektivtrafik, tekniska anldggningar och fastigheter samt
folkhalsofragor. Detta sker ocksa genom rollen som bade inkdpare, arbetsgivare och
energianvandare. Vi har dven ett viktigt ansvar for att paverka den allménna utveckl-
ingen genom information bland annat om kommunens egna satsningar.

Som skargardskommun har kommunen ocksa ett starkt intresse av miljoatgérder for
att férbattra Ostersjons status till ett valmaende hav. Insatser gallande utslapp till vat-
tendrag behaver prioriteras i det lokala miljéarbetet. Kommunen vill fortsatta det lo-
kala arbetet med rening av bade mark och vattendrag, tillsammans med bland andra
Region Ostergétland, Laénsstyrelsen och Naturvardverket

Redovisning:

Av nedanstaende inriktningsmal och ataganden framgar de malséattningar som kom-
munen har inom bland annat arbetsmarknads- och miljdomradena. Samtliga verk-
samheter ska redovisa atgarder och effekter utifran dessa tvd omraden, utdver vad
som annars galler for respektive verksamhet.
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God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv

| kommunallagen féreskrivs att kommuner ska ange finansiella mal samt verksamhets-
mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Utifran visionen faststaller kommunfullmaktige inriktningsmal och ataganden for re-
spektive sektor som ska bidra till uppnéendet av inriktningsmalen. Inriktningsmalen ar
langsiktiga och fokuserar pa utvecklingen over tid.

Kommunstyrelsen har ansvar for att folja utvecklingen och regelbundet félja upp att
budgetramar hélls och att mal och ataganden utvecklas i enlighet med detta Mal- och
budgetdokument.

De finansiella malen fér god ekonomisk hushallning ar féljande:

Arets resultat (fére balanskravsutredning) ska uppga till 1,5% av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Kommunens eget kapital ska vid utgangen av 2018 vara minst 150 miljoner
kronor.

Kommunens langfristiga laneskuld ska inte dverstiga 40% av kommunens an-
laggningstillgangar.

Samtliga organisatoriska enheter ska hélla tilldelade budgetramar.
Uppféljningarna under aret ska alltid innehalla forslag till atgarder nar underskott
befaras.
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MALOMRADE: Ostersjons ledande miljokommun

1. En ekologisk hallbar kommun med goda livsmiljoer fér nutida och framtida gene-

rationer

Atagande Méatmetod Matvéarden Beskrivning/lkommentarer

Minska fororeningarna till Antalet inventerade Antal en- Inventerade enskilda av-

vattendrag och Ostersjon och atgérdade en- skilda lopp: 2017: 250 st.

skilda avlopp. avlopp. Atgardade enskilda aviopp

fran 2016, 2017 samt in-
venterade 2018 redovisas
vid arets slut.

Ta tillvara resurser i form av | Minska hushallsav- 2016: 272 Redovisas genom data gél-

material och energi i avfallet | fallet. Kg/person/ar | lande forbrént material.

och sdkerstilla att den kom-

munala avfallshanteringen Oka graden av ater- | 2016: Redovisas som resultat av

ar miljé- och kostnadseffek- | vunnet material il 92, 7% plockanalys, vart tredje ar,

tiv minst 95 %. 2019.

Oka andelen inkdp av ekolo- | Statistik fran leveran- | 2016: 30 %

giska livsmedel till 35 % ar térerna 2017: 30 %

2018.

Oka andelen inkop av nar- Statistik fran leveran- | 2016: 20 % Narproducerade ar livsme-

producerade livsmedel till torerna 2017: 30 % del som ar producerade

35 % ar 2018. inom en radie av ca 20 mil
med nav i Linképing.

Vidta atgarder for att upp- CO2 - utslapp frén 2016: 65,9 Sektorerna redovisar vid-

fylla nationella miljomal om | kommunens fordon ton. tagna atgarder och dess

att minska koldioxidutslapp.

for persontransporter
och andra utslépp-
skallor.

Redovisning av at-
garder och berak-
nade miljopaver-
kande effekter.

miljopaverkande effekter.

MALOMRADE: Ett ndringsliv med sjalvfértroende

2. En tillvaxtkommun dar alla har majlighet att férsérja sig genom eget arbete och
arbetsgivare kan tillgodose sitt behov av arbetskraft

Atagande

Beskrivning/kommentarer

Matchning av utbildningsin-
satser utifran de lokala fore-
tagens behov utifran kom-
petensférsorjning och kom-
petensutveckling. Arbetet
ska bedrivas sektorsévergri-
pande mellan naringsliv och
arbetsmarknad.

Matmetod Matvirden
Redovisa de ut- 2018:
bildningsinsatser | Utbildningsin-
som verkstalls uti- | satser:

fran foretagens
behov

Antal riktade utbildningsinsat-
ser med hansyn till de lokala
foretagens behov. Dessa ge-
nomfoérs utifrdan kommunsta-
bens/naringslivssamordna-
rens inventering av behov i
samband med foretagsbesok
och ¢vriga dialoger
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Arbeta for att 6ka syssel-
sattningen.

Antal personer
som ar beroende
av ekonomiskt bi-
stand. Matning av
den 6ppna arbets-
|[6sheten och antal
arbetstillfallen.

2016: Antal
hushall som
erhallit ekono-
miskt bistand,
114.

Antal personer
Oppet arbets-
|6sa: (septem-
ber 2017
10,2%)

Antalet praktikplatser/extra-
tjdnster ska vara minst 40
st.

Redovisning av
antal praktikplat-
ser/extratjanster

Antal tillsatta
per manad

Genomsnittligt antal praktik-
platser/extratjanster som ar
tillsatta per ménad.

MALOMRADE: En plats dér alla kan véxa, trivas och kdnna trygghet.

3. En kommun dar alla elever som kommunen har ansvar for lamnar grundskolan
med behdrighet till gymnasiet.

Atagande Métmetod Matvarden Beskrivning/kommentarer
Eleverna som lamnar grund- Resultat pa de Andel elever | Med behorighetskrav avses
skolan har behérighet till gym- | nationella pro- som uppnatt | nationella program.
nasiet. For att méjliggora upp- | ven i rskurs 3 behorighets-
fyllandet av atagandet ska de och 6. kraven.
yngre grupperna forskola, lag- Andelen ele-
och mellanstadie prioriteras. ver som ar
godk&nda pa
de nationella
proven i ak 3
och 6.

4. En kommun med rikt kulturliv

Atagande Méatmetod Métvdrden Beskrivning/lkommentarer
Utveckla kommunens kultur- Aktiviteter och
skoleverksamhet i samtliga antal deltagare
skolor. redovisas per
ar/skola.
Stddja det lokala foreningslivet | Utbetalt belopp. | 2017: Foreningar med ungdoms-
Antal féreningar. | Foreningsbi- | verksamhet.
drag: Ovriga féreningar som arbe-
Integrations- | tar for integration.
bidrag:
Utveckla motesplatser som Motesplatser Redovisning av métesplatser
framjar integrationen i sam- och antal beso6- for kultur- och fritidsaktivite-
hillet. kare. ter.
Under aret ska en kulturplan
fér kommunen tas fram
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5. En kommun med kvalitet inom alla verksamheter

deromsorgen.

Atagande Mitmetod Matvarden Beskrivnhing/kommentarer
Sakerstélla att kontakterna Kommunens Deltagande i SKL:s arbete
med kommunens verksamheter | kvalitet i korthet gallande kvalitetsutveckling i
praglas av tillgdnglighet och (KKiK) kommunerna.
servicekdnsla. Vart deltagande startar under
2017.

Sikerstalla att andelen skolele- | Enkat 80 %
ver som ger skolluncherna be-
tyget bra eller mycket bra upp-

| gar till minst 80 %.
Siakerstilla att bemotandet, for- | Mats genom 60 %" Resultat riket (Valdemarsvik)
troende och trygghet inom sar- | Oppna Jamfo- 2016: 38%(38) nojda sarskilt
skilt boende och hemtjénst relser. ) ny matmetod | boende, 39% (43) néjda
praglas av respekt och delak- ger nytt vérde hemtjanst
tighet betyget ska uppga till Jm{r tidigare bud-
minst 60% néjda. %
Sikerstilla att brukare inom Mats genom 85 %
aldreomsorgen som ger mal- Oppna Jamfo-
tiderna betyget bra eller relser.
mycket bra uppgar till minst 85
%.
Arbeta for 6kad kontinuitet for | Genomfér egna | Béttre an Antal hemtjanstpersonal som
brukaren i det dagliga arbetet kontinuitetsmat- | medelvardet i | en &ldre méter under en 14-
inom aldre- och funktionshin- ningar. riket, 14 st. dagarsperiod. Medelvéardet i

riket 15 st.

Kommunen ska tillhandahalla
moderna IT-I6sningar till nytta
fér medborgare, vilket ska re-
sultera i mer effektiva proces-
ser och dkad kvalitet i verk-
sambheten.

Atgarderna och
effektbeskriv-

ningar av dessa.

Effekter for medborgare be-
skrivs.

MALOMRADE: En uppticktsresa bland miljder och ménniskor

6. En kommun med bra kommunikationer och attraktiva miljer i alla kommundelar

Atagande Matmetod Matvarden Beskrivning/kommentarer
Ta fram fem planomraden Antal framtagna | 5 st

varav minst ett i Ringarum fér | planer

uppférande av bostader sa att

de blir exploateringsféardiga

fére 2018 ars utgang.

Revidering och framtagning Antal framtagna | Minst 8 arli-

av Ovriga detaljplaner. planer gen.

Utveckla centrumomradena i
kommunens tatorter for 6kad
attraktivitet.

Redovisa atgar-
der.

Antal atgarder.

Atgarderna ska beskrivas vid
redovishingen.
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Verkstilla atgéarder enligt
handlingsplan foér utveckling

Atgarder enligt
plan redovisas.

av infrastruktur; gator, vagar
och G-C-vagar.

MALOMRADE: En naturlig arena for aktiv livsstil

7. En kommun med god och jamlik folkhélsa.

Atagande Matmetod Matvarden Beskrivning/lkommenta-
rer

Utveckling av fritidsmajligheter | Atgarder redovi- | Minst 3 atgar-

for kommuninvanare. sas. der per ar.

| samarbete med Region Oster- Atgéarder och ef-

gotland verkstilla atgarder enligt | fekter redovisas

gemensam handlingsplan fér enligt plan.

folkhédlsoarbetet.

Minska anvdndningen av tobak, | Enkat"Om mig” | 2017:

alkohol och droger bland unga. arskurs 8 0% rokare

35% har provat
alkohol.
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Planeringsférutsattningar

Ekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin befinner sig nu i hégkonjunktur och konjunkturen fortsatter
starkas 2018 da konjunkturtoppen nas. P4 langre sikt ser det inte lika ljust ut. BNP
beraknas 6ka med 2,3 % 2018 for att minska till 1,4 % 2019. Skriver Sveriges Kom-
muner och Landsting (SKL). Arbetslésheten vantas fortsétta sjunka i borjan av peri-
oden och sysselsattningen 6ka. | slutet av perioden forvantas tillvaxttakten avta.

Med det starka demografiska trycket, 6kade pensionskostnader och bromsad skatte-
underlagsutveckling star kommunerna infor stora effektiviserings-
/skattehdjningsbehov. Det demografiska trycket kommer inte bara fran invandring
utan aven barnafédandet forvantas tka.

Skatteunderlaget som 6kade relativt snabbt 2015 - 2017 beraknas fa en betydligt
lagre tillvaxt redan 2018. SKL:s senaste prognos pekar pa en skatteunderlags6kning
med 4,1% 2018, 3,6% 2019 och 3,5% 2020.

Pris- och l6nedkningarna enligt PKV, prisindex fér kommunal verksamhet, berdknas
till 3,0% for 2018, 3,2 % for 2019 och 3,1 % 2020.

Regeringen har i budgetpropositionen féreslagit att kommunerna tillférs 3,5 mrdkr i
det generella statsbidraget 2019 och lika mycket till 2020. Dessa ar medraknade i
budgeten.

Kommunens skattesats (22:48)

Skattesatsen fér kommunen hojdes 2016 med 50 6re till 22:48 (21:98). For 2017
lamnades skatten oférandrad och for 2018 foreslas ingen férandring. Genomsnittet |
lanet ar 2017, 21:21.

Ramar till sektorerna

Kommunfullméaktige beslutade 2017-05-29, §55 om ramar till sektorerna for perioden
2017-2019. Ramarna fordelades exklusive 16nekostnadsokningar fér befintlig perso-
nal och kapitalkostnadsékningar. Jamfért med 2017 forandrades ramarna enligt fol-
jande:

e Barn, Utbildning och arbetsmarknad 0 tkr
e Stod och omsorg 4 900 tkr
e Samhallsbyggnad och kultur 0 tkr
e Kommunchef med stab 0 tkr
¢ Service och administration 0 tkr

Nagon generell upprakning av anslagen i dvrigt har det inte funnits utrymme till. Detta
innebar att det uppstar ett effektiviseringskrav pa verksamheten motsvarande den
arliga prisékningen pa 6vriga kostnader.




MAL OCH BUDGET 2018 - 2020

| 2017 ars budget har "valfardsmiljarderna” férdelats ut i anslag. Fér 2017 och 2018
uppgar dessa till 14,4 mnkr fér Valdemarsviks kommun och fér 2019 till 11,7 mnKkr.
Den generella delen 5,5 mnkr har férdelats till Stéd och omsorg for ckade boende-
kostnader till 4,9 mnkr och till 0,6 mnkr fér en forstarkning pa HR sidan inom Service
och administration. Ovriga medel har férdelats till pagaende projekt avseende for-
starkning av arbetsmarknaden och grundskola samt ekonomiskt bistand. Totalt har
17,5 mnkr férdelats for 2017 till sektorerna enligt féljande:

e Barn, Utbildning och arbetsmarknad 9 000 tkr
e Stdd och omsorg 7 900 tkr
o Kommunchef med stab 600 tkr

Stéd och omsorg erhaller 4 900 i 2018 ars budget.

Detta innebar att 17 500 tkr budgeteras av “vélfardsmiljarderna” pa 14,4 mnkr. Mel-
lanskillnaden 3,1 mnkr berdknas komma som 6verskott i 2017 ars bokslut. Nedtrapp-
ning av anslagen sker stegvis efter hand som "flyktingvariabeln” minskar.

Budgetberedning

Nar budgetberedningens arbete vidtog i boérjan av hésten visade den senaste skatte-
underlagsprognosen pa en svag forstarkning av skatteintékterna. Beredningen férde-
lade utefter férvaltningens konsekvensbeskrivningar ytterligare 5 650 tkr till verksam-
heterna. Det budgeterade resultatet uppgar darmed till + 7 963 tkr vilket motsvarar
1,6% av skatteintakter och generella statsbidrag. Ramaokningarna 2018 fordelades
enligt nedan:

e Stdd och omsorg 4 300 tkr
e Samhallsbyggnad och kultur 250 tkr
e Kommunstyrelsens reserv 1 000 tkr
e Valndmnden 100 tkr

| budgetpropositionen féreslar regeringen utékade generella statsbidrag till kommu-
nerna fran och med 2019.

For 2019 utékas ramarna enligt nedan:

e Stdd och omsorg 2 500 tkr

Darutdver kommer enligt budgetpropositionen sarskilda statsbidrag riktade till skolan.
Storleken av dessa for Valdemarsviks del ar annu inte klara och déarfér inte medrak-
nade i budgeten men kommer att forstarka skolans resurser under 2018.

Motivet till att 6ka kommunstyrelsens reserv &r att projektet “medborgarkontor” och
en forstarkt naringslivssatsning med rekrytering av en néringslivsutvecklare med start
2018-04-01 ska rymmas inom anslaget.

Stéd och omsorg medges dven disponera 4 900 tkr som avsatts till ékade lokaler
men ej kommer att nyttjas till detta &andamal 2018 till den I6pande verksamheten un-
der aret. Forstarkningen blir sdledes 4 300 + 4 900 = 9 200 tkr fér 2018.
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Kommunens resultat

MAL OCH BUDGET 2018 - 2020

2016 Budget |  Budge Ek plan | Ek plan
2017 | 2019 2020
Resultat, mkr 32,3 25| 8,1 10,3
| procent av skattein- 7,2 05| 1,6 2,0
takter och skatteut-
jdmning

Kommunfullmaktiges niva for arets resultat, i de faststéllda riktlinjerna fér god eko-
nomisk hushallning, 1,5 % av skatteintakter och skatteutjamning uppnas under hela
planperioden enligt budget.

Nettoinvesteringar, Mnkr

Mkr 2016 Budget Ek plan Ek plan
2017 2019 2020
Skattefinansierad 20,2 50,6 45 4 42,9
verksamhet
Avgiftsfinansierad 1,9 43 14,0 21,0
verksamhet
Totalt 22,1 549 | 59,4 63,9
Laneskuld
2016 Prognos |  Budge Ek plan Ek plan
2017 | 2019 2020
Laneskuld, mkr 127,8 1478 | 207,8 247.8
| procent av anlégg- 36 37| 43 47
ningstillgangar .

Malsattningen for laneskuldens utveckling ar att den inte ska overstiga 40 % av
kommunens anlaggningstillgangar. Bedémningen av maluppfyllelsen stérs av hante-
ringen av forskotteringen i miljoprojekten, och kan slutligt stammas av nér de &r far-
digstallda. | den sammantagna laneskulden ingar vidareutlaning till de kommunala
bolagen samt lan riktade till va-kollektivet.

Befolkning

Befolkningens utveckling och sammanséttning ar en av de faktorer som pa sikt pa-
verkar en kommuns planering allra mest. Budgetférutsattningarna fér kommunen
styrs till stora delar av hur befolkningens alderssammanséttning utvecklas, hur
manga barn det finns i olika aldrar och hur manga &aldre som &r i behov av omsorg
etc.

| skatteberékningarna fér 2018 anvands befolkningstalet 7 834 invanare. Vid halvars-
skiftet hade kommunen 7 901 invanare efter en uppgang med 92 personer under
férsta halvaret. Det ar efter befolkningen den 1 november 2017 som skatteintékterna
beréknas. Den 1:a november 2016 var befolkningstalet 7 756 invanare.
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MAL OCH BUDGET 2018 - 2020

Verksamhetens driftramar (I6pande priser)

Budget
1) Budget
2017 2018 2019 2020

Barn, Utbildning och Arbetsmarknad 182935 169 824 165824 164224
Stéd och Omsorg 191558 196599 198099 197 099
Samhallsbyggnad och Kultur 20295 41428 41428 41 428
Kommunchef med stab 14 474 14493 14 493 14 493
Service och administration 23800 22979 22979 22 979
Politiska org 2900 2876 2876 2 876
Overférmyndare 1300 1300 1300 1300
Revisorerna 660 660 660 660
Pensionsutbetalningar enligt ldre ordning 11 300 11700 12300 12 500
Kommunstyrelsens reserv 2 000 3 000 3000 3000
Valnamnd . 100 100
Internranta 5750 -5500 -5600 -5 700
Okade kapitalkostnader 92000 4 000 6 000
Lénedkningspott 9100 18300 27600
Ej fordelade valfardsmiljarder 1900 =

-456 372 -470 559 -479 759 -488 459
Skatteintakter 461410 481122 490766 501659
Aktieagartillskott .
Finansnetto 2600 2600 -2850  -2850
Arets resultat 2438 7963 8157 10350

1) Inkl ombudgeteringar, fordelning och
"24)3"

Stéd och omsorg 6kning 4 900 for lokaler 2018

For beskrivning av ramarna se under "Ramar till sektorerna” i féregaende stycke.

Jamfort med 2017 har interna omférdelningar skett mellan sektorerna avseende
Fardtjanst, Skolskjuts och féretagshéalsovard. De tva forstndmnda har flyttats fran
sektorerna Stéd och Omsorg och Barn, Utbildning och Arbetsmarknad till Samhalls-
byggnad och kultur. Féretagshalsovarden har tidigare legat centralt under Service

och administration men fordelats ut pa sektorerna.
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BARN, UTBILDNING OCH ARBETSMARKNAD

Sektor Barn, Utbildning och Arbetsmarknad

Ansvarsomrade

Sektor Barn, Utbildning och Arbetsmarknad svarar for kommunens verksamhet vad
galler foérskola/barnomsorg, 6ppen forskola, grundskola och gymnasieskola samt
vuxen- och uppdragsutbildning. Inom sektorn finns aven fritidsgard och éppen fritids-
verksamhet. Ytterligare ansvarsomraden ar administration och uppféljning av olika for-
mer av anpassade anstallningar och praktikplatser inom arbetsmarknadsenheten samt
arbete med mottagande och genomférande av aktiviteter fér nyanlanda inom integrat-

jonsenheten.

Budget i sammandrag

Tkr Bokslut Budget Ek plan| Ek plan
2016 2017 2019 2020
Netto 164 481 182 935 165824 | 164 224
Budget 2018 (tkr) Kostnader Intdkter Netto
1450 0 1450
Fritidsverksamhet/fritidsgard
48 000 6 500 41 500
Forskola/barnomsorg
85 950 3700 82 250
Grundskola
38 767 5000 33767
Gymnasieskola
4 579 900 3679
Vuxenutbildning
9 075 6 000 3075
Arbetsmarknad
4103 0 4103
Ledning och administration
Totalt exkl flykting 191 924 22100 169 824
Integration 13 000 13 000 0
Totalt 204 924 35100 169 824
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BARN, UTBILDNING OCH ARBETSMARKNAD

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomrade 6ppen fritidsverksamhet/fritidsgard
[ januari 2017 6ppnade verksamheten i nya lokaler. Malgruppen &r barn och ungdomar
i aldern 10-19 ar.

Verksamhetsomrade férskola/barnomsorg
Inom detta omrade finns kommunens férskolor, dagbarnvardare, éppna férskolan och
fritidshem.

Verksamhetsomrade grundskola
Inom detta omrade finns kommunens grundskolor vilka organiserar skolverksamhet
fran foérskoleklass till och med arskurs 9.

Verksamhetsomrade gymnasieskola
Sektorn ansvarar for att gymnasial utbildning erbjuds genom samverkansavtal inom
regionen.

Verksamhetsomrade vuxenutbildning
Inom vuxenutbildningen erbjuds grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenut-
bildning, SFI, sarskild utbildning fér vuxna och uppdragsutbildning.

Verksamhetsomrade arbetsmarknad

Arbetsmarknadsenheten erbjuder deltagare arbetstraning/praktik/sysselsattning samt
samordnar kommunens bidragsanstallningar. Enheten organiserar aven feriepraktiken
for kommunens ungdomar.

Verksamhetsomrade integration
Integrationsenheten ansvarar for arbete med mottagande, administration och genom-
forande av aktiviteter fér nyanlanda.

Verksamhetsomrade ledning och administration

Central ledning, uppféljning, utveckling och administration for sektorns verksamheter
samt ansvar for kommunens samlade elevhalsa vilken sakerstéller elevernas tillgang
till medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska kompetenser.

Forandringar 2018 — 2020

Forutsattningen for 2018 ar att sektorn ej kompenseras for prisékningar. Detta medfor
att det i samtliga verksamhetsbudgetar maste genomféras anpassningar. Budgeten for
skolskjuts (9750 tkr) &r dverflyttad till sektor Samhalisbyggnad och Kultur. Resursfor-
delningsmodellen for férskola/barnomsorg och grundskola innebér att medel tilldelas
respektive skola/férskola per barn/elev och i fordelningen tas &ven hénsyn till antalet
barn som har haft permanent uppehalistillstand i 0-4 ar. Planeringsférutsattningarna
for 2018 ar att antalet barn/elever dkar och att ny verksamhetsyta tillférs Gusums skola
och Lovisebergs férskola. Nya lokaler ger verksamheterna béttre férutsattningar att
organisera verksamheten men samtidigt uppstar ekonomiska utmaningar da de dkade
lokalkostnaderna ej kompenseras i budgetramen. Ytterligare inverkan pa de ekono-
miska forutsattningar 2018 ar att tidigare statsbidrag fér mindre barngrupper inom for-
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BARN, UTBILDNING OCH ARBETSMARKNAD

skolan ej finns kvar och att nivan pa lagstadiesatsningen har sénkts. Gymnasieverk-
samhetens kostnadsniva kommer sannolikt éverstiga budgeten 2018 vilket paverkar
sektorns totala resultat negativt.

Sektorns tilldelning av de séa kallade "valfardsmiljarderna” medfor att pdgaende arbets-
marknadsprojekt dven kan fortsatta under 2018. Tilldelningen férdelas &ven till utbild-
ningsverksamheterna.

Ekonomiska anpassningskrav intrader under planperioden da den totala budgeten fér
sektorn ej raknas upp fran 2018 till 2020. Detta paverkar framst verksamhetsomradena
grundskola och férskola. | vilken utstrackning personaltatheten kommer att paverkas
ar osakert eftersom det ej ar klargjort i vilken utstrackning kommande statsbidrag for-
delas eller blir sékbara fér dessa verksamheter. Avgorande for eventuella atgarder &r
aven prognosen for sektorns totala ekonomi. Ambitionen ar att varje anpassning ska
paverka grundskolor och férskolor sa lite som mgjligt.

Insatser och arbete inom sektorns verksamhetsomraden under 2018-2020

Forskola: Prioriterat under planperioden &r att férskolans systematiska kvalitetsarbete
utvecklas. Arbetet kommer att utga fran Skolverkets sjélvskattningsverktyg BRUK (Be-
démning, Reflektion, Utveckling och Kvalitet).

Under 2017-2018 kommer &ven arbetet med att utveckla mottagandet av nyanlanda
och 6ka kunskapen kring flersprakighet fortsatta genom ett projekt tillsammans med
Skolverket. Férskolornas nyrekryterade specialpedagog kommer att medverka i ut-
formningen av barnhalsan i Valdemarsviks forskolor. | januari 2018 tillférs Lovisbergs
forskola pavilionger for att méta verksamhetens lokalbehov. Innan 2020 finns det be-
hov av att en ny férskola byggs i centralorten.

Grundskola: Under 2018 kommer Skolinspektionen granska verksamheterna enligt
deras rutin fér regelbundna tillsyner. Utvecklingsarbetet inom ramen for Skolverkets
riktade insats for att férbattra nyanlénda elevers larande kommer att paga under 2017-
2018. Praktiskt genomférande av skolornas kompetensutvecklingsplan pabérjas inom
omradena; Nyanlandas larande, InfoMentor, Smartboards och Betyg och bedémning.
Nya verksamhetslokaler kommer att tillféras Gusums skola under varen 2018.

Elevhilsan: Inom ramen for utvecklingsomradet betyg och bedémning kommer arbe-
tet med extra anpassningar fortsatta. Elevhalsan fortsatter samverka med socialtjans-
ten kring samlad elevhalsa pa skolorna samt arbeta vidare med en férdjupad samver-
kan. Under 2018 genomfors arbete som syftar till battre samverkan mellan férskola,
BVC, barnhalsa och blivande elevhalsa i férskoleklass.

GIFVA - Overgripande utvecklingsomraden: Nyanlénda och de som precis [amnat
etableringen behover pa ett effektivt satt komma till egen férsérjning inom kommunen.
Detta utgor fortsatt ett stort arbetsomrade. En satsning har pabérjats fran juni 2016,
rérande: Praktiksamordning, Forstarkt handledarstruktur, Férberedande koérkortstra-
ning, Breddning av arbetsmarknadsenhetens verksamhet och Utbékning av vuxenut-
bildningen.

Ett annat omrade som &r prioriterat &r att utveckla samverkan med kommunens enhet
for forsdrjningsstéd samt gatukontoret.

Gymnasium: Fortsatta jobba med och utveckla de nya arbetsrutiner som tagits fram
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BARN, UTBILDNING OCH ARBETSMARKNAD

gallande uppféljning av narvaro och méluppfyllelsen. Forbattra évergangen mellan
grundskola och gymnasieskola, avseende éverldamning och val av studievag. Aven pa-
borja arbeta med vardnadshavarna till de ungdomar som ar inom det kommunala ak-
tivitetsansvaret.

Integration: Fortsatta arbetet for att fler ska komma till egen forsérjning, men aven
erbjuda 6vriga samhallsintegrerande aktiviteter. Ett fokusomrade kommer vara att
hjalpa fler inom malgruppen att starta eget.

Fritidsverksamhet: Fortsatt fokus pa integration och jamstalidhet. Bibehalla den akti-
vitetsbredd som finns, men dven utdka aktiviteterna sa verksamheten riktas mer mot
den aldre delen av malgruppen (10-19 ar).

Vuxenutbildning: Utveckla den nya vuxenutbildningen i Valdemarsvik som startats
upp under hésten 2017. Aven arbeta med en mer uppsdkande verksamhet for att locka
fler malgrupper.
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STOD OCH OMSORG

Sektor Stéd och Omsorg

Ansvarsomrade

Sektor Stéd och Omsorg svarar fér service till kommuninvanare inom:

Halso- och sjukvard, hemsjukvard

Aldreomsorg

Stod vid funktionsnedséattning

Myndighetsutévning, vard, behandling av barn och vuxna och férsérjningsstod
samt forebyggande verksamhet.

¢ Flyktingmottagande ensamkommande barn

Budget i sammandrag

Tkr Bokslut Budget| Ramar| Ekplan Ek plan
2016 2017 | 2018 2019 2020
Netto 171 293 191 558 | 196 599 198 099 197 099
Budget 2018 (tkr) Kostnader Intdkter Netto
Halso- och sjukvard 17900 2 400 15500
X 100 000 13 000 87 000
Aldreomsorg
Stad vid funktionsnedséttning 57500 10000 47500
Individ och familjeomsorg 47139 6000 41139
Centralt/gemensamt 5460 5460
Ensamkommande 5000 5000 0
Totalt 232 999 36 400 196 599

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomrade Halso- och sjukvard
Halso-och sjukvardens personal samverkar med 6vriga verksamheter inom sektor stod

och omsorg och har ett ndra samarbete med Region Ostergétland. | verksamheten
ingar medicinskt ansvarig sjukskoéterska, medicinskt ansvarig for rehabilitering, sjuk-
skoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter och underskéterskor som ansvarar for
halso-och sjukvarden inom kommunen. Verksamheten omfattar sjukvard och rehabili-
tering inom kommunens sérskilda boenden inom &ldreomsorg och for personer med
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STOD OCH OMSORG

funktionsvariation, dagliga verksamheter inom dessa omraden samt hemsjukvard i or-
dinart boende nér lakare bedémer att patienten behéver vard hemma. Hemsjukvards-
ansvaret omfattar somatisk hemsjukvéard, psykiatrisk hemsjukvard, rehabilitering i
hemmet samt kostnadsansvar fér hjalpmedel.

Primarvarden koper en narsjukvardsplats pa arsbasis som finns p4 Vammarhgjdens
korttidsboende Ostergarden. Hemsjukvarden har &dven ansvar att pa séarskilt uppdrag
av Region Ostergétland skéta den primarvardanslutna hemsjukvarden for palliativ pa-
tienter i hemmet

Verksamhetsomrade Aldreomsorg

Gusums vard och omsorgsboende

Ringgarden

Aldersro

Vammarhojden

Hemtjanst

Dagverksamhet for personer med demenssjukdom
Anhorigstdd

Totalt finns 90 platser i vard och omsorgsboende varav 23 platser &r for personer med
en demenssjukdom och 10 platser for korttidsvistelse.

Verksamhetsomrade Stdd vid funktionsnedséattning

Kommunen har ett val utbyggt stéd fér personer med funktionsnedsattning. Vi har sex
bostader med sarskild service, flera olika dagliga verksamheter samt ytterligare ett an-
tal verksamheter enligt LSS och Sol.

Bostad med sarskild service:

e 5 boenden for personer med utvecklingsstérning, totalt 26 lagenheter samt tre kort-
tidsplatser.

e 1 boende for personer med psykisk funktionsnedsattning, totalt 7 l1agenheter, en
korttidslagenhet samt tva satellittdgenheter.

Daglig verksamhet:

e Loviza

JK-enheten
Serviceteamet
Aktivitetshuset Anggarden
Traffpunkten

Ytterligare verksamheter ar

e Personlig assistans

e Stod i boende

o Ovriga LSS och SolL insatser i form av korttidsvistelse, familiechem, kontaktperso-
ner m.m.
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STOD OCH OMSORG

Verksamhetsomrade Individ och familjieomsorg
Socialtjanstlagen, Lagen om vard av unga samt Lagen om vard av missbrukare styr i
hég grad verksamheten.

Vard fér barn, ungdomar och vuxna inriktas i férsta hand mot frivilliga insatser enligt
Socialtjanstlagen. Insatserna kan omfatta rad och stéd, kontaktfamilj/kontaktperson,
familjiehem/institutionsplacering samt bistand att delta i kommunens &ppenvéard "Bo-

H »

jen”.

Férebyggande arbete kring barn och unga bedrivs i huvudsak via Familjecentralen till-
sammans med éppna férskolan samt via servicesamtal inom ramen fér Rad och st6d-
enheten. Samverkan sker mellan socialtjanstens Rad och stéd, myndighetsgruppen
Barn och unga samt skolans elevhalsa.

For att tacka upp behovet av Socialtjanst under dygnets alla timmar képs socialjour av
Norrképings kommun som svarar for akuta insatser utanfér ordinarie kontorstid.

Socialtjansten koper tjanst av "Frideborg” genom Norrképings kommun, som &r en
verksamhet som stddjer kvinnor som blivit utsatta fér misshandel.

Familjeradgivning erbjuds genom en privat aktor utifran lagkrav att tillhandahalla tjanst
med specifik kompetens. Skuldsanering erbjuds via ett privat bolag. Handl&aggning av
ansokningar om alkoholtilistand képer Valdemarsviks kommun av Linképings kommun
som ocksa svarar for tillsyn av verksamheten.

Valdemarsviks kommun ar med i Samordningsférbundet fér Ostra Gotaland.

Verksamhetsomrade Flyktingmottagande

Mottagande av ensamkommande flyktingbarn. Verksamheten innebér olika form av
boende fér barn och ungdomar. Socialsekreterare &r kopplade till verksamheten. Stat-
liga medel erhalls.

Férandringar 2018 — 2020

Vardegrundsarbete

- Vardegrundsarbetet maste fortsatta i alla arbetslag pa alla arbetsplatser i sek-
torn. Metoden &r att anvanda férbattringsarbete for att astadkomma sma for-
battringar som langsiktigt ska generera 6kad kvalitet.

Praktikplatser

- Sektorn kommer att ha 25 praktikplatser tillgangliga for att kunna ta emot per-
soner som vill prova pa att arbeta eller géra sin studiepraktik inom Stéd och
omsorg.

Kompetensforsorining
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STOD OCH OMSORG

Inom aldreomsorgen ar utmaningen att hitta utbildad arbetskraft fér framtiden.

Satsningar pa rehabiliterande férhallningssatt och teamarbete kommer att ske
under flera ar framéver. Satsningen syftar till att individen ska sttdjas i att bi-
behalla och forbattra sina formagor.

Lokaler
Stort behov av att modernisera vara vard och omsorgsboenden.
Vardsamverkan

Arbetet med Vardsamverkan Valdemarsvik tillsammans med Vardcentralen i
Valdemarsvik, fortsatter att titta pa mojligheter att utveckla den digitala tekni-
ken inom vard och omsorg fér att skapa battre majligheter fér néara vard.

Hemrehabilitering

Under 2017 pabdrjades arbetet med att bygga ut verksamheten med hemreha-
bilitering och utveckla all vard-och omsorgsverksamhet i kommunen till att
grunda sig i ett rehabiliterande férhallningssatt dar individens férmagor tas ftill-
vara och utvecklas for att kunna leva ett tryggt och sjalvstéandigt liv. Arbetet fort-
satter under kommande budgetperiod.

Foérbattringsarbete

Inom stéd till funktionsnedsatta siktar vi pa att fortsatta forbattra samarbetet
mellan de dagliga verksamheterna for att kunna erbjuda deltagarna sysselsatt-
ning utifran individens behov.

Verksamheterna behdver hitta ett 6kat samarbete for att kunna tillgodose indi-
videns behov i form av fritidsaktiviteter, friskvard och social samvaro pa ett
battre och bredare satt.

Stodpedagoger finns nu i verksamheten som kommer att utveckla alternativ
kompletterande kommunikation fér brukarna, utveckla social dokumentation
och arbeta med arbetssatt for personlig assistens. Aven delaktighetsmodellen
som syftar till att fa individen mer delaktig i sin sysselsattning och fritid kom-
mer att fortsatta utvecklas.

Individ och familjeomsorgen arbetar vidare med sitt arbete kring att 6ka ratts-
sakerheten och anvanda kompetensen pa basta satt for att arbeta effektivt.
Det forebyggande arbetet behover utvecklas och en ny metod for att starka
omsorgssviktande foraldrar ska borja anvandas.

Nvya utmaningar

Enheten for ensamkommande barn och ungdomar star infér fortsatt stora for-
andringar. Beroende pa mottagandet av barn och ungdomar framéver sa be-
héver verksamheten anpassas efter det aktuella behov som galler. Det inne-
bar fortsatt anpassning av boendeplatser och personalstyrka.
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SAMHALLSBYGGNAD OCH KULTUR
Sektor Samhillsbyggnad och Kultur

Ansvarsomrade
Sektor Samhallsbyggnad och Kultur ansvarar fér verkstéllighet inom enheterna Gata/fastig-

het, VA/renhallning, Samhalisplanering samt Kultur- och biblioteksverksamhet, i enlighet med
av kommunfullméktige beslutad driftbudget och investeringsram.

Budget i sammandrag

Tkr Bokslut Budget |  Ramar Ramar Ramar

2016 2017 | 2018 2019 2020
Netto 33 362 29295 | 41428 41 428 41428
Budget 2018 (tkr) Kostnader Intdkter Netto
Gator och parker, idrottsanlaggningar 22 600 7 700 14 900
Fastigheter 25 000 25 950 -950
Vatten och avilopp 16 900 17 900 - 1000
Renhallning 13 650 13 650 0
Miljo 1250 1250
Samhalisplanering och tillsyn 6 400 2 200 4200
Musik- och dansskola samt 6évrig kultur 3 800 500 3 300
Bibliotek 3124 100 3024
Ledning och administration 5254 2 300 2 954
Skolskjuts och fardtjanst 13 750 13 750
Totalt 111 728 70 300 41 428

Kostnadstkningar for I6neupprikning och kapitaltjanstjanst regleras med central pott.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomrade gator och parker mm

Fastighets- och gatukontoret ansvarar fér bryggor, hamnar, campingplatser, Grannasparken,
barmark- och vintervagunderhall, trafikbelysning, gaturenhallning, parker, bad-, lek- och
idrottsanlaggningar.

Verksamhetsomrade fastigheter
Kommunen &ger och férvaltar ett fastighetsbestand som bestar av lokaler fér skolor och
aldreomsorg, industrilokaler och bostader samt mark foér framtida exploatering.

Verksamhetsomrade vatten och avlopp (VA)

| VA-enhetens verksamhet och atagande ingar drift, skétsel och underhall av anldggningar
fér produktion av dricksvatten, rening av avloppsvatten samt underhall av distributionsnaten
for dricksvatten, spillvatten och dagvatten
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SAMHALLSBYGGNAD OCH KULTUR

Verksamhetsomrade renhallning

Verksamheten omfattar insamling, transport och omhandertagande av hushallsavfall, tém-
ning av slambrunnar och tankar, skétsel av sopmajor i skargarden samt drift av avfallsan-
laggningar. Verksamheten har drygt 5 000 abonnenter, varav cirka 2 000 har sommara-
bonnemang.

Verksamhetsomrade samhélisplanering och tillsyn

Enheten fér samhallsplanering arbetar med att ge teknisk konsultation och radgivning inom
foljande verksamhetsomraden.

Fysisk planering

Verka for att samhallsbyggandet framjas och utvecklas samt upprétthalla en tillfredsstéllande
planberedskap.

Bygglov mm

Jamte myndighetsutévning verka fér en god byggnadskultur samt en god stads- och land-
skapsmiljé.

Bostadsforbéttring

Ansvara for anpassning av bostéder till funktionshindrade enligt lagen om bostadsanpass-
ningsbidrag.

Miljé- och hélsoskydd

Jamte de myndighetsuppgifter som ankommer pa kommunen inom miljé- och halsoskydds-
omradet verka fér att de nationella miljmalen uppfylls. Férvaltningen delas med Séderks-
pings kommun

Verksamhetsomrade bibliotek och kultur

« Huvudbibliotek i Valdemarsvik med filialer i Gusum och Ringarum

« Kulturverksamhet med arrangemang, férelasningar, utstéllningar mm

« Kulturbidrag

« Stod till studieorganisationer

« Stod till Gusums Bruksmuseum

« Musik- och dansskola samt ett "tredje ben” under uppbyggnad for att skapa en komplett kul-
turskola.

Verksamhetsomrade ledning och administration

Ledning och styrning av sektorns arbete. Sektorchef har till sin hjalp en stédfunktion med bl a
handlaggare inom kulturmiljgvard/turism, administrativ handlaggare/assistent samt en sektor-
sévergripande trafikingenjér som arbetar med lanstransportplan, lokala trafikféreskrifter, tra-
fiksakerhetsfragor, flytt av fordon mm. Konsult anlitas for MBK-verksamhet (registrering &
matning), arbete med att tillhandahalla priméarkarta, kartunderlag, samhéllsdatabaser och
fastighetsinformation.

Forandringar 2018 — 2020
Besparingar som sektorn planerar vidta for att klara given ram.

- Overféring av gatubelysning till samfalligheter och enskilda vagar.

- Fortsatt anpassning av lokalkostnader pa gatukontoret genom sammanféring med VA-
funktioner och eventuellt AME-funktioner.

- Anpassning av organisation i samband med pensionsavgangar motsvarande tva ej aterbe-
satta tjanster; férandringen genomférd 2017 men ger effekter pa helar fr o m 2018.

- Fullféljd av pabérjad fastighetssanering (férséljning och rivning).

22




SAMHALLSBYGGNAD OCH KULTUR

- Fortsatt anpassning av maskin- och bilpark till lamplig volym och i mgjligaste man miljévan-
lig drift; forandringar genomférda 2017 men ger, sérskilt i fraga om bilpark, effekter pa helar
from 2018.

-Sektorn tar dver det samlade ansvaret for skolskjutsar och fardtjanst.
Avgiftséversyn

Sektorn har ett uppdrag att revidera VA-taxan.
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SERVICE OCH ADMINISTRATION

Avdelning Service och Administration

Ansvarsomrade

Avdelning Service och Administration har ett 6vergripande strategiskt ansvar for att
driva pa och stédja utvecklingen av de administrativa stédprocesserna inom kommu-
nen. Avdelningen har ocksa ett operativt ansvar for att ge stéd och service till samtliga
sektorer och till den politiska organisationen. Detta galler samtliga enheter inom avdel-
ningen; IT-enheten, Kost-/lokalvards-/bad-enheten samt Personal-, Ekonomi- och
Kanslienheterna.

Budget i sammandrag

Tkr Bokslut Budget | Ramar Ek plan Ek plan
2016 2017 2 2 018 2019 2020
Netto 23 557 28450 22 979?}’ 22 979 22 979

Budget 2018 (tkr) Kostnader Intdkter Netto
Medlemsavgifter och bidrag 2570 150 2420
Kansli/ekonomi/personal 14 229 400 13 829
IT-enheten 6 250 650 5 600
Kost, lokalvard och bad 23 000 21870 1130
Totalt 46 870 23 070 22 979

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomrade medlemsavgifter och bidrag

Medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och Landsting, Centrum fér Kommunstrate-
giska Studier samt Smakom. Féreningsbidrag till foreningar med ungdomsverksamhet
och bidrag till samlingslokaler. Uthyrning av kommunens 6 sport/gymnastikhallar utan-
for skoltid.

Verksamhetsomraden kansli/ekonomi/personal

Televéxel/reception pa Strémsvik och kontorsservice samt sekreterarfunktion, regi-
strators- och arkivhandlaggarresurs.

Ekonomiadministration inklusive budget- och uppféljningsarbete.
Personaladministration inklusive foretagshéalsovard.

Verksamhetsomrade IT

IT-enheten ansvarar for drift och utveckling av kommunens gemensamma I T-plattform.
IT-enheten ansvarar for bade det strategiska stodet och den operativa supporten till
kommunens alla verksamheter.
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SERVICE OCH ADMINISTRATION

Verksamhetsomrade kost, lokalvard och bad

Kostverksamheten ansvarar fér all kosthallning inom férskola, skola samt &ldreomsor-
gen. Lokalvardsverksamheten ansvarar for daglig stadning i kommunens fastigheter.
Badverksamheten ansvarar for badhuset i Gusum.

Ovrigt
Vid jamférelse med budget 2017 har 4,9 mkr av de s& kallade vélfardsmiljarderna fro

m 2018 overforts till sektor Stéd och omsorg.

Forandringar 2018 — 2020

Ett gemensamt vardegrundsarbete ar pabérjat inom avdelningen och kommer att vara
en grund for utvecklingsarbetet kommande ar gallande verksamheten inom Service
och administration. Det innebér bland annat ett fortsatt uppdrag fér bemanningsenhet,
kansli- och personalenhet samt ekonomienhet att se Gver arbetssatt och organisation
for standiga forbattringar och effektiviseringar.

Stédet till kommunens chefer och medarbetare har forstarkts i slutet av 2017 genom
det resurstillskott som tillférts. Enheten kommer att bland annat fokusera arbetsmil-
jofragor, ledarskapsutveckling samt I6neadministrativa processer, sa& som lénekart-
laggning och det arliga I6nerevisionsarbetet. Arbetet med att ta fram eller revidera po-
licydokument och riktlinjer inom personalomradet fortsatter.

Det galler &ven inom Ekonomienheten, som har i uppdrag att effektivisera fakturahan-
teringen och redovisningsarbetet. Enheten har ocksa att vidareutveckla uppféljnings-
systemet Stratsys.

IT-enheten fortsatter det interna utvecklingsarbetet inom enheten. Enheten har i upp-
drag att stédja [T-relaterade utvecklingsarbete inom sektorerna. Detta arbete ska for-
starkas 2018 da ytterligare fokus ska laggas pa digitalisering av den kommunala verk-
samheten. Samarbetet som har etablerats med Norrképings och Séderképings kom-
muner gallande IT-l6sningar och utveckling av e-tjénster och webbplattform fortsatter.

Arbetet med en langsiktig 16sning géllande kommunens [T-verksamhet ska fortsatta
under 2018. Finansieringsmodellen for verksamheten ska utvecklas for att anpassas
till de 6kande behov som férvaltningen har.

Kost-/lokalvard- och badenhetens verksamheter paverkas av de lokalméssiga férand-
ringar som kommer att ske inom bade férskolan- och skolans omrade samt inom aldre-
omsorgen. En policy som beskriver bade kommunens syn pé kostverksamheten och
maltidsbegreppet samt p& en hallbar framtida livsmedelsférsérining ska tas fram och
for att antas i bérjan av 2018.

Etableringen av ett medborgarkontor kommer ocksa att paverka avdelningens medar-
betares uppdrag och ge péatagliga effekter fér delar av verksamheten inom kansliet.

2018 ar valar, som betyder att en del sarskilda arbetsuppgifter ska utféras fér genom-
forande av val till kommun, region och riksdag i Valdemarsviks kommun.
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KOMMUNCHEF MED STAB

Kommunchef med Stab

Ansvarsomrade

Kommunchefen ansvarar fér den évergripande ledningen av kommunens verksam-
heter och for att p& kommunstyrelsens uppdrag utveckla ledning, styrning och sam-
ordning av verksamheterna.

Kommunchefen leder Stabens arbete, vilket bland annat omfattar naringslivsfragor,

marknadsforing, informations- och kommunikationsfragor samt sakerhets- och trygg-
hetsarbetet och folkhalsoarbete.

Budget i sammandrag

Tkr Bokslut Budget | Ramar | Ekplan Ek plan
2016 2017 | 2018 2019 2020

Netto 13 936 14160 | 14493 I 14 493 14 493
Budget 2018 (tkr) Kostnader Intdkter Netto
Naringsliv, Turism, Marknadsféring 3900 480 3420
Kommunchef och évrig stab 3653 570 3083
Fair Trade City 100 100
Raddningstjanst 7 300 7 300
Skargardsutveckling 1040 800 240
Folkhélsoarbete 700 350 350
Totalt 16 693 2200 14 493

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomrade Staben

e Stod till foretagare och féretagseta- e Forsakrings- och upphandlingsfra-

bleringar, inklusive bestksnaringen gor
e Marknadsforing e Sakerhets- och trygghetsfragor
¢ Information, kommunikation e Folkhalsoarbete

Forandringar 2018 — 2020

For att stodja foretagen och dess behov av kompetensforsorjning kommer kontakterna
med foretagen forstarkas ytterligare och ett narmare samarbete med den lokala Ar-
betsférmedlingen utvecklas. Projektet for foretagsutveckling i skérgarden fortsatter un-
der 2018. Det interna samarbetet gallande néaringslivs-, arbetsmarknads- och sociala
fragor ska ocksa ses 6ver och ytterligare forbattras under 2018.

Folkhalsoarbetet kommer att ta form genom samarbetet med Region Ostergétland. En
handlingsplan for atgarder och aktiviteter laggs fast under 2018 och kommer att utgora
grunden for de prioriteringar som ska goras inom folkhalsoomradet.

Kommunikationsarbetet ska forstarkas bl a genom att en kommunikator anstalls.
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KOMMUNCHEF MED STAB

Inférandet av e-tjanster fortsatter under 2018 inom ramen fér den e-tjansteplattform
som i dag drivs i samarbete med sex andra kommuner genom projektet Cesam Ost.

Nytt intranat innebar att den interna kommunikationen kommer att utvecklas under
2018. Arbetet med en ny hemsida, www.valdemarsvik.se, kommer att starta under
aret.

Sakerhets- och beredskapsarbetet fortsatter under aret med sérskilt fokus pa att skapa
ett krisledningsrad och pa samarbetet med civilsamhallet.

En 6versyn av organisationen kommer att ske och nya funktioner skapas, dels pa
grund av pensionsavgangar och dels genom att ett medborgarkontor skapas. Medbor-
garkontorets etablering kommer att ske under 2018 och detta kommer att paverka
samtliga sektorers verksamhet genom att nya arbetsséatt infors.
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Politisk organisation, Overférmyndare, Revision

Politisk organisation, Overférmyndare, Revision

Ansvarsomrade

Inom politisk organisation redovisas kostnader féor kommunfullméktige, namnd och sty-
relseverksamhet inklusive utskott och det kommunala partistédet.
Revision avser den kommunala revisionen med tillhérande konsulttjanster fran den

professionella revisionen.
Overformyndarverksamheten ansvarar for tillsyn 6ver férmyndares, forvaltares och
gode mans férvaltning.

Ar 2018 ar det val till riksdag, kommun och landsting. Ar 2019 ar det val till Europapar-
lamentet.

Budget i sammandrag

ol | Paa [ P Bl S
Politisk organisation 3133 2900 | 2 876 2 876
Overférmyndare 587 1300 | 1 300 1300
Revision 598 660 | 660 660
Valnamnd 100
Budget 2018 (tkr) Kostnader Intdkter Netto
Politisk organisation 2 876 0 2 876
Overférmyndare 2 600 1 300 1 300
Revision 660 0 660
Valnamnd 100 0 100
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MAL OCH BUDGET 2018 - 2020

RESULTATBUDGET

Resultatrdkning (Tkr) Redovisn| Budget| Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020

Verksamhetens nettokostnader -404 202| -442 272 -454 709 -462 409| -469 609

Avskrivningar -13811] -14100) -15850| -17350| -18850

Verksamhetens nettokostnader -418 013 | -456 372| -470 559 | -479 759 | -488 459

Skatteintakter 451 325| 461410| 481122 490766| 501659

Finansnetto -1 022 -2 600 -2600 -2 850 -2 850

Arets resultat 32 290 2438 7 963 8 157 10 350

KASSAFLODESBUDGET

Kassaflédesbudget (Tkr) Redovisn| Budget| Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020

| Den Iépande verksamheten

Arets resultat 32 290 2438 7 963 8 157| 10350

Avgar ej rorelsekap paverkande: -3 281

- Av-/nedskrivningar 13811 14100 15850 17350 18850

- Férandring av avsattningar -9 092

- Realisationsvinster

Justering for rérelsekap férandring -29 577 0 0 0

| Kassaflode fr I16pande

verksamhet 4151 16 538 23 813 25507, 29 200

Il Investeringar i anlaggningstillg

Nettoinvesteringar -22 092| -54 944 -37 400| -59400| -63 900

Investering i finansiella anlaggn tillg

Forsaljning av anlaggningstillg

Il Kassafléde investeringar -22 092| -54944| -37 400| -59 400 -63 900

Il Finansiering

Okning/minskning langfristiga fordr 200| -2000 -7 000| -7000| -7000

Okning langfristiga lan 56 300| 38000 20 000| 40000| 40000

Amortering langfristiga lan -36 300

lll Kassafléde finansiering 20 200, 36 000 13 000 33000, 33000

Forandring av likvida medel 2259, -2406 -587 -893| -1700
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BALANSBUDGET
Balansrakning (Tkr) Redovisn| Budget| Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Anlaggningstillgangar 354 653 | 397 497| 426 047| 475097 | 527 147
Omesattningstillgangar 184 104| 181698| 181 111] 180218| 178 518
Summa tillgangar 538 757 | 579 195| 607 158| 655 315| 705 665
Eget kapital 186 499 | 188 937| 196 900| 205 057 | 215 407
dérav arets resultat 32 290 2 438 7 963 8 157| 10350
Avsattningar 36 580| 46 700 47 700| 48700 49700
Langfristiga lan 127 800| 147 800| 167 800| 207 800| 247 800
Ovriga langfristiga skulder 2 347 2 347 2 347 2 347 2 347
Kortfristiga skulder 185 531| 193 411| 192411 191411| 190 411
Summa skulder 315678 | 343 558 362 558| 401 558 440 558
Summa skulder och eget kapital| 538 757| 579 195| 607 158 655 315] 705 665
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 192 079 187523 182822 181235 178764
Not 1 Verksamhetens nettokostnader 2018 (Tkr)
Barn, Utbildning och Arbetsmarknad 169 824 165824 164 224
Stod och Omsorg 196 599 198 099 197 099
Samhallsbyggnad och Kultur 41428 41428 41428
Kommunchef med stab 37472 37472 37472
Politiska org 2 876 2 876 2 876
Overférmyndare 1 300 1300 1300
Revisorerna 660 660 660
Pensionsutbetalningar enligt aldre ordning 11700 12300 12500
Kommunstyrelsens reserv 3 000 3 000 3 000
Valnamnd 100 100
Okade kapitalkostnader 2 000 4000 6000
Lénedkningspott 9100 18300 27600
Internranta 5500 -5600 -5700
Netto i resultatrdkning 470 559 479759 488 459

Not 2 Skatteintakter

Skatteintakterna bygger pa taxeringsutfall september 2017, samt SKL:s prognos for

skatteunderlagsutvecklingen oktober 2017.

Utdebiteringen for 2018 ar oférandrad 22:48 kr per skattekrona (100 kronor

beskattningsbar inkomst).
Not 3 Skatteutjamning (Tkr)
Berakningarna bygger pa ett invanarantal pa 7 809 samtliga ar.
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INVESTERINGSBUDGET 2018 — 2020

Vid samtliga insatser i den yttre miljén i kommunen ska tillganglighetsaspekten
beaktas.

BESKRIVNING AV PROJEKTEN

1 Fyruddens — Fyrfjardens hamn
Fortsatt arbete med y-bommar och block som erséttning for bojar.

2 Smart Marinas
Flerarigt EU-projekt med fokus pa Fyruddens hamn. Kommunens insats ar 500 tkr
netto.

3 Inventarier sektor BUA

Nyanskaffning av inventarier samt verksamhetsatgarder pa skolor och férskolor
inklusive arbetsmarknadsenheten, bl a fasta duschbas till omkladningsrum for
gymnastik.

4 Inventarier sektor SO
Nyanskaffning av inventarier, hjalpmedel och trygghetslarm.

5 Utrustning gatu- och fastighetskontoret

2018: Nytt traktorekipage och ev miljdcontainer

2019: Mindre nyanskaffningar som ersattning for uttjant utrustning
2020: Sopmaskin med sandupptagning

2021: 2-personers skylift

2022: Mindre nyanskaffningar som ersattning for uttjant utrustning

6 Arbetsmilj6-, verksamhets- och sidkerhetsatgirder
Atgarder fér kommunens alla verksamheter som berér fastigheter och som inte
raknas till normalt underhall, exv:
- Forbattring av arbetsmiljon
- Alagganden fran AMV, brandmyndighet, resultat fran skyddsronder mm
- Andring/anpassning av verksamhet efter skarpt lagstiftning
- Krav fran forsakringsbolag
- Tillganglighetsanpassningar
- Mindre anpassningar av industrilokaler fér nya hyresgaster

Posten behover erfarenhetsmassigt 6kas.

7 Energisparatgarder

Medlen ska anvandas for investeringar som ger lagre energiférbrukning, exv:
- Byte av utrustning fér varmeforsorjning till solceller o d
- Buyte till effektivare belysningsarmaturer och elapparater
- Montage av narvarostyrning fér mindre ventilationsanlaggningar

Aterbetalningstiden for gjorda investeringar varierar i tid och ger besparingar i
driftoudget.
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8 Storkdks- och stadutrustning
Reinvesteringar av kostverksamhetens storkéksmaskiner och utrustningar.

9 IT-investeringar
Aterinvesteringar i kommunens infrastruktur gallande datanat, servrar och
backuplésningar. Fér 2018 &ar Wifi i hamnen en aktuell fraga.

10 Fastighetsunderhall enligt plan (PLU)

Underhallsatgarder enligt plan fér planerat (ej Iopande) underhall som tagits fram for
kommunens fastighetsbestand. Eventuella atgérder pa Ringgarden fore forsaljning
ingar har, liksom Folkets hus i Valdemarsvik, varfor dessa objekt ej langre har egna
rader.

11 Toppbeldggningar gator enligt plan (PLU)
Nya toppbelaggningar enligt plan for planerat (ej I6pande) underhall som tagits fram
for kommunens gator.

12 Férskoning Gusum efter miljoprojektet

Efter avslutat miljoprojekt skapas den nya bruksparken med aktivitets- och
rekreationsomrade i enlighet med framtagen och godkand arkitektritning. Den s k
Réda Ladan ingar i avsatta medel.

13 Utveckling av centrum och inre hamn

Hamnomradet fortsatter att utvecklas efter genomférd sanering. 2017 tillkom nytt
sanitetshus samt allman toalett. Ett nytt Sparbanktorg ska enligt plan avsiutas fore
arsskiftet 2017/2018 men nagon mindre del kan kvarsta 2018. | 6vrigt planeras
atgarder for parkeringsytan med vissa kringomraden 2018 och omdaning av
Storgatan till gafartsgata 2019-2020, forutsatt kompletterande politiska beslut.

14 Bryggdack, bryggor Borg

Strandskyddsdispens ar sokt och bryggdacket forberett. Bryggorna ar tankta till bl a
kommande hyresgéster i Sjohuset nar detta salts, men aven for storre batar som
ligger med bredsida mot brygga.

15 Bryggor Grannas
Bryggorna vid Gréannas camping ar i daligt skick. Strandskyddsdispens ar sokt for
fornyelse av dessa. En utokning till ett flertal flytoryggor planeras.

16 Anlaggande av vdg, Tolsum 7:1, Ringarum

Kommunen har sanerat fastigheten som ar ett tidigare sdgverksomrade och aven
kopt intilliggande f d vagstationsomrade fran Svevia. Projektet hanger dessutom
samman med angelaget skrotréjningsarbete pa platsen, kopplat till privata
verksamhetsutévare. En vag genom omradet som aven utgér forbindelse mellan fd
sagverksomradet och f d vagstationen, skulle skapa férutsattningar for genomfart for
stérre fordon och gdra hela omradet saljbart fér industri- och handelsverksamhet.
Uppsattande av grind och flytt av staket vid f s véagstationen ingar i projektet.
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17 Toalett och badramp Sandgardet

Sandgardet i Gryt ar en badplats med narhet till samhallets centrum. Nar den tidigare
skolan inom kort ar sald, férsvinner rekreationsytor dar vilka bor ersattas med
forbattringar av rekreationsméjligheterna vid Sandgardet. Elljussparet kommer att
restaureras och utegymstationer har satts upp under 2017. Toalett och badramp
anpassade for rérelsehindrade skulle géra omradet komplett.

18 Gatukontoret, fastighetsteknik
Byte av ventilation, varmevaxlare, varmvattenberedare, elcentraler mm, ingar i
atgarder som behover ske under budgetperioden.

19 Atgirder for férnybar energi

Fér att forbattra miljon kravs att andelen fornybar energi 6kar i kommunen, t ex
genom solceller pa kommunens fastigheter. Byggnaden i Fyruddens hamn som
inrymmer kustbevakningen och numera &gs av kommunen, har idag direktverkande
el och kan anvandas som pilotprojekt fér battre energilésning med solceller,
bergvarme eller motsvarande.

20 Ishall
Ishallen har fr o m 2016 nyttjats &ven sommartid. Vissa nyinvesteringar kréavs for att
hallen ska vara driftsdker och mer energieffektiv.

2018: Fjarrstyrd port
2019: Ny ismaskin
2020: Nytt isaggregat

Ny laktare med férrad som tidigare planerats, kan inte anses prioriterat, och tidigare
tankt varmesluss férvantas inte ges bygglov.

21 Glesbygdsmedicin/Vardsamverkan
Utveckling av mobil och digital teknik inom Stéd och omsorg i samverkan med
Vardcentralen i Valdemarsvik.

22 Projektet "Vammarhdojden”
Fortsatt samverkan kring utvecklingsméjligheter for gemensamma satsningar i
fastigheten och gemensamma verksamheter.

23 Verksamhetslokaler BuA

Utbyggnad av férskolan i Gusum kommer att ha en permanent l6sning infor
hostterminen 2018. | 6vrigt pagar ett stérre skolplaneringsprojekt som har sin grund i
att lokaliteterna for Lovisebergs férskola ar uttjanta. Vilket alternativ som valjs avgor
fortsatta investeringar under budgetperioden.

Budgeterat belopp avser kalkylerad kostnad for ny férskola med méjlighet till tio

avdelningar, fordelat sa att upphandling, projektering och vissa markarbeten utférs
2018 samt att aterstdende byggnationskostnader férdelas mellan 2019 och 2020.
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24 Atgarder kulturhistoriska byggnader

Kulturhistoriska byggnader i kommunens &go bér inventeras for att sarskilja de
bevarandevarda och pa dem utféra nédvandiga reparationer for att sakra tak, grund
mm. Kvarnen vid Vammarsmalaan och Hembygdsgarden i Valdemarsvik ar exempel
pa sadana byggnader dar atgarder kravs.

25 Anpassning av lokaler till sektor Stéd och Omsorg
Konsekvenser av genomférd boendeutredning for aldre- och handikappomsorgen
innebar investeringsbehov. Fér 2018 avses projektet Ringgarden.

26 Simhallen Gusum
Simhallen uppfyller inte dagens krav pa bl a tillganglighet och &r aven i 6vrigt i behov
av renovering. En mer langsiktig planering kravs.

27 Koksrenoveringar
Efter genomférd utredning framgar att koket | Gusums skola uppvisar avsevarda
brister. For koket i Sorbyskolan se pkt 51.

2019: Ombyggnad/renovering av koket till Gusums skola

28 Allman aktivitetsyta Norrbacka

| samband med att 130 lagenheter successivt renoveras i Norrbacka-omradet av
Fogelvik Fastigheter, bér kommunen géra i ordning tidigare fotbollsplan p& andra
sidan Norrbackavégen till en fungerande lek- och sportyta med utegym och ev annan
utrustning.

29 Medfinansiering Trafikverket

Langs Trafikverkets vagar i kommunen finns pa ett flertal stallen behov av G/C-vagar
och andra trafiksakerhetsforbattrande atgarder, exv vid Atvidabergsvagen i
Ringarum, pa strackan Ringarums centrum — Vardshuset, vid infarten fran vag 212 till
Borgsomradet i Valdemarsvik samt vid korsningen invid ICA Birgersson i Gusum. Pa
sistnamnda punkt finns en méjlig rondelllésning framférhandlad for genomférande
under 2018. | 6vrigt kravs ett stdende belopp per ar fér angelagna atgarder under
budgetperioden. Punkten samlar alla atgarder i kategorin trafiksékerhetsatgérder
som kraver 50 % medfinansiering fran kommunen.

30 Sponter Valdemarsviks gasthamn

Sponter som starker upp kajerna i Valdemarsviks gasthamn har till ca 60 %
inventerats genom dykning, vilket som mest visat en minskad tjocklek fran 16 till 8
mm. Fortsatt inventering krévs fér att bedéma reparationsbehov. Uteblivna atgarder
kan medfora risk for kajens stabilitet.

31 Gridnnas camping, tiligdnglighetsanpassning mm
En tillganglighetsanpassad stuga bor uppféras och grillplatsen bér utrustas med tak.

34




MAL OCH BUDGET 2018 - 2020

32 Grannds camping, muddringsyta

Ytan som anvénts fér upplag av muddringsmassor vid saneringen av Valdemarsviken
bér, sedan den stabiliserats, iordningstallas och utnyttjas som tillkommande
camping/aktivitetsyta.

33 Konstbevattning Grannas

Med konstbevattning nattetid undviks avdunstning, vilken tar ca 70 % av effekten
dagtid. Darfor bor ett konstbevattningsaggregat inférskaffas. Del av beloppet behovs
aven till utrustning for luftning av fotbollsplaner.

34 Kulvert Fifallaan

Kulverten gar i gatumark och dven under bl a Funkishuset. Genomférd filmning visar
stora brister. Om platen slapper uppstar slukhal i védgen. Ny dragning med delvis
dppen afara bor 6vervagas. Fortsatt undersdkning kravs.

35 Fifallabron, renovering
Bron &r en sakerhetsrisk och behdver bytas/férnyas, eventuellt intill dess stangas av.

36 Muddring Vammarsmalaan
Planeringen &r inledd under 2017 och atgarden har uppméarksammats medialt.
Projektet utreds vidare 2018 och genomférs 2019.

37 Friggebod IT vid Gryts skola
Férsaljningen av Gryts skola innebar att ett "IT-rum” behéver fa extern placering,
férslagsvis i en friggebod. Flytten innebéar aven gravningsarbete.

38 Anpassning av vagar for sophdmtning
Nya lagkrav i kombination med kommunens topografi, medfér anpassningsbehov av
vagnatet.

Avgiftsfinansierad verksamhet

39 Omlastningsstation hushallssopor
Férhandlingar med markagare pagar om kép av mark pa befintlig plats for
omlastningsstationen, vilket innebar att investeringsatgarder forskjuts nagot i tiden.

40 Vatten- och avloppsanlaggningar

Atgarder pa ledningsnaten for vatten, spillvatten och dagvatten i enlighet med
atgardsplan. Aterinvesteringar i VA-anlaggningar (ombyggnad av pumpstationer,
nédpumpar samt driftévervakning och arbetsmiljéatgarder).

41 Nytt vattenverk Fallingeberg

Vattnet fran nuvarande grundvattentskt i Fallingeberg har fér hogt innehall av jarn.
En pilotundersdkning gallande vattenreningsteknik har genomférts under 2017 och
kommer att utvarderas slutligt fore arsskiftet. Processen att bygga ett nytt verk ar
nagot férskjuten men beréknas slutféras under perioden 2018 — 2020.
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42 Reningsverk Skeppsgarden/Kaggebo

Avloppssituationen i Skeppsgarden ar undermalig och ar dven i stort behov av
oversyn i Kaggebo. Av denna anledning utreds dessa narbeldgna omraden i ett
sammanhang under 2017. Atgardsférslag och kommande investeringskostnad ar
annu oklar.

Langfristiga fordringar

43 Utlaning till de kommunala bolagen CVAB och VETAB
Utlaning till CVAB och VETAB kommer att aktualiseras efter sérskilda beslut.

Reserv

44 Forebyggande atgarder éversviamningar

| punkten ingar atgarder for att eliminera skadeverkningar i samband med
dversvamningar. Avtal om att bygga tre férddmningar har tecknats med marké&garen
av Fifallamossarna och en damm har anlagts under 2015. Medel behévs ocksa som
medfinansiering for eventuellt bidrag som kan sékas hos myndigheten fér
samhallsskydd och beredskap (MSB)

45 Rivning och sanering av fastigheter
Det aterstar byggnader i kommunens ago som ar i daligt skick och bér rivas, exv
Lotaborg.

46 Utvecklingssatsning, Ekons camping

| samband med utlésen av arrendet pa Grannas Camping har avtalats med
arrendator om att kommunen ska medverka i satsningar for att utveckla Ekéns
camping. Under 2017 har de allménna toaletterna renoverats.

47 Bredbandsutbyggnad
Medel for stdd till utbyggnad av bredband pa landsbygden.

48 Miljoprojekt Valdemarsviken
Saneringsarbetet ar avslutat men det rattsliga efterspelet pagar annu. Vissa medel
bor darfor fortsatt vara reserverade.

49 Forskoéning tatorter
Medel att anvandas i samverkan med intresseorganisationer i de olika
kommundelarna for forskdning av de allmanna miljéerna.

50 Ringarums forskola
Utbyggnad med en avdelning pa grund av 6kad efterfragan

51 Kdksrenoveringar

Ombyggnad av koket i Sorbyskolan. | avvaktan pa utredning aterfinns anslaget i
reserven.
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Projekt Utanfér
Tkr 2018 2019 2020 2021 2022 planper.

1 Fyruddens- Fyrfijdrdens hamn 500 500 500

2 Smart Marinas (Eu 2,5 mnkr) 500

3 Inventarier Sektor BUA 700 700 300 300 300

4 Inventarier Sektor SO 300 1000 300 2 000 300

5 Utrustning gatu- och fastighetskontoret 1500 500 800 500 500

6 Arbetsmiljé, verksamhets o sdkerhetsatgarder 300 300 300 400 400

7 Energisparatgarder 400 400 400 400 400

8 Storkdks- och stadutrustning 200 200 200 200 200

9 IT-investeringar 2 000 2 000 2000 2 000 2 000

10 Fastighetsunderhall enligt plan (PLU) 4 800 4 000 4 000 4 000 4 000

11 Toppbeldggningar gator enl PLU-lista 1000 1600 2 000 2 000 2 000

12 F&rskéning Gusum efter miljoprojekt 3 000

13 Utveckling centrum och inre hamn 2 000 4 000 4 000

14 Bryggor, bryggdédck Borg 800

15 Bryggor Grénnés 500

16 Anldggande av vag, Tolsum 7:1, Ringarum 1200

17  Toalett och badramp Sandgérdet 300

18 Gatukontoret, fastighetsteknik 1 000 1000 1000

19 Atgérder fér férnybar energi 800 500 500 X

20 Ishallen 200 1200 4 000

21 Glesbygdsmedicin/Vardsamverkan 1200

22 Projektet "Vammarhéjden” 500 500

23 Verksamhetslokaler BUA 4 000 18000 18 000

24 Atgarder kulturhistoriska byggnader 300 200 200 200 200

25  Anpassning av lokaler till Sektor Stéd och Omsorg 400 X

26 Simhallen Gusum X

27 Koksrenoveringar 2 000

28  Allmén aktivitetsyta Norrbacka 200 200 X

29 Medfinansiering Trafikverket 500 1000 1 000 1 000 X

30 Sponter Valdemarsviks gdsthamn 200

31 Gréannés camping, tillgdnglighetsanpassn mm 600

32 Grénnds camping, muddringsyta X

33 Konstbevattning Grannés 500

34 Kulvert Fifalladn 500 X

35 Fifallabron, renovering 300

36 Muddring Vammarsmalaan 200 700

37 Friggebod IT vid gryts skola 100

38 Anpassning av végar for sophdmtning X
Summa 29 100 41700 39200 13500 11300
Reserv enligt nedan 3700 3700 3700 3700 3700
Summa 32 800 45400 42900 17200 15000
Avgiftsfinansierad verksamhet

39 Omlastningsstation hushallssopor 2 000 4 000

40 Vatten- och avloppsanlaggningar 3000 3 000 3 000 3000 3 000

41 Nytt vattenverk Fallingeberg 1000 9000 14000

42 Reningsverk Skeppsgarden/Kaggebo 600 X
Summa 4600 14000 21000 3000 3 000
Nettoinvesteringar 37 400 59400 63900 20200 18000
Langfristiga fordringar

43 Utlamnade Ian till Centrumhuset AB och VETAB 2 000 2 000 2 000 2000 2 000

43 utidmnade lan till VETAB 5000 5000 5 000 5 000
RESERV

44 Férebyggande atgédrder 6versvdmningar 1000

45 Rivning och sanering fastigheter 400

46 Utveckling Ekéns camping 300

47 Bredbandsutbyggnad 2 000

48 Miljoprojekt Valdemarsviken 500

49 Férskéning 600

50 Ringarums férskola 9 000

51 K&ksrenoveringar 5 000
Summa 18 800
Av reserven budgeteras en femtedel arligen 3700
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