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“« Efterfragan pa tomter okar

Samtliga lediga tomter som kommunen har haft annonserade for forsaljning har

salts under aret och det finns idag en efterfragan utéver kommunens eget utbud

o avtomter. En nyckelfraga for kommunens framtida utveckling &r ddrfor att méta

e den okande efterfragan med etablering och exploatering i attraktiva omraden.

@ Denna del ar viktig att ta med i den kommande planeringsstrategin, samt i och
® med denna, versynen av dversiktsplanen.

» Pandemins paverkan var stor under aret

o Sektor stod och omsorg har aven 2021 praglats mycket av den pandemi som rader.
@ Situationen var besvarlig under varen, men forbattrades under sommar och tidig
@ host for att dter ta fart under slutet av aret. Vard- och omsorgsverksamhet for
@ dldre och stod till personer med funktionsnedsattning ar de verksamheter som
® paverkas mest.
~ ®  Regelbunden kontakt med smittskydd, regionen och dvriga kommuner i lanet
@ har skett for att hela tiden halla verksamheterna uppdaterade pa aktuell situation
samt arbete med forsiktighetsprinciper.
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Positiv enkat-aterkoppling Energisparatgarder pagar
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att elever i arskurs 5 och 9, samt fordldrar, ar i stort nojda ~ spardtgarder och pa nybyggnationer raknas alltid solcells-

med den verksamhet som bedrivs. l6sningar in. Sunda hus, byggvarubedomning eller liknande
Forskolans vardnadshavarenkat och pedagogenkat har  system undersoks infér nybyggnation.
overlag positiva resultat. Grunden till detta ar ett medvetet Det finns tre stycken elfordon, och alla dieseldrivna fordon
och systematiskt genomfort arbete kring exempelvis varde- ~ och maskiner kors pa HVO-bransle fran vaxt och djurfetter.
grund, likvardighet, flersprakighet och barns lust att lara. Flera verksamheter inom stod och omsorg anvander cyklar
l3smer 5 ocheleyklar.
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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

®oo, Verksamhetsaret 2021 har aven detta varit praglat av den pagaende pandemin som vilket i sin tur

e Medftrtstora anstrangningar for var kommun och inte mirjst vara anstallda. Pafrestningarna har

N @ varit som allra storst hos var personal inom omsorgen. Aterigen har vi anledning att tacka alla

som lagt ner sin skal i sitt arbete och slitit hart for att varna gamla och sjuka inte minst. Vi
har all anledning att uppmarksamma var personal lite extra detta ar.

[
°
°
@ Ekonomiskt och finansiellt har aret varit framgangsrikt kanske framst tack vare statliga

® stoddtgarder och hogre skatteintakter an vad vi formodade men icke att forglomma har

@ vara verksamheter i stort levererat mer verksamhet relativt den budget man férfogat Gver.

® Aven det framgangsrika besparingsarbetet som bedrivits under ett antal ar nu har nu givit
o0 ® resultat.

Arbetet med att framdver kunna erbjuda inflyttningsbara tomter har under aret intensifierats da vi kopt en fast-
ighet i Ringarum for detta andamal. Vi tror fullt och fast pa en positiv forandring med okad inflyttning efter att
forbifart Soderkoping star klar om fem ar. Tomter som nu har erbjudits har salts slut och behovet/efterfragan
verkar redan finnas dar ute. Vi har ambitionen att vanda den nedatgaende trend vi nu befinner oss i nér det galler
befolkningsutvecklingen.

Grundlaggande funktioner sasom lokaler fér barn och aldreomsorg ar hégprioriterade och vi
kunde &ven under dret som gatt inviga annu en nybyggd férskola. Framdver ligger stora sats-
ningar pa andamalsenliga lokaler for vara gamla och sjuka. Dar har processen med vardcen-
trum och det sarskilda boendet pa Vammarhdjden fortgatt under dret i samverkan med
; 4 o 'egionen. Arbetet med att utveckla samverkan mellan regionen och kommunen kopplat till
e naravard pdgar fortldpande och syftar till att skapa 6kad samsyn.
[
\\x. ®  Vdra barn och ungas framtid praglas av hur de tillgodogor sig kunskaper i skolan varfor vi
£ N glads ar de forbattringar som syns inte minst tack vare ett medvetet och systematiskt genom-
r 0 fort arbete. Vi har ambitionen att ytterligare forbattra majligheterna for eleverna att fa en bra
grund att sta pa varfor skolan ar hégprioriterad framdver. Vi arbetar dven nara foraldrarna inte minst
via det nya verktyget Foraldrawebben. Aven E-tjanster kommer till I5pande vilket underlattar for vara kontakter
med kommuninnevanare i deras dialog med kommunen.

Vi har i var kommunala verksamhet paborjat ett arbete med nagon form av atervinningsverksamhet vilket lig-
ger helt ratt i tiden dd vdr planetens resurser inte ar oandliga. Ddr ar dven var verksamhet inom gata, park och
fastighet i framkant nar det galler inte minst minskad energiforbrukning. Personal dar utbildas fortlépande inom
omradet klimatpaverkan. Vi lever i en tid dar vart samhalle utsatts for stora pafrestningar men tillsammans har
vi mojlighet att hantera dom nar de kommer.

Lars Beckman
kommunstyrelsens ordférande (S)
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Forvaltningsberattelse

Aret som gatt

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen innehalla en forvaltningsberattel-
se. Den redovisar en oversikt over utvecklingen av kommunens verksamhet. Har tas viktiga han-
delser upp som inte redovisas i resultat- eller balansrakning men som ar viktiga for bedomningen
av kommunens ekonomi och forvantade utveckling.

Aven 2021 blev ett &r praglat av utmaningar kopplat till den
pagaende pandemin. Belastningen pa delar av kommunens
verksamheter har varit hég och flera planerade atgarder
och aktiviteter har inte kunnat genomforas eller forsenats.
Situationen var besvarlig under varen, men forbattrades un-
der sommar och tidig host for att ater ta fart under slutet
av aret. Vard- och omsorgsverksamhet for dldre och stdd till
personer med funktionsnedsattning ar de verksamheter som
paverkats mest. Regelbunden kontakt med smittskydd, regi-
onen och 6vriga kommuner i lanet har skett for att hela tiden
halla verksamheterna uppdaterade pa aktuell situation samt
arbete med forsiktighetsprinciper.

Statliga stodatgarder har underlattat finansieringen men
flera verksamheter inom kommunen visar ocksa ett positivt
resultat kopplat till de senaste drens effektiviseringsarbete.

Behov av tomtmark

Under aret minskade befolkningen i Valdemarsvik med 77
personer och antalet invanare var 7 660 personer den 31
december 2021. Befolkningsminskningen innebar en stor
utmaning for kommunen och prognosen for kommande ar
pekar pa en fortsatt minskning. Det finns daremot tecken pa
okad efterfragan vad galler smahus och tomter i kommunen.
Samtliga lediga tomter som kommunen har haft annonse-
rade for forsalining har salts under aret och det finns idag
en efterfragan utover kommunens eget utbud av tomter. En
nyckelfraga for kommunens framtida utveckling ar darfor att
mota den okande efterfragan med etablering och exploate-
ring i attraktiva omrdden. Denna del ar viktig att ta med i
den kommande planeringsstrategin, samt i och med denna,
oversynen av oversiktsplanen.

Det har under aret varit en tydlig 6kning dven vad galler
forfragningar om forvarv av kommunal mark och fastighe-
ter. En tydlig foljd av detta ar en tydlig strategi vad galler
mark- och fastighetsforsaljningar behover tas fram. Denna

process ar paborjad och kommer att slutforas under borjan
av 2022. En langsiktig strategi vad galler kommunens mark-
innehav behover ocksa tas fram.

Mer dialog

Samverkan med medborgare, naringsliv och foreningsliv har
varit i extra fokus under aret. En handlingsplan kopplat till
naringslivsutveckling har tagits fram, ett foreningsrad har
startats och dialogformer med medborgare ska utvecklas.

Positiv aterkoppling i skolorna

Undervisningsresultat for grundskolan visar pa flera positiva
resultat jamfort med foregdende ar. Skolinspektionens elev-
och vardnadshavarenkat pekar bland annat pa att elever i
arskurs 5o0ch 9, samt foraldrar, ari stort ndjda med den verk-
samhet som bedrivs. Sarskilt positivt ar resultatet for flickor
i arskus 9 och eleverna i arskurs 5 i Gusum och Ringarum.
Meritvardet har okat i bade arskurs 6 och 9.

Forskolans vardnadshavarenkat och pedagogenkat har
overlag positiva resultat. Grunden till detta ar ett medvetet
och systematiskt genomfort arbete kring exempelvis varde-
grund, likvardighet, flersprakighet och barns lust att lara.

Nara vard

Arbetet med néra vard-reformen har varit i fokus under dret.
Det lokala arbetet har bedrivits enligt lokal handlingsplan.
2021 beviljades Valdemarsviks kommun stimulansmedel
som har gatt till bland annat kompetensutveckling, digitala
satsningar for utveckling av nya arbetssatt och kompetens-
forsorjning kopplat till Nara vard inom kommunal verksam-
het men ocksd i samverkan med vdrdcentralen. Detta for
att skapa och utveckla samsyn och samverkan mellan kom-
munal och regional verksamhet. Ett gemensamt arbete har
dven gjorts for att uppdatera gemensamt avtal och 6verens-
kommelser.
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Maluppfyllelse

Samlad bedomning av verksamheten:
God ekonomisk hushallning

Aven 2021 har praglats av pandemin och kommunens verk-
samhet har paverkats i flera avseenden. Finansiellt har det
varit ett mycket gott dr med hdgt positivt resultat och re-
jalt stigande soliditet. Orsakerna till detta gar att finna dels i
det stora besparingsarbete som organisationen arbetat med
under ndgra ars tid och dels i de kraftigt okade skatteintak-
terna, som beror pa den ekonomiska dterhdmtningen efter
pandemins forsta ar.

Det &r i stor del i kontexten av pandemins effekter som
maluppfyllelsen bor utvarderas. Nar ambitionsnivan sattes
var detta inte i det sammanhanget, att det 6verordnade ma-
let for kommunen under i stort sett hela dret skulle bli att
klara av pandemin pa basta satt i all verksamhet.
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Med ovanstdende beaktande har kommunen en god
maluppfyllelse dar verksamheterna till mycket stor del klarat
sina uppdrag. Harav kan god ekonomisk hushallning bedo-
mas ha uppnatts bade ur ett verksamhets- och ett finansiellt
perspektiv.

Inriktningsmal

Kommunfullmaktige har utifran Visionens "Valdemarsvik
2025 i balans med naturen” och dess sex malomraden an-
tagit atta inriktningsmal for god ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv, samt mal ur det finansiella per-
spektivet. Darutover har kommunstyrelsen antagit ett antal
resultatmadl. Redovisningen av dessa mal foljer pa komman-
de sidor.



1l

Valdemarsviks kommun har under dret starkt sin finansiel-
la stallning. Bade resultat- och balansrakningen indikerar en
kraftig forbattring jamfort med foregaende ar. De finansiella
malen har till fullo uppnatts. Daremot finns det forseningar
i bland annat ombyggnaden av Ringgarden som gjort att

1.

Inriktningsmal: Valdemarsviks kommun ska vara den
W resurseffektiva kommunen

kommunen dels fatt ett stort dverskott pa investeringsbud-
geten men dven att de trettio renoverade lagenheterna blir
fordrojda. Utredningen kring folkets Folkets hus framtid har
aven denna forsenats och nagot stallningstagande har inte
skett under aret.

Resultatmal: Kommunen ska uppna budgeterat 6verskott for koncernen

Indikatorer/Matpunkter Utfall Kommentar och analys

Ekonomiuppfdljning

Driftsbudgetens utfall och prognos for
aret redovisas i manadsrapporter.

Investeringsbudgetens utfall och prog-
nos redovisas vid tertialuppfoljning

Soliditeten ska vara of6randrad

Resultatet uppgar till +26,6 mnkr mot budgeterat 15,0 mnkr. | detta
resultat inkluderas en jamforelsestorande post pa 15,0 mnkr som €]
avser arets verksamhet. Exklusive denna post uppgar resultatet till 41,6
mnkr.

Redovisning har skett enligt plan.

Redovisning har skett enligt plan.

Soliditeten har okat.

2. Resultatmal: Kommunen ska finansierar minst 50% av de aktuella investeringarna utan att lana

Indikatorer/Matpunkter Utfall Kommentar och analys

En strategisk lokal-och fastighetsarbete
dr en viktig bidragande del for att effek-
tivt utnyttjande av kommunens resurser.

Kommunen ska finansiera minst 50% av
de aktuella investeringarna utan att lana

® | okaleffektivisering och battre utnyttjande av kommunens lokaler.
Innefattar dven langsiktiga beslut kopplat till kommande behov.
Konkret under 2021 behdver utnyttjandet av vissa lokaler sarskilt
utredas, det ror bland annat Folkets Hus. Malet ej uppnatt avseende
Folkets hus.

® Malet &r uppnatt.
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Ett arbete har pabérjats for att studera majligheten av att
starta upp en atervinningsverksamhet med dterbruk av fore-
mal och sortering av material. Arena arbetsmarknad arbetar
med hanteringen. En éversyn av kommunens totala bilpark
har ocksa paborjats dar forslag utifran kommunens miljomal
kommer att utarbetas.

Gatu & fastighetskontoret har sedan 2017 ett eget verk-
samhetsanpassat miljoledningssystem. Sedan 2017 har ma-
len varit att:

* Minska energiforbrukning

* Minska miljopaverkan fran transporter

* Minska miljopaverkan fran fordonstvatt

* Minska antalet kemikalier

* Fortlopande genomfora kompetenshojande insatser for

medarbetare (arlig utbildning)

Inriktningsmal: Valdemarsviks kommun ska vara
den klimatsmarta och miljokloka kommunen

Gatu & fastighetskontoret arbetar 16pande med energi-
sparatgarder och pa nybyggnationer raknas alltid solcells-
losningar in. Sunda hus, byggvarubedomning eller liknande
system undersoks infor nybyggnation.

Kemikalieforradet hos den tekniska verksamheten har
minskat fran cirka 270 produkter ar 2016, ner till nuvarande
cirka 100 kvarstdende produkter. Just nu pagar arbete med
att dven byta vissa produkter mot mer miljovanliga alterna-
tiv.

Det finns tre stycken elfordon, och alla dieseldrivna fordon
och maskiner kors pd HVO-bransle fran vaxt och djurfetter.
Flera verksamheter inom stod och omsorg anvander cyklar
och elcyklar. Tva nya bilar inom hemtjansten ar hybrider (el
+ bensin). Dartill har det under hela sasongen funnits gang-
schema.

1. Resultatmal: Den kommunala organisationens klimatavtryck ska minska

Indikatorer/Matpunkter Utfall Kommentar och analys

Okad atervinning av avfall

Okat aterbruk av avfall

Kommunens fordonspark ses dver

Kommunens transporter kopplat till
leveranser ses Gver.

Energiférbrukning redovisas (kwh)

Ovriga kommentarer till resultatmalet

5619333 5705014 @

® Utsortering av hushdllsavfall till optisk sortering har okat med 7%,
varav utsorterat matavfall har 6kat med cirka 7.4%.

Aterbruket har inte kommit igéng under 2021.

Ett arbete att se Gver kommunens fordonspark har pabérjats. Arbetet
syftar aven till att se dver majligheten att inféra bilpool. VA-enhetens
fordonspark ska implementeras i gatu- och fastighetskontorets miljo-
ledningssystem, vilket innebar att fordon ska kdras pa HvO eller el.

I samband med upphandlingar stélls miljokrav kopplat till transporter.

Energiférbrukningen har varit nagot hogre an malvardet.

| delar av organisationen har miljutredningar genomforts. Syftet ar att identifiera de omraden dar den kommunala verksamheten
har storst miljopaverkan. I samband med upphandlingar stalls miljokrav pa leverantdrer kommunen upphandlar. Digitala moten har
utvecklats under pandemin i stora delar av organisationen. Genom dessa mdten sparas bade energi och tid. En effektiv planering
har minskat resandet. Cyklar, elcyklar och gang anvands alltmer vid transporter.

Resultatmal: Det icke atervinningsbara avfallet fran kommunen ska minska

Indikatorer/Matpunkter Utfall Kommentar och analys

Okad &tervinning av avfall ® tsortering av matavfall genom optisk sortering har 6kat med ca 30%.
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den oppna kommunen

Pandemin har minskat den fysiska dppenheten, medan digi-
tala former har fatt allt storre utrymme. Ett exempel ar For-
aldrawebben dar invanare via chatforum kan fa direkt och
anonymt stod. Under aret har dven Kommunpodden blivit
ett populart inslag.

Utvecklingen av e-tjanster pagar standigt och ett antal

Inriktningsmal: Valdemarsviks kommun ska vara

tjianster finns i dag for invanarna att nyttja. Valdemarsviks
kommun har idag nio e-tjanster varav en ar ny for dret.

Planen for 2022 &r att fyra ytterligare tjanster ska lan-
seras i Valdemarsvik. Arbete pagar ocksa inom Cesam Ost
med kommundvergripande samverkan for utveckling av
e-tjanster.

1. Resultatmal: Kommunen har en hdg servicegrad och stor tillganglighet for medborgare
och foretagare och bidrar dirmed till ett attraktivt foretagsklimat.

Indikatorer/Matpunkter utfall Kommentar och analys

SCB:s medborgarenkat genomfors 2021

Egna enkdter hos naringslivet.

Egen medborgarenkt.

Ovriga kommentarer till resultatmalet

® Undersokningen &r inte genomford.

Ingen systematiserad undersokning &r genomférd under 2021. | sam-
band med féretagsbesck har synpunkter kring kommunens service till
naringslivet inhdmtats.

Ingen egen medborgarenkat har genomforts.

Den matning som genomforts under 2021 ar Svenskt Naringslivs naringslivsranking. Kommunen tappar ett antal placeringar i
denna ranking och befinner sig idag bland de kommuner i landet som har lagst resultat i denna undersokning.

Under 2022 kommer en sd kallad NKI-undersokning att genomforas. Syftet ar att fanga upp hur de som haft kontakt med kommu-
nen i enskilda drenden uppfattar service och bemétande. Resultatet av denna undersokning kommer ge en god bild av kommu-
nens serviceniva. Foretagsbesok och andra fysiska aktiviteter har begransats kraftigt under aret pa grund av pandemin.

Resultatmal: Fler medborgare ska kdnna att de far tillracklig information om den

kommunala verksamheten och kanna delaktighet i processer.

Indikatorer/Matpunkter Utfall Kommentar och analys

Medborgarundersokning

Telefoni och e-postundersokning

Ovriga kommentarer till resultatmalet

® Undersokningen &r inte genomford.

® Under 2021 har inte undersokningen genomforts. Verksamheten del-
tog inte i undersokningen da bemanningsldget var anstrangt samtidigt
som vaxelsystemet uppdaterades till ny version. Under hosten har
3ven ett vertagande av vaxelfunktion for Raddningstjansten Ostra
Gotaland skett.

Under dret har kommunens webbplats setts dver och lansering skedde under slutet av aret. Ett syfte med forandringen var att 6ka
tillgangligheten till webbplatsen. Under aret har dven nya former for kommunikation introducerats, till exempel har en kommun-

podd lanserats.
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Inriktningsmal: Valdemarsviks kommun ska vara
den halsosamma kommunen

Psykosociala skyddsronder for att sakerstalla trivsel och halsa genomfars. Inom halso- och sjukvardsenheten har samtliga

medarbetare deltagit i en halsotavling som syftar till att 6ka vardagsmotion. Fler medarbetare nyttjar kommunens friskvars-
peng.

1. Resultatmal: Aldre som far insatser ska kinna trygghet och att de har
mojlighet till bade verksamhet och bostader som motsvarar behoven.

Indikatorer/Matpunkter Utfall Kommentar och analys
Aldre som far insatser ska kanna 60% 89% @
trygghet

Aldres mojlighet till verksamhet som

71% @ Rubrik "Verksamhet” finns inte i Kolada. Resultatet &r hamtat fran
motsvarar behoven.

"Sociala aktiviteter” pa vard och omsorgsboende dar resultatet ligger i
det Gvre spannet av det nationella resultatet (riksgenomsnitt 61%)

Aldres mgjlighet till bostader som mot-

93% @ Resultatet &r hamtat fran "plats pa (Gnskat) vard och omsorgsboende”
svarar behoven.

2. Resultatmal: Behov av insatser fran socialtjansten ska minska
genom att oka de forebyggande insatserna for barn och ungdomar.

Indikatorer/Matpunkter Utfall Kommentar och analys
Statistik pa antalet barn och ungdomar 25t 30st @ Verksamheten har bland annat arbetat for att sprida kunskap i

samt deras insatser (placeringar). Prog-
nos i tertialrapport samt arsredovisning
fran Kolada.

kommunen om serviceingang till stod i foraldraskap. Insatser via

serviceingang har okat under 2021 med 25 familjer samt 40 barnfunga.
Webbtjanst for foraldraskapsstod har lanserats i syfte att 6ka det fore-
byggande arbetet och skapa tidiga ingangar till stod. Antal placeringar
foljs upp kontinuerligt. Det férebyggande arbetet maste foljas Gver tid.

3. Resultatmal: Folkhalsa, arbete ska ske inom ramen for sedan tidigare
prioriterade omraden i folkhdlsostrategin.

Kommentar och analys

® Under 2021 antog Kommunstyrelsen "Strategi for preventiva insatser for barn och unga”. En hand-
lingsplan med aktiviteter togs dven fram, pa uppdrag av kommunens styrgrupp fér folkhalsoarbe-
tet. Under dret lanserades Foraldrawebben samt en modell for tematiska digitala foraldraméten. |
samverkan mellan skola och socialtjanst inférdes en ny modell for att stGtta familjer med barn som
har hag skolfrdnvaro. Inom ramen for friluftsprojektet "Luften ar fri” har friluftsaktiviteter genomfarts
saval inom som utanfor kommunens verksamheter. Aret har dven innehallit flera kunskapsseminarier
kring fordldrastod, maluppfyllelse i skolan samt meningsfull fritid dar bade politiker och medarbetare
deltagit. Kommunens lokala Folkhalsostrategi foljs upp samt revideras under 2022.
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Inriktningsmal: Valdemarsviks kommun ska vara
den larande kommunen

Forskolan har overlag positiva resultat enligt saval vard-  elev- och vardnadshavarenkat pekar pa att elever i drskurs

nadshavarenkat som pedagogenkat. Grunden till dettaarett 5 och 9 samt foraldrar, ar i stort néjda med den verksamhet

medvetet och systematiskt genomfort arbete kring exem-  som bedrivs. Sarskilt positivt ar resultatet for flickor i arskurs

pelvis vardegrund, likvardighet, flersprakighet och barns lust 9 och elever i drskurs 5 i Gusum och Ringarum. Meritvardet

att ldra, som har gett effekt. har okat i bade arskurs 6 och 9. Andelen ej behariga till gym-
Undervisningsresultat for grundskolan visar pa flera posi-  nasiestudier ligger pa oférandrad niva.

tiva resultat jamfort med foregdende ar. Skolinspektionens

1. Resultatmal: Samtliga elever ska vara behoriga till gymnasieskolan efter avslutad grundskola.

Indikatorer/Matpunkter Utfall Kommentar och analys

Andel elever som dr godkdnda pa natio- Nationella prov har man fatt bestdmma pa skolorna fér att anvanda

nella prov i arskurs 6. som ett stod i betygsdttningen men inget som har rapporterats till
skolverket.

Meritvarde arskurs 9. @ Summan av de 17 hégsta betygen fran grundskolan. Maximalt meritva-
rde ar 340. | Valdemarsviks grundskola har resultatet héjts fran 2020
da meritvdrdet var 199.

Andel elever som uppnatt behdrighets- ® Arskurs 9 inklusive Reachelever, som gick ut grundskolan varterminen

kraven till samtliga nationella gymnasie- 2021, har hojt vardet Andel elever med godkant betyg i alla amnen i

program. 9% fran foregaende arskull fran 55,1 procent till 62,5 procent, en dkning

med 74 procent. Trots ett positivt resultat ar vérdet forhallandevis lagt
i nationell jamforelse. Aven nastkommande rskurs 9 som avslutar
grundskolan 2022 forutspas har lag andel godkant betyg i alla dmnen.
Insatser gors under hela varterminen 2022 for att hoja vardet.

Resultat ak 9 Valdemarsvik 2019 2020 2021

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, kommunala skolor, andel (%) 59,3 551 62,5
Elever i dk 9 som ar behériga till ekonomi-, humanistiska och samhallsvetenskapsprogrammen, kom- 746 79 739
munala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behdriga till estetiska programmet, kommunala skolor, andel (%) 763 775 83,0
(Eol/e;/er i ak 9 som ar behdriga till naturvetenskaps- och teknikprogrammen, kommunala skolor, andel 69,5 708 76

0

Elever i dk 9 som ar behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 814 820 87,5
Eleveriak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen) 2006 1994 2069
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2. Resultatmal: Den 6ppna arbetslosheten i kommunen ska minska.

Indikatorer/Matpunkter utfall Kommentar och analys

Statistik fran Arbetsformedlingen, antal 108 st 96st ® Antalet Gppet arbetslgsa vid halvarsskiftet 2021 var 109 personer. Vid
Oppet arbetslosa. arsskiftet var det 96 personer. Det dr en minskning sedan arsskiftet
2020/2021 pa 26,2%.

Statistiken visar en forsiktig positiv utveckling for den totala gruppen
arbetslgsa. Det &r fortsatt svart for gruppen utrikesfodda att ta sig in
pa arbetsmarknaden. Detsamma galler for gruppen ldngtidsarbetsldsa.
Det garidag inte att sakert pavisa vilka insatser inom Arena arbets-
marknad som fatt effekt pa arbetsldshetsstatistiken. Fér malgruppen
inom arbetsmarknadsenheten handlar det om stegférflyttning, det vill
saga att komma narmre arbetsmarknaden. Insatserna far darfor inte
direkt genomslag i statistik.

Arbetsloshet i kommunen (%) December 2020 December 2021 Jamforelse 2020-2021

Arbetsldsa totalt 16-64 ar 8,5 15
Arbetslosa totalt 16-64 ar (utrikesfodda) 30,7 23,6 71
Arbetsloshet 18-24 ar 11 8,7 24
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Inriktningsmal: Valdemarsviks kommun ska vara
den moderna kommunen

000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

1. Resultatmal: Valdemarsviks kommun ska praglas av ett gott och hallbart ledarskap.

Indikatorer/Matpunkter Kommentar och analys

Medarbetarenkat HME 2021. ® [ forstarkt HME-enkat genomfordes under hosten och det sammanvagda indexet &r 76,43 i 2021
ars matning. Resultatet var nagot battre dn det sammanvégda resultatet fran 2020 (76) Enkaten
redovisas i framst tre omraden; motivation, ledarskap och styrning och ett sammanvagt index
berdknas pa de tre delindexen. Resultatet av enkaten kommer att presenteras och analyseras pa
alla enheter och handlingsplan for forbattringar eller bibehallande av ett bra resultat ska tas fram
och redovisas inom samverkanssystemet. Enkdten som genomfordes var forstarkt med fragor om
organisatorisk och social arbetsmiljo dér resultatet visar pa, dven detta ar, pa en hig arbetsbelast-
ning. Att medarbetarna upplever hog arbetsbelastning ar forstaeligt med anledning av perioder
med hdg franvaro och svarigheter med bemanning som gjort att flera under perioder fatt arbeta
valdigt mycket. Resultatets jamforelse med féregaende ar visar att dar det genomférts organisa-
tionsforandringar ar resultatet nagot lagre.

Ovriga kommentarer till resultatmélet

000000 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Systemet KIA (kommunalt informationssystem om arbetsmiljé) har inforts och chefer med skyddsombud har utbildats i systemet
och hur arbetsmiljéhandelser utreds. Syftet &r att utveckla, forbattra det systematiska arbetsmiljoarbetet och kunna félja upp pa ett
effektivt sdtt.

Lonepolitiken fortsatter att utvecklas, alla medarbetare har nu fran 2021 individuell 16n utifran prestation och bidrag till malupp-
fyllelse. Arbetet fortgar med att analysera befintliga lonestrukturer i syfte att 6ka lonespridning som en del av den strategiska
kompetensforsorjningen.

For att starka cheferna i rekryteringsprocessen har utbildning genomférts under en heldag i kompetensbaserad rekrytering.

Cheferna har genomgatt en tva dagars utbildning praktisk arbetsratt for att fa en gemensam kunskap kring gallande lagar och
avtal.

2. Resultatmal: Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgivare som vara medarbetare
kan rekommendera till andra.

Indikatorer/Matpunkter utfall Kommentar och analys

Valdemarsviks kommun ska vara en ® Malet ar uppndtt. Enkatresultatet visar pa att 79,4% skulle rekom-
arbetsgivare som vara medarbetare kan mendera kommunen som arbetsgivare till en vén, viket dr en 6kning i
rekommendera till andra. HME 2021 jamforelse med féregaende ar.

Ovriga kommentarer till resultatmalet

Utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet genom att sakerstalla den systematiska processen med hjalp av it-systemet
(K)IA som dgs och drivs av AFA. Uppstartprocess ar planerat till hésten 2021 med utbildning av chefer och skyddsombud under
oktober manad. Systemet majliggdr dven statistik, analyser och uppféljning samt rapportering. Utbildningen kommer att omfatta
inte bara sjalva systemet utan ocksa bygga forstaelse for varfor och hur man arbetar med arbetsmiljohandelser.
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Lonepolitiken fortsatter att utvecklas, alla medarbetare har nu
fran 2021 individuell I16n utifran prestation och bidrag till malupp-
fyllelse. Arbetet fortgar med att analysera befintliga lonestruk-
turer i syfte att 6ka lonespridning som en del av den strategiska
kompetensforsdrjningen. Lonerevisionen har genomforts indivi-
duellt efter kdnda kriterier for alla medarbetare.

Verksamheterna arbetade under aret med att ta fram hand-
lingsplaner i dialog med medarbetarna utifran resultatet fran
medarbetarundersckningen som genomférdes under 2020.
Uppfdljning skedde genom ny medarbetarundersékning under

november. Det sammanvagda indexet ar 76,43 12021 ars matning.

Resultatet var nagot battre an det sammanvagda resultatet fran
2020 (76) Enkaten redovisas i framst tre omraden; motivation,
ledarskap och styrning och ett sammanvdgt index beraknas pa de
tre delindexen.

Pandemin har inneburit hard press for manga medarbetare och

chefer under en lang period. Alla har fatt hjalpas at for att 16sa be-

manning och klara verksamheternas uppdrag och det har till viss
del varit pa bekostnad av utvecklingen. Nar vi nu blickar framat

behdver vi kartldgga vilka framtida utmaningar och behov som
finns och bygga ledarskapet pa ett tillitshaserat ledarskap med ett
salutogent forhallningssatt.

Antal tillsvidareanstallda 591 st 588 st
Medeldlder 49 dr 49 dr
Antal tillsvidareanstallda som arbetar heltid 73% 719%
Medelsysselsattningsgrad 93,61% 93,45%
Frisknarvaro 44.33% 42.93%
Langtidsjukfranvaro 24.67% 23,36%
Sjukfranvaro total 6,79% 714%
Medelln kvinnor 31340 ke 30746 kr
Medellon mén 34302 kr 33895 kr
Personalomsattning 10% 149%

3. Resultatmal: Osakliga loneskillnader, beroende pa kon, ska inte existera.

Ovriga kommentarer till resultatmalet

| lonekartldggningen uppmarksammas en grupp vars |on i jamforelse med en mansdominerad grupp inte helt gar att forklara utifran
sakliga loneskillnader. Enligt lag har arbetsgivaren tre ar pa sig att komma till ratta med eventuella osakligheter. Den uppmarksammade
skillnaden kommer att korrigeras i samband med kommande lonedversyn.
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Redovisning av prioriterade uppdrag

12021 ars budget gav kommunfullmaktige kommunstyrelsen ett antal prioriterade uppdrag
vilka redovisas nedan. Uppdragen har ocksa redovisats |opande under aret.

1. Offensiv markpolitik och aktiv de-
taljplanering

Efterfragan pa tomter for smahus ar hég, och forsaljningen
av villatomter har okat markant under pandemin. For att
kunna mote efterfrdgan maste nya tomter for smahusbe-
byggelse tas fram, och Ringarum har sedan tidigare utpekats
som en prioriterad ort for detta, pa grund av det geografiska
laget ndra E22 och Norrképing. | och med genomférandet av
forbifart Soderkoping kommer pendlingstiden till Ringarum
bli annu kortare. Detaljplaner som majliggor detta ska pri-
oriteras.

Forsaljningar av mark som kommunen inte ser som strate-
giskt viktig har genomforts, liksom att férvarv av mark som
ar strategisk fordelaktig har inletts- for att inbringa ekono-
miska medel samt mojliggéra en framtida utveckling av att-
raktiva tomter.

2. Digitalisering i kommunens verksam-
heter samt arbetet med utbyggnad av
fiber intensifieras.

Utvecklingen av e-tjanster pagar standigt och ett antal
e-tjanster finns i dag for invanarna att nyttja. Valdemarsviks
kommun har idag nio tjanster, varav en har tillkommit under
2021.

Planen for 2022 ar att fyra ytterligare tjanster ska lanse-
ras i Valdemarsvik. Arbete pagar ocksa inom Cesam Ost med
kommunadvergripande gemensam utveckling av e-tjanster.

Under aret har bredbandsstod beviljats for en aktér gal-
lande utbyggnad av fiberndtet i kommunens sodra delar.
Ytterligare medel kommer att finnas att séka under 2022 och
kommunen kommer fortsatta arbeta for att stodja privata
aktorer att soka medel.

Genom ndra samverkan med centrala digitaliseringsfunk-
tioner kommer utvecklingen av e-halsa att fortga. Satsningar
som starker medborgarens trygghet i kontakt med kommu-
nen, den enskildes sjalvstandighet/trygghet i utforandet av
insatser och satsningar pa effektivare arbetssatt.

3. Kommunen ska erbjuda vuxenutbild-
ning och arbetsmarknadsatgarder som
pa sikt leder till egen forsorjning.

Arbetsmarknadsenheten

Under 2021 har vi inte lyckats ge praktikplats i den omfatt-
ning som det funnits behov da det var svart att hitta prak-
tikplatser pa grund av pandemin. Vi har erbjudit feriejobb till
fler under dret. Enheten har under 2021 inte kunnat ta emot
lika manga deltagare pa grund av risken for smittspridning.
Har ser vi en ljusning.

Enheten fungerar bra och utfor en rad arbeten at kom-
munen sasom matkérning, skogslag, fikabestallningar med
mera.

Vi har under 2021 arbetat med att ta fram tva mountainbi-
kebanor pa Grannas. Vi startade ett EU-projekt som riktar sig
till de som &r langst fran arbetsmarknaden "Forsteg - Gron
rehabilitering”, dar kommer vi utveckla Mojligheternas trad-
gard ytterligare samt djurskotsel pa en gard i narheten.

Vi har manniskor pa ko in och vi ser att de fortsatt ar re-
mitterade fran KAA (kommunala aktivitetsansvaret) eller
forsorjningsstod, och inte Arbetsférmedlingen. Utmaningen
med detta dr att dessa individer kraver mer insatser och som
qor att det tar langre tid att fa ut dem i arbete.

Vi har under slutet av 2020 borjat ta oss an ett bredare
arbetsmarknadsuppdrag och har skrivit nytt samverkans-
avtal med Arbetsformedlingen.

Tabell: Andel deltagare inom Plattform Valdemarsvik

Plattform Valdemarsvik

Totalt antal deltagare 265t

Antal deltagare inom Forsteg - Gron rehabilitering 7st

Vuxenutbildning och SFI

Vuxenutbildningen finns lokalt och nara befolkningen. Arbe-
tet med att utveckla larcentrum fortskrider i syfte att Gppna
upp och bli mer publika och tillgangliga for invanarna.
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Det finns ett komplett vuxenutbildningspaket pa plats via
samverkan regionalt. Det finns dven yrkesutbildningar inom
vard och omsorg, barnskétare, lone- och ekonomiassistent.
Studierna sker pa distans med majlighet till sprakstod och
stottning pa plats i Arena Arbetsmarknads lokaler.

Tabell: Antal deltagare i vuxenutbildning

Vuxenutbildning

SHI 27
VUX Grundskola 34
VUX Gymnasieskola 26
VUX Yrkesskola 29
VUX Sdrskola 10

Av stor vikt ar att matcha arbetsmarknadens behov av kom-
petens med de onskemal som gruppen arbetslosa har. | det
ligger en viktig uppgift i vagledning till arbete eller vidare
studier genom var Studie- och yrkesvagledning. Ett avtal ar
tecknat med Arbetsformedlingen kring finansiering av funk-
tionen utbildningskoordinator. Arbetsformedlingen bidrar
med 50 procent av [onekostnaden fram till augusti 2022.

Under 2021 har inflodet till SFI, Svenska for invandrare,
minskat betydligt i omfang. Soderkdpings kommun ar utfo-
rare for var kommun. Samverkan fungerar val.

Integration

Under aret har tva projekt utifran statsbidrag utlysta av
Lansstyrelsen varit igang for att underltta etablering och
migration for nyanlanda. Bada projekten syftar till att oka
deltagarnas majligheter att narma sig arbetsmarknaden.
Projekt Forberedande korkort ar slutfort medan projekt So-
cialt foretagande fortsatt pagar.

Tabell: Antal deltagare i integrationsprojekt

Integrationsprojekt

Forberedande korkortsutbildning 20
Socialt féretagande/starta-eget 9

Gymnasiestudier

Valdemarsviks kommun har ingen egen gymnasieskola.
Eleverna studerar framst i Norrkopings- och Séderkdpings
kommuner men ocksa i andra kommuner. Hemkommunen
folier upp gymnasieelevernas resultat. Samverkan kring
gymnasiestudier sker inom regionala natverk; bland annat
kring resultat och kvalitet, dimensionering av gymnasieplat-
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ser, forlangda studier och hantering av busskort. Regional
samverkan ar av stor vikt.

Tabell: Antal studerande pa gymnasieniva

Studerande pa gymnasieniva

Gymnasium och gymnasiesarskola 243

Kommunalt aktivitetsansvar 31

4. Starka kommunens chefer genom
kompetensutveckling

Under maj manad genomfdrdes utbildning i kompetensba-
serad rekrytering till samtliga chefer och under september
genomfordes en utbildning i arbetsratt.

Kompetensforsorjning/Rekrytering

En av de viktigaste uppgifterna for en ledare ar att sakerstal-
la kompetensforsorjningen i sin verksamhet. En stor del av
kompetensfdrsorjningen bestar av rekrytering. Cheferna har
genom Omstallningsfondens hjalp fatt utbildning i kompe-
tensbaserad rekrytering.

En viktig parameter for att klara framtida kompetensfor-
sorjning ar att oka andelen heltidsarbetande medarbetare.
Andelen heltidsarbetare har fran 71% 2020 okat till 73%
2021. Medelsysselsattningsgraden for anstallda har okat na-
got fran 93,45% 2020 till 93,619 2021.

Handledning

Handledning i ledarskapet, i medarbetarskapet och i sjalvle-
darskapet har erbjudits till cheferna, utifran ett individuellt
behov, for att starka och ge majlighet till Iarande och reflek-
tion i den ledande rollen.

5. Utveckla tillganglighet, service,
information till och dialog med
kommunens medborgare och naringsliv

Samverkan med medborgare, naringsliv och foreningslivet
har varit i extra fokus under aret. En handlingsplan kopplat
till naringslivsutveckling har tagits fram, ett foreningsrad har
startats och dialogformer med medborgare ska utvecklas.
Vi fortsdtter arbeta for att gora det enklare for invana-
re att snabbt hitta svar pa sina fragor som ror sektor Barn,
utbildning, arbetsmarknad och kultur pa valdemarsvik se.
Blanketter och ansokningar ska ga att fylla i digitalt och
under hosten 2021 kommer man kunna signeras visa blan-



ketter med Bank-ID. Pa valdemarsvik.se utvecklar vi fler Fra-
gor och svar samt arbetar for att Klagomalsrutiner ska vara
[attillgangliga for alla.

Kultur och bibliotek har tva olika sociala mediakonton pa
Instagram och Facebook dér man informerar om innehdll och
evenemang som sker i respektive verksamheter.

InfoMentor har blivit en framgdngsfaktor pa forskolan
som anslot till plattformen under hosten 2020. Anvandandet
hos vardnadshavarna ar hog bade for forskola och grundsko-
a. InfoMentor ar var digitala kommunikationsvag gallande
allt som ror barnets och elevens vistelse och utveckling pa
forskola och skola.

Soderkopings IT- och digitaliseringsenhet har skapat ett
natverk for Valdemarsviks sektorer for att diskutera IT-
l6sningar och behov. | detta forum kan vi se att vi nu tagit
stora kliv framat i var digitaliseringsresa for att uppna de mal
vi satt upp; mer delaktigt och tillgangligt ldrande for vara
elever men ocksa en okad transparens mot vara vardnads-
havare och invanare.

6. Samarbetet med regionen och kommu-
nens interna samverkan forstarks

En struktur har skapats for samverkan mellan sektor BUAK
och socialtjansten. Verksamhetschef for elevhalsan moter
foretradare fran socialtjansten for regelbundna avstamning-
ar av drenden utan att bryta sekretessen. Vi deltar aktivt i
preventionsarbetet tillsammans med stod och omsorg.
Arena arbetsmarknad och Socialtjanst ska samarbeta utifran
verksamhetsplanens arbetsloshetsmal och dess gemensam-
ma malgrupp. Plan ar lagd under senare delen av dret och
ska iscensattas vid rsskiftet. Aven ur ett kompetensférsorj-
ningsperspektiv forstarks samverkan mellan sektorerna.
Utifran handlingsplan for att framja folkhalsan i Valdemars-
viks kommun finns samverkan mellan Sektor barn, utbild-

ning, arbetsmarknad och kultur med Sektor stod och omsorg.
Vi har en styrgrupp som bestar av kommunchef, sektorsche-
fer och folkhalsoutvecklare. Vi har en preventionsgrupp med
representation pa enhetschefsniva for att operativt omsatta
handlingsplanen.

Kommunsamverkan inom utbildning med Soderkopings
kommun har pabérjats och vi har regelbundna moten pd
skolchefsniva. Samverkan sker dven inom omradet digitali-
sering med gemensamma upphandlingar och kunskapsut-
byten. Soderkoping och Valdemarsviks kommun samarbetar
dven inom elevhalsan och sarskolan.

Regional/extern samverkan sker genom flera natverk inom
Arena arbetsmarknads verksamhetsomraden:

« Samordningsforbundet, Ostergdtland kommuner

» Region Ostergdtland kring samordning av samhallsori-

entering for nyanlanda

* Lansstyrelsen Integrationsrad och beredningsgrupp

* Regionala chefsnatverk for vuxenutbildning

* Regionala gymnasiechefsnatverk

« Ostkantsméten fér kommunerna i dstra Ostergétland

Externt forstarktes under senare delen av dret dven samver-
kan med naringslivet utifran ett kompetensforsorjnings- och
arbetsloshetsperspektiv. Samverkan utifran dessa perspek-
tiv galler dven med Arbetsférmedling och Forsakringskassa.
Det finns en grupp som bestar att representanter fran
kommunerna och regionen som arbetar med kvalitetsfra-
gor inom omradet demens. Hemgangteamet som startar
till hosten kommer att ha ndra samarbete med Aldrevard-
smottagningen. Fortsatta arbetet med Nara vard och vard-
samverkan tillsammans med vardcentralen i Valdemarsvik.
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Ekonomisk oversikt

Den ekonomiska utvecklingen

Aven 2021 praglades till stor del av den pagaende pandemin.
Men dret har i mangt och mycket praglats av ekonomisk
aterhdamtning med stark BNP tillvaxt och stigande inflation i
vastvarlden. | slutet av aret Idg industriproduktionen dter pa
samma niva som fore krisen. Den nya omikronvarianten av
coronaviruset medférde en ny vag med kraftigt 6kad smitt-
spridning under slutet av 2021 och borjan av 2022. De res-
triktioner som aterinférdes har sannolikt haft en ddmpande
effekt pa ekonomin.

Uppgangen i den svenska ekonomin var stark under aret
och tillvaxten drogs upp av en stark hushallskonsumtion.
Den kraftiga okningen av energipriserna drev upp inflatio-
nen. Inflationstakten var i december 4,1%, den hdgsta som
uppmatts sedan 1993. De preliminara siffrorna visar pa en
tillvaxt i Sverige pa 5,2% for heldret 2021.

Det lagre demografiska trycket, den expansiva finans-
politiken och den konjunkturella aterhdmtningen leder till
relativt goda ekonomiska forutsattningar for Sveriges kom-
muner. Det sammantagna resultatet for bade 2021 och 2022
forvantas bli rejalt positiva. Darefter faller resultaten nar de
pandemirelaterade bidragen inte finns kvar.
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| ekonomirapporten for oktober pekar Sveriges Kommuner
och Regioner bland annat ut tre viktiga omraden dar staten
tillsammans med kommuner och regioner kan genomfora
stora satsningar for att klara kommande &rs utmaningar. Det
ar satsningar pa att klimatanpassa samhallet och vidta at-
garder for att minska klimatpaverkan. Det handlar ocksa om
att stalla om valfarden med hjalp av modern teknik och ge-
nomfora insatser for att oka sysselsattningen i grupper som
star langt fran arbetsmarknaden och som annars riskerar att
hamna i langvarig arbetsloshet.

For Valdemarsviks kommun blev resultatet mycket gott,
+26,6 mnkr och i detta inkluderas en jamférelsestorande post
pa 15,0 mnkr som avser kommunens egen insats i det flerar-
iga saneringsprojektet.

| Sverige okad befolkningen med 73 031 invanare under
aret till totalt 10 452 326. For Valdemarsviks kommun radde
en omvand situation med minskande befolkning. Vid arsskif-
tet hade kommunen 7 660 invanare, vilket ar 77 invanare
farre an vid samma tidpunkt forra aret.



Arets resultat

Resultatrakningen visar som helhet ett resultat pd +26,6
mnkr for 2021 (+16,7 for 2020). | resultatet for 2021 ingar en
jamforelsestorande post pa 15,0 mnkr.

Diagram: Arets resultat
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For koncernen dar bolagen CVAB och VETAB inkluderas blev
resultatet 26,1 mnkr for 2021 (16,3 for 2020).

Tabell: Resultatanalys

Resultatanalys, | 2021 2022 Budget Budget
Mnkr 2021 vvik.

Verksamhetens 1359 148,0 140,0

intakter

Verksamhetens -6306 6273 33  -6200 106
kostnader

Netto 4947 <4793 154 -480,0 14,7
Avskrivningar -18,6 1811 -0,5 -19,0 04
Verksamhetens 5133  -4974 159  -4990 143
netto

Skatteintakter 350,0 3335 16,5 3376 124
Generella 190,8 1814 94 178,5 123
statsbidrag och

utjamning

Finansiella 0,5 08 -03 0,5 0,0
intakter

Finansiella 14 16 0.2 26 1,2
kostnader

Arets resultat 26,6 16,7 9,9 15,0 1,6

Balanskravsutredning och resultatut-
jamningsreserv
Balanskravsutredning

Balanskravet innebar att intakterna ska Gverstiga kostnader-
na, saval i budget som i drsredovisning. Uppkommer anda ett
negativt resultat ska detta aterstallas inom tre dr.

Tabell: Balanskravsutredning

Balanskravsutredning m

Arets resultat enligt resultatrikning 26,6
Justering for reavinster 17
Avsdttning till resultatutjdmningsreserv 13
Arets balanskravsresultat 23,6

Nagot negativt balanskrav fran tidigare ar finns inte att
ticka. Arets balanskravsresultat uppgar till 23,6 mnkr.

Resultatutjamningsreserv

Enligt lagstiftning finns majlighet att avsdtta medel till en re-
sultatutjamningsreserv som far anvandas for att utjamna in-
takter dver en konjunkturcykel. For Valdemarsviks del ror det
sig om resultat overstigande tva procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
Maxtaket for reserven ar 5% av skatteintdkter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Den ingdende resultatutjamningsreserven uppgar till 25,7
mnkr.

For ar 2021 uppgar maxtaket till 270 mnkr, Resultatet
uppgar till 26,6 mnkr och tva procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag ar 10,8 mnkr. Detta innebar att en av-
sattning kan goras upp till drets maxtak. Denna avsattning
blir da 1,3 mnkr.

Nettokostnader och skatteintakter

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar
att det finns balans mellan I6pande intakter och kostnader.
Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabb-
are takt an skatteintakter och statsbidrag.

Utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter inklu-
sive generella statsbidrag 2017 - 2021 och exklusive jamforel-
sestorande poster.
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Diagram: utvecklingen av nettokostnader och skatteintikter
inklusive generella statsbidrag exklusive jamfdrelsestdrande poster.

2017 2018 2019 2020 2021

Il Nettokostnader
M Skatteintakter

Diagrammet ovan visar utvecklingen ar fran ar. For ar 2017
okade nettokostnaderna betydligt mer an skatteintakterna
och de generella statsbidragen. Detta var planerat da det
stora resultatet 2016 medgav att 2017 ars budget hade ett
lagt resultat. Ar 2018 visar att nettokostnadsutvecklingen
varit for stor i forhdllande till skatteintaktsutvecklingen och
detsamma galler 2019. Under 2020 minskade nettokostna-
derna relativt kraftigt samtidigt som de generella statsbi-
dragen okade kraftigare an vad skatteunderlaget minskade.
Detta gjorde att skatteintakter och generella statsbidrag
okade. Under 2021 var nettokostnadernas okning exklusive
jamforelsestorande poster nastan obefintliga. Skatteintak-
terna okade rejalt da aterhamtningen efter pandemin tagit
fart.

Nettokostnadernas andel av
skatteintakterna

Diagram: Nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella
statsbidrag
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. Nettokostnader exkl avskrivningar/skatteintékter %

Ovanstaende diagram visar nettokostnadernas andel av
skatteintdkterna och generella statsbidrag. Diagramet be-
skriver hur stor del av skatteintakerna som dtgadr till den lo-
pande verksamheten. Resterande upp till 100% kan kommu-
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nen anvanda till finansiering eller till finanansiellt sparande.
Diagrammet visar nettokostnadsandelen inklusive avskriv-
ningar och i andra linjen exklusive avskrivningar.

Ar 2018 anvandes 102 % av skatteintikterna for att ticka
verksamhetskostnaderna. Exklusive avskrivningar anvandes
99 %, For ar 2019 anvandes 104 % av skatteintdkterna for
att tacka verksamhetskostnaderna. Exklusive avskrivning-
arna anvdndes 100 %. Under 2020 rdckte det med 93% av
skatteintdkterna for att ticka den lopande verksamheten
och 96,5% inklusive avskrivningar. For ar 2021 &r siffrorna
annu starkare da 91,5% av skatteintakterna och de generella
statsbidragen tacker de lopande nettokostnaderna exklusive
avskrivningar. Inklusive desamma uppgadr siffran till 95%.

Ekonomisk stallning

Kommunens egna kapital uppgdr den sista december 2021
till 209,5 mnkr (183,0 mnkr) vilket innebar en soliditet om
35,4% (29,4%). Soliditeten ar ett matt pa kommunens eko-
nomiska styrka pa lang sikt. Den visar hur stor del av de to-
tala tillgangarna som kommunen dger, dvs det egna kapita-
let i forhallande till tillgangarna. De faktorer som paverkar
soliditeten ar resultatutvecklingen samt tillgangarnas och
skuldernas forandring.

Diagram: Soliditet 2017-2021
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Under 2019 minskade soliditeten med 37 procentenheter.
Detta berodde framst pa det negativa resultatet men aven
pa att balansomslutningen okade.

Trots det mycket goda resultatet 2020 6kade inte solidi-
teten utan var kvar pa en oférandrad niva. Detta beror pa
att balansomslutningen okade mycket kraftigt till foljd av
framforallt stora investeringar pa tillgangssidan och en stor
upplaning pa skuldsidan.

Under 2021 starktes soliditeten kraftigt. Dels beroende
pa det goda resultatet men dven beroende pa minskad ba-
lansomslutning. Den senare beror pa att de langvariga sane-
ringsprojekten nu avslutats. Balansomslutningen minskade



med 32,5 mnkr. Dér effektern av saneringsprojekten uppgick
till 70,4 mnkr.

Med kommunens samtliga pensionsforpliktelser inrakna-
de, alltsa dven de som enligt lag redovisas som ansvarsfor-
bindelse inom linje, ar kommunens soliditet 81% (3,2 %).

Finansiering

Under aret har tva lan om totalt 35,0 mnkr omsatts. Nyupp-
laningen har uppgatt till 15 mnkr och avser till storsta delen
finansiering av investeringar. Detta innebar att [aneskulden
har okat under aret fran 227,8 mnkr till 242,8 mnkr. Samtliga
[an finns hos Kommuninvest. Den genomsnittliga kapital-
bindningen uppgar till 2,65 ar (2,98) och rantebindningen till
1,72 ar (2,06). Den genomsnittliga rantan uppgar till 0,40%
(0,56). Under 2022 kommer tva lan pa sammanlagt 34,5
mnkr att omsattas.

Tabell: Kommunens laneskuld
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Tabell: Langfristig upplaning hos Kommuninvest

L |Beloppmnkr

108766 00 037

12715 50,0 043
125249 200 043
103057 14,5 048
114929 10,0 0,01
122153 150 0,22

11860 150 0,52
133673 200 029
133430 150 0,51
129973 16,3 STIBOR 3 M +0,22
88296 120 STIBOR3M +0,54
128417 200  STIBOR3M +0,24
139059 150 STIBOR3M +0,15

i

Kommunen hanterar de kommunala bolagens laneskulder
genom att ta upp ldn i eget namn och vidareutlana till bola-
gen. | laneskulden ingdr férmedlade till till Centrumhuset AB

och VETAB motsvarende langfristiga fordringar pa bolagen
med 38,9 mnkr.

De finansiella kostnaderna bestar av rantor pa laneskulden
1,1 mnkr, ranta pa pensionsavsattning 0,2 mnkr och 6vriga
bankkostnader mm 0,1 mnkr. De finansiella intdkterna be-
star av rantor pa 1an till koncernféretagen 0,2 mnkr, rantor
fran Kommuninvest 0,2 mnkr och évriga finansiella intakter
sasom utdelningar och ranta pa bankkonton 0,1 mnkr.

Diagram: Finansiella intikter och kostnader
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Pensionsforvaltning

Kommunen har ingen egen pensionsmedelsforvaltning.
Kommunfullmaktige har beslutat att kommunen ska hante-
ra och tillskapa medel for pensionsreserver i egen balansrak-
ning, dar det ar ekonomiskt majligt. Under 2011 avsattes 4,0
mnkr som en del i eget kapital varav 2,8 mnkr senare har
disponerats.

Tabell: pensioner inklusive l6neskatt.

Pensionsforpliktelser, mnkr m m 2021

Avsattning for pensioner 106 104 10,8
Ansvarsforbindelser 1684 1634 1611
Total pensionsforpliktelse i balansrakning 1790 1738 1719
Pensionsforpliktelse i forsakring 219 219 24,6
Summa pensionsforpliktelser 2009 1957 1965
Forvaltade pensionsmedel marknadsvarde, 279 295 318
forsakringskapital

Pensionsreserv (del av eget kapital) 12 1.2 12
Aterlanade medel 1730 1652 1647

Konsolideringsgrad 14%  15% 16%

| borjan av 2019 beslutade kommunfullmaktige om en ny
pensionspolicy och i samband med detta beslutades aven
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att kommunen ska forsakra upparbetad och nyintjanad
formansbestamd dlderspension. Detta beslut verkstalldes
under 2019. Merparten av pensionsavsattningarna i balans-
rakningen forsakrades da. Kvarvarande ca 10 mnkr utgors av
pensioner till ett antal individer och pensionsformaner som
inte omfattas av forsakringen. Merpatern kopplat till PA-KL
och dldre avtal.

Budgetavvikelser

Tabell: Verksamheternas avvikelser mot budget

Budget Bokslut
2021 2021

Barn, Utbildning och Arbets- 1788 181,0

marknad

Stéd och Omsorg 2270 2198 72
Samhallsbyggnad och Kultur 371 50,2 131
Service och Administration 308 29,6 12
Raddningstjansten 73 71 02
Politisk organisation 29 30 -0/
Overformyndare 17 13 04
Revisorerna 0,7 0,7 0,0
Summa 486,3 4927 -6,4
Investeringar

Arets nettoinvesteringar exklusive miljsprojekten var bud-
geterade till 80,6 mnkr. Utfallet blev 36,0 mnkr. Den stora
awikelsen ar kopplad till Ringgardens ombyggnad dar arets
budget uppgick till 40,0 mnkr men bara 0,5 mnkr av det bud-
geterade anslaget kom att utnyttjas. Arets andra stora pro-
jekt, den nya forskolan i Loviseberg fardigstalldes. Budgeten
lag pa 17,2 mnkr och utfallet stannade pa 16,7 mnkr.

Fem ar i sammandrag

Tabeller: Resultat, Nyckeltal och befolkningsutveckling

Reslutat (mnkr) 2017|2018 fa019 J2020 | 2071

Arets resultat 87 102 187 167 266
Balanskravsresultat 86 -9 191 140 236
Budgetavvikelse totalt 63 -183 319 84 N5
Budgetavvikelse forvaltning/ 04 144 282 133 64
sektorerna

Finansnetto -04 00 -01 -08 -09
Nettoinvesteringar 371 265 254 614 360
Laneskuld 1278 1278 1928 22718 2428
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zmm

\erksamhetens nettokost- 98 102 104 96

nader/ skatteintakter och

statsbidrag

Balanslikviditet 90 88 95 92 108
Soliditet 35 33 29 29 35

invénarantal 207 2018 2019 Ja020 ] 2021

Befolkning 31/12 7920 7956 7873 7737 7660
Flyttningsnetto +33  +0 -4 95 38
Fodelsenetto 22 34 43 -4 -39

Den kommunala skattesatsen har under alla de fem redo-
visade dren varit oforandrad 22:48. Den senaste hojningen
genomfordes 2016 med 50 ore.

Koncernen Valdemarsviks kommun

| koncernen Valdemarsviks kommun ingar forutom modern
kommunen de bada aktiebolagen Centrumhuset i Valdemar-
svik AB (CVAB) och Valdemarsvik Etablerings AB (VETAB).
Bada bolagen ar fastighetsbolag utan egen anstdlld per-
sonal. CVAB dger och forvaltar Sjohuset och Funkishuset.
VETAB dger och forvaltar kommunhuset Stromsvik. Endast
CVAB har externa hyresgaster.

VETAB redovisar ett nollresultat och har per 20211231 en
balansomslutning pa 8,3 Mkr.

CVAB redovisar en forlust pa 0,4 Mkr och har per 20211231
en balansomslutning pa 38,2 Mkr. Orsaken till forlusten ar
den ldga uthyrningsgraden i Sjohuset. Det ska genomforas
en miljoteknisk undersokning av fastigheten for att klargora
utvecklingsmajligheter infér kommande nyforsaljning.
Under forsta halvaret 2022 sker en miljoundersokning av
Sjohuset. Resultatet av denna kan paverka fastighetens
framtida vdrde.

Finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

Under inriktningsmalet "Den resurseffektiva kommunen” ut-
trycks de finansiella malen fér god ekonomisk hushallning i
kommunstyrelsens verksamhetsplan.
 Kommunen ska uppna budgeterat
overskott for koncernen.
* Kommunen ska finansiera minst 50% av
de aktuella investeringarna utan att lana.

Tidigare har dven malet om ett dverskott pa 1,5% av kom-
munens intakter i form av skatter och generella statsbidrag



uttryckts samt mal om oférandrad soliditet och skattesats.
Resultatet var budgeterat till +15 mnkr och i bokslutet re-
dovisas ett resultat pa +26,6 mnkr. | relation till skatteintak-
terna och de generella statsbidragen uppgar det till 2,9%
respektive 4,8%.

Investeringarna uppgick till totalt 36,0 mnkr och nyupp-
[aningen till 15,0 mnkr. D& har dven den jamforelsestorande
kostnaden som avser kommunens egen insats i sanerings-
projekten pa 15,0 mnkr finansierats utanfér budget.

Soliditeten har okat fran 29,4 % till 354 % under aret. Ut-
ifran ett finansiellt perspektiv har saledes kommunen starkt
sin stallning.

Personalredovisning

Kommunens personal

Kompetensforsorjning

Kompetensforsdrjningen ar en stor utmaning. Arbetet med
"Heltid som norm” fortgar och vi dkar sakta andelen som ar-
betar heltid for 2021 var det 73% som var heltidsanstallda i
jamforelse med 2020 da det var 71%. Medelsysselsattnings-
graden har okat nagot fran 93,45 under 2020 till 93,61% un-
der 2021.

Precis som 2020 sa har den radande pandemin medfort
att utvecklingsarbetet kring hallbart ledarskap och medar-
betarskap fatt sta tillbaka nagot for att istallet ha fokus pa
riskbedémningar och bemanningsfragor.

For att starka cheferna i deras ledarskap har under aret
utbildning genomférts i kompetensbaserad rekrytering och
i arbetsratt. Satsningen har gjorts majlig genom finansiering
via Omstallningsfonden. Stod till verksamheterna och utbild-
ning till chefer och skyddsombud samt information till alla
anstallda har paborjats i och med inforandet av KIA (infor-
mationssystem om arbetsmiljo). Syftet ar att utveckla, for-
battra det systematiska arbetsmiljdarbetet och kunna félja
upp pa ett effektivt satt.

Lonekartlaggning

Arbetsvdrdering och I6nekartlaggning utifran Diskrimine-
ringslagen har genomforts och det finns behov av fortsatt
langsiktig lonepolitik med utveckling av befintlig lonestruk-
tur. Resultatet av lonekartlaggningen visar inte pa nagon
diskriminering utifran genus. Arets Ionekartliggning har ge-
nererat foljande nyckeltal.

Tabell: Lonekartldggning - nyckeltal

N N

Antal medarbetare 596

Antal kvinnor 486  810%
Antal man Nno - 185%
Grupper av lika arbete 63

Grupper som enbart bestar av ett kon 31 490%
Grupper av lika arbete att analysera 32 508%
Grupper dar man tjanar mer an kvinnor 19  302%
Grupper dar kvinnor tjdnar mer an man 2 190%
Lonekvot (kvinnors medianlon/mans medianlon) 89,0%
Antal kvinnodominerade arbeten (kvinnor>60 %) 44 69,8%

Analysmetod for grupper av lika arbete

Inom organisationen tillampas individuell [onesattning, vilket
innebar att sd lange loneskillnaden dr sakligt motiverad kan
och bor det finnas loneskillnader. For att sakerstalla att det
inte finns osakliga Ioneskillnader granskas medarbetare vars
loner avviker fran lonestrukturen for att sakerstalla att avvi-
kelsen beror pa anledningar som kan harledas till lonepolicy
och praxis som i denna kartlaggning identifierats vara utan
anmarkning.

Resultat for analys av lika arbete

Malet med analys av medarbetare med lika arbete ar att
identifiera utvecklingsomraden for att fa mer jamstallda
loner. De Ioneskillnader som finns mellan kvinnor och man
analyseras for att sakerstalla att de inte har samband med
medarbetarens kon.

Om det i ett arbete identifierats [oneskillnader mellan kvin-
nor och man har berdrda medarbetares chefer tillfragats for
att utreda bakgrunden till de specifika Iénenivderna.

Grupper som enbart bestar av ett kon har inte analyserats
inom ramen for lika arbete.

Tabell: Vanligaste orsakerna inom "lika arbete”

Erfarenhet 7 111%

Heterogen grupp 20 31,7%%
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Valdemarsviks kommun har haft en Ionemodell som styrts
av central I6nebildning med endast erfarenhet som skiljt
l6nen &t for medarbetarna framst inom Kommunals avtal-
somrade. 2021 var forsta aret som individuell l6nesattning
genomforts for alla medarbetare. Det innebar att det ar re-
lativt sma lonespridningar inom flera yrkesgrupper. Markna-
den har en tydlig paverkan av Iénebildningen framst bland
specialist- och strategiska samt chefstjanster. Kommunens
geografiska lage utgér bade en mdjlighet men ocksa en sva-
righet att rekrytera kvalificerad personal. Kommunen upp-
levs ibland utgora en "plantskola” for kvalificerad nyutbildad
personal som efter en tid ar svara att behalla, vilket paverka
lonesattningen.

Lonerevision

Lonerevision for aret landade pa 3,39% och blev klar med
ny lon i april manad. Lonerevision genomfordes individuellt i
dialog mellan chef och medarbetar for forsta gangen for alla
medarbetare.

Kommunals avtalsomrade omfattade Ionerevision bade
for 2020 och 2021.

Uppdaterad policy

Policy mot krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier med tillhérande rutin ar antaget
under dret och implementering pagar.

Tabell: Antal tillsvidareanstallda

Tillsvidare anstallda Kvinnor | Kvinnor |Man Man
2020 2021 2020 2021

Avdelning Service och

Administration

Sektor Barn Utbildning 149 148 35 36
och Arbetsmarknad

Sektor Samhallsbyggnad 9 23

och Kultur

Sektor Stod och Omsorg 277 281 32 38
Stab Sektorchefe Chefer 7 7 3 3
SA

Kommundirektor 1 0 1 1
Totalt 488 485 100 106

Antal tillsvidare anstallda var 588 personer under ar 2020
588, och 591 personer under ar 2021.

P4 grund av omorganisation finns inga jamforbara siffror
for Sektor Service och Samhallsbyggnad 2020.
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Tabeller: Sjukfranvaro

Totalt |>59 Totalt |>59
dagar dagar

2020 2020 ] 2021 | 201

Sjukfranvaro i procent av
all arbetad tid januari-

december per sektor

Avdelning service och admi- 354 1472

nistration

Sektor barn, utbildning, 753 2683 688 2307
arbetsmarknad och kultur

Sektor samhallsbyggnad och 388 3905

kultur

Sektor service och 487 3024
samhallsbyggnad

Sektor stod och omsorg 820 2078 755 2483
Stab. sektorchefer, chefer SA 1,01 0,00 046 0,00
Totalt 104 2336 6,79 24,67
=
januari-december

Total sjukfranvaro 714 6,79
Kvinnor 782 7,36
Man 479 491
Varav langtidsjukfranvaro (>59) dagar 2332 24,67
Kvinnor 25,01 27,78
Man 1371 9,22
Aldersindelad totalt

29 &roch yngre 6,36 705
30-49 ar 134 6,35
50 &r och dldre JAE} 7,06
Varav langtidsjukfranvaro (>59) dagar

29 &roch yngre 1216 18,79
30-49 ar 19,77 19,69
50 ar och éldre 2736 29,07

Jamfort med 2020 har den totala sjukfranvaron minskat men
langtidsjukfranvaron har okat.

Den totala sjukfranvaron har 6kat inom gruppen 29 ar och
yngre, minskat i dvriga aldersgrupper, langtidssjukfranvaro
har okat inom gruppen 29 ar och yngre samt inom gruppen
50 ar och aldre, minskat inom gruppen 30-49 dr. Sjukfranva-
ron ar fortsatt hdg pa grund av radande pandemi.



Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljo

Systemet KIA (kommunalt informationssystem om arbets-
miljo) har inforts och chefer med skyddsombud har utbildats
i systemet och hur arbetsmiljohandelser utreds. Systemet
kommer att fortsatta att utvecklats. Fran november 2021 har
87 handelser registrerats fordelat pa 23 riskobservationer, 29
tillbud, 25 olycksfall, 4 fardolycksfall, 3 arbetssjukdom och 3
krankningar.

Under 2021 (fran november) har det rapporterats 25
olycksfall i KIA (innan systemet infordes rapporterades dess-
utom 11 olycksfall) totalt 36 olycksfall under aret.

Under 2021 har totalt har aven 5 fardolycksfall rapporte-
rats samt 7 arbetssjukdom och 5 anmalda krankningar.

16 av olycksfallen ar hot/vald och 20 har gett nagon form
av kroppsskada. 2 av arbetssjukdomarna ar relaterade till
Covid-19 och 5 psykisk ohalsa.

HME (hallbart medarbetarengagemang)

En forstarkt HME-enkat genomfardes under hosten och det
sammanvagda indexet ar 76,4312021ars matning. Resultatet
var nagot battre an det sammanvdgda resultatet fran 2020
(76) Enkaten redovisas i framst tre omraden; motivation, led-
arskap och styrning och ett sammanvagt index berdknas pa
de tre delindexen.

Resultatet av enkaten kommer att presenteras och analy-
seras pa alla enheter och handlingsplan for forbattringar eller
bibehdllande av ett bra resultat ska tas fram och redovisas
inom samverkanssystemet.

Enkdten som genomfordes var forstarkt med fragor om
organisatorisk och social arbetsmiljo dar resultatet visar pa,
dven detta ar, pd en hog arbetsbelastning. Att medarbetarna
upplever hog arbetsbelastning ar forstaeligt med anledning
av perioder med hdg franvaro och svarigheter med beman-
ning som gjort att flera under perioder fatt arbeta valdigt
mycket. Resultatets jamforelse med foregaende ar visar att
dar det genomforts organisationsforandringar ar resultatet
nagot lagre.

Enkatresultatet visar pa att 79,4% skulle rekommendera
kommunen som arbetsgivare till en van, viket ar en okning i
jamforelse med foregaende dr.

Arets enkit uppmétte en svarsfrekvens om 71,7%, vilket
ar en 6kning jamfort med foregdende ar da svarsfrekvensen
var 64%.

Tabell: Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro

poent |00 ] 0

Total sjukfranvaro T4 6,79
Varav langtidssjukfranvaro (>59) dagar) 2332 2467
Total sjukfranvaro kon m 2021

Kvinnor 782 7,36
Mdn 479 491

Total sjukfranvaro aldersindelad 2020 | 2021

29 dreller yngre 6,36 705
30 - 49 &r 734 635
50 ar eller dldre 713 706
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Rakenskaper

RESULTATRAKNING | Kommunen | Sammanstilld
(belopp i mnkr) 2020 2020

Verksamhetens intakter not 1 1359 148,0 136,8 1489
Verksamhetens kostnader not 2 -630,6 -6273 -629,6 -626,3
Avskrivningar not 2 -18,6 181 -207 -20/1
Verksamhetens nettokostnader -5133 -497 4 5135 -4975
Skatteintakter not 3 3500 3335 350,0 3335
Skatteutjdmning not 4 164,8 1589 164,8 1589
Fastighetsavgift not 4 26,0 225 26,0 225
Summa skatteintdkter och bidrag 540,8 514,9 540,8 514,9
Finansiella intakter not5 0,5 08 0.2 0,5
Finansiella kostnader not 6 14 16 14 16
Summa finansnetto -0,9 -0,8 -1,2 -1,
Resultat fore extraordinara poster 26,6 16,7 26/ 16,3
Extraordindra intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0
Arets resultat not7 26,6 16,7 26,1 16,3

26 | ARSREDOVISNING 2021 | VALDEMARSVIKS KOMMUN



Kassaflodesrapport

KASSAFLODESRAPPORT | Kommunen | Sammanstlld
(belopp i mnkr) 2020 2020

Den l6pande verksamheten

Avrets resultat 266 167 261 163
Justering for ej likviditetspaverkande poster 09 40
- Av- [ Nedskrivningar 18,8 19,3 209 213
- Avsattningar pensioner 04 -0,2 04 -0,2
- Ovriga ej likviditetspaverkande poster 02 -0/1 02 -0/
Justering for rorelsekapitalférandring not 8 95 30 N4 -7
Kassaflode fran lopande verksamhet 36,5 32,7 371 34,3

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillg not9 -35] -64,0 355 -66,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillg 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillg 0 20 0 20
Forsaljning av finansiella anlaggningstillg 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -35,1 -62,0 -35,5 -64,8

Finansieringsverksamheten

Okning av langfristiga fordringar 0 22 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Nyupptagna lan 15 35 15 35
Amortering av skuld

Okning 6vriga langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 15 32,8 15 35
Arets kassaflode 164 35 166 4.5
Likvida medel vid arets bérjan 389 354 40 36,5
Likvida medel vid arets slut 55,3 38,9 57,6 4,0
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Balansrakning

BALANSRAKNING | Kommunen | Sammanstilld
(belopp i mnla) 2020 2020

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar not 10

Mark, byggnader, tekniska anldggningstillgangar 3812 354,7 473 3926
Maskiner och inventarier 212 19,8 28 216
Pagaende nyanlaggningar 59 74 6.2 174
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Langfristiga fordringar not 11 389 389 0 0
Vérdepapper och andelar not 12 8,7 8,7 77 77
Uppskjuten skattefordran 0 0 0/ 0
Summa anlaggningstillgangar 4559 4395 4541 4394
Omsattningstillgangar

Forrad 03 03 03 03
Exploateringsfastigheter not 13 0] 0.2 01 0.2
Kortfristiga fordringar not 14 184 143,6 748 138,6
Kassa och bank 553 389 576 40
Summa omsattningstillgangar 1341 183,0 132,8 1801
Summa tillgangar 590,0 622,5 586,9 619,5

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital not 15 209,6 183,0 2106 1836
darav arets resultat 26,6 16,7 261 16,3
Summa eget kapital 209,6 183,0 210,6 183,6
Avsdttningar not 16

Avsattningar pensioner 10,8 104 10,8 104
Summa avsattningar 10,8 10,4 10,8 10,4
Skulder

Langfristiga skulder not 17 2457 2304 2457 2304
Kortfristiga skulder not 18 1239 1987 119,8 1951
Summa skulder 369,6 42911 365,5 4255
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 590,0 6225 5869 619,5

Ansvars- och borgensforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits

bland avsattningar och skulder not 19 1611 162,8 1611 162,8
Borgensataganden not 20 01 0/ 0] 0/
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Noter och
redovisningsprinciper

NOTER (Tia) Kommunen |sammanstili
2021 2020 2021 2020

Not 1Verksamhetens intakter

Intakter enligt driftsredovisningen 1359 148,0 136,8 1489
Eliminiering interna mellanhavanden
Summa verksamhetens intdkter 135,9 148,0 136,8 148,9

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftsredovisningen -6306 -6273 -629.6 -626,4
Avskrivningar 18,6 181 -20,7 -201
Nedskrivningar

Interna kostnader

-Dérav jamforelsestérande post 150 150

Summa verksamhetens kostnader -649,2 -645,4 -650,3 -646,4
Not 3 Skatteintakter

Preliminara skatteintakter 3399 3411 3399 3411
Prelimindr slutavrakning 2021 8,8 00 88 0,0
Slutavrakning 2019 00 -20 0,0 -20
Slutavrakning 2020 13 56 13 56
Summa skatteintakter 350,0 333,5 350,0 333,5
Not 4 Skatteutjdmning

Inkomstutjdmning 1074 mo 1074 mo
Kostnadsutjamning 10,9 43 10,9 43
Regleringsbidrag 230 8] 23,0 8]
Regleringsavgift 0 0 0 0
Strukturbidrag 0 0 0 0
Utjdmningsbidrag LSS 16,2 137 16,2 137
Fastighetsavgift 259 22,5 259 225
Generella Statsbidrag 14 209 T4 209
Summa skatteutjamning 190,8 181,4 190,8 181,4

Not 5 Finansiella intakter

Rénteintakter 03 0,5 0.2 0,5
Réanta forlagsbevis Kommuninvest 0 0 0 0
Réntor fran koncernforetag 02 03 0 0
Summa finansiella intakter 0,5 0,8 0,2 0,5
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NOTER (Tkr)

Not 6 Finansiella kostnader

Rantor pa lan

Rantor pa pensionsavsattning

Rantekostnad leverantdr och dvrig fin kostnad
Effekt av sankning diskonteringsrantan RIPS-07

Summa finansiella kostnader

Not 7 Arets resultat
Avstamning mot balanskravet:
Arets resultat

Reservering av medel till resultatutjgmnings-
reserv

Justering for reavinster

Arets balanskravsresultat

Not 8 Justering for rorelsekapitalets forandr
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder
Okning(-)/minskning(+) forrad/expl fastigheter

Summa

Not 9 Investering i materiella anldggningstillg
Arets utgifter exkl. miljésaneringsprojekt
Intakt/kostnad Toverumstippen

Kostnad Spanskivedeponin

Summa

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvérde

Vid drets bérjan

Arets investeringar

Arets forsiliningar
Utrangeringar/omklassificeringar
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan

Arets avskrivangar

Arets forsaljningar
Nedskrivningar
Utrangeringarfomklassificeringar
Vid arets slut

26,6
13

17
236

65,2
748
0]
-9,5

350
-01
-35,1

7355
326
-03

2133

554,5

3732
153
00

2228
-165,7
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-2,5

-02
14,0

12
80
02

3,0

-63,9

-01
-64,0

686,/
458
-00

30

735,5

S55
151

00

-2,2

-373,2

26/

638
753

0]
14

354

-0
-35,5

8861
326
-03

-2133

7051

443
71

1

2228
-237,4

Kommunen |sammanstili
2021 2020 2021 2020

16,3

-66,8

8345
48,6
-00
30
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NOTER (Tic) Kommunen |sammanstali
2021 2020 2021 2020

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 76 16 -504 471
Arets nedskrivningar 33
Arets forsiliningar

Utrangeringar/fomklassificeringar 0 0 0 0
Vid arets slut -1,6 -1,6 -50,4 -50,4

Bokfort restvarde vid arets slut

Markreserv 236 236 236 236
Verksamhetsfastigheter 2097 185,0 209,7 185,0
Fastigheter affarsverksamhet 848 85,1 1209 1229
Publika fastigheter 503 478 50,3 478
Fastigheter annan verksamhet 12,8 133 128 133
Summa 381,2 354,7 4173 392,6

Inventarier och maskiner

Anskaffningsvarde

Vid arets bérjan 94,0 96,3 978 100,6
Arets investeringar 47 30 48 30
Arets férsiliningar -00 0 -00 0
Utrangeringarfomklassificeringar -579 -58 -58,2 58
Vid arets slut 40,8 94,0 L4 4 97,8

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan 14 -712.8 -76,2 746
Arets avskrivnngar 33 30 35 33
Arets forsiliningar 0 0 0 0
Nedskrivningar

Utrangeringarfomklassificeringar 578 17 581 1,7
Vid érets slut 19,6 74,1 216 -76,2

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan 0,0 01 0,0 0]
Arets nedskrivningar

Arets forsiliningar

Utrangeringar/omklassificeringar 0 -0 00 -0]1
Vid arets slut 0 0,0 0,0 0,0

Bokfort restvarde vid arets slut
Inventarier och maskiner 212 19,8 22,8 216
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NOTER (Tia) Kommunen |sammanstili
2021 2020 2021 2020

Pagaende nyanlaggn. exkl. miljosaneringsprojekt

Anskaffningsvérde

Vid arets bérjan 74
Fardigstallt och Gverfort till annat slag av tillgang 120
Arets investeringar 05
Vid arets slut 5,9

Bokfort restvarde pdgaende nyanlaggn arets slut

Miljésaneringsprojekt Valdemarsviken 71
Miljgsaneringsprojekt Gusums bruksomrade -1,5
Skuldbokfrda investeringsbidrag 86
Vid arets slut 0

Not 11 Langfristiga fordringar

Valdemarsviks Etablerings AB 47
Centrumhuset AB 342
Summa langsiktiga fordringar 38,9

Not 12 Vardepapper och andelar

Aktier

Valdemarsviks Etablerings AB 0/
Centrumhuset AB 09
Férenade Smakommuners Forsakrings AB 0
Ostsvenska Yrkeshogskolan 0,05
Raddningstjansten Ostra gotaland 03
Kommuninvest Ekonomisk Forening

Andelskapital 03
Forlagslan 13
Sarskild medlemsinsats 5,2
Inera (SKL) 0,05
Kommunassurans Syd 05
Ovrigt

Summa vardepapper och andelar 8,7

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening redovisas efter utgifterna for tillgangens forvarv.

00

174

1

17,4

-6,6

15
81

47
34,2
38,9

0/
09
0,05

03

03
13
52

0,05
05

8,7

Det totala insatskapitalet for Valdemarsviks kommun per 2021-12-31 uppgar till 8 179 300 kronor

Not 13 Exploateringsfastigheter

Vid arets bérjan 0,2
Utgifter omrade Fyrtorp

Utgifter omrade Borg

Arets forsiljning -01
Reavinst

Vid arets slut 0,1
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) Kommunen |sammanstild
2020 2020

Not 14 Kortfristiga fordringar

Mervardesskatt 18 2,7 18 27
Konsumtionsavagifter 14 15 14 15
Barn- och ldreomsorgsavgifter 32 32 32 32
Ovriga fakturafordringar inklusive hyror 2,7 50 2,7 48
Avrdkning Valdemarsviks Etablerings AB 34 43 0 0
Ovriga interimsfordringar 34] 99,6 33,7 981
Ovriga fordringar 318 273 320 283
Summa kortfristiga fordringar 78,4 143,6 74,8 138,6
Not 15 Eget kapital

Arets resultat 26,7 16,7 261 16,3
Resultatutjamningsreserv 270 257 270 25,7
Pensionsreserv 13 13 13 13
Ovrigt eget kapital 1546 139,3 156,2 140,3
Summa eget kapital 209,6 183,0 210,6 183,6
Not 16 Avsattningar

Pensioner 8,7 84 87 84
Loneskatt pensioner 21 20 21 20
Summa avsattningar 10,8 10,4 10,8 10,4

Specifikation avsdttning pensioner

Ingdende avsattning 104 10,6 104 10,6
Nyintjanad pension 04 0] 01 01
Rante- och basbeloppsupprakning 0] 03 03 03
Forsakring 00 00 0,0 0,0
Nya efterlevandepensioner 0/ 0/ 01 0]
Ovrig post 0,5 01 01 01
Arets utbetalningar -07 -08 -08 -08
Utgaende avsittning 10,8 10,4 10,8 10,4

Not 17 Langfristiga skulder

Lan hos Kommuninvest 2428 2278 242.8 2778
Forutbetalda intakter som regleras éver flera ar

Gatukostnadsersattningar 1,0 11 10 11
Anslutningsavgifter 19 15 19 15
Summa langfristiga skulder 2457 230,4 2457 230,4
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Kommunen  |sammanstalld
2021 2020 2021 2020

NOTER (Tkr)

Not 18 Kortfristiga skulder

Prelimindrskatt och arbetsgivaravgifter 129

Pensionsskuld avgiftsbestamd del 10,5

Loneskatt avgiftsbestamd del 53

Semesterloneskuld 2.4

Mervérdesskatt 03

Slutavrakningar kommunalskatt 43

Ovriga leverantorsfinterimsskulder 682

Skuld saneringsprojekt 0

Summa kortfristiga skulder 123,9

Not 19 Pensionsforpliktelser

Pensionsformaner intjdnade fore 1998 129,7

L6neskatt 314
161,1

Specifikation pensionsforpliktelser

Ingdende ansvarsforbindelse 162,8

Aktualisering

Ranteupprakning 08

Forandring av diskonteringsrantan

Basbeloppsupprakning 1,5

Ovrig post 04

Andrat livslingdsantagande 40

Arets utbetalningar -82

Intjdnad visstidspension fértroendevalda

Utgdende ansvarsforbindelse 1611

Aktualiseringsgrad 93%

Not 20 Borgensataganden

Kommunalt férlustansvar for egnahem 0]

Summa borgensataganden 0,1

14,6 12,9 14,6
1,5 10,5 15
55 53 55

04 224 214
04 03 0,5
11,0 43 10

639 64, 60,2

704 0 704

198,7 19,8 19511
1310 129,7 1310
318 314 318
162,8 1611 162,8
1674 162,8 1674
10 08 10
41 15 4]
03 04 03
40
-10,0 -8,2 -10,0
162,8 1611 162,8
93% 93% 93%
01 01 0/
0,1 0,1 011

Valdemarsviks kommun har i september 1994 ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktel-
ser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som
per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk féren-
ing har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ian-
spraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
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regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande il
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiel-
la effekten av Valdemarsviks kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716
010 kronor. Valdemarsviks kommuns andel av de totala for-



pliktelserna uppgick till 290 039 717 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 293 460 828 kronor.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning. Undantaget investeringsbidrag
som till viss del minskat anskaffningsvardet och darmed inte
redovisats enligt rekommendation RKR 181 Intakter fran av-
gifter, bidrag och férsaljningar. Ej utnyttjade investeringsbi-
drag till miljdsaneringsprojekten ar skuldbokforda.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras kom-
munen och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras
pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR 4.2.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde
dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och ut-
gifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning. | den kommunala koncernen
ingdr tva heldagda fastighetsbolag, Centrumhuset i Valde-
marsvik AB samt Valdemarsviks Etablerings AB. Inga for-
andringar har skett under dret i kommunkoncernens sam-
mansattning.

Langfristiga skulder avser Ian som upptagits for att finan-
siera investeringar. Kommande drs amorteringar klassifi-
ceras som kortfristiga skulder. Som langfristiga skulder har

Begreppsforklaringar

Anldggningstillgangar: Tillgangar som ar avsedda att dgas
under langre tid.

Avskrivningar: Planmassig nedsattning av anlaggnings-
tillgdngarnas varde. Avskrivningar ar kostnader som har
uppkommit genom att inventarier och fastigheter har anvants
och forslitits under dret.

Avsittningar: Skuld som ar osaker till belopp eller betal-
ningstidpunkt.

Kortfristiga skulder: Skulder som kan komma att betalas
inom ett ar fran balansrakningens datum.

Likviditet: Betalningsformaga pa kort sikt. Forhallandet
mellan latt realiserbara tillgangar och kortfristiga skulder.

dven upptagits eventuella 1an som forfaller under 2019 och
som avses konverterasjomsattas.

Pensionsskulden redovisas enligt blandad modell. Det
innebar att pensionsformaner intjanade fran och med 1998
redovisas som avsattning och tidigare drs intjanade pensi-
oner redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelser for
pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknade
enligt RIPSO7.

Anldggningstillgangar &r upptagna till anskaffningsvardet
(utgiften minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag
for avskrivningar. Linjar avskrivning tillimpas, dvs. lika stora
nominella belopp varje ar under den beraknade nyttjande-
perioden, mellan 3 och 50 ar. Avskrivningen baseras pa ur-
sprungligt anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde
och paborjas nar tillgangen tas i bruk. Intern ranta har un-
der ar 2016 belastat fardigstallda anlaggningstillgangar med
2,5%.

Fr.o.m. 2014 har 6vergang till komponentavskrivning en-
ligt RKR 11.4 paborjats. De tva storsta projekten ombygg-
nad Vammarskolan och ny forskola i Gusum har aktiverats
i de komponenter som bedomts vasentliga. Under 2016 har
komponentavskrivning inforts i sin helhet.

Omsattningstillgdngar: Vardering av omsattningstillgang-
ar har skett i enlighet med kapitel 6 lagen om kommunal
redovisning. Pdborjade exploateringsomraden redovisas
som omsattningstillgang. Omklassificering av markreserv till
omsattningstillgang vid exploatering sker da detaljplan fast-
stallts och vunnit laga kraft.

Sarskilda noteringar: Valdemarsviks kommuns samtliga
leasingavtal gallande inventarier klassificeras som operatio-
nella, med en avtalstid om hogst tre dr.

Langfristiga skulder: Skulder som aterbetalas pa langre tid
anett ar.

Nettoinvesteringar: Investeringar efter avdrag for investe-
ringsbidrag.

Nettokostnader: Driftkostnader efter avdrag for driftsbidrag,
avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.
Omsattningstillgangar: Tillgangar som relativt snabbt kan
omsattas till likvida medel.

Rorelsekapital: Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka.

Soliditet: Andelen av eget kapital i relation till de totala
tillgangarna. Avspeglar kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt.
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| teri dovisni

Forskola Loviseberg 172 16,7 0,5
Fastighetsunderhall enligt plan 47 4.5 02
Toppbeldggningar enligt plan 1,5 1,5 -00
Ringgarden renovering 40,0 05 39,5
Lekplatser, underhall enligt plan 03 02 01
Bryggor och kajer 1,5 10 05
Simhallen i Gusum 03 01 0.2
Utrustning, gata och fastighet 13 13 00
Gemensamma inventarier 14 15 -0]1
Gemensam [T-utrustning 20 09 11
Mindre fastighetsprojekt 19 14 0,5
Kulvert Fifallaan 07 03 04
Utveckling, anlaggning och gator 33 23 10
Vardsamverkan 00 06 -0,6
Detaljplan, Stationshuset i Valdemarsvik 00 0,0 -00
Spanskivedeponin 00 0/ -0/
Kop Sorby 2:39 Ringarum BESLUT 03 -03
Summa 76,1 33,2 43
Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten- och avloppsanldggningar 4.5 29 16
Summa Avagiftsfinansierad verksamhet 45 29 16
Reserv 15 0,0 15
Nettoinvesteringar 821 361 46,0
Langfristiga fordringar

Utlamnade Ian till Centrumhuset och VETAB 20 00 20
Summa att finansiera 841 36,1 48,0

Projekt Lovisebergs forskola ar ett flerdrigt projekt som avslutades
under ar 2021. Den totala projektkostnaden 26,1 miljoner kronor
med en totalbudget pa 25,8 miljoner kronor.
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Sarredovisning VA-enheten

Enligt vattentjanstlagen ska VA-huvudmannen arligen uppratta en separat balans- och resultatrakning for verksamheten.
| Valdemarsviks kommun bedrivs VA-verksamheten i forvaltningsform inom sektor samhallsbyggnad & kultur. Verksam-
heten finansieras via bruknings- och anlaggningsavagifter.

Resultatrakning (mnkr) - 2021 2020

Verksamhetens intakter not 1 18,3 18,3
Verksamhetens kostnader not 2 138 13,8
Avskrivningar 37 35
Verksamhetens nettokostnader 09 10
Finansiella kostnader not 3 -09 1,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
31-dec |
Tillgngar

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar not 4 72,2 729
Summa anldggningstillgangar 72,2 729
Omsattningstillgangar

Forrad 03 03
Kortfristiga fordringar not5 10,2 94
Summa omsattningstillgangar 10,5 9,6
Summa tillgangar 82,7 82,6

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital not 6 4 42
darav drets resultat 0 0
Summa eget kapital 4 42
Avsattningar

Avsittningar for pensioner not7 0,2 02
Summa avsattningar 0.2 0.2
Skulder

Langfristiga skulder not 8 7272 730
Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter not9 12 12
Kortfristiga skulder not 10 48 40
Summa skulder 78,3 78/
Summa eget kapital, avattningar och skulder 82,7 82,6
Pensionsformaner intjanade fore 1998 2,5 25
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BOKSLUTSKOMMENTARER - NOTER (mnkr) e 2021 2020

Noter till resultatrakningen

Not 1Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter (externa och interna) 16,9 164
Anslutningsavgifter 12 15
Ovriga externa intakter 01 05
Ovriga interna intakter 0 0,0
Summa 18,3 18,3

Anslutningsavgifter vilka bedomts uppga till vasentliga belopp ar skuldbokférda som en forutbetald intékt och periodi-
seras linjart 6ver anldggningarnas respektive nyttjandeperiod, mellan 9 och 50 ar.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 48 47
Fran kommunen férdelade gemensamma kostn. -0 -0
Ovriga verksamhetskostnader -8,8 -89
Summa -13,7 -13,7

Kommunens gemensamma kostnader har fordelats utifran framtagen fordelningsnyckel.

Personalrelaterade gemensamma kostnader ar berdknade utifran VA-enhetens andel av kommunens personalbeman-
ning. Ovriga gemensamma kostnader &r berdknade utifran VA-enhetens omsattningsandel i forhallande till kommunen,
alternativt sektor samhallsbyggnad och kultur. Kostnaden for telefonvaxel/reception och sektor samhallsbyggnad och
kulturs ledning/administration, &r berdknad enligt schablon. Kostnaden for ekonomi ér berdknad efter nedlagd tid.

Not 3 Finansiella kostnader

Ranta pa langfristiga skulder hos kommunen -09 SN
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Noter till balansrakningen

Not 4 Materiella anldggningstillgangar

Ackumulerade anskaffn.varden tkr
Vid arets bérjan
Omklassificeringar

Arets investeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar mnkr
Vid arets borjan
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Vid arets slut

Not 5 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Vid arets slut

Not 6 Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

Not 7 Avsattning for pensioner
Pensioner
Loneskatt

Summa

Not 8 Langfristiga skulder

Lan fran kommunen
Not 9 Anslutningsavgifter forutbetalda

Not 10 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Semesterloneskuld
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Stérsta pagaende projekt har under aret varit detaljprojekteringen av det nya vattenverket.
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Sektorsvis redovisning

Viktiga handelser
Samhallsbyggnad

Gatukontoret fick kraftigt okade kostnader for vintervag-
hallningen, da stora mangder snd foll under senvintern, som
bland annat medfdrde mycket transportkostnader for bort-
forsling av sno.

Nya bryggor har upphandlats och placerats pa badplatser-
na pa Sandgardet i Gryt och vid Yxningens camping.

Lilla torget i centrala Valdemarsvik (ICA) har fardigstallts.

Planering infor kulvertarbeten pagar och i Augusti pabor-
jades arbete med byte av en 17 meter lang kulvertdel vid Is-
hallen dar det nu dr begransad barighet.

Gatukontoret har under varen genomfort forsok att rena
sanden i nagra av kommunens lekplatser med gott resultat.
Syftet ar att ateranvanda sanden istéllet for att byta ut den.

| Gusums centrum lades ny asfalt, som tillsammans med
insatser for att hoja och justera kantstenar, ledde till en batt-
re och finare stadsmiljo.

Vammarskolan drabbades under sommaren av skadego-
relse i en av byggnaderna, dar en paslagen vattenkran ledde
till en dversvamning som orsakade vattenskador pa tva va-
ningsplan. Atgarder for att aterstilla skolans lokaler pagick
under hela hostterminen 2021.

Fastighetskontoret har fatt alla handlingar gallande Ring-
garden fran Riksbyggen, och man gar nu igenom materialet
for att forbereda for en upphandling enligt LOU avseende
byggnation av Ringgarden. Upphandlingen kommer att ske
under senvintern 2022.

Detaljprojekteringen av nytt vattenverk fick en ny vand-
ning under vdren da det visade sig att markforhallandena vid
Birkekarr ar daliga och att omstandigheterna kommer att
fordyra projektet.

Service och administration

Ekonomienheten

Ekonomienheten har haft vissa vakanser under aret som pa-
verkat verksamheten. Tva nya och uppdaterade policys har
tagits fram under dret, Finanspolicy samt Krav och kredit-

policy.
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Under aret har upphandlingsfunktionen genomfort 15
stycken upphandlingar i egen regi. Vid halvarsskiftet sjdsat-
tes dessutom den nya internhyresmodellen.

Stab

Utveckling har skett av kommunens webbplats och en ny ut-
formning av denna lanserades under slutet av aret. En kom-
munpodd introducerades under dret, dar syftet var att ge en
kompletterande bild av kommunens olika verksamheter och
utmaningar.

Naringslivsarbetet har haft fokus pa att forbattra dialog
och kontakter med det lokala naringslivet. Naringslivsstrate-
gin har setts dver och ett forslag har tagits fram for att for-
battra kommunens naringslivsranking. Fokus har ocksa legat
pa strategiska markforvarv och markforsaljningar.

2021 var aven ett nationellt friluftsar, "Luften ar Fri". Under
aret har ett antal sarskilda friluftsaktiviteter genomforts. Ar-
bete har dven inletts med etablering och utveckling av vand-
ringsleder och mountainbikebanor.

Folkhalsoarbetet har skett i enlighet med gallande mal och
strategi. Detta har aven inkluderat preventionsarbete dar
det under aret bland annat etablerats en fordldrawebb for
att stodja foraldrar i sin roll.

Sakerhet- och beredskap har under aret varit i fokus pa
grund av arbetet med pandemin. Denna handelse har ocksa
gjort att arbetet med krigsplaceringar och annan Gvergripan-
de beredskap fatt sta tillbaka for krishantering i det aktuella
laget.

Personalenheten

Personalenheten ar en del av ledningen i HR-processer som
exempelvis ger stod inom rekryteringar, rehabiliteringar,
overtalighetsprocesser, organisations- och personalplane-
ring och lonebildning.

Enheten har under aret uppdaterat Policy mot krdnkande
sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repres-
salier. Implementering av dokumentet inklusive den kom-
pletterande handlingsplanen pagar.

Ett nytt telefonvaxelsystem infordes i april 2021 med fler
och battre funktioner. Verksamheten har nu kunnat utoka sin



service med att fran september dven utgéra vaxel at Radd-
ningstjansten Ostra Gtaland. | genomsnitt tar vi emot cirka 1
740 samtal till vaxeln per manad varav 240 ar till RTOG.

Det har varit hog arbetsbelastning pa grund av den hdga
franvaron i verksamheterna. Bemanningsenheten har ar-
betat mycket hart for att hantera det stora vikariebehovet
inom framfor allt sektor stod och omsorg.

Personalenheten har under dret utokats med enheten Kost
och Lokalvard, ytterligare ett omrade dar pandemin haft en
fortsatt hog paverkan pa verksamheten. Under hela hosten
var sjukfranvaron hdg, vilket ledde till att det blev svart att
planera matproduktionen. Vissa dagar var manga elever
borta utan att kostenheten informerades. En fortsatt effek-
tivisering av personalplanering/scheman inom kostverksam-
heten har under dret resulterat i en minskning av kostnader
med 400 tkr mot foregaende ar, vilket @r 160 tkr lagre an
budgeterat. Intakterna har dock minskat med motsvarande
drygt 400 tkr jamfort med budget. Totalt ger aret ett resul-
tat pd 254 tkr i underskott, vilket ar en forbattring mot fore-
gaende ar som slutade pa 1745 samre an budgeterat.

En livsmedelsupphandling har avslutats, dar vi, tillsam-
mans med vara grannkommuner, kunde valkomna Martin &
Servera som ny leverantor. Vi har aven pabérjat upphand-
lingar gallande mejeri- och gronsaker samt transporter av
mat inom Valdemarsviks kommun.

Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur

Sektorns arbete med att sanka kostnader har fortsatt under
2021 genom uppsagningar av lokaler. Sektorn har en offensiv
strategi att soka statliga medel som majliggor utvecklingsar-
bete inom sektor samt en hogre bemanning pa vara enheter.

Pandemin har fortsatt att paverka verksamheterna. Un-
der vissa perioder av dret har franvaron varit hog bade
bland personal, barn och elever beroende pa smittlaget.
Forskole- och skolverksamheterna har dock varit dppna
under hela 2021. Bibliotek, kultur och badhus har hallit 6ppet
mestadels av tiden dven att det funnits restriktioner utifran
lokalstorlek periodvis.

Under natten till den 26 juli upptacktes en omfattande vat-
tenskada i Vammarskolan. Detta bidrog till forandringar for
att kunna bedriva undervisning fran lasarstarten 21/22. Ett
omfattande renoveringsarbete har genomférts under hos-
ten 2021.

Nybyggnationen av Lovisebergs forskola fardigstalldes
och inflyttning skedde i augusti med en invigning for barn,
pedagoger, politiker och tjdnsteman. Forskolan har fyra av-

delningar och en férskoleexpedition.

Sektorns framgangsarbete under aret ar gott. Lednings-
gruppens egen forbattringsanalys av 2021 ar att vi har for-
battrat;

« analys- och kvalitetsarbetet

* samarbetet med politiken

* kommunikationen mellan oss internt men ocksa externt

* samsyn om vad som behdver forbattras och att vi har

blivit mer effektiva

« vart elevhalsoarbete genom EHM (elevhalsomaten)

* var vardegrund och forhallningssatt inom férskola och

skola

» vart skolutvecklingsarbete genom t.ex. forsteldrarnas

uppdrag
* ledningsgruppens sammanhallning och utveckling

Analysarbetet tog ett stort kliv under aret i och med att alla
inom forskolan, skola och fritidshem var delaktiga i arbe-
tet. Vi arbetade utifran den framtagna analysmodellen och
dokumenterade allt via dokument pa en hemsida for varje
enhet.

Under varterminen blev var atgardsplan for samarbetet
med Skolverket godkand och vara insatser startade upp
omgaende. Insatsen vardegrund och likvardighet blev ge-
nomford enligt plan och slutférdes i december 2021. Insatsen
satte fokus pa vardegrund och var forstaelse for skillnader
mellan pojkars och flickors resultat och flersprakiga elevers
resultat.

Ledarskapsutbildningsinsatsen har skapat en grund for
forstelarare att ta steget till mellanledare for att utveckla den
pedagogiska undervisningen samtidigt som centrala BUAK,
ledningsgrupp och politiker arbetat med att fortydliga och
forbattra var styrkedja inom kommunen.

Inom forskolan har fokus legat pa att forbattra det inter-
kulturella forhallningssattet och att arbeta mot att flerspra-
kighet ar en norm. Ett samarbete med Karlstads universitet
har utvecklats.

Preventionsarbetet har pagatt under ett flertal ar och i ar
sjosattes fordldrawebben som ett stdd for vardnadshavare.
Preventionsarbetet ar ett tvarsektoriellt arbete mellan sek-
tor BUAK och sektor SO.

Digitaliseringsarbetet har fortsatt enligt planen och alla
elever i ak 4-9 har nu en egen chromebookenhet. Vi har nu
mestadels kommunlicenser for vara digitala tjanster med na-
got enstaka undantag.

Rektorsorganisationen gjordes om i januari 2021 och enhe-
ten GIFVA bytte under hosten namn till Arena arbetsmarknad.
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Under dret har det rekryterats ett flertal nya chefer till
sektorn. | februari tilltradde en vikarierande bitradande rek-
tor for forskolan. | oktober fick Arena arbetsmarknad en ny
verksamhetschef och manaden darpa fick elevhalsan en ny
verksamhetschef. Slutligen tilltrddde en nyrekryterad rektor
till Vammarskolan i december.

Forutom chefer har tvd socialpedagoger anstallts vilket
medfor en battre dverblick av vara elevers franvaro och nar-
varo.

Stod och omsorg

Sektor stod och omsorg har dven 2021 praglats mycket av den
pandemi som rader. Situationen var besvarlig under varen,
men forbattrades under sommar och tidig host for att ater
ta fart under slutet av aret. Vard- och omsorgsverksamhet
for dldre och stdd till personer med funktionsnedsattning ar
de verksamheter som paverkas mest. Regelbunden kontakt
med smittskydd, regionen och 6vriga kommuner i lanet har
skett for att hela tiden halla verksamheterna uppdaterade
pa aktuell situation samt arbete med forsiktighetsprinciper.

Aldreomsorg

Verksamheten har varit anstrangd med hdg arbetsbelast-
ning samtidigt som det varit vikariebrist. Hemtjansten har
gatt over till LMO (Lifecare Mobil Omsorg), ett system som
innebar att medarbetare har tillgang till dokumentation och
genomforandeplan via mobiltelefon. Vid drets ingang var ett
antal brukare och medarbetare smittade/misstankt smittade
och en tillfallig Covidenhet var i drift. Det innebar behov av
extra bemanning och medarbetare fran daglig verksamhet
inom SF starkte upp pa nagra enheter. Under varen star-
tades utbildningar i BPSD (Beteendemassiga och Psykiska
Symptom vid Demens). For att mojliggora parboende har an-
tal platser pa Sodergarden utokats med en plats. Behovet av
korttidsplatser har under perioden varit stort. Antal arenden
i hemtjanst har fortsatt 6ka, ddrmed dven bemanningsbeho-
vet. Matningar visar pa en fortsatt god personalkontinuitet,
med undantag for vissa drenden med omfattande insatser.
Sarskilt riktade statsbidrag till aldreomsorgen har under aret
mojliggjort okad bemanning samt vissa utbildningsinsatser.

Stdd vid funktionsnedsattning

Daglig verksamhet har med anledning av smittspridning va-
rit stangd vid ett par tillfallen, vilket inneburit behov av extra
resurser i kommunens boenden. For de enskilda som bor i
ordindrt boende har verksamheten varit tillganglig. Uppfolj-
ning av enkaten HME (Hallbart Medarbetarengagemang)
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har resulterat i framtagna mal i verksamheterna. LSS-verk-
samheterna har under aret utvecklat sitt arbete med mal-
styrning pa enhetsniva dar varje enhet har sina egna mal.
Inom boendestdd har antalet uppdrag och omfattning okat.
Utkast till riktlinje for insatser enligt LSS har tagits fram.
Overenskommelse om samverkan med FUB har formalise-
rats.

Individ- och familjeomsorg

Oppenvarden har i samverkan med sektor Barn och utbild-
ning skapat och lanserat webbtjansten Foraldrawebben dar
medborgare via chattforum far direkt och anonymt stod.
Fastslagna riktlinjer for ekonomiskt bistand tilldmpas nu och
arbetet med att ta fram en handbok pagar. Under aret har
antalet hushall med ekonomiskt bistand minskat. | samver-
kan med narliggande kommuner har ett gemensamt avtal
for omrade VNR (Vald i ndra relation) tagits fram. Avtalet
avser skyddsplacering i respektive kommun samt vid behov
hjdlp i enskilda utredningar t ex vid javsituationer. En ny
jourlagenhet finns nu i var kommun. Arbete under dret med
fokus att minska kostnader for placeringar har skett. Famil-
jehemsvarden har paborjat ett arbete med tydligare samver-
kan mellan myndighet och 6ppenvard.

Halso- och sjukvard

Hemsjukvardens sjukskoterskor har vaccinerat de aldre pa
kommunens boenden samt de inom LSS och ordinart boen-
de som inte kunnat ta sig till vardcentralen. Den tillsyn som
Arbetsmiljoverket gjorde februari 2020 avslutades under
aret.

Nara vard

Under vdren 2021 deltog tre personer fran sektor stod och
omsorg i SKR:s ledarskapsprogram for Nara vard. Det lokala
arbetet har bedrivits enligt lokal handlingsplan. Utover detta
har samverkansméten genomforts med Vardcentralen samt
mote mellan hemsjukvarden och aldrevardsmottagningen
med syfte att fora dialog om samarbetet kring hemgang och
SIP. 2021 beviljades Valdemarsviks kommun stimulansmedel
som har gatt till bland annat kompetensutveckling, digitala
satsningar for utveckling av nya arbetssatt och kompetens-
forsorjning kopplat till Nara vard inom kommunal verk-
samhet, men ocksa i samverkan med vardcentralen. Detta
for att skapa och utveckla samsyn och samverkan mellan
kommunal och regional verksamhet. Ett gemensamt arbete
har dven gjorts for att uppdatera gemensamt avtal och dver-
enskommelser. Under senare delen av dret har uppbyggna-
den av ett mer [dnsgemensamt natverk paborjats. Lanets 13



kommuner har med stod av utvecklingsledare startat upp en
samverkansgrupp dar Valdemarsviks representeras genom
projektledaren. Det har dven skapats ett natverk for kom-
munikatorer som med hjalp av en gemensam kommunika-
tionsplan ska sprida budskapet om nara vard i Osterggtland
pa ett enhetligt satt. Forsta steget ar att kommunicera ut
Ndra vard internt.

Ekonomi

Budgetavvikelserna sorterat per sektor ger en bild av att det
stora besparingsarbetet har givit effekt pa samtliga sektorer
utom Samhallsbyggnad.

Nettokostnader (mnkr) Utfall |Budget utfall
2021 2021 2020

Barn, utbildning och arbets- 181,0 178,8 173,0
marknad

Stod och omsorg 2198 2270 +72 2256
Samhallsbyggnad 50,2 371 131 488
Service och administration 29,6 30,8 +12 354
Ovrigt 122 12,6 +04 129
Summa 4928  486,3 -6,5 4956

Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur

Underskottet uppgar till -2,2 mnkr. Orsakerna aterfinns hos
de tvd verksamheterna grundskola och gymnasieskola. For
den forstnamnda verksamheten beror underskottet pa for
hoga personalkostnader orsakade av ett minskande elev-
underlag. Gymnasieskolan ar den av sektorns verksamheter
som har storst underskott. Orsaken till detta ar ett par gym-
nasieplaceringar med héga kostnader for anpassningar till
sarskilda behov.

Stod och omsorg

Sektorn har hela dret prognostiserat for ett mindre plusre-
sultat. Att det blev av denna storlek beror pa statliga medel,
som kommit sent i processen, for kostnader under 2020
kopplade till pandemin. Sektorn har dven under aret erhallit
statsbidrag for arbeten och férstarkningar inom framfor allt
aldreomsorgen.

Samhallsbyggnad

Underskottet uppgar till 131 mnkr och aterfinns inom flera
verksamheter. Inom "gata” beror underskottet framst pa
okade kostnader for vintervaghallning och dyrare el och var-
me. Inom "fastighet” finns underskott pa Ringgarden, kost-
nader pa grund av brand och vattenskador samt dyrare el
och varme. Dartill finns ett stort underskott pa renhallnings-
verksamheten vilket ar atgardat genom justerad taxa.

Service och administration

Sektorn uppvisar ett dverskott pa 1,2 mnkr. Detta har framst
uppstatt pa grund av vakanser i verksamheten men aven en
momsaterbetalning har bidragit till resultatet.

Framtid

Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur

| augusti 2022 ska en reviderad laroplan fran Skolverket im-
plementeras. Rektorer och forstelarare planerar och genom-
for aktiviteter pa enheterna for att sakerstalla att alla peda-
goger blir fértrogna med den nya laroplanen.

| och med samarbetet med Skolverket kommer insatser till
vars syfte dr att forbattra elevernas maluppfyllelse, jamna ut
skillnader mellan pojkars- och flickors resultat samt hoja de
flersprakiga elevernas resultat. Ytterligare positiva effekter
av detta ar tydligare ledning och styrning samt att styrked-
jan forbattras.

Under aret kommer fokus ligga pa arbetsmiljon pa samt-
liga enheter. Detta eftersom kommunen startat ett samar-
bete med Linkdpings universitet och att medarbetarenkaten
pavisar ett behov av atgarder.

Kompetensforsarjningsplanen skall uppdateras och sek-
torn fortsatter skapa dverblick av anstallningar och behd-
righeter. Ett flertal medarbetare kommer gd i pension vilket
medfor att vi behdver rekrytera ersattare.

| syfte att 0ka andelen sjalvforsorjande fokuseras pa effek-
tiva insatser i samverkan. Denna samverkan sker dels internt
i kommunen och dels med naringsliv, arbetsformedling och
forsakringskassan.

For att minska antal avhopp fran gymnasiet, minimera
antalet felval samt sakerstilla att flera elever fullféljer sina
gymnasiestudier inom tre ar, ska tidiga insatser kring vagle-
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dande och motiverande samtal av studie- och yrkesvagled-
are genomforas.

Stod och omsorg

Forhoppningarna ar stora att 2022 ska bli ett ar dar pande-
min har mindre paverkan pa medarbetare och verksamhe-
ter. Ett ar dar aterhdamtning och kvalitetsarbete ar i fokus.
Majligheterna ar sarskilt goda tack vare de statsbidrag som
finns for dret. De mojliggor utékad bemanning, utveckling
av verksamhet for dldre och kompetenshdjande insatser for
medarbetare. Forhoppningen ar att under aret kunna ge-
nomfdra en del av de utbildningsinsatser som pandemin har
bromsat. Paborjad chefsutbildning fortsatter under aret och
sa aven arbetet med kompetensforsorjningsstrategin.
Fortsatt arbete med digitalisering och e-tjanster for att for-
battra och effektivisera vard och omsorg fér medborgare och
medarbetare.

Aldreomsorg

Inom aldreomsorgen blir det allt vanligare att de enskilda
har mer omfattande hjalpbehov samt att behovet av kort-
tidsplatser ar stort. Inom hemtjansten har darmed vissa ar-
betsgrupper vuxit och for att sakra kvalitet och arbetsmiljo
behdver organisationen ses dver. Som en konsekvens av
kvarboendeprincipen ar ocksa behovet av dagverksamhet
stort. For att mer effektivt nyttja all arbetstid och kunna er-
bjuda heltidstjanster ska ett okat samarbete mellan enhe-
terna ske.

Nationella statsbidrag majliggor i ar olika kvalitetshojande
aktiviteter inom dldreomsorgen sasom 6kad bemanning och
utbildningsinsatser. Bidragen mdjliggor aven aktiviteter for
aldre som inte har ndgra insatser idag.

Arbetet med ombyggnation av Ringgarden berdknas
komma igang under andra halvan av dret. Den tillfalliga be-
redningen arbetar kring hur Vammarhojdens fortsatta pro-
cess ska se ut.

Stdd vid funktionsnedsattning

| samband med inventering av framtida behov av LSS-insat-
ser ska ocksa en Gversyn av befintliga bostader med sarskild
service goras. Forutsattningar att 6ppna ett nytt korttidsbo-
ende (LSS) undersoks. Riktlinjer for LSS-insatser ska antas
och implementeras under aret.

Individ- och familjeomsorg

Socialtjansten ska arbeta for att bli mer lattillganglig dver
hela kommunen. Digitala traffar ska erbjudas som alter-
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nativ till fysiska méten. Barnkonsekvensanalys ar en del
som vi ska arbeta med att ta fram under dret. Syftet ar att
starka barnperspektiv i utredningar inom omrade ekono-
miskt bistand. Samverkan mellan ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsenhet ska konkretiseras i syfte att stirka
processen for individens vag genom vara verksamheter. Fo-
kus under aret inom omrade bistandshandlaggning kommer
vara samverkansprocesser mellan interna verksamheter och
region i syfte att gora hemgang fran slutenvarden trygg och
saker. Detta ska ske genom inforandet av hemgangsteam.
Familjehemsvarden kommer, med sarskilda medel fran So-
cialstyrelsen, arbeta for att starka familiehem och arbetet
kring de placerade barnen.

Halso- och sjukvard

Vi har tack vare statsbidrag maojlighet till en projektledare pa
halvtid i Néra vard, som ska fortsitta samverka med vard-
centralen i Valdemarsvik inom omradet. Kommunen ska i
samverkan med regionen och civilsamhallet samverka for att
tillsammans utveckla nya arbetssatt sa att resurserna inom
vard och omsorg kan anvandas battre och darmed racka till
fler.

Samhallsbyggnad

Planverksamheten gar dver i en gemensam organisation
med Soderkopings kommun den 1 juni 2022. Detta innebar
att gata, fastighet, vattenverk och avfallsverksamheten or-
ganiseras tillsammans med Service och administration. Den
nya sektorn Service och samhallsbyggnad har darmed tagit
sin form. Férutom de stora byggnadsprojekt i form av aldre-
boende och vattenverk som kommer att sjosattas under dret
har verksamheten stora budgetdifferenser att hantera.

Service och administration

Ar 2022 4r det valar och kansliets verksamhet kommer till
stor del att fokusera pa detta. Inom ekonomi- och persona-
lenheterna fortsatter utvecklingen av organisationens inter-
na arbete. Det handlar bland annat om att effektivisera via
rutiner och upphandlingar och utveckla ledar- och medarbe-
tarskapet i organisationen.

Ytterligare satsningar pa folkhalsa och friluftsliv kommer
att genomfdras under aret i enlighet med uppdragen i 2022
ars budget.
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Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndamnder och fullméktigeberedningar samt genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Revisorerna har haft sakkunnigt stod av EY.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Valdemarsviks
kommun i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt.

Vi beddémer att rikenskaperna i allt vdsentligt dr rdttvisande.

Vi bedémer inte att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll
har varit tillricklig. Kommunstyrelsen har inte i tillrdcklig utstrickning oljt upp
det interna kontrollarbetet. Noterade avvikelser under aret har inte f6ljts upp i
enlighet med fullmé#ktiges anvisningar.

Vi bedomer att resultatet enligt &rsredovisningen i huvudsak &r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstillt. Det finns dock
brister avseende verksamhetsmélens uppfyllelse.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi vill dock i revisionsberittelsen papeka att det finns allvarliga brister i
styrningen som dessutom pépekats i flera ar. Dessa framgdr av revisorernas
redogérelse och i granskningsrapporterna. Framfor allt dr det avsaknaden av
riktlinjer, processbeskrivningar och projektmodell som resulterar i undermaliga
beslutsunderlag vi vill betona. Brister i denna typ av styrning riskerar ocksa att
lagar och foreskrifter inte foljs.
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Vi vill 4ven framhélla att det finns brister i drsredovisningens beskrivning av pé
vilka grunder beddmning av méluppfyllelsen gjorts.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens drsredovisning for 2021.

Vi &beropar bifogade redogdrelse och rapporter.

kommun den 13 april 2022

Valdemar; vi

V1ce ordforande

B1r a Rlsber Gun Brltt Sklll

Bilagor:

Revisorernas redogorelse 2020

De sakkunnigas rapporter

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Centrumhuset AB och
Valdemarsviks Etableringsaktiebolag
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