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2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Den positiva befolkningsutvecklingen har fortsatt under aret. Antal barn som fods har fortsatt att
oka fran att under manga ar ha varit cirka 50 till 71 under 2017 och 72 under 2018. Vid arsskiftet
bodde 7956 personer i kommunen dvs en 6kning med 36 personer. Fler barn och fler aldre staller
okade krav pa kommunens service.

Under aret har beslut fattats om att bygga tva nya férskolor ska byggas i centralorten, en i
Loviseberg och en vid Sorby. Dessutom har vi forstarkt forskolan i Ringarum med en tillfallig lokal.

Kommunen har dessutom ett stort antal aldre. Det har lett till ett 6kat antal hemtjansttimmar
beroende pa att de flesta vill bo kvar hemma sa lange som majligt. Darfor har hemtjansten ocksa —
utdver det befintliga rehabiliteringsteamet forstarkts med ett demensteam.

Behovet av plats pa vard och omsorgsboenden har ocksa 6kat. Framforallt finns det en brist pa
demensplatser i kommunen. Kommunens vard och omsorgsboenden ar darfor i behov av
renovering och tillbyggnad. Projekteringen av ombyggnaden av Ringgarden har slutférts under aret
och beslut har fattats att tillsammans med Riksbyggen modernisera Ringgarden sa att det fyller de
krav som kan stéllas pa ett vard och omsorgsboende.

Kommunen utvecklar tillsammans med Vardcentralen ett unikt samarbete for att skapa en god vard
for oss som bor i en glesbygdskommun. Det handlar om att skapa forutsattningar for en nara vard
som minimerar behovet av att patienterna ska tvingas aka till Norrktping eller Linkoping for att fa
vard. Vardcentralen ska tillsammans med berérda kommunala verksamheter utvecklas till ett
vardcentrum. Som ett led i detta genomfors nu tillsammans med regionen en fordjupad forstudie
om hur Vardcentralen och Vammarhojdens vard och omsorgsboende ska utformas for att skapa
optimala mdjligheter till samverkan.

Kommunen har nu under ett antal ar utvecklat styrningen av verksamheten med hjalp av Vision
Valdemarsvik 2025, arliga inriktningsmal och &taganden for de olika sektorerna. Arsredovisningen
for 2018 visar att detta nu fungerar bra. Nastan alla ataganden som sektorerna skulle uppfylla
enligt "Mal och budget” har genomforts. Vilket ar en ndédvandighet om vi ska kunna uppfylla var
vision ” | balans med naturen — Valdemarsvik 2025”.

Under aren fran 2015 — 2018 har Valdemarsvik tagit emot manga nyanlanda. Detta har berott pa
att Migrationsverket i samarbete med privata aktdrer och utan kommunens medverkan inrattat flera
flyktingboenden i kommunen. Detta har stallt krav pa utokad kommunal verksamhet som har
finansierats med statliga medel. Nu ar dessa flyktingboenden nedlagda och antalet nyanlanda
betydligt farre. Tyvéarr har kommunen inte tillrackligt snabbt stallt om till den féréndrade situationen
och krympt verksamheten. Detta tillsammans med 6kade behov inom barnomsorgen och
aldreomsorgen har medfort att tidigare ars kraftiga 6verskott har bytts mot ett underskott pa
sammanlagt 11,2 miljoner. Detta kommer att stélla krav pa anpassning av kostnaderna under
2019.

Efter valet i september var det under flera manader ovisst vilka partier som skulle bilda majoritet i
kommunen. Som sista kommun i Ostergétland blev det i december klart att Socialdemokraterna,
Centerpartiet och Vansterpartiet tillsammans bildar den nya majoriteten i fullméktige. Den nya
majoriteten har en bred férankring bland valjarna som medfor att vi med tillforsikt tar oss an de
utmaningar vi star infor.

Ted Starkas (S)



3. Forvaltningsberattelse

1.1 Tillbakablick

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen innehalla en forvaltningsberattelse.
Den redovisar en Oversikt 6ver utvecklingen av kommunens verksamhet. Har tas viktiga handelser
upp som inte redovisas i resultat- eller balansrakning men som ar viktiga for bedémningen av
kommunens ekonomi och férvantade utveckling.

Ledning och Styrning

Kommunfullméktige &r kommunens higsta styrande organ och de 35 ledamdéterna med erséattare
utses genom allménna val. Fullméktige utser kommunstyrelsens13 ledamoter och erséattare samt
Milj6- och byggnamndens 7 ledamdéter med ersattare. Kommunstyrelsen utser de ledamdéter som
ska utgora de fyra utskotten.

Valdemarsviks kommun &r organiserad i en gemensam forvaltning, som bestar tre sektorer, en
intern serviceavdelning och en stab. Forvaltningen leds av kommunchefen.

Kommunens styrmodell utgar fran Vision 2025, som preciseras med mal och resurser i Mal och
Budget 2018 - 2020. Kommunfullméaktige har faststallt malomrade, inriktningsbeslut och ataganden
for 2018. Sektorer och enheter bryter ned mal och ataganden och faststéller sektorns
verksamhetsplan. Sektorerna arbetar med planering och uppféljning av atgarder pa enhetsniva,
vilket syftar till att forstarka malstyrningen pa arbetsplatsen och hos varje medarbetare.

Styrmodellens struktur har kompletterats 2018 genom att tva fokusomraden identifierats och ersatt
tidigare strategiska omraden. Fokusomraden ar "Arbetsmarknad till alla" och "Klimat och milj6".

Det ekonomiska resultatet for 2018 visar att uppféljningar av utfall och prognos behdéver utvecklas
for att 6ka prognosernas relevans for slutresultaten.

Befolkning

Under de senaste aren har befolkningen 6kat i kommunen. Vid arsskiftet var vi 7 956 invanare
(2017:7 920, 2016: 7 809) i Valdemarsviks kommun. Detta ar en 6kning med 36 personer
(2017:111, 2016: 62). Fodelsenettot ar negativt med - 36 personer (2017: - 22, 2016: -33) medan
inflyttningsnettot ar positivt med 70 personer (2017: 113, 2016: 95) Det féddes 72 barn (2017:
76, 2016: 72). Bruttoinflyttningen fran utlandet uppgick till totalt 118 personer (2016: 293).

Sambhallsutveckling och infrastruktur

Oversiktsplanen antogs i mars 2018, den tidigare var fran 1991. Antalet planarenden ligger fortsatt
pa en hdg niva, 34 st i december 2018. Ombyggnation av centrumomradet i Valdemarsvik startade
under 2017 och har fortsatt 2018 med ombyggnationen av Sparbankstorget. | centrala Gusum och
Ringarum har arbetet fortsatt och samarbete med Trafikverket har gett nya trafiklosningar i bada
orterna.

Flera tomter har salts i Valdemarsvik och i Gusum och beslut om forséljning av Stationshuset i
Valdemarsvik har ocksa fattats under aret.

Fiberutbyggnaden har fortsatt inom tatorterna, dar manga hushall har méjlighet att ansluta till
fibernatet. Den projektering av hela landsbygdsomradet som gjorts tidigare har resulterat i att
ansokningar om statligt stéd har gjorts av foretaget Zitius till LaAnsstyrelsen och flera ansékningar
har hittills beviljats stdd. Kommunen fdljer utvecklingen noga, for att sdkerstélla att utbyggnad ger
optimalt resultat. Fiber ar nu utbyggt i Gryt, Snackevarp, Valdemarsviks, Gusums och Ringarums
tatorter. Dartill &r fiber utbyggt pa landsbygden utanfér Gusum och Ringarum.



Verksamhetslokaler

Vi har planerat for att Ringgardens vard- och omsorgsboende ska byggas om i samarbete med
Riksbyggen. Ett omfattande arbete har bedrivits i under aret for att skapa de underlag som behdvs
for ett slutligt stallningstagande i borjan av 2019.

Renovering och ombyggnation av Vammarhojdens vard- och omsorgsboende har tagit ytterligare
ett steg genom att en fordjupad forstudie startades i slutet av 2018. Nasta steg ar regionens beslut
om fastighetens om- och tillbyggnad. Utbyggnaden sker i samarbete med regionen dar samverkan
sker for att gora vardcentralen till en del av den utbyggda glesbygdsmedicinen.

Beslut om att bygga nya férskolelokaler i Valdemarsvik har fattats. Projektering for nya
forskolelokaler i Valdemarsvik har genomférts under aret. Upphandling sker i borjan av 2019.
Utokning av forskolelokaler i Ringarum har ocksa skett.

1.2 Fokusomraden

1.2.1 En arbetsmarknad for alla

Arbetsmarknaden i Valdemarsviks kommun

Den kommunala organisationen ar den storsta arbetsgivaren i kommunen med ca 620
tillsvidareanstallda medarbetare. Arbetsmarknaden kannetecknas av manga mindre foretag inom
framst industri, lant- och skogsbruk samt besoksnéaring. Kommunen har en stark tro pa
naringslivets kraft och bedémer att vi tillsammans kan skapa goda férutsattningar for att klara
kompetensforsorjningen bade for privata och offentliga verksamheter. Det forutséatter att vi tar
tillvara allas resurser och férmagor pa basta satt.

For forsta gangen har vi under 2018 genomfort en jobb- och integrationsméassa i kommunen som
sedan foljts upp under hosten med Granslos frukost, vilket innebdr att vi skapat nya arenor for
foretagare och arbetsstkande att hitta varandra. De senaste i raden av satsningar ar exempelvis
REACH-projektet som riktar sig till ungdomar i aldern 16-25, som star langt fran arbetsmarknaden.
Projektet syftar till att hjalpa dem att atergd i studier eller hitta en véag till arbete. En annan satsning
ar "Adoptionsprojektet" som uppmuntrar foretagare att ta emot nyanlanda i sina foretag for att
skapa relationer, utan krav pa anstallning,

Den kommunala organisationen som helhet arbetar for att introducera nya medarbetare inom
kommunen, ofta genom Bemanningsenheten och GIFVA-enhetens verksamhet. Det bedrivs sedan
tidigare ett framgangsrikt arbete med att erbjuda praktikplatser inom kommunens verksamheter,
liksom &ven att anpassa och félja upp anstallningar for de som kan ha svart att sjalvstandigt trada
in pa arbetsmarknaden.

Alla sektorer har tillhandahallit praktikplatser och extratjanstanstallningar, som enligt plan ska
uppga till 40 stycken, och tar &ven emot personer som deltar i andra former av
arbetsmarknadsatgarder. Sektor Stéd och omsorg har utbildade sprakhandledare som stod till
nyanlanda som ar i praktik inom sektorn.

Arbetsldshetssiffrorna for december 2018 visar att de 6ppet arbetslosa har minskat med ca 50 %
jamfort med samma tid 2017, d v s fran 201 till 108 personer.

Kompetensutveckling

En central fraga for etablering pa arbetsmarknaden &r de olika utbildningsmgjligheter som
kommunen erbjuder. Under 2018 har planering for att skapa ett larcenter startat, en lokal méjlighet
till vuxenutbildning pa distans. Lernias insatser behdver starkas lokalt och initiativ till detta har
tagits av kommunen. Vi vet att foretagen efterfragar utbildade mekaniker och tekniker fran olika
branscher och det ar angelaget att utbildningsbehoven kan tillgodoses.



Verksamhetsforlagd utbildning

Sedan nagra ar tillbaka har kommunen avtal med lararutbildningarna pa Linkdpings universitet. Vi
tar emot elever som ska gora sin verksamhetsforlagda utbildning. Framst har det varit elever fran
forskollarar- och fritidspedagogsprogrammet. Malet ar vi sedan ska kunna anstalla dem som
fardiga legitimerade pedagoger. Sektor Stod och Omsorg tar ocksa emot studenter som gor praktik
eller motsvarande inom ramen for sin utbildning, bland annat fran socionomprogram. Detta ar ett
bra satt att marknadsfora var kommun som en attraktiv kommun att arbeta i.

1.2.2 Milj6 och klimat

Miljofokuseringen Okar

Vi konstaterar att kunskap och medvetenheten om risker inom milj6- och klimatomradet blir allt
storre och engagemanget och viljan att vidta atgarder okar. Nar vi summerar 2018 konstaterar vi
att vi tagit ytterligare steg i riktning mot den miljokommun vi vill vara.

Extraordinart under aret var det oljeutslapp som skedde i Ostersjon. Personal fran kommunens
arbetsmarknadsenhet och miljokontor var tidigt pa plats och gjorde viktiga saneringsinsatser for
bade boende och djur- och vaxtlivet i kustmiljon i Valdemarsviks och Vasterviks kommuner.

Vi har ett samarbetsavtal gallande en energi- och klimatradgivare som delas med Norrkdping och
Soderkoping. Radgivningen vander sig till kommuninvanare och foretag. foretag. Oppna
informationstraffar har hallits i Valdemarsvik om bl a solenergi. Traffarna har haft god uppslutning.
Kommunen placerar sig bland de basta i landet, nar det galler att anvanda sig av solenergin
genom solpaneler.

Material, el, vdrme och fossilfritt bransle

Under verksamhetsaret har planering av nya forskolor skett dar miljoanpassning ar en central
utgangspunkt, bland annat kommer solpaneler installeras och bergvarme ska varmeforsorja Sorby
forskola och péa Lovisebergs forskola anvands fjarrvarme. Nybyggnationen innebéar dven béttre
miljdanpassade lokaler fér minska energianvandning och att minimera kemikalier i
byggnadsmaterial. Mangden kemikalier har minskat ytterligare inom gatu- och
fastighetsverksamheterna. Deltagande i Ostgotautmaningen har lett till att vi tankar HVO och E 85 i
stdrre utstrackning idag. Maskin- och fordonsparken byts successivt mot miljévanligare alternativ,

Vi fortsatter att képa "gron el" och solpaneler har monterats pa kommunens fastighet i Fyrudden.

Nya portar till Ishallen samt nya armaturer och ventilationssystem till gatu- och fastighetskontoret
bidrag till att vi reducerar energiférbrukningen. Byte av armaturer runt om i kommundelarna bidrar
ocksa till minskad elférbrukning.

Kommunen har deltagit i Hall Sverige Rent och dar erbjudit forskolor och skolor mgjlighet att delta i
skrapplockardagar. Dar engagerar sig barn, elever och pedagoger i att 6ka medvetenheten om
miljon och samtidigt bidra praktiskt med att plocka skrap som slangts i naturen. Kommunens
avfallshantering med den nya atervinningsstationen i Valdemarsvik har ocksa blivit en lyckad
miljosatsning genom att allt mera avfall atervinns.

Andrade arbetssétt och minskat resande

Inom hemtjansten pagar ett aktivt arbete med att planera hembestken sa effektivt som majligt och
att anvanda de elcyklar som finns att tillga. Nyttjande av Skype och andra majligheter for méten pa
distans har okat kraftigt under det gangna aret. Inom GIFVA har en smartboard pa hjulstativ med
fiarrmotesutrustning, vilket mojliggjort att personalen kan ha méten pa ett flexibelt satt med andra
organisationer pa distans. Detta har en miljdmassigt positiv paverkan da det minskat resandet
avsevart, men ocksa ekonomiskt da resekostnaderna blir lagre.



1.2.3 God ekonomisk hushallning ur ett verksamhets- och ekonomiskt perspektiv.

Kommunens grunduppdrag

Det grundlaggande uppdraget ar att bedriva forskole-, grundskole- och gymnasieverksamhet samt
vuxenutbildning, att sérja for en god aldre- och funktionshinderomsorg, att fullgéra myndighetsut-
dvning inom plan-, bygg- och miljoomradet och inom den sociala sektorn samt att tillhandahalla en
god samhallsservice i 6vrigt. Uppdraget fullgors pa ett professionellt satt i Valdemarsviks
kommun. En samlad bedémning av den verksamhet som har bedrivits under det gadngna aret,
utifrdan kommunens malsattningar, visar att forvaltningen uppfyller de krav som stalls utifran de
uppdrag som aligger kommunen.

Verksamheterna redovisar att mycket arbete pagar med syfte att utveckla och forbattra, for att vara
kommuninvanare ska erhalla bra service, bra undervisning och god omvardnad. Verksamheterna
blir allt mer projektorienterade och vi konstaterar att metoder utvecklas for ett systematiskt och
stodjande arbete gentemot barn, unga och &ldre. Detta beskrivs tydligt i respektive sektors
arsberattelse och det finns en fungerande internkontroll. Férvaltningen ar angelagen om att vidta
atgarder om brister identifieras. Kvalitetsarbetet som syftar till att astadkomma standiga
forbattringar i verksamheten, & gemensamt for alla verksamheter.

Malstyrning i Valdemarsviks kommun

Kommunens vision, mal och ataganden styr verksamheterna, tillsammans med den lagstiftning
som rér kommunala verksamheter. Kommunens styrmodell &r tydlig och malstyrningen ar
forankrad. Verksamhets-/aktivitetsplaner pa enhetsniva finns inom sektorerna med syftet att
forstarka styrningen och tydliggéra mal och ataganden. Planerna tydliggor ocksa vardet av varje
medarbetares insats for att nd malen. Det finns en utvecklingspotential gallande uppféljiningar och
resultatanalyser. Maluppfyllelsen i form av uppnadda ataganden beddéms vara god och arbetet
med successivt 6kad maluppfyllelse pagar.

Resultat

Den ekonomiska prognosen for 2018 pekar pa ett dverskridande for verksamheten pa cirka 14,4
miljoner kronor. Alla dvergripande enheter redovisar 6verskridanden utom Staben. Det ar flera
samverkande faktorer som leder till ett stort Gverskridande under aret.

Det samlade resultatet for kommunen uppgar till -10,3 miljoner kronor. Verksamheternas
Overskridanden och a@ndringar av KPA:s redovisning av pensionskostnader samt en omfattande
vattenskada i Vammarhojdens kok bidrar till det negativa resultatet. Dessa kostnader ar av
engangskaraktar och paverkar inte framtida kostnadsnivaer. For driftstoppet pa grund av
vattenskadan har kommunen sokt forsakringsersattning. Dartill har kommunen haft kostnader for
oljesanering samt for insatser till f6ljd av den extrema varmen under sommaren.

Bedodmning

Bedomningen &r att vi till stora delar uppnar vara ataganden under 2018 och att vi har en val
fungerande verksamhet som uppfyller de krav som stélls. Det ekonomiska resultatet visar dock att
vi inte uppnar de krav som stalls pa god ekonomisk hushallning.



1.3 Forvantad utveckling och framtid

Trenden ar att Valdemarsviks kommun sedan flera &r har en 6kande befolkning. Vi ser ocksa att
arbetslésheten minskar och att nyféretagarradgivningen okar samt att besdks- och turismnaringens
besokssiffror 6kar. Fler vill bygga sitt hus i var kommun och foretag satsar genom investeringar
och expansion. Det ar mycket positiva signaler och en utveckling som vi ser i kommunen idag och
som vi tillsammans maste varda.

Framtidsperspektivet pa 3-5 ar visar att kommunen maste bade "gasa och bromsa" och vara
langsiktig i de beslut som fattas. Vi ser potentialen i Valdemarsviks utveckling och bedémer att vi
maste ta tillvara den utvecklingskraft som kommunen har, for att locka boende och arbetskraft till
oss. Det ar darfor viktigt att arbetet med att starka Valdemarsviks kommun som varumérke och
som bo- och arbetsmarknadsplats fortsatter. En tydlig signal i var marknadsforing ar att vi visar att
vi vill satsa. Vi satsar pa aldreboenden, forskolor och pa att forskona var miljo. Vi efterstravar mer
samarbeten med naringen och andra organisationer i fragan om marknadsforing och vi ska ta fram
en gemensam kommunikationsplattform och -plan fér de kommande aren.

Under 2019 planeras underlagen for att marknadsfora och exploatera nya tomtomraden i
Ringarum. Ringgardens ombyggnation startar och utformningen av framtida centrum i Ringarum
ska tas fram. Nya exploateringsomraden i Valdemarsviks tatort bor ocksa pekas ut, for ett
forberedande arbete inom organisationen innan det kan erbjudas pa marknaden.

Utifran de signaler vi ser i omvarlden och i vara egna langtidsberakningar ser vi att ekonomin
kommer att bli tuff att klara. Ar 2018 visar ett 6verskridande pa ca 14 mkr i verksamheterna och
atgarder kommer att kravas, for att anpassa verksambhet till budgetramar. Var malstyrning fungerar
utifran den styrmodell som etablerades under 2013, men det finns anledning att se éver styrmodell
och hur vi fortsattningsvis ska arbeta med prioriteringar. Var redovisning och bedémning ar idag
ofta baserad pa aktiviteter och atgarder. Vi saknar till stor del resultatfaktorer eller indikatorer som
kan underlatta stallningstaganden gallande prioriteringar.

Miljo- och klimatfragorna har fokuserats under de senaste aren och ett mer systematiskt
miljdarbete behdver komma till stand. De nationella miljomalen behover tydliggoras, for att ge an
storre avtryck i vart framtida malarbete.

Kvalitetsarbetet och samordning av funktioner/verksamheter ar centrala for att bygga en hallbar
organisation. Med krympande resurser behdver vi se dver alla verksamheters méjligheter till
effektiviseringar for att ocksa skapa forutsattningar for en bra arbetsmiljo och sakerstalla var
framtida kompetensforsorjning.

Arbetsmarknadsfragorna ar ocksa ett fokusomrade i kommunen. Fragor om vad som hander nar
Arbetsformedlingens uppdrag férandras och nar den kommunala ekonomin krymper behdver
analyseras vidare. Utbildningar har lett till anstéllningar pa foretag och i kommunen. Var ambition
ar att fortsatta den utvecklingen for Valdemarsvik sa att vi kan medverka till foretagen har
arbetskraft och néaringslivet kan utvecklas.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har utifran Visionens "Valdemarsvik 2025 i balans med naturen" och dess sex
malomraden antagit atta inriktningsmal for god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv, samt mal ur det finansiella perspektivet. Dessa innebar ett antal
ataganden for den kommunala verksamheten som redovisas nedan.

Maluppfyllelsen for 2018 bedéms vara god. Kommunfullmaktige har faststallt malomraden och 8
inriktningsmal for 2018. Inriktningsmalen har brutits ned till 30 ataganden. Av vilka 22 ataganden
bedoms vara uppfyllda och 7 st bedoms inte vara uppfyllda, ett atagande gallande sysselsattning
ar ej bedomd. Vid arets slut konstaterar vi att det pagar arbete for att maluppfyllelse ska uppnas.
Det géller bl a resultatutvecklingen géllande elevbetygen och detaljplanearbetet samt framtagande
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av kulturplanen.

Nar det galler det finansiella atagandet som anger att alla enheter ska halla sina budgetramar,
uppnas det inte. Underskotten ar bade av strukturell karaktar, som kraver atgarder for att anpassa
verksamhet till budget. En del relaterar enbart till omstandigheter under 2018.

Malomrade:
1.3.1 Ostersjons ledande miljokommun

Inriktningsmal:
1.3.1.1 En ekologisk hallbar kommun med goda livsmiljder for nutida och framtida generationer

Det finns idag ett aktivt miljoarbete inom organisationen. Verksamheterna har olika forutsattningar
och bidrar darigenom pa olika sétt. Fokus under 2018 har varit att minska vart koldioxidutslapp,
oka andelen narproducerade och ekologiska livsmedel, att ta vara pa avfall och minska
fororeningarna i vara vattendrag.

Renhallningsverksamheten har sett positiva effekter nar det galler minskade volymer till
forbranning och 6kade volymer till atervinning. Kostverksamheten arbetar vidare med att 6ka
andelen narproducerade och ekologiskt odlade livsmedel och malsattningarna uppfylls nar det
galler livsmedelsinkdpen.

Tillsynen av enskilda avlopp har fortsatt under aret och det har ocksa de tva vattenradens arbete,
Skargard och Vindan. Under perioden 2016-2018 har 770 enskilda avlopp kontrollerats och manga
av dem ar godkanda idag. Med dessa insatser skapar vi forutsattningar for att reducera
fororeningar i vattendrag och minskade utslappen till Ostersjon. Minskade koldioxidutslapp
fortsatter vi arbeta aktivt med genom att pa olika satt minska anvandandet av fossilt bransle.

Idag kraver vi miljpanpassade material nar vi bygger nytt och vi fortsatter ersatta fossilberoende
uppvarmningssystem med andra, som solpaneler och bergvarme.

Det miljo- och klimatfokuserade arbetet kommer att fortsatta och malsattningen kommer pa lang
sikt uppnas.

Atagande:
Minska fororeningarna till vattendrag och Ostersjon.

. Gron

Analys

Ar 2016 inventerades 250 enskilda aviopp i Valdemarsviks kommun, alla &r idag godkanda.

Ar 2017 inventerades 260 st enskilda avlopp i Valdemarsviks kommun. Av dessa var 95 st
undermaliga och erholl forelaggande.

Ar 2018 inventerades 260 st.

| 6vrigt gors fran miljokontoret fortiopande insatser genom tillsyn och kontroll enligt antagen
verksamhetsplan, for att minska féroreningarna i sjdar och vattendrag.

Matvarde Malvéarde Utfall

. Antal inventerade enskilda avlopp 2018. 260 st
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Atagande:
Ta tillvara resurser i form av material och energi i avfallet och sakerstélla att den kommunala
avfallshanteringen ar miljo- och kostnadseffektiv.

'.' Gron

Analys

Vi har avbestallt de reklamutskick som tidigare gjordes till kommunen. Genom detta har
avfallsvolymen frdn den kommunala organisationen minskat.

| kommunen som helhet lamnas allt mer avfall for atervinning och férbranningen minskar. Det &r en
utveckling som helt 6verensstammer med den malsattning kommunen har.

Matvarde Malvarde Utfall

@ Minska hushalisavfallet 272 kg/pp 256 kg/pp

Redovisas genom data géllande férbrant material.
2016: 272kg/person/ar

Atagande:
Oka andelen inkdp av ekologiska livsmedel till 35 % &r 2018

. Gron

Analys

Verksamheten har lyckats nd malet 35 % procent ganska exakt. Verksamheten arbetar med att
folja utbudet av upphandlade ekologiska livsmedel, att kopa in s& mycket som majligt men
samtidigt kontrollera den ekonomiska effekten.

Matvarde Malvarde Utfall

. Oka andelen inkoép av ekologiska livsmedel. 35% 35%

2017 30%

Atagande:
Oka andelen inkdp av narproducerade livsmedel till 35 % 2018

. Gron

Analys

Malet 35 % inkop av narproducerade livsmedel ar uppfylit. I och med ink6ép av kott fran Bjursunds
slakteri bland annat hamnar den totala andelen ink6p pa 45%. Verksamheten fortsatter att med
hansyn till kvalitet, pris och tillganglighet prioritera inkép av narproducerat.

Matvarde Malvéarde Utfall

. Néarproducerade livsmedel ar producerade inom en radie av ca 20 mil 30 % 45 %
med nav i Linkdping

2016 20 % och darefter med 10 % per ar.
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Atagande:
Vidta atgarder for att uppfylla nationella miljomal om att minska koldioxidutslappen.

. Gron

Analys

Sektor Stod och omsorg har deltagit i Ostgétautmaningens satsning pa fossilfria transporter inom
offentlig sektor. M&tning har gjorts under juli-oktober och sektorn har minskat CO2-utslappen med
10,1 ton, vilket ar ett mycket gott resultat. Projektet fortsatter under 2019.

Samtliga dieselfordon inom Gatu- och Fastighetskontoret drivs sedan 2018 med fossilfritt HVO-
bransle. Inom VA-verksamheten har 3 leasingbilar som korts pa diesel bytts till 3 bilar som kors pa
HVO.

Generellt for organisationen géller att resandet minskar, Skype, telefonmdéten och webbséndningar
ersatter resorna, vilket ofta betyder att &ven andra aktdrers resande minskar.

Minskat resande betyder ocksa lagre forbrukning av bransle och minskade reskostnader.

Den samlade berakningen av effekterna pa minskade utslapp och farre resor saknas idag.

Matvarde Malvéarde Utfall

== CO2, utslapp - Redovisning av atgarder och beraknade
miljopaverkande effekter

CO2 - utslapp fran kommunens fordon for personaltransporter och andra utslappskallor.

Malomrade:
1.3.2 Ett naringsliv med sjalvfortroende

Inriktningsmal:
1.3.2.1 En tillvaxtkommun dar alla har mgjlighet att férsérja sig genom eget arbete och
arbetsgivare kan tillgodose sitt behov av arbetskraft

Tillvaxt

Kommunen och néringslivet fortsatter att fora diskussioner om gemensamma insatser for
marknadsféring av kommunen som bostads- och arbetsmarknadsort. Initiativ har tagits i
Naringslivsradet gallande inforande av en ny plattform och struktur for kommunens arbete
tillsammans med néringslivet. En gemensam néringslivsstrategi kommer att tas fram.

Kommunen medverkar i projekt och partnerskap kring det Regionala Serviceprogrammet och med
East Sweden Business Region for att samarbetet ska kunna utvecklas. Dessutom har vi inlett
diskussioner med Norrkdpings, Soderképings och Vasterviks kommuner samt Visit Ostergétland i
syfte att utveckla skargardens naringsliv samt hela omradet som besoksmal.

En central fraga for hela kommunen, for naringsliv och for en levande landsbygd och skargard ar
tillgang till bredband, som en férutsattning for utveckling. Kommunen har arbetet aktivt under 2018
genom néra dialog med Lansstyrelsen och med Telia gallande de statliga stdd som har beviljats
Telia/Zitius for att utbyggnaden ska fortsétta.

Kompetensforsorjning

Arbetslosheten minskar i Valdemarsviks kommun, 6ppet arbetslésa har minskat med ca 50 %
mellan 2017 - 2018. Arbetsgivare vittnar om svarigheter med att rekrytera ratt kompetens.
Samtidigt kan vi konstatera att kommunens arbete med att skapa en arbetslivsinriktad plattform for
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arbetsldsa att komma in pa arbetsmarknaden eller till studier, har bidragit till de positiva effekterna.
Vi har ocksa skapat forutsattningar for att battre samordna foretagens behov med de
utbildningsalternativ som kan erbjudas lokalt genom att ett Larcenter skapas inom kommunens
GIFVA-enhet. Samarbetet mellan enheten, var naringslivsfunktion och skolan kommer att
utvecklas och de fortsatta kontakterna med féretagarna ar avgoérande.

Inriktningsmalet ar langsiktigt och kommer pa sikt att kunna uppnas genom det systematiska
arbete som vi nu lagger grunden for. Viktigt i sammanhanget ar att samarbetet med
Arbetsformedlingen ocksa fungerar bra. Det finns dock en osakerhet gallande Arbetsférmedlingens
framtida roll, da beslut om férandringar av uppdraget har fattats i riksdagen i slutet av 2018.

Atagande:
Matchning av utbildningsinsatser utifran de lokala foretagens behov utifran kompetensforsorjning
och kompetensutveckling.

'.' Gron

Analys

Ett 40-tal foretagsbesok har gjorts under aret och féretagarna redovisar brister pa bl.a
industrikompetens sasom CNC-operatorer, svetsare med flera. Kommunen har fort samtal
angaende omtag gallande Lernias verksamhet. En annan kompetensbrist ar bil- och batmekaniker.
Dialogen med Arbetsmarknadsenheten och néringen har lett till att utbildningsinsatser ses over
och kan komma att breddas.

Dialog med Ostgétatrafiken och naringsidkare i skargarden har forts for att belysa behovet av
arbetsresor till skargardsomradet i forsta hand sommartid. Vi har aven patalat behovet av att
besokare kan ta sig ut till anlaggningarna i omradet med kollektivtrafik.

En arbets- och integrationsmassa har genomforts. Granslésa frukostar har agt rum for att skapa
kontaktytor mellan féretagare och nyanland arbetskraft.

Tva utbildningsseminarier har genomférts i samarbete med Féretagarna gallande Lagen om
offentlig upphandling och ny dataskyddslagstiftning, GDPR. Tva andra riktade utbildningar till tva
olika foretag har ocksa genomforts.

Ett narmare samarbete mellan naringslivet och skolan planeras av naringslivsfunktionen och
Vammarskolan.

Matvarde Malvarde Utfall

== Antal riktade utbildningsinsatser utifran de lokala foretagens behov. 4 st
Dessa genomfors utifran kommunstabens/néaringslivssamordnarens
inventering av behov i samband med foretagsbesdk och 6vriga
dialoger.

Redovisa de utbildningsinsatser som verkstalls utifran foretagens behov.
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Atagande:
Arbeta for att 6ka sysselsattningen

Analys

Antalet 6ppet arbetslosa har sjunkit under aret fran 201 st till 108 st. Detta ar arbetsformedlingens
ansvarsomrade. Kommunen och Arbetsformedlingen har ett bra samarbete och vara
gemensamma arbetsmarknadsinsatser paverkar ocksa resultatet.

Antal arbetslosa | Valdemarsviks kommur

Matvarde Malvarde Utfall
@ Antal hushall som erhallit ekonomiskt bist&nd 106 st 104 st
. Antal personer som &r dppet arbetslésa 200 st 108 st
Atagande:
Antalet praktikplatser/extra tjanster ska vara minst 40 st.
® Gron
Analys

Malvardet med ett genomsnitt pa dver 40 tillsatta praktikplatser och extratjanster har uppnatts
under aret 2018. Under varen lag genomsnittet langt 6ver malvardet, medan det sjonk under
hosten. Praktikplats och extratjanster har varit viktiga atgarder fér kommunen, som darigenom kan
stodja de som star utanfor arbetsmarknaden for att aterga i arbete och samtidigt klara en del av det
kompetensbehov kommunen har.

Matvarde Malvéarde Utfall

. Antal tillsatta praktikplatser per manad 40st 40,2 st

Redovisning av antal praktikplatser och extratjanster.
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Malomrade:
1.3.3 En plats dér alla kan vaxa, trivas och kanna trygghet.

Inriktningsmal:
1.3.3.1 En kommun dar alla elever som kommunen har ansvar for [Amnar grundskolan med
behdrighet till gymnasiet

Resultatet gallande de nationella proven for arskurs 6 pekar pa forbattrade resultat gallande
svenska, matematik och engelska. Andelen med godkanda resultat varierar i dessa &mnen mellan
ca 90 - 98 %.

Ar 2018 &r 16,6 % av eleverna som lamnat arskurs 9 inte behdriga till nationella program.
Skolinspektionen har i sin rapport gallande den granskning som gjordes varen 2018, konstaterat
att det finns forbattringar att géra. Det pagar ett arbete inom skolan for att komma till ratta med de
brister som identifierats, sa att alla far mojlighet att klara sin skolgdng med godkanda betyg i
arskurs 9.

Maluppfyllelsen uppnas inte 2018.

Atagande:
Eleverna som lamnar grundskolan har behdrighet till gymnasiet. For att mojliggora uppfyllandet av
atagandet ska de yngre grupperna forskola, 1dg-och mellanstadiet prioriteras.

M Rod

Analys

Andel behdoriga elever till gymnasiet har minskat jamfort med forra aret, till samtliga program. |
Valdemarsvik ar det 83,5% som ar behdriga till nagot gymnasieprogram, nationellt resultat ar
84,4%. Utvecklingen fran forra aret till i ar visar att Valdemarsvik har en minskning med 7,4 %,
medan andelen behdriga nationellt visar en 6kning med 1,9 %. Ar 2018 &r 16,5 % av
gymnasieeleverna inte behoriga till nationella program, férra aret var motsvarande siffra 9,1 %.

Andelen elever i arskurs 9 som nar malen i alla &mnen har sjunkit jamfort med 2017 och ar nu 67
%. Genomsnittet for samtliga kommuner ar 73,5%.

Andelen elever i arskurs 6 som far godkant provbetyg i svenska (Betyg A-E) ar 98,4%. | engelska
ar det 91,2 % och i matematik sa ar det 89,9 % av eleverna som far godkéant provbetyg (A-E).
Samtliga amnesprov i arskurs 6 visar pa forbattrade resultat jamfort med forra aret. Valdemarsviks
elever presterar i niva med nationella resultat.

Resultaten i nationella prov ak 3 visar att 61,3% &r godkanda pa alla delprov i svenska. |
matematik ar det 62,5 % som godkanda pa alla delprov i juni 2018. | svenska ar resultaten nagot
hogre jamfort med forra aret, i matematik nagot lagre.

Exempel pa pagaende utvecklingsarbete ar sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt och
inkludering, forste lararuppdrag med fokus pa specialpedagogik, extra anpassningar och sarskilt
stdd samt forebyggande arbete inom elevhalsan.

Andra faktorer som paverkar for- och grundskolorna &r den inre och yttre skolmiljon med
ombyggnationer av matsal och lokaler for fritidshem. Pa sikt paverkar detta verksamheterna
positivt.
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Matvarde Malvarde Utfall

. Andel elever som ar godkanda pa nationella prov i arskurs 3 100% 62 %

Andel elever som har uppnatt malen i alla amnen.

. Andel elever som ar godkanda pa nationella prov i arskurs 6. 100 % 90 %

. Andel elever som uppnatt behdrighetskraven till nationella program. 100% 83,5%

Inriktningsmal:
1.3.3.2 En kommun med rikt kulturliv

Under 2018 inrattades Kulturskolan som bestar av musik, dans och slojdverksamhet. Kulturskolan
haller en bred verksamhet och finns i de storsta tatorterna. Samarbetet mellan Fabriken och
Kulturskolan ar ockséa en del i att sprida kulturaktiviteter till barn och ungdomar.

Valdemarsviks kommun har ett brett kulturliv med manga féreningar som ar mycket aktiva genom
olika typer av aktiviteter. Vi stodjer foreningslivet genom ekonomiska st6d till olika
ungdomsverksamheter. Kommunen stddjer ocksa de publikdragande event som foreningar och
andra aktorer arrangerar. Det géller exempelvis valborgsmassofirande pa olika platser,
allséngskvallar i Valdemarsvik, Nils Liedholm Cup, Karnebatfestivalen, Valdemarsviksrodden,
Gusumsdagarna, Baljadagen. Det finns manga ideella krafter som bidrar till att berika kulturlivet i
kommunen.

Atagande:
Utveckla kommunens kulturskoleverksamhet i samtliga skolor.

. Gron

Analys

Kulturskolan har besokt alla skolor och alla elever nas. Musikskolan har undervisning i arskurs 2,
grundskolan. Musikskolan har besokt alla férskolor i kommunen. Dansverkstan har erbjudit alla
forskoleklasser dansworkshops. Dansverkstan har dansat med alla klasser i Gusums skola.
Kulturskolan deltar ocksa vid skolornas egna evenemang som oppet hus, familjetraffar och
terminsavslutningar mm. Musikskolan bedriver musikundervisning bade i grupp och individuellt ute
i skolorna. Kulturskolan har sokt och fatt bidrag fran Kulturradet till férskolan.

Deltagaruppgifter enligt matvardet ar svara att berakna.

Matvarde Malvarde Utfall

==  Antal deltagare i kulturskoleverksamhet per ar och per skola.

Redogor for antalet deltagare per skola samt vilka aktiviteter som genomforts.
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Atagande:
Stodja det lokala féreningslivet

. Gron

Analys

Bidragen 2018 till studieférbunden uppgar till 200.000:- och till kulturféreningar inklusive kulturpris
100.000:-.. | integrationsbidrag har 230 600 kr betalats ut under perioden. i 6vrigt betalar
kommunen cirka 800 tkr under 2018 till féreningarna i kommunen. Det roér bade driftsbidrag for
ungdomsverksamhet samt investeringsbidrag och andra sarskilda bidrag.

Under 2018 tog kommunstyrelsen beslut om att 6ka driftsbidragen till féreningarna med
ungdomsverksamhet med 20 % fr o m 2019. Utdver de stéd som utbetalas féreningarna ska
laggas de driftskostnader som kommunen finansierar géallande de olika idrottsanlaggningar som
finns i kommunen.

Matvéarde Malvarde Utfall

Utbetalt belopp avseende féreningsbidrag inom ungdomsverksamhet. 560 000 kr

Foreningar med ungdomsverksamhet.

Utbetalt belopp avseende integrationsbidrag. 230 600 kr

Foreningar som arbetar for integration.

Atagande:
Utveckla motesplatser som framjar integrationen i samhallet

. Gron

Analys

En kulturskola med musik, dans och sléjd har skapat métesplatser, liksom kulturdagar Fjord,
Dansens vecka samt Kulturskolans kvall. Vi har ordnat var- hostlovsaktiviteter med workshops och
samarbetat med foéreningslivet vid evenemang och lovaktiviteter. Kulturskolans elever besotker alla
aldreboende i kommunen. Kulturskolan har arbetat med att géra hemsidan till en béttre motesplats.
Kulturskolan har sokt och fatt bidrag fran Kulturradet for att nd/mota fler och utoka verksamheten.

Massan for arbete och integration och starten av Granslds frukostméten ar nya métesplatser under
2018. "Adoption for integration" &r ocksa en del i att skapa forutsattningar for nyanlanda att
integreras i vart samhalle och var kommun.

Larcentrum blir en moétesplats for studerande, i Valdemarsvik blir det en plats for integration.
Fabriken som fritidshem och fritidsgard ar en éppen métesplats for barn och unga, dar
integrationsfragan ar standigt aktuell.

Det ar inte mgjligt att redovisa antal besokare vid de olika aktiviteter som arrangeras i och av

kommunen.
Matvarde Malvarde Utfall
==  Antal bestkare vid kultur- och fritidsaktiviteter
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Atagande:
Under aret ska en kulturplan for kommunen tas fram.

M rod

Analys

Kulturplanen ar under arbete och ska fardigstallas under 2019. Den kommer att félja samma period
som den regionala kulturplanen, 2020-2023.

Inriktningsmal:
1.3.3.3 En kommun med kvalitet inom alla verksamheter

Kvalitetsarbetet ar omfattande i den kommunala organisationen och det pagar standigt for att
forbattra verksamhet och att na inriktningsmalet.

Den telefoni- och e-postmatning som gjordes i borjan av aret visar pa goda resultat. Vi haller en
god serviceniva enligt matningen, nar vi jamfor oss med andra kommuner, men det finns vissa
brister som ska atgardas. De enkater som genomférts inom aldreomsorgen och hemtjanst visar
goda resultat gallande service och bemdétande. Elevenkater som gors inom skolan och for
kostverksamheten visar ocksa pa bra resultat. Samtidigt far vi signaler om att vi kan bli &nnu
battre.

Ett led i att forbattra kvaliteten i organisationen ar att skapa en ny servicefunktion,
Medborgarservice, vilket ar ett arbete som paborjats 2018.

Ett annat medel for att na malet ar nyttjandet av IT-tekniska l6sningar for att skapa nya
servicetjanster for medborgare och brukare. En annan effekt av denna typ av ldsningar &r att
verksamheterna kan effektiviseras. Det finns flera exempel pa ett pagaende arbete inom
kommunen géllande just digitalisering.

Malsattningen ar na en god kvalitet inom alla verksamheter, vilket &r en langsiktig inriktning.
Bedomningen &r att vi successivt kommer att uppna detta genom att vi fortsatter att fokusera
kvalitetsfragorna med en utvecklad systematik.

Atagande:
Sakerstalla att kontakterna med kommunens verksamheter praglas av tillganglighet och
servicekansla.

'.' Gron

Analys

God tillganglighet och ett gott bemétande erhalls bland annat genom att vi arbetar aktivt for att vara
tillgangliga pa telefon, mail och for personliga besok. For god tillganglighet och bemétande i
verksamheterna skola/utbildning, vard och omsorg ar det fysiska métet centralt, vilket stéller delvis
andra krav. Synpunkter och forbattringsbehov géllande bemdétande och service identifieras genom
enkater till olika malgrupper.

| januari 2018 beslutade kommunstyrelsen att ett medborgarkontor, Medborgarservice, ska inforas.
Beslutet innebar att en ny servicefunktion ska byggas upp inom forvaltningen, att nya
samarbetsformer ska utvecklas mellan kommunen och Arbetsférmedling, Polisen och
Forsakringskassan. Arbetet med uppbyggnaden har pagatt under 2018 och nya medarbetare
rekryterades internt som samhéllsvéagledare.
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Servicematningar

Under varen 2018 genomférdes en méatning av kommunens service via telefon och epost gentemot
de administrativa verksamheterna. Matningen utfordes av ett externt foretag, upphandlat av SKL.
Understkningen omfattade 147 kommuner. Samtliga sektorer och kommunledning ingick i
matningen. P& 11 av 12 matpunkter var Valdemarsviks kommuns resultat i niva med, béttre eller
mycket battre &n genomsnittet. Sammantaget bedoms resultatet vara bra.

Undersokningar gors ocksa av bade service och bemotande, kost och maltider samt 6vrig
kundnojdhet och trivsel inom bade Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad samt inom Sektor
Stod och omsorg. Sammantaget visar resultatet av dessa att manga som ar i kontakt med oss, ofta
dagligen, ar néjda med kommunens tjanster.

Genom samarbete med Séderkdpings-, och Norrkdpings kommuner éppnades en Energi- och
klimatradgivning under varen 2018. Radgivningen ar gratis och finansieras med hjalp av medel
fran Energimyndigheten.

Atagande:
Séakerstalla att andelen skolelever som ger skolluncherna betyget bra eller mycket bra uppgar till
minst 80 %.

'.' Gron

Analys

Undersotkning gjord i november 2018 visar att 86 % av eleverna ger skolmaten gott betyg. Detta ar
gladjande da vi hade ett driftstopp under en stor del av aret och darmed fick leverans av maltider
fran externt hall.

Matvarde Malvérde Utfall
. Resultat av enkéat. Andelen elever som ger skollunchen bra. 80 % 86 %
Atagande:

Sakerstdlla att bemétandet, fértroende och trygghet inom sarskilt boende och hemtjanst, praglas
av respekt och delaktighet. Betyget ska uppga till minst 60 % nojda.

. Gron

Analys

Malsattningarna uppnas gallande bemotande, fortroende och trygghet i sarskilt boende och for
hemtjanst.

Matvarde Malvérde Utfall
. Antal néjda inom séarskilt boende avseende bemétande, fortroende minst 60 % 82 %
och trygghet.
. Antal n6jda inom hemtjénst avseende bemoétande, fortroende och minst 60 % 96 %
trygghet.

20




VAL DEMARSVIKS
KOMMUN
Atagande:

Sakerstalla att brukare inom aldreomsorgen som ger maltiderna betyget bra eller mycket bra,
uppgar till minst 85 %.

W Rod
Analys

Malsattningen bygger pa ett samarbete mellan dldreomsorgen och kostverksamheten. En
gemensam analys av resultatet genomfors och en plan for atgarder tas fram.

Matvarde Malvarde Utfall
B Andel brukare inom aldreomsorgen som ger betyget bra eller mycket 85 % 54 %
bra.
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Atagande:
Kommunen ska tillhandahalla moderna IT-lésningar till nytta for medborgare, vilket ska resultera i
effektiva processer och 6kad kvalitet i verksamheten.

'.' Gron

Analys

Flera atgarder har vidtagits under 2018 som har skett for att anpassa vara plattformar till nya krav,
vilket &r viktigt for att medborgare ska kunna komma &t information och nyttja vara tjanster digitalt.
Kommunens e-tjansteportal har tillg&nglighetsanpassats och ett omfattande arbete utférts for att
GDPR- och elDAS-anpassa befintliga e-tjanster. Arbetet med att inféra en ny hemsida pabdérjades
under aret och den nya lésningen planeras vara klar till sommaren 2019.

Vi har fortsatt med att utveckla den digitala &rendeprocessen och studerat frdgor om etablering av
e-arkiv. Vi har ocksa skapat majligheter att ta emot och skicka e-fakturor till och frdn kommunen.
Personalenheten har tagit initiativ till att 6ka kommunens anvandning av Facebook och Instagram.
Facebook har ocksa blivit vart framsta annonsmedia, nar vi rekryterar medarbetare.

Inom Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad finns i nulaget tillgang till digital utrustning som
anvands i arbetet. Inom Sektor Stod och omsorg har mobila I6sningar inom héalso-och sjukvarden
etablerats som gagnar bade patienter, brukare och personal. Det innebéar att tradlost natverk ar
installerat pa nagra vard- omsorgsboenden och i andra lokaler for att mojliggora digitala kontakter.
Vi har investerat i positioneringslarm till personer med kognitiv svikt och intensifierat inférandet av
nattro, med tillhandahallande av kameror for utlaning till individen.

Kognitiva digitala hjalpmedel har tagits i bruk inom LSS-verksamheten och méjligheten till digital
handel (bestallning av dagligvaror via iPad) for personer med hemtjanst i samarbete har skapats
med lokal handlare.

Effektberakningar ar komplicerade att gora. Effekter uppstar i flera perspektiv och metoder for
berakningar saknas idag.

Matvarde Malvéarde Utfall

== |t. Atgarder och effektberdkningar pd dessa fér medborgare

Atagande:
Arbeta for 6kad kontinuitet for brukaren i det dagliga arbetet inom aldre- och
funktionshindersomsorgen.

. Gron

Analys

Malséattningen ar uppnadd och en god forbattring av personalkontinuiteten inom aldre och
funktionshinderomsorgen konstateras.

Matvarde Mélvarde Utfall
. Antal hemtjanstpersonal som en éldre moter under en 14- 14 st 11,08 st
dagarsperiod.
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Malomrade:
1.3.4 En upptacktsresa bland miljéer och ménniskor

Inriktningsmal:
1.3.4.1 En kommun med bra kommunikationer och attraktiva miljoer i alla kommundelar

Ett viktigt beslut for kommunens utveckling ar att en ny Oversiktsplan antogs i mars 2018. Den
skapar forutsattningar for att skapa attraktiva miljoer i alla kommundelar. Arbetet &r strukturerat
och bygger pa att vi planerar i ett langre perspektiv, men atgardar pa ettars basis. Det har visat sig
vara framgangsrikt for utvecklingen i de centrala delarna av bade Valdemarsvik, Gusum och
Ringarum. Det ar dessa delar av kommunen som varit prioriterade under 2018.

Mojligheterna att skapa en servicelinje i centralorten har utretts under aret for att kunna startas i
bdrjan av 2019. Nya trafiklosningar i Gusum och Ringarum har varit i fokus samt aven diskussioner
om Storgatans utformning som en del i centrumutvecklingen i Valdemarsvik.

Inriktningsmalet ar langsiktigt och att utveckla yttre miljoer och kommunikationslésningar ar
processer som kraver tid. Framtagning av nya eller &ndrade detaljplaner har pagatt under aret,
men ataganden har inte uppnatts pa grund av att beredningsarbetet varit mer tidskravande &n
beraknat. Kommunens resurser har varit begransade, vilket ocksa haft betydelse for planarbetet
under aret.

Bedomningen ar att vi, med det arbete som pagar, kommer att uppna malséattningen. En
resursforstarkning har skett och flera planer kommer att antas under det kommande aret.

Atagande:
Ta fram fem planomraden, varav minst ett i Ringarum for uppférande av bostader i attraktiva lagen
i kommunen sa att de blir exploateringsfardiga fore 2018 ars utgang.

M Rod

Analys

Tre planer har faststallts under aret. Planarbetet i Ringarum kraver ytterligare utredningar och
ingen plan kommer att kunna fardigstallas dar under aret.

Matvarde Malvarde Utfall

. Antal framtagna planer, varav minst ett i Ringarum. 5 st 3 st

Atagande:
Revidering och framtagande av 6vriga detaljplaner.

M rod

Analys

Under 2018 har 3 ansdkningar om planbesked inkommit till kommunen.

Matvarde Malvarde Utfall

[ Antal framtagna planbesked. Minst 8 per &r. minst 8 st 3 st

23



Atagande:
Utveckla centrumomradena i kommunens tatorter for 6kad attraktivitet.

. Gron

Analys

| Valdemarsviks centrum har Sparbankstorget fardigstallts liksom del av parkeringsytan nedanfor.
Gusums brukspark har tagit form och en rondell har skapats utanfor Ica Birgersson.

Métvarde Malvérde Utfall
. Redovisa antal dtgérder av utveckling av centrumomradena inom 3 st 3 st
kommunens tatorter.

Atagande:
Verkstalla atgarder enligt handlingsplan for utveckling av infrastruktur, gator, vagar och G-C véagar.

'. Gron

Analys

Parkeringsytan vid Sparbankstorget ar fardigprojekterad for fardigstallande under varen 2019.

Projektering for gang- och cykelvag fran Vardshuset i Ringarum till Ringarums centrum &ar inledd
hosten 2018, medfinansierad fran Trafikverket. Fardigstallande sker enligt plan under 2019.

En langsiktig infrastrukturplan ar framtagen och gatuunderhallet foljer en lista for planerat underhall
och samordnas i forekommande fall med VA-arbeten.

Matvéarde Malvarde Utfall

. Redovisa atgarder enligt 1angsiktig plan for utveckling av
infrastruktur, gator, vagar och G-C vagar.

Malomrade:
1.3.5 En naturlig arena for aktiv livsstil

Inriktningsmal:
1.3.5.1 En kommun med god och jamlik folkhalsa

En folkhalsostrategi ar framtagen. Folkhalsoarbetet har hittat sina former och prioriterade omraden
samt atgarder har identifierats genom att en utvecklingsplan togs fram under hésten 2018. En
utvecklingsgrupp har utsetts for att driva arbetet. | gruppen ingar representanter fran Vardcentralen
och kommunens verksamheter. Under 2018 har framforallt arbetet med psykisk ohélsa genererat
aktiviteter, som framtagande av informationsmaterial och utbildningssatsningar inom kommunen.

Folkhalsofragorna far allt storre uppmarksamhet i var organisation och i samhallet i stort. En del
aktiviteter har planerats under 2018, for att realiseras under kommande ar.

Inriktningsmalet ar langsiktigt och kraver manga aktorers medverkan for att malsattningen ska
uppnas. Bedémningen &r att arbetet kommer att ta tid, men att malsattningen kommer att
successivt kunna uppnas.
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Atagande:
Utveckling av fritidsmojligheter for kommuninvanare.

. Gron

Analys

Sandgardet i Gryt har tillganglighetsanpassats under aret. En relativt omfattande upprustning av
vandringslederna har skett. Vi har planerat for en padelbana pa Grannas fritidsomrade och
monterat och satt ut ytterligare utegym.

Matvarde Malvarde Utfall
== Utvecklingsatgarder av fritidsmaojligheter for kommuninnevanare 3 st 3 st
Atagande:

Folkhalsoutvecklare anstalls och i samarbete med Region Ostergétland ska en handlingsplan for
folkhalsoarbetet tas fram.

.' Gron

Analys

En Folkhalsostrategi har antagits av Kommunfullmaktige under aret och en utvecklingsplan har
tagits fram i samarbete med Region Ostergdétland. Strategin innehéller fem prioriterade omréden
och utvecklingsplanens atgarder ar baserade pa dessa omraden; Kost, motion och kultur, Psykisk
ohalsa, Forebyggande ANDT-arbete, Trygghet och Foraldrastdd.

Matvéarde Malvarde Utfall

. | samarbete med Region Ostergétland, verkstéalla atgarder enligt
gemensam handlingsplan for folkhalsoarbetet.

Raéd stuga
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Atagande:
Minska anvandningen av tobak, alkohol och droger bland unga.

. Gron

Analys

Resultatet ar positivt och med ett 6kat forebyggande arbete inom ramen for folkhalsosatsningen
beddmer vi att det kan bli annu béttre.

Om mig-enkaten i 3k 8, siffrori %
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w— ROKNING varje dag? « Har du druckit alkohol ? Har du anvant narkotika?

Nar det galler alkoholfragan har kommunens véarden inte varit pa sa lag niva sedan matningar

borjade. Av svaren framgar att halften av de som svarat pa enkéaten bara har druckit en (1) gang.

Vilket ar positivt, men vi ligger fortfarande i topp i Ostergétland.

Ovriga faktorer, rokning och narkotika, ligger pa lag niva, d v s 1-2 elever/arskurs och ar fullt
jamforbart med riket i stort.

Matvérde Malvarde Utfall

' Resultat av enkaten_Om mig i &rskurs 8

2018, 0 % rokare 28 % har provat alkohol
2017, 4 % rokare 35 % har provat alkohol
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Finansiella mal och ataganden

Inriktningsmal:

1.3.5.2 Kommunens resurser far inte forbrukas over tiden. Kommunens arliga resultat ska
mojliggora att alla kommuninvanare aven i framtiden kan tillforsakras en bibehallen hog
standard pa anlaggningar, service och verksamhet

Mélsattningen ar inte uppnadd. Resultatet for verksamheterna ar - 14,4 mkr sammanlagt.
Overskridandet beror bade pa strukturella faktorer och pa engangskostnader beroende pa
extraordinara kostnader som uppstatt under 2018.

Resultatet for kommunen slutar pa -10,3 mkr.
Atgarder for att nd de finansiella malen vidtas genom generellt sparbeting och en éversyn av vissa
strukturella faktorer for att reducera kostnadsnivan.

Atagande:
Arets resultat (fore balanskravsutredning) ska arligen uppga till 1,5 % av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning,

M rod

Analys

Malet &r inte uppfyllt da arets resultat ar negativt, -10,3 mnkr vilket motsvara -2,1 % av
skatteintakter och generella statsbidrag. Detta beror pa tre stérre orsaker: underskott i
verksamheterna, férandrade redovisningsprinciper hos KPA och merkostnader till féljd av en storre
forsakringsskada.

Matvarde Malvéarde Utfall

. Resultatandel, arets resultat (fére balanskravsutredning) ska arligen 1,5% -2,1%
uppga till 1,5% av skatteintakter, generellt statsbidrag och
kommunala ekonomisk utjamning

Arets resultat/(skatteintakter och generella statsbidrag) = 0,015
Malvarde 2016 1,9%

Atagande:
Kommunens eget kapital ska vid utgangen av 2018 vara minst 150 miljoner kronor.

. Gron

Analys

Kommunens egna kapital uppgick till 184,9 mnkr vid bokslutet. Detta &r 34,9 mnk hogre an
malvardet. Malet har justerats i budget 2019.

Matvarde Malvarde Utfall

. Kommunens egna kapital ska vid utgangen av 2018 vara minst 150 150 000 000 184 900 000
miljoner kronor.

Summa eget kapital
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Atagande:
Kommunens langfristiga laneskuld ska inte dverstiga 40 % av kommunens anlaggningstillgangar.

. Gron

Analys
De langfristiga lanen ugér 33% av kommunens anlaggningstillgangar.
Matvarde Malvarde Utfall
. Kommunens langfristiga laneskuld ska inte éverstiga 40% av 40% 33%

kommunens anlaggningstillgangar

Langfristig laneskuld/anlaggningstillgdngar <0,4

Atagande:
Samtliga 6vergripande organisatoriska enheter ska halla tilldelade budgetramar.

M Rod

Analys

Samtliga sektorer och Service och Administration har redovisar ett samlat dverskridande av budget
med ca 14,4 mkr. Staben redovisar + 350 tkr.

Matvarde Malvéarde Utfall

[ samtliga organisatoriska enheter ska hélla tilldelade budgetramar. 0 avvikelse -14,4 mnkr

Budgetavvikelse = 0
Enligt Ekonomistyrning i Valdemarsviks kommun

1.4 Ekonomisk Oversikt och analys

Avsnittet ger en ¢versiktlig och sammanfattande beskrivning av kommunens ekonomiska stallning
och utveckling. Den innehaller ocksa avstamningen mot det lagstadgade balanskravet.

1.4.1 Den ekonomiska utvecklingen

Den ekonomiska tillvaxten i Sverige har under de senaste aren varit god. Utvecklingen den
senaste tiden tyder dock pa att ekonomin haller pa att tappa fart och ror sig fran ett starkt lage till
en mer normal konjunktur. Under tredje kvartalet 2018 bromsade den svenska ekonomin in och for
forsta gangen sedan 2013 foll den kvartalsvisa BNP-tillvaxten tillbaka.

Inflationstakten enligt KPIF var 2,2 procent i december vilket ar hégre an den sammanvagda
inflationstakten i EU-landerna. De korta rantorna steg i slutet pa aret medan de langa sjonk.

Laget pa den svenska arbetsmarknaden fortsatte att starkas under 2018. Sysselsattningen okade
och arbetslésheten minskade. Enligt arbetsférmedlingen var arbetslosheten den lagsta pa tio ar.
Den 6ppna arbetslosheten uppgick till 6,0 %.

Framtidstron bland saval hushall som foretag i Sverige har forsvagats markant pa sistone, vilket
atminstone i det korta perspektivet ger stod at bedomningen om en fortsatt konjunkturavmattning,
skriver Sveriges Kommuner och Landsting. Prognosen ar att BNP-tillvaxten kommer att dampas
rejalt under 2019. Aven den higa sysselsattningstillvaxten kommer att avta. Men SKL raknar med
att det drgjer till 2020 innan arbetsmarknaden visar mer tydliga tecken pa avkylning.

Vid arsskiftet uppgick folkmangden i Valdemarsviks kommun till 7 956 (7 920) personer och i
Sverige till 10 230 195 (10 120 242) personer.

28




—
. l /
VAL DEMARSVIKS
KOMMUN

1.4.2 Arets resultat
Resultatrakningen visar som helhet ett resultat pa -10 222 tkr fér 2018 (8 709 for 2017).

uuuuu

T

[ I =
[ =
[
o [ e R

fed
[=1
=
[==]

2014 2015 2016 2017

Diagram: Arets resultat

For koncernen dér bolagen CVAB och VETAB inkluderas blev resultatet. -11 192. CVAB redovisar
ett negativt resultat beroende pa ej budgeterade tekniska undersdkningar samt hogre el-
forbrukning och pris &n budgeterat.

1.4.3 Balanskravsutredning och resultatutjdmningsreserv

Balanskravsutredning

Balanskravet innebar att intakterna ska 6verstiga kostnaderna, saval i budget som i
arsredovisning. Uppkommer anda ett negativt resultat ska detta aterstéllas inom tre ar.

Kommunen har inga underskott att tacka fran tidigare ar. Arets balanskravsresultat uppgar till
- 11 906 tkr.

Balanskravsutredning (tkr)

Tabell
Balanskravsutredning tkr
Arets resultat enligt resultatrakning -10 222
Justering for reavinster -1 684
Avséttning till resultatutjagmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat -11 906

Ingen reglering av negativt balanskravsresultat

Om balanskravsresultatet enligt for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det i
forvaltningsberattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt det negativa balanskravsresultatet
ska regleras enligt 11 kap. 12 § kommunallagen (2017:725).

Om fullméaktige har beslutat att en sadan reglering inte ska ske, ska en upplysning lamnas om
skalen for detta.

For Valdemarsviks kommun finns det synnerliga skl att inte reglera det negativa
balanskravsresultatet. Detta beror pa att i detta resultat finns féljande poster:

29



5

VALDEMARSVIKS
KOMMUN

Anmald forsakringsskada 2 636 tkr - sjalvrisk 227 tkr = 2 409

Andrade redovisningsprinciper hos KPA vilket gor att del av resultatet ej ar direkt hanforligt till
2018, 9 403 tkr

Dessa bada poster uppgar till sammanlagt 11 812 tkr och redovisas som jamfdrelsestorande
poster i resultatrékningen.

Resultatutjamningsreserv

Enligt lagstiftning finns majlighet att avsatta medel till en resultatutiamningsreserv som far
anvandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. For Valdemarsviks del rér det sig om
resultat Gverstigande tva procent av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning. Maxtaket for reserven ar 5 % av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Detta satter ett tak i 2018 ars bokslut pa 24,1 mnkr.

Till resultatutjamningsreserv har under 2013 beslut tagits att fran tidigare ar avsatta 5,2 miljoner
kronor av det egna kapitalet. Arsredovisningen fér 2014 gav inte méjlighet till ytterligare avséttning.
For 2015 avsattes 8,6 mnkr. Resultatutjamningsreserven uppgick saledes till totalt 13,8 mnkr i
bokslut 2015.

For ar 2016 uppgick resultatet till 32,3 mnkr vilket skulle kunna ge en avséattning till reserven med
23,3 mnkr. Men maxtaket medgav bara en avsattning med 8,7 mnkr och darmed var reserven fylld
till 22,5 mnkr.

For 2017 medger resultatet en avsattning pa 1 000 tkr men maxtaget begransar avsattningen till
700 tkr och med detta &r reserven fylld till 23,2 mnkr.

For 2018 ar maxtaket 24,1 mnkr men resultatet medger inte nagon avsattning. Darfor ar
resultatutjamningsreserven oférandrad 23,2 mnkr

1.4.4 Nettokostnader och skatteintakter

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan I6pande intékter
och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt an skatteintakter
och statsbidrag.

Utvecklingen av nettokostnader och skatteintékter inklusive statsbidrag 2014 - 2018 och exklusive
jamforelsestérande poster.

2014 2018

2015 2016 2017

AR
W NMettokostnader W Skatteintakter
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Diagram: utvecklingen av nettokostnader och skatteintékter inklusive generella statsbidrag
exklusive jamforelsestérande poster.

Diagrammet ovan visar utvecklingen fran ar till ar. Den hoga nivan 2014 pa bada staplarna beror
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till viss del pa skattevaxlingen och 6vertagandet av hemsjukvarden fran landstinget. For ar 2016 ar
ocksa staplarna hoga och framforallt skatteintaktsstapeln. Detta beror pa det extra statshidrag
kommunen erholl pga hogt flyktingmottagande. For ar 2017 ser laget annorlunda ut dar
nettokostnaderna okat betydligt mer @n skatteintékterna och de generella statsbidragen. Detta var
planerat d& det stora resultatet 2016 medgav att 2017 &rs budget hade ett I14gt resultat. Ar 2018
visar att nettokostnadsutvecklingen varit for stor i forhallande till skatteintaktsutvecklingen.

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna
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Diagram: Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag

Ovanstaende diagram visar nettokostnadernas andel av skatteintékterna och generella
statshidrag. Diagrammet beskriver hur stor del av skatteintakterna som atgar till den Idpande
verksamheten. Resterande upp till 200 % kan kommunen anvanda till finansiering eller till
finansiellt sparande. Diagrammet visar nettokostnadsandelen inklusive avskrivningar och i andra
linjen exklusive avskrivningar.

Ar 2018 anvandes 102 % av skatteintakterna for att tacka verksamhetskostnaderna. Exklusive
avskrivningar anvandes 99 %,

1.4.5 Ekonomisk stéallning

Kommunens eget kapital uppgar den sista december 2018 till 184 985 tkr (195 207 tkr), vilket
innebéar en soliditet om 33,2% (35,7%).

Soliditeten ar ett matt pA kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den visar hur stor del av de
totala tillgdngarna kommunen ager, dvs det egna kapitalet i forhallande till tillgangarna. De faktorer
som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen samt tillgangarnas och skuldernas forandring.

Soliditeten minskade 2018 med 2,5 %. Detta beror framst pa det negativa resultatet men aven pa
att balansomslutningen okat.

Att soliditeten 6kat under 2017 beror framfor allt pa det goda resultatet.
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Diagram: Soliditet 2014-2018

Med kommunens samtliga pensionsforpliktelser inraknade, alltsa dven de som enligt lag redovisas
som ansvarsforbindelse inom linje, ar kommunens soliditet 1,8 % (0,1 %). Tidigare ar har den varit
negativ. Orsaken till detta ar att personer i KPA:s redovisning har flyttats mellan grupperna men
aven att ansvarsforbindelsen minskar for varje ar eftersom utbetalningarna 6verstiger
skulddkningen.

1.4.6 Finansiering

Under aret har ett |an om 14,5 mnkr omsatts. Nagon nyupplaning har inte verkstallts. Detta innebar
att laneskulden ar oférandrad jamfort med 2017 (127,8 mnkr). Samtliga lan finns hos
Kommuninvest. Den genomsnittliga kapitalbindningen ar 1,92 ar (2,47), rantebindningen 1,33 ar
(1,7) och rantan 0,71 % (0,73). Det finns sammanlagt atta |an varav sex har fast och tva rorlig
ranta. Under 2019 kommer totalt 30 mnkr av de befintliga lanen att omsattas.

140000
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Diagram: laneskuld tkr
Langfristig upplaning hos Kommuninvest:
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Lan Belopp mnkr Ranta %

76215 20,0 1,33
103057 14,5 0,48
76217 10,0 0,92
77295 15,0 1,33
79748 20,0 0,43
80970 20,0 0,78
82214 16,3 rorligl)
88296 12,0 rorligl)

1) Rorlig ranta Stibor 3 manader +0,54 %

Kommunen hanterar de kommunala bolagens laneskulder genom att ta upp lan i eget namn och
vidareutlana till bolagen. | laneskulden ingar formedlade till Centrumhuset AB och VETAB
motsvarande langfristiga fordringar pa bolagen med 37,3 mnkr (37,5).
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Diagram: Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella kostnaderna bestar av rantor pa laneskulden 0,9 mnkr, réanta pa pensionsavsattning
0,5 mnkr och 6vriga bankkostnader mm 0,4 mnkr,

De finansiella intékterna bestar av rantor pa lan till koncernféretagen0,7 mnkr, rantor fran
Kommuninvest 0,5 mnkr och 6vriga finansiella intéakter sdsom utdelningar och ranta pa bankkonton
0,1 mnkr.

1.4.7 Pensionsfdrvaltning

Kommunen har ingen pensionsfdrvaltning utan kommunfullmaktige har beslutat att kommunen ska
hantera och tillskapa medel for pensionsreserver i egen balansrékning, nér det ar ekonomiskt
mojligt. Under 2011 avsattes 4 mnkr som en del i eget kapital, varav 2,7 mnkr har disponerats. |
bdrjan av 2019 beslutade kommunfullmaktige om en ny pensionspolicy och i samband med detta
beslutade aven kommunfullméktige att kommunen ska forsékra upparbetat och nyintjanad
formansbestamd alderspension.

Avséttningen till pensioner som till stérsta delen bestar av férmansbestamd alderspension okar

kraftigt medan ansvarsforbindelsen minskar. En del av detta beror pa att KPA har gjort en annan

fordelning av de som omfattas av PBF-avtalet. Vilket gjort att personer flyttats mellan avsattningen
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och ansvarsforbindelsen. Dartill har de en ny berdkningsmodul samt att de tidigare inte fatt med
alla nyanstéllda i avsattningen. Dessa mellanskillnader redovisas som jamforelsestorande poster.

Pensionsforpliktelser tkr 2016 2017 2018
Avsattning fér pensioner 35 580 34 292 47 690
Ansvarsforbindelser 192 079 188 732 174 790
Total pensionsforpliktelse 227 659 223 024 222 480
Pensionsreserv (del av eget kapital) 1257 1257 1257
Arets pensionskostnader 22131 21721 32 365

1.4.8 Budgetavvikelser

Sektorernas avvikelser mot budget ar totalt -14,4 mnkr (+14,8). Det budgeterade resultatet uppgick

till +7,9 mnkr.

Finansieringens budgetavvikelse uppgick till -3 856 tkr varav - 9 400 tkr avser férandrade

redovisningsprinciper hos KPA, vilket inte ar direkt hanforligt till 2018.

Budgetavvikelse per sektor

Tkr Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse
Barn, Utbildning och Arbetsmarknad 172 350 175 067 -2 717
Stéd och Omsorg 200 878 205 301 -4 423
Samhallsbyggnad och Kultur 44 379 48 345 -3 966
Service och Administration 23 226 26 760 -3534
Kommunchef med stab 14 555 14 204 351
Politisk organisation 2876 2933 -57
Overférmyndare 1 300 1243 57
Revisorerna 660 660 0

1.4.9 Investeringar

Arets nettoinvesteringar exklusive miljéprojekten var budgeterade till 37,4 mnkr. Utfallet blev 26,6

mnkr. Det storsta enskilda 6verskottet gar att finna i att "reserven” endast ianspraktagits i

begransad omfattning. Darefter foljer 6verskott pa IT- investeringar och fastighetsunderhall enigt

plan.

1.4.10 Fem ar i sammandrag

Resultat (mnkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat 2,7 16,8 32,3 8,7 -10,2
Balanskravsresultat 0,0 16,8 32,3 8,6 -11,9
Budgetavvikelse totalt -5,0 -5,0 +26,3 +6,3 -18,3
Budgetavvikelse forvaltning/ sektorerna -2,2 -1,6 -1,0 -0,4 -14,4
Finansnetto -1,9 -1,6 -1,0 -0,4 0,0
Nettoinvesteringar 35,0 22,0 21,9 37,1 26,6
Laneskuld 107,8 107,8 127,8 127,8 127,8
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Nyckeltal (procent) 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens nettokostnader/ 100 96 93 98 102
skatteintékter och statsbidrag

Balanslikviditet 71 74 99 90 88
Soliditet 31 35 35 35 33
Invanarantal 2014 2015 2016 2017 2018
Befolkning 31/12 7 657 7747 7 809 7920 7 956
Flyttningsnetto +103 +109 +95 +133 +70
Fodelsenetto -31 -35 -33 -22 -34

1.5 Personalredovisning

1.5.1 Kommunens personal

| Valdemarsviks kommun har 627 tillsvidareanstéallda varav 84 % &ar kvinnor och 16 % &r man. Av

de tillsvidareanstéllda medarbetarna arbetar 66 % heltid och medelsysselsattningsgraden ar

ca 92,5 %. Medelaldern &r 49 ar.

Sektor/Avdelning Kvinnor Man Totalt
Avdelning Service och Administration 52 7 59
Sektor Barn, Utbildning och 167 32 199
Arbetsmarknad

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur 12 26 38
Sektor Stéd och Omsorg 285 31 316
Stab Sektorchefer Chefer SA 8 6 14
Kommunchef 1 0 1

1.5.2 Personalkostnader

Personalkostnaderna var 354 miljoner kr &r 2017 och under 2018 uppgick de till 365 mnkr, en
okning med 3,1 %. | denna ligger utfallet av den arliga I6nerevisionen som under 2018 uppgick till

cirka 2,8 %.

1.5.3 Arbetsmilj6 och hélsa

Under 2018 okade sjukfranvaron fran 5,15 % av all arbetad tid 2017 till 5,8 % 2018. Det &r framst

franvaron i gruppen 50 ar och aldre som 6kat samt den langre franvaron 6ver 59 dagar har 6kat
fran 21,67 till 25,26. Bade kvinnors och mans sjukfranvaro 6kar men kvinnors franvaro 6kar mer an
mans. Sjukfranvaron for medarbetare 29 ar och yngre har minskat fran 5,8 % till 5,1 %.

| jamforelse med alla kommuner i Sverige sa ligger franvarostatistiken relativt lagt i Valdemarsviks
kommun. For att behalla den laga sjukfranvaron och inte fortsatta att 6ka sa har personalenheten
initierat ett partsgemensamt utvecklingsarbete mot 6kad delaktighet och engagemang via
samverkansavtalet, skyddskommitté och det sociala och organisatoriska arbetsmiljdarbetet.

Personalenheten har uppdaterat rehabiliteringspolicyn och arbetat fram ett stodmaterial med
fortydliganden i rehabiliteringsprocessen sa att en tydligare process ska leda till att medarbetarnas
kompetens och mgjligheter tas tillvara och darmed en snabbare atergang i arbete.
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Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro

Procent 2017 2018
Total sjukfranvaro 5,15 5,80
Varav langtidssjukfranvaro (>59) dagar) 22,40 25,26

Total sjukfranvaro kén
Kvinnor 5,43 6,18
Man 4,12 4,41

Total sjukfranvaro aldersindelad

29 ar eller yngre 5,68 5,03
30-49ar 4,88 5,31
50 &r eller aldre 5,23 6,36

1.5.4 Kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning i hela Sverige och Valdemarsviks kommun
konkurrerar om arbetskraft med framst narliggande kommuner. En kompetensforsorjnings-strategi
ar framtagen for aren 2019-2021. For att mota kompetensbehovet behover vi tanka nytt och finna
andra mojligheter an just nyrekrytering. ldsningar kan vara att kompetensen finns redan i
verksamheten eller i annan verksamhet, att vi kan vi samverka for att uppfylla kraven pa
kompetens och att vi finner nya lésningar och effektiviseringar genom digitalisering. Foér att mota
behovet av kompetens arbetar vi med arbetsmiljcfragor i syfte att ha ett hallbart arbetsliv. Vi ser att
vi behover skapa forutsattningar for att forlanga yrkeslivet och inspirera deltidsanstallda
medarbetare till att arbeta heltid.

Ett utvecklingsarbete har pabdrjats for att sékerstalla ett hallbart ledarskap i kommunen. Ledarna
ar oerhort viktiga for att vara en attraktiv arbetsgivare och genom ett nara ledarskap kan man
fanga tidiga signaler och skapa engagemang som utvecklar och kvalitetssakrar verksamheterna.
Vara chefer ar ocksa centrala for att vi ska uppna de malsattningar som finns i kommunen och det
utvecklingsarbete vi vill driva.

1.5.5 Medarbetarsamtal och l6nesamtal

Medarbetarsamtalet ar grunden fér samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare. Det finns
sedan flera ar en struktur éver hur kommunen ska arbeta med medarbetar- och Ionesamtal. Det
finns ocksa ett material, RUS (Resultat och utvecklingssamtal), som ska sakerstélla att samtalen ar
likartade inom organisationen, med samma kriterier som utgangspunkt. Verksamheterna har olika
forutséattningar och vissa variationer gallande dessa samtal forekommer.

1.5.6 Foretagshalsovard

Upphandling genomférdes 2018 och Avonova fortsatter som kommunens leverantér av
foretagshalsovard. En verksamhetsplan for stodinsatser till verksamheterna kommande ar ar

1.5.7 Loneadministration

Ett samarbetsavtal har tecknats med Finspangs kommun déar Finspang administrerar
Valdemarsviks loner fran och med 1 juli 2018. Arbetet med att forbattra och kvalitetsséakra
I[6neadministrationen fortsatter under 2019 och uppfdljningar sker kontinuerligt.
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1.5.8 Pensionsplan

En pensionsplan har tagits fram vilket innebéar bland annat att den formansbestamda pensionen
forsakras bort och majlighet ges for [6nevéaxling och en alternativ pensionslosning dar
medarbetaren kan ha en pensionslosning anpassad efter egna dnskemal.

Gusumsan, Kéllskar, Bymossegol
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2 Rakenskaper

2.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING Kommunen Sammanstalld
(belopp i tkr) 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter not 1 158 730 166 353 160 045 168 262
Verksamhetens kostnader not 2 -636 590 -605 828 -636 384 | -609 496
Avskrivningar not 2 -15 547 -14 704 -17 195 -16 404
Verksamhetens nettokostnader -493 407 -454 178 -493 534 | -457 638
Skatteintakter not 3 333 925 325 337 333925 325 337
Skatteutjdmning not 4 128 163 119 115 128 163 119 115
Fastighetsavgift not 4 21229 18 858 21229 18 858
Mellankommunal utjamning

Summa skatteintakter och bidrag 483 317 463 310 483 317 | 463 310
Finansiella intakter not 5 1276 1261 585 587
Finansiella kostnader not 6 -1 408 -1 684 -1 408 -1 685
Summa finansnetto -132 -423 -1 408 -1 098
Resultat fére extraordinara poster -10 222 8 709 -11 040 4574
Extraordinara intakter

Extraordinéra kostnader

Skatt pa arets resultat 0 0 -152 0
ARETS RESULTAT not 7 -10 222 8 709 -11 192 4574
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2.2 Kassaflodesrapport

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Sammanstalld
(belopp i tkr) 2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -10 222 8 709 -11 192 4574
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
- Av- / Nedskrivningar 15 547 14 704 17 195 16 404
- Avsattningar pensioner 13 398 -2 288 13 398 -2 288
- Avséttning deponi 0 0 0 0
- Ovriga ej likviditetspaverkande poster 479 -202 632 -484
Justering for rorelsekapitalférandring not 8 -2 034 25413 -4 827 32 056
Kassaflode fran Iopande verksamhet 17 168 46 336 15 206 50 262
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillg not 9 -26 571 -37 127 -27 535 -38 004
Forsaljning av materiella anlaggningstillg 2 644 0 2 644 300
Investering i finansiella anlaggningstillg 0 -571 0 -571
Forsaljning av finansiella anlaggningstillg 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -23 927 -37 698 -24 891 -38 275
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 300 0
Nyupptagna lan 14 500 12 000 14 500 12 000
Amortering av skuld -14 500 -12 000 -14 500 -12 000
Okning 6vriga langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 300 0 0 0
Arets kassaflode -6 459 8 638 -9 685 11 986
Likvida medel vid arets borjan 49 671 41 033 54 665 42 678
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 43 212 49 671 44 980 54 664
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2.3 Balansrakning

BALANSRAKNING
Kommunen Sammanstalld
(belopp i tkr) 31- 2018 2017 2018 2017
dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar not
10
Mark, byggnader, tekniska anlaggn 314 276 310508 351512 | 348765
Maskiner och inventarier 23794 19 182 25 965 21 017
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 7 486 7 638
Langfristiga fordringar not 37 000 37 300 0 0
11
Vardepapper och andelar ngt 10 658 10 658 9 658 9 658
1
Summa anlaggningstillgangar 385 728 377 648 394 621 | 387078
Omsattningstillgangar
Forrad 291 251 291 251
Exploateringsfastigheter not 507 324 507 324
13
Kortfristiga fordringar not 126 373 122 791 124 555 121 522
14
Kassa och bank 43 212 49 671 44 980 54 665
Summa omsattningstillgangar 170 383 173 037 170333 | 176762
SUMMA TILLGANGAR 556 111 550 685 564 954 563 840
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital not 184 985 195 207 193 388 204 580
15
darav arets resultat -10 122 8709 -11 192 4574
Summa eget kapital 184 985 195 207 193388 | 204580
Avséttningar not
16
Avsattningar pensioner 47 690 34 292 47 690 34 292
Avsattning aterstallande av deponi
Summa avsattningar 47 690 34 292 47 690 34 292
Skulder
Langfristiga skulder not 130 425 129 946 130425 | 129 946
17
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Kortfristiga skulder not 193 011 191 241 193451 | 195022
18

Summa skulder 323 436 321 185 323 876 324 969

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 556 111 550 685 564 954 563 840

Ansvars- och borgensférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits

bland avséttningar och skulder not 174 790 188 732 174790 | 188732
19

Borgenséataganden not 237 310 237 310
20

2.4 Noter och redovisningsprinciper
NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld
2018 2017 2018 2017

Not 1 Verksamhetens intékter

Intakter enligt driftsredovisningen 158 730 166 353 160 045 168 262

Eliminiering interna

mellanhavanden

Aterbetalning AFA-Férsakring

(Jamforelsestdrande poster)

Summa verksamhetens intékter 158 730 166 353 160 045 168 262

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftsredovisningen -636 590 -605 828 -636 384 -609 496

Avskrivningar -15 547 -14 704 -17 195 -16 404

Nedskrivningar

Interna kostnader

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens -652 137 -620 532 -653 579 -625 900

kostnader

Not 3 Skatteintéakter

Preliminara skatteintakter 335550 326 506 335 550 326 506

Slutavrakning 2016 -1143 -2 004 -1 143 -2 004

Slutavrakning 2017 - 482 -482 0

Preliminér slutavréakning 2015 835 835

Summa skatteintakter 333925 325 337 333925 325337
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skulder

NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Not 4 Skatteutjamning

Inkomstutjamning 102 408 97 159 102 408 97 159
Kostnadsutjamning -4 456 -3 619 -4 456 -3619
Regleringsbidrag 1036 0 1036 0
Regleringsavgift 207 -75 207 -75
Strukturbidrag 0 -329 0 -329
Utjamningsbidrag LSS 15 093 12 540 15093 12 540
Fastighetsavgift 21229 18 858 21 229 18 858
Generella Statshidrag 13875 13439 13875 13439
Summa skatteutjamning 149 392 137 973 149 392 137 973
Not 5 Finansiella intékter

Réanteintakter 573 567 572 570
Réanta forlagsbevis Kommuninvest 13 17 13 17
Rantor fran koncernforetag 690 677 0 0
Summa finansiella intakter 1276 1261 585 587
Not 6 Finansiella kostnader

Rantor pa lan -902 -911 -902 911
Rantor pa pensionsavsattning -323 -506 -323 -506
Rantekostnad leverantdr och 6vrig -183 -267 -183 -268
fin kostnad

Effekt av sankning 0 0 0
diskonteringsrantan RIPS-07

Summa finansiella kostnader -1 408 -1 684 -1 408 -1 685
Not 7 Arets resultat

Avstadmning mot balanskravet:

Arets resultat -10 222 8 709

Reservering av medel till 0

resultatutjamningsreserv

Justering for reavinster -1684 -101

Arets balanskravsresultat -11 991 23 590

Not 8 Justering for

rorelsekapitalets forandr

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga -3 582 19 862 -3033 21166
fordringar

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga 1771 5708 -1571 11 047
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld
Okning(-)/minskning(+) forrad/expl -223 -157 -223 -157
fastigheter
-2034 25413 -4 827 -32 056

Not 9 Investering i materiella
anlaggningstillg
Arets utgifter exkl. -26 508 -36 515 -27 473 -37 392
miljosaneringsprojekt
Intakt/kostnad Toverumstippen 0 0 0 0
Kostnad Spanskivedeponin -63 -612 -63 -612

-26 571 -37 127 -27 536 -38 004
Not 10 Materiella
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 648 562 615 707 791 756 759 171
Arets investeringar 20 613 32 226 21010 32 893
Arets forsaljningar -2842 0 -2 842 -25
Utrangeringar/omklassificeringar -1799 629 -1 799 -283
Vid arets slut 664 534 648 562 808 125 791 756
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -330 504 -318 203 -395 910 -382 118
Arets avskrivnngar -12 815 -12 301 -14 233 -13 807
Arets forsaljningar 191 191 8
Nedskrivningar
Utrangeringar/omklassificeringar 420 0 420 7
Vid arets slut -342 708 -330 504 -409 532 -395 910
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -7 550 -7 550 -47 080 -47 080
Arets nedskrivningar
Arets forsaljningar
Utrangeringar/omklassificeringar 0 0 0 0
Vid arets slut -7 550 -7 550 -47 080 -47 080
Bokfort restvarde vid arets slut
Markreserv 23 585 23776 23585 23 890
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Verksamhetsfastigheter 155 982 153 784 155 982 159 921

Fastigheter affarsverksamhet 79 605 81231 116 841 113 237

Publika fastigheter 41 570 38161 41 570 38 161

Fastigheter annan verksamhet 13534 13556 13534 13 556
314 276 310 508 351512 348 765

Inventarier och maskiner

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 85 798 81 345 88 936 83 360

Arets investeringar 5 958 4900 6 526 5111

Arets férsaljningar 0 0 0 0

Utrangeringar/omklassificeringar 1781 -447 1781 465

Vid arets slut 93 537 85 798 97 243 88 936

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -66 759 -64 358 -68 062 -65 459

Arets avskrivnngar -2732 -2401 -2 962 -2 603

Arets forsaljningar 0 0 0

Nedskrivningar

Utrangeringar/omklassificeringar -395 -395 7

Vid arets slut -69 886 -66 759 -71 419 -68 062

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 143 143 143 143

Arets nedskrivningar

Arets forsaljningar

Utrangeringar/omklassificeringar

Vid arets slut 143 143 143 143

Bokfort restvarde vid arets slut

Inventarier och maskiner 23794 19 182 25967 21017

Pagaende nyanlaggn. exkl.

miljdsaneringsprojekt

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 0 182 0 182

Fardigstallt och 6verfort till annat 0 -182 0 -182

slag av tillgang

Arets investeringar 0 0 0 0

44



—_

ur

VAL DEMARSVIKS

KOMMUN

NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Vid arets slut 0 0 0 0

Bokfort restvarde pagaende

nyanlaggn arets slut

Miljésaneringsprojekt -24 362 -25 939 -24 362 -25 939

Valdemarsviken

Miljdsaneringsprojekt Gusums -1 839 -1769 -1 839 -1769

bruksomrade

Skuldbokforda investeringsbidrag 26 201 27708 26 201 27 708
0 0 0 0

Not 11 Langfristiga fordringar

Valdemarsviks Etablerings AB 4700 4700 0 0

Centrumhuset AB 32 300 32 600 0 0

Summa langsiktiga fordringar 37 000 37 300 0 0

Not 12 Vardepapper och andelar

Aktier

Valdemarsviks Etablerings AB 100 100 0 0

Centrumhuset AB 900 900 0 0

Férenade Smakommuners 2000 2000 2 000 2 000

Forsékrings AB

Ostsvenska Yrkeshogskolan 50 50 50 50

Raddningstjansten Ostra gétaland 273 273 273 273

Kommuninvest Ekonomisk

Forening

Andelskapital 253 253 253 253

Forlagslan 1288 1288 1288 1288

Sarskild medlemsinsats 5216 5216 5216 5216

Inera (SKL) 43 43 43 43

Kommunassurans Syd 528 528 528 528

Ovrigt 7 7 7 7

Summa véardepapper och andelar 10 658 10 658 9 658 9 658

Andelskapitalet i Kommuninvest Ekonomisk Férening avser inbetalt andelskapital vid medlemsskapet.

Det totala insatskapitalet for Valdemarsviks kommun per 2018-12-31 uppgar till 6 891 300 kr.

Not 13 Exploateringsfastigheter

Vid arets borjan 324 354 324 354

Utgifter omrade Fyrtorp

Utgifter omrade Borg 270 270
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld
Arets forsaljning -1 150 -30 -1 150 -30
Reavinst 1063 1063
Vid arets slut 507 324 507 324

Not 14 Kortfristiga fordringar

Mervardesskatt 3706 3514 3706 4187
Konsumtionsavgifter 1743 1568 1743 1568
Barn- och aldreomsorgsavgifter 2273 2527 2273 2527
Ovriga fakturafordringar inklusive 3617 3591 3812 3088
hyror

Avrakning Valdemarsviks 666 604 0 0
Etablerings AB

Ovriga interimsfordringar 95 522 92 324 95 522 91 257
Ovriga fordringar 18 847 18 663 18 985 18 895
Summa kortfristiga fordringar 126 374 122 791 126 041 121 522

Not 15 Eget kapital

Arets resultat -10 222 8 709 6 608 32498
Resultatutjamningsreserv 22 500 22 500 22 500 22 500
Pensionsreserv 1257 1257 1257 1257
Ovrigt eget kapital 161 228 162 042 167 911 136 113
Summa eget kapital 184 985 195 207 198 976 192 368

Not 16 Avsattningar

Pensioner 37536 27 597 37536 27 597
Loneskatt pensioner 10 154 6 695 10 154 6 695
Summa avsattningar 47 690 34 292 47 690 34 292

Specifikation avsattning

pensioner

Ingdende avsattning 34 292 36 580 34 292 36 580
Nyintjanad pension 14 417 1405 14 417 1405
Rante- och basbeloppsupprékning 931 967 931 967
Forandring av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Nya efterlevandepensioner 0 0 0 0
Ovrig post -312 -3 035 -312 -3 035
Arets utbetalningar -1 638 -1 625 -1638 -1625
Utgdende avsattning 47 690 34 292 47 690 34292

Not 17 Langfristiga skulder

Lan hos Kommuninvest 127 800 127 800 127 800 127 800
46




—_

ur

VAL DEMARSVIKS

KOMMUN

NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Forutbetalda intékter som regleras
over flera ar

Gatukostnadserséattningar 1087 892 892 866
Anslutningsavgifter 1538 1254 1254 1481
Summa langfristiga skulder 130 425 129 946 129 946 130 147

Not 18 Kortfristiga skulder

Preliminarskatt och 13 828 13124 13 828 13124
arbetsgivaravgifter

Pensionsskuld avgiftsbestamd del 11562 11 406 11562 11 406
Loneskatt avgiftsbestamd del 5572 5038 5572 5038
Semesterloneskuld 21 686 22129 21 686 22129
Mervéardesskatt 1507 1402 1537 1402
Slutavrakningar kommunalskatt 3207 2764 3207 2764
Ovriga leverantors/interimsskulder 65 289 65 018 65 699 68 800
Skuld saneringsprojekt 70 360 70 360 70 360 70 360
Summa kortfristiga skulder 193 011 191 240 193 451 195 023

Not 19 Pensionsforpliktelser

Pensionsformaner intjanade fore 140610 151 885 140 610 151 885

1998

Loneskatt 34 180 36 847 34 180 36 847
174 790 188 732 174 790 188 732

Specifikation
pensionsforpliktelser

Ingdende ansvarsforbindelse 188 732 192 079 188 732 192 079

Aktualisering

Ranteupprékning 1265 1929 1265 1929
Forandring av diskonteringsrantan

Basbeloppsupprékning 2949 3180 2949 3180
Ovrig post -8 235 1989 -8 235 1989
Bromsen

Arets utbetalningar -9 916 -10 445 -9 916 -10 445
Intjanad visstidspension 0 0
fértroendevalda

Utgaende ansvarsforbindelse 174 790 188 732 174 790 188 732
Aktualiseringsgrad 93% 93% 93% 93%

Not 20 Borgensataganden
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Valdemarsviks IF 150 169 150 169
Kommunalt férlustansvar for 87 141 87 141
egnhahem

Summa borgensataganden 237 310 237 310

Valdemarsviks kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288
kommuner och landsting/regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Valdemarsviks kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Valdemarsviks kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 181 913 586 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 179 495 924 kronor.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Undantaget investeringsbidrag som till
viss del minskat anskaffningsvardet och darmed inte redovisats enligt rekommendation RKR 18.1
Intakter fran avgifter, bidrag och forsaljningar. Ej utnyttjade investeringsbidrag till
miljosaneringsprojekten ar skuldbokférda.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tilgodogoras kommunen och intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Den preliminara
slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning. | den kommunala koncernen ingar tva helagda fastighetsbolag,
Centrumhuset i Valdemarsvik AB samt Valdemarsviks Etablerings AB. Inga férandringar har skett
under aret i kommunkoncernens sammansattning.

Langfristiga skulder avser lan som upptagits for att finansiera investeringar. Kommande ars
amorteringar klassificeras som kortfristiga skulder. Som langfristiga skulder har aven upptagits
eventuella 1an som forfaller under 2019 och som avses konverteras/omsattas.

Pensionsskulden redovisas enligt blandad modell. Det innebar att pensionsformaner intjanade

fran och med 1998 redovisas som avsattning och tidigare ars intjanade pensioner redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beréknade
enligt RIPSO07.

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvardet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Linjar avskrivning tillampas, dvs. lika stora
nominella belopp varje ar under den beréknade nyttjandeperioden, mellan 3 och 50 ar.
Avskrivningen baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde och
paborjas nar tillgangen tas i bruk. Intern ranta har under ar 2016 belastat fardigstallda
anlaggningstillgangar med 2,5%.
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Fr.o.m. 2014 har 6vergang till komponentavskrivning enligt RKR 11.4 paborjats. De tva storsta
projekten ombyggnad Vammarskolan och ny férskola i Gusum har aktiverats i de komponenter
som beddmts vasentliga. Under 2016 har komponentavskrivning inforts i sin helhet.

Omesattningstillgangar: Vardering av omsattningstillgangar har skett i enlighet med kapitel 6 lagen
om kommunal redovisning. Pabdrjade exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang.
Omklassificering av markreserv till omséttningstillgang vid exploatering sker da detaljplan
faststéllts och vunnit laga kraft.

Sarskilda noteringar: Valdemarsviks kommuns samtliga leasingavtal géllande inventarier
klassificeras som operationella, med en avtalstid om hogst tre ar.

BEGREPPSFORKLARINGAR

Anlaggningstillgdngar

Tillgangar som ar avsedda att agas under langre tid.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgangarnas varde. Avskrivningar ar kostnader som har
uppkommit genom att inventarier och fastigheter har anvéants och forslitits under aret.

Avséttningar
Skuld som ar oséker till belopp eller betalningstidpunkt.

Kortfristiga skulder

Skulder som kan komma att betalas inom ett ar fran balansrakningens datum.
Likviditet

Betalningsformaga pa kort sikt. Férhallandet mellan latt realiserbara tillgangar och kortfristiga
skulder.

Langfristiga skulder

Skulder som aterbetalas pa langre tid &n ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag.
Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftsbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Omsattningstillgdngar

Tillgangar som relativt snabbt kan omsattas till likvida medel.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Andelen av eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeglar kommunens ekonomiska
styrka pa lang sikt.
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2.5 Driftredovisning

Nedan redovisas en sammanfattning av resultatet enligt verksamhetsindelning, Fér mer detaljerad
analys hanvisas till sektorernas verksamhetsberattelser.

HAMN

Verksamhet Netto Intékter Kostnader Netto 2017

Politisk verksamhet 8 304 775 9079 5462

Infrastruktur skydd 28 910 8 235 37 145 25759

mm

Fritid och kultur 13 850 4722 18 572 13 024

Pedagogisk 181 689 35411 217 100 178 634

verksamhet

Vard och omsorg 212 707 43 792 256 499 203 687

Sarskilt riktade -3128 37 339 34211 -8729

insatser

Kommungemensam 32521 56 316 88 837 30 319

ma

Affarsverksamhet 1901 34 524 36 425 1724

Finansiering -466 531 494 590 28 059 -460 473

Summa 10 222 715704 725 927 -10 593
2.6 Investeringsredovisning

Projekt, tkr Budget 2018 Utfall 2018 Aterstar 2018

SMART MARINAS (EU 2,5 mnkr) 500 0 500

INVENTARIER SEKTOR BUA 700 835 -135

INVENTARIER SEKTOR SO 300 293 7

UTRUSTNING GATU- OCH 1500 1528 -28

FASTIGHETSKONTORET

ARBETSMILJO, VERKSAMHETS- OCH 300 243 57

SAKERHETSATGARDER

ENERIGISPARATGARDER 400 64 336

STORKOKSUTRUSTNING 200 157 43

IT-INVESTERINGAR 2 000 587 1413

FASTIGHETSUNDERHALL ENLIGT PLAN 4 800 3290 1510

(PLU)

TOPPBELAGGNINGAR GATOR ENL PLU- 1000 684 316

LISTA

FORSKONING GUSUM EFTER 3000 2994 6

MILJOPROJEKT

UTVECKLING CENTRUM OCH INRE 2 000 2 255 -255
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Projekt, tkr Budget 2018 Utfall 2018 Aterstar 2018
BRYGGOR GRANNAS 500 411 89
ANLAGGANDE AV VAG, TOLSUM 7:1, 1200 314 886
RINGARUM

TOALETT OCH BADRAMP SANDGARDET 300 311 -11
GATUKONTORET FASTIGHETSTEKNIK 1 000 22 978
SPARBANKSHALLEN 200 194 6
GLESBYGDSMEDICIN/VARDSAMVERKAN 1200 910 290
PROJEKTET "VAMMARHOJDEN" 500 0 500
VERKSAMHETSLOKALER BUA 4 000 4 644 -644
ATGARDER KULTURHISTORISKA 300 38 262
BYGGNADER

ANPASSNING AV LOKALER TILL 400 473 -73
SEKTOR STOD OCH OMSORG

RINGGARDEN

MEDFINANSIERING TRAFIKVERKET 500 308 192
SPONTER VALDEMARSVIKS GASTHAMN 200 136 64
KONTSBEVATTNING GRANNAS 500 629 -129
KULVERT FIFALLAAN 500 238 262
MUDDRING VAMMARSMALAAN 200 0 200
FRIGGEBOD IT VID GRYTS SKOLA 100 0 100
SPANSKIVEDEPONIN 0 63 -63
OVRIGT 0 369 -369
SUMMA 29 100 22 428 5850
RESERV ENLIG NEDAN 3700 510 3190
SUMMA 32 800 22938 9 862
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

VATTEN- OCH_ 3000 3205 -205
AVLOPPSANLAGGNINGAR

VATTENVERK FALLINGEBERG 1 000 20 800
RENINGSVERK SKEPPSGARDEN 600 229 371
SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD 4 600 3454 1146
VERKSAMHET

NETTOINVESTERINGAR 37 400 26 571 10 892
LANGFRISTIGA FORDRINGAR

UTLAMNADE LAN TILL VETAB 5000 0 5000
UTLAMNADE LAN TILL CENTRUMHUSET 2 000 0 2 000
AB

SUMMA ATT FINANSIERA 44 400 26 571 17 892
INVESTERINGSRESERV

Forebyggande atgarder versvamningar 1000

Rivning och sanering fastigheter 400
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Projekt, tkr Budget 2018 Utfall 2018 Aterstar 2018
Utveckling Ekéns camping 300
Bredbandsutbyggnad 2000
Miljoprojekt Valdemarsviken 500
Forskoning 600
Ringarums férskola 9 000
Kdksrenoveringar 5000
Summa 18 800
Av reserven budgeteras en femtedel arligen 3700

Totalt budgeterades for 37 400 tkr netto i investeringar. Utfallet blev 26 571. Det vill sdga ett

overskott p& 10 829 tkr. Overskotten &terfinns framforallt inom "reserven” men aven IT-
investeringar och fastighetsunderhall lamnar betydande éverskott
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2.7 Sarredovisning VA-enheten

RESULTATRAKNING

(Belopp i tkr) 2018 2017
Verksamhetens intakter not 1 19 227 17 499
Verksamhetens kostnader not 2 -14 372 -13 709
Avskrivningar -3394 -3 368
Verksamhetens nettokostnader 1461 422
Finansiella kostnader not 3 -1192 -1 205
Resultat efter finansiella poster 269 -783
ARETS RESULTAT 269 -783
BALANSRAKNING

(Belopp i tkr) 31-dec 2018 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar not 4 68 405 68 773
Summa anlaggningstillgangar 68 405 68 773
Omsaéttningstillgangar

Forrad 292 255
Kortfristiga fordringar not 5 6 152 6 147
Summa omsattningstillgangar 6 443 6 398
SUMMA TILLGANGAR 74 849 75171
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital not 6 4157 3888
darav arets resultat 269 -783
Summa eget kapital 4157 3888
Avsattningar

Avséttningar for pensioner not 7 210 206
Summa avsattningar 210 206
Skulder

Langfristiga skulder not 8 68 405 68 773
Forutbetalda intakter frAn anslutningsavgifter not 9 1205 1254
Kortfristiga skulder not 10 872 1050
Summa skulder 70 482 71077
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RESULTATRAKNING

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 74 849 75171

OCH SKULDER

Pensionsférmaner intjanade fore 1998 2118 2169

BOKSLUTSKOMMENTARER - NOTER

(Belopp i tkr)

Noter till resultatrakningen 2018 2017

Not 1 Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter (externa och interna) 17 164 16 118
Anslutningsavgifter 1731 652
Ovriga externa intékter 163 619
Ovriga interna intékter 169 110

19 227 17 499

Anslutningsavgifter vilka bedomts uppga till vasentliga belopp ar skuldbokforda som en férutbetald

intakt och periodiseras linjart dver anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod, mellan 9 och 50 ar.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -4 286 -4 196
Fran kommunen férdelade gemensamma kostn. -395 -395
Ovriga verksamhetskostnader -9 691 -9118

-14 372 -13 709

Kommunens gemensamma kostnader har fordelats utifran framtagen férdelningsnyckel.

Personalrelaterade gemensamma kostnader ar beréaknade utifrdn VA-enhetens andel av

kommunens personalbemanning. Ovriga gemensamma kostnader &r beraknade utifran VA-

enhetens omsattningsandel i forhallande till kommunen, alternativt sektor Samhallsbyggn o Kultur.

Kostnaden for telefonvéxel/reception och sekt Samhéllsbyggn/Kulturs ledning/administration,

ar beréknad enligt schablon. Kostnaden for ekonomi ar beréknad efter nedlagd tid.

Not 3 Finansiella kostnader

Ranta pa langfristiga skulder hos kommunen -1192 -1 205

Noter till balansrékningen 2018 2017

Not 4 Materiella anlaggningstillgangar
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BOKSLUTSKOMMENTARER - NOTER

Ackumulerade anskaffn.varden tkr

Vid arets borjan 165 785 163 386
Omklassificeringar 0 0
Arets investeringar 2999 2372
Vid arets slut 168 784 165 758
Ackumulerade avskrivningar tkr
Vid arets borjan -96 985 -93 617
Omklassificeringar 0
Arets avskrivningar -3394 -3368
Vid arets slut -100 379 -96 985
Not 5 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1056 964
Ovriga kortfristiga fordringar 5096 5183
6 152 6 147
Not 6 Eget kapital
Ingaende eget kapital 3888 4671
Arets resultat 269 -783
Utgaende eget kapital 4157 3888
Not 7 Avsattning for pensioner
Pensioner 169 166
Loneskatt 41 40
210 206
Not 8 Langfristiga skulder
Lan till kommunen 68 405 68 773
Not 9 Anslutningsavgifter foérutbetalda 1205 1254
Not 10 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 538 641
Semesterldneskuld 248 242
Ovriga kortfristiga skulder 85 167
872 1050
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3 Verksamhetsberattelse Sektorerna

3.1 Viktiga handelser

Sektor Stoéd och omsorg
Aldreomsorg

Verksamheten har under aret haft hog belastning. Vi har ko till vara boendeplatser for personer
med demenssjukdom vilket resulterar i 6kad bemanning inom hemtjanst och korttidsvistelse i
avvaktan pa att kunna erbjuda plats. For att I6sa en del av behovet har vi nyttjat andra vard- och
omsorgsplatser vilket da innebar utdkad bemanning dar, bade dag och natt. Vid besok fran IVO
(Inspektionen for vard och omsorg) patalades ett behov av att utoka antalet anstallda pa natten pa
ett av vara vard - och omsorgsboenden. Detta innebar en utokning med tre tjanster.

Under 2018 har ett nytt demensteam bildats. Teamet ska vara ett stod for all berérd personal samt
den som ar sjuk och dennes narstaende. Nya nationella och regionala riktlinjer for demensvarden
implementeras under aret. Infor sommaren fanns en planering med goda forutsattningar men pa
grund av utokat omsorgsbehov, sjukskrivningar, franvaro av annan orsak sa blev sommaren varit
anstrangd inom verksamheten. Det har resulterat i hoga personalkostnader for verksamheten
under denna period. Hemtjansten har under aret fatt utokat antal hemtjansttimmar att utféra, vilket
innebér att organisationen har utmaningar med att rekrytera utbildad personal.

Stod vid funktionsnedsattning

Verksamheten har fatt ett utokat antal arenden bade inom bostad med sarskild service, daglig
verksamhet samt stod i boendet. Utveckling sker kring kompetenshojande insatser inom omradet,
namnas kan utékning av antalet stodpedagoger och utbildning i lagaffektivt bemotande. Aven
handledning fér medarbetare har erbjudits i stérre utstrackning an tidigare. Verksamheten har
genomfort planeringsdagar pa gruppniva och till stor del fokuserat pa arbetssatt och vardegrund.

Halso - och sjukvard

Halso - och sjukvarden har fatt nya utmaningar med den nya lagen om samverkan vid utskrivning
fran sluten halso- och sjukvard (2017:612). Lagen stéller stora krav pa samverkan mellan
slutenvard, priméarvard och kommunal halso- och sjukvard. Lagen innebar kortare hemtagningstid
fran slutenvard vilket i praktiken medfor kortare tid pa sjukhus innan planering for hemgang. Detta
paverkar aven bistandshandlaggningen. Vardplanering ska i stor utstrackning ske i hemmet och
bistandsbeslut och insatser ska kunna genomforas och startas upp pa arets alla dagar. Tidigare
hemgang fran slutenvard innebar aven att 6kade resurser i hemmet kan behovas i form av
hemtjanst, hemsjukvard, hjalpmedel och rehabilitering.

Individ - och familjeomsorg

Verksamheten arbetar med rekrytering for att fa alla tjanster bemannade med tillsvidareanstalld
personal. | dagslaget finns tva vakanta tjanster som inhyrd personal uppratthaller. Flera
medarbetare inom barn- och ungdomsvarden ar nyanstéllda. Yrkesintroduktion inom yrket ar
gemensam med 6vriga lanets kommuner. Det férebyggande arbetet kring foraldrastdd har under
aret fortsatt att vaxa fram i samverkan med Sektor BUA och Vardcentralen. Tanken &r att erbjuda
insatser tidigt i livet genom att starka foraldrarollen. Malgruppen nyanlanda har ocksa erbjudits
riktade foraldragrupper, uppslutningen har varit mycket god.
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Ensamkommande barn och ungdomar

Antalet ensamkommande barn och ungdomar fortsatter att minska i verksamheten pa grund av
minskat mottagande och utskrivningar av aldersskal. Vi har under aret lagt ned vart sista HVB -
hem (hem for vard och boende) och har i dag endast kvar stodboende i egen regi. Personalstyrkan
har succesivt minskat med anledning av neddragningarna. Trots anpassningar i verksamheten ar
ekonomin bekymmersam da justering till en lagre ersattningsniva genomférdes under varen.

Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad
Ledarskap och vakanser

Under aret har flera vakanser uppstatt centralt inom sektorn och aven ledningsfunktionerna inom
forskola och skola. Det har berott pa att centrala funktioner bytt arbete och pa sjukskrivningar bade
hos ledare och funktioner i det administrativa stodet. Detta har pavisat och tydliggjort behovet av
att utveckla ett mer hallbart ledarskap. Ny sektorchef och rektor rekryterades och paboérjade sitt
arbete infor hosten.

| ledningsgruppen har det pedagogiska ledarskapet varit i fokus, for att starka ledningen av den
pedagogiska utvecklingen inom férskolor och skolor. Forskningsbaserad litteratur och larande
samtal har berikat bade larandet och samarbetet i gruppen. Att kunna leda det kollegiala larandet
ar av stor betydelse for att kompetensutvecklingsinsatser ska fa effekt.

Skolinspektionen

Skolinspektionen gjorde en regelbunden tillsyn i Valdemarsviks kommun under 2018 med riktad
tillsyn pa Vammarskolan. Skolinspektionen fann att Valdemarsviks forskolor, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning pa huvudmannaniva uppfyller
forfattningarnas krav inom de omraden som de har bedémt. Inom fritidshem, férskoleklass pa
huvudmannaniva samt pa Vammarskolan fanns forelagganden. Samtliga forelagganden

ar atgardade och skolinspektionen har darmed avslutat sin tillsyn.

Forskola

Under aret 2018 har alla forskolor i kommunen erbjudit plats till de som 6nskar. Vi har i januari
2018 utokat lokalerna pa Loviseberg forskola med tva paviljonger och startat en ny avdelning i
befintliga lokaler. | augusti 2018 dppnade aven en fjarde avdelning pa Ringarums forskola i en
paviljong. Arbetet med att skapa en gemensam vardegrund och likvardig organisation pa alla
forskolor har fortsatt. Vi arbetar aktivt med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom ett
gemensamt upplagg pa alla forskolor.
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Forskoleklass, grundskola och gymnasium

Forskoleklass ar fran hosten 2018 en obligatorisk skolform. Inom forskoleklass finns ett
kommunovergripande natverk for larare for att starka kvaliteten. Inom grundskolan i 6vrigt finns pa
varje skola ett pagaende systematiskt kvalitetsarbete for att férbattra skolornas resultat. Andra
faktorer som paverkat grundskolorna handlar om inre och yttre skolmiljé. Tillsyn av
skolgardsmiljéer har gjorts av Miljdkontoret och ombyggnationer av matsal och lokaler for
fritidshem har skett.

Projekt #jagmed avslutades med lyckat resultat. Kommunen har nu en val fungerande verksamhet
for att hjalpa som star utanfér gymnasieskolan. Verksamheten har utvecklat ett uppfoljningssystem
for de elever som gér i gymnasieskolan som andra kommuner nu foljer efter och gor pa liknande
séatt. Projektet REACH startades under hosten 2018 som riktas till malgruppen ungdomar 16-25 ar
for att stodja dem att fullfolja sina gymnasiestudier.

Integration

Under aret har ett antal nya lyckade integrationsaktiviteter genomforts, vid sidan av de etablerade
insatser som gors kontinuerligt. En jobb- och integrationsméassa med 25 utstéllare och narmare
200 besokare genomférdes under maj manad. Detta foljdes upp med tva granslosa frukostar under
hosten med dar fokus varit pa olika naringslivsomraden sadsom industri, gréna naringar etc. Mot
slutet av aret startades ett nytt projekt dar en mindre grupp foretagare gick med pa att "adoptera”
en nyanland i sitt féretagare, for att inkluderas i samhallet. Under hdsten blev kommunen aven
projektéagare for ett regionalt projekt "forberedande kérkortsutbildning” for att stédja personer som
star langt fran arbetsmarknaden att ta ett korkort.

Fritidshem och fritidsverksamhet

Fritidshemmen har fortsatt ett gemensamt utvecklingsarbete i en kommundvergripande
arbetsgrupp, FRUG. Dar ingar representanter for alla fritidshem i kommunen. Kvalitetsarbetet for
fritidshem pa huvudmannaniva har utvecklats, bland annat har metoder for att bedéma kvaliteten
pa fritidshem utvecklats. Det pagar ocksa ett pedagogiskt utvecklingsarbete. Pa Fabriken har
besdksfrekvensen okat. Minst 40 % éar flickor, vilket &r en positiv skillnad i jamforelse med andra
fritidsgardar dar det i regel domineras av pojkar i storre utstrackning. Verksamheten har ocksa
lyckats locka en betydligt storre andel av den aldre malgruppen som &r 13 ar och aldre. Det har
ocksa genomforts en stor bredd av lovaktiviteter i samverkan med kulturskolan, biblioteket etc.

Vuxenutbildning

SFI och SAS lokalt har erbjudits lokalt genom understddd distansundervisning. Arbetet kring DUA
(delegationen unga till arbete) och utvecklande av jobbspar har fortsatt och cirka 10 personer fick
mojlighet att lasa SFI i samma lokaler som sin arbetsmarknadsutbildning inom industri. Studie- och
yrkesvagledningen har under aret arbetat mer utatriktat med bl a "drop-in" pa arbetsférmedlingen
samt aven haft informationsméten pa kommunens bibliotek.
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Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsenheten deltog framgangsrikt i saneringsarbetet efter sommarens oljeolycka.
Verksamheten har ocksa i samverkan med gatu- och fastighetskontoret slutfort byggnation av fem
stycken utegym i kommunen. Ytterligare samverkansprojekt har genomforts med gatu- och
fastighetskontoret och lansstyrelsen avseende att utoka boendemiljoerna for fagellivet i
naturreservatet Amtd. Verksamheten har ocksa tagit 6ver mat- och posttransporter fran
gatukontoret och arbetsuppgifter fran den centrala férvaltningen med avrop, bestallningar och
hantering kring avtal och leveranser av nya bilar till kommunen.

Sektor Samhallsbyggnad och kultur
Fysisk planering och byggnation/renovering av fastigheter

Den nya 6versiktsplanen antogs av kommunfullmaktige 26 mars 2018. | slutet av aret finns
uppdrag for 34 detaljplaner, gallande bade framtagande av nya planer och andringar av gamla
planer. De for narvarande allra hogst prioriterade detaljplanerna géller Ringgardens omdaning i
Ringarum, Stationshuset i Valdemarsvik, for att underléatta férséljningen av fastigheten samt
detaljplanen for ett nytt vattenverk i Birkekarr. Ombyggnationen av Ringgarden innebéar ett
detaljplanarbete till féljd av tillbyggnader pa huskroppen samt vissa forandringar i angransande
yttre miljé.

Sommaren blev speciell pa grund av den varmebdlja som radde under en relativt lang period, med
temperaturer 6ver +30 C. Det fick till foljd att Gryt drabbades av vattenbrist utbver
bevattningsforbud, vilket ocksa gallt i Skeppsgéarden. Atgarder vidtogs bade akut och i efterhand,
for att forbattra vattenintaget fran vattentakten Koppetorpssjon till vattenverket.

Tva EU-projekt, Smart Marinas och Coast4Us, som rér Fyruddens hamn och Ekon, vilka bada
bedoms fa stor betydelse for framtida turism- och naringsverksamhet i dessa omraden.

Kommungemensamt

Ar 2018 var ett valar och valen omfattade riksdags-, region-, och kommunval. Valet innebar en ny
politisk ledning i kommunen genom att en 6verenskommelse gjordes mellan Socialdemokraterna,
Centerpartiet och Vansterpartiet.

Oljesanering

En handelse under aret var grundstotningen av lastfartyget Makassar Highway som intraffade i
Tjust norra skargard under juli manad. Bade Valdemarsviks och Vasterviks kommuner drabbades
av oljeutslapp bade i vatten och pa land. En gemensam ans6kan om kostnadstackning for de
kostnader som utslappet lett till, gjordes i slutet av aret till Myndigheten for Samhallsskydd och
Beredskap.

Folkhalsostrategi

En Folkhélsostrategi antogs i september 2018 av Kommunfullmaktige. "Folkhalsostrategi for
Valdemarsviks kommun 2018-2022" &r gemensam for alla verksamheter och innehaller fem
fokusomraden som kommunen ska prioritera fram till 2022. Dokumentet beskriver aven hur
folkhalsoarbetet ska organiseras. En sektorsévergripande styrgrupp samt en utvecklingsgrupp har
utsetts for att leda arbetet och vidta atgarder utifran den utvecklingsplan som &r faststalld.

Medborgarservice

Inférandet av det nya Medborgarservice (tidigare Medborgarkontor) har varit ett stort uppdrag
under aret. Den 1 september tilltradde fyra samhallsvagledare, vilka hade rekryterats intern, sina
tjanster i den nya funktionen. Arbetet med att ta fram underlag for de olika arbetsuppgifterna,
utbildningar m m har pagatt under hosten. Fragan om servicefunktionens lokalisering har ocksa
varit i fokus under aret och ett stallningstagande i arendet planeras till bérjan av 2019.
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3.2 Ekonomi

Sammantaget redovisar verksamheterna ett budgetunderskott p& -14,4 mnkr. Samtliga sektorer
har underskott utom Kommunchef med Stab som har ett mindre 6verskott.

Sektor Stéd och omsorg

Sektorn redovisar ett totalt budgetunderskott pa -4 423 tkr. Underskott finns inom verksamheterna
halso- och sjukvard, aldreomsorg och stéd vid funktionsnedsattning samt ensamkommande barn
och unga. Framférallt avser det 6kade personalkostnader i form av dvertid. Dartill kommer inhyrd
personal och vikariekostnader for att klara de stora omvardnadsbehoven. Antalet arenden
omvardnadsbehovet inom LSS har &ven detta 6kat under aret.

Nar det galler ensamkommande barn och unga har intékterna fran migrationsverket minskat da ett
forandrat erséattningssystem inférdes fran andra kvartalet 2018. Till detta har kommit
omstallningskostnader vid neddragning och avveckling av verksamhet.

Sektor Barn, Utbildning och Arbetsmarknad

Sektorn redovisar ett budgetunderskott pa totalt — 2 717 tkr. Detta underskott gar framforallt att
finna inom verksamheten forskola/barnomsorg. Orsakerna till detta har sin grund i att det dppnats
tre nya forskoleavdelningar under aret. Dessa ar placerade i paviljonger. Markberedning, flytt, hyra
och personal for tre avdelningar &r en stor del i underskottet. Ovriga verksamheter utom
grundskola och vuxenutbildning som har relativt sma underskott, har gett budgetéverskott. Storsta
overskottet finns hos gymnasieskolan och detta beror pa att farre elever laser sprakintroduktion.

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur

Sektorn redovisar ett budgetunderskott pa -3 966 tkr. Underskott finns pa flera av sektorns
verksamheter och avser 6kade elkostnader till foljd av nytt avtal, merkostnader till f6ljd av stréang
vinter med efterféljande torr och varm sommar. Datrtill har VA/Renhallning belastats med
merkostnader till foljd av dversvamningar i Gryt 2017 och vattenbrist under sommaren 2018.

Kommungemensamt

De bada centrala avdelningarna Service och administration och Kommunchef med stab redovisar
ett underskott -3 534 tkr respektive ett dverskott pa 351 tkr. Underskotten bestar av tva storre
handelser. Den storsta ar vattenskadan i koket pa Vammarhdojden. Har raknar kommunen med att
storre delen av underskottet kommer att tackas via férsakringsersattning under 2019. Den andra ar
underskott pa IT-verksamheten. Under forsta halvaret 2019 kommer en ny férdelningsmodell att
tas i bruk dar intékterna i verksamheten ska motsvara kostnaderna.
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3.3 Framtid

Sektor Stéd och omsorg
Utmaningar och mojligheter 2019 och framat

Den demografiska kurvan fortsatter att stiga uppat for aldersgruppen 65+ vilket innebar en fortsatt
utmaning att fa resurser att racka till inom socialtjansten, vard- och omsorg. Det galler bade
ekonomiska och personella resurser. Under aret kommer en del aktiviteter ske for att starka
mojligheter till bemanning och kompetensutveckling. Inom verksamheterna finns en del
medarbetare med begransad utbildning men med gedigen erfarenhet fran arbete inom stéd och
omsorg. Ett arbete ska ske for att finna mojligheter for dem att validera sina erfarenheter till att fa
en behorig tjanstetitel.

Valfardsteknik

Vart arbete med e-hélsa och Vardsamverkan bor fortsatta for att hitta nya anvandbara arbetssatt
och hjalpmedel inom detta omrade som kan forbéattra och effektivisera varden och omsorgen for
den enskilde medborgaren som fér medarbetaren.

EU-projekt

Projektet Méjligheternas tradgard fortsatter tillsammans med var samarbetspartner fran Aland.
Projektet arbetar under 2019 vidare med kompetenshdjande insatser samt sysselsattning for de
som star langt ifran arbetsmarknaden. Projektet avslutas under 2019 och verksamheten kommer
sedan att inkluderas i kommunens dvriga verksamhet.

Lokaler

Projekt Ringgarden kommer, forutsatt att erforderliga politiska beslut fattas, vidare i en
projekteringsfas och aven enligt tidplan kommer en start pA ombyggnation av boendet under 2019.

Arbetet med Projekt Vammarhojden kommer aven den att fortga om erforderliga politiska beslut
fattas. Det arbetet syftar till att skapa ett Vardcentrum i Valdemarsvik dar bade Region och
Kommun kan finna en stérre samverkan kring hélso- och sjukvardens arbetsformer i framtiden,
samtidigt ge majligheter till nya lokaler for vard- och omsorgsboende samt kostverksamhet. Arbetet
syftar ocksa till att vi kan aterskapa den gemensamma familjecentralen.
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Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad

Den demografiska utvecklingen visar att det de senaste aren fotts mellan 70-80 barn per ar, vilket
ar vasentligt fler jamfort med de cirka 50 barn per ar, som vi tidigare raknat med.

Kvalitetsarbetet inom sektorn utvecklas vidare och infor 2019 har verksamhetsmal formulerats
utifran de behov av utveckling som kvalitetsarbetet for sektorn pekat ut. Under aret kommer
verksamhetssystemet Stratsys att omarbetas for att sektorns kvalitetsarbete och kommunens
styrning ska synkroniseras mer.

Verksamhetsmal for sektorn under 2019 fokuserar pa:

¢ Inkluderande forhallningssatt och anpassning av undervisningen efter varje barns/elevs
behov av stdd och utveckling

e Samverkan mellan all personal och verksamheter utifran forhallningssattet "en gemensam

forskola/skola i Valdemarsvik" med barnens och elevernas trygghet, larande och utveckling

i centrum.

Barns och elevers inflytande

Hallbart pedagogiskt ledarskap

Klimat och miljo

Att vara en attraktiv arbetsgivare for att mojliggora rekrytering av pedagogisk personal

Digitalisering

Digitalisering

Regeringen har beslutat om en nationell strategi for skolans digitalisering. SKL ansvarar for arbetet
att ta fram en nationell handlingsplan i samarbete med Skolverket. Det 6vergripande malet med
strategin ar att skolan ska ta tillvara pa digitaliseringens mgjligheter, fran forskolan till
vuxenutbildningen. Barn och elever ska uppna en hog digital kompetens, och
kunskapsutvecklingen och likvardigheten ska starkas. Digitalisering finns med i férskolans och
skolans laroplan, ett annat exempel ar att de nationella proven kommer digitaliseras. Det nationella
digitaliseringsarbetet behover samordnas och utvecklas vidare pa alla Valdemarsviks forskolor och
skolor.

Nya forskolor

Processen fortsatter for byggnation av nya férskolor i kommunen. Forskolan pa Sérbyomradet
planeras vara inflyttningsklar i december 2019. | nasta steg sa byggs en ny forskola pa
Lovisebergsomradet. | samband med starten av nya forskolor upphandlas digitalt systemstod for
forskolan kring scheman, narvaro, kommunikation med vardnadshavare m.m.

Samverkan med barn- och kvinnohalsan

Under flera ar har det funnits en Familjecentral i kommunen med samverkan mellan kommunen
och Region Ostergotland. Samverkan mellan kommunens delar har fungerat som tidigare med
BVC och MVC som har haft sin verksamhet i Vardcentralens lokaler, som numera har sin
verksamhet pa Vammarhdojden. | samband med renovering av Vammarhéjden finns planer pa en
nystart for Familjecentralen i nya lokaler.
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Sektor Samhallsbyggnad och kultur

Tva kommunala detaljplaner for bostadsbebyggelse i Ringarum, Takmossen och Sérby, planeras
att antas. Detaljplanerna for Ringgarden i Ringarum, Stationshuset i Valdemarsvik samt
vattenverket i Birkekarr beraknas likasa bli klara, med reservation for eventuella 6verklaganden.

Vi arbetar vidare med utvecklingen av centrumomradet i Valdemarsvik och andra utvecklingsfragor
tilsammans med naringsidkare och medborgare. Frdgor om Storgatans utformning, Norra kajens
utveckling samt flytt av resecentrum har aktualiserats och ingar i det fortsatta arbetet.

Atervinningsstationen | Gusums centrum flyttas och status fér Gusums badhus undersoks i en
fordjupad utredning under 2019, for framtagande av atgardsforslag.

Projektet Innovativ och rationell sophantering i skargard, (IORS) planeras. Ansékan om medel gors
till Leader Kustlandet, om den blir beviljad kommer projektstart ske sommaren 2019.

Projektet Coust4Us skall fortgad som planerat, liksom Smart Marinas, narmast kommer upphandling
av bryggor ske.

| "gemensam utvecklingsplan for kust och skargard Ostergétland och Norra Smaland 2030” ar ett
av malen “En for alla éppen och tillgédnglig kust och skérgard med effektiva, miljévénliga
transporter och andamalsenlig infrastruktur”. Pilotprojekt blir Gryt/Fyrudden och vag 212. Vi skall
ocksa medverka i projekt Regional serviceutveckling for att forbattra servicen i kust och
skargardsomradet.

Kommungemensamt
Naringslivsutveckling

Vi varnar om vara motesplatser och vill halla en fortsatt dialog i Naringslivsrad, i projektgrupper
som samlar foretradare fran olika aktorer, Granslos frukost, i méten med Foretagarna och med
Arbetsformedlingen gallande utbildningsinsatser. Detta ar viktiga forum for utvecklingen i var
kommun. Vi vill fortsatta erbjuda utbildningsinsatser/férelasningar som gynnar lokala foretagare
och for samman olika aktdrer inom néaringslivet.

Kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet ar ett centralt uppdrag for alla kommunens verksamheter, som fortsatter 2019 och
digitalisering ar ett prioriterat omrade. En grundlaggande faktor for digitaliseringen ar tillgangen till
bredband och att vara IT-plattformar &ar séakerhetsskyddade med sakra inloggningar och stram
behdrighetshantering.

Inom hela organisationen fortsatter arbetet med att sékerstéalla god kvalitet inom respektive
verksamhet. Viktiga faktorer for detta ar bemétande, service och tillganglighet samt en fungerande
internkontroll samt séakerstallande av forankring gallande styrdokument géallande policyfragor och
forhallningssatt.

Som ett led i att effektivisera vart arbete fortsatter vi bygga upp Medborgarservice. Successivt
kommer den nya servicefunktionen ha allt mer omfattande uppdrag som underlattar kontakterna
for den enskilde medborgaren.
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Kompetensforsorjning

Under 2018 antogs kommunens Kompetensforsorjningsstrategi av Kommunfullméktige. Vi har
paborjat ett arbete gallande det hallbara ledarskapet. Vara ledare har en central roll att spela i allt
utvecklingsarbete inom kommunen och forutsattningarna for att vara chef och ledare i
Valdemarsviks kommun behéver ses 6ver.

Under kommande ar kommer ett strukturerat arbete att kravas for att vi ska klara en del av vara
bemanningsbehov genom kompetensutveckling. | var strategi ingar att utbilda befintlig personal, att
validera erfarenhet till behdérighet till tjanster. Vi vakansprovar lediga tjanster, med syfte att ta
stéllning till befattningens framtida utformning och om den kan besattas genom intern rekrytering.
Om extern rekrytering sker, vilkken kompetensprofil ska efterstkas.

Heltidsarbete som norm ar ett arbete som drivs av SKL och Kommunal pa central niva. Det syftar
till att oka mojligheten till heltidstjanster inom vard och omsorg och att medarbetare ska arbeta
mer, helst heltid. Under 2019 pabérjar vi detta utvecklingsarbete.

Yxningen vid Kémmnevik
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4 Revisionsberattelse

Revisorerna i Valdemarsviks kommun

Till
Fullmiktige i Valdemarsviks kommun
organisationsnummer 212000-0431

Revisionsberittelse for ar 2018

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullmiiktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utfirts av sakkunniga som bitrfider revisorerna,

Styrelse, niimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och freskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar {r att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
"Revisorernas redogorelse”,

Vi bediimer sammantagel att styrelse, nimnder och beredningar i Valdemarsviks
kommun har bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt viisentligt dr réittvisande.

Vi bedimer aft styrclsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillriicklig.

Vi bediimer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen r frenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledambterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2018,

Vi éb;mmm% ogade redogdrelse och rapporter.
VALDEMARSVIKS KOMMU
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