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1 Valdemarsviks kommuns organisation 2017
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2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Kommunens positiva utveckling har fortsatt. Ekonomin forstarks ytterligare och antalet innevanare
har 6kat med 111 personer. Antalet fddda barn har fortsatt att 6ka fran tidigare normalt 50 barn per
ar till 76 barn 2017.

Vi har skapat ett styrnings- och uppfoljningssystem som nu ger resultat. Vi politiker satter malen,
fordelar resurserna samt foljer och utvarderar verksamheten. Vara professionella medarbetare far
och forvantas anvanda sina yrkeskunskaper for att genomféra verksamheten pa béasta satt.
Forvaltningen uppfyller under 2017 i stort sett alla ataganden som faststélldes i budgeten for 2017.
Chefer och medarbetare har gjort ett utmarkt jobb. Trots de pafrestningar som forandringsarbete
alltid medfor har sjukfranvaron minskat fran en redan lag nivd. Medarbetarenkaten som blev klar i
januari 2018 visar en tydlig forbattring i jamférelse med motsvarande enkét 2015. Trots
svarigheterna att rekrytera personal, som alla kommuner méter, sd har personalomsattningen
(bortsett fran pensionsavgangar) stannat pa cirka 9 procent. Det ar en normal niva for jamforbara
arbetsgivare. | forbattringsarbetet for kommuninnevanarna ar personalen var viktigaste resurs,
darfor maste insatserna pa personalomradet forstarkas ytterligare under kommande ar.

En tredjedel av kommunens innevanare ar 65 ar eller aldre. Darfér gor vi stora insatser for att géra
det majligt att bo kvar i hemmet sé lange man vill. Vi arbetar dessutom for att skapa

trygghetsboenden i Gryt, Gusum, Valdemarsvik och Ringarum. For den som har stort vardbehov
planeras vard- och omsorgsboenden i Ringarum och Valdemarsvik.

For att fylla foretagens och kommunens behov av arbetskraft kravs att de nya svenskar som
kommit till var kommun finner arbete har. Darfor satsar vi hart pa att underlatta for dem att fa
arbete. Men det kravs ocksa inflyttning av yngre familjer. Darfor maste forskola och skola ha god
kvalité for alla barn. Vi satsar pa skolan och ar enligt lararforbundets ranking av Sveriges
skolkommuner trea i Sverige nar det galler larartathet och vi ligger pa 37:e plats i landet for
sammanvagt skolresultat enligt SKL-databasen.

Vara tillgangar i bra boendemiljoer, bra forskolor och skolor samt rikt kultur- och féreningsliv
kompletteras nu fortlopande med anlaggningar for idrott sdsom ishall (med is &ven pa sommaren)
konstgrasplan, utegym i flera kommundelar, multisportbanor och utékade gang och cykelvagar. Vi
satsar tillsammans med vardcentralen pa forbattrad och jamlik folkhalsa.

Det ar viktigt att kommuninnevanarna kanner sig informerade om, har insyn i och inflytande Gver
kommunens beslut och verksamheter. Darfor ar det gladjande att kommunen far i snitt 10
procentenheter battre betyg pa samtliga fragor om detta i medborgarundersokningen som gjordes
2016 jamfort med samma undersokning 2014.

Samarbetet mellan kommunen och féretagen har ocksa forbattrats. Antalet foretagsbesok har okat
dramatiskt liksom information, radgivning och utbildningar riktade till foretagen.

Sammantaget visar bokslutet for 2017 att var kommun steg for steg arbetar for att uppfylla var
vision ” Vision Valdemarsvik 2025 - | balans med naturen”.

Erland Olauson
Kommunstyrelsens ordférande
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Tillbakablick
Ledning och Styrning

Valdemarsviks kommun &r organiserad i en gemensam forvaltning, som bestar tre sektorer, en
intern serviceavdelning och en stab. Forvaltningen leds av kommunchefen.

Kommunens styrmodell utgar fran Vision 2025, som preciseras med mal och resurser i Mal och
Budget 2017 - 2019. Sektorer och enheter ska bryta ned mal och ataganden pa enhetsniva och
faststalla en verksamhetsplan. Att arbeta med planering och uppféljning av atgarder pa enhetsniva
syftar till att forstarka malstyrningen och det kommer att fortsatta under kommande ar.

Styrmodellens struktur har aktualiserats under 2017 och en komplettering av modellen har gjorts till
2018 genom att tva fokusomraden identifierats och ersatt tidigare strategiska omraden.
Fokusomraden ar "Arbetsmarknad till alla" och "Klimat och milj6". Det & omraden som ska
genomsyra alla verksamheter.

Befolkning

Under de senaste aren har befolkningen 6kat i kommunen. Vid arsskiftet var vi 7 920 invanare
(2016: 7 809 st) i Valdemarsviks kommun. Detta &r en 6kning med 111 personer (2016: 62 st).
Fodelsenettot ar negativt med - 22 personer (2016: -33 st) medan inflyttningsnettot &ar positivt med
113 personer (2016: 95 st) Det fods dock nagot fler barn an tidigare ar och under aret foddes 76
barn (2016: 72 st). Bruttoinflyttningen fran utlandet uppgick till totalt 219 personer (2016: 293 st).

Samhaéllsutveckling och infrastruktur

Arbetet med Oversiktsplanen har fortsatt under 2017, for att kunna antas i mars 2018. Antalet
planarenden har fortsatt att 6kat under aret och var 32 st i december 2017, vilket tyder pa en
fortsatt utvecklingstrend i kommunen. Ombyggnation av centrumomradet i Valdemarsvik har startat
under 2017 med nytt sanitetshus och ny allman toalett. Under hésten startade ombyggnationen av
Sparbankstorget. Arbetet med att planera for utveckling av centrumomradet i bade Gusum och
Ringarum har fortsatt under 2017. Samarbete med Trafikverket géallande nya trafiklosningar har
ocksa aktualiserats i bada orterna.

Forséljning av Gryts skola genomfdrdes i borjan av 2017 och férsaljning av Garvarhuset i
Valdemarsvik genomfordes i slutet av aret. Flera tomter har salts i Ringarum och p& Borgsomradet
i Valdemarsvik. Forséljning av Sjohuset initierades i slutet av 2017.

Fiberutbyggnaden har fortsatt inom tatorterna, dar manga hushall idag har mojlighet att ansluta till
fibernatet. Den projektering av hela landsbygdsomradet som gjordes under 2016 har under 2017
resulterat i att flera ansdkningar om statligt stod har gjorts av féretaget Zitius till Lansstyrelsen. En
ansokan har hittills beviljats stod med 4,6 mkr och byggnation av fiber projekteras for omradet
Sydvastra Gusum.

Verksamhetslokaler

Boendeutredningen fran 2016 resulterade i nya uppdrag gallande Vammarhgjdens och
Ringgardens vard- och omsorgsboenden. En omfattande forstudie genomfordes under 2017
tilsammans med Region Ostergétland gallande Vammarhojden. Forstudien resulterade i forslag
om om- och tillbyggnad av fastigheten. Den visade ocksa flera positiva effekter av ett utokat
samarbete mellan kommunens och regionens verksamheter i en gemensam fastighetslosning.
Nasta steg ar regionens beslut om fastighetens om-och tillbyggnad.
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Nar det galler Ringgarden har kommunen sokt en samarbetspartner for renovering och
ombyggnation av fastigheten samtidigt som en kooperativ hyresrattsforening ska bildas, som kan
Overta fastigheten. Riksbyggen visade sig vara den aktér som bast kunde svara upp mot den
forfragan kommunen gjorde. Ett samarbetsavtal har tecknats med Riksbyggen och projektet
gallande Ringgarden kommer att starta under varen 2018.

Andra lokalfrdgor som varit aktuella under aret ar forskolelokaler i Gusum, Valdemarsvik och aven i
Ringarum. Utbkningar av Gusums och Ringarums férskolelokaler har projekterats under 2017, for
att byggnation ska kunna ske under perioden 2017-2018. En stdrre utredning gallande
forskolelokalerna i Valdemarsvik genomférdes under aret och resulterade i en utstallning som
presenterade flera alternativa placeringar av forskola i tatorten. Ett 100-tal synpunkter lamnades pa
forslagen och beslutet blev att tva forskolor ska byggas, en pa Lovisebergsomradet och en pa
omradet vid Sorbyskolan.

Nyanl&nda och etablering

Under 2017 har endast ett fatal ensamkommande barn placerats i var kommun. Regelverket for
mottagande av denna malgrupp har forandrats, genom att kravet pa HVB-hemsplaceringar har
andrats. En ny boendeform, stédboende, infors. Det innebéar att omfattande avveckling och
omstallning har skett under 2017 som avslutas under 2018.

Bade familjer och ensamma vuxna med uppehallstillstand flyttar till eget boende i var kommun.
Under 2017 kom ca 130 personer genom egen bosattning hit, vilket innebar att belaggningen pa
vara forskolor och skolor har 6kat under aret. Det kraver mer personella resurser och utékning av
lokaler. Kommunen tog under 2016 fram ett program i fem punkter for att underlatta nyanlandas
etablering pa arbetsmarknaden. Detta program har under 2017 utvecklat en plattform med syfte att
matcha arbetssdkande med de behov av arbetskraft som finns inom néaringslivet och inom den
kommunala organisationen. For att ytterligare underlatta integreringen i lokalsamhallet har
kommunen beslutat att ekonomiskt stddja féreningar som arbetar for att framja integration och
2017 betalades 360 tkr ut for detta andamal till foreningar i kommunen.

Organisation

Erfarenheterna av det gemensamma miljokontoret som bildades for Valdemarsviks och
Soderkopings kommuner under 2016, har under det gangna aret varit mycket positiva. Under 2017
har samarbetet med Soderkdping ocksa lett till att vaxelfunktionen tekniskt kopplats samman och
telefonisterna i de tva kommunerna kan idag stétta varandra vid behov.

Beslut om att rekrytera en ytterligare resurs for naringslivsarbetet togs under 2017 och
rekryteringen kommer att slutféras i borjan pa 2018.

Inom Sektor Stdd och omsorg och Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad har utvecklingen av
organisationen fortsatt, genom exempelvis bildandet av ett verksamhetsomrade for
forskoleverksamheten och teamgrupper for hemrehabilitering.

3.2. God ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning i ett verksamhetsperspektiv.
Kommunens grunduppdrag

Det grundldggande uppdraget ar att bedriva forskole-, grundskole- och gymnasieverksamhet samt
vuxenutbildning, att sorja for en god &ldre- och funktionshinderomsorg, att fullgéra myndighetsut-
dvning inom plan-, bygg- och miljoomradet och inom den sociala sektorn samt att tillhandahalla en
god samhallsservice i 6vrigt. Uppdraget fullgors pa ett professionellt satt i Valdemarsviks kommun.
En samlad bedémning av den verksamhet som har bedrivits under det gangna aret, utifran
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kommunens malsattningar, visar att forvaltningen uppfyller de krav som stélls utifrdn de uppdrag
som aligger kommunen.

Kvalitetsarbetet

Valdemarsvik &r en organisation som arbetar systematiskt med att utveckla kvaliteten i
verksamhetens olika delar. Inspektioner, revisionsgranskningar och internkontroll visar
sammantaget en verksamhet som ar véal fungerande. Forvaltningen ar ocksa angelagen om att
vidta atgarder om brister identifieras. Kvalitetsarbetet som syftar till att astadkomma standiga
forbattringar i verksamheten, ar gemensamt for alla verksamheter. Forvaltningen har fortsatt
arbetat med vardegrundsfragor och med att effektivisera arendeprocesser.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen inom den kommunala organisationen och for det lokala naringslivet ar en
av de centrala framtidsfragorna. Fragan om att fler maste jobba mer och langre, ar en frdga som
kommer att fokuseras inom kommunen genom projektet "Heltid som norm". Fragor om hur digitala
I6sningar kan avlasta och minska resursbehov och samtidigt underlatta och dka service till
brukare/medborgare ar viktiga fragor for att klara framtida verksamhet. Det ar ocksa hogst aktuella
fragor inom forvaltningen och arbete pagar inom alla sektorer for att fortsatta utveckla digitala
|6sningar.

Samarbete ar ocksa ett nyckelord for framtiden. Att 6ka samarbetet internt och att soka samarbete
med andra kommuner och organisationer kommer att kravas. | tider av svarigheter med att
rekrytera personal kommer samarbetet mellan kommunerna ocksa vara avgorande for hur val vi
lyckas i vart uppdrag.

Kompetensforsorjning, digitalisering och samarbete ar aktuella fragor inom foérvaltningen. Vi
kommer att ha en handlingsplan for Heltid som norm fér perioden 2018 - 2020. Vi kommer att
fortsatta digitaliseringsarbetet med de forutsattningar vi har och den interna samarbetsfragan
aktualiseras genom att ett medborgarkontor skapas under 2018 dar hantering av manga arenden
samlas i en funktion. Fortsatta diskussioner om samarbete fors inom aldreomsorgen, inom IT-
omradet och loneadministrationen och fler omraden kommer sannolikt att identifieras.

Malstyrning i Valdemarsviks kommun

Kommunens styrmodell &r tydlig och malstyrningen ar férankrad hos manga medarbetare idag.
Verksamhetsplaner pa enhetsniva har tagits fram inom sektorerna med syftet att forstarka
styrningen och tydliggora mal och ataganden och vardet av varje medarbetares insats for att na
malen. Kommunens vision, mal och ataganden ar styrande for verksamheterna och den modell
som ar etablerad leder till allt battre forankring och forstaelse.

Resultat

Den samlade bedémningen av verksamheten inom Valdemarsviks kommun &r att den val fyller
kraven pa god ekonomisk hushallning. Maluppfyllelsen &r god for verksamhetsaret 2017 och det
finns strategier for hur forvaltningen tar sig an de framtida utmaningarna.

God ekonomisk hushallning i ett ekonomiskt perspektiv

Kommunen redovisar ett resultat for aret med +8,7 miljoner kronor. Det egna kapitalet okar till
195,2 miljoner kronor och soliditeten uppgar till 35,3 %. Kommunen uppnar sina finansiella mal och
har under aret konsoliderat sig genom ett positivt resultat, trots att verksamheterna redovisar ett
negativt resultat med -2,7 mkr. Resultatet for finansieringen och 6vriga poster uppgar till + 9,0 mkr.

God ekonomisk hushallning ur ett samlat perspektiv

Kommunens samlade resultat bedoms vél svara mot de krav som stélls pa god ekonomisk
hushallning bade utifran ett verksamhetsmassigt och ekonomiskt perspektiv.
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3.3.  Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har utifran Visionens "Valdemarsvik 2025 i balans med naturen” och dess sex
malomraden antagit atta inriktningsmal for god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv, samt mal ur det finansiella perspektivet. Dessa innebar ett stort antal
ataganden for den kommunala verksamheten som redovisas nedan.

Maluppfyllelsen for 2017 beddms sammantaget vara god. Manga ataganden ar uppfyllda och nar
det géller 6vriga ataganden pagar det arbete for att maluppfyllelse ska uppnas.

Det finns dock ett observandum att géra och det géller det finansiella atagandet som anger att alla
enheter ska halla sina budgetramar. Atagandet uppnas inte, endast Sektor Barn, utbildning och
arbetsmarknad redovisar ett 6verskott och 6vriga ett underskott. Underskotten ar bade av
strukturell karaktar, som kommer att krava atgarder och av engangskaraktar, som enbart avser
omstandigheter under 2017.

Malomrade:
3.3.1. Ostersjons ledande miljokommun

Inriktningsmal:
3.3.1.1. En ekologisk hallbar kommun med goda livsmiljéer for nutida och framtida generationer

Effektmatningarna av de tva stora miljdprojekten kommer att starta under 2019, da mangden
fororeningar méats bade pa vissa matpunkter i Valdemarsviken och i Gusuman. Tva vattenrad
startade sitt arbete under 2017 och pa langre sikt kommer atgarder som vidtas och miljomassigt
paverka tillrinning till de stora vattendragen. Miljétillsynen géallande enskilda avlopp har i
projektform arbetat med tillsynen, som leder till att manga undermaliga aviopp nu atgardas och att
fororeningarna till vattendragen minskar successivt.

Tidigare har vi konstaterat att miljofragorna ar i fokus i var kommun, vi blir allt mer miljomedvetna.
Under 2017 infordes ett miljcledningssystem inom Gatu- och fastighetskontoret. Vi har dkat vara
inkdp av ekologiska eller narproducerade livsmedel.

Vi reducerar vara koldioxidutslapp successivt, genom de nya fordon vi anvander och genom att vi
anvander Skype for motesdeltagande pa distans, Vi deltar i konferenser pa webben i stéllet for att
resa langa strackor. Utredningar gallande andra losningar for uppvarmning av kommunens
fastighet i Fyruddens hamn och pa Stromsvik har gjorts, for att kunna lamna dagens ineffektiva
I6sningar, Kommunen fortsatter kdpa grén el och minskar darmed koldioxidutslappen cirka 2 200
ton under 2017.

Vi erbjuder fran och med 2018 energi- och klimatradgivning som nystartar genom ett
samarbetsavtal som tecknats i slutet av 2017, med Norrkdpings och Séderkdépings kommuner och
bekostas med statliga medel fran Energimyndigheten.

Atervinningsstationen redovisar fér 2017 ett fortsatt tkande antal besokare, ca 28 000 st, och allt
storre volymer atervunnet avfall tas om hand.

Under 2017 slopade vi en hel del pappersutskick via post till politiker och andra, genom att
materialet skickas digitalt och alla ber6rda har tillgang till Ipad eller dator. Detta leder till bade
positiva miljoeffekter och effektiviseringar.

Sammantaget ar bedomningen ar att maluppfyllelse kommer att uppnas och att Valdemarsviks
kommun under 2017 har tagit ytterligare steg for att vara en ledande kommun, som har miljon och
hallbarhet i fokus.
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Atagande:
Minska fororeningarna till vattendrag med avrinning till Ostersjon.

o Uppnas

Analys

Arbete inom bade Vindans och Skargardens vattenrad har paborjats i samarbete med
Hushallningssallskapet.

Ar 2016 inventerades 250 enskilda avlopp i Valdemarsviks kommun. Av de 90 som d& blev
underkanda, ar det 5 avlopp som inte atgardats vid arsskiftet 2017/2018.

Ar 2017 inventerades 260 st enskilda avlopp i Valdemarsviks kommun. Av dessa var 96 st
godkanda, 95 st undermaliga och erhdll forelaggande. 43 st saknade godkant omhandertagande
av avloppsvatten frAn WC men forelaggande ej kravdes. Ytterligare 26 st av de 260 var bristfalliga,
men atgardades innan kontroll gjordes pa plats och erhdll inget forelaggande.

| dvrigt gor miljokontoret fortldpande insatser genom tillsyn och kontroll enligt antagen
verksamhetsplan, for att minska féroreningarna i sjdar och vattendrag.

Matvarde Malvéarde Utfall

. Atgardade enskilda avlopp av de 250 som inventerades 2016 90 st 90 st

2016 inventerades 250 st

Atagande:
Ta tillvara resurser i form av material och energi i avfallet och sakerstélla att den kommunala
avfallshanteringen ar milj6- och kostnadseffektiv.

™ Ingen
Analys
Plockanalys gjordes i november 2017. Resultatet levereras under varen 2018.
Matvarde Malvarde Utfall
==  Minska andel felsorterat avfall. 3%

Minska andel felsorterat avfall

Atagande:
Oka andelen inkdp av ekologiska livsmedel till 30 % &r 2017

o Uppnas

Analys

Vid sammanstallning av arets inkdp av ekologiska produkter nar vi malet 30 % inkop av ekologiska
livsmedel. Vi arbetar kontinuerligt med att konvertera livsmedel nér tillfalle ges, utifran kvalitet,
tillgdng och pris som ar relevant i vara upphandlingar.

Matvarde Mélvarde Utfall
. Oka andelen inkdp av ekologiska livsmedel. 30 % 30 %
2017 30 %




ARSREDOVISNING 2017

Atagande:
Oka andelen inkdp av narproducerade livsmedel till 30 % 2017

o Uppnas

Analys

Malet om att nd 30 % inkop av narproducerade livsmedel ar vid arets sammanstallning uppfylit.
Ink&pta narproducerade livsmedel ar 30 %. Ett arbete pagar hela tiden for att utifran vara anbud
Oka andelen narproducerat. Parallellt med detta arbetar vi med att skapa nya kontaktytor for att
finna nya produkter att konvertera in i var verksamhet fran naromradet.

Matvarde Malvéarde Utfall

. Narproducerade livsmedel ar producerade inom en radie av ca 20 mil 30 % 30 %
med nav i Linkdping

2016 20% och darefter med 10% per ar.

Atagande:
Vidta atgarder for att uppfylla nationella miljomal om att minska koldioxidutslappen

o Uppnas

Analys

Tva servicebilar med eldrift har inkopts och ersatt dieselbilar av aldre modell. Ett
miljéledningssystem har inférts inom Gatu- och fastighetskontoret. En sarskild rapport foér 2017 tas
fram for redovisning av effekter som uppstatt genom det nya systemet.

Nya bilar for persontransporter har ett lagre Co2-utslapp och vid nyanskaffning och utbyte av
leasingfordon under 2017 har utslappen reducerats. Genomsnitt Co2 varde per leasingfordon var
2016-12-31: 125 g/km. Genomsnitt Co2 varde per leasingfordon var 2017-12-31: 117 g/km. De
lagre vardena bedoms ge god effekt pa sikt, da det &r ett 50-tal bilar som i genomsnitt kors

ca 2 000 mil om aret.

Uppfoljningen visar ocksa man inom hemtjanst och hemsjukvardens verksamheter idag har
anskaffat elcyklar och cyklar, for att minska bildkningen sa mycket som mgjligt.

Kommunen fortsatter képa gron el, vilket minskat koldioxidutslapp med 2 200 ton under 2017.

Matvarde Malvarde Utfall
. CO2 - utslapp fran kommunens fordon fér personaltransporter. 124 gr/km 117 gr/km
Redovisning av atgarder och beréknade miljopaverkande effekter

Malomrade:
3.3.2. Ett naringsliv med sjalvfortroende

Inriktningsmal:
3.3.2.1. En tillvaxtkommun dér alla har méjlighet att forsérja sig genom eget arbete och
arbetsgivare kan tillgodose sitt behov av arbetskraft

Manga foretag i Sverige gar bra och arbetslosheten ar lagre an tidigare. Situationen ar likartad i
Valdemarsvik. Vi vet att foretagen har bra belaggning och produktionen &r god, vilket ocksa leder
till en hel del nyanstéallningar. Flera har ocksa planer pa att utoka sin verksamhet och fragar efter
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personal med specifik kompetens.

Arbetskraftsforsorjningen ar en stor utmaning och vart naringslivsarbete och var utbildningsverk-
samhet ar bland annat inriktad pa att matcha ihop den arbetskraft som finns med de behov
foretagen har. Detta arbete kraver ett nara samarbete med Arbetsférmedlingen. Det finns flera
goda exempel med lyckosamma resultat och vi behéver géra mer.

Kommunens malsattning att tillhandahalla praktikplatser och anstallningar i extratjanster har gett
resultat och i borjan av 2018 hade vi 32 praktikplatser och 17 extratjanster. Vi ser ocksa att
praktikperioder leder till anstallningar, bade inom kommunens organisation och i andra
verksamheter. Detta ar ett resultat av ett entraget arbete som pabérjades hésten 2016 genom det
s k "Fempunktsprogrammet" och anstrangningarna for att klara fler platser som leder till
anstéllningar fortsatter.

Inom kommunens Arbetsmarknadsenhet har arbetet strukturerats om, vuxenutbildningen utdkats
och stodet till gymnasieelever som riskerar att inte klara sin gymnasieexamen har forstarkts. Vi har
ocksa beslutat att tillfoéra ytterligare resurser for naringslivsarbetet, vilket kommer att ske under
2018.

Sammantaget bedéms att grunden for ett systematiskt arbete gallande kompetensforsorjning finns
idag och med utokade resurser finns goda forutsattningar for att malsattningen langsiktigt kommer
att uppnas. Det ar ocksa viktigt att se att Arbetsformedlingens arbete har stor betydelse for att vart
arbete ska lyckas.

Atagande:
Stodja de lokala foretagen i arbetet med langsiktig kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

| Uppnas €j

Analys

Kompetensforsorjningsfragan har under 2017 blivit &n mer aktuellt inom naringslivet i
Valdemarsviks kommun. Detta har framkommit i en del av de 62 foretagsbesdk genomférdes
under aret. For att forstarka samarbetet mellan kommunen, Arbetsformedlingen och naringslivet
gjordes en omstart i Naringslivsradet med syfte att skapa engagemang och gemensamma
aktiviteter som pa olika satt ska gynna foretag och darmed néringslivet i kommunen. Kommunen
har utvecklat samarbetet med organisationen Foretagarna. Exempel pad gemensamma aktiviteter
ar den utbildning gallande Lagen om offentlig upphandling som genomférdes under hdsten.
Tillsammans med Valdemarsviks sparbank och Foretagarna genomférdes Inspirationskvallen i
november i ett nytt koncept.

Det ligger en utmaning i att locka elever till den lokala arbetsmarknaden och att se att det efter
gymnasieutbildning, finns ett arbetskraftsbehov p& hemmaplan. Atgarder for att stéarka samarbetet
mellan féretagen och grundskolan har aktualiserats.

En ny arbetsgrupp bestaende av besoksnaringsforetag ar etablerad for att 6ka samarbetet inom
branschen och skapa férutsattningar for att utveckla besdksnaringen ytterligare i kommunen.
Arbetet ar ocksa kopplat till den regionala bestksnaringsstrategin.

Sektor Barn, Utbildning och Arbetsmarknad redovisar att utbildningsinsatserna 6kat under aret.
Vuxenutbildningen okar, vilket bidrar pa ett positivt sétt till kompetensforsériningen i kommunen.
Sedan 2015 har antalet som deltar i yrkesutbildning i stort sett fordubblats fran 24 st. 2015, till 47
st. 2017. Kvalitetsarbetet kring vara gymnasieelever har tydligt forbattrats under aret. Dock ar
franvarosiffrorna hoga samt andel med gymnasieexamen 13g, vilket innebér att det kravs ett tydligt
och langsiktigt arbete for att vanda trenden. Det sker ett malmedvetet arbete kring malgruppen
nyanlanda for att de snabbt ska komma till arbetsmarknadens forfogande.
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Matvarde Malvarde Utfall

. Antal riktade utbildningsinsatser utifran de lokala foretagens behov. 1st
Dessa genomfors utifrdn naringslivssamordnarens inventering av
behov i samband med féretagsbhesok och évriga dialoger.

Atagande:
Arbeta for 6kad sysselsattning

= Ingen

Matvarde Malvarde Utfall

==  Antal personer som &r 6ppet arbetsldsa.

Data for sysselsattningen har &nnu inte analyserats for Valdemarsviks kommun.

Malomrade:
3.3.3. En plats dar alla kan véxa, trivas och kanna trygghet.

Inriktningsmal:
3.3.3.1. En kommun dar alla elever som kommunen har ansvar for lamnar grundskolan med
behdrighet till gymnasiet

Under 2017 lamnade manga elever grundskolan i Valdemarsvik med betygsbehdrighet till
gymnasiet. Resultatet ar det basta pa manga ar. Idag ar vikten av att ha en gymnasieexamen
mycket tydlig. Det finns ett klart samband mellan denna examen och ungdomars etablering pa
arbetsmarknaden, i anstallningar eller som foéretagare.

Inom férskole- och grundskoleverksamheten finns idag ett utvecklat samarbete kring elever.
Satsningar gors inom bade forskola och grundskola for att pa olika satt stimulera elevers larande
och utveckling. En viktig del for larandet ar ocksa elevers och larares arbetsmiljo. Enkater som
genomforts under 2017 visar pa goda resultat.

Lokalfragorna ar ocksa viktiga for vara elever och larare. Beslut om att bygga nya forskolelokaler i
Valdemarsviks tatort och en utokning av forskolelokalerna i bade Ringarum och Gusum fattades
under 2017.

En kommungemensam plattform for att tillhandahalla praktikplatser bade inom och utom den
kommunala organisationen har skapats och under 2017 gett goda resultat, da allt fler platser stéllts
till forfogande. Arbetet har ocksa lett till olika typer av anstallningar.

Bedomningen ar att resultatet av 2017ars arbete ar mycket bra, med goda betygsresultat och
forbattrade majligheter till etablering pa arbetsmarknaden for manga genom arbetet inom ramen
for "Fempunktsprogrammet”.

Atagande:
Betygsresultaten i arskurs 9 ska overtraffa det forvantade resultatet enligt skolverkets
arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser, SALSA.

o Uppnas

Analys

Betygsresultaten for eleverna i arskurs 9 tvertréaffar det forvantade resultatet enligt Skolverkets
arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser, SALSA. Resultatet avseende elever som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen ar +9 och +6 (efter Skolverkets avrundning) for det genomsnittliga
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meritvardet. Resultatnivan ar i jamforelse med tidigare ar mycket god och sarskilt gladjande ar det
att pojkarnas maluppfyllelse forbattrats.

Matvarde Malvarde Utfall
[ Andel elever som har uppnatt malen i alla amnen. 100% 76,8 %
Atagande:
Oka antalet forberedda och tillsatta praktikplatser inom kommunens verksamheter
o Uppnas
Analys

Det genomfors ett omfattande och aktivt arbete kring detta och antalet praktikplatser och
extratjanster har successivt 6kat. Langden pa praktiken varierar mellan 1-6 manader. Praktik
kopplat till olika gymnasie- och vuxenutbildningar ar inte inraknade, ej heller den feriepraktik
kommunen erbjuder till uyngdomar. Malet inom atagandet &ar hogt satt och det har under aret varit
en utmaning att matcha tillgangliga platser med s6kandes forutsattningar avseende pagaende
studier och andra parallella arbetsmarknadsinsatser samt individens dnskemal om framtida
karriarval. Darfor har inte alla férberedda platser kunnat tillsattas.

Statistiken for aret visar foljande:
| genomsnitt ca 22 st per manad var ute pa praktik under 2017. Totalt 52 under 2017.

Totalt sedan starten i juni 2016 har 81 haft praktik, varav 45 nyanlanda.

Matvarde Malvéarde Utfall

@ Antal per manad. Férberedda: 40 st 40 st 40 st

Genomsnittligt antal praktikplatser som erbjuds respektive r tillsatta per méanad.

I Antal per manad. Tillsatta: 30 st. 30 st 22 st

Inriktningsmal:
3.3.3.2. En kommun med rikt kulturliv

Valdemarsviks kommun har ett rikt kulturliv med manga féreningar som ar mycket aktiva genom
olika typer av aktiviteter. Kommunen ser ett stort varde i detta och stodjer foreningslivet genom
ekonomiska stod till ungdomsverksamhet och stod till integrationsarbete gallande nyanlanda i var
kommun.

Kommunen stodjer ocksa de publikdragande event som féreningarna arrangerar. Det galler
exempelvis valborgsmassofirande runt om i kommunen, allsangskvallar i Valdemarsvik, Nils
Liedholm Cup, Karnebatfestivalen, Valdemarsviksrodden, Gusumsdagarna, Baljadagen.
Kommunen gav ocksa stdd till och deltog pa Kustdagarna i Gryt, som var ett nytt arrangemang
under 2017. Det &r stor bredd pa aktiviteter i var kommun och méanga ideella krafter som bidrar till
att berika kulturlivet.

Till detta kommer det arbete som gors inom den kommunala musik- och dansverksamheten och
fritidsgarden Fabriken.

Bedomningen ar att ett rikt kulturliv finns och kommunen har under aret satsat ytterligare resurser
och starker darmed maluppfyllelsen.
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Atagande:
Utveckla kommunens aktiviteter inom kulturverksamheten

o Uppnas

Analys

Kulturverksamheten ar omfattande i Valdemarsviks kommun och arbetet med att inratta en
kulturskola har pagatt under 2017. Detta har lett till att en sléjdklubb med god uppslutning har
bedrivits i Gusum och Valdemarsvik och lagt grunden till det tredje benet fér en kommande
kulturskola. De tidigare verksamheterna ar musik- och dansverksamheterna, som bedrivits i manga
ar i kommunen.

Roéstcoaching ar en ny aktivitet for 2017, liksom dansworshops i férskolan och sommaraktiviteter
géllande dans.

Matvarde Malvéarde Utfall

. Utveckla kommunens aktiviteter inom kulturverksamheten

Atagande:
Stodja det lokala féreningslivet

] Uppnas

Analys

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur ansvarar for utbetalningar till féreningar med
integrationsskapande projekt. Sammanlagt 10 foreningar har erhallit sddana bidrag under 2017 om
sammantaget 360 000 kr. Detta betyder att hela det avsatta beloppet for 2017 inte utnyttjats.

Valdemarsviks kommun betalade, genom Service och administration, cirka 550 tkr kronor till det
lokala foreningslivet for ungdomsaktiviteter som genomfors. Kommunen betalar dessutom

ca 150 tkr som sarskilt bidrag till en del verksamheter och ca 70 tkr till investeringsatgarder. Utover
dessa arligt Iopande stédformer som kommunen har, har sarskilt riktat stod utbetalats med

ca 35 tkr under aret.

En 6versyn av kommunens riktlinjer for foreningsstod har ocksa gjorts under aret.

Matvarde Malvarde Utfall

[ Utbetalt belopp och antal foreningar

Atagande:
Utveckla motesplatser som framjar integrationen i samhallet

o Uppnas

Analys

Kommunen har bidragit till nya motesplatser via integrationsbidrag till foreningar som bedriver
alltifrdn Rodakorsverksambhet till ridsport, teater och 6vrig kultur samt idrott och
hembygdsverksamhet. Aven tillkomsten av odlingslotter vid Kvarnen i centrala Valdemarsvik har
bidragit till integrationen. Antal besokare som omfattas av de aktiviteter som genomforts ar svart att
uppskatta och direkta matningar varit svara att genomfora.
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Matvarde Malvarde Utfall

. Motesplatser och antal besokare redovisas.

Inriktningsmal:
3.3.3.3. En kommun med kvalitet inom alla verksamheter

Fyra ataganden ar faststéllda for kommunens kvalitetsarbete. Bemaétandet av brukare inom
omsorgerna far bra betyg i den brukarenkat som genomfors arligen. Av samma enkat framgar att
merparten av de som besvarat enkaten ar néjda med det inflytande man har éver sin vardag och
den respekt man mots av.

Elevenkaten gallande skolluncherna visar att 77 % ger skolluncherna betyget bra eller mycket bra.
Atagandet angav mélvardet 70 % och resultatet innebér att atagandet ar uppfylit.

Kvalitetsarbetet for att forbattra kommunens service och tjanster har fortsatt under 2017. Sektor
stod och omsorgs vardegrundsarbete har pagatt och arbetet med att forbattra dokumentation och
att 6ka teknikanvandningen inom verksamheterna fortsatter.

Kvalitetsarbetet pagar inom skolornas verksamhet och for elever i gymnasieskolan fortsatter
arbetet med att sdkerstélla att eleverna klarar sin gymnasieutbildning. Arbetsmarknadsenheten har
ocksa fortsatt sitt pagaende kvalitetsarbete som géller de atgarder som erbjuds deltagarna.

Samarbetet i Cesam Ost, som bedrivs tillsammans med sex andra kommuner, har fortsatt under
2017 och innebar att vi kan erbjuda fler e-tjanster till medborgare och féretagare jamfért med
tidigare.

Samarbetsprojektet med Region Ostergétland, Vardsamverkan Valdemarsvik, tidigare kallat
Glesbygdsmedicin, har pagatt under 2017 och ar ett verksamhetsutvecklande projekt som syftar till
stora kvalitetsforbattringar for boende i Valdemarsviks kommun géllande bade omsorg och
sjukvard. Under 2017 har en teknisk 16sning for lakarkonsultationer i hemmet etablerats, sa att
patient/brukare inte behover ta sig till Vardcentralen och lakarmedverkan sker pa distans.

Med syfte att forstarka tillganglighet och service till medborgare och féretagare har beslut fattats
om att utreda forutsattningarna for att skapa ett medborgarkontor i kommunen. En utredning
paborjades i september 2017. Den resulterade i att beslut fattades i januari 2018 om att etablering
av ett medborgarkontor ska ske, ett genomférandeprojekt har startat och ska vara slutfort under
2018.

Bedomningen ar att ett omfattande kvalitetsarbete pagar inom forvaltningen. Férandringar har
genomforts, som gett en del effekter, men framforallt kommer dessa att ge positiva effekter pa
langre sikt. Ett genomgripande kvalitetsarbete tar tid och arbetet fortsatter med malséattningen att
god kvalitet ska uppnas i alla processer. Sammantaget bedoms att det arbete som pagar i
forvaltningen kommer att leda till att &tagandet kommer att uppnas.

Atagande:
Séakerstalla att kontakterna med kommunens verksamheter préaglas av tillganglighet och
servicekansla.

= Ingen

Analys

Forvaltningen arbetar aktivt for att de olika verksamheternas ska praglas av hdg tillganglighet och
servicekansla. Det galler ppettider, svarstider pa mail och telefon samt telefonmeddelanden.
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Viktiga kontaktvagar for manga medborgare ar mail och telefon. En telefon- och mailundersokning
ar planerad till varen 2018.

Atgarder for att sakerstélla kontinuitet och god tillganglighet i véaxeln &r vidtagna under 2017,
genom att ett samarbete har inletts med Soderkdpings kommun. Syftet med samarbetet ar att
minimera den sarbarhet som finns i bdda kommunerna och pa det sattet sakerstalla en god
kvalitet.

En utredning gallande etablering av ett medborgarkontor har genomférts under 2017 och beslut
om att fullfélja en etablering under 2018 ar fattat av Kommunstyrelsen. Syftet med att skapa en ny
servicefunktion ar att férstarka kommunens service och tillganglighet till nytta for medborgare och
foretagare.

Matvarde Malvarde Utfall

==  Redovisning av kontakterna med kommunens verksamheter praglas
av tillganglighet och servicekansla

Atagande:
Séakerstalla att andelen skolelever som ger skolluncherna betyget bra eller mycket bra uppgar till
minst 70 %.

o Uppnas

Analys

Verksamheten genomfor arligen en enkatstudie, dar samtliga elever i grundskolan ges majlighet att
tycka till om skolmaten. Resultat for 2017 visar att elevernas néjdhet har dkat fran 70 % (2016) till
77 %. Malet &ar uppnatt och resultatet bedéms vara mycket bra.

Matvarde Malvérde Utfall
. Resultat av enkéat. Andelen elever som ger skollunchen bra. 70 % 77 %
Atagande:

Séakerstalla att bemotandet inom socialtjansten och inom vard och omsorg praglas av respekt och
delaktighet.

o Uppnas

Analys

Andelen brukare som upplever ett gott bemotande och kanner inflytande och delaktighet uppnar
malvardet.

Resultatet ar hamtat fran Socialstyrelsens 6ppna jamforelser 2017, visar vad de aldre tycker om
aldreomsorgen pa det boende dar man vistas.

Matvarde Malvarde Utfall
. Antal brukare som upplever ett gott bemdétande. minst 80 % 93,25 %
. Antal brukare som kanner inflytande och delaktighet. minst 90 % 92,25 %
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Atagande:
Kommunen ska tillhandahalla moderna IT-lésningar till nytta for medborgare, vilket ska resultera i
effektiva processer och 6kad kvalitet i verksamheten.

o Uppnas

Analys

Sex e-tjanster har inférts under 2017. Flera handlaggare i kommunen har ocksa deltagit i arbetet
med att ta fram ytterligare e-tjanster inom bl a barnomsorg/skola, kulturskola, bygglov, samrad i
planarenden och ekonomiskt bistand.

Vaélfardsteknik kommer att anvandas i storre utstrackning inom vard och omsorg. Som ett forsta
steg har rutiner inforts under hosten for att konsultationer mellan Vardcentralen och Halso-och
sjukvardsenhetens personal ska ske via videolank. Konsultationer hemma hos individen sker via
videolank dér det bedéms vara lampligt.

Inom alla sektorer uppdateras hemsidan med information, kontaktuppgifter. Inom grundskolan
arbetar vi med larplattformen Infomentor som &r ett digitalt stod for bade elever, foraldrar och
larare. Infér 2019 planeras att en ny hemsida ska tas i bruk.

Arbetet har fortsatt under 2017 med den digitala arendeprocessen gallande arendehanteringen i
de politiska organen och pappershanteringen ar numera minimal i detta avseende.

Matvarde Malvéarde Utfall

@ iT-atgarder 3 st Ca 10 st

Malomrade:
3.3.4. En upptécktsresa bland miljoer och manniskor

Inriktningsmal:
3.3.4.1. En kommun med bra kommunikationer och attraktiva miljéer i alla kommundelar

Under 2017 har diskussionen om framtida infrastrukturlésningar inletts tillsammans med
Ostgotatrafiken. Kommunen har aktualiserat fragor om den fysiska infrastrukturen gallande bland
annat framtida placering av resecentrum i Valdemarsvik och hallplatser utmed E 22. Vi har ocksa
lyft frdgor om kollektivtrafikens utformning gallande trafikslagen expressbussen (46),
landsvagsbussen (459) och nartrafiken. En del intressanta idéer har vackts och nya samtal
kommer att fortsatta.

Atgarder som har planerats under 2017 &r utformningen av trafiken i centrala Valdemarsvik och i
Gusums centrum och Ringarum. Samarbetet med Trafikverket har lett till att flera
ombyggnadsprojekt kommer att aktualiseras under 2018 och 2019.

Inom Sektor Samhéllsbyggnad och kultur har man arbetat mycket aktivt med planeringen av
Sparbankstorget i Valdemarsvik, liksom Bruksparken i Gusum under 2017.

Bedomningen &r att det pagar ett systematiskt arbete for att fortsatta férskona och skapa attraktiva
miljoer i var kommun. Det &r ett langsiktigt arbete som kraver en del investeringar. Den malsattning
som finns kommer vi att successivt uppna i alla kommundelar.
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Atagande:
Ta fram fem planomraden, varav minst ett i Ringarum for uppforande av bostader i attraktiva lagen
i kommunen sa att de blir exploateringsfardiga fore 2018 ars utgang.

] Uppnas

Analys

Det pagar arbete med tva planer i Ringarum, for Sorbyomradet och Takmossen, samt ytterligare
bostadsplaner pa privat initiativ i Hummelvik och Kaggla. En fardigstalld plan pa Krakmar6é kommer
troligen exploateras under 2018.

Matvarde Malvarde Utfall

. Antal framtagna planer, varav minst ett i Ringarum. 5 st 5st

Atagande:
Revidering och framtagande av nya detaljplaner.

® Uppnas.

Analys

De detaljplaner vi hanterat som planbesked under 2017 galler Gryts Prastgard 1:38 - nya bostader.
Skogvik 1:1- utbkning av byggratt samt borttagande av avloppsférbud. Bergudden 6 - ny byggnad,
Fango 1:16- kulturhistorisk miljo samt ett besked som senare avbrots.

Matvarde Malvarde Utfall
. Antal framtagna planbesked. minst 5 st 5st
Atagande:
Utveckla centrumomradena i kommunens tatorter for 6kad attraktivitet.
o Uppnas
Analys

Centrala Valdemarsvik har under aret fatt ett nytt sanitetshus och en ny allman toalett. Omdaning
av Sparbankstorget pabdrjades under aret, for fardigstallande infor sommarséasongen 2018.
Omdaning av Gusums brukspark har forberetts med utgangspunkt i framtagen arkitektskiss och
vissa inkdp av material har gjorts. Ringarums centrum har fatt nya busskurer och cykelstall samt
en tryckluftspump for cykel. Langradna har fatt bidrag till en ny allman anslagstavla.

Matvarde Malvarde Utfall

. Redovisa antal atgarder av utveckling av centrumomradena inom 3st 6 st
kommunens téatorter.
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Atagande:
Ta fram en langsiktig plan for utveckling av infrastruktur, gator, vagar och G-C vagar.

| Uppnas ej

Analys

En langsiktig plan ar under utarbetande jamsides med att enskilda projekt initieras. Planen
fardigstalls under 2018

Matvarde Malvarde Utfall

. Redovisa langsiktig plan for utveckling av infrastruktur, gator, vagar
och G-C végar.

Méalomrade:
3.3.5. En naturlig arena for aktiv livsstil

Inriktningsmal:
3.3.5.1. En kommun med god folkhélsa

Kommunen har i samarbete med Region Ostergétland beslutat att anstélla en gemensam resurs
som folkhalsoutvecklare. Under 2017 har en kartlaggning av folkhalsan i kommunen gjorts och en
nulagesbild presenterades i januari 2018. En strategi for arbetet ska tas fram fér kommunen och
samarbetet med Region Ostergétland ska regleras. En handlingsplan for prioriterade atgarder ska
ocksa arbetas fram gemensamt mellan kommunens sektorer och vardcentralen.

Initialt kommer effekter av folkhalsoarbetet méatas genom uppféljning av handlingsplanen och de
atgarder som ar vidtagna.

Under 2017 har atgarder vidtagits for att utveckla motionsmojligheterna i kommunen. Redskap for
utomhusgymnastik har monterats och beslut om nytt elljusspar i Gryt &r taget. Arbetet med att
minska ungas anvandning av tobak, droger och alkohol har fortsatt genom bland annat det arbete
som gjort pa fritidsgarden Fabriken.

Bedomningen ar att arbetet pa lang sikt kommer leda till positiva halsomassiga effekter. 2017 ars
aktiviteter lagger grunden for att starta ett systematiskt folkhalsoarbete, som syftar till att uppna en
god folkhalsa i Valdemarsvik kommun.

Atagande

Utveckling av fritidsmaojligheter for kommuninvanarna.
@ Uppnas

Analys

Utegymstationer har etablerats vid Ringvallen i Ringarum, i bruksparken i Gusum samt vid
Sandgardets badplats i Gryt.
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Matvarde Malvarde Utfall
. Utvecklingsatgéarder av fritidsmajligheter fér kommuninnevanare 3 st 3 st
Atagande:

Folkhalsoutvecklare anstalls och i samarbete med Region Ostergétland ska en handlingsplan for
folkhalsoarbetet tas fram.

] Uppnas

Analys

En folkhalsoutvecklare anstalldes i augusti och arbetet med att ta fram en strategi har paborjats
darefter tas handlingsplanen fram.

Matvarde Malvéarde Utfall

B Folkhalsoutvecklare anstalls i samarbete med Region Ostergétland,
en handlingsplan fér folkhalsoarbetet tas fram.

Atagande:
Minska anvandningen av tobak, alkohol och droger bland unga.

] Uppnas

Analys

Inom grundskolans arskurs 8 genomfors enkaten Om mig. Resultatet pa enkéaten visar att eleverna
i &k 8 har framtidstro, mar bra och kanner att de "duger" som de &r. P& dessa tre fragestallningar
ar resultatet bland de basta i Ostergétland. P& den sista fragestéllningen om man ar dagligrokare
sa svarar ingen i ak 8 att de roker, vilket ar valdigt positivt. Det ar en forhallandevis hog andel
elever som provat alkohol (35 %). Det finns dock en positiv utveckling om resultatet jamfors med
2007, da 72 % av eleverna i &k 8 uppgav att de provat alkohol.

Insatser for att minska anvandningen av tobak och droger gors bland annat pa fritidsgarden
Fabriken, dar en foreldsning i @mnet ordnades under hdsten for foraldrar.

Matvarde Malvarde Utfall

@ Minskaanvandningen av alkohol, tobak och droger bland unga. minskning
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Malomrade:
3.3.6. Inriktningsmal och ataganden ur ett finansiellt perspektiv

Inriktningsmal:

3.3.6.1. Kommunens resurser far inte forbrukas éver tiden. Kommunens arliga resultat ska
mojliggora att alla kommuninvanare aven i framtiden kan tillférsakras en bibehallen hog standard
pa anlaggningar, service och verksamhet

Atagande:
Arets resultat (fére balanskravsutredning) ska arligen uppga till 1,5 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning,

o Uppnas
Analys

Kommunens resultat uppgar till 1,9 % av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Matvéarde Malvarde Utfall

. Resultatandel, arets resultat (fére balanskravsutredning) ska arligen 1,5% 1,9 %
uppga till 1,5 % av skatteintakter, generellt statsbhidrag och
kommunala ekonomisk utjdmning

Atagande:
Kommunens eget kapital ska vid utgangen av 2017 vara minst 150 miljoner kronor.

o Uppnas

Analys
Kommunens egna kapital uppgar vid arsskiftet till 195 207 tkr.

Matvarde Malvéarde Utfall

.' Kommunens egna kapital ska vid utgangen av 2017 vara minst 150 150 000 000 195 207 407
miljoner kronor.

Atagande:
Kommunens langfristiga laneskuld ska inte 6verstiga 40 % av kommunens anlaggningstillgangar.

[ ] Uppnas

Analys

Kommunens langfristiga skulder uppgar till 129 249 tkr och anlaggningstillgangarna till 377 648 tkr.
Den langfristiga laneskulden uppgar darmed till 34 % av anlaggningstillgangarna.

Matvarde Malvarde Utfall
.' Kommunens langfristiga laneskuld ska inte Gverstiga 40% av 40% 34%
kommunens anlaggningstillgangar
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Atagande:
Samtliga 6vergripande organisatoriska enheter ska halla tilldelade budgetramar.

| Uppnas €j

Analys
Malet ar inte uppnatt. Se avsnitt "Budgetavvikelser"
Matvarde Malvarde Utfall
. Samtliga organisatoriska enheter ska halla tilldelade budgetramar. 0 awvvikelse
Atagande:
Uppfoliningarna under aret ska alltid innehalla (forslag till) atgarder nar ett underskott befaras.
o Uppnas
Analys

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur har redovisat forslag till atgarder och under senhtsten ocksa

sammanstallt ett skriftligt dokument hur 6verskridande ska hanteras.

Sektor Stdd och Omsorg har redovisat atgarder, som innebéar att aldreomsorgen under 2017 haft i

uppdrag att fortsatta organisationséversynen inom hemtjansten, vilken ska leda till mindre
administration och battre planering. En genomlysning av kostnader inom Individ- och

familjeomsorgen har gjorts och en langsiktig plan pa att 6ka antalet hemmaplanslésningar har

tagits fram, vilket ska reducera kostnader for placeringar.

For overskridande av budget gallande Staben samt Service och Administration har férslag pa
atgarder redovisats.

Matvarde Malvarde

Utfall

. Budget uppféljningarna under aret ska alltid innehalla forslag till
atgarder nar underskott befaras.
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3.4. Ekonomisk 6versikt och analys

Avsnittet ger en Oversiktlig och sammanfattande beskrivning av kommunens ekonomiska stéllning
och utveckling. Den innehaller ocksa avstamningen mot det lagstadgade balanskravet.

3.4.1. Den ekonomiska utvecklingen

Svensk ekonomi har under 2017 utvecklats starkt. Efter en nagot langsam start blev avslutningen
av 2017 overvagande positiv. Starkare varldskonjunktur bidrog till att ge draghjalp at den svenska
ekonomin. Nagra tecken fanns i slutet av aret som signalerade en avmattning i ekonomin. Ett av
detta var boprisfallet som var markant under de avslutande manaderna 2017.

"Efter nagra ars stark tillvaxt rader hogkonjunktur i svensk ekonomi. Var bedémning ar att
konjunkturen starks ytterligare det narmaste aret. Vi raknar darefter med en atergang till ett
konjunkturellt normallage. Darmed blir tillvaxttalen betydligt lagre efter 2018", skriver Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL).

Laget pa den svenska arbetsmarknaden starktes under 2017. Sysselsattningen 6kade och
arbetslosheten minskade. Problemen med hdg ungdomsarbetsldshet kvarstod dock aven om
arbetslosheten bland ungdomarna minskade. Antalet nya lediga platser 6kade under aret. SKL
lyfter fram den tudelning som finns pa arbetsmarknaden dar det i praktiken rader full sysselséttning
bland inrikes fodda och valetablerade pa arbetsmarknaden medan det finns utrymme for att 6ka
sysselsattningen bland den utrikes fodda befolkningen.

3.4.2. Arets resultat
Resultatrakningen visar som helhet ett resultat pa 8 709 tkr for 2017 (32 290 for 2016).
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Diagram: Arets resultat
For koncernen dar bolagen CVAB och VETAB inkluderas blev resultatet 4 723 tkr (32 498 tkr). Att
koncernens resultat ar betydligt lagre &n kommunens beror pa forsaljningen av Garvarehuset.

3.4.3. Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravsutredning

Balanskravet innebar att intakterna ska 6verstiga kostnaderna, saval i budget som i
arsredovisning. Uppkommer anda ett negativt resultat ska detta aterstallas inom tre ar.

Kommunen har inga underskott att tAcka fran tidigare ar. Arets balanskravsresultat uppgar till
8 608 tkr
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Balanskravsutredning (tkr)

Tabell
Balanskravsutredning tkr
Arets resultat enligt resultatrékning 8709
Justering for reavinster -101
Avséttning till resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 8 608

ResultatutjAmningsreserv

Enligt lagstiftning finns majlighet att avsatta medel till en resultatutjamningsreserv som far
anvandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. For Valdemarsviks del ror det sig om
resultat 6verstigande tva procent av skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Maxtaket for reserven ar 5% av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Detta sétter ett tak i 2017 ars bokslut pa 23,2 mnkr.

Till resultatutjamningsreserv har under 2013 beslut tagits att fran tidigare ar avsatta 5,2 miljoner
kronor av det egna kapitalet. Arsredovisningen for 2014 gav inte méjlighet till ytterligare avsattning.
For 2015 avsattes 8,6 mnkr. Resultatutjamningsreserven uppgick saledes till totalt 13,8 mnkr i
bokslut 2015.

For ar 2016 uppgick resultatet till 32,3 mnkr vilket skulle kunna ge en avséattning till reserven med
23,3 mnkr. Men maxtaket medgav bara en avsattning med 8,7 mnkr och darmed var reserven fylld
till 22,5 mnkr.

For 2017 medger inte resultatet nagon avsattning da resultatet uppgar till 1,9 % av skatteintakter
och generella statsbidrag. Darfor blir resultatutjamningsreserven oférandrad 22,5 mnkr.

3.4.4. Nettokostnader och skatteintakter

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan I6pande intékter
och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt an skatteintakter
och statsbidrag.

Utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter inklusive statsbidrag 2013 - 2017
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Diagram: utvecklingen av nettokostnader och skatteintékter inklusive generella statsbidrag.
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Diagrammet ovan visar utvecklingen fran ar till &r. Den héga nivan 2014 pa bada staplarna beror
till viss del pa skattevaxlingen och 6vertagandet av hemsjukvarden fran landstinget. For ar 2016 &r
ocksa staplarna héga och framforallt skatteintaktsstapeln. Detta beror pa det extra statshidrag
kommunen erholl pga hogt flyktingmottagande. For ar 2017 ser laget annorlunda ut dar
nettokostnaderna okat betydligt mer &n skatteintékterna och de generella statsbidragen. Detta var
planerat da det stora resultatet 2016 medgav att 2017 ars budget hade ett Iagt resultat.

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna
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Diagram: Nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella statshidrag

Ovanstaende diagram visar nettokostnadernas andel av skatteintékterna och generella
statsbidrag. Diagrammet beskriver hur stor del av skatteintakterna som atgar till den I6pande
verksamheten. Resterande upp till 100% kan kommunen anvanda till finansiering eller till finansiellt
sparande. Diagrammet visar nettokostnadsandelen inklusive avskrivningar och i andra linjen
exklusive avskrivningar.

Ar 2017 anvandes 98,1% av skatteintakterna for att tacka verksamhetskostnader. Exklusive
avskrivningar anvandes 94,9 %.

3.4.5. Ekonomisk stallning

Kommunens eget kapital uppgar den sista december 2017 till 195 207 tkr (186 499 tkr), vilket
innebar en soliditet om 35,4% (34,3).

Soliditeten ar ett matt pA kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den visar hur stor del av de
totala tillgdngarna kommunen ager, dvs det egna kapitalet i forhallande till tillgangarna. De faktorer
som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen samt tillgdngarnas och skuldernas forandring.

Trots det goda resultatet 2016 dkade inte soliditeten. Detta beror pa att balansomslutningen dkade
kraftigt till foljd av att saneringsprojekten redovisas pa bade tillgangs- och skuldsidan. Tidigare ar
belastade de inte balansrakningen.

Att soliditeten 6kat under 2017 beror framfor allt pa det goda resultatet.
Soliditet 2013 - 2017 %
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Diagram: Soliditet 2013-2017

Med kommunens samtliga pensionsforpliktelser inraknade, alltsa aven de som enligt lag redovisas
som ansvarsatagande inom linje, &r kommunens soliditet 0,1 %. Tidigare ar har den varit negativ.

3.4.6. Finansiering

Under aret har ett Ian om 12 mnkr omsatts. Nagon nyupplaning har inte verkstallts. Detta innebar
att laneskulden ar oférandrad jamfort med 2016 (127,8 mnkr). Samtliga lan finns hos
kommuninvest. Den genomsnittliga kapitalbindningen ar 2,47 ar, rantebindningen 1,70 &r och
rantan 0,73 %. Det finns sammanlagt atta Ian varav sex har fast och tva rorlig ranta.
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Diagram:laneskuld tkr
Langfristig upplaning hos kommuninvest:

Lan Belopp mnkr Ranta %

76215 20,0 1,33
76216 14,5 0,56
76217 10,0 0,92
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Lan Belopp mnkr Ranta %

77295 15,0 1,33
79748 20,0 0,43
80970 20,0 0,78
82214 16,3 rorligl)
88296 12,0 rorligl)

1) Rorlig ranta stibor 3 manader +0,54 %, rantan vid arsskiftet var -0,107%.

Kommunen hanterar de kommunala bolagens laneskulder genom att ta upp lan i eget namn och
vidareutlana till bolagen. | laneskulden ingar formedlade till till Centrumhuset AB och VETAB
motsvarande langfristiga fordringar pa bolagen med 37,3 mnkr (37,5).
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Diagram: Finansiella intdkter och kostnader

Fin int3kter

De finansiella kostnaderna bestar av rantor pa laneskulden 0,9 mnkr, rénta pa pensionsavsattning
0,5 mnkr och 6vriga bankkostnader mm 0,4 mnkr,

De finansiella intakterna bestar av rantor pa lan till koncernforetagen0,7 mnkr, rantor fran

Kommuninvest 0,5 mnkr och 6vriga finansiella intakter sdsom utdelningar och ranta pa bankkonton

0,1 mnkr.

3.4.7. Pensionsférvaltning

Kommunen har ingen pensionsférvaltning utan kommunfullmaktige har beslutat att kommunen ska
hantera och tillskapa medel for pensionsreserver i egen balansrékning, nér det ar ekonomiskt
mojligt. Under 2011 avsattes 4 mnkr som en del i eget kapital, varav 2,7 mnkr har disponerats.

Pensionsforpliktelser tkr 2015 2016 2017
Avséttning for pensioner 36 672 35 580 34 292
Ansvarsforbindelser 196 736 192 079 188 732
Total pensionsforpliktelse 233408 227 659 223 024
Pensionsreserv (del av eget kapital) 1257 1257 1257
Arets pensionskostnader 25491 22131 21721
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Sektorernas avvikelse mot budget ar totalt -2,7 mnkr (+ 14,8). Det budgeterade resultatet uppgick

till +2,4 mnkr.

Ovriga budgetavvikelser ar: Pensioner mm +1,7 mnkr, Kommunstyrelsens reserv +1,7 mnkr, Ej
utnyttjad del av avsatta medel for lokaler inom aldreomsorgen +1,9 mnkr, skatteintakter +1,3 mnkr
och finansnetto +2,3 mnkr samt 6verskott fran personalomkostnaderna +0,1 mnkr.

Budgetavvikelse per sektor:

Tkr Budget 2017 Bokslut 2017 Avvikelse
Barn, Utbildning och Arbetsmarknad 182 935 172 409 10 526
Stéd och Omsorg 191 558 202 650 -11 092
Samhallsbyggnad och Kultur 29 295 30 698 -1 403
Service och Administration 23800 24 429 -629
Kommunchef med stab 14 474 14 648 -174
Politisk organisation 2900 2902 -2
Overférmyndare 1300 1294 6
Revisorerna 660 629 31
3.4.9. Investeringar

Arets nettoinvesteringar exklusive miljoprojekten var budgeterade till 54,9 mnkr. Utfallet blev 36,5
mnkr dvs ett 6verskott med 18,4 mnkr. Det storsta enskilda 6verskottet blev "Verksamhetslokaler

BUA". Dar det var budgeterat 18 mnkr och endast 5,6 mnkr disponerades. Forsaljning av

anlaggningstillgdngar uppgick till O kr.

Kommunen har under aret blivit delagare i tva stycken bolag. Inera som &gs av SKL, landstingen
och kommunerna och Kommunassurans syd som ags av ett antal sydsvenska kommuner.

Valdemarsviks kommuns andel av bolagens aktiekapital uppgar till 43 respektive 528 tkr.

3.4.10. Fem ar i sammandrag

Resultat (mnkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Arets resultat -0,9 2,7 16,8 32,3 8,7
Balanskravsresultat 1,6 0,0 16,8 32,3 8,6
Budgetavvikelse totalt -2,1 -5,0 -5,0 +26,3 +6,3
Budgetavvikelse forvaltning/ sektorerna -10,1 -2,2 -1,6 +14,9 -2,7
Finansnetto -1,2 -1,9 -1,6 -1,0 -0,4
Nettoinvesteringar 49,6 35,0 22,0 21,9 37,1
Laneskuld 107,8 107,8 107,8 127,8 127,8
Nyckeltal (procent) 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens nettokostnader/ 99 100 96 93 98
skatteintékter och statsbidrag

Balanslikviditet 111 71 74 99 90
Soliditet 32 31 35 35 35
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Invanarantal 2013 2014 2015 2016 2017
Befolkning 31/12 7 585 7 657 7747 7 809 7920
Flyttningsnetto +27 +103 +109 +95 +133
Fodelsenetto -44 -31 -35 -33 -22

Koncernen Valdemarsviks kommun

| koncernredovisningen ingar de bada kommunala fastighetsbolagen Centrumhuset | Valdemarsvik
Aktiebolag (CVAB) och Valdemarsviks Etablerings Aktiebolag. For bolagens redovisning hanvisas
till deras respektive arsredovisning. Koncernens resultat blev 4 723 tkr vilket ar betydligt lagre an
for kommunen. Detta beror pa forsaljningen av Garvarehuset. Det finns inga anstéllda i bolagen.
Samtliga tjanster kops av kommunen. VETAB &ger och driver kommunhuset Strémsvik med
kommunen som hyresgast. CVAB ager och driver Funkishuset och Sjohuset dar det bade finns
kommunala och externa hyresgaster.

3.5. Personalredovisning

Sveriges befolkning 6kar betydligt snabbare &n tidigare beraknat och darmed okar ocksa kraven
pa kommunernas tjanster. Detta leder till att kommunernas behov av kompetens forstarks och
forandras. Generationsskiftet pa arbetsmarknaden ar omfattande och en pataglig brist pa
arbetskraft har uppstatt inom saval privat- som offentlig sektor. Sedan flera ar har laget varit
anstrangt inom vissa yrkeskategorier.

Den resursbrist som uppstod pa kort tid under 2016 pa grund av att manga flyktingar sokte sig till
Sverige planade ut, men bristerna ar fortfarande patagliga. Kompetensforsorjningen ar en av de
viktigaste framtidsfragorna for Valdemarsvik och for alla kommuner.

Det ar inom vard, omsorg och skola som rekryteringsbehoven fortsattningsvis kommer att vara
storst. Men i takt med att samhallets och medborgarnas krav pa kommunens tjanster forandras,
okar ocksa behovet av ny kunskap och nya yrkesroller utvecklas. Vi ser allt oftare inom alla
verksamheter behov av specialistfunktioner som kraver erfarenhet och specifik utbildning,
samtidigt som det blir allt svarare att rekrytera specialister inom manga omraden.

3.5.1. Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en strategisk fraga som kommer att krava nya arbetssétt, som genom
samarbete och med stdd av ny teknik ger effektiviseringsmojligheter. Det kommer ocksa att krava
att fler arbetar mer. Kompetensforsorjning, digitalisering och samarbete ar aktuella omraden inom
forvaltningen.

En handlingsplan ska tas fram for Heltid som norm for perioden 2018 - 2020, som innebar att vi
ska oka andelen heltidsanstéllda och andelens heltidsarbetande. Vi kommer att fortsatta
digitaliseringsarbetet, for att effektivisera arbetsprocesser. Den interna samarbetsfragan
aktualiseras genom att ett medborgarkontor skapas under 2018, dar hantering av manga arenden
samlas i en gemensam funktion. Fortsatta diskussioner om samarbete med andra organisationer
fors inom aldreomsorgen, inom IT-omradet och loneadministrationen. Fler omraden kommer
sannolikt att identifieras over tid.

Rekryteringsarbetet och fragan om hur vi lockar nya medarbetare har varit en fraga under flera ar
och vi har under aret tagit ytterligare steg for en utveckling av rekryteringsprocessen, genom att vi
exempelvis har nyttjat sociala medier i var rekrytering pa ett strukturerat satt. Vi kan se att vi i
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manga rekryteringar har haft forhallandevis manga sokande, vilket ar en mycket positiv trend.
Fragor om attraktivitet ar standigt aktuella och kommer aven fortsattningsvis krava ett ihardigt
arbete, bade for kommunen som arbetsplats och arbetsgivare.

Under 2017 avslutade 81 personer sin anstallning, varav 24 st avgick med pension, 81 personer
anstalldes.

Den 31 december 2017 har kommunen 600 personer som ar tillsvidareanstéllda. Fordelning
mellan kénen &ar 498 (83 %) kvinnor och 102 (17 %) man. Av dessa ar 323 st (54 %) 50 ar eller
aldre och 123 st (21 %) ar 60 ar eller aldre. Antal yngre an 30 ar &r 43 st (7 %).

3.5.2. Personalkostnader

Personalkostnaderna var 332 miljoner kr ar 2016 och under 2017 uppgick de till 354 tkr, en 6kning
med 6,6 %. | denna ligger utfallet av den arliga I6nerevisionen som under 2017 uppgick till cirka
2,8 % samt utokning av resurser inom for- och grundskolorna pa grund av okat elevantal,
lararlonelyftet, fler forstelarare och hogre ingangsloner vid rekryteringar. Okningarna moéts av
intdktsokningar under 2017, som fér Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad uppgick till ca 5,5
mkKr.

3.5.3. Arbetsorganisation och strukturer

Organisation

Arbetet med att utveckla nya funktioner inom verksamheterna har fortsatt under 2017 och en ny
funktion som trafiksamordnare har inrattats inom Sektor Samhallsbyggnad och kultur. En ny tjanst
som naringslivsutvecklare har inrattats inom Staben, som en forstarkning av kommunens
naringslivsframjande arbete. En ny funktion har ocksa tillsatts under aret som folkhalsoutvecklare,
en tjanst som delas mellan Region Osterg6tland och kommunen.

Inom Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad har en férandring gjorts genom att en
verksamhetschef for férskolorna samt en bitradande chef for den verksamheten inrattats. Det ger
en styrka i att alla forskolor drar &t samma hall, anvander sig av samma strukturer och verktyg och
ar tillsammans i alla satsningar som sker i Valdemarsviks kommun.

Inom Sektor Stdd och omsorg startar en ny organisation for teamsamverkan mellan olika
professioner inom hela sektorn fran 2018. Teamarbetet ar en viktig del for att sékra insatserna for
individen och det centrala i teamarbetet & hemrehabilitering och rehabiliterande forhallningssatt.

Ett nybildat demensteam kommer att vara ett stod for all berérd personal inom sektor Stéd och
omsorg. Nya nationella och regionala riktlinjer for demensvarden kommer att implementeras under
det kommande aret.

3.5.4. Arbetsmiljé och halsa

Medarbetarenkét

En medarbetarenkat genomfordes i slutet av 2015, som foljer SKL:s modell Hallbart Medarbetar
Engagemang (HME). | enkéaten redovisas index i tre omraden; motivation, ledarskap och styrning
och ett sammanvéagt index beréknas pa de tre delindexen. Under 2017 har forberedelsearbetet
gjorts for att genomféra en ny enkét under januari 2018. Det sammanvagda indexet &ar 78 i 2018
arsmatning, att jamféra med 73 som var det tidigare resultatet, en forbattring med 5 enheter.
Resultatet av enkaten ska presenteras och analyseras pa alla enheter och handlingsplan for
forbattringar eller bibehallande av ett bra resultat ska tas fram.

Arbetsmiljoatgarder
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Atgarder gallande den fysiska arbetsmiljén sker I6pande nér det géller utrustning och skyddsklader
m m. Fragorna gallande lokaler och lokalernas beskaffenhet ar aktualiserade inom flera delar av
organisationen genom de olika lokalprojekt som pagar inom bland annat férskolan och
aldreomsorgen. Hemtjansten har flyttat till andra lokaler i Valdemarsvik under 2017. En utredning
gallande renovering av lokalerna pa& Stromsvik genomférdes under 2017och arbetet med
renovering och ombyggnation startar under 2018.

Sjukstatistik

Forsakringskassans statistik visar for 2017 att ohalsotalet i hela kommunen inkl. alla arbetsgivare,
uppgar till 28.9 dagar. Det ligger darmed 6ver genomsnittet for lanets 25,8 dagar.

Valdemarsviks kommun redovisar en minskning av sjukfranvaro jamfort med 2016 pa 0,46 %-
enheter till 5,15 %. Mannens sjukfranvaro har dkat fran 3,7 till 4,1 % medan kvinnornas
sjukfranvaro har sjunkit fran 6,1 till 5,4 %.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid:

2017 2016
Total sjukfranvaro 5,15 5,61
Varav langtidssjukfranvaro (>59 dagar) 22,40 30,92
Total sjukfranvaro. Kon
Kvinnor 5,43 6,14
Méan 4,12 3,71
Total sjukfranvaro, aldersindelad
29 ar eller yngre 5,68 5,01
30-49 ar 4,88 4,88
50 ar eller aldre 5,23 6,17

3.5.5. Kompetensutveckling

Utbildningsinsatser for medarbetare inom Stod och omsorg har genomférts under aret.
Utbildningarna har gallt bland annat rehabiliterande arbetssatt, brandskydd, demenssjukdomar,
social dokumentation, lakemedelskunskap, forflyttningsmetoder samt utbildning av
rehabiliteringsombud. Insatserna har ocksa omfattat neuropsykiatri och tandvard.

Under aret har arbetet med att forbereda verksamheten infor den nya lagen "Trygg och effektiv
utskrivning fran sluten vard" och infor Ostergétlands lans kommuners producerande av
journalinformation till sammanhallen journalféring (NPO 2.0) som bada trader i kraft i januari 2018.

Rehabiliteringsenheten har byggts upp under aret med rekryteringar av ytterligare arbetsterapeuter
och fysioterapeuter. Utbildningsinsatser har genomforts for all berérd personal inom sektorn med
syfte att utveckla arbetet mot ett rehabiliterande forhallningssatt och hemrehabilitering.

Individ- och familjeomsorgen har under 2017 arbetat med kompetensutveckling inom
organisationen i form av tematillfallen, som syftat till att starka upp omraden for att sékerstalla var
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kompetens. Enheten arbetar for att skapa en stabilitet och en grund for att starka rattssakerheten
for individen.

Inom férskolan har man arbetat med metoden tecken som stdd, i syfte att kompetensutveckla
lararna i att anvanda metoden. Inom ramen fér nyanlandas larande, ett projekt i samarbete med
Skolverket, har det genomforts insatser med flersprakighet i fokus. Forskolan har ockséa arbetat
med pedagogisk dokumentation i syfte att utveckla former for att pavisa barnens larande och
utveckling.

Skolorna har lokala forstelarare som ansvarar for att tillsammans med rektor driva
utvecklingsarbete pa den egna enheten géllande; larplattformen InfoMentor, IT-verktyget SMART-
board samt omradet betyg och bedémning. Inom SMART-boards har det utbildats coacher pa varje
skola i syfte att stodja kollegorna. Inom ramen fér nyanlandas larande, har det genomforts insatser
med flersprakighet i fokus.

Inom enheten GIFVA har kompetensutveckling genomférts inom omradet arbetsratt, i syfte att ha
en korrekt personalhantering. De har ocksa haft handledarutbildning for att starka
praktikhandledarnas kompetens. Enheten har aven arbetat med kompetensutveckling inom
l6sningsfokuserat forhaliningssatt i syfte att fokusera pa Iésningar i motet med individer. Aven
praktikhandledare har fatt utbildning. Man har genomfért motorsags- och rojsagsutbildning. For
nyanlanda och deltagare inom arbetsmarknadspolitiska insatser har férberedande kdrkortsteori
genomforts.

Inom Elevhalsans medicinska insatser, har skolskoterskorna deltagit i skolskdterskekongressen,
varit pa forelasning om angest hos unga samt forelasning om diabetes och 6Gvervikt. Skollakaren
har varit pa skollakarkongress samt ingar i ett natverk som syftar till att kvalitetssékra samt hoja
kompetensen inom sin profession.

Ovriga kompetensutvecklingsinsatser har avsett inférande av miljoledningssystem, anvandning av
nya moduler i IT-system och nytt intranat.

3.5.6. Medarbetarsamtal och l6nesamtal

Arbetet med att forbattra kvaliteten pa medarbetarsamtalen pagar standigt i organisationen. Alla
medarbetare ska ha minst ett medarbetarsamtal varje ar med sin narmaste chef. Samtalet ska folja
upp tidigare mal, belysa nuvarande arbetssituation och kompetens samt satta upp nya mal. Det
material som ligger till grund fér samtalen ar det RUS-dokument (Resultat- och Utvecklingssamtal)
som gallt under flera ar.

3.5.7. Foretagshalsovard

Avonova ar kommunens leverantor av foretagshalsovard. Avonova bistar kommunens chefer och
berérda medarbetare i rehabiliteringsprocesser, karriarcoachning, ergonomiska genomgangar av
arbetsplatser och arbetsmiljoutbildning. Kommunens kostnad for foretagshalsovard uppgick till
ca 1.0 mkr under 2017, vilket ar nagot hogre jamfort med 2016. Det beror i forsta hand pa
kostnader for arbetsmiljoutbildningar som genomférdes under 2017.

3.5.8. Samverkan och samarbete

Ett nytt centralt samverkansavtal tecknades mellan parterna i slutet av 2017. Det finns darfor
anledning att revidera det lokala samverkansavtal som gallt sedan 2015. Fragan har aktualiserats i
Cesam under december 2017.

Samarbete med andra kommuner ar en aktuell fraga inom flera verksamheter och inom
personalomradet har en diskussion inletts om att tillsammans med annan kommun skapa ett
gemensamt l6nekontor med uppdrag att hantera loneadministrativa fragor samt
systemfoérvaltningen av I6nesystemet Personec P.
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3.6. Forvantad utveckling och framtid

| Mal och Budget 2018 - 2020 har tva fokusomraden pekats ut, "Arbetsmarknad for alla" och
"Klimat och Miljo". Dessa ar omraden som ska genomsyra alla kommunens verksamheter.

3.6.1. Narmaste aret

Under 2018 kommer Projekt Ringgéarden att pagd, med tidplan att ha underlag for beslut klara i
november. D& beraknas Kommunfullmaktige kunna ta stallning till bildande av en kooperativ
hyresrattsforening och till Gverlatelse av fastigheten till foreningen for det fortsatta arbetet med att
renovera och bygga om Ringgarden till ett modernt vard- och omsorgsboende.

Besluten géllande Vammarhojdens om- och tillbyggnation forvantas ocksa bli klara under aret, sa
att det pagaende utvecklingsarbetet med "Vardsamverkan i Valdemarsvik" kan fortsatta utifran
forutsattningen att samlokalisering av verksamheter kan ske pa framtidens Vammarhojden.

Etablering av ett Medborgarkontor, en ny servicefunktion for kommuninvanare och féretag kommer
att ske under aret, vilket kommer innebéara att nya arbetssatt och nya funktioner skapas i
kommunen.

Insatser i den fysiska miljon i centrala Valdemarsvik, Ringarum och Gusum kommer att
genomforas, liksom nybyggnationer av forskolor i alla tre tatorterna.

Resultatet av beredningsgruppens arbete géllande éversyn av den politiska organisationen
kommer ocksa omsattas med borjan under det narmaste aret.

3.6.2. Langsiktiga faktorer
Klimat och Miljo

Valdemarsviks kommun vill i sin vision 2025 vara Ostersjons ledande miljokommun. Miljdarbetet
har starkts inom den kommunala organisationen och detta kommer att fortsatta som ett utpekat
fokusomrade. Ett strategiskt dokument, Klimatplan, ska tas fram och successivt omséattas i
atgarder inom forvaltningen. Miljéfragorna kommer langsiktigt att vara centrala for hela kommunen
och forvaltningen kan som motor i ett framtida miljoarbete samarbeta med bade kommuninvanare
och det lokala naringslivet. Klimat- och energiradgivning erbjuds nu pa nytt till foretag och
hushallen i kommunen.

Arbetsmarknad for alla

Det andra fokusomradet galler arbetsmarknadsfragorna och kompetensforsorjningen som ar
centrala fragor for hela kommunen. Det &r av strategisk betydelse att foretag i kommunen och den
kommunala organisationen kan tillgodose sitt behov av arbetskraft, bade idag och i framtiden.
Bristen pa arbetskraft ar pataglig idag och det kommer att krdvas kreativa l6sningar for att klara
personalférsorjningen. En plattform ar etablerad i samarbete mellan kommunens
Arbetsmarknadsenhet, naringslivssamordnare och Arbetsformedlingen. Med detta samarbete
beddms kommunen ha goda mojligheter att identifiera arbetskraftsbehov, som kan matchas med
ratt kompetens eller kan skapas genom att utbildningar genomfors. Praktiksamordning, forstarkt
handledarstruktur, forberedande kérkortstraning, breddning av arbetsmarknadsenhetens
verksamhet och ut6kning av vuxenutbildningen ar verktyg for att sakerstélla en arbetsmarknad for
alla.

Viktigt ar val fungerande utbildningsverksamhet bade pa grundskole- och gymnasieniva. Utbildning
ar vagen till arbete och arbetet med elevers betygsresultat ar centralt. Kommunen har lagt grunden
for uppfoljningar av gymnasieelever och for samarbete med utbildningsaktérer. Dessa faktorer har
ocksa stor betydelse for att vi klarar kompetensforsérjningen i framtiden.

Andra atgarder ar att genomfoéra projektet "Heltid som norm" under de kommande aren. Projektet
bygger pa utgangspunkten att vi behover fa fler att arbeta mer. Projektet kommer att omfatta hela
organisationen, men starta inom en verksamhet for att identifiera och ta stallning till en del

33



ARSREDOVISNING 2017

principiella fragestallningar, innan det blir ett bredare projekt under perioden 2018-2020.
Folkhalsoframjande arbete

Kommunens ohélsotal ligger hdgre en genomsnittet i riket och i lanet och en strategi for det
kommande folkhalsoarbetet kommer att antas under varen 2018. Vardet av att ha ett eget arbete
och kunna forsorja sig sjalv, ar en central fraga for halsan och en viktig faktor i folkhalsoarbetet.
Strategidokumentet kommer att vara styrande for den handlingsplan med atgarder som ocksa ska
tas fram. Av strategin foljer vilka prioriterade omraden som har identifierats och hur samarbetet
kring dessa omraden ska organiseras. Strategi med handlingsplan ska implementeras i
kommunens och Regionens verksamheter under det kommande aret och det ar ett langsiktigt
arbete som vi nu lagger grunden och strukturen for.

Konkreta atgarder som planeras for att skapa mojligheter till halsoframjande aktiviteter ar bland
annat att utegym monteras vid Banvallsstugan i Valdemarsvik och pa Grannas, dar aven en
multisportbana och nya bryggor kommer pa plats. Motionssparet i Gryt restaureras och far ny
belysning, Sandgardets badplats utrustas med ny toalett samt badramp for funktionsnedsatta.

Infrastruktur

For Valdemarsviks kommun &r framtidens transporter viktiga och diskussioner om kommande
kollektivtrafikldsningar har startat under 2017 tillsammans med Ostgotatrafiken. Det géller bade
skargardstrafiken och trafiken i dvrigt. Fragor om att klara personalforsorjningen for
skargardsforetagen under sommarsasongen har aktualiserats av besoksnaringsforetagen.

Ett arbete har ocksa startat i skargardskommunerna gallande sophantering och transporter av
sopor. Ett EU-projekt ar inriktat pa utveckling av hamnomradet pa Fyrudden.

Konkreta diskussioner fors ocksa med Trafikverket géllande anlaggande av nya gang-/cykelvagar,
liksom trafikldsningar i centrala Gusum och Ringarum.

Naringslivsframjande arbete

En naringslivsutvecklare kommer att rekryteras under aret. Arbetet med att utveckla samarbetet i
kommunens Naringslivsrad kommer att fortsatta. Detsamma galler det arbete som ar paborjat
tillsammans med foretagen inom besoksnéaringen. Den regionala besoksnaringsstrategin utgor
grunden for det lokala arbetet. Det naringslivsframjande arbetet kommer att starkas nar en ny
resurs ar pa plats. Bredbandsutbyggnaden ar en strategisk fraga for manga foretag idag och
kommunens arbete med att stddja Telias utbyggnadsplaner kommer att fortséatta.

Digitalisering

En forutsattning for digitaliseringen i samhallet ar fiberutbyggnad och att fiber kan tillhandahallas
aven pa landsbygden. Hela landsbygdsomradet i var kommun &r projekterad av Telia/Zitius och
ansokningar om statligt stod ar inlamnade till Lansstyrelsen. Utformningen av det statliga stodet ar
ovisst och besked har endast erhallits for fibernat i omrade sydvasta Gusum omfattande ca 200
hushall.

Kommunen fortsatter sitt deltagande i CESAM OST vilket ger méjlighet att anvanda framtagna e-
tjanster. 100 st av Ineras formuléar/blanketter kommer att e-tjanstefieras under 2018. Darutover
kommer ett 20-tal utvecklade e-tjanster tas fram.

Valfardstekniken fortsatter att utvecklas och ar en fortsatt aktuell fraga inom Stoéd och
omsorgssektorn. Detsamma galler inom utbildningsomradet dar ytterligare satsningar gors pa
smartboards och tradlésa natverk och annan IT-utrustning.

Utvecklingen av den digitala arendeprocessen aktualiserar fragor gallande E-arkividsningar, vilka
ska utredas under det kommande aret.
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Kvalitetsutveckling

Inom kommunens verksamheter pagar kvalitetsarbete genom standiga forbattringar och
vardegrundsarbete. Bade inom Stéd och omsorg och inom Barn, utbildning och arbetsmarknad har
ledningssystem skapats for ett strukturerat kvalitets- och uppféljningsarbete.

Under 2018 kommer samtliga verksamheter inom Stdd och omsorg arbeta med att utveckla det
ledningssystem for kvalitet som Socialstyrelsen staller krav pa. Arbetet innebar att identifiera
rutiner och processer och att fa annu mer effekt av avvikelsehantering och forbattringsarbete.

Fragor om tillganglighet och bemotande ar ocksa aktuella inom alla verksamheter och med baérjan
under 2018 kommer méatningar av telefoni- och mailhantering genomfdras regelbundet inom ramen
for de matningar som SKL tillhandahaller genom KKiK, Kommunernas Kvalitet i Korthet.

Trygghets- och sékerhetsarbete

Krisledningsplanen 2018 anger att utbildningar ska genomféras under aret och fortsatt utveckling
av krisledningsarbetet ska ske. Arbetet med att félja upp risk- och sarbarhetsanalyser ska fortsatta.
Fragorna om att bygga upp det Civila forsvaret och 6vningen Totalférsvar 2020 har aktualiserats
av Forsvarsmakten och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) under 2017 och
kommer att fokuseras de kommande aren. Arbetet forvantas krava en hel del resurser bade pa
regional och lokal.

3.6.3. Kommunens ekonomi

De narmaste aren ar fulla av utmaningar for verksamheterna och sa aven for kommunens
ekonomi. De prognoser vi i dag har pekar pa att 6kningstakten pa skatteintékter och statsbidrag
blir lagre de kommande aren. Detta tillsammans med bland annat befolkningsdkning och 6vriga
demografiska forandringar skapar en svar uppgift for Valdemarsvik och hela kommunsektorn.

Det finns &ven andra finansiella utmaningar. Kommunens fastigheter har ett stort
renoveringsbehov. En plan for underhall har tagits fram och ska langsiktigt innehalla de I6pande
behov som fins. De stérre projekten ska rymmas i investeringsbudgeten.

De senaste arens utveckling med ett resultat som klarar malen och en god ekonomisk hushallning
ar helt nodvandigt for kommunen att vi bibehaller. Verksamheterna signalerar 6kade behov av
resurser samtidigt som investeringstakten okar. | detta har kommunen att uppratthalla bade sin
kortsiktiga- och langsiktiga betalningsberedskap

Valdemarsviks kommun har goda forutsattningar att bade klara sina verksamhetsmassiga mal och
sina finansiella mal. Men det kommer att forutsatta bade prioriteringar nya arbetssétt och
samverkansformer.
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4. Rakenskaper

4.3. Resultatréakning

ARSREDOVISNING 2017

RESULTATRAKNING Kommunen Sammanstalld
(belopp i tkr) 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intékter not 1 166 353 177 775 168 262 | 180 556
Verksamhetens kostnader not 2 -605 827 -581 977 -609 496 | -582 239
Avskrivningar not 2 -14 704 -13 811 -16 404 -15 452
Verksamhetens nettokostnader -454 178 -418 013 -457 638 | -417 135
Skatteintakter not 3 325337 312 553 325337 | 312553
Skatteutjamning not 4 119 115 120 467 119 115 120 467
Fastighetsavgift not 4 18 858 18 305 18 858 18 305
Mellankommunal utjamning

Summa skatteintakter och bidrag 463 310 451 325 463 310 | 451 325
Finansiella intakter not5 1261 775 587 105
Finansiella kostnader not 6 -1 684 -1797 -1 685 -1 797
Summa finansnetto -423 -1 022 -1 098 -1 692
Resultat foére extraordinara poster 8709 32290 4574 32498
Extraordinara intakter

Extraordinéra kostnader

ARETS RESULTAT not 7 8 709 32 290 4574 32498
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4.4. Kassaflodesrapport

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Sammanstalld
(belopp i tkr) 2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 8 709 32 290 4574 32498
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 -2 260 0 -2 260
- Av- / Nedskrivningar 14 704 13811 16 404 15 452
- Avsattningar pensioner -2 288 -92 -2 288 -92
- Avséattning deponi 0 -9 000 0 -9 000
- Ovriga €j likviditetspaverkande poster -202 0 -484 0
Justering for rorelsekapitalférandring not 8 25413 -30 599 32 056 -31 188
Kassaflode fran lopande verksamhet 46 336 4150 50 262 5410
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillg not 9 -37 127 -22 092 -38 004 -27 631
Forsaljning av materiella anlaggningstillg 0 0 300 0
Investering i finansiella anlaggningstillg -571 0 -571 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillg 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -37 698 -22 092 -38 275 -27 631
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 200 0 0
Nyupptagna lan 12 000 56 300 12 000 56 300
Amortering av skuld -12 000 -36 300 -12 000 -36 300
Okning 6vriga langfristiga skulder 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 20 200 0 20 000
Arets kassaflode 8 638 2258 11 986 -2221
Likvida medel vid arets borjan 41 033 38775 42 678 44 897
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 49 671 41 033 54 664 42 676
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4.5. Balansrakning

BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstalld
(belopp i tkr) 31-dec 2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar not 10
Mark, byggnader, tekniska anlaggn 310508 289 954 348 765 | 329973
Maskiner och inventarier 19 182 17 130 21017 18 044
Pagaende nyanlaggningar 0 182 0 182
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar not 11 37 300 37 300 0 0
Vardepapper och andelar not 12 10 658 10 087 9 658 9 087
Summa anlaggningstillgangar 377 648 354 653 379440 | 357 286
Omsattningstillgangar
Forrad 251 64 251 64
Exploateringsfastigheter not 13 324 354 324 354
Kortfristiga fordringar not 14 122 791 142 653 121522 | 142 686
Kassa och bank 49 671 41 033 54 665 42 680
Summa omséttningstillgangar 173 037 184 104 176 762 | 185784
SUMMA TILLGANGAR 550 685 538 757 556 202 543 070
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital not 15 195 207 186 499 196 942 | 192 368
darav arets resultat 8 709 32290 4574 32498
Summa eget kapital 195 207 186 499 196 942 | 192 368
Avséttningar not 16
Avséttningar pensioner 34 292 36 580 34 292 36 580
Summa avsattningar 34 292 36 580 34 292 36 580
Skulder
Langfristiga skulder not 17 129 946 130 147 129946 | 130 147
Kortfristiga skulder not 18 191 241 185 531 195022 | 183975
Summa skulder 321185 315678 324969 | 314122
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 550 685 538 757 556 202 543 070
Ansvars- och borgensfoérbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland avsattningar och skulder not 19 188 732 192 079 188 732 | 192 079
Borgensataganden not 20 310 428 310 428
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ARSREDOVISNING 2017

NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

2017 2016 2017 2016
Not 1 Verksamhetens intakter
Intakter enligt driftsredovisningen 166 353 234 211 168 262 183 516
Eliminiering interna mellanhavanden -56 436 - 2960
Aterbetalning AFA-Férsakring (Jamférelsestdrande
poster)
Summa verksamhetens intékter 166 353 177 775 168 262 180 556
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftsredovisningen -605 827 -638 413 -609 496 -585 199
Avskrivningar -14 704 -13 811 -16 404 -15 452
Nedskrivningar
Interna kostnader 56 436 2960
Ovriga kostnader
Summa verksamhetens kostnader -620 531 -595 788 -625 900 -597 691
Not 3 Skatteintakter
Preliminara skatteintakter 326 506 313 826 326 506 313 826
Slutavrakning 2016 -2 004 -1 595 -2 004 -1 595
Slutavrakning 2014 0 0
Preliminér slutavréakning 2015 835 322 835 322
Summa skatteintakter 325 337 312 553 325 337 312 553
Not 4 SkatteutjAmning
Inkomstutjamning 97 159 94 446 97 159 94 446
Kostnadsutjamning -3619 -2 904 -3619 -2 904
Regleringsbidrag 0 0 0
Regleringsavgift -75 -265 -75 -265
Strukturbidrag -329 -329 0
Utjamningsbidrag LSS 12 540 11 936 12 540 11 936
Fastighetsavgift 18 858 18 305 18 858 18 305
Generella Statshidrag 13439 17 254 13439 17 254
Summa skatteutjamning 137 973 138 772 137 973 138 772
Not 5 Finansiella intékter
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Réanteintakter 567 82 570 88

Rénta férlagsbevis Kommuninvest 17 17 17 17

Rantor frAn koncernforetag 677 676 0 0

Summa finansiella intékter 1261 775 587 105

Not 6 Finansiella kostnader

Rantor pa lan -911 -1 208 -911 -1 208

Réntor pa pensionsavsattning -506 -394 -506 -394

Rantekostnad leverantér och 6vrig fin kostnad -267 -195 -268 -195

Effekt av sankning diskonteringsrantan RIPS-07 0 0 0

Summa finansiella kostnader -1 684 -1 797 -1 685 -1 797

Not 7 Arets resultat

Avstamning mot balanskravet:

Arets resultat 8 709 32290

Reservering av medel till resultatutiamningsreserv 0 -8 700

Justering for reavinster -101

Arets balanskravsresultat 8 608 23590

Not 8 Justering for rérelsekapitalets forandr

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 19 862 -84 062 21166 -84 670

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 5708 53974 11 047 53993

Okning(-)/minskning(+) forrad/expl fastigheter -157 -511 -157 -511
25413 -30 599 32 056 -31 188

Not 9 Investering i materiella anldggningstillg

Arets utgifter exkl. miljdsaneringsprojekt -36 515 -21 910 -37 392 -27 449

Intékt/kostnad Toverumstippen 0 0 0 0

Kostnad Spanskivedeponin -612 -182 -612 -182
-37 127 -22 092 -38 004 -27 631

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 615 707 594 522 759 171 732 522

Arets investeringar 32 226 16 395 32 893 21 859

Arets forsaljningar 0 0 -25

Utrangeringar/omklassificeringar 629 4790 -283 4790
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Vid arets slut 648 562 615 707 791 756 759 171

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -318 203 -304 537 -382 118 -366 912

Arets avskrivningar -12 301 -11 395 -13 807 -12 935

Arets forsaljningar 8

Nedskrivningar

Utrangeringar/omklassificeringar 0 -2271 7 -2271

Vid arets slut -330 504 -318 203 -395 910 -382 118

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -7 550 -7 550 -47 080 -47 080

Arets nedskrivningar

Arets forsaljningar

Utrangeringar/omklassificeringar 0 0 0 0

Vid arets slut -7 550 -7 550 -47 080 -47 080

Bokfort restvarde vid arets slut

Markreserv 23776 23803 23 890 24 003

Verksamhetsfastigheter 153 784 137 543 159 921 142 519

Fastigheter affarsverksamhet 81231 77985 113 237 112 828

Publika fastigheter 38 161 36 418 38 161 36 418

Fastigheter annan verksamhet 13556 14 205 13 556 14 205
310 508 289 954 348 765 329 973

Inventarier och maskiner

Anskaffningsvéarde

Vid arets borjan 81 345 74 063 83 360 76 003

Arets investeringar 4900 5516 5111 5591

Arets forsaljningar 0 0 0 0

Utrangeringar/omklassificeringar -447 1766 465 1766

Vid arets slut 85 798 81 345 88 936 83 360

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -64 358 -57 656 -65 459 -58 650

Arets avskrivnngar -2 401 -2 416 -2 603 -2 523

Arets forsaljningar 0 0 0

Nedskrivningar

Utrangeringar/omklassificeringar -4 286 7 -4 286
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Vid arets slut -66 759 -64 358 -68 062 -65 459

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 143 143 143 143

Arets nedskrivningar

Arets forsaljningar

Utrangeringar/omklassificeringar

Vid arets slut 143 143 143 143

Bokfort restvarde vid arets slut

Inventarier och maskiner 19 182 17 130 21017 18 044

Pagaende nyanlaggn. exkl. miljésaneringsprojekt

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 182 -3281 182 -3 281

Fardigstallt och overfort till annat slag av tillgang -182 3281 -182 3281

Arets investeringar 0 182 0 182

Vid arets slut 0 182 0 182

Bokfort restvarde pagaende nyanlaggn arets slut

Miljdsaneringsprojekt Valdemarsviken -25 939 -27 738 -25 939 -27 738

Miljosaneringsprojekt Gusums bruksomrade -1 769 6 316 -1 769 6 316

Skuldbokforda investeringsbidrag 27708 21422 27 708 21422
0 0 0 0

Not 11 Langfristiga fordringar

Valdemarsviks Etablerings AB 4700 4700 0 0

Centrumhuset AB 32 600 32 600 0 0

Summa langsiktiga fordringar 37 300 37 300 0 0

Not 12 Vardepapper och andelar

Aktier

Valdemarsviks Etablerings AB 100 100 0 0

Centrumhuset AB 900 900 0 0

Forenade Smakommuners Forsakrings AB 2000 2000 2 000 2000

Ostsvenska Yrkeshogskolan 50 50 50 50

Raddningstjansten Ostra gotaland 273 273 273 273

Kommuninvest Ekonomisk Férening

Andelskapital 253 253 253 253
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Forlagslan 1288 1288 1288 1288
Sarskild medlemsinsats 5216 5216 5216 5216
Inera (SKL) 43 0 43 0
Kommunassurans Syd 528 0 528 0
Ovrigt 7 7 7 7
Summa vardepapper och andelar 10 658 10 087 9 658 9 087
Andelskapitalet i Kommuninvest Ekonomisk Forening avser inbetalt andelskapital vid medlemskapet.

Det totala insatskapitalet for Valdemarsviks kommun per 2017-12-31 uppgar till 6 891 300 kr.

Not 13 Exploateringsfastigheter

Vid arets borjan 354 623 354 623
Utgifter omrade Fyrtorp

Utgifter omrade Borg

Arets forséaljning -30 -269 -30 -269
Reavinst

Vid arets slut 324 354 324 354
Not 14 Kortfristiga fordringar

Mervardesskatt 3514 2539 4187 3149
Konsumtionsavgifter 1568 1390 1568 1390
Barn- och aldreomsorgsavgifter 2527 1755 2 527 1755
Ovriga fakturafordringar inklusive hyror 3591 1433 3088 1532
Avrékning Valdemarsviks Etablerings AB 604 801 0 0
Ovriga interimsfordringar 92 324 91371 91 257 91 495
Ovriga fordringar 18 663 43 365 18 895 43 365
Summa kortfristiga fordringar 122 791 142 654 121 522 142 686
Not 15 Eget kapital

Arets resultat 8 709 32 290 4574 32 498
Resultatutigmningsreserv 22 500 22 500 22 500 22 500
Pensionsreserv 1257 1257 1257 1257
Ovrigt eget kapital 162 741 130 452 168 581 136 113
Summa eget kapital 195 207 186 499 196 942 192 368
Not 16 Avséattningar

Pensioner 27 597 29 442 27 597 29 442
Loneskatt pensioner 6 695 7 138 6 695 7 138
Summa avsattningar 34 292 36 580 34 292 36 580
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld
Specifikation avsattning pensioner
Ingdende avsattning 36 580 36 672 36 580 36 672
Nyintjanad pension 1405 2 258 1405 2 258
Rante- och basbeloppsupprakning 967 363 967 363
Forandring av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Nya efterlevandepensioner 0 73 0 73
Ovrig post -3 035 -1223 -3 035 -1 223
Arets utbetalningar -1 625 -1 563 -1625 -1 563
Utgéende avsattning 34 292 36 580 34 292 36 580
Not 17 Langfristiga skulder
Lan hos Kommuninvest 127 800 127 800 127 800 127 800
Forutbetalda intakter som regleras éver flera ar
Gatukostnadserséattningar 892 866 892 866
Anslutningsavgifter 1254 1481 1254 1481
Summa langfristiga skulder 129 946 130 147 129 946 130 147
Not 18 Kortfristiga skulder
Preliminarskatt och arbetsgivaravgifter 13124 12 557 13124 12 557
Pensionsskuld avgiftsbestamd del 11 406 9372 11 406 9372
Loneskatt avgiftsbestamd del 5038 4520 5038 4520
Semesterloneskuld 22 129 20 940 22129 20 940
Mervérdesskatt 1402 1325 1402 1341
Slutavrakningar kommunalskatt 2764 1595 2764 1595
Ovriga leverantors/interimsskulder 65 018 64 862 68 800 63 290
Skuld saneringsprojekt 70 360 70 360 70 360 70 360
Summa kortfristiga skulder 191 240 185 531 195 023 183 975
Not 19 Pensionsforpliktelser
Pensionsformaner intjanade fore 1998 151 885 154 579 151 885 154 579
Loneskatt 36 847 37 500 36 847 37 500
188 732 192 079 188 732 192 079
Specifikation pensionsforpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse 192 079 196 736 192 079 203 240
Aktualisering 0 -2 522
Ranteupprékning 1929 1869 1929 1880
Forandring av diskonteringsrantan 0
Basbeloppsupprékning 3180 959 3180 1825
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Ovrig post 1989 1752 1989 1926
Bromsen 0

Arets utbetalningar -10 445 -9 237 -10 445 -9 613
Intjanad visstidspension fortroendevalda 0 0
Utgéende ansvarsforbindelse 188 732 192 079 188 732 196 736
Aktualiseringsgrad 93% 93% 93% 93%

Not 20 Borgenséataganden

Valdemarsviks IF 169 188 169 188
Kommunalt férlustansvar fér egnahem 141 322 141 322
Summa borgensataganden 310 510 310 510

Valdemarsviks kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288
kommuner och landsting/regioner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av [Medlemmens namn] ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

342 483 929 484 kronor och totala tillgangar till 349 243 746 321 kronor.

Valdemarsviks kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 167 135 164 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till169 284 722 kronor.

Valdemarsvik 2018-03-06

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Undantaget investeringsbidrag som till
viss del minskat anskaffningsvardet och darmed inte redovisats enligt rekommendation RKR 18.1
Intékter fran avgifter, bidrag och forsaljningar. Ej utnyttjade investeringshbidrag till
miljosaneringsprojekten ar skuldbokférda.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Den preliminara
slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
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Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning. | den kommunala koncernen ingar tva helagda fastighetsbolag,
Centrumhuset i Valdemarsvik AB samt Valdemarsviks Etablerings AB. Inga forandringar har skett
under aret i kommunkoncernens sammansattning.

Langfristiga skulder avser lan som upptagits for att finansiera investeringar. Kommande ars
amorteringar klassificeras som kortfristiga skulder. Som langfristiga skulder har aven upptagits
eventuella 1an som forfaller under 2017 och som avses konverteras/omsattas.

Pensionsskulden redovisas enligt blandad modell. Det innebér att pensionsférmaner intjanade

fran och med 1998 redovisas som avsattning och tidigare ars intjanade pensioner redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade
enligt RIPSO07.

Anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvardet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Linjar avskrivning tillampas, dvs. lika stora
nominella belopp varje ar under den beréaknade nyttjandeperioden, mellan 3 och 50 ar.
Avskrivningen baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde och
paborjas nar tillgangen tas i bruk. Intern ranta har under ar 2017 belastat fardigstallda
anlaggningstillgangar med 1,75%.

Fr.o.m. 2014 har 6vergang till komponentavskrivning enligt RKR 11.4 pabdrjats. Fran och med
2016 har komponentavskrivning inforts i sin helhet.

Omsattningstillgangar: Vardering av omsattningstillgangar har skett i enlighet med kapitel 6 lagen
om kommunal redovisning. Pabdrjade exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang.
Omklassificering av markreserv till omsattningstillgang vid exploatering sker da detaljplan
faststéllts och vunnit laga kraft.

Sarskilda noteringar: Valdemarsviks kommuns samtliga leasingavtal géllande inventarier
klassificeras som operationella, med en avtalstid om hogst tre ar.

BEGREPPSFORKLARINGAR

Anlaggningstillgingar

Tillgangar som ar avsedda att agas under langre tid.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgangarnas varde. Avskrivningar ar kostnader som har
uppkommit genom att inventarier och fastigheter har anvants och forslitits under aret.

Avséttningar
Skuld som ar osaker till belopp eller betalningstidpunkt.

Kortfristiga skulder

Skulder som kan komma att betalas inom ett ar fran balansrakningens datum.
Likviditet

Betalningsformaga pa kort sikt. Forhallandet mellan latt realiserbara tillgangar och kortfristiga
skulder.

Langfristiga skulder

Skulder som aterbetalas pa langre tid an ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringar efter avdrag for investeringsbidrag.
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Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftsbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Omséttningstillgdngar

Tillgdngar som relativt snabbt kan omsattas till likvida medel.

Roérelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Andelen av eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeglar kommunens ekonomiska
styrka pa lang sikt.

4.7. Driftredovisning

Nedan redovisas en sammanfattning av resultatet enligt verksamhetsindelning, Fér mer detaljerad
analys hanvisas till sektorernas verksamhetsberattelser.

Verksamhet Netto Intakter Kostnader Netto 2016

Politisk verksamhet 5336 1265 6 601 5711
Infrastruktur skydd 25 759 8 365 34124 35 260
mm

Fritid och kultur 13024 4091 17 115 12 810
Pedagogisk 178 634 32 854 211 488 167 036
verksamhet

Vard och omsorg 203 687 35507 239 194 184 031
Sarskilt riktade -8 729 56 044 47 315 -15980
insatser

Kommungemensam 30 319 51271 81 590 26 349
ma

Affarsverksamhet 1724 32 685 34 409 667
Finansiering -458 463 473 701 15 238 -448 174
Summa - 8709 695 783 687 074 -32 290
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Projekt, tkr

Budget

Utfall

Smedjevagen Ringarum 499 1195
Gemensam IT utrustning 3000 1247
Energisparatgarder 400 377
IT-Projekt glesbygdsmedic 500 780
Investeringsreserv 3200 2784
Verksamhetslokaler BUA 18 000 5196
Forskoning Gusum efter 3000 -615
Oversiktsplan Valdemarsvik 0 361
Utrustning Gatu och fastighet 1200 961
Vattenverk Fallingsberg 1 000 1327
Inv i Vatten och avlioppsanl. 3000 645
Inventarier Sektor Bua 400 572
Arbetsmiljoatgarder 300 326
Inventarier Sektor SO 300 321
Sanitetshuset 3000 3097
Allmén Toa VVIK C 900 706
Utveckling Centrum/Inre hamn 4 500 10 049
Fyrudden/Fyrfjardens hamn 800 966
Fast underhall enl plan (PLU) 4575 2670
Toppb gator enl plan (PLU) 1800 1114
Omlaststat. Hushallssopor 100 0
Storkokutrustning 570 86
Véag Tolsum 7:1 Ringarum 800 0
Omb. Scen Grannas 1200 782
Gatuk. Vent carport 1200 788
Projekt Vammarhgéjden 500 379
Reningsverk Skeppsgarden 200 401
Spanskivedeponin 0 612
Nettoinvesteringar 54 944 37 127

Totalt budgeterades for 54 944 tkr netto i investeringar. Utfallet blev 37 127, det vill sdga ett

dverskott pa 17 817 tkr. De storsta 6verskotten gar att finna inom verksamhetslokaler BUA och
forskdningsprojekt i Gusum efter sanering.

Avseende planerat underhall (PUL) Pa fastighetssidan avser 6verskottet till storsta delen
ventilationsarbeten pa Sorbyskolan som fardigstalls 2018. P& gatusidan blev projektet

Smedjevagen i Ringarum betydligt billigare an vantat. Dartill blev ndgra mindre belaggningsarbeten

forsenade.
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4.9. Sarredovisning VA-enheten

RESULTATRAKNING

(Belopp i tkr) 2017 2016
Verksamhetens intakter not 1 17 499 18 009
Verksamhetens kostnader not 2 -13 709 -11 898
Avskrivningar -3 368 -3253
Verksamhetens nettokostnader 422 2858
Finansiella kostnader not 3 -1 205 -1 624
Resultat efter finansiella poster -783 1234
ARETS RESULTAT -783 1234
BALANSRAKNING

(Belopp i tkr) 31-dec 2017 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar not 4 68 773 69 769
Summa anlaggningstillgangar 68 773 69 769
Omsattningstillgangar

Forrad 251 64
Kortfristiga fordringar not 5 6 147 6 370
Summa omséttningstillgangar 6398 6 434
SUMMA TILLGANGAR 75171 76 203
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital not 6 3888 4671
darav arets resultat -783 1234
Summa eget kapital 3888 4671
Avsattningar

Avsattningar for pensioner not 7 206 181
Summa avsattningar 206 181
Skulder

Langfristiga skulder not 8 68 773 69 769
Forutbetalda intakter frAn anslutningsavgifter not 9 1254

Kortfristiga skulder not 10 1050 1582
Summa skulder 71077 71351
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN O SKULDER 75171 76 203
Pensionsformaner intjanade fore 1998 2169 2 207
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BOKSLUTSKOMMENTARER - NOTER

(Belopp i tkr)

Noter till resultatrakningen 2017 2016

Not 1 Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter (externa och interna) 16 118 16 516

Anslutningsavgifter 652 406

Ovriga externa intakter 619 228

Ovriga interna intékter 110 859
17 499 18 009

Anslutningsavgifter vilka bedomts uppga till vasentliga belopp ar skuldbokférda som en forutbetald

intakt och periodiseras linjart dver anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod, mellan 9 och 50 ar.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -4 196 -3679

Fran kommunen fordelade gemensamma kostn. -395 -395

Ovriga verksamhetskostnader -9118 -7 824
-13 709 -11 898

Kommunens gemensamma kostnader har fordelats utifran framtagen foérdelningsnyckel.

Personalrelaterade gemensamma kostnader ar beréaknade utifrdn VA-enhetens andel av

kommunens personalbemanning. Ovriga gemensamma kostnader &ar beraknade utifran VA-

enhetens omsattningsandel i forhallande till kommunen, alternativt sektor Samhallsbyggn o Kultur.

Kostnaden for telefonvaxel/reception och sekt Samhéllsbyggn/Kulturs ledning/administration,

ar beréknad enligt schablon. Kostnaden for ekonomi ar beréknad efter nedlagd tid.

Not 3 Finansiella kostnader

Ranta pa langfristiga skulder hos kommunen -1205 -1 624

Noter till balansrékningen 2017 2016

Not 4 Materiella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffn.varden tkr

Vid arets borjan 163 386 160 980

Omklassificeringar 0 0

Arets investeringar 2372 2 406

Vid arets slut 165 758 163 386
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BOKSLUTSKOMMENTARER - NOTER

Ackumulerade avskrivningar tkr

Vid arets borjan -93 617 -90 364

Omklassificeringar 0

Arets avskrivningar -3 368 -3253

Vid arets slut -96 985 -93 617

Not 5 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 964 1390

Ovriga kortfristiga fordringar 5183 4980
6 147 6 370

Not 6 Eget kapital

Ingaende eget kapital 4671 3437

Arets resultat 783 1234

Utgaende eget kapital 5454 4671

Not 7 Avsattning for pensioner

Pensioner 166 146

Loneskatt 40 35

206 181

Not 8 Langfristiga skulder

Lan till kommunen 68 773 69 769

Not 9 Anslutningsavgifter foérutbetalda 1254

Not 10 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 641 1050

Semesterldneskuld 242 311

Ovriga kortfristiga skulder 167 221
1050 1582
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5. Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad
5.3. Verksamhetsberattelse

5.3.1. Viktiga handelser

Elevhélsan: Organisationen har via ny skolldkare och skolskéterska sakerstéllt att lagstadgad
medicinsk elevhalsa tillhandahalls. Med detta som utgangspunkt har det mojliggjort att vi kunnat
paborja kvalitetsarbete utifran de nationella kvalitetsmatt som verksamheterna ska folja. Under aret
har samverkan med socialtjanstens myndighetsdel samt rad och stdd utvecklats. Verksamhetschef
for elevhalsan, IFO-chef samt 1:e socialsekreterare har traffats kontinuerligt under aret i syfte att
hitta samarbetsformer som ska gynna barns- och elevers larandemiljo, utveckling och livssituation
pa basta satt.

En av samverkansformerna med socialtjansten ar att representanter fran socialtjanstens
myndighetsdel samt servicefunktionen rad och stod deltar vid skolornas samlade elevhalsa tva
ganger per termin. Det framsta syftet med en samlad elevhalsa ar att hamta in synpunkter, vara
radgivande och fa diskutera elevarenden som verksamheterna upplever extra utmanande och
svara. Det ar fokus pa losningar/nasta steg/atgarder som diskuteras, utifran alla olika professioners
perspektiv. En av de stora vinsterna med dessa traffar ar att elevarenden inte bollas runt, utan det
gar direkt till atgard, vidare atgard etc.

Hosten 2017 startades dven den samlade barnhéalsan inom forskoleverksamheten, vilket motsvarar
grundskolans samlade elevhalsa. Forutom férskolechef och férskolans specialpedagog deltar
ocksd IFO samt rad och stod. Syftet med detta ar att uppmarksamma barn i behov av sarskilt stod
och att kunna satta in tidiga insatser.

Forskola: Gemensamt for alla vara forskolor ar ett 6kat barnantal som kraver standigt nya
anpassningar och lésningar, framst i Ringarum och i centralorten. Arbete pagar for att kort- och
langsiktigt mota lokalbehovet pa Lovisebergs forskola. Organisationen som formades i augusti
2016 bidrar till att forskolorna starks tillsammans i sitt uppdrag. Under aret har Valdemarsviks
forskolor organiserats tillsammans vilket bidragit till att gemensam grund har skapats med
strukturer, rutiner och gemensamt uppléagg foér det systematiska kvalitetsarbetet. Férskolorna
narmar sig varandra och bdérjar anvanda sig av varandras styrkor samt utnyttja varandras
kompetenser da medarbetare kan utbilda varandra. Under 2016-2017 har forskolorna i Ringarum
och Gusum mottagit statsbidrag, vilket har méjliggjort hégre bemanning i arbetslag samt en
verksamhetsorganisation med barnen i mindre grupper.

Skolverkets projekt gallande nyanlandas larande ger 6kade kunskaper kring sprakutvecklande
arbetssatt vilket bidrar till att arbetssatt utvecklas och férandras.

Skolverkets analysverktyg BRUK (Beddmning, Reflektion, Utveckling och Kvalitet) har anvands i
arbetslagen och det underlattar arbetet med att identifiera de omraden som &r starka respektive de
som vi behéver utvecklas.

Grundskola: Under foregaende ar (2016) beslutade rektorerna att gemensamt paborja arbete
inom tre utvecklingsomraden; SMART-board, larplattformen InfoMentor samt laroplansomradet
betyg och bedémning. Det gemensamma och 6vergripande malet med detta arbete ar att
sékerstalla likvardigheten i elevernas larande samt kunna méta och ge elever det stdd och
anpassningar som de ar i behov av. Detta utvecklingsarbete kommer att fortsatta under
varterminen -18.

Arbetet med mottagande av nyanlanda i verksamheterna har utvecklats under aret. Inom ramen for
Skolverkets riktade insats for att forbattra nyanl&ndas larande har en kommundvergripande rutin
for mottagandet av nyanlénda elever i skolan tagits fram. Insatser med stod av Skolverket
fortsatter under hela lasaret 17/18.

Efter genomford utredning har investeringar i skolornas IT-infrastruktur verkstallts. Det som
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forbattrats ar bland annat bandbredd, accesspunkter och distributionen av applikationer.

Nya tillfalliga lokaler har tillforts verksamheten i Gusum och under 2018 kommer nya lokaler att
fardigstallas. Detta ger verksamheten goda forutsattningar att genomfora uppdraget inom
forskoleklass, fritidshem och grundskola.

Gymnasium: Det har genomforts ett tydligt utvecklingsarbete under aret dar nya rutiner fér arbetet
tagits fram. Uppfdljningen kring elevers resultat och narvaro har avsevart forbattrats. Franvaron pa
gymnasiet ar ett problem, manga ungdomar har en alldeles for hog franvaro, hostterminen 2017
var franvaron i genomsnitt 18%. ESF-projektet #jagmed har bidragit mycket positivt till verksamhet
och arbetssatt inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Integration: Integrationsenheten har under aret erbjudit en mangd aktiviteter for att forbattra
integrationen sdsom matlagningskurs, "starta-eget" information, svenska for féraldralediga,
korkortsundervisning, gitarrkurs etc. Den verksamhet som gjort storst avtryck ar dock de projekt
som drivs i samverkan med lansstyrelsen, Bondeskola och forberedande korkortsundervisning.
Bada projekten har mycket positiva resultat.

Fritidshem: Kommunen har satsat och byggt ett nytt 6ppet fritidshem (Fabriken) for aldersgruppen
10-12 ar. Samma lokaler och verksamhet nyttjas ocksa som fritidsgard. Malgruppen for
verksamheten ar aldrarna 10-19 ar. Verksamheten startade i mitten av januari 2017 och har sedan
dess haft ett genomsnitt pa ca 40-50 besoOkare per dag, med en i stort sett jamn fordelning mellan
pojkar och flickor. Verksamheten har en stor bredd pa aktiviteter bade i lokalerna men aven ute pa
andra platser, for att ge en stimulerande fritid for Valdemarsviks ungdomar.

Vuxenutbildning: Under varen 2017 startade Valdemarsviks kommun vuxenutbildning i egen regi,
efter att den legat nere sedan flera ar. Detta gor att kommunen nu igen kan erbjuda en storre
valbarhet och flexibilitet for de studerande. Utbildningen sker med understédd distansundervisning
med hjalp av tva utbildningsleverantorer. En larare ar anstalld for att vara lokalt studiestod. Ny IT-
utrustning har inférskaffats samt iordningsstéllande av en lokal har gjort detta mdjligt.
Vuxenutbildningen har expanderat och har manga fler som studerar vidare an for tva ar sedan.

Arbetsmarknad: Arbetsmiljon har forbattrats inom verkstad, bilhantering och vedhantering.
Arbetsledningsresursen inom fordjupat handledarstdd har utokats nagot. En foraldrad bilpark har
bytts ut. En del interna strukturer och den sprakliga kompetensen inom enheten har ocksa
utvecklats under aret. Detta har givit tydliga kvalitetsforbattringar i verksamheten samt aven
mojliggjort att fler kan tas emot i verksamheten. Ett stort antal praktikplatser och
bidragsanstallningar inom kommunen har samordnats, administrerats och foljts upp via enheten.

Aterkommande viktiga handelser

e Varje ar genomférs HLR, Hjart- och lungraddning med malet att minst en tredjedel inom varje
verksamhet ska ha en aktuell utbildning gallande HLR.

e Vart tredje ar ska all personal genomga utbildning i brandskydd. Detta genomférdes under
2016.
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Utfall 2017 Budget 2017 | Avvikelse 2017 Utfall 2016
Nettokostnader, tkr 172 409 182 935 10 526 164 481
darav
Fritidsgard 1272 1250 -22 560
Forskola/skolbarn-omsorg 44 657 41 508 -3 149 39 553
Grundskola 96 615 95 681 -934 88 208
Gymnasieskola 32233 33727 1494 33039
Vuxenutbildning 1981 3679 1698 2727
Arbetsmarknad 2271 3075 804 1 550
Flyktingmottagning -9 876 0 9876 -4 747
Ledning och adm 3255 4015 760 3590
Summa 172 409 182 935 10 526 164 481

Det ekonomiska utfallet for sektorn 2017 ar positivt. Resultat ar + 10,5 miljoner.

Sektorns grundbudget ar under 2017 forstarkt med 9 miljoner i tillaggsanslag fran de sk

valfardsmiljarderna och drygt 3,6 miljoner har ombudgeterats fran 2016. De negativa avvikelserna

inom forskola och grundskola beror pa att personalkostnaderna ar hogre an budgeterat.

Bakgrunden till detta ar att antalet barn och elever ¢kat i vara verksamheter. Nar
gymnasieverksamheten summeras sa konstateras att verksamheten erholl ett hogre belopp an
budgeterat frdn Migrationsverket samt att elevkostnaderna blev lagre &n budgeterat. Okade
utbetalningar av statsbidrag inom vuxenutbildningen ger ett positivt resultat for verksamheten.
Arbetsmarknadsenheten redovisare ett positivt resultat da personalkostnaden varit lagre pga
sjukskrivningar och att vissa praktikerséttningar ej internkonterats inom sektorn. En fortsatt hog
inflyttning av nyanlanda till kommunen ger hogre intakter via den schablonerséttning som betalas
ut till Integrationsenheten. Det ar denna intdkt som dkat vilket medfér att sektorn redovisar ett

forhallandevis stort dverskott.

Uppfoliningar av det ekonomiska utfallet genomfors varje manad. De ekonomiansvariga cheferna
har stod fran sektorns intendent och ekonomienhetens verksamhetsekonom i arbetet med att
planera och genomfora atgarder da underskott befaras. Ekonomi-/budgetutfallet finns med som en
stdende punkt pa dagordningen for enheternas arbetsplatstraffar.
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5.3.3. Framtid

Forskola: Under 2018 kommer arbete med att skapa mojligheter for att kunna ta emot nya barn i
vara verksamheter fortsatta, t.ex. genom att fa tillgang till nya lokaler/paviljonger. Vi har ocksa
framfor oss ett ar dar det systematiska kvalitetsarbetet inom forskoleverksamheten ska sjosattas.

Under kommande lasar kommer dven arbetet med att utveckla mottagandet av nyanlanda och tka
kunskapen kring flersprakighet fortsatta. Forskolornas specialpedagog kommer att medverka i
arbetet med barnhéalsan.

Grundskola: Utvecklingsarbetet inom ramen fér Skolverkets riktade insats for att forbattra
nyanlanda elevers larande kommer att paga under hela lasaret 17/18. Praktiskt genomférande av
skolornas kompetensutvecklingsplan inom omradena; Nyanlandas larande, InfoMentor,
Smartboards och Betyg och bedémning. Nya verksamhetslokaler kommer att fardigstallas vid
Gusums skola.

Elevhélsan: Inom EMI, elevhélsans medicinska insatser kommer kvalitetsarbetet fortsatta med
utgangspunkt fran de nationella kvalitetsindikatorerna. Inom ramen for betyg och bedémning
kommer arbetet med extra anpassningar fortsatta. Elevhalsan kommer fortsatta samverkan med
socialtjansten kring samlad elevhalsa pa skolorna samt arbeta vidare med en fordjupad
samverkan. Ett arbete kring mer kvalitativa 6vergadngar mellan klasser och verksamheter ska
paborijas.

GIFVA - Overgripande utvecklingsomraden: Nyanlanda och de som precis lamnat etableringen
behover pa ett effektivt satt komma till egen forsorjning inom kommunen. Detta utgor fortsatt ett
stort arbetsomrade. Satsningen som paborjades i juni 2016 fortsatter under 2018. Omraden som
berors: Praktiksamordning, Forstarkt handledarstruktur, Férberedande kérkortstraning, Breddning
av arbetsmarknadsenhetens verksamhet och Utdkning av vuxenutbildningen.

Ett annat omrade som &r prioriterat ar att utveckla samverkan med kommunens enhet for
forsorjningsstdd samt gatukontoret.

Gymnasium: Fortsatta jobba med och utveckla de nya arbetsrutiner som tagits fram. Férbattra
overgangen mellan grundskola och gymnasieskola, avseende 6verlamning och val av studievag.
Paborja arbete med vardnadshavarna till de ungdomar som ar inom det kommunala
aktivitetsansvaret.

Integration: Fortsatta arbetet for att fler ska komma till egen forsérjning, men aven erbjuda 6vriga
samhallsintegrerande aktiviteter. Ett fokusomrade kommer vara att hjalpa fler inom malgruppen att
starta eget foretag.

Fritidsverksamhet: Bibehalla den aktivitetsbredd som finns, men &ven uttka aktiviteterna sa
verksamheten riktas mer mot den aldre delen av malgruppen. Kvalitetsarbetet kommer vi fortsatt
arbeta med. Likval kommer det dven fortsatt vara fokus pa integration och jamstélldhet.

Vuxenutbildning: Fortsatta utveckla den nya vuxenutbildningen i Valdemarsvik. Aven arbeta med
en mer uppsckande verksamhet for att locka fler malgrupper.
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6. Sektor Stdd och Omsorg
6.3. Verksamhetsberattelse

6.3.1. Viktiga handelser

Vardegrundsarbetet fortgar i hela sektor stéd och omsorg med ett antal pagaende
forbattringsprojekt i verksamheterna. | november manad genomfordes for andra aret en
Vardegrundsfest dar medarbetare fran olika verksamheter engagerat visade upp sina
forbattringsarbeten. Arbetet bidrar med kontinuerlig kvalitetshojning for brukare och medarbetare.

Under aret har en 6versyn av projektet med Vardegrundsledare genomforts och ett arbete pagar
nu for att utforma framtida funktioner.

Arbetet med att inom sektorn utveckla teamsamverkan fortgar och kommer att bli en viktig funktion
for samverkan mellan olika professioner runt individen.

Aldreomsorg
Den forsta januari forstarktes hemtjansten i kommunen med en nyrekryterad enhetschef.

En éversyn av organisationen inom hemtjansten har genomforts under aret. Oversynen har
resulterat i mindre arbetsgrupper, en mer 6verskadlig och kostnadseffektiv planering med mindre
administration. Detta ska i sin tur leda till battre kontinuitet for de som far insatser och skapa battre
forutsattningar att arbeta med kontaktmannaskap.

Under aret har samtliga analoga trygghetslarm i kommunen bytts till digitala larm.

Projekt Vammarhojden; forstudie genomford tillsammans med Region Ostergétland med uppdrag
att titta pa mojligheterna att skapa ett modernt vard och omsorgsboende samt titta pa mojligheter
for gemensamma lokaler for halso-och sjukvard.

Utbildningsinsatser for medarbetare har genomforts under aret. Utbildningar inom bl.a.
rehabiliterande arbetssétt, brandskydd, demens, social dokumentation, lakemedel, forflyttning samt
utbildning av rehabiliteringsombud.

Sommarens semesterperioder innebar pa flera hall en tung arbetsbelastning. Detta pa grund av
svarigheter att rekrytera vikarier.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Arbetet med uppdatering av individuella genomférandeplanerna pagar. Vardegrundsledare arbetar
med en enhet i taget och arbetar utifran integritet, sjalvbestammande, inflytande och delaktighet.

Variationer i malgruppen stéller stora krav pa att medarbetare utvecklar och reflekterar kring
arbetssatt i det vardagliga arbetet samt krav pa pedagogiska arbetsverktyg.

Utbildningsinsatser for medarbetare har genomforts under aret. Utbildningar inom bl.a.
brandskydd, dokumentation, neuropsykiatri, tandvard samt utbildning for rehabiliteringsombud.

Under aret har tva enhetschefer rekryterats till verksamheten.

Ett EU-projekt "Mdjligheternas tradgard” &r beviljat tillsammans med Emmaus pa Aland. Projektet
ar en fortsattning pa det tidigare arbetet med Sinnenas tradgard.

Halso och sjukvard

Under aret har MA (medicinskt ansvariga) kontinuerligt traffat enhetscheferna inom Stéd och
omsorg i patientsé&kerhetsdialoger. MA och enhetscheferna arbetar tillsammans och kvalitetsséakrar
varden och omsorgen utifran aktuella lagférandringar, fortlopande analyser av risker i
verksamheten som paverkar utférandet av insatser samt avvikelsehanteringen.

Under aret har ett arbete gjorts for att forbereda verksamheten infér den nya lagen "Trygg och
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effektiv utskrivning fran sluten vard" och Ostergétlands lans kommuners producerande av
journalinformation till sammanhallen journalféring (NPO 2.0) som bada trader i kraft i januari 2018.

Organisationen inom hélso-och sjukvardsenheten har reviderats efter genomlysningar under 2016.
Idag finns 3 team som bestar av sjukskoterskor, underskéterskor, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter som arbetar i nara samverkan med varandra.

Ett demensteam har bildats som stod for all berérd personal inom sektorn och som ockséa ska
samverka med Vardcentralen i Valdemarsvik.

Under aret har rehabiliteringsenheten byggts upp med rekryteringar av ytterligare arbetsterapeuter
och fysioterapeuter. Utbildningsinsatser har genomforts for all berérd personal inom sektorn med
syfte att utveckla arbetet mot ett rehabiliterande forhallningssatt och hemrehabilitering.

Samverkan med Region Ostergotland har dvergatt frn pilotprojektet Glesbygdsmedicin till
projektet Vardsamverkan Valdemarsvik. Olika delprojekt ingar, alla med syftet att sékerstélla god
vard for alla boende i Valdemarsviks kommun dar valfardsteknik ar en viktig del i utvecklingen.
Fem delprojekt ingar; fortsatt utveckling av lakarkonsultationer pa videolank, demens, diabetes,
vard av komplexa sar samt samverkan inom rehabilitering.

Individ och familjeomsorg

Den omorganisation som skedde under 2016 kring inférandet av en samlad 1:e
socialsekreterargrupp utifran de tre enheterna inom IFO, har under 2017 ytterligare férankrats i
grupperna och arbete har skett med att utveckla dessa tjanster i syfte att stdtta och vagleda
medarbetare samt att 6ka kunskapsutbyte och samverkan mellan de tre omradena.

IFO har under 2017 arbetat med att kompetensutveckla inom organisationen dar anvandandet av
tematillfallen ges i syfte att starka upp omraden som kontinuerligt behovs for att sakerstalla var
interna kompetensforsorjning. Vi arbetar for att skapa en stabilitet och en grund for att starka
rattssakerheten for individen.

IFO har under 2017 deltagit i projekt Vammarhojden utifran vart arbete med familjecentralen i
Valdemarsvik dar vi kartlagt de processer som vi finns med i, och i och med detta aven paborjat ett
arbete for att Idgga en grund for ett fortsatt arbete kring samverkan i familjecentralsregi.

Fran och med den 1 juli 2017 har ett nytt ersattningsystem for ensamkommande barn inforts vilket
har paverkat IFOs verksamhet. Krav pa handlaggning okar i och med detta da vardbehov behover
utredas djupare vilket har lett till att vi under varen forberett for ett inférande av team inom
handlaggargrupp barn och famil;.

Under aret har Barnahus, med séate i Norrkdping, blivit verklighet och var samverkan i arenden
rorande de nationella riktlinjerna kring just barn som utsatts for vald och évergrepp har darmed
tagit ett kliv framat.

2017 har inneburit pensionsavgangar och fortsattningsvis ett fokus pa arbetsmiljo kopplat till
rekryteringsarbete for att hitta ett satt att fa sokande till de tjanster som finns vakanta. Arbetet med
en gemensam yrkesintroduktion &r ett led i detta och har utarbetats under aret i syfte att starka
socionomrollen samt fungera som en del i en attraktiv arbetsgivare dar socionomer far stod och
kompetensutveckling.

Var interna samverkan med skola och arbetsmarknad har under aret arbetat fram flodesprocesser
for hur samverkan ska ske framfoérallt med skola och elevhélsa dar vi samverkar for att kunna ge
stdd och insatser sa tidigt som majligt. IFO har tillsammans med BUA och Arbetsformedlingen
arbetat for att kunna tydliggora processer oss emellan i syfte att hitta fungerande
samverkansformer.

Ytterligare fokus under aret har varit kring den psykiska ohalsan dar erbjudande att ta del av
regionens material kring utbildning suicid har genomférts och planerar fortsatta under 2018.
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Fardtjanst

Fran den 1 juli har handlaggningen av all fardtjanst évergatt till trafikhandlaggaren pa

samhallsbyggnadssektorn.

Enheten for ensamkommande flyktingbarn

ARSREDOVISNING 2017

Mot bakgrund av omvarldsfaktorer gallande mottagande av ensamkommande barn, sa behover
Tellus verksamhet stéllas om/anpassas. Valdemarsviks kommun far i stort inga nya anvisningar.

Under aret har badde HVB Norrbacka 11 B och HVB Norrbacka 9B stangts ned. Under hosten togs
ocksa beslut om att i mars 2018 aven stanga HVB Bjorkbacken i Gusum. Verksamhetsriktningen
ar tydlig och den gar mot en verksamhet innehéllande stédboende. Orsakerna till den utveckling
som sker ar tva; dels att behovet av HVB - platser minskar men ocksa att de ekonomiska

forutsattningarna att bedriva verksamhet har féréandrats under 2017.

Personalorganisationen minskar och har minskat varefter under aret. Viktigt att notera ar att vi
forsoker se dver majligheter till att erbjuda personal som ska sluta sin anstallning andra jobb inom

kommunens verksamheter.

6.3.2. Ekonomi

Utfall 2017 Budget 2017 | Avvikelse 2017 Utfall 2016
Nettokostnader, tkr 202 650 191 558 -11 092 171 292
déarav
Halso- och sjukvard 17 132 15 880 -1 253 15 302
Aldreomsorg 88 054 83701 -4 354 82 353
Fardtjanst 3552 4098 546 3922
Handikappomsorg 51 322 48 253 -3 069 44 266
IFO 37 117 34 320 -2 797 33916
Centralt/gemensamt 5816 5 307 -509 5 305
Ensamkommande -342 342 -13 772
Summa 202 650 191 558 -11 092 171 292

Halso och sjukvard: Okade kostnader for hjalpmedel samt personalférstarkning i form av inhyrd

personal vid hog belastning.

Aldreomsorg: Okade personalkostnader beroende pé tkat vardbehov, hog sjukfranvaro samt
overtid pa grund av vikariebrist under aret. Kostnaderna for aldreomsorgen ligger dock mycket lagt
vid jamforelser med 6vriga kommuner i landet, se Kolada.

Omsorg for funktionsnedsatta: Okat antal arenden samt 6kat vard och omsorgsbehov. Externa

placeringar inom LSS.

Individ och familjeomsorg: Underskottet minskat mot foregaende ar. Underskottet beror pa
placeringar inom LVM och vakanta tjanster som ersatts med inhyrd personal.

Efter bokslutet stangts sa har ytterligare intakter fran Migrationsverket inkommit till sektorn for ar

2017; 200 000 kronor till Individ och familjeomsorg samt 400 000 kronor till EKB/Tellus.

Ytterligare 400 000 kronor inkommit som intakt till &ldreomsorgen. sammantaget forbattrar detta

resultatet med 1 miljon kronor.

58




ARSREDOVISNING 2017

6.3.3. Framtid

Utmaningar 2018 och framat

Liksom manga andra av landets kommuner stér vi infor utmaningar att fa arbetskraft inom
socialtjansten inklusive vard- och omsorg. Vi har 30 % av kommunens invanare som &r fran 65 ar
och uppat vilket staller stora krav pa insatser fran hemtjanst och hemsjukvard. Vi ser dven ett 6kat
behov av demensplatser inom kommunens vard- och omsorgsboenden.

Teamarbete

En ny organisation for teamsamverkan mellan olika professioner kommer géaller inom hela sektorn
fran 2018. Teamarbetet ar en viktig del for att sakra insatserna for individen. Centralt i teamarbetet
ar hemrehabilitering och rehabiliterande forhallningssatt.

Ny lag

En ny lag "Trygg och effektiv utskrivning fran slutenvarden” trader i kraft i januari 2018. Lagen
staller stora krav pa samverkan mellan slutenvard, priméarvard och kommunal halso- och sjukvard.
For kommunen innebar det att antalet dagar att planera foér individens hemgang minskar.
Vardplanering ska i stor utstrackning ske i hemmet och bistandsbeslut och insatser ska kunna
genomfdras och startas upp pa alla arets dagar.

Demensteam

Ett nybildat demensteam kommer att vara ett stod for all berdrd personal inom sektorn. Nya
nationella och regionala riktlinjer for demensvarden kommer att implementeras under aret.

Valfardsteknik

Valfardsteknik kommer att anvandas i storre utstrackning inom vard och omsorg. Under hosten har
rutiner inforts for konsultationer mellan Vardcentralen och hélso-och sjukvardsenhetens personal
via videolank. Konsultationer hemma hos individen sker via videolank dar det bedéms vara
lampligt. Inom kommunen kommer arbetssattet mellan omvardnadspersonal och halso- och
sjukvardspersonal utvecklas. Rehabiliterande insatser utvecklas via lank och annan valfardsteknik.

EU-projekt

Projektet "Méjligheternas tradgard” startar upp tillsammans med Aland. Inom ramen fér projektet
kommer vi bygga upp tradgarden och parallellt ha utbildningsinsatser om tradgardsskatsel och
odling for bade deltagare och medarbetare.

Lokaler

Arbetet med Projekt Vammarhojden kommer forhoppningsvis fortga och kan komma att fa stor
paverkan kring samverkan mellan Region Ostergétland och kommunen nar det géller halso-och
sjukvardens arbetsformer i framtiden. Aven stor betydelse fér dldreomsorgsplatser och gemensamt
arbete kring familjecentralen.

Ringgarden har stora behov av att bli ett modernt vard och omsorgsboende och samarbete med
Riksbyggen i form av en gemensam forstudie kommer att ske.

Fortsatta utmaningar inom EKB

Anpassad verksamhet utifrdn behov och ekonomi for enheten for ensamkommande flyktingar. Vart
tredje och sista HVB-hem for ensamkommande barn och ungdomar kommer att laggas ned under
2018. Detta innebar aven att personalstyrkan minskas. Kvar kommer vart stodboende vara som
forvantas ha 20-25 ungdomar under aret.

IFO

Individ- och familieomsorgens (IFO) verksamhet préaglas av tydliga krav pa& hur arbetet ska utforas
utifran gallande lagstiftning. IFO arbetar fortlopande med att 6ka kompetensen och behalla den
kompetens som finns inom organisationen. Arbetsmiljon och arbetsbelastning for
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socialsekreterarna ar delar som vi ser som utmaningar vid rekrytering. IFO kommer regionalt att
delta i en satsning fOr att ge nyexaminerade socionomer mojlighet att delta i en yrkesintroduktion

Ett 6kat antal placeringar gor att arbetet med var utforarverksamhet kommer att starkas. Detta ska
ske genom mer fokus pa samverkan med skola och arbetsmarknadsenheten. Vi satsar pa tidiga
insatser tidigt i livet och for detta ska féraldragrupper av férebyggande karaktar inféras och en
tydligare samverkan mellan myndighet och utférarverksamhet ska starkas i syfte att fortsétta
arbeta fér hemmaplanslésningar.

Ledningssystem for kvalitet

Under 2018 kommer samtliga verksamheter arbeta med att utveckla det ledningssystem for kvalitet
som Socialstyrelsen stéller krav pa. Arbetet innebar att identifiera rutiner och processer samt fa
mer effekt av avvikelsehantering och forbattringsarbete.
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7. Sektor Samhallsbyggnad och Kultur
7.3. Verksamhetsberattelse

7.3.1. Viktiga handelser

Fysisk planering

Under 2017 har fysisk planering fortsatt varit en hdgaktuell fraga inom sektor samhallsbyggnad och
kultur. Vid arets slut pagick samtidigt arbete med drygt 30 planer, vilket ar exceptionellt manga for
Valdemarsviks kommun. Den nya Oversiktsplanen har processats vidare och planerat antagande
sker under forsta kvartalet 2018. Antalet byggarenden har 2017 6kat med 11 % jamfort med 2016.
Antalet bostadsanpassningar ar nagot farre an 2016. Personalen har uttkats med ytterligare en
bygglovhandlaggare samt en assistent som arbetar fér hela kontoret.

| centralorten har tre huvudalternativ for ny placering av forskola, sammanlagt 8+2 avdelningar,
utretts och presenterats for allmanheten pa en utstallning i Folkets Hus, for inhamtande av
synpunkter och slutgiltigt beslut under inledningen av 2018. Behovet kommer sig av att
Lovisebergs lokaler ar uttjanta och behéver férnyas. Omdaning av Sparbankstorget tillsammans
med Valdemarsviks Sparbank har fortgatt under aret. Det gamla sanitetshuset har rivits och ett nytt
pa norra kajen kommit pa plats till sommarsasongen 2017, liksom en ny allméan toalett i centrum.
Antal husbilsgaster har ater slagit rekord och kommunen vann andra pris i en nationell tavling
bland husbilsburna om bésta stéllplatser i Sverige. Ett omrade med odlingslotter fér allmanheten
har fardigstallts i parken vid Kvarnen i centrala Valdemarsvik.

En sektorsovergripande trafikingenjor har anstallts som hanterar skolskjuts- och
fardtjansthandlaggning, liksom infrastrukturplanering, skrotbilshantering, féreskrifter pa
trafikomradet mm. Planering for nya G/C-strackningar, ny placering av resecentrum i Valdemarsvik
samt forbattrad parkeringsyta i centrum har darmed tagit fart. Parkeringsplatser har forsetts med
nya skyltar om tidsbestdmd parkering, och den s.k. parkeringskulturen har forbattrats. G/C-
strackningen mellan Bruksgatan och Syntorp i Gusum, ett medfinansieringsprojekt med
Trafikverket, har slutforts.

Kommunen har deltagit i Bomassa och Kompetensméssa samt medverkat i de lokala Kustdagarna
i Gryt, som arrangerades for forsta aret. En prisreducering och extra marknadsforing av lediga
tomter pd Liliekonvaljekullen genomfdrdes infor detta. Tva tomter pa Borgsomradet har salts under
aret. Utegym bestdende av nio stationer per plats, har byggts av AME och under aret placerats vid
Ringvallen i Ringarum, f d bruksparken i Gusum samt vid Sandgardets badplats i Gryt.
Arkitektforslag har tagits fram fér omdaning av Gusums f d brukspark samt bidrag fran Boverket
sokts och erhallits. Viss forskéning och forbattring i Ringarums centrum har skett genom nya
busskurer och cykelstall, liksom en tryckluftspump for cykel. F d stationshuset i Ringarum
renoveras fortldpande enligt en femarsplan i forsaljningsavtalet mellan kommunen och koparen,
Ringarums Stationshusfoérening. Ett mindre forskdningsbidrag har utbetalats till ny allmén
anslagstavla i Langradna.

Gata och fastighet

Inom gatu- och fastighetskontoret har ett nytt miljcledningssystem inforts, ytterligare tva elfordon
inkopts, samt inre och yttre miljo forbattrats avsevart for personalen.

Inkdp av miljovanlig el har medfort att koldioxidutslappen minskat med ca 2 194 ton under 2017.

Prover pa lakvatten fran dranering av konstgrasplanen pa Grannas har tagits, liksom pa
avloppsvatten fran oljeavskiljaren till tvatthallen pa gatu- och fastighetskontoret. | bada fallen har
godkant resultat konstaterats.

Ishallen har varit uthyrd under juli och augusti i samarbete med Wif, da istider ar eftertraktade aven
sommartid.
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VA-verksamhet

Vattenverk. Ett pilotvattenverk vid Fallingeberg har varit i drift under sex manader, infor val av ny
slutgiltig 16sning. Skalskydd pa tva anlaggningar (vattentorn och vattenverk) har forbattrats och
tillsyn pa alla vattenverk har skett.

Reningsverk. Analys av inomhusluften i Sandviks RV har skett och ny kompressor installerats pa
Snéckevarps RV.

Ledningsnat. P4 Smedjevagen i Ringarum har nya ledningar lagts och vagen harefter fatt
asfaltering. Oversvamning i Gryt intraffade i september, vilket berorde framst f d skolomradet med
kringytor, men detta hanterades val av alla bertrda parter.

Ovriga arbeten. Diverse underhallsarbeten i Skeppsgardens VV med uranfilter, sandfilter,
kompressor mm har genomforts. Ny turbiditetsmatare for Skeppsgardens VV ar installerad.

Renhallning

Arbete med ny avfallsplan samt revidering av avfallsforeskrifter pagar. En ny 10 fots container for
farligt avfall har kopts in. Statistik visar konstant 6kat antal besokare pa AVC:n, som har mycket
gott renommé. Fran 14-15 000 arliga besokare pa den tidigare Toverumsdeponin, ar siffran idag
28 000 besokare p& den nya AVC:n som varit i drift drygt tre &r. Det innebar en arlig 6kning pa 6-7
procent.

Miljokontoret har under 2017 bedrivit tillsyn och kontroll enligt antagen verksamhetsplan. Kontoret
har trots sjukfranvaro foljt den planen och kunnat genomféra kontroll och tillsyn éver en bredd av
verksamheter, sasom bland annat asfalt, betong- och taktverksamheter, plast- och
verkstadsindustrier, slakterier, avloppsreningsverk, enskilda avlopp, lantbruk, férskolor och
tandlakare. Kontoret har aven utfort livsmedels- och tobakskontroll.

Utdéver tillsyn och kontroll har kontoret fortldpande hanterat inkommande &renden samt
vidareutbildat personalen.

| milioprojekt Valdemarsviken aterstar en tvist om kostnaderna med huvudentreprenéren. Vid
Grannasupplaget kontrolleras utgaende lakvatten varje manad, och sammanstéallningar visar pa
laga utgaende halter av fororeningar. En uppfoljande inmétning av upplagets yta genomférdes
under hosten. Erosionsskador efter hdstens haftiga regn har konstaterats i anslutning till
ytvattendraneringen pa bada sidor om upplaget, kommunikation pagar med entreprendren.
Efterkontroll avseende krom fran den inre delen av viken kommer att paborjas 2019 i enlighet med
kontrollplan for uppféljande miljékontroll.

| projekt Spanskivedeponin har en huvudstudie fardigstallts under aret. Statlig finansiering planeras
sOkas.

Kultur

Den kommunala kulturverksamheten i Valdemarsvik utgérs dels av
Musikskolan/Dansverkstan/Sl6jdklubben, dels av aktiviteter inom Allm&nkultur.

Musikskolan och Dansverkstan kompletterades 2017 med Sl6jdklubben och Rdstcoaching. Tack
vare sokta och erhallna statliga medel har Slojdklubben under aret kunnat goras avgiftsfri och
lockat nya grupper till kulturen i Valdemarsvik och Gusum. Sl6jdklubben kommer dessutom utgora
det tredje benet i en fullskalig kulturskola nar denna etableras under varen 2018.
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Inom allméankulturen pagar ett standigt natverkande med andra aktorer inom kulturomradet, soks
medel, initieras projekt samt ges bidrag till studieférbund och kulturféreningar. | ansvaret ingar
aven att arrangera arliga hogtider och ett kulturprogram. Under 2017 kan sarskilt namnas
forestallningen Livet och karleken som visades pa forskolor och aldreboenden i kommunen,
deltagande i Kulturarvsdagen i Gusum, teaterférestallningen SOVA for mellanstadieelever,
dansworkshops pa forskolor och sommaraktiviteter i dans.

Minnesutstallning for Milan Vobruba arrangerades i Sjohuset under juli manad.

| 6vrigt fortgar vanortsarbete med Roja i Lettland och delegater darifran besdkte Valdemarsvik
under Waldemarsviksrodden 2017.

Bibliotek

Ett medborgarkontor kommer 2018 att etableras i centralorten och under 2017 har ett
planeringsarbete inletts for att forlagga detta kontor i anslutning till bibliotekets kontorslokaler i
Funkishuset.

Biblioteket fortsatter i 6vrigt sin breda, mangfasetterade verksamhet med - utéver traditionella

bokutlan - férelasningar, temaveckor, utstallningar i Spektrumet mm. Under sportlovsveckan 2017,

holls KLIMATSMART-tema pa biblioteket for bade stora och sma med allehanda aktiviteter,
forelasningar, bok/informationsbord och forfattarbestk. | samarbete med FABRIKEN ordnades
tipspromenad med fragor i KLIMATSMART-tecken. Priser utdelades skankta av olika foretag i
kommunen. En mycket uppskattad vecka.

Besoksfrekvensen i centralorten ligger kring 850 besotk i veckan. | Gusum har antalet
datoranvandare minskat och antalet utlan okat. | Ringarum har antalet besokare totalt tkat.
Biblioteksmiljon i Gusum har under aret forbattrats avsevart med ommalning mm.
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7.3.2. Ekonomi

Utfall 2017 Budget 2017 | Avvikelse 2017 Utfall 2016
Nettokostnader, tkr 30 698 29 295 -1 403 33 362
darav
Gator, parker och idrottsanlaggningar 16 401 15199 -1202 16 032
Fastigheter 133 -1594 -1727 -1547
Vatten och avlopp 784 0 -784 -1234
Renhallning -1 554 0 1554 162
Samhaéllsplanering och tillsyn 4419 4690 271 6 142
Musik- och dansskola 2819 2180 -639 2168
Ovrig kultur 461 1115 654 1362
Bibliotek 3045 3345 300 3049
Ledning och administration 4 095 1530 -2 565 1781
Projekt 95 -95
Ombudgetering+kapital+lénedkn 0 2830 2830
Tillaggsanslag féreningsbidrag 129
Egeninsats sanering Gusum 5318
Summa 30 698 29 295 -1 403 33362

Totalt redovisar sektorn ett underskott pa -1,4 mnkr. Exklusive integrationsbidragen uppgar
underskottet till -2,9 mnkr. Inom ledning och administration har tidigare ar en storre intakt fran
miljoprojekten tackt vissa kostnader. Denna intéakt finns inte 2017 eftersom projekten avslutats.
Fastighets- och gatuverksamheten har drabbats av manga oftérutsedda kostnader sdsom
vattenskador, takbyten och skadegoérelse. VA-verksamheten ger ett underskott men ny taxa borjar
gélla under 2018. Underskotten mots av 6verskott inom renhallning och ej disponerade medel for
integrationsbidrag. Tidigare ar har miljoprojekten bidragit positivt ekonomiskt till verksamheten.
Denna finansiering har under aret i det narmaste upphort. Detta har gjort att sektorns ekonomiska
forutsattningar maste genomlysas utefter den nu gallande situationen. Det liggande uppdraget med
sparbeting verkstélls Idpande men har inte kunnat kompensera fullt ut.
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7.3.3. Framtid

Under kommande &r berdknas bland annat tva detaljplaner for bostadsbebyggelse i Ringarum

- Takmossen och Sorby - att antas, liksom en plan for landomradet vid Fyruddens hamn.

| Valdemarsviks centrummiljo fardigstalls det nya Sparbankstorget och den centrala parkeringsytan
infér sommarsasongen

Tva tredriga EU-projekt med start 2018 sparkar igdng; Smart Marinas for battre hamnmiljo och fler
bryggor i Fyrudden, samt Coast 4 Us, ett nytt planarbete med 6kad medborgardialog fér Ekons
camping och naturreservat. Medborgarkontor kommer pa plats i Funkishuset och resecentrum
flyttas, Sjohuset saljs och norra kajens anvandning preciseras. Ett arbete for férstarkning av
sponter i hamnen inleds och rensning av Vammarsmalaan forbereds. Nya forskolor i centralorten
projekteras for Loviseberg- och Sorbyomradena, en férskolepaviljong etableras i Ringarum och ett
detaljplanearbete for Ringarums skolomrade inklusive centrummiljé och yta for Ringgarden inleds.
Gusums brukspark fardigstalls och en G/C-vag mellan Ringarums centrum och vardshuset byggs.
Utegym monteras vid Banvallsstugan samt pa Grannas dar aven en multisportbana och nya
bryggor kommer pa plats. Motionssparet i Gryt restaureras och far ny belysning, Sandgéardets
badplats utrustas med ny toalett samt badramp for funktionsnedsatta. Energi- och klimatradgivning
nystartar genom ett samarbetsavtal med Norrkdpings och Séderképings kommuner, bekostat med
statliga medel fran Energimyndigheten. En fullskalig kulturskola invigs i samband med att
musikskolan fyller 60 ar och en kulturplan liksom en infrastrukturplan antas under aret.
Samhallbyggnaden fortséatter saledes med kraft pa samtliga orter.
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8. Avdelning Service och Administration
8.3. Verksamhetsberattelse

8.3.1. Viktiga handelser

Ekonomienheten

Under aret har databasen i ekonomisystemet bytts ut. Detta medférde nagra extra konsultdagar
som vi inte hade réknat med i budgeten. En bankupphandling har genomférts under hdsten.
Leverantor for en ny fyradrsperiod ar Valdemarsviks sparbank. Tva personer pa avdelningen har
slutat, en avgiftshandlaggare och en ekonom. Bada har ersatts med nyrekryteringar och tillsatts
med internt sokande. Arbetet med att kunna ta emot elektroniska fakturor har kommit langt och
under forsta kvartalet -18 kommer systemet att vara i drift. En upphandling av inkassotjanster har
genomforts och det blev Visma collector som blev leveranttr av dessa tjanster. | borjan av juni
genomfordes en allman ekonomiutbildning dar alla anstéllda som var intresserade fick anmala sig.
Nya redovisningsrutiner for de forvaltade stiftelserna har tagit fram. Kommunen har &ven under
aret bytt forsakringsbolag da samtliga kommuner i Férenade Smakommuners forsakrings
aktiebolag fick erbjudande om att ga med i Kommunassurans Syd forsakrings AB.

Kanslienheten

Kanslienheten har fortsatt sitt arbete med att utveckla den digitala &rendeprocessen under 2017.
Ipads anvands nu i alla politiska organ. Detta har lett till att arbetet med handlingarna till
sammantraden har minskat. Parallellt med detta har arendeméngden som hanteras av kansliet
registrator och administrtiva handlaggare okat, beroende pa att antalet arenden gallande bygglov
m m har 6ka. Foréndringarna klaras darfor med oférandrade resurser. Arbetet med att skapa
forutsattningar for samarbetet med Sdderkdpings kommun géllande telefonvaxeln har involverat
aven IT-enheten, for att skerstalla att de tekniska l6sningar som krévs ska fungera.Den nya
datalagen, GDPR, som bdrjar gélla den 25 maj 2018 har lett till att en av medarbetarna i kansliet
har ansvar for att férbereda for inférande av lagens bestammelser och krav i kommunen.

Personalenheten

En HR-konsult har utokat bemanningen pa Personalenheten, samtidigt som en vakans uppstod
gallande I6neadministrationen. Diskussioner gallande samarbete med annan kommun avseende
Idneadministration startade under 2017 och planeras kunna inforas under varen 2018. Rekrytering
av personalchef startade i slutet av aret och har slutforts under januari 2018. Riktlinjer for stod vid
studier, for tjanstledighet och Avtal om ledighet for enskild angelagenhet ar exempel pa
styrdokument som tagits fram under aret. Nytt centralt samverkansavtal tecknades i slutet av aret
och detta innebar att en diskussion har startat gallande en lokal anpassning av det nuvarande
samverkansavtalet.

IT-enheten

Det har pagatt flera stoérre projekt inom enheten under 2017, till exempel arbetet med att
automatisera installationsarbetet géllande PC och Ipads samt behdrighetshanteringen. For att
starka informationsséakerheten har projekt géllande filstrukturen for lagring av dokument startat och
kommer att fortsatta 2018.

Telefoniprojektet gallande véaxelsamarbete med Soderkdpings kommun har genomforts, liksom
flera samarbetsprojekt med andra kommuner, t ex Cesam Ost:s e-tjansteutveckling och med
Region Ostergétland i projekten E-héalsa och Vardsamverkan i Valdemarsvik.

IT-enheten har arbetat med att aterbesatta vakant IT-teknikertjanst och darfor hyrt in vissa
personalresurser for att klara verksamhet och de behov av IT-stéd som sektorerna haft. Detta har
lett till fordyrade kostnader. Enheten redovisar ett 6verskridande pa 887 tkr.
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IT-enheten har involverats i flytt av hemtjansten fran Karbasen till Backadal och i byggnation av
nya forskolelokaler i Gusum. Wifi-losningar har etablerats pa skolorna och ett stérre utbyte av
datorer har skett inom grundskolans verksamhet.

Kost- och lokalvard

Inom kost- och lokalvardsverksamheterna har utokningen av antalet barn i férskola och skola
inneburit en allt hégre belastning under aret. Delar av produktionen pa Vammarhojden har lagts
om till Ringgarden, for att klara volymodkningar som skett. Volymokningarna har ocksa lett till att
intakterna 6kat och enheten redovisar ett dverskott pa 284 tkr. Viss utrustning har bytts ut i koken
och diskussion om renovering av Vammarhdjdens kok har fortsatt varit aktuellt under 2017.

8.3.2. Ekonomi

Utfall 2017 Budget 2017 | Avvikelse 2017 Utfall 2016
Nettokostnader, tkr 24 560 23 800 -760 23 557
darav
Avgifter och bidrag 1131 1150 26 1028
Sporthallar 1444 1400 -44 1422
Kanslienheten 4871 4912 41 5083
Ekonomienheten 5 050 5025 -25 5499
Personalenheten 4778 4634 -144 4 550
IT-enheten 6 446 5 550 -896 5 554
Simhall 691 710 19 665
Kost och Lokalvard 149 420 271 -185
Summa 24 560 23 800 -760 23557

Personalenheten gor ett 6verskridande med 189 tkr, vilket till stor del beror pa att tjanster for
systsemfdrvaltning har kopts av Séderkoépings kommun under hela 2017, vilket inte var budgeterat.

IT-enhetens dverskridande orsakas av vakant tjanst och svarigheter att rekrytera. Volymokningar
och allt fler sektorsdrivna projekt som kraver IT-resurser, har tvingat oss att képa in tjanster for att
klara de behov som verksamheterna har.

Nar det galler verksamheten inom bada enheterna pagar diskussioner om samarbeten med andra
kommuner, for att klara de uppdrag som finns géllande I6neadministration och systemférvaltningen
av lonesystemet. Det galler ocksa supportfragor till IT-enheten.

Kost/Lokalvard/Bad-enheten redovisar ett dverskott med 288 tkr, vilket beror pa 6kade volymer och

Okade intakter under 2017.

8.3.3.

Ekonomi

Framtid

Under 2018 har ekonomiavdelningen flera rutin- och systemrelaterade projekt att arbeta med:

-Utveckla budgetsystemet BOP

-Inféra "riktiga™ internfakturor.

-Fullfolja arbetet med elektronisk faktura

-Inféra abbonemang och automatkontering pa flera fakturor

-Fortsatta arbetet med att lagga om redovisningen till RS
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-Vi ar ekonomer for tre stycken EU-projekt

-Ta fram ett tidsredovisningssystem

-Ta fram systemdokumentationer

Dartill sker en standig utveckling av kommunens planerings och uppféljningsarbete.
Kanslienheten

2018 ar valar och en stor insats kravs av kansliet under aret ar att planera for och genomféra valet
den 9 september.

Arbetet med den digitala arendeprocessen loper vidare med en utredning gallande e-arkiv och
forvaring av originalhandlingar som ska goras under 2018.

Underhall och utveckling av arendesystemet Castor fortsatter, liksom utveckling av
telefonisamarbetet med Séderkdépings kommun.

Personalenheten

Fragor om kompetensforsorjning har aktualiserats och enheten har fatt Kommunstyrelsens
uppdrag att ta fram ett koncept for utbildningsinsatser for att sékerstalla kompetensbehovet inom
stdd- och omsorgsverksamheterna.

Personalenheten har ocksa ett uppdrag i att samordna arbetet med Handlingsplanen for "Heltid
som norm", ett arbete som foljer av det centrala avtal som &ar tecknat mellan SKL och Kommunal.
Planen stracker sig éver tre ar, 2018-2020.

Introduktion av nyanstallda och sarskild introduktion av nya chefer ska utvecklas under 2018, for
att gora introduktionsinsatserna mer funktionella fér malgrupperna.

Bemanningsenhetens uppdrag och arbetssétt ska ses dver och fortydligas.
Arbetet med kommungemensamma riktlinjer inom personalomradet fortsatter under aret.

Under 2018 ska ocksa samarbetet med annan kommun géllande I6neadministrationen realiseras
och en ny personalchef introduceras.

IT-enheten

En ny finansieringsmodell for IT-enheten ska utarbetas. En ny medarbetare ar rekryterad och ska
introduceras pa enheten. Samarbete gallande IT-support med annan kommun ska utredas under
2018.

En viktig fraga under 2018 ar arbetet med att inféra den nya férordningen gallande datasékerhet,
GDPR, for att sékerstélla informationssakerheten i kommunens olika system. GDPR staller ocksa
krav pa systemforvaltarorganisationen och ett arbete kommer att fokuseras pa utbildning av
systemagare och -forvaltare under varen 2018.

En kommungemensam losning for saker utskift fran skrivare ska ocksa inforas, som ett led i att 6ka
informationssakerheten.

Kost och Lokalvard

Organisationen av verksamheterna kommer att ses dver, med ambitionen att dela verksamheterna
och initialt rekrytera en kostchef. Forutom att hantera en prognostiserad fortsatt volymokning
kommer flera fragor gallande renovering av kok aktualiseras. Det géller bade Ringgardens kok,
Gusums skola samt forskolelokaler i Valdemarsvik och Sérsbyskolans kok. Det finns ocksa
uppdrag fér att ta fram en ny kostpolicy och en lokal livsmedelsstrategi.
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9. Stabsfunktion
9.3. Verksamhetsberattelse

9.3.1. Viktiga handelser

IT-strategiskt arbete

Anskaffande och inférande av nytt intranat for alla medarbetare - VIKNET har gjorts under aret.
Arbetet har letts av IT-strateg och flera medarbetare har deltagit i det omfattande arbetet.

Uppdraget att arbeta vidare i samarbete med Telia och Skannova for fiberutbyggnad i hela
kommunen har resulterat i att manga hushall i tatorter har mojlighet att ansluta till fibernat och att
utbyggnaden pa landsbygden &r prioriterad. Lansstyrelsen har under 2017 beviljat Telia/Zitus
fiberansokan for omrade Sydvastra Gusum. Omradet omfattar ca 200 hushall. Projektbudgeten ar
pa ca 7,6 Mkr och det beviljade stodet ar pa 4,6 Mkr.

Kartlaggning av mobiltackning har genomforts inom hela kommunen inklusive skargarden.
Resultatet kommer att nyttjas i ett forsta steg for en regional diskussion med natdgare med syftet
att fa till stand okad mobiltackning pa landsbygden i lanet. Resultatet kommer ocksa nyttjas pa
lokal niva for att identifiera boende med dalig eller ingen tackning.

| slutet av 2017 utformades 2018 ars medarbetarenkat i det statistikverktyg kommunen har.
Konstruktionen och redovisning av materialet sammanstélls av IT-strateg.

Folkhéalsoframjande arbete

| augusti 2017 anstalldes en folkhalsoutvecklare till kommunchefens stab. Tjansten ar
samfinansierad mellan Valdemarsviks kommun och Region Ostergétland (Valdemarsviks
vardcentral) under en tvaarsperiod i syfte att utveckla det lokala folkhalsoarbetet. Malet ar att
forbattra folkhalsan i Valdemarsvik utifran ett jamlikhetsperspektiv. Folkhalsoutvecklarens
inledande uppdrag har varit att gora en kartlaggning éver hur folkhalsan ser ut i Valdemarsvik.
Nésta steg blir att samordna och driva arbetet med att ta fram ett gemensamt styrdokument for
folkhalsoarbetet samt handlingsplan for prioriterade omraden. Styrande for arbetet ar ocksa den
regionala Deklaration om folkhalsa, som samtliga kommuner i Ostergétland och Region
Ostergotland enats om. Deklarationen innehaller 10 utvecklingsomraden. Valdemarsviks kommun
och den lokala vardcentralen har valt att integrera dessa omraden i den kommande lokala
folkhalsostrategin.

Forankring av den gemensamma folkhalsosatsningen har skett genom att folkhalsoutvecklaren har
besokt ledningsgrupper, politiska forum och personalgrupper inom Regionen och kommunen i
syfte att forankra sitt uppdrag och informera om den gemensamma satsningen.
Folkhéalsosatsningen har aven uppméarksammats offentligt via lokalpress (Valdemarsviksbladet och
Norrkopings tidningar), lokalradio (Radio Wix) och kommunens hemsida.

Under hdsten har aven en kartlaggning av folkhalsan genomforts for att fa en nulagesbild av hur
halsan ser ut idag samt ar fordelad mellan olika grupper i Valdemarsvik. Kartlaggningen ar dels ett
underlag for en fortsatt analys och diskussion i arbetet med att prioritera fokusomraden i
folkhalsostrategin, dels ett verktyg for aterkommande uppféljning av férebyggande och
halsofrAmjande insatser.
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Naringslivsframjande arbete

Frukostmoten har genomforts under aret som tidigare. En besoksnaringsgrupp har startat upp for
att diskutera samarbete och affarsutveckling utifran den besoksnaringsstrategi som ar framtagen i
regionen. Utveckling av arbetet i Naringslivsradet har diskuterats och en ny ordning for arbetet i
radet ska implementeras, for att skapa aktiviteter for naringslivet genom radets arbete.

Fem informationsbrev har skickats till alla féretag under aret och 62 foretagsbesok har genomforts
med sarskilt fokus pa Grannas Trahus och "Bjérkagardens bageri”.

Massor och broschyrer

Arets turistbroschyr blev nominerad till Publishingpriset 2017 och kom pa 4:e plats. Kommunen
deltog p& Husbilsmassa i Kista, Vildmarksmassa i Alvsjo, i samarbete med Sparbanken deltog vi i
Bomassa i Norrképing och Kustdagarna i Gryt.

Stallplatserna i Valdemarsvik nominerade till Arets Stallplats 2017 och kom pa 2:a plats.
Ny informationsplats vid Tindered i samarbete med restaurangen/caféet har etablerats.

Kommunen bidrar till evenemang som bl.a. Allséng, Asa i Skargarden, Kustdagar,
Karnebatfestival, Gusumdagar, Ringarumsdagen m.m.

Inspirationskvall genomfordes i november i samarbete med Sparbanken och nytt for aret aven i
samarbete med Foretagarna.

Visit Ostergotlands projekthar pagatt sedan hdsten 2016 med ett antal besoksnaringsforetag fran i
forsta hand skargarden inblandade. (HPU — Hallbar Produkt Utveckling)

Turiststatistik 2017

Annu en turistsommar med manga turister som har besokt var kommun, s kan 2017
sammanfattas.

Turistbyran hade ca 8 000 besok. Av dessa ar 92 % svenskar och storst andel bland vara
utlandska gaster ar tyskar med 5 %. Drygt héalften av bestken gors under juli manad. Tittar man
manad fér manad ser vi en tydlig trend, Over tid, dar juni tappar och augusti kar.

Nar det galler husbilar har det under de senaste aren fullstandigt exploderat och 2017 &r inget
undantag. Totalt 2726 husbilsnatter, vilket numera ar fler an antalet batnatter. Husbilarnas sasong
stracker sig i nastan dver hela aret. Campingplatserna redovisar att Ekdn gor “all time high” pa
rorlig camping. Grannas gor "all time high” pa totalen vilket ocksa Yxningen gor for andra aret i rad.

Statistiken for gasthamnen visar att 1 516 batar besokt hamnen i Valdemarsvik under 2017, vilket
ar en okning fran 2016 med 11,7 %. Aven gasthamnarna i Fyrudden och Harstena har 6kat med
6,3 % respektive 5,6 % mot 2016.

Nar vi jamfor statistiken, vilken gar nastan 30 ar tillbaka i tiden, ser vi att arets resultat ar det basta
genom alla ar.

Skargardsutveckling

Aret har praglats av kommundvergripande projekt s& som besoksnaringsstrategin, KOMPIS-
projektet, HPU* med skargardsforetagen, framskrivande av Central Baltic projekt.

"Utvecklingsplan for kust och skargard Ostergétland och Norra Kalmar 1an 2030” togs fram under
2017 och kommunerna har tagit beslut att faststalla planen som ett styrdokument.

KOMPIS som ar ett projekt som handlar om kommundvergripande fysisk planering éver
kommungranser i Ostergétland kust och skargardsomrade. Tre kommuner var delaktiga
Norrkdping, Soderkodping och Valdemarsvik. Dokumentet som har tagits fram ska ligga som grund
till den havsplan som HaV haller pa att arbeta fram och som i host kommer ut pa remiss till
samtliga berérda kustkommuner i Sverige.
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HPU arbetet har mojliggjort for foretagare i bestksnaringsbranschen att traffa kollegor langs hela
den Ostgotska kusten. Arbetet gar ut pa att skapa ett antal exportmogna paketlosningar till
besokare fran hela varlden. Ett antal foretag fran Valdemarsviks kommun har deltagit och
forhoppningsvis bor detta redan till sommaren bara frukt.

Arbetet med att hitta projekt och projektpartners till ett eller flera Interreg Central Baltic projekt har
resulterat i hela tre projekt dar Valdemarsviks kommun ar partner. Garden, Coust4us och Smart
Marinas. Samtliga projekt bérjar i januari 2018.

Administrationen av transportstod for Ostgota skargarden skots fran Valdemarsviks kommun.
Antalet ansokningar har varit det stérsta sedan stodet startade. Detta tyder pa att vara
skargardsforetagare har varit mer aktiva an pa mycket lange. Det budgeterade beloppet till stodet
vida har 6verskridits och diskussion om regelférandringar och budget for 2018 maste foras.

Trygghets- och sékerhetsarbete

Mycken kraft har lagts under aret pa 6vningen BranslE som genomfordes i november. Det blev
manga timmars planering, utbildning och strukturering tillsammans med Krisledningsstaben. Det
sammantagna resultatet av arbetet ar positivt. De flesta som deltagit vid de olika tillfallena,
utbildning via VSL (konsultféretag fran Linkoping) samt de regionala 6vningsdagarna har visat
uppskattning. En plattform for det fortsatta krisledningsarbetet har skapats.

Risk- och sarbarhetsanalysarbetet har stamts av gentemot sektorerna. Samarbetet mellan de
narliggande kommunerna har utvecklats under aret med syfte att kunna stodja varandra i
krissituationer.

Samarbetet mes Lansstyrelsen och Raddningstjansten ar av stor vikt och har fungerat val.

Lansstyrelsen och energimyndigheten har gett kommunerna i uppgift att kartlagga
drivmedelsbehov for sin samhallsviktiga verksamhet. Detta arbete &ar paborjat under hosten 2017
och avslutas januari 2018.

Uppfoéljningsarbetet med kommunens RSA (risk och sé’lrbarhet__sanalys 2015-2018) ar en process
som behdver utvecklas inom organisationen. Arbetet med RTOG's "Handlingsprogrammet” for
innevarande mandatperiod behover ocksa fokuseras.

Krisledningsplanen reviderades under aret, for att koppla den till den nationella
"Overenskommelsen”, ett 6vergripande dokument mellan MSB och SKL. Aven utbildnings- och
dvningsplanen omarbetades med ett mer tydligt innehall.

Arbetet med att aterstalla ett Totalférsvar 2020 har pabdrjats av Lansstyrelsen dar kommuner,
landsting, foretag, foéreningar m. fl har att ateruppbygga det civila forsvaret. Staten har hitintills
bistar med ekonomiskt tillskott motsvarande 100 miljoner kronor.

Den nya sakerhetsskyddslagen, GDPR, innebér restriktioner kring hur vi ska handskas med
skyddsvarda uppgifter. Detta kraver bade mer avancerad teknik, sékerhetsforeskrifter med krav pa
genomforda sdkerhetsanalyser. Den aktuella drivmedelskartlaggningen har varit ett arbete som
kravt hog sakerhetsniva enligt den nya lagen. Kommunerna har fatt statliga medel att inforskaffa
specialutrustad dator och USB minne. Materialet har levereras ouppackat till Lansstyrelsen som
utfor kryptering innan anvandning.

Arbete som pagar inom kommunen med fokus pa beredskap, trygghet- och sakerhet:

Ett samarbete mellan kommunen och Rdda Korset ar under uppbyggnad dar initiativ till samverkan
med kommunens POSOM grupp i syfte att starka den kommunala krisberedskapen. Att skapa ett
Trygghetsrad inom kommunen har diskuterats under verksamhetsaret. Diskussionerna fortsatter
med fokus pa bl. a fler aktérer inom RSA arbetet.
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9.3.2. Ekonomi

Utfall 2017 Budget 2017 | Avvikelse 2017 Utfall 2016
Nettokostnader, tkr 14 647 14 474 -173 13935
darav
Naringslivsframjande atgarder 1677 1659 -18 1921
Skargardsutveckling 240 355 -115 240
Turistverksamhet 1987 2078 91 1873
Folkhalsoutvecklare 350 140 210 0
Raddningstjanst 6 986 6 800 -186 6 985
Trygghet och sékerhet 171 356 -185 163
Ledning 3146 3176 30 2753
Summa 14 647 14 474 -173 13935

Resultatet for 2017 innebar ett éverskridande av budget med 173 tkr. Raddningstjansten redovisar
ett 6verskridande med 186 tkr pa grund av 6kad medlemsavgift. Trygghets- och
sékerhetsverksamheten redovisar ett 6verskridande med 185 tkr. Det ar orsakat av de kostnader
som dvningen BranslE genererade genom att externa resurser kravdes for utbildning och som
dvningsledare. Det dverskridande med 115 tkr som redovisas betraffande skargardsarbetet,
inkluderar transportstod.

9.3.3. Framtid

Folkhalsoframjande arbete

Strategi for folkhalsoarbetet kommer att antas under varen 2018. Dokumentet kommer att vara
styrande for den handlingsplan med atgarder som ocksa ska tas fram. Av strategin foljer ocksa hur
samarbetet mellan kommunen och Region Ostergétland ska regleras. Ambitionen ar att ett
langsiktigt samarbete etableras under 2018. Handlingsplanen ska implementeras i kommunens
och Regionens verksamheter under det kommande aret.

Naringslivsframjande arbete

En naringslivsutvecklare kommer att rekryteras under aret. Arbetet med att utveckla kommunens
Naringslivsrad kommer att fortsatta. Detsamma géller det arbete som &r paborjat tilsammans med
féretagen inom besdksnaringen. Den regionala besdksnaringsstrategin utgér grunden fér det
lokala arbetet, som ocksa engagerar resurser fran Visit Ostergotland. Stallplatser for husbilar i
Valdemarsvik ar numera tillgangliga aret runt och ambitionen ar att skapa underlag fér besoks-
fturistnaringarna aret om. Regelbundna foretagsbesok kommer att genomforas och det
naringslivsframjande arbetet kommer att intensifieras ytterligare nar en ny resurs ar pa plats.

Utredningar och utvecklingsarbete

En utredare anstélls under 2018 for att forstarka organisationen med utredarkompetens. Behovet
av resurser for utredningsuppdrag ar patagligt, dd manga uppdrag som ges till férvaltningen kraver
att genomarbetade utredningar genomfors, for att skapa bra beslutsunderlag. Uppdraget ar brett
och bestar i att genomfora utredningar inom flera verksamhetsomraden, oftast med syfte att ge
underlag till utvecklingsarbete av olika slag.
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Trygghets- och sékerhetsarbete

Krisledningsplanen 2018 utbildningar ska genomforas. Fortsatt utveckling av krisledningsarbetet
och stabens arbete &r planerat under aret. Arbetet med att folja upp risk och sarbarhetsanalyser
ska fortsatta.

Kommuner, landsting, foretag, féreningar mm har att ta sig an uppgiften att gora sig beredda pa ett
Civilt Forsvar igen. Detta som ett led i ett ateruppbyggt Totalforsvar till 2020! | ett nulage har staten
skjutit till ca 100 miljoner kronor till kommuner och landsting. Arbetet kommer att kréva en hel del
pa det regionala och lokala planet. Lansstyrelsen kommer att anordna och bjuda in till
utbildning/utdkad information under innevarande ar.

Som ett led i detta arbete skickar MSB ut till alla hushall i Sverige folder "om kriget kommer”.
Senast detta gjordes var enligt uppgift 1961. Lansstyrelsen gar i braschen for att vi kraftsamlar
lanet infor MSB’S Krisberedskapsvecka den 28/5-3/6 for gemensam satsning pa innehall.

Skargardsutveckling

Tva EU-projekt som riktas till skargarden och dess utveckling, ska genomforas. Det ena projektet
ar inriktat pa utveckling av hamnomradet pa Fyrudden. Regler for transportstodet ska ses over
under 2018. Fragor om kollektivtrafik i skargarden aktualiseras under 2018, genom att behov av att
klara kompetensbehoven for skargardsféretagen under sommarsasongen. Ett arbete har ocksa
startat i skargardskommunerna gallande sophantering.
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10. Revisionsberattelse

VALDEMARSVIKS
KOMMUN

EMARSVIKS KOM

Till Fullmaktige i Valdemarsviks kommun
Organisationsnummer
212000-0431

e ——— = i )
Dpl/Obj E——

Revisionsberittelse for ar 2017

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda revisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens féretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller fér verk-
samheten. De ansvarar ocksa fér att det finns en tillracklig intern kontroll och ater-
redovisning till fullméaktige. Revisorerna ansvarar fér att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt full-
maktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksam-
heten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och
ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nAmnder och beredningar i Valdemarsviks
kommun har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens, ndmndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstéllt. Revisionen
konstaterar att kommunens malstyrningsarbete har forbattrats.

Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och bered-
ningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning fér 2017

Vi aberopar bifogade redogoérelse och rapporter.
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