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Kommunstyrelsens ordforande har ordet:

Framatanda med fokus
pa langsiktighet och beredskap

Vi har alldeles nyligen tagit del av delarsbokslutet for 2021
vilket prognostiserar ett resultat vid innevarande arsslut som
med god marginal Gverstiger arets budget. Utifran dessa goda
forutsattningar har vi lagt fram ett forslag till budget for de
nastkommande tre aren.

Viska dd ha i minnet att vi haft en tuff period bakom oss
och framforallt kanske de som arbetar i forsta linjen med
ansvar for vdra barn och dldre. De och alla andra som verkar i
var stora organisation ar varda all respekt for det man bidragit
till under en tuff men nddvandig process.

Nu tar vi avstamp mot framtiden men slapper inte var
ambition att hela tiden se till att vi utvecklar och anpassar var
organisation efter krav och behov. Vi fortsatter att ha ambitio-
nen att leverera tjanster till vara kommuninnevanare, foretag
och foreningar av hog kvalitet. Det krdver i sin tur att vara
medarbetare har de basta forutsattningar var an man verkar
varfor vi fortsatter prioritera kompetensutveckling.

Skolan och barnomsorgen har varit utsatt for stora variatio-
ner nar det galler antalet barnantalet. Darfor gér vi en riktad
satsning och ger for innevarande ar en underskottstackning pa
grund av att fler elever valt skolor utanfér kommunen, pa 3,0
miljoner kronor. Vi satsar dven extra resurser pa 6kade insatser
pa vuxenutbildning och arbetsmarknad, med 1,5 miljoner kro-
nor da vi har ambitionen att fa fler som idag inte har arbete kan
ges 6kade mojligheter till det. Vi okar ocksa pa riktade resurser
till elever med sarskilda behov, med 1,0 miljoner kronor.

Sektor stod och omsorg erhaller 1,0 miljoner kronor extra
for rekrytering och uppbyggnad av en fast vikariepool samt
en utfasning av delade turer under aret da vi ser detta som ett
prioriterat uppdrag.

Sektor samhallsbyggnad erhdller 1,5 miljoner kronor for att
intensifiera arbetet med att ta fram nya exploateringsomraden
samt uppgradering/genomlysning av gallande dversiktsplan.
Detta gor vi da vi hyser stora férhoppningar om att vdr kom-
mun har en tillvaxtpotential inte minst da forbifart Soderkoping
ar realiserad.

Vi har under innevarande &r haft den stora gladjen att
inviga en ny forskolebyggnad pé& Loviseberg. Aven arbetet
framat med vara satsningar mot vara aldre fortsatter och under
kommande ar startar ombyggnaden och moderniseringen av
Ringgarden. Vi har haft och har fortsatt lokaférutsattningar
som inte dr de allra basta bade ur personal och brukarper-
spektiv under lang tid. Detta hanterar vi nu och framat under
kommande ar.

Vi dr som det ser i skrivandes stund pa vag ut ur den stora
pandemi som drabbat oss och hela var omvarld. Detta har stallt
stora krav pa personalen framforallt dar man arbetar med vara
aldre och barn. For det fértjanar de den storsta respekt och vi
tackar dem sarskilt for detta och hoppas att vi nu ar pa vag mot
mer normala tider.

Vi ser nu framtiden an med en optimism de narmaste aren
men bér dven ha beredskap for att vara villkor kan forandras
med kort varsel. Vi kan dnda kinna oss trygga i att vi ar manga
var man an befinner sig i var stora verksamhet som sliter dag-
ligdags for att gora var kommun till en battre plats att verka
och levai.

Lars Beckman (S)
Kommunstyrelsens ordforande



Visionen

Valdemarsvik 2025 &r bilden av en gemenskap dar kreativitet,
oppenhet, respekt for naturen och ekonomisk hushallning
skapar forutsattningar for ett liv i balans. Har &r det latt
att leva, och enkelt att forma boendet och tillvaron
efter eget sinne och smak.

Enastaende livsmiljder, mangsidigt kulturliv,
spanstigt naringsliv och omtanksam samhalls-
service ar exempel pa faktorer som far oss att
trivas, och fler att lockas hit. Resultatet ar en

miljo dar manniskor kanner akta stolthet och

framtidstro. En alldeles speciell anda i en all-

deles speciell kommun, Valdemarsviks kommun.
Visionen beskriver platsen Valdemarsviks kom-

mun och hur vi vill utveckla den. Visionen har tagits

fram i ett brett samarbete mellan invanare, fortroende-

valda, foreningar, féretagare och den kommunala organi-

sationen. Tillsammans formade vi en framtidsbild som vi

kallade "I balans med naturen”. Framtidsbilden ar indelad i sex
olika delbilder dar alla delar ar lika viktiga for att vi ska nd vara mal.

delbilder

1. Ostersjons ledande miljskommun

2. En plats dér alla kan vaxa och trivas

3. En upptdcktsresa bland miljéer och manniskor
4. En naturlig arena for aktiv livsstil

5. En plats i varlden att vara stolt over

6. Ett naringsliv med sjalvfértroende



Mal och uppdrag

Inriktningsmal

Utgangspunkten fér Valdemarsviks kommuns inriktningsmal och resultatmal &r den av fullméktige antagna visionen. Strukturen

bygger pa den styrmodell som fullmaktige har antagit. Varje inriktningsmal knyter forutom visionen ocksa an till de globala hall-
barhetsmalen i Agenda 2030. Visionen dr [angsiktig, inriktningsmadlen ar pa mellan-
lang sikt och resultatmalen ska uppnas under budgetperioden.

" Visionen beskriver platsen Valdemarsviks kommun och ett framtida 6nskvart
~‘ " tillstand. Inriktningsmalen ar de kannetecken som vi vill att den kommunala orga-
[ - nisationen ska praglas av for att bidra till uppfyllandet av visionen och kommunens
‘ ~ framtida utveckling. Enligt styrmodellen ska kommunstyrelsen faststalla resultatmal
“ .‘ och resultatindikatorer. Resultatmalen ar de konkreta effekter den kommunala

organisationens arbete ska ge for att nd inriktningsmalen.

GLOBA‘.A MOALEN For att uppna visionen ska Valdemarsviks kommun vara:

for hallbar utveckling

1 s I 12 s

.. den resurseffektiva kommunen KONSUMTION OCH

PRODUKTION

Inriktningsmal: Kommunens resurser ska anvandas effektivt och dar de gor storst A é_ ‘ N ’
nytta, invanarnas skattemedel ska vardas med stor férsiktighet. God ekonomisk hus- | g | &
hallning ska uppratthallas. For att bygga kommunen starkare for framtiden sa kravs

att kommunens verksamheter har en kostnadsutveckling under kontroll och att kommunen
kan finansiera sd stor andel av kommunens investeringar som majligt med egna medel.

. STANDIG HALLBARINDUSTR!
.. den 6ppna kommunen ARBETSILKOR INNOVATIONER OCH

OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

TILLVAXT
Inriktningsmal: Grunden fér kommunens tillvaxt ar att det befintliga naringslivet, m &

entreprendrer och invanare som redan finns i kommunen har goda forutsattning-
ar och dr stolta ambassadorer. Darfor har befintlig naring hogsta prioritet nar det
kommer till kommunens arbete. Vidare ska Valdemarsvik dven arbeta proaktivt for nyforetagande och att attrahera nya
foretag och investerare som vill satsa langsiktigt i kommunen. Fokus pa kommunal service, kompetensforsorjning, integration,
platsattraktivitet samt infrastruktur och hallbar utveckling lagger grunden for att naringslivet i kommunen ska kunna utveck-
las dver lang tid och darmed ge férutsattningar for en hallbar tillvaxt. Framgangsrik samhallsutveckling bygger pa samarbete
mellan kommun, féretag, foreningsliv och enskilda medborgare. Kommunens processer ska darfor vara 6ppna och inbjuda till
delaktighet.




.o GOD HALSA OCH
o= den halsosamma kommunen VALBEFINNANDE

Inriktningsmal: God halsa ar en grundlaggande forutsattning fér manniskors majlighet att na sin fulla —/\/\/\.

potential och att bidra till samhallets utveckling. Halsan paverkas av en stor mangd faktorer, bade
individuellt och i samhallet. Valdemarsviks kommuns prioritet ar darfor att arbeta med de faktorer som ar
mojliga for kommunen att paverka och det ryms dven inom ramen for andra inriktningsmal. Malet for Valdemarsviks kommun
ar att unga och dldre i kommunen ska ha en bra och anpassad bostad och ett bra utbud av sociala aktiviteter. Med lokalt
foreningsliv inom kultur och idrott ska kommunens inkluderande arbete starkas. De insatser som kommunen ger till de
manniskor som ar i behov av samhallets stod ska stddja den enskildes majlighet till frihet, ansvarstagande och delaktighet.

.. den klimatsmarta och miljokioka kommunen R

Inriktningsmal: Klimatférandringarna ar ett verkligt hot. Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att stiga
och som fdljd riskerar vi att na en global uppvarmning som skulle fa allvarliga konsekvenser. Varje kom-
mun och organisation maste bidra med det som ar mgjligt for att vanda utveck-
lingen. Det innebar att Valdemarsviks kommun, bade som organisation och som
samhallsaktor ska bidra till minskat koldioxidutslapp genom att ge forutsattningar
for medarbetare och medborgare att gora kloka val. Det gar hand i hand med att
varda kommunens natur. En avgérande tillgang for kommunen &r naturlandskapet
dar saval skog, odlings- och beteslandskap samt vatten - insj6 och hav - ska vdrnas
och utvecklas for framtiden.

1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
RESURSER BIOLOGISK
MANGFALD

... den framgangsrika lirandekommunen GODUTBILONNG

Inriktningsmal: En avgorande faktor for attraktiv kommun ar tillgdngen till bra forskolor och skolor. |!!| l

Valdemarsvik ska vara en kommun med goda skolresultat dar medborgarna kan vara stolta over
kommunens verksamhet, alltifran forskola till vuxenutbildning. Insatser for att sakerstalla kommunens
och foretagens kompetensforsérjning och darmed minska arbetslosheten ska goras inom ramen fér vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsenheten, med syfte att ge varje manniska mojligheten till en meningsfull sysselsattning och friheten i egen
forsorjning.

den modema kommunen e

0CH EKONOMISK

Inriktningsmal: Den viktigaste resursen for att kommunen ska lyckas med uppdraget
ar kommunens medarbetare. Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgivare dar
samtliga medarbetare kan trivas och kanna att de arbetsuppgifter de har ar menings-
fulla och bidrar till kommunens utveckling. Valdemarsviks kommun ska vara en jamstalld arbetsgivare. En avgérande fraga for
detta ar att kommunen préglas av ett gott chefs- och ledarskap. Det innebar bade att de chefer som verkar i kommunen har ratt
kompetens, men ocksa ratt forutsattningar for att kunna utfora sitt uppdrag.
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Prioriterade uppdrag

Utifran de 6vergripande malen ovan ger kommunfullmaktige kommunstyrelsen, sociala myndighets-
namnden och miljo- och byggnamnden foljande prioriterade uppdrag under aret. Dessa uppdrag ar
sektorsovergripande och ska genomsyra Valdemarsviks kommuns samtliga verksamheter.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Tidigare befolkningsprognoser har pekat pa en minskande befolkning i Valde-
marsvik de kommande dren. En planerad utbyggnad av E22 férbi Soderkdping och
forandrade arbetssatt efter Covid-19 innebar dock en méjlighet till en 6kad attraktion
for boenden i Valdemarsviks kommun.

For detta kravs bostader och det ar ddrmed av stor vikt med en aktiv detaljplane-
g ring i hela kommunen samt en 6versikt och revidering av Gversiktsplanen.

e Vara barn och unga ar framtiden och for att ge dem den basta start de kan fa i

— livet dr det viktigt att kunna erbjuda attraktiva forskolor och skolor i hela kommunen,
som bibehaller narhet men dven kvalitet i utbildning. Sektor barn, utbildning och
arbetsmarknad far ett sarskilt uppdrag att genomlysa hela skolverksamheten och
foresld dtgarder som syftar till att nd en budget i balans och att fler familjer valjer att
placera sina barn i kommunens skolor och forskolor. Antalet enheter ska dock vara
konstant. En férsta rapport ska ges till kommunstyrelsen fore april manads utgang.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

En forutsattning for att fler ska kunna arbeta pa distans ar i manga fall tillgang till
bredband av hdg hastighet. Utbyggnaden av fiber sker genom privata entreprendrer
men det dr av vikt att regelbunden kontakt uppratthalls med dessa for att optimera
denna utbyggnad framst pa landsbygd och i skargard. Vidare behover digitalisering
av verksamheterna forstarkas for att méta framtidens krav.




oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Att sdkra en hallbar kompetensférsorjning ar en central framgangsfaktor for att
lyckas med det kommunala uppdraget. Valdemarsviks kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och fortsatta kompetensutveckla medarbetarna. Kommunen ska arbeta
med forutsattningarna for en god arbetsmiljo, arbetsorganisation och lonebildning,
samt en hallbar arbetsbelastning. Under dret ska sarskilt fokus vara pa att utveckla
medarbetarnas forutsattningar genom ratt stod fran centrala funktioner och stérka
kommunens medarbetare genom kompetensutveckling inom omraden dar det
behdvs.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Valdemarsvik har invanare som &r arbetslosa, samtidigt som vi vet att
Valdemarsviks kommun och naringslivet star infor en utmaning vad galler kom-
petensforsorjning. Alla som kan jobba ska jobba och Valdemarsviks kommun ska i
samverkan med Arbetsférmedlingen erbjuda vuxenutbildning och arbetsmarknads-
atgarder som leder till egen forsorjning. Det finns ett behov av ett [angsiktigt och
strukturerat samarbete med naringslivet i utformningen av dessa insatser.

En avslutad gymnasieutbildning blir mer och mer ett krav for att fa ett arbete idag.
Darfor ska yrkes- och studievagledningen forstarkas for att minska antalet elever
som hoppar av gymnasiet eller byter inriktning under pagaende utbildning.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

En av kommunens storsta utmaningar framat ar det 6kade antalet dldre i
kommunen. For att kunna méta detta maste kommunen fortsdtta satsa pa att
starka kommuninnevanarnas mojligheter till en god och jamlik halsa. Detta
handlar bade om att sakerstalla att det finns god och nara vard nar innevanarna
behdver. Nara vard kraver att nya samarbetsformer utvecklas mellan sjukvar-
den i kommun och region men ocksa att kommunens omsorgsverksamhet kan
samordnas pa ett effektivt satt.

Det behdvs ocksa att kommunens inre arbete och samverkan mellan
exempelvis skola, socialtjanst och fritidsverksamhet utvecklas for att kunna
mota barn, ungdomars och familjers behov sa tidigt som mdajligt. Under aret ska
samarbetet med regionen och kommunens interna samverkan i preventions-
arbetet forstarkas sa att bade barn, ungdomar och aldre far battre méjlighet till
god hélsa och bra levnadsvillkor.




ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Valdemarsviks kommun ska erbjuda kvalitativ service for medborgare, féreningar
och naringsliv. Kommunens bemdtande ar dven ndgot naringslivet ofta ndmner
som viktig utvecklingsfraga. Under det kommande dret ska samtliga verksamheter
aktivt arbeta med att utveckla tillganglighet, service, information till och dialog med
kommunens medborgare och naringsliv.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

En viktig fraga ar sarskilda boenden. Kommunfullmaktige har beslutat att renovera
Ringgarden i Ringarum och det ar av vikt att tidplanen for denna byggnation féljs
noga och uppratthalls. Valdemarsvik behéver dven under kommande ar initiera och
landa i beslut kring sarskilda boenden i kommunen.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Valdemarsvik har utmarkta forutsattningar for ett lattillgangligt friluftsliv. Under
2021 har kommunen deltagit i det nationella projektet Luften &r fri som syftar till att
fa fler att komma ut i naturen med de positiva féljder det far. Det finns ett behov
av att arbeta langsiktigt med dessa fragor under kommande &r, bade for folkhalsan
men dven som en mojlighet for besoksndringen i kommunen.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Klimatet ar var tids 6desfraga och dven i Sverige syns foljderna av de drastiska
forandringar som nu sker. Valdemarsvik har som mél att vara Ostersjons ledande
miljckommun och behéver darfor vidta kraftiga dtgarder under kommande ar for
att bli klimatneutrala som organisation, varna miljén och den biologiska mangfalden
men dven underlatta for kommuninvanare och andra att minska sina klimatavtryck.
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Planeringsforutsattningar

Samhallsekonomisk utveding

"Vi lever fortfarande i en osaker och annorlunda tid”, skriver
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Belastningen pa
svensk valfard, i synnerhet vard och omsorg, har varit och ar
fortfarande enorm. Utvecklade vaccin och vaccineringen har
kommit snabbare an ndgon kunde forutse for ett ar sedan.
Bade den globala och inhemska ekonomin har utvecklats
forvanansvart positivt, mycket tack vare statliga stod, kombi-
nerat med att samhallen och befolkningar anpassat sitt liv till
pandemin.

Trots ekonomiska dverskott i kommunerna vantar stora
utmaningar runt hornet. For att klara dessa ar bland annat
langsiktighet och samverkan nodvandigt.

For ar 2022 berdknas en hog BNP-tillvaxt som forutsatts
drivas av hushadllens kon-sumtion. Men det kommer att drja
flera ar innan arbetsmarknaden aterhamtat sig.

"Pd sikt faller nivdn pd statsbidragen och den ekonomiska
utmaning som noterats under manga ar blir allt tydligare ju
langre sikt som kalkyler dver sektorns ekonomi stracker sig.
Att ekonomin for narvarande ar stark i kommunerna och
regionerna ar en foljd av de stora tillfalliga tillskotten och den
unika situationen. Det finns darfor inget utrymme for kom-
muner och regioner att ldsa fast sig pa en kostnadsniva som
ligger for hogt nar statsbidragen minskar. Det &r nu snarare
tillfalle att genomfora dtgarder och satsningar som effektivise-
rar verksamheterna och haller tillbaka kostnadsokningarna pa
sikt”, skriver SKR.

Aterhamtningen i ekonomin kom nagot snabbare 3n tidi-
gare prognoser detta medfor att skatteunderlaget som endast
okade med 2,1 procent 2020 forvantas 6ka med hela 3,7 procent
innevarande ar och med 3,6 procent ar 2022. For aren 2023 och
2024 prognostiseras en 6kning med 34 respektive 3,1 procent.

Pris- och lonedkningarna enligt PKV, prisindex for kommu-
nal verksamhet, beraknas till 2,2 procent for 2021, 2,2 procent
for 2022, 2,0 procent 2023 samt 2,8 procent for 2024.

Kommunens skattesats (22:48)
Skattesatsen for kommunen hojdes senast 2016 med 50 ére till
22:48 kronor (21:98). For 2022 ldmnas skatten oforandrad. Den

1

ovagda genomsnittliga skattesatsen i Osterggtland uppgar till
21:92 kronor.

Ramar till sektorerna
Kommunfullmaktige beslutade 2021-06-28-12, §69 om
planeringsramar for perioden 2022-2024. Anslagen fordelades
exklusive I6nekostnadsokningar for befintlig personal och
kapitalkostnadsokningar. Ramarna bygger pa féljande forut-
sattningar:
* Of6randrad skattesats (22:48 kronor).
» Befolkningsminskning med 40 invanare per ar.
* De generella statshidragen ar oférandrade jamfort med
2022.
* Resultatmal omfattande 2,5 procent av skatteintakterna
och de generella statsbidragen.
* Anslaget for kommunstyrelsens oférutsedda behov satts
till 2,0 miljoner kronor per ar.
* Anslaget for [oneckningar raknas upp med 10,0 miljoner
kronor per ar, ca 2,5 procent.
* | dvrigt oforandrade ramar jamfort med 2021.

| Gvrigt utgick planeringsramarna fran den av kommunfullmak-
tige beslutade flerarsplanen i Mal & Budget 2021-2023.

Nagon generell upprakning av anslagen i dvrigt har det inte
funnits utrymme till mellan aren. Detta innebar att det uppstar
ett effektiviseringskrav pa verksamheten motsvarande den
arliga prisokningen pa dvriga kostnader. Dartill kommer under-
skott i verksamheterna som bokslutsprognosen for 2021 pekar
mot. Totalt innebar detta verksamhetsforandringar i storleks-
ordningen 23 miljoner kronor dver budgetperioden.

| samband med beslutet om planeringsramarna fick
kommunstyrelsen i uppdrag att aktualisera inriktningsmal och
uppdrag.

Budgetberedning

Nar budgetberedningens arbete vidtog i den 30:e augusti 2021
redogjorde samtliga sektorer for sina forutsattningar utefter
de givna ramarna. Dartill redogjordes for den senaste skatte-



underlagsprognosen som gav naqgot ldgre intakter an den
som fanns till hands vid rambeslutet. Ett utrymme om ca 5,0
miljoner kronor finns for 2022 men aren darefter ar utrymmet
negativt jamfort med ofdrandrade ramar. Efter detta mote
vidtog partiernas budgetarbete.

Foreliggande budgetforslag

Efter budgetberedningen har olika partier eller partikonstella-
tioner framarbetat sina respektive budgetférslag. I foreliggande
budgetfdrslag har féljande justeringar gjorts jamfort med Mal
& budget 2021 - 2023.

(k)  Budget Ekplan  Ekplan
202 203 2024
Barn, utbildning och arbetsmarknad +55
Stod och omsorg +10
Samhallsbyggnad +15
Overformyndaren -03 -03 -03
Service och administration +0.3 +0.3 +0.3
Summa +8,0 0,0 0,0

Under 2022 gors riktade satsningar till sektorerna ovan med
angivna belopp. Dessa anslag ar ettariga och for 2023 mins-
kar saledes ramarna med motsvarande belopp. Sektor barn-,
utbildning och arbetsmarknad erhaller medel for tre riktade
satsningar:
* Underskottstackning 3,0 miljoner kronor. Sektorn erhaller
ett sarskilt uppdrag for att hantera detta.
+ Okade insatser pa vuxenutbildning och arbetsmarknad, 1,5
miljoner kronor.
* Resurser till elever med sarskilda behov, 1,0 miljoner
kronor.

Sektor stod och omsorg erhaller 1,0 miljoner kronor for rekryte-
ring och uppbyggnad av en fast vikariepool samt en utfasning
av delade turer under aret.

Sektor Samhallsbyggnad erhaller 1,5 miljoner kronor for att
intensifiera arbetet med att ta fram nya exploateringsomraden
samt uppgradering/genomlysning av gallande éversiktsplan.

Ett belopp om 0,3 miljoner kronor flyttas fran éverférmynd-
aren till service och administration fér fortsatta insatser kring
folkhadlsa och friluftsliv.
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Kommunens resultat

2020 Budget Budget Ekplan Ekplan
2021 202 203 2024
Resultat, mkr 16,7 15,0 10,2 12,7 99
| procent av 32 29 19 23 18
skatteintdkter och
skatteutjamning

Tidigare har kommunen haft ett resultatmal uppgaende till
minst 1,5 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Det budgeterade resultatet dverstiger detta for samtliga ar.
Detta framfrallt for att kunna egenfinansiera en storre del av
investeringsbudgeten och ddrmed uppratthdlla kommunens
soliditetsniva.Resultatmalen for respektive ar framgdr av
ovanstdende tabell.

Nettoinvesteringar

(mkr) 2020 Budget Budget Ekplan Ekplan

2021 202 203 2024

Skattefinansierad 554 717 747 618 27]
verksamhet*)
Avgiftsfinansierad 8,0 45 73 243 380
verksamhet
Totalt 634 821 820 86,1 651

Investeringsplanen ar omfattande. Det &r speciellt tva stora
projekt som planeras under perioden, Ringgarden och ett nytt
vattenverk.

Langfristiga skulder
(mkr) 2020 Budget Budget Ekplan Ekplan
1 02 0B 0%
Laneskuld 2278 2778 3278 3778 4078

Nyuppldningsbehovet berdknas till 50,0 miljoner kronor per ar
for ren 2022 och 2023 samt till 30,0 miljoner kronor for 2024.



Befolkning

Befolkningens utveckling och sammansattning ar en av
de faktorer som pa sikt paverkar en kommuns planering allra
mest. Budgetforutsattningarna for kommunen styrs till stora
delar av hur befolkningens alderssammansattning utvecklas,
hur manga barn det finns i olika dldrar och hur mdnga dldre
som ar i behov av omsorg etc.

| skatteberdkningarna for 2022 anvands befolkningstalet
7737 invanare. Vid halvdrsskiftet 2021 hade kommunen 7 752
invanare. Det ar efter befolkningen den 1 november 2021 som
skatteintdkterna beraknas. Kommunledningen har tagit fram
en befolkningsprognos som indikerar en befolkningsminskning
de kommande tio dren. Darfor har det antagits en befolknings-
minskning med 40 invanare per ar for dren 2023 och 2024.

Verksamhetens driftsramar (I6pande priser)

(mnkr) Budget  Budget 203 2024
2021 202
Barn, Utbildning och Arbets- 178,8 1843 178,8 178,8
marknad
Stod och Omsorg 2270 2280 2270 2270
Samhdllsbyggnad och Kultur 371 38,6 371 371
Kommunchef med stab 70
Service och administration 239 309 309 309
Politiska organisation 29 29 29 29
Overformyndare 17 14 14 14
Revisorerna 0,7 0,7 07 0,7
Raddningstjansten Ostra 73 T4 75 76
Gotaland
Pensionsutbetalningar enligt 12,5 126 128 13,0
aldre ordning
Kommunstyrelsens reserv 20 2,0 20 20
Valndmnd 0/
Internranta 53 -43 -43 -43
Okade kapitalkostnader 12 40 10,5 130
Loneokningspott 22 10,0 20,0 30,0
-499,0 -518,6 -5273  -540,2

Skatteintakter 516, 531/ 5425 552,8
Aktiedgartillskott
Finansnetto -2,0 -23 -25 -2,7
Avrets resultat 15,0 10,2 12,7 99

For beskrivning av ramarna se under "Ramar till sektorerna” i

foregaende stycke.
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Fordelning av anslag

Kommunfullmaktige fordelar anslag enligt nedan:

(mnkr) 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 4815 500/ 508,6 5211
Miljé- och byggnamnd 03 03 03 03
Social myndighetsndmnd 03 03 03 03
Valndmnd 01 01
Overformyndare 17 14 14 14
Revision 0,7 0,7 0,7 07
Raddningstjansten 0. Gotaland 73 T4 75 76
Summa anslag 4918 510,3 518,8 531,5



Investeringsbudget

Beskrivning av projekten

Fastighetsprojekt

Forskolor

| forskoleprojektet for centralorten dterstar endast vissa
rivningsatgarder avseende befintlig byggnation pa Norrgatan
infor 2022.

Ringgarden

Ringardens ombyggnad till ett modernt dldreboende val anpas-
sat for den stora gruppen demenssjuka, kommer att utforas

i kommunal regi med en byggtid pa 18-24 manader, som
fordelas mellan dren 2022 och 2023.

Mindre fastighetsprojekt

Har ryms sddant som koksrenoveringar, atgarder pa Grannas
camping och restaurang, skolmiljoatgarder efter branden i
Lararbostad i Ringarum, varmeinstallationer infor forsaljning
av objekt och liknande atgarder pa fastigheter. Dartill kom-
mer under 2022 en satsning pa allman toalett i Gusum och en
uppgradering av Vammarskolans grusplan. Aven en utokning
av laddinfrastruktur ar prioriterat.

PLU och l6pande fastighetsinvesteringar

For att undvika kapitalforstoring maste kommunens fastighe-
ter [6pande underhallas. Inom punkten ryms dven atgarder for
arbetsmiljo, verksamhet och sakerhet utifran myndighetskrav,
samt energisparatgarder.

Fritids- och kulturprojekt

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Bryggor, kajer, sponter mm

Ett flertal bryggor vid kommunens offentliga badplatser och
smabatshamnar ar i daligt skick och behdver successivt bytas
ut under de kommande &ren. Aven kajer och sponter i centra-
lorten och i Fyruddens hamn ar i behov av underhall, dock €]
akut om belastningen begransas, varfor den vasentliga investe-
ringen kan skjutas till slutet av perioden.
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Gator och anldggningar

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

PLU och l6pande investeringar

Kommunens gatunat behéver fortldpande underhallas med ny
toppbeldggning. Atgirderna genomfrs i prioriteringsordning
och samordnas med eventuella VA-arbeten. Aven kommunens
lekplatser behdver l6pande ses éver vad galler sakerhet och
skick samt underlag.

Kulvertar

Kulverteringen av Fifalladn ar i behov av reparationsatgarder
och har etappindelats efter angelagenhetsgrad. Atgarderna av-
ser de strackor som ligger pa kommunal mark och delvis under
kommunala byggnader. Vammarsmaladn star infor d-rensning.

Utveckling, anldggningar och gator

Har ryms ett flertal dtgarder som ror infrastruktur och allman-
na platser. Torgytor i Ringarums centrum bor fa en upprustning
for ett mer presentabelt och inbjudande valkomnande till orten.
Infartsvagar till orterna kraver atgarder for att presentera
orterna pa ett mer inbjudande satt och locka till besok. Utéver
detta rymmer punkten behdvliga atgarder fér att halla en
rimlig standard pa centrala gator, service och anldggningar. Re-
novering av sanitetshus i Fyrudden. Darutéver finns 6nskemal
om hundrastgard.

Inventarier och utrustning

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Inventarier och utrustning

P4 gatu- och fastighetskontoret behdver vissa maskiner
fornyas samt elcentraler dtgardas for fullgod sakerhet, med
flera dtgarder pa ventilation och lokaliteter. Medel kravs dven
for inventarier till forvaltningen som helhet samt for utrustning
till lokalvard och kok. Okade investeringar fordras framforallt
hos sektor Stod och omsorg. Ar 2024 &r Ringgérden firdig for
inventarieanskaffning.



IT-investeringar VA-verksamhet

Digitaliseringar, effektiviseringar och liknande atgarder avses Nytt vattenverk som ersatter det befintliga i Fallingeberg kom-

har. mer att byggas under perioden, liksom att en battre avlopps-
l6sning i Skeppsgarden maste komma till stand. En behdvlig
sanering av ledningsnatet i Gusum medfor ocksa forhdjda

Avgiftsfinansierad verksamhet kostnader. Dartill kommer ett behov av en ny tryckspillledning

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Avfallsverksamhet vid Yxningens pumpstation 2022.
Har avsatts ett belopp for mindre reinvesteringar pa AVCn

och omlastningsstationen for hushallsavfall, samt eventuella Reserv
ombyggnadsatgarder som féljer av fornyade lagkrav for om- En reserv avsatts for bland annat forskoningsatgarder i
lastningsstationen. centrummiljéer pa de mindre orterna.
(mnke) 202 2023 2024 2025 2026
Fastighetsprojekt
Forskolor 14
Ringgarden 39,0 40,0
Mindre fastighetsprojekt 99 04 09 07 08
PLU och Iépande fastighetsinvesteringar 47 47 47 47 47
Fritids- och kulturprojekt
Bryggor, kajer, sponter mm 15 14 1,5 26,5 12,8
Gator och anldggningar
PLU och I6pande investeringar 13 18 18 18 20
Kulvertar 50 62 47 6,0
Utveckling, anldggningar och gator 31 06 33 07
Inventarier och utrustning
Inventarier och utrustning 48 27 6,/ 11 0,6
[T investeringar 25 25 25 25 25
Avgiftsfinansierad verksamhet
Avfallsverksamhet 03 03 20 4,0
VA-verksamhet 70 240 36,0 16,0 10,0
Reserv 15 15 1,5 15 15
Summa 82,0 86,1 65,1 65,5 349
Ldn till de kommunala bolagen 20 20 20 20 20
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Resultatbudget

(mkr) Redovisn. 2020 Budget2021 Budget2022 Plan2023 Plan2024
Verksamhetens nettokostnader 4793 -480,0 -499,6 -506,3 5182
Avskrivningar 181 -19,0 -19,0 =210 -220
Verksamhetens nettokostnader -497 4 -499,0 -518,6 -5273 -540,2
Skatteintakter 5149 516, 5311 5425 5528
Finansnetto -0.8 21 -23 -2.5 =27
Avrets resultat 16,7 15,0 10,2 12,7 9,9
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Kassaflodesbudget

(mkr)  Redovisn.2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan2023 Plan2023
| den I6pande verksamheten:
Avrets resultat 16,7 15,0 10,2 127 99
Avgadr ej rorelsekapital paverkande:
« Av-/nedskrivningar 193 19,0 19,0 210 220
« Fordndring av avsdttningar -0,2
Justering for rorelsekapital fordndring -3
| Kassaflode fran lopande verksamhet 32,7 34,0 29,2 33,7 319
Il Investeringar i anldggningstillgangar
Nettoinvesteringar -620 -821 -820 -86/1 -65/1
Forsdljning av anldggningstillgangar
Il Kassaflode investeringar -62,0 -82/1 -82,0 -86,1 -65/1
Il Finansiering
Okning/minskn. 3ngfristiga fordringar 22 20 20 20 20
Okning langfristiga lan 350 50,0 50,0 50,0 30,0
Amortering langfristiga lan
Il Kassaflode finansiering 32,8 480 480 48,0 28,0
Férandring av likvida medel 3,5 -0/ -4.8 -b4 -5,2
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Balansbudget

Redovisn. 2020 Budget2021 Budget2022 Plan2023 Plan2024
Anliggningstillgangar 4395 5046 5696 63677 6818
Omséttningstillgangar 183,0 1829 1781 1737 168,5
Summa tillgangar 622,5 687,5 1417 810,4 850,3
Eget kapital 183,0 198,0 2082 2209 2308
darav arets resultat 16,7 15,0 10,2 12,7 99
Avsdttningar 104 104 104 104 104
Langfristiga lan 2278 2778 3278 3778 4078
Ovriga langfristiga skulder 26 26 26 26 26
Kortfristiga skulder 1987 1987 1987 1987 1987
Summa skulder 4291 479, 5291 5791 6091
Summa skulder och eget kapital 622,5 687,5 7477 810,4 850,3
Panter och ansvarsforbindelser
747 1627 1542 1486 1442

Pensionsforpliktelser
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Noter

Not 1
Tabell 1: Verksamhetens nettokostnader
(mnkr) 202 203 2024

Barn, Utbildning och Arbetsmarknad 1843 178,8 178,8
Stéd och Omsorg 2280 2270 2270
Samhdllsbyggnad och Kultur 386 371 371
Service och Administration 309 309 309
Politisk organisation 29 29 29
Overformyndare 14 14 14
Revisorerna 0,7 0,7 0,7
Raddningstjansten Ostra Gotaland T4 75 76
Pensionsutbetalningar enligt dldre ordning 126 128 130
Kommunstyrelsens ofdrutsedda 20 20 20
Valndmnd 01 0]
Okade kapitalkostnader 40 10,5 130
Lonedkningspott 100 200 300
Internranta -43 -43 -43
Netto i resultatrakning 518,6 5273 540,2

Tabell 2: Anslag fordelat per namnd

(mnk) 202 203 2024

Kommunstyrelsen 500/ 5086 5211
Milj6- och byggnamnd 03 03 03
Social myndighetsnamnd 03 03 03
Valnamnd 0] 00 0]
Overformyndare 14 14 14
Revision 0,7 0,7 0,7
Raddningstjansten Ostra Gétaland T4 75 76
Summa anslag 510,3 518,8 531,5
Finansforvaltning 83 8,5 87
Summa verksamhetens nettokostnader 518,6 5273 540,2

Not 2
Skatteintakter

Skatteintakterna bygger pa taxeringsutfall september 2021, samt SKL:s prognos for skatteunder-
lagsutvecklingen oktober 2021. Utdebiteringen for 2021 ar oférandrad 22:48 kr per skattekrona

(100 kronor beskattningsbar inkomst)

Not 3
Skatteutjamning (Tkr)

Berakningarna bygger pa ett invanarantal pa 7 737, 2021 och en minskning med 40 invanare/ar.
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