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Plats och tid: Sammantradesrum Skutan Stromsvik , 2020-01-22 , 08:15:00 - ca

12:30

Upprop
Val av protokollsjusterare

Nr | Arende Féredragande och ca tid

1 | Oppnande av
sammantradet

2 | Godkannande av
dagordningen

3 | Information KSAU
a) Personalfragor Carina Magnusson 08:15
b) Naringslivsfragor Malin Osterstrom 08:45
c) Ny avtalskund - VA Claes Boman 09:00
d) Strategiskt samrad -
Fraga
e) Ovrig information

4 | Vakansprovning 2019 Carina Magnusson

5 | Ekonomisk uppféljning Monika Hallberg
2020 Martine Christensen Odenhall

09:15

6 | Evakueringsboende, Monika Hallberg 09:30
Bjorkbacken Sven Stengard

7 | Kommunstyrelsens Monika hallberg
verksamhetsplan 2020- Sven Stengard
2022

8 | Remiss Malbild 2040 fér | Martine Christensen Odenhall
Region Ostegétland 10:15
engagemang i regional
tagtrafik

9 | Aby 2:119, Framtida Martine Christensen Odenhall
skotsel och underhall av
hembygdsgérden Lill-Aby | Overlatelseavtal

10 | Gangfartsomrade Kristina Hornqvist 10:45
Valdemarsvik

11 | REMISS - Peter Tirheden 11:00
Handlingsprogram for
skydd mot olyckor

12 | Motion - Utredning o Carl Hamilton 11:15
analys av forsaljning av
Vaggb o Amto




KALLELSE/UNDERRATTELSE

Sida

2(2)

naturreservat

13

Revisionsrapport -
granskning
beslutsunderlag
medborgarservice

Monika Hallberg

14

Revisionsrapport -
Granskning av
kommunstyrelsens
beredning av storre
fastighetsprojekt

Monika Hallberg

15

Uppfdljning av
verksamhet 2020

Eva Kdpberg

16

Fragor

17

Avslutning av
sammantradet

Ted Starkas (S)
Ordférande

Eva Kdpberg
Sekreterare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-01-22

(1) N&mnd.2020.7

Oppnande av sammantradet
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. XOOXXXXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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Sammantradesdatum

2020-01-22

(2) N&mnd.2020.8

Godkannande av dagordningen
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. XOOXXXXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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Sammantradesdatum

2020-01-22

(3) N&mnd.2020.3

Information KSAU

a) Personalfragor

b) Naringslivsfragor

c) Strategiskt samrad - Fraga

d) Ovrig information
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. XOOOOXXXXXXXXXXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Justerare
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Sammantradesdatum

2020-01-22

(3) Namnd.2020.3
XXXXX

Justerare
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Sammantradesdatum

2020-01-22

4) KS-SA.2019.64

Vakansprovning 2019
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. XOOXXXXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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Sammantradesdatum

2020-01-22

(5) KS-SA.2020.3

Ekonomisk uppféljning 2020
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. XOOXXXXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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Sammantradesdatum

2020-01-22

(11) KS-SA.2019.69 040

Evakueringsboende, Bjorkbacken
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. XOOXXXXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
Avdelning Service och Administration
XXXXX

Justerare
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Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Avdelning Service och Administration Kommunstyrelsen
Monika Hallberg

0123-191 39

Monika.hallberg@valdemarsvik.se

Evakueringsboende, Bjorkbacken
Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att:

alt: A
Forhandla med nuvarande fastighetsagare kring pris och villkor.
Darefter ta fram ett forslag till kOpekontrakt.

alt: B
Genomfora en hyresvardsupphandling for evakueringsboendet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2019-10-16, § 2017 att aterremittera
arendet kring evakueringsboende, Bjorkbacken. Skalen till aterremissen
var féljande:

e Uppdrag att ta fram ett forslag om ett evakueringsboende pa
Bjorkbacken som innefattar ett kommunalt kop eller option for
kommunen att kopa fastigheten.

e Ta fram ett mer detaljerat underlag for kostnaden for anpassning
av lokalerna, nu beraknad till 3 620 tkr.

e Kommunstyrelsen bdr ha bade ett alternativ med hyreslésning
och ett alternativ med kop av fastigheten att ta stallning till. Det
bor framga hur de olika alternativen ska finansieras.

Kommunchefen identifierade fyra olika alternativ for utredningen (bilaga
1) och gav uppdrag till en arbetsgrupp inom férvaltningen att genomféra
densamma. Dartill ska varje alternativ belysas ur ett LOU-perspektiv.

Arbetsgruppen avrader fran de bada alternativ som innebar att
nuvarande fastighetsagare genomfér en ombyggnad och kommunen
koper fastigheten i ett senare skede. Detta motiveras med att dessa
bada alternativ innebar en dkad risk i fastigheten.

De alternativ arbetsgruppen finner lampligast att ga vidare med ar:
e En hyreslésning under tva ar som inkluderar de initiala
ombyggnadskostnaderna.
e Kop av fastigheten direkt, kommunen star for renoveringen.
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Nuvarande fastighetsagare ar tydliga med att det sisthamnda
alternativet ar det alternativ de verkligen férordar och egentligen bara vill
ga vidare med.

Fastighetsagaren har Iamnat ett pris pa fastigheten men om kommunen
ar intresserad av ett kop bor detta forhandlas for att kopet senare kan
beslutas av kommunfullmaktige.

Om kommunstyrelsen ar intresserad av ett kdp boér uppdrag snarast ges
till forvaltningen att férhandla med nuvarande fastighetsagare kring pris
och villkor och darefter aterkomma med eventuellt forslag till
kopekontrakt.

Om kop inte ar aktuellt kvarstar hyreslésning under tva ar som
inkluderar de initiala ombyggnadskostnaderna. Detta innebar att
forvaltningen ska gora en "Hyresvardsupphandling” enligt utredningens
forslag.

Utredningen kan inte exakt avgora vilket av alternativen som ar mest
fordelaktigt for kommunen ur alla perspektiv. Det presenteras olika risker
och kostnadsbilden fér en kommunal renovering ar inte framtagen. Men
en hyresldsning torde vara det alternativ som innebar lagst risk for
kommunen. Dartill skall risken med en hyresvardsupphandling varderas.
Ett kop av fastigheten ar det enklaste forfaringssattet och kommer
sannolikt att ge basta evakueringsboende under tva ar.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Monika Hallberg
Kommunchef

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vem beslutet ska skickas>
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Utredning, Evakueringslosning pa Bjorkbacken

Bakgrund och uppdrag

Kommunstyrelsen beslutade 2019-10-16 § 207 att aterremittera drendet ”Evakueringsboende
Bjorkbacken” till forvaltningen. Aterremissen motiverades med féljande punkter:

e Aterremiss med uppdrag att ta fram ett forslag om ett evakueringsboende pa Bjérkbacken
som innefattar ett kommunalt kép eller option fér kommunen att kdpa fastigheten.

e Tafram ett mer detaljerat underlag for kostnaden for anpassningen av lokalerna, nu
berdknad till 3 620 tkr.

e Kommunstyrelsen bor ha bade ett alternativ med hyreslésning och ett alternativ med ett kop
av fastigheten att ta stéllning till. Det bor ocksa framga hur de olika alternativen skall
finansieras.

Kommunchefen identifierade fyra olika alternativ for utredningen:

En hyreslosning under tva ar som inkluderar de initiala ombyggnadskostnaderna.
Kop av fastigheten efter avslutat renovering.

K6p av fastigheten efter avslutat renovering och en hyresperiod om tva ar.

4. Kop av fastigheten direkt, kommunens star for renoveringen.

wnN e

Utredningen fick till uppgift att redovisa:

e Mer detaljerade renoveringskostnader, utifran det underlag som nuvarande fastighetsagare
har presenterat.

e | vilken utstrackning lagen om offentlig upphandling (LOU) paverkar respektive process
gdllande de ovan angivna fyra alternativen.

e Hyreskostnad enligt alternativ 1 och 3

e Utformning av kdpekontrakt enligt alternativ 2,3,4

e Beskrivning av omstandigheter, ej ekonomiska som maste beaktas i de olika alternativen, t ex
tid for fardigstallande, ansvarsfragor, drifts- och skotsel.

e Fastighetens framtid efter evakueringens slut — i kommunal dgo, i nuvarande agares eller
annat alternativ.

e En beddmning av det mest fordelaktiga alternativet ska redovisas.

Uppdraget gavs till en arbetsgrupp bestaende av Sven Stengard, David Gudjonsson och Mikael
Jonsson samt Martine Christensen Odenhall. Extern maklare kopplas till arbetsgruppen.

Utredningen ska vara klar och redovisas skriftligen med forslag till beslut i KS i januari.

Fastigheten

Fastigheten Bjorkbacken (Gusum 5:257) ar mojlig att efter ombyggnad och renovering anvandas som
evakueringsboenden nar Ringgarden byggs om. Totalt finns det majlighet att bygga 16 lagenheter.
Dartill kan utrymme skapas for expedition, personalrum och lokaler fér hemtjansten.
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Tidigare har fastigheten anvants till vard- och omsorgsboende for personer med Huntingtons
syndrom och under nagra ar HVB for ensamkommande flyktingbarn.

Under de ar kommunen hyrde fastigheten och anvande den som HVB hem, var foljande
driftkostnader aktuella:

Renhallning: ca 10tkr/ar
El: ca 100tkr/ar
Vatten/avlopp: ca 40tkr/ar

Nagot ar koptes “kompletteringsolja ” in under kall vinter for att fa komplementvarme 30tkr.
Arshyra 540tkr/ar. Tillaggshyra 492tkr/ar under avtalets forsta 18 manader.

Tellus hyrde bottenplan och évervaningen men inte kallarplan.

Allmant om kop av fastigheten

Kommunens fastighetsavdelnings kunskaper om fastigheten ar begransade. Detta underlag grundar
sig pa RK-tekniks projektering av fastigheten. Vid ett kbp maste kommunen pabérja ny projektering
av fastigheten. Att kopa fastigheten efter avslutad projektering och renovering innebéar en 6kad risk
da kommunen kan tvingas sta for nodvandiga forandringar i fastigheten gallande sadant som
forbisetts, inte foljer kommunens standarder eller dyligt.

Innan kop bor en besiktning utforas av en extern besiktningsman for att faststalla fastighetens status.
Forst efter en besiktning kan képeskillingen férhandlas.

Det ar en risk att kbpa fastigheten utan en plan fér dess anvdandning efter evakueringstidens slut.
Beroende pa framtida verksamhet kan vissa byggnadsdelar behévas géras om. Det kan ocksa bli nya
krav pa byggnaden.

Risker vid kop av fastighet efter avslutad renovering

e Vid en byggnation kan oférutsedda kostnader uppsta som inte kan kalkyleras i dag. Ett for
kommunen ofullstandigt forfragningsunderlag kan fa stora konsekvenser. Kommunen har
ingen kainnedom om RK tekniks forfragningsunderlag.

e De bedomningar som kan goras grundar sig pa nuvarande fastighetsagares projektering.
Detta innebar en stor risk vid kdp da vi inte har detaljkdnnedom om det bakomliggande
arbetet och de uppstallda kraven.

e Arbetsmiljoverket har krav utstallda for byggnation men det ar inte alltid tillrackligt for
kommunens behov. Arbetsmiljéverkets krav ar bara minimikrav.

e Bygglovet for "andrad anvdandning” som sokts av RK-teknik i Gusum AB ar endast tillfalligt.
Vissa delar av byggnationen som ar ett krav for permanent bygglov saknas. Bland annat ar
tillganglighetskraven ej helt uppfyllda, for energikraven har det gjorts avsteg och inget
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ventilationssystem finns for permanent 16sning. Dessa atgarder maste uppfyllas da
permanent l6sning for framtida verksamhet ska projekteras och byggas.

De fyra alternativen
1) En hyreslosning under tva ar som inkluderar de initiala ombyggnationskostnaderna

Forslaget bygger pa att Kommunen hyr fastigheten under tva ar till och darefter avslutar
hyreskontraktet. Inga 6vriga dtaganden fran kommunens sida.

Nuvarande dgare satter detta alternativ sist bland de fyra utredda.
Ekonomi

Kommunen hyr under tva ar till en arshyra pa 816 tkr/ar. Dartill kommer anpassningskostnader pa
3 620 tkr som kommunen férbinder sig att betala till hyresvarden. Den totala kostnaden blir 5 252 tkr.

Tillkommer gor varme, viss yttre fastighetsskotsel mm

Fastighetsagaren foreslar i mail den 13/1-20 en manadshyra under tva ar pa 266 000 kr/ manad i tva
ar. Det vill saga totalt 6 384 000 kronor.

Tillkommer gor driftkostnader sdsom renhallning, el och va.

Redovisning

Samtliga kostnader redovisas pa resultatrakningen och belastar det ar de uppkommer.

Lagen om offentlig upphandling

Alternativet innebar att invandig ombyggnad fér kommunens behov ska ske i en byggnad som inte
ags eller kommer att férvarvas av kommunen.

Eftersom ombyggnaden ar sa betydande och enbart féranledd av kommunens verksamhetsbehov,
kan fran LOU-perspektiv inte det s k hyresundantaget tillampas (regeln att LOU inte &r tillamplig pa
hyresforhallanden), utan LOU blir tillamplig pa samma satt som fér en byggentreprenad. Tva
tillvdgagangssatt ar majliga, vilka narmare beskrivs i SKL:s skrift “Galler LOU vid hyra av lokal”:

A. Hyresvardsupphandling
Upphandlande myndighet (kommunen) gor en s k hyresvardsupphandling med beskrivning av den
behovsanpassade lokal som dr andamalet med upphandlingen. Den hyresvard som vinner kontraktet
genomfor projektering och byggentreprenad. Pa detta satt upphandlas helheten som ett “paket” men
hyresvarden far det fulla ansvaret att genomféra entreprenaden utifran den funktionsbeskrivning
som givits.

Viss geografisk avgransning ar tillaten i upphandlingsunderlaget, men den maste vara objektivt
motiverad.

B. Hyreskontrakt foljt av separat upphandling
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Kommunen ingar forst ett hyreskontrakt utan annonserad upphandling eftersom hyreskontrakt i sig ar
undantagna fran upphandlingsplikten. Kommunen kan fritt valja hyresvard.

Kommunen upphandlar sedan separat de dnskade byggentreprenadarbetena inkl projektering, for
hyresvardens rakning (forutsatt sjalvfallet att hyresvarden godtar detta). Nar upphandlingen ar
slutford 6verlats byggentreprenadkontraktet till hyresvarden. Hyresvarden tar sedan pa sig
bestallarrollen under byggentreprenadens genomférande.

Tidplan

Tidplanen styrs av nuvarande fastighetsdgares mojligheter att fa lokalerna skick. Tidigare
bedémningar har varit ca tre manader fran beslut efter att hyresvardsupphandling genomforts.
Upphandlingen beraknas till tva manader.

Risker

Risken med kop utgar men daremot riskerar kommunen att den ldgger stora renoveringspengar i en
fastighet dar resurserna kunnat nyttjas éver en langre period och till andra andamal efter
evakueringstidens utgang.

2) Kop av fastigheten efter avslutad renovering

Ekonomi

Kopeskillingen uppgar enligt fastighetsagarens forslag till 7 920 000 kronor.

Redovisning

Fastigheten kops och tillgdngen aktiveras i balansrdkningen. Kapitalkostnader bestdaende av
internrénta och avskrivningar belastar arligen resultatrakningen.

Tillkommer gor driftkostnader.

Lagen om offentlig upphandling

| detta alternativ utfors hela ombyggnadsprocessen av en privat fastighetsagare som ocksa tar
kostnaderna under ombyggnadens gang. For att alternativet ska vara intressant for fastighetsagaren,
far man dock forutsatta att kommunen redan i inledningen pa nagot satt forbinder sig att senare kopa
fastigheten. Detta kan goras genom ett avtal om att erldgga en handpenning och med ett
skadestandsansvar (motsvarande nedlagda renoveringskostnader for kommunens behov), for det fall
kommunen inte skulle fullfélja med ett kop. Kbpet av fastigheten sker nar den ar ombyggd i enlighet
med kommunens behov.

Kommunallagens regler om god ekonomisk hushallning aktualiseras i samband med kdpet, sa att
fastigheten inte kops till overpris. Detta foljer dven av EU-rattslig praxis.
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Kopeskillingen kommer dven att paverkas av att en ombyggnad skett enkom utifran kommunens
O6nskemal, varfor denna konstruktion i praktiken ar jamforbar med alternativ 1, satillvida att
kommunen i realiteten bestallt och bekostat en ombyggnad. For att inte detta vid en granskning ska
komma att bedémas som en fortackt bestallning av en byggentreprenad utan upphandling, ar det
sakrare att tydliggbra processen och da tilldmpa upphandling enligt ndgon av modellerna A
respektive B i alternativ 1.

Tidplan

Tidplanen torde uppskattningsvis vara densamma som i alternativ 1.
Risker

Arbetsgruppen beddémer risken i fastigheten ar stor vid detta alternativ eftersom kommunens
kunskaper om fastigheten ar begransade. Risken for den framtida anvandningen efter
evakueringstidens slut ar densamma som i 6vriga kopalternativ. Mot denna bakgrund avrader
arbetsgruppen fran detta alternativ.

3) Kop av fastigheten efter avslutad renovering och en hyresperiod om tva ar

Ekonomi

Hyra under tva ar pa 238 000 kronor/manad samt en képeskilling pa 4 000 000 kronor efter tva ar
foreslar fastighetsagaren i mail per den 13/1-20. Totalt 5 712 000 + 4 000 000 = 9 712 000.

Tillkommer gor driftkostnader i form av el, va och renhallning.

Redovisning

Hyres- och driftkostnaderna belastar resultatrakningen under de tva forsta aren.

Darefter kops fastigheten och tillgangen aktiveras i balansrékningen. Kapitalkostnader bestaende av
internrénta och avskrivningar belastar arligen resultatrakningen.

Lagen om offentlig upphandling

Aven hér utférs hela ombyggnadsprocessen av en privat fastighetsigare som tar kostnaderna under
ombyggnadens gang.

Kommunen gar in i en tvaarig hyresperiod som i sig, genom hyresundantaget, faller utanfér LOU.

Kop av fastigheten sker harefter pa marknadsmassiga villkor, men priset blir paverkat av att en
ombyggnad skett i enlighet med kommunens dnskemal, jfr alternativ 2 ovan.

Detta alternativ kan likstallas med ett “hyrkép”, dvs att kommunen redan i inledningen forbinder sig
att senare kopa fastigheten, da det annars — precis som for alternativ 2 - inte skulle vara intressant for
fastighetsagaren att genomféra ombyggnaden. Som dar beskrivits, kan detta "koplofte” bara goras i
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form av ett avtal om att erlagga en handpenning och med ett skadestandsansvar (motsvarande
nedlagda renoveringskostnader for kommunens behov), for det fall kommunen inte skulle fullfélja
med ett kop.

Kop av fast egendom i sig har vissa formkrav som bl a innebar att kdpet inte far géras beroende av
villkor i mer an tva ar — da gar kopet tillbaka.

Det bor ater observeras, att for att detta alternativ inte vid en granskning ska komma att bedomas
som en fortackt bestallning av en byggentreprenad utan upphandling, ar det sakrare att tydliggora
processen och da tillampa upphandling enligt nagon av modellerna A respektive B i alternativ 1.

Tidplan

Tidplanen torde uppskattningsvis vara densamma som for alternativ 1.
Risker

Arbetsgruppen beddémer risken i fastigheten ar stor vid detta alternativ eftersom kommunens
kunskaper om fastigheten ar begransade. Risken for den framtida anvdandningen efter
evakueringstidens slut 4r densamma som i 6vriga kdpalternativ. Mot denna bakgrund avrader
arbetsgruppen fran detta alternativ.

4) Ko6p av fastigheten direkt, kommunen star fér renoveringen

Nuvarande dgare satter detta alternativ framst. Detta understryker fastighetsagaren i mail per 2020-
01-13.

Ekonomi

Fastighetsagaren har per mail den 13/1-20 foreslagit en kopeskilling pa 3 000 000 kronor. Darefter
tillkommer kommunens projekterings- och ombyggnadskostnader. Dessa gar i nulaget inte att
uppskatta da kinnedomen om fastigheten inte &r tillrdckligt hog. De vanliga driftkostnaderna
tillkommer nar fastigheten tagits i bruk.

Redovisning

Fastigheten kops och tillgangen aktiveras i balansrdakningen. Kapitalkostnader bestaende av
internranta och avskrivningar belastar arligen resultatrakningen. Darefter vidtar renoveringen som
dven den aktiveras och 6kar anlaggningstillgangens varde. En uppskattad avskrivningstid for
fastigheten ar ca 30 ar och for det kommande renoveringsarbetet ca 25 ar. Detta kan revideras nar
fastighetens skick blir mer kant.

Lagen om offentlig upphandling

| detta alternativ sker forst ett kop pa marknadsmaéssiga villkor.
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Harefter genomfér kommunen renoveringen och upphandlar enligt LOU pa sedvanligt satt
projektledning och entreprenad, precis som i andra ombyggnadsprojekt som sker i kommunagda
lokaler.

Tidplan

En grov tidplan ger vid handen att vid ett kommunfullmaktigebeslut i januari 2020 kan fastigheten
vara fardig for inflyttning under november manad 2020. Fran képdatum till inflyttningsdatum ror det
sig om ca 11 manader.

Risker

Av de tre kdpalternativen forordar arbetsgruppen detta alternativ eftersom det innebar den minsta
risken for kommunen. Den storsta risken kommunen tar vid detta alternativ ar fragan om fastighetens
anvandning efter evakueringstidens slut och de drift- och underhallskostnader som kommer med
fastigheten. Det finns efter evakueringstidens slut ett stort bokfort varde i fastigheten som bor tas till
vara. En forsaljning till under bokfort varde innebar en avskrivningskostnad pa samma belopp.

Fastighetens framtid efter evakueringens slut

Nuvarande dgare har uppgett att de i dag inte kdnner till eller har nagra planer pa framtida
anvandning.

Om kommunen valjer att kopa fastigheten uppstar fragan: Vilken kommunal nytta kan fastigheten ha i
framtiden. Utredningsgruppen kan inte identifiera nagon kommunal nytta eller anvdndning av
fastigheten. Bygglovet &r tillfalligt och sasom ett modernt dldreboende fyller den inte kraven.
Mojligen kan fastigheten séljas och byggas om till nagon anvandning utanfor den direkt kommunala
intressesfaren.

Det bér i sammanhanget papekas att kommunen avvecklar fastighetsytor i dag.

Mer detaljerade renoveringskostnader, utifran det underlag som nuvarande
fastighetsagare har presenterat.

Fastighetsagaren har via mail 2019-01-13 preciserat kostnaderna. Detta aterfinns i bilaga 1.

En bedomning av det mest fordelaktiga alternativet

Nuvarande fastighetsagare forordar alternativ 4) Kop av fastigheten direkt, kommunen star for
renoveringen. Arbetsgruppen skulle kunna tillstyrka detta alternativ om kommunen fann en nytta
med fastigheten efter evakueringens slut. Arbetsgruppen avrader fran alternativ 2 och 3 som innebar
kop efter avslutad renovering alternativt efter avslutad hyresperiod. Detta da alternativen medfor en
Okad risk i fastigheten for kommun. Om kommunen ar intresserad av att kdpa fastigheten ar
alternativ 4) Kop av fastigheten direkt det alternativ som innebar minst risk.

Arbetsgruppen staller da alternativ 1) En hyreslosning under tva ar mot alternativ 4) Kép av
fastigheten direkt, kommunen star for renoveringen. Skillnaden utgors av tva risker som &r svara att
vaga mot varandra. | alternativ 1) handlar det om risken att kommunen lagger stora



2019-01-14

renoveringskostnader i en fastighet dar den framtida anvandningen ar osdker och i alternativ fyra att
kommunen ager en fastighet dar den framtida anvandning ar osdker. | det sistndmnda alternativet
uppkommer drift- och underhallskostnader som kommunen inte far tackning for efter
evakueringstidens slut om inget anvdandningsomrade finnes. Alternativ 1) torde ga nagon manad
snabbare att genomféra eftersom nuvarande fastighetsdgare ar en bit fram i projekteringen.

Nuvarande fastighetsagare forordar alternativ 4) ”Kop av fastigheten direkt, kommunen star for
renoveringen”. Fastighetsagaren anger priset till 3 000 000 kr men arbetsgruppen menar att har
borde finnas ett férhandlingsutrymme.

| det fall kommunen véljer alternativ 1) en hyreslosning under tva ar forordar arbetsgruppen att
upphandling gors enligt alternativ A ” Hyresvardsupphandling”.

Arbetsgruppen 2019-01-14

Sven Stengard Martine Christensen Odenhall

David Gudjonsson Mikael Jonsson
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Bilaga 1

Mer detaljerade renoveringskostnader, utifran det underlag som nuvarande
fastighetsagare har presenterat.

Fortydligande av anpassningskostnader justerad efter kostnads och prisékningar ca 2,5%
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Avdelning Service och Administration Kommunstyrelsen
Sven Stengard

0123-191 24

sven.stengard@valdemarsvik.se

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2020-2022
Forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Verksamhetsplan 2020 - 2022 antas.

2. Kommunstyrelsens beslut 2019-12-02, § 246 punkt 1 upphavs.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade om Mal och Budget 2020 — 2022, 2019-
12-16, § 121. Enigt den modell som utvecklats under arbetes gang med
arende ska kommunstyrelsen besluta om en verksamhetsplan fér 2020 -
2022. Denna plan ska bland annat innehalla resultatmal och indikatorer
kopplade till fullmaktiges inriktningsmal. Den ska aven innehalla en
precisering av kommunfullmaktiges anslag fordelat pa sektorerna.

Foreliggande forslag (bilaga) till verksamhetsplan har bland annat
processats vid kommunstyrelsens sammantrade 2020-01-07.
Forvaltningen foreslar att Verksamhetsplan 2020 — 2022 antas.

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2019-12-02, § 246 beslutade
styrelsen under punkt 1 om ett antal uppdrag riktade till respektive
sektor. Dessa uppdrag skulle inga i kommunstyrelsens verksamhetsplan
for 2020. Under beredningens gang har det framkommit att uppdragen
kommer att revideras och uttryckas pa annat satt under aret. Darfor
foreslar forvaltningen att paragrafen upphavs till den del som avser
uppdragen. Ovriga punkter i beslutet avser kommunstyrelsens férslag till
budget stallt till kommunfullmaktige.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Sven Stengard

Ekonomichef

Bilaga: Farslag till kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2020 - 2022

Sida

1(2)
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Kommunstyrelsens Verksamhetsplan 2020-2022

Inledning
Kommunfullméktiges Inriktningsmal bygger pa Vision 2025 som kopplas till de globala malen i
Agenda 2030. Fullméaktige har faststallt mal och budget for 2020-2022.

Kommunstyrelsens Verksamhetsplan 2020 -2022 innehaller resultatmal som utgar fran
inriktningsmalen. Resultatmalen beskriver vad som ska uppnas och foljs upp genom indikatorer.
Indikatorerna ar matpunkter som visar att arbetet ger de effekter som efterstravas av den politiska
ledningen. Verksamhetsplanen beskrivs nedan i del 1.

Verksamhetsplanens innehall avseende malsattningar och budget i balans omsitts i sektorernas
arbetsplaner som baseras pa inriktningsmal, resultatmal och indikatorer samt de atgarder som
genomlysning av verksamhet aktualiserar.

Gemensamma utgangspunkter

For att uppna de resultatmal som Kommunstyrelsen faststallt kravs att forvaltningens arbete utgar fran tva
grundlaggande uppdrag, Kvalitetsarbete och arbetet med Kompetensférsorjning. (flyttat)

Arbete inom Valdemarsviks kommun kdnnetecknas av professionalitet, utmarkt service till medborgare
och féretag samt god tillgdnglighet. Vi sdkerstaller vart kvalitetsarbete genom att arbeta systematiskt med
standiga forbattringar utifran ett medborgar- och brukarperspektiv. Kvalitetsarbetet genomférs med
delaktighet for varje medarbetare. En viktig del i arbetet for 2020 ar att effektivisera arbetsprocesser, se
Over organiseringen och fortsatta arbetet med besparingar. Parallellt med detta ska ocksa arbetet med att
oka digitaliseringen fortsatta.Nytt!

Kompetensforsorjningen ar en annan strategiskt viktig fraga for Valdemarsviks kommun och vi arbetar
systematiskt med att skapa bra forutsattningar for att rekrytera och behalla medarbetare. Vi ar tydliga
med vad det innebar att vara chef, ledare och medarbetare. Vi vill stimulera den interna rorligheten
genom utbildningsinsatser, studiebesdk och stodjer olika former av kompetensutveckling. Chefers och
medarbetares vidareutveckling ar en central faktor for verksamhetens utveckling. Medarbetarens halsa ar
grunden for ett gott arbete och vi framjar medarbetares halsa genom att vara den hilsosamma
arbetsplatsen.

Den genomlysning av alla verksamheter som gjordes 2019, ska omsdittas i atgdrder under 2020 —
2022, for att effektivisera och ddrmed reducera kostnader, sa att verksamheterna ryms inom de
budgetramar som drligen faststdlls. Flyttat!



Inriktningsmal, resultatmal och indikatorer

1. Inriktningsmal: Den resurseffektiva kommunen
RESULTATMAL INDIKATOR/MATPUNKTER Uppféljning
1.1 | Kommunens 6verskott o Driftsbudgetens utfall och prognos Manadsvis
ska motsvara minst 1,5 % redovisas i manadsrapporter
av kommunens intakter i
form av skatter och e Investeringsbudgetens utfall och prognos | Tertial
statsbidrag. redovisas vid tertial uppféljning.
Soliditeten ska vara e Soliditetsmatt
ofdrandrad.
1.2 | Ingen kommunal e Statistik frdn Kolada, Tertial
verksamhets kostnader rakenskapssammandraget:
ska vara mer an 5 % o Grundskola
dyrare an snittet for o Forskola
jamférbara kommuner. o IFQ, Insatser for vard av barn och unga
e Skolverkets statistik 2019
1.3 | En hog andel av e Redovisning utifran intern statistik genom | Tertial
kommunens inkdp ska stickprovskontroll av andelen avrop
ske fran leverant6rer som utifran antalet ramavtal och antal
har ett konkurrensutsatt direktupphandlingar.
avtal med kommunen. e Indikator 2019:
2. Inriktningsmal: Den 6ppna kommunen
RESULTATMAL INDIKATOR/MATPUNKTER Uppf6ljning i nasta version
2.1 | Kommunen har en hog e SKL:s matning avseende telefoni, e-post, 2018
servicegrad och stor o Telefoni: Tillganglighet 62 (6vr. kommuner 53)
tillganglighet for medborgare o Information 96 (6vriga 85)
och féretagare och bidrar o Bemdtande 99 % (6vriga 97)
darmed till ett attraktivt o E-post: Svarstid 93 % (6vriga 89)
foretagsklimat. o Svarskvalitet: 48 % (6vriga 57)
e Svenskt Naringslivs Klimatundersokning
o Rankingresultat 2019: 221 (2018: 284)
e Insikt 2020
2.2 | Naringslivet upplever att Uppfoljning av Naringslivsstrategin.
kommunen tar hansyn till Enkel enkat
naringslivets behov i Naringslivsradet
planeringsarbetet
2.3 | Fler medborgare ska kdnna att | e Medborgarundersdkning 2020 (darefter vart tredje ar)
de far tillracklig information e Telefoni- och e-postundersékning 2018
om den kommunala o Information 96 % (6vriga 85%)
verksamheten och kanna
delaktighet i viktiga processer Egen enkit
3. Inriktningsmal: Den halsosamma kommunen




RESULTATMAL

INDIKATOR/MATPUNKTER

3.1 | Aldre som far insatser ska e Kolada 2018 och 2019
kanna trygghet och att de har o Hemtjanst: Trygghet, bemétande, fortroende:
mojlighet till bade verksamhet 2019: 52 % (2018: 48 %)
och bostdder som motsvarar o Sérskilt boende: Trygghet, bemotande, fortroende:
behoven. 2018: 35 % (2017: 39 %)
Egen enkat ?
3.2 | Oka andelen yngre och dldre e Kolada 2019:
som upplever att de har o Sarskilt boende, sociala aktiviteter: 69 % (2018: 58 %)
mojligheter till ett bra utbud
av fritidsaktiviteter/ Komplettera nuvarande elevenkat
sociala aktiviteter.
3.3 | Behov av insatser fran e Kolada, kostnadsutveckling 2018:
Socialtjansten ska minska o Kostnad HVB-hem: 1 962 kr/inv (2017: 1 358 kr/inv)
genom att 6ka de o Kostnad familjehem: 1 752 (2017: 1 811)
férebyggande insatserna for o Kostnad 6ppna insatser barn och unga: 681 (539)
barn och ungdomar. e Statistik fran IFO 2019
o Antal forebyggande atgarder
o Ej ateraktualiserade drenden
o Antal drenden for samverkan skola/IFO
4. Inriktningsmal: Den klimatsmarta och miljékloka kommunen
RESULTATMAL INDIKATOR/MATPUNKTER
4.1 | Den kommunala organisationens e Egen statistik gdllande minskade CO2-utslapp,
klimatavtryck ska minska. e Okad &tervinning/aterbruk av avfall.
o Miljofaktorer och dess paverkan vid ny- och om
byggnationer ska redovisas.
e Elférbrukning redovisas
o Egenproducerad el redovisas
o Narproducerade livsmedelsinkop
4.2 | Den kommunala organisationens e Egen redovisning av minskningen sker fran alla sektorer.
inkdp av miljo- och hélsofarliga
produkter ska minska.
4.3 | Deticke dtervinningsbara avfallet | e Minskade volymer till férbrinning, 2019
fran kommunen ska minska. o Foérbrant material, 2018: 256 kg/per person och ar
(2016: 272 kg/pp)
5. Inriktningsmal: Den framgangsrika larande kommunen
RESULTATMAL INDIKATOR/MATPUNKTER
5.1 | Samtliga elever ska vara behoriga | e Meritvarde, arskurs 9, 2019:

till gymnasieskolan efter avslutad
grundskola.

o Totalt: 200,6 (Flickor: 212, pojkar: 191,3)
e Behorighet till gymnasieskolans samtliga nationella
program, 2019:
o Totalt: 69,5 (Yrkesinriktade program: 81,4)
e Andel elever med godkant i alla @mnen, 2019.
o Totalt: 59,3




Betygsresultat, nationella prov, arskurs 6

5.2 | Foraldrar ska kdnna att det ar e Resultatet inhdmtas via personal- och
tryggt att lamna sina barn pa vardnadshavarenkat, 2019
forskolan och att barnen ges
mojlighet till pedagogisk
verksamhet av god kvalité.
5.3 | Den 6ppna arbetslosheten i e Statistik fran Arbetsformedlingen, 2019
kommunen ska minska. ¢ Kolada, statistik gillande ekonomiskt bistand 2018
o Andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand
2018: 16,5 % (2017: 18,0 %)
e Egen statistik gdllande ekonomiskt bistand, 2019
o Antal familjer
o Antal individer
6. Inriktningsmal: Den moderna kommunen
RESULTATMAL INDIKATOR/MATPUNKTER Uppfdljning
6.1 | Valdemarsviks kommun ska e HME, 2018 (2020 och varje ar)
praglas av ett gott och hallbart o Ledarskap 79 (2015: 72)
ledarskap. o Motivation 78 (2015: 77)
o Ledning/Styrning 76 (2015:70)
o Totalt 78 (2015: 73)
e Egna medarbetarenkater, 2020
6.2 | Valdemarsviks kommun ska vara e HME 2020
en arbetsgivare som vara e Egna medarbetarenkater, 2020
medarbetare kan rekommendera e Resultat av avgangsintervjuer, 2020
till andra.
e Sjukfranvaro 2018: 5,8 %.
e  Friskndrvaro 2018: 65 % (hogst 6 dagar/anstalld och
ar).
e Antal heltidsanstéllda 2018:
e Antal tillsvidareanstallda 2018:
e Personalomsattning, antal avslutade/antal
anstéllda, 2018: 10 %
o Hyrpersonal som ersatter ordinarie personal Nytt.
6.3 | Osakliga I6neskillnaderna, .

beroende pa kon ska inte

existera.

Lonekartlaggning, resultat 2019
o Resultat 2019: 0 (ingen osaklig I6neskillnad
p g a kon identifierades.)

Uppféljning - Rapportering
Utdver den manatliga ekonomiska uppféljningen med prognos fér helaret ska rapportering ske

tertialt: per 30 april, 31 augusti och 31 december. Den manadsvisa uppféljningen ska redovisa orsaker

till negativ avvikelse och lamna forslag till atgarder. Nytt.

Tertial 1 ska innehalla:

Ekonomisk manadsuppféljning och prognos for 2020.

Redovisning av status gallande investeringar och prognos for investeringsbudget 2020.




e Redovisning av indikatorer gallande personalomradet samt en del 6vriga indikatorer enligt
ovan.

Tertial 2, Delarsredovisning 2020 med uppfdljning av mal, indikatorer och budget.

Tertial 3, Bokslut och Arsredovisning 2020



Kommunledning och Stab

Kommunledning och Stab

Ansvarsomrade

Kommunchefen ansvarar for den 6vergripande ledningen av forvaltningen och har att
pa kommunstyrelsens uppdrag utveckla ledning, styrning och samordning av
verksamheterna.

Kommunchefen leder Stabens arbete och dess uppdrag omfattar naringslivsfragor,
marknadsforing, informations- och kommunikationsfragor samt sakerhets- och
beredskapsarbetet, skargardsutveckling och folkhalsoarbete. Staben har bade ett
strategiskt och operativt uppdrag i organisationen.

Budget i sammandrag

Mnkr Bokslut Budget Ramar| Ekplan| Ek plan
2018 2019 2020 2021 2022
Netto 7.1 8,8 e 7.0 67
Budget 2020 (Mnkr) Kostnader Intakter Netto
1200 0 1200
Naringslivsutveckling
2180 280 1900
Kommunikation
1120 850 270
Skargardsutveckling
700 350 350
Folkhalsoutveckling
1030 630 400
Sakerhet och beredskap
2815 135 2680
Ledning
Summa 9 045 2 245 6 800

13



Service och administration

Service och administration

Ansvarsomrade

Avdelning Service och administration har ett dvergripande strategiskt ansvar for att
driva och stodja utvecklingen av de administrativa stodprocesserna inom kommunen.
Avdelningen har ocksa ett operativt ansvar for att ge stdéd och service till medborgare
och samtliga sektorer samt den politiska organisationen. Detta galler samtliga
enheter inom avdelningen; IT-enheten, Kostenheten, Lokalvards-/Badenheten samt
Personal, Ekonomi- och Kanslienheterna och Medborgarservice.

Budget i sammandrag

Mnkr Bokslut Budget Ramar| Ekplan| Ek plan
2018 2019 2020 2021 2022
Netto 26,5 24,2 21,9 21,7 21,6
Budget 2020 (Mnkr) Kostnader Intakter Netto
2750 150 2 600
Avgifter, bidrag och sporthallar
15100 14 700 400
Kostenhet
7 100 7100 0
Lokalvardsenhet
1 300 600 700
Simhall
5280 360 4 920
Ekonomienheten
5530 1100 4430
Personalenhet
7 000 3000 4 000
IT-enhet
2400 800 1600
Medborgarservice
3490 240 3250
Kanslienhet
Summa 49 950 28 050 21 900

13



Sektor

Sektor stod och omsorg

Ansvarsomrade

Aldreomsorg: vard- och omsorgsboende, korttid, hemtjanst, narstdendestdd och
dagverksamhet for personer med demenssjukdom.

Stod vid funktionsnedsattning: bostad med sarskild service, boendestdd, daglig
verksamhet, Kkorttidsvistelse, korttidstillsyn, personlig assistans, kontaktperson,
ledsagar- och avlosarservice.

Individ och familjeomsorg: Barn och ungdom, familjeratt, familjehem, vuxen och
missbruk, ekonomiskt bistand, rad och stdéd, familjecentral, social samverkansgrupp
och bistandshandlaggning SOL/LSS.

Hélso- och sjukvard: hemsjukvard och rehabilitering i ordinart boende, halso- och
sjukvard i vard- och omsorgsboende och bostad med sarskild service samt

dagverksamhet och daglig verksamhet. PAH- uppdrag (Primarvardsansluten
hemsjukvard).
Budget i sammandrag
Mnkr Bokslut Budget Ramar| Ekplan| Ek plan
2018 2019 2020 2021 2022
Netto 205,3(217.5 222,8 219,8 219,3
Budget 2020 (Mnkr) Kostnader Intakter Netto
23 000 3 000 20 000
Halso- och sjukvard
) 117 481 16 731 100 750
Aldreomsorg
63 589 9 589 54 000
Stod vid funktionsnedséattning
41 500
Individ och familjeomsorg
6 544 0 6 544
Centralt/Gemensamt
Summa 222 800

13




Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad

Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad

Ansvarsomrade

Sektor Barn, Utbildning och Arbetsmarknad ansvarar for kommunens verksamhet
vad galler férskola/barnomsorg, éppen foérskola, grundskola, fritidshem, uppféljning
av gymnasieutbildning, vuxen- och uppdragsutbildning, anpassade anstallningar och
praktikplatser inom arbetsmarknadsenheten och arbete med mottagande och
aktiviteter for nyanlanda inom integrationsenheten. Inom sektorn finns &ven
fritidsgard och dppen fritidshemsverksamhet.

Budget i sammandrag

Mnkr Bokslut Budget Ramar| Ekplan| Ek plan
2018 2019 2020 2021 2022
Netto 175067| 166568| 167204| 163330| 162193
Budget 2020 (Mnkr) Kostnader Intakter Netto
1300 0 1300
Fritidsverksamhet/fritidsgard
51689 5500 46 189
Forskola/barnomsorg
84 800 5000 79 800
Grundskola
32515 1000 31515
Gymnasieskola
3700 1000 2700
Vuxenutbildning
8 300 6 000 2 300
Arbetsmarknad
3400 0 3400
Ledning och administration
Summa 185 704 18 500 167 204

13



Sektor

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur

Ansvarsomrade

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur ansvarar for verkstallighet inom enheterna

Gata/fastighet, VA/renhallning, Samhallsplanering samt Kultur- och
biblioteksverksamhet, i enlighet med av kommunfullmaktige beslutad driftbudget och

investeringsram.

Budget i sammandrag

Tkr Bokslut Budget Ramar Ramar Ramar
2018 2019 2020 2021 2022
Netto 48,3 45 43,7 43,3 43
Budget 2020 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Gator och parker, idrottsanlaggningar 21 5 16
Fastigheter 25,2 26 -0,8
Vatten och avlopp 17,9 17,9 0
Renhallning 13,5 13,5 0
Miljo 1,7 0 1,7
Samhallsplanering och tillsyn 5,8 2,2 3,6
Musik- och dansskola samt ovrig kultur 3,7 0,5 3,2
Bibliotek 3, 06 0,06 3,0
Ledning och administration 4.7 1,1 3,6
Skolskjuts och fardtjanst 13,4 0 13,4
Totalt
43,7

13
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Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur KS Kommunstyrelsens arbetsutskott
Martine Christensen Odenhall

0123-193 49 070-601 35 60

martine.christensen-odenhall

Malbild 2040 fér Region Ostergotlands engagemang i
regional tagtrafik

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen staller sig bakom forslaget till yttrande daterat 2020-
02-10.

Arendebeskrivning

Region Ostergdtland har tagit fram en remissversion av Malbild 2040 for
regionens engagemang i regional tagtrafik. Malaret 2040 har satts med
anledning av att Ostlanken da beraknas finnas pa plats till och med
Link6ping. Aven betydelsen av kompletterande busstrafik kommenteras
i remissversionen.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till remissyttrande som sarskilt

belyser aspekter kring tillganglighet och framkomlighet, vilket bedéms
vara av sarskild betydelse for Valdemarsviks kommun.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Martine Christensen Odenhall
Samhallsbyggnadschef
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Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Tjaénstestalle/Handlaggare Reg ion OSteI’gOt| a nd
Samhallsbyggnadschef

Martine Christensen Odenhall
0123-19349, 070-6013560 YTTRANDE

Malbild 2040 fér Region Ostergétlands engagemang i regional tagtrafik
Remissversion 1.0 TSN 2018-48

Valdemarsviks lamnar foljande yttrande i rubricerat arende.
Inledning

Valdemarsviks kommun ser mycket positivt pa den kommande utvecklingen i regionen
med Ostlankens forverkligande och dessférinnan forbifart Séderkdping etablerad inom
de narmsta aren. Dessa forandringar far aterverkningar bade pa sjalva resandet och pa
kommunens utveckling i stort. En samlad bild av regionens strategiska planering for
resandebehovet med tagtrafik ar darfor mycket valkommen.

Precis som framhalls i remissversionen, utgor tagtrafiken en viktig och miljovanlig
stomme i det kollektiva resandet. For att basta mojliga framkomlighet och tillganglighet
ska komma lanets samtliga invanare till del, kravs darutdver en effektiv busstrafik till de
olika lansdelarna. Den fungerar i stora delar val idag men den kan effektiviseras
ytterligare.

Valdemarsviks kommun har en geografisk belagenhet som paverkas starkt av saval
Ostlanken och andra effektiviseringar i tagtrafiken, som forbifart S6derkoping. En
restidsforkortning med 10-15 minuter fran Valdemarsvik till Norrkdpings centrala delar
fran dagens omkring 60 minuter med expressbussen, kan uppnas genom en
kombination av forbifart Séderkdping och en battre framkomlighet inne i Norrkdping mot
resecentrum. Detta ar av avgérande betydelse for pendlingsbarhet i storre skala,
eftersom 50 minuter ligger kring den kritiska punkten fér allmant sett godtagbar
pendlingstid. Darmed underlattas vardagen for de invanare som dagpendlar till
Norrképing, men det éppnar aven nya mojligheter féor dem som ska resa vidare eller
dagpendla med Ostgdtapendeln, den kommande Ostlanken eller annan tagférbindelse
mot exempelvis Stockholm eller Linképing. Pendlingsbarheten utstracks i hogre grad till
orter bortom Norrkoping.

Av detta skal ar det av storsta vikt att tagutvecklingen kombineras med en strategi for
resenarernas vidare fard till och fran respektive resecentrum. Ett resecentrum i sig ar ju
ingen malpunkt och saval Linkdping som Norrképing har idag vissa flaskhalar i
citytrafiken.

Sé&rskilda synpunkter

Regionala principer, sid 9:
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Valdemarsviks kommun delar slutsatsen att det i kollektivtrafikens allmannyttighet ligger
inte bara att den nyttjas av de resande, utan ocksa att den ger postivia samhallseffekter
for dem som inte reser. Med kollektivtrafik som ar bade snabb och tillganglig och kan
nas fran manga orter, vaxer attraktiviteten hos orten i sig. Det lockar till boende och
andra etableringar, gor att skolor och férskolor fylls och bidrar till en allmant positiv
samhallsanda. Fungerande infrastuktur utgor ett skelett i samhallsstrukturen och byggs
i stort sett bara av offentliga aktorer. Fortsatt utveckling med boende,
naringsetableringar etc har flera bidragande parter men ar beroende av att
infrastukturen finns pa plats.

Det ar positivt att det med Malbildens resandebegrepp inte endast avses tagtrafik utan
att aven regional busstrafik lyfts fram som ett ofta mer &ndamalsenligt val fér 6kad
funktionalitet och faktiska behov.

Trafikprinciper, sid 13-14:

Systemprincipen att kollektivtrafiken ska planeras mot langa dppettider éver dygnet och
aret, som tillgodoser hela-resan-perspektiv for manga malgrupper, ar nagot som
Valdemarsviks kommun sarskilt vill lyfta fram.

Figur 8 gallande tag- och busstrafik i kombination visar pa ett bra satt den regionala
busstrafikens kompletterande roll.

Underlag och resandeanalys, sid 19:

Att astadkomma battre anslutningstrfaik for kommuner utan tagtrafik, bland annat
genom 6kad framkomlighet genom Norrkdping och Linkdping for anslutande busstrafik,
namns som en av sex sammanfattade kommunsynpunkter och ar just den
Valdemarsviks kommun sarskilt vill betona.

Anslutande regional trafik, sid 41

Stycket klargor pa ett mycket bra satt tagtrafikens och den regionala busstrafikens
forhallande till varandra utifran ett hela-resan-perspektiv och att internkonkurrens
mellan trafikslagen ska undvikas. Det ar viktigt att den regionala busstrafiken upplevs
bekvam och som ett fullgott resandealternativ.

Sammanfattning

Kommunen stéller sig genomgaende positiv till féreliggande remissversion och
vill sarskilt betona resandet som en kedja mellan olika trafikslag, sa att
effektiva kopplingar mot 6vriga anslutningar finns med i planeringen fran start.
Pa sa satt framjas hela regionens utveckling, fler alternativ for resande, arbete
och boende mdjliggdrs och kollektivtrafiken blir framkomlig och tillganglig for
invanare i hela lanet.

VALDEMARSVIKS KOMMUN
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Ted Starkas
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Kommunchef












SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-01-22

(7) KS-TEK.2018.84 ABY 2:119

Aby 2:119, Framtida skétsel och underhall av
hembygdsgarden Lill-Aby

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. XXX XX XX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Vart datum Vart Dnr

2020-01-14 KS-TEK 2018.84

Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur KS Kommunstyrelsens arbetsutskott
Martine Christensen Odenhall

0123-193 49 070-601 35 60

martine.christensen-odenhall

Overlatelse hembygdsgarden Lill-Aby, Gusum

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner bifogat forslag till dverlatelseavtal.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at samhallsbyggnadschef Martine
Christensen Odenhall att underteckna avtalet och verkstalla
Overlatelsen.

3. Renoveringsbidraget om 100 tkr och avstyckningskostnaden om 35-
40 tkr bekostas genom kommunstyrelsens oférutsedda medel.

Arendebeskrivning

Under 2019 har investerings- och driftkostnader féor kommunens
fastigheter inventerats med sarskilt fokus pa de fastigheter som inte
tilhor kommunens karnverksamhet. Byggnaderna som idag utgor
Hembygdsgarden i Gusum och ags av kommunen ar ett sadant
exempel. Hembygdsgarden har aven dessférinnan varit foremal for
diskussion, med anledning av det arrendeavtal som galler mellan
kommunen och Gusums hembygdsférening och skétselansvarets
fordelning enligt avtalet. Byggnaderna ar i behov av renovering, sarskilt i
fraga om taken. Kommunen har svarighet, ekonomiskt och personellit,
att langsiktigt halla byggnaderna i gott skick.

Under 2019 har kommunstyrelsen beslutat att agandet av
Hembygdgardens byggnader inte ska kvarsta hos kommunen och att i
forsta hand Gusums hembygdsférening ska erbjudas byggnader och
tillhérande mark pé Lill-Aby genom en vederlagsfri 6verlatelse under
vissa forutsattningar. Formerna for dverlatelsen har 6verenskommits
med foreningen pa ett gemensamt moéte och framgar av bifogat férslag
till Gverlatelseavtal.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Sida

1(2)



Vart datum Vart Dnr Sida

2020-01-14 KS-TEK 2018.84 2(2)

Skrivelse med beslutsforslag

Martine Christensen Odenhall
Samhallsbyggnadschef



Overlatelseavtal hembygdsgarden Lill-Aby, Gusum

Parter

1. Valdemarsviks kommun (nedan kallad kommunen).
org.nr 212000-0431

2. Gusums hembygdsférening (nedan kallad Hembygdsféreningen)
org.nr 825002-7391

Bakgrund

Kommunen och Hembygdsféreningen har under ett par ars tid diskuterat
fragan om framtida skotsel och underhall av hembygdsgéarden Lill-Aby och
dess byggnader, utifran att kommunen ager byggnader och mark och att
hembygdsféreningen nyttjar och skoéter platsen enligt ett arrendeavtal med
kommunen. Under 2019 har kommunen klargjort att agandet inte ska
kvarsta hos kommunen, da kommunen av ekonomiska skal vill avyttra
byggnader som inte typiskt sett behdver agas och underhallas av en
kommun. Enligt politiskt beslut i kommunstyrelsen (KS-TEK.2018.84) ska i
forsta hand Gusums hembygdsfoérening erbjudas byggnader och
tilhérande mark pé Lill-Aby genom en vederlagsfri dverlatelse under vissa
forutsattningar. Parterna ar nu dverens om foljande avtal for dverlatelsen.

Avtal

1. Kommunen skanker till Hembygdsféreningen del av fastigheten
Aby 2:119 med samtliga idag ingdende byggnader inklusive mark
och parkeringsyta enligt alternativ 2 pa bifogad karta (omkring
7 000 kvm). Byggnaderna skanks i befintligt skick.
Hembygdsforeningen har harefter det fulla forvaltningsansvaret for
objektet och svarar for samtliga investeringar, underhallsatgarder,
driftskostnader etc.

2. | samband med dverlatelsen déverfor kommunen ett bidrag om 100
tkr till Hembygdsfoéreningen, att anvandas till n6dvandigt akut
underhall pa bland annat tak. Féreningen ska senast 2021-12-31
redovisa att pengarna anvants till avsett andamal och styrka detta
med fakturor eller likvardigt underlag. Hembygdsféreningen blir
aterbetalningsskyldig till kommunen till den del detta inte kan
styrkas.

3. Kommunen svarar for avstyckningskostnaden i samband med
Overlatelsen, Hembygdsféreningen svarar for lagfartskostnaden.



Datum

Dokument

4. Om verksamheten lagger ner, atergar byggnaderna i kommunens
ago. Om hembygdsféreningen utan att ldgga ner sin verksamhet,
saljer objektet inom en 10-arsperiod, galler foljande kopplat till
undertecknandet av detta avtal.

Tid Foreningens andel
Forsaljning 3 ar efter 5 % av forsaljningsbeloppet minus
undertecknandet forsaljningskostnader
Forsaljning 4 ar efter 10 % av forsaljningsbeloppet
undertecknandet minus forsaljningskostnader
Forsaljning 5 ar efter 15 % av forsaljningsbeloppet
undertecknandet minus forsaljningskostnader
Forsaljning 6 ar efter 20 % av forsaljningsbeloppet
undertecknandet minus forsaljningskostnader
Forsaljning 7 ar efter 40 % av forsaljningsbeloppet
undertecknandet minus forsaljningskostnader
Forsaljning 8 ar efter 60 % av forsaljningsbeloppet
undertecknandet minus forsaljningskostnader
Forsaljning 9 ar efter 80 % av forsaljningsbeloppet
undertecknandet minus forsaljningskostnader
Forsaljning 10 ar efter 100 % av forsaljningsbeloppet
undertecknandet minus forsaljningskostnader
Valdemarsvik 2020 - - Gusum 2020 - -

Martine Christensen Odenhall

Sektorchef samhallsbyggnad och kultur

Valdemarsviks kommun

Goran Pettersson
Ordforande

Gusums Hembygdsférening







SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-01-22

(8) KS-SA.2020.2 012

Gangfartsomrade Valdemarsvik
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. XOOXXXXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Vart datum Vart Dnr Sida

2020-01-10 KS-SA.2020.2 012 1(1)

Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur KS Kommunstyrelsens Au
Kristina Hornqvist

0123-191 53 070-6014625

kristina.hornqvist@valdemarsvik.se

Askande av medel till sommarférs6k Gangfartsomrade
Storgatan, Valdemarsvik

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tillstyrker forslaget om gangfartsomrade pa
Storgatan i Valdemarsvik, som ett forsok under sommaren 2020.

2. Medel for detta, begarda 80 000 kr, beviljas ur kommunstyrelsens
budget for oférutsedda utgifter.

Arendebeskrivning

Arbetsgruppen for centrumutveckling har nu foreslagit att infora
gangfartsomrade pa Storgatan som ett férsdk under perioden 15 juni —
16 augusti 2020. Foér att astadkomma detta kommer arbetsgruppen att
arbeta vidare for att fa fram en lamplig gestaltning som enkelt kan
plockas bort igen. Gestaltningen far inte hindra raddningsinsatser och
transporter, vilket arbetsgruppen ar val medveten om.

| var ande pa den tankta strackan, behdéver vagmarken for
Gangfartomrade samt Gangfartsomrade upphdr sattas upp. Kostnaden
for dessa ar beraknad till 80 000 kr. Utover det tillkommer avgransning
och moblering. Till detta anvandas sadant som redan finns i
kommunens ago sa langt det ar majligt. Naringar och fastighetsagare ar
ockséa valkomna att bidra med mdéblemang och utsmyckning.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Hornqvist
Trafiksamordnare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-01-22

9) KS-KcS.2019.93

REMISS - Handlingsprogram for skydd mot olyckor
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. XOOXXXXX XXX XXX

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas ti!_l
Raddningstjansten Ostra Gotaland
XXXXX

Justerare



Vart datum Vart Dnr Sida

2020-01-13 KS-KcS.2019.93 1(2)

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare
Kommunchef och Stab Kommunstyrelsens Arbetsutskott
Peter Tirheden

peter.tirheden@valdemarsvik.se

REMISS - Handlingsprogram for skydd mot olyckor

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen staller sig bakom forslaget till remissvar
gallande Handlingsprogram for skydd mot olyckor.

Arendebeskrivning

Enligt Lagen om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen uppratta ett
handlingsprogram for sin raddningsverksamhet. Enligt
forbundsordningen fér Raddningstjansten Ostra Gotaland (RTOG) ska
forbundet uppfylla kommunens skyldigheter enligt denna lagstiftning.

Forbundet har tagit fram ett forslag till nytt handlingsprogram som
medlemskommunerna och andra organisationer har mgjlighet att lamna
synpunkter pa i ett remissférfarande.

Av programmet framgar att de 6vergripande malen for det fortsatta
arbetet inom forbundet ar att

o Inleda raddningsinsatser snabbare.
o Oka fédrméagan att hantera stora olyckor.

Malen har brutits ned i malomraden med sakerhetsmal (resultatmal) och
prestationsmal.

Remissvar

Valdemarsviks kommun beddmer att det ar ett val genomarbetat och
gediget handlingsprogram, som vi staller oss bakom. Vi vill dock
poangtera foljande.

Ett avsnitt i programmet behandlar fragor gallande férmagan till
raddningsinsatser och hur lang installelsetid som beraknas for de olika
geografiska omraden, som forbundet omfattar. Installelsetiden ar
beraknad for forsta respektive andra (kompletterande) insatsenhet.



Vart datum Vart Dnr Sida

2020-01-13 KS-KcS.2019.93 2(2)

Uppgifterna gallande Valdemarsviks kommun visar att tiderna ar relativt
hdga jamfort med 6vriga omraden. De ar beraknade till 12 respektive 29
minuter for forsta och andra insatsenhet.

Vi utgar fran att férbundets malsattningar kommer att ge effekter och att
de installelsetider som idag ar hoga successivt kan minska.

Peter Tirheden
Sakerhets- och beredskapssamordnare





















































































































Réddningstjénsten
Ostra Gotaland

§874.

Justerande slgn.

Sidan

5av 21

Remissversion Handlingsprogram for skydd mot
olyckor - beslut
ROG 2019/0567 003

Direktionen beslutar:

Direktionen fér Raddningstjansten Ostra Gétaland
beslutar att sdnda ut det foreslagna
handlingsprogrammet for skydd mot olyckor p&
remiss.

Beskrivning av drendet:

Enligt lagen om skydd mot olyckor ska varje
kommun ha ett handlingsprogram for skydd mot
olyckor. Innan ett sadant handlingsprogram antas
ska det sandas pd remiss till sddana som kan anses
berdras av det.

UIf Lago informerar om tre syften for
Handlingsprogrammet for skydd mot olyckor,
Raddningstjanstverksamhet.

1, handlingsprogrammet ar ett underlag for
Lansstyrelsens tillsyn.

2, handiingsprogrammet ar ett internt
styrdokument.

3, handlingsprogrammet ar en offentlig
informationskalla fér medoorgarna.

Utjra’gsbestyrka nde



Sidan

6av 2l

Réddningstjansten
Ostra Gitaland

Personaif@retradare vill sérskilt uppmarksamma
den planerade férmagan till raddningsinsats.

iy lain

Justerande sign. Justergndésizn. Utdragsbestyrkande



%%%

Remiss

Réddningstjansten 20181113

Ostra Gotaland

Mottagare: Handl3ggare
Enligt sandlista Jonas Holmgren
Operatly chef

Diarienummer ROG 2019/0567 003

Arende: F8ljebrev Remiss - Handlingsprogram for skydd mot olyckor.

Raddningstjansten Ostra Gétaland har tagit fram ett forslag till handlingsprogram enligt lag
for skydd mot olycker (2003:778). Férslaget skickas ut till de myndigheter, kemmuner eller
organisationer som beddms kunna bertras. Ni ges méjlighet att [3mna in synpunkter fore
antagande.,

Remissvaren ska ha inkommit senast den 27 februari 2020. Svar skickas ti!l info@rtog.se
eiler Raddningstjansten Ostra Gétaland, Albrektsvagen 150, 602 39 Norrkdping.

Halsningar
UIf Lago, forbundsdirektdr RTOG

Bilagar:
Sandlista
Férslag till handlingsprogram for skydd mot clyckor

Réddningstjansten Ostra Goitaland

Albrektsvigen 150
602 39 Morrkbping

Véxel 010-480 40 00
E-post info@rog.se
WWW.IMCE 58

QOrganisationsnummer 222000-2758



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-01-22

(10) KS-SA.2015.15 100

Motion - Utredning o analys av forsaljning av Vaggo o
Amto naturreservat

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. XXX XX XX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Vart datum Vart Dnr Sida

KS-SA.2015.15 100 1(7)

Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Kommunchef och Stab KSAu
Carl Hamilton

0123-191 19 070-222 79 11
carl.hamilton@valdemarsvik.se

Motion - Utredning o analys av forsaljning av Vaggo o
Amto naturreservat. Fastigheten Amto 4:19

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens foreslar kommunfullmaktige att avsla
motionen.
2. Fullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en

langsiktig forvaltningsplan skall tas fram for fastighetens
forvaltning och utveckling. Bade gallande stugbyn samt driften
av fastigheten.

3. Fullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att begara andring av
gallande reservatsbeslut avseende utokning av jakten. Jakt skall
kunna ske enligt gallande jaktlagstiftning pa den del av
fastigheten som ingar i Amt6 Naturreservat.

Sammanfattning

Anders Bockgard (LPo) har i en motion begart en utredning och analys
av foérsaljning av fastigheten Amtd 4:19, Amt6 o Vaggé naturreservat.
Fastigheten omfattar en areal om 643 ha. vara av land 394 ha med ett
taxeringsvarde pa 4.396.000:- . vara av byggnader taxeringsvarde
529.000:-.

Marknads varde for fastigheten ar mycket svart att uppskatta da
fastigheten i sin helhet omfattas av reservatsforeskrifter och en
omfattande avverkning samt rojning skett under aren 2014 — 2017 i
projektet LIFE Coust Benefit http://lifecoastbenefit.se/

Fastigheten har ett strategiskt lage i Ostgdtaskargarden och ar viktig for
att utveckla besoksnaringen i Valdemarsviks kommun och ar en av de
storre fastigheterna i kommunal ago i omradet. Vill man d6ka antal
besdkare till Valdemarsviks kommun maste man aga resursen mark da
alla privata fastighetsagare inte alltid ser positivt pa ett 6kat antal
beskare pa deras fastigheter. Offentligt &gda fastigheter kommer att
vara viktiga om man stravar efter att utveckla beséksnaringen, just
radigheten déver marken och mdjligheten att utveckla kommer vara en
nyckelfaktor for utvecklingen av besdksnaringen och i synnerlighet
naturturism. Viktigt att man tar fram en forvaltningsplan/strategi for
fastighetens framtida utveckling.


http://lifecoastbenefit.se/

Vart datum Vart Dnr Sida

KS-SA.2015.15 100 2(7)

Skrivelse med beslutsforslag

Arendebeskrivning

Anders Bockgard (LPo) har i en motion begart en utredning och analys
av forsaljning av fastigheten Amté 4:19, Amtod o Vaggé naturreservat.
Fastigheten omfattar en areal om 643 ha. vara av land 394 ha med ett
taxeringsvarde pa 4.396.000:- . vara av byggnader taxeringsvarde
529.000:-. Fastigheten omfattas i sin helhet av reservatsforeskrifter fran
1975-12-19/2009-12-16 och ingar i tva naturreservat Amtd och Vaggo.

Fastigheten Amté 4:19



Vart datum Vart Dnr Sida

KS-SA.2015.15 100 3(7)

Skrivelse med beslutsforslag

Amto naturreservat: 1975-12-19/2009-12-16

Beslut om &ndrade féreskrifter samt faststallande av skotselplan for
naturreservatet daterat 2009-12-16 Amtd i Valdemarsviks kommun,
Ostergétlands 1an

Fastighetesagare: Valdemarsviks kommun

N2000 - Natura 2000-omrade.

Reservatsforvaltare: Valdemarsviks kommun

Reservatsomradet ar belaget i mellanskargarden ca 2 km SO S Finnd,
Topografisk karta 087 1 - 087 2.

Ekonomisk karta och fastighetskarta 087 12, 087 22, 087 23.

Areal: 457,5 ha, darav landareal 276,4 ha.

Grund for reservatsbeslutet Amto:

Omradet som ar av stor betydelse for det rorliga friluftslivet har en
omvaxlande natur med blandning av skogs-, hall- och inagomarker.
Strandlinjen ar lang och smabruten med exponerade hallar och
skyddade vikar lampade for bad. Flera goda bathamnar finns.
Reservatets syfte ar att bevara ett for det rorliga friluftslivet vardefullt
omrade och genom olika atgarder forbattra allmanhetens mojligheter att
utnyttja detsamma. Hansyn skall darvid tas till de for omradet
karaktaristiska naturtyperna samt floran och faunan.

Vaggo naturreservat 1975-12-19/2009-12-16

Areal 224 ha. varav av land 172 ha.

Reservatsforvaltare: Lansstyrelsen

Fastighetsagare: Valdemarsviks kommun, fastigheten Amté 4:19.
Naturvardsverket fastigheten Amté 4:33

N2000 - Natura 2000-omrade.

Syftet med Vaggo naturreservat ar att bevara den vardefulla livsmiljon Vastlig
taiga som sedan lang tid ar opaverkad av mansklig stérning och slitage.
Livsnddvandiga miljoer och strukturer for hotade, sallsynta och hansynskravande
arter i omradet, t ex gamla trad och dod ved i olika kvalitéer och exponering, ska
forekomma i gynnsam omfattning. Vaggo ska aven i framtiden kunna vara ett
vardefullt omrade for storningskanslig fauna, vetenskaplig naturvard och som
referensomrade for forskning.

Amto ar ett reservat for det rorliga friluftslivet medans Vaggo ar ett
reservat for att skydda vardefulla livsmiljéer. Efter att Vaggo
naturreservatet bildandes har inget skogsbruk férekommit och det har
dessutom anda sedan 1975 varit tilltradesforbud aret runt fram till 2009-
12-16 da man beslutade om foljande andring: inte &r tillatet att under
perioden 1/2-15/8 betrdda del av naturreservatet som snedstreckats pa



Vart datum Vart Dnr

KS-SA.2015.15 100

Skrivelse med beslutsforslag

till beslutet hérande karta. Lénsstyrelsen kan meddela tillstand fér
tilltrdde i samband med vetenskapliga undersbékningar.

Végg6 Naturreservat

Marknadsvarde:

Marknadsvarde for fastigheten ar mycket svart att uppskatta da
fastigheten i sin helhet omfattas av reservatsforeskrifter med
inskrankningar i aganderatten och en omfattande avverkning samt
réjning skett under aren 2014 — 2017 i projektet LIFE Coust Benefit
http://lifecoastbenefit.se/ vilket gor att dagens rotnetto ar svart att
uppskatta utan en taxering sker pa plats.

De stora inskrankningarna i aganderatten som reservatsbesluten
innebar (se bilagor.) framfoérallt nar det galler markanvandning gor att
endast i stugbyn med gallande detaljplan fran1983-06-17 som det ar
mojligt till att uppféra byggnader.

Slutsats:

Avkastningsvardet pa en skogsfastighet utan nagra inskrankningar i
aganderatten ligger mellan 2-4%. Nar det galler Amt6 4:19 s ligger nog
avkastningen i narheten av 0%. Vardet ligger i stallet i att omradet ar
avsatt till det rorliga friluftslivet och att det gar att utveckla naturturism pa
fastigheten.

Marknadsvardet understiger ej taxeringsvardet 4.396.000:-

Sida

4(7)


http://lifecoastbenefit.se/
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Skrivelse med beslutsforslag

Géllande detaljplan Amté 4:19
Plankontoret arbetar med att ta fram ny detaljplan for Amté som kommer

att presenteras under aret. Planomradet ar det samma som i den gamla
planen.

Ny detaljplan Amté 3:19, ej faststélld
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Skrivelse med beslutsforslag

Jakt

Jakten inom Amté naturreservat ar begransad till jakt pa alg och radijur.
Valdemarsviks kommun begarde vid ett mote med Lansstyrelsen 2007-
03-27 andrade foreskrifter av reservatsbeslutet. Valdemarsviks kommun
ville utdka méjligheten till jakt pa fagel och smavilt. Lansstyrelsen
beslutade att inte bifalla denna ansdkan da man ansag att det inte
forelag synnerliga skal. Sen 2009 har ytterligare ett vilt tillkommit i den
Ostgotska skargardsfaunan, vildsvinet. D& betesdrift bedrivs inom
reservatsomradet ar det viktigt att inte grassvalen bokas upp av vildsvin
detta férsvarar skotsel av reservatet darfor skall jakt pa vildsvin enl.
gallande jakttidtabell kunna ske. Aven dovhjort forkommer pa 6arna runt
Amt6 och det finns ingen anledning till varfor inte jakt skall vara tillaten
pa detta vilt. | kategorin smavilt finns nagra av de storre predatorerna,
rav, gravling och mink. For att kunna bedriva en effektiv viltvard maste
jakt aven pa dessa vara majligt. Den andring av gallande
reservatsbeslut som vi begar skall vara att jakt far bedrivas efter allt vilt
enligt gallande jaktlagstiftning pa den del av fastigheten som ingar i
Amt6 naturreservat. All jakt ar férbjuden i Vaggo naturreservat enl.
reservatsbeslut 2009-12-16.

Besoksnaring fakta

Besoksnaringen ar en av Sveriges snabbast vaxande naringar och
sysselsatter 175 000 personer pa arsbasis (2017) i hela landet.
Naringen bestar av olika sorters tjanste- och upplevelseféretag, men
ocksa av offentliga aktorer som har till uppgift att framja
destinationsutveckling och turism.

Naturturismen ar en platsbunden naring dar resursen bestar av skog,
fiall, skargard, vattendrag och andra miljoer som ar motivet for resan.
Bast villkor finns i och runt stérre naturomraden, som dver tid kan
behalla sin attraktionskraft. Skyddad natur, sarskilt nationalparker, men
aven omraden som ekoparker, naturreservat och biosfaromraden dar
naturturism kan samsas med andra naringar ar darfor av strategisk
betydelse. Inte bara for att det ar resmal dar ett dvergripande
landskapsperspektiv kan tillampas, utan aven for mojligheten att
utveckla starka kluster som gynnar branschens produkt- och
affarsutveckling. Merparten av svensk natur ar dock inte skyddad och
darfor ar det nédvandigt att utveckla modeller och praxis for samverkan
med Sveriges hundratusentals privata markagare.

Skyddade omraden som resurs for friluftslivet.

Offentligagda fastigheter spelar en viktig roll for utvecklingen av
besdksnaringen i Valdemarsviks kommun. Man skall inte tro att alla
fastighetsagare tycker att det ar intressant att just deras 6, just deras
sommarparadis skall utvecklas till ett besoksmal. Skall en kommun
stotta och vara med att utveckla besdksnaringen bor man aga en viktig
resurs, mark. Att kunna erbjuda ett skyddat omrade till bes6ksnaringen
och i synnerhet till naturturism ar en styrka. Naturturism ar en starkt
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Skrivelse med beslutsforslag

vaxande del av besoksnaringen och kan skapa nya jobb inte minst i
skargarden.

Skyddade omraden skapar stabila forutsattningar for att attrahera
besokare och utgér darmed en strategisk tillgang for
naturturismféretagen, vilket framgar bland annat av den nationella
strategin for naturturism som Visita, Svensk turism och
Naturturismforetagen presenterade 2018
https://naturturismforetagen.se/wp-
content/uploads/2018/07/nationell naturturismstrategi.pdf

Amté &r av reservatsbeslut skyddat omrade som borde kunna utvecklas
i samarbete med duktiga entreprendrer. Amto har kollektivtrafik vilket
gor on latt att na fér en rimlig kostnad. Det finns enklare boende i stugor
som borde utvecklas pa sikt och fa hogre standard, ett nytt servicehus
ar uppfort. | samarbete med projektet LIFE Coust Benefit har 6n fatt
tillbaka sina ekbackar och beteshagar. | det vackra skargardslandskapet
gar en vandringsled som tar besékarna runt en del av 6n. Amto &r en
viktig bricka i att kunna utveckla naturturismen i Valdemarsviks kommun.
Amté skulle kunna bli en viktig servicepunkt fér den 6kande
kajakturismen i Ostergétlands skargard.

Amté bdr stanna i kommunens &go.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Carl Hamilton
Skargardsutvecklare

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vem beslutet ska skickas>


https://naturturismforetagen.se/wp-content/uploads/2018/07/nationell_naturturismstrategi.pdf
https://naturturismforetagen.se/wp-content/uploads/2018/07/nationell_naturturismstrategi.pdf
https://naturturismforetagen.se/wp-content/uploads/2018/07/nationell_naturturismstrategi.pdf
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Revisionsrapport - granskning beslutsunderlag
medborgarservice

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. XXX XX XX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen
XXXXX

Justerare
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Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Kommunchef och Stab Kommunstyrelsens Arbetsutskott
Monika Hallberg

0123-192 93

monika.hallberg@valdemarsvik.se

Yttrande gallande Revisionsrapport - granskning
beslutsunderlag medborgarservice

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen antar forslag till yttrande dver
revisionsrapporten gallande beslutsunderlag for beslut om att
etablera Medborgarservice.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommunchefen att sakerstalla att
kommunens nya styrmodell kompletteras med ett ramverk for hur
framtida utvecklingsarbete ska bedrivas.

Arendebeskrivning
Revisorernas granskning

Revisorerna i Valdemarsviks kommun har genomfort en granskning av
beslutsunderlagen for inrattande av Medborgarservice (tidigare
Medborgarkontor). Det ar enbart beslutsunderlagen som ar granskade,
nagra intervjuer av ansvariga politiker eller tjansteman har inte gjorts.

Av PM-Granskning av beslutsunderlag for beslut om etablering av
Medborgarkontor i Valdemarsviks kommun framgar att revisorerna
beddmer att det finns brister i beslutsunderlaget gallande
Medborgarservice. Svar pa foljande fragor efterlyses.

- Vilka ar de nuvarande problemen som ska losas med
Medborgarservice?

- Vilka ar de viktigaste utmaningarna som ska kunna ge den
kvalitetshojning och resurseffektivitet som efterstravas?

- Hur ar Medborgarservice forankrat hos sektorer och
myndighetsdelar?

- Vilka ar nettoeffekterna for driftskostnaderna vid tillskapandet av
Medborgarservice?

Av granskningsrapporten framgar att revisorernas bedémning ar att
kommunstyrelsen fatt I6pande information under
genomférandeprocessen och haft mojlighet att stalla kompletterande
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fragor. Revisorerna konstaterar att kommunstyrelsen inte fatt information
om rekryteringen av chef fér Medborgarservice.

Rekommendation

Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att i det pagaende
arbetet med ny styrmodell inarbeta ramverk for olika former av studier, d
v s en del i hur utvecklingsarbetet ska bedrivas. Vad olika former av
studier ska ge svar pa varierar, dock maste det formuleras grundligt; att
fatta beslut pa vaga grunder aventyrar kommunens ekonomi.

Kommentarer till granskningsrapportens innehall
Kommunstyrelsen bedémer att arbetet med att etablera
Medborgarservice, for att skapa en ny servicefunktion till gagn for
kommuninvanare och féretagare, har bedrivits med god insyn och
transparens. Syftet med och férutsattningarna for arbetet har varit
tydliga.

Foljande kommentarer och fortydliganden gors for att komplettera den
granskning som genomforts.

Problembild

Utgangspunkten for att etablera Medborgarservice har varit att forbattra
service, att effektivisera verksamhet och minska sarbarheten som ofta
finns i en mindre organisation. Nagon problembeskrivning ar inte
framtagen utan fokus har varit att arbeta for att var tjansteleverans till
kommuninvanare och féretagare ska ytterligare forbattras.

Utmaningar

Det ligger alltid en utmaning i att arbeta med férandringar inom en
organisation. Detta ar val kant och en férutsattning utvecklingsarbetet
inom en organisation. FOrankringsprocessen har varit en del i
etableringsarbetet.

Att férankra var malbild med Medborgarservice har visat sig vara en
rejal utmaning, da ifragasattande av denna etablering varit mycket
starkt, fran politiskt hall och under en period aven fran
tjianstemannaorganisationen. Detta forutsags inte i planeringsfasen och
det har lett till att etableringen har tagit langre tid an férvantat.

Fbrankring i organisationen i dag

Forankring av denna typ av forandringsarbetet ar generellt sett en
process som tar tid. Forankringen av och forstaelsen for
Medborgarserviceuppdraget ar idag pataglig och det utvecklings- och
samarbete som initialt planerades, har tagit fart under 2019. Samarbetet
med sektorerna fortsatter under 2020. Det ar ocksa en viktig del i
arbetet med att effektivisera arendehandlaggning for att minska
kostnader och halla de budgetramar som ar faststallda av
kommunfullmaktige for perioden 2020 - 2022.

Sida

2(3)
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Nettoeffekter géllande driftskostnader

Effekterna gallande driftsbudgeten kunde inte uppskattas i samband
med uppstarten av Medborgarservice. Initialt redovisades att en
kostnadsokning sannolikt skulle uppsta innan verksamheten var fullt ut
etablerad. Den fordrdjning av processen som ovan redovisas, har ocksa
lett till att forvantade effekter inte har kunnat realiseras under 2019.

De effekter som idag kan identifieras relateras framforallt till besparingar
som ar gjorda inom Staben och Service och administration. Fér 2020
kommer ytterligare effekter kunna redovisas.

Rekrytering

Av granskningsrapporten framgar att kommunstyrelsen inte tagit beslut
om tillsattning av chef for Medborgarservice. Nagon sadan rekrytering ar
inte gjord, da det ar kommunchefen som ar narmast ansvarig chef for
verksamheten. Medborgarservice bestar av 4 medarbetare, som ar
internt rekryterade. Ansvarig for rekryteringarna har kommunchefen
varit. Rekryteringarna har skett i samarbete med Personalenheten.

Rekommendation

Revisorernas rekommendation ar att en ny styrmodell ska innehalla ett
ramverk for olika former av utvecklingsarbete. Revisorerna kommenterar
att ett utvecklingsarbete maste formuleras grundligt, fér att inte aventyra
kommunens ekonomi.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas anta ovanstaende yttrande gallande den
granskning som revisorerna genomfort.

Forslaget ar ocksa att i en ny styrmodell inarbeta ett ramverk for
utvecklingsarbetet i kommunen.

Monika Hallberg
kommunchef

Beslutet skickas till:

Revisorerna i Valdemarsviks kommun
Kommunchef

Akt
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Revisionsrapport - granskning av kommunstyrelsens
beredning av storre fastighetsprojekt

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. XXX XX XX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
Kommunrevisorerna
XXXXX

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommunchef och Stab Kommunstyrelsens Arbetsutskott
Monika Hallberg
0123-192 93

monika.hallberg@valdemarsvik.se

Yttrande gallande Revisionsrapport - granskning av KS
beredning av storre fastighetsprojekt

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen antar nedanstaende yttrande

2. Kommunstyrelsen ger kommunchefen i uppdrag att ta fram
en projektmodell som ska tillampas for framtida
projektuppdrag inom Valdemarsviks kommun.

3. Kommunchefen far ocksa i uppdrag att ta fram riktlinjer for
det forebyggande arbetet for att forhindra att jav, korruption
och oegentligheter uppstar.

Revisorernas bedomning

Revisorerna i Valdemarsviks kommun har granskat tre olika
fastighetsprojekt for att utreda och bedoma kommunens berednings-
och planeringsprocesser i denna typ av projekt.

Det ar tre olika arenden granskats. Det galler vard- och omsorgsboende
Ringgarden och Vammarhdjden samt byggnation av tva nya forskolor i
Valdemarsviks tatort. Nar det galler tva av projekten, Vammarhdjden och
forskolorna, ar revisorernas bedomning att hanteringen har varit
andamalsenlig nar det galler beslutsunderlag och transparens. Nar det
galler Ringgarden beddéms brister finnas gallande beredning av
beslutsunderlag, samarbetsavtal med Riksbyggen samt éverlatelsen av
Ringgarden till den kooperativa hyresrattsféreningen.

Av rapporten framgar att den sammanfattande bedémningen ar att
kommunen saknar en andamalsenlig process nar det galler hanteringen
av storre fastighetsprojekt eller stérre ekonomiska ataganden.

Revisorernas rekommendationer
Av rapporten framgar att revisorerna rekommenderar kommunen att
Ta fram en processbeskrivning eller projektmodell.
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Ta fram en policy eller riktlinjer for hur jav, korruption och oegentligheter
ska forebyggas.

Arendebeskrivning

Projektstyrning, férstudier och resurser

De tre projekten styrningsprocesser varierar pa grund av att de har olika
forutsattningar. De tva projekten gallande Ringgarden och
Vammarhdjden ar komplexa projekt for Valdemarsviks kommun att
hantera. De genomfdrs i samarbete med Riksbyggen respektive Region
Ostergétland och projektstyrningen bygger pa detta samarbete.

Forskolebyggnationerna foljer kommunens egen process med forstudie
och upphandling av byggentreprenad. Vi har egen erfarenhet och
kompetens for processens genomférande.

Varje projekt av de tre aktuella, har fram till dags dato genomférts med
langa beredningsprocesser som ocksa utgjort forstudier for respektive
projekt. Processerna har genererat beslut och stallningstaganden i
styrgrupp och/eller kommunstyrelsen. Nar det galler férskolorna och
Ringgarden har beslut fattats aven i kommunfullmaktige. Det har funnits
en transparens i beredningsprocesserna och varje politiskt
stallningstagande har protokollforts.

Vammarhojden

Fastigheten Vammarhdjden &gs av Region Ostergétland och en om- och
tillbyggnad av fastigheten har planerats sedan 2017, da en forstudie
startade och en fordjupad studie har pagatt under 2019.
Forstudiearbetet har genomférts i samarbete mellan kommunen och
regionen. Beslut om fortsatt samarbete i fastighetsfragan kommer att
aktualiseras under 2020.

Férskolor

Kommunstyrelsens beslut gallande byggnation av tva nya férskolor
foregicks av en lang beredningsprocess, bade inom organisationen och
med en transparens som involverade medarbetare och
kommuninvanare. Beslut om byggnationerna ar fattat av
kommunstyrelsen och arbetet ar pabarjat.

Ringgarden

Granskningsrapporten redovisar att revisorerna funnit brister i
hanteringen av projektet gallande Ringgarden.

Arbetet startade genom att behov av ombyggnation och renovering
konstaterades 2016. | en forstudiefas studerades hur andra kommuner
I6st om- och nybyggnationer av vard- och omsorgsboenden. Detta
resulterade i att Ringgardsprojektet utgatt fran att sbka samarbete i en
kooperativ hyresrattsfoérening. Detta bedomdes, utifran flera faktorer,
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vara ett alternativ att utreda for att genomféra renoveringen av
Ringgarden.

En utredning genomférdes gallande tillvagagangssatt med beaktande
av regelverk kring LOU. Inget framkom i detta skede som talade mot att
kommunen kunde s6ka en samarbetspartner for att fa till stand den
I6sning som byggde pa att en kooperativ hyresrattsférening bildades for
att aga och ansvara for driften av fastigheten Ringgarden. | rapporten
uppges att Upphandlingscenter inte var tillfragade i arendet. Detta ar en
felaktig beskrivning. Vid kontakter med enheten framkom att detta
arende inte skulle involvera dem, da det inte var en upphandlingsfraga.
Det ar mot den bakgrunden som beslutet togs om att ga vidare med att
sOka en samarbetspartner och detta blev Riksbyggen.

En styrgrupp med politiker fran kommunstyrelsens och stdéd- och
omsorgsutskottets presidier, har tillsammans med tjansteman hanterat
processen utifran en tydlig process och tidplan. Arbetet gallande
projektet har I6bpande redovisats i stdd- och omsorgsutskottet och i
kommunstyrelsen. En kooperativ hyresrattsférening har bildats under
2019 och Ringgardens ombyggnation drivs av féreningens styrelse, dar
kommunstyrelsens ordférande ocksa ar styrelseordférande.

| rapporten uppges att ett alternativ till samarbetet med Riksbyggen och
ombyggnationen inte togs fram. En processbeskrivning av hur ett
alternativ skulle kunna tas fram presenterades for kommunstyrelsens
arbetsutskott och kommunstyrelsen. Bedomningen var att ett
omfattande projekteringsarbete skulle kravas. Utifran den erfarenhet
som fanns i organisationen kunde dessa konsultkostnader bedémas bli
mycket hdga och tidplanen hogst osaker.

Rapporten beskriver ocksa att kostnadsuppskattningarna som i ett
senare skede gjordes av Riksbyggen, gjordes av dem utan kommunens
medverkan. Detta ar en felaktig beskrivning da bade politiker och
tjansteman i projektgrupp och styrgrupp hogsta grad var involverade i
detta arbete.

Felaktigt ar ocksa beskrivningen av att ekonomichef och fastighetschef
inte i nagon stdrre utstrackning deltagit i arbetet. Bada tjanstemannen
har varit involverade i hela processen.

| sin rapport anger revisorerna att handhavandet av processen gallande
avtalet med Riksbyggen inte i tillracklig utstrackning undanrdjt risker for
en parallell process utan insyn kan ha féregatt beslutet. Revisorerna
patalar i detta sammanhang att javs- och korruptionsfragor gallande
fastighetsomradet blivit uppmarksammade i media de senaste aren.
Denna kommentar fran revisorerna beddéms vara obegriplig, nar
processen som foregatt beslutet om avtalet med Riksbyggen har
genomfdrts pa det satt som har beskrivits inom ramen for granskningen.
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Avslutningsvis anger revisorerna att Overlatelse av fastigheten
Ringgarden till den kooperativa hyresrattsféreningen tillbokfort varde
beddms kunna riskera att komma i konflikt EU:s statsstodsregler. Efter
diskussion med sakkunniga pa Sveriges Kommuner och Regioner, gors
beddmningen att nagon sadan konflikt inte foreligger.

Forslag till beslut

Revisorernas rekommendationer
e Ta fram en processbeskrivning eller projektmodell.

En projektmodell med processbeskrivningar foreslas tas fram for
Valdemarsviks kommun. Motivet for detta forslag ar framférallt att
kommunen driver allt fler verksamhetsrelaterade projekt och en del
uppdrag som ges till férvaltningen kan komma att drivas i projektform i
fortsattningen. En modell kan ocksa vara aktuell for framtida fastighets-
och exploateringsprojekt.

e Ta fram en policy eller riktlinjer for hur jav, korruption och
oegentligheter ska férebyggas.

Varje kommun bor idag ha denna typ av styrdokument och
Valdemarsviks kommun ska inte vara ett undantag. Riktlinjer for hur jav,
korruption och oegentligheter ska férebyggas foreslas tas fram. Behovet
av ett sadant styrdokument ar inte relaterat till den nu aktuella
granskningen utan styrs ett generellt behov av att kommunens
forhallningssatt till och arbete med dessa fragor ska tydliggoras.

Monika Hallberg
kommunchef

Beslutet skickas till

Revisorerna i Valdemarsviks kommun
Kommunchef

Ekonomichef

Akten

Sida
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Uppfoljning av verksamhet 2020
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. XOOXXXXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
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Avdelning Service och Administration

Eva Kdpberg
0123-191 60
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Skrivelse med beslutsforslag

Mottagare

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Uppfoljning av verksamhet 2020

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott faststaller planering av
verksamhetsuppféljningar 2020.

Arendebeskrivning
Uppfoljning under 2020
Kultur/bibliotek
Ekonomi/personal/kansli
Kommunchef/stab

IT

Samhallsplanering
Lokalvard/bad

Kost

Renhallning/VA
Fastighet/gatukontor

Kultur/Bibliotek

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Monika Hallberg
Kommunchef

Beslutet skickas till:
Akten
Kommunchef
Sektorschef

Sammantrade

2019-02-19

2019-03-18

2019-04-15

2019-05-13

2019-06-10

2019-08-19

2019-09-16

2019-10-14

2019-11-11

2019-12-09

Sida
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Fragor

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. XOOXXXXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
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Avslutning av sammantradet
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
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Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
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Justerare
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