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DB § 358 M-MBN.2019.14
Initierare Miljé- och byggndmnden
Arende Taxefdrslag Lagen om tobak och

liknande produkter

Enligt delegationsordning MBN 2017-02-28 § 47 beslutar undertecknad:

Miljo- och byggndmndens beslut att féresla kommunfullmaktige
besluta

1.  att faststalla avgiften for ansékan om tobakstillstand enligt bilaga 1,

2. attfaststalla tillsynsavgifter for kontroll av tobakstillstand enligt bilaga
1,

3. att ansokningsavgifter bérja tas ut fran och med nar beslutet vunnit
laga kraft

4. atttillsynsavgifterna ska galla fran och med den 1 januari 2020

5. atttidigare beslutad avgift fér elektroniska cigaretter och
pafyliningsbehallare ska kvarsta.

6. att om det finns sarskilda skdl med hénsyn till verksamhetens
omfattning, tillsynsbehovet eller évriga omstandigheter, ge méjlighet till
milié- och byggnadmnden att nedsétta eller férandra tillsynsavgiften och
darmed tillsynstiden.

Arendebeskrivning

Den 12 december 2018 beslutade riksdagen om en ny lag, Lagen om tobak
och likande produkter (2018:2088). Det infors bland annat en tillstandsplikt
for handel med tobak. Detaljhandel och partihandel med tobaksvaror ska fa
bedrivas endast av den som har tillstand fér sadan handel. Huvudsyftet med
tillstandsplikten ar att hindra den illegala handein med tobaksprodukter.
Enligt lagen far kommunen ta ut avgift for tillstand och tillsyn. De nya
reglerna bérjar galla den 1 juli 2019.

Tobaksférséljare som innan den 1 juli har anmalt férséljning enligt tidigare
tobakslag far fortsétta sin férséljning. De maste dock senast den 31 oktober
2019 inkomma med en ansdkan om tobakstilistand varfér tillsynsavgiften
foreslas galla fran och med 1 januari 2020.

Kommunen far ett andrat och uttkat tillsynsansvar jamfort med tidigare
tobakslag. Tillsynsansvaret utokas ocksa till att avse partihandlare.

Expedierat 2019-10-17 7 Susanne Karlssen
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Enligt lagen kan ansdkan avse distanshandel, detaljhandel eller
partihandel. En omfattande lamplighetsprévning ska géras innan tillstand
far beviljas. Uppgifter kan inhamtas fran Polismyndigheten,
Kronofogdemyndigheten, Skatteverket och i vissa fall Tullverket.
Utredningen ska visa pa stkandens vandel, ekonomiska férhallanden och
stkandes ekonomiska mdjligheter att képa den aktuella verksamheten.
Sokande ska visa varifran kapitalet kommer, for att motverka tillkomsten av
férsaliningsstallen som finansieras med illegala medel.

Lagstiftaren trycker sarskilt pa att tillstandsmyndigheten behéver vara
uppmarksam pa ansodkningar dar sékande i sjélva verket féretrader nagon
som vill undandra sig provningen, det vill sdga nar det &r fragan om ett sa
kallat bulvanférfarande. Utéver utredningsarbete ska forsaljningsstallet
besokas for att kontrollera tobakslagret, skyltning och marknadsféring.
Sdkande ska bifoga ett egenkontrollprogram till sin ansdkan.

Kommunens tillsyn dver tillstAndshavare och partihandlare bestar av tva
delar, en yttre tillsyn och en administrativ inre tillsyn. Den yttre tillsynen ar
bestk pa forsaljningsstéllet. Den administrativa delen ar regelbunden
fortsatt kontroll av tillstdndsinnehavarens lamplighet. Andringar avseende
uppgifter av betydelse for tillsynen ska anmalas till kommunen. Detta
innebar att bland annat bolagsandringar och betydande férandringar av
agarforhallanden maste anmalas. Denna kontroll berdknas inga i
tillsynsavgiften.

Forsaljning av elektroniska cigaretter och pafyllandshallare fortsatter att
endast vara anmalningspliktigt men éverfors fran tidigare Lag om
elektroniska cigaretter och pafyllandsbehallare(2017:425) till Lagen om
tobak och likande produkter.

Beslutsmotivering

Miljkontoret far ytterligare arbetsuppgifter, da denna lagférandring innebar
ett utdkat tillsynsansvar. Tillstdnd- och tillsynsavgifterna ska tacka
handlaggningskostnader, tillsyn och dvriga myndighetskostnader.

ldag finns det cirka 16 detaljhandlare som saljer tobaksprodukter.
Miljokontoret bedomer att om det inkommer 4-5 anstkningar sa kommer
det att kravas motsvarande ytterligare 0,05 arsarbetstidstjanst for att kunna
hantera handlaggning och tillsyn. Detta ar baserat pa en annan kommuns
bemanning som i dag hanterar serveringstilistand. | denna kommun
hanterar idag handlarna ca 75 serveringstillstand per handlaggare.

Det féreslagna tillstandsforfarandet for tobaksférsaljining har klara
berdringspunkter med det forfarande som géller vid tillstandsgivning av
alkohollagen. Den nu féreslagna tillstandsordningen innehéaller emellertid
farre beddmningskriterier och ar inte fullt lika komplex. Regeringen

expedierat 2019-10-17 7 Susanne Karlssen
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beddmer darfér att kommunernas kostnad fér att hantera ansékningar om
tillstand fér tobaksférséljning generellt sett kan komma att vara nagot lagre
an motsvarande kommunala kostnader fér serveringstillstand.

En ansékan om stadigvarande serveringstillstand kostar idag ca 9000kr. |
denna avgift ingar dven ett kunskapsprov samt, prévning av lokal, kék och
brandsakerhet. Detta efterfragas inte vid prévning av ett tobakstillstand
varfor ansdkningsavgiften kan sattas till en lagre avgift.

En arlig tillsynsavgift kostar idag mellan 1000kr och 14 900kr for ett

stadigvarande serveringstilistand. Denna kostnad beraknas efter hur

mycket alkohol som kdps in till restaurangen. Kommunens kostnader for
tillsynen enligt alkohollagen bestar av tva delar. En yttre tillsyn vid ett
serveringsstalle gors i stort satt alitid pa kvallar eller natter. Tillsynen gors i
en miljo med manga berusade géster dar kontrollen avser géasternas
berusningsgrad, matutbud, marknadsféring och att ansvarig finns pa plats.

Den vyttre tillsynen vid detaljhandeln och partihandeln sker oftast dagtid.
Tillsynen sker i en miljé dar det |attare gar att se eventuella brister, vilket
bidrar till ett kortare besék. Tillsynsavgiften kan darmed séttas vid den
lagsta avgiften for serveringstillstand. Den inre tillsynen ska goéras pa
samma satt som vid serveringstillstand.

Detaljhandlare séljer ofta aven anmalningspliktiga produkter sasom folkdl,
elektroniska cigaretter och receptfria lakemedel, vilka kemmunfullmaktige
tidigare beslutat avgift for.

Olika alternativ for debitering
Nedan presenteras tre olika alternativ fér taxekonstruktion

Fast taxa

Alternativet fast taxa ar det som férordas i de flesta kommuner. Vid en
omvarldshevakning kontrollerades antagen taxa enligt lag (2018:2088) om
tobak och likande produkter i 22 kommuner. Endast en av dessa kommuner
forordade timtaxa. En av Ostergétland lans kommuner som redan pabdérjat
provning géllande tillstand fér forsalining enligt lagen raknar med att ett
arende tar cirka en dag att handlagga. Handldggare i den kommunen
arbetar dven med prévning av serveringstillstand och har darfér erfarenhet
av liknade prévningar.

En fast taxa ger mojlighet till verksamheten att férutse kostnaderna och
vardera vad en anstkan om tillstand for forséljning av tobak och liknande
produkter kommer att innebara i deras verksamhet. Det undviker aven att
verksamheten far ekonomiska éverraskningar de inte raknat med. En fast
taxa kan dock innebéra att de verksamheter som inte behdver
komplettering och dar undersékningar gar snabbt skulle komma att betala
en nagot hégre avgift &n vid timavgift.

Expedierat 2019-10-17 / Susanne Karlsson
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Om en framtida utvérdering av tidsatgangen per ansdkan visar att
debiteringen i genomsnitt Gverskrider eller underskrider tidsatgangen per
ansdkan sker en justering av taxan enligt normalt férfarande.

Fast avgift for arlig tillsyn gor det lattare for verksamheterna att férutse och
budgetera de kostnader forsaljning av tobak och likande produkter medfér,
Om miljé- och byggnamnden anser att sérskilda skal finns fér nedsattning
av avgift, exempelvis med hénsyn till verksamhetens omfattning,
tillsynsbehov eller évriga omstandigheter finns majlighet till detta genom att
etlt separat beslut om nedséttning av avgift och darmed tillsynstid fattas.
Skulle en verksamhet med nedsatt avgift och reducerad tillsynstid visa sig
behéva ytterligare tillsynstid kan ett beslut om att aterigen hja avgiften
fattas.

Fast avgift gor det dven lattare for miljé- och byggnamnden att veta vilken
budget miljokontoret har gallande tobaksfragor. Det galler saval ekonomisk
som tidsmassig budget.

Timtaxa

Ett alternativ till fast ansékningsavgift kan vara att debitera ansdkan via
timtaxa. Det innebéar att sékanden far betala fér den tid som faktiskt laggs
ner pa att prova ansokan.

Med timiaxa kan en prévning av ansdkans kostnad variera. En erfarenhet
av att debitera med timtaxa ar att verksamheter upplever det som otryggt.
Verksamheten vill garna veta kostanden innan satsningen snarare an att fa
en hég faktura som ar svar att ta med i berékningen fran boérjan. En fast
avgift upplevs som tydligare och medfér séllan éverraskningar. En timavgift
kan dock anses mera rattvist.

En butik som ingar i en storre kedja har oftast stdd fran exempelvis
huvudkontor med att ta fram korrekta handlingar, egenkontrollprogram och
bilagor. Ansékningarna behdver farre kompletteringar vilket kan innebéara
att mindre tid atgar till att préva ansékan. Pastaendet bygger pa
erfarenheter fran en annan Ostgdta kommun som hanterar prévningar.

| ansdkan kontrolleras hyreskontrakt och ritningar och det gérs aven en
ekonomisk beddmning av méjligheten fér sbkanden att finansieras sin
verksamhet exempelvis kdpet av verksamheten, hyra och &vriga kostnader.
Det kontrolleras varifran finansieringen kommer, banklan, privata lan eller
ovrig finansiering. Ett uttryck som anvands ofta i granskning av ansékningar
ar "folj pengarna”. Det betyder att granskning av var pengarna kommer
ifrdn kan komma att ske i flera steg. Sker viss del av lanet fran privatperson
kommer aven privatpersonens ekonomi att granskas. | granskningen ska
avbetalningsplaner och bevis pa att dessa fdljs kunna kontrolleras. Férutom

Expedierat 2019-10-17 / Susanne Kaslsson
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ekonomiska granskningar gérs &ven vandelprévning vilket kan paverka
beslutets utgang.

Argumenten fér timtaxa som arlig tillsynsavgift kan sdgas vara desamma
vad galler svarigheten att férutse kostanden for verksamheten samt att
planera fér hur mycket resurser som behévs for tillsynen.

Differentiering av taxa

Alternativet differentiering av taxa kan inte forordas da det kommer att
kravas samma undersékningar oberoende av storlek pa verksamhet. Att ta
olika betalt for samma arbete kan inte anses var enligt
likabehandlingsprincipen.

En ansdkningsavgift betalas endast vid ett tillfalle, dvs efter att beslut i
arendet har fattats. Nar anstékan skickas in for nya verksamheter kan
verksamhetsutévaren svarligen veta framtida forsaljningsvolym. Skulle
forsaljningsvolymen visa sig dverstiga det som uppgetts i ansdkan finns inte
mdjlighet till omprévning. Det finns en risk fér att en verksamhet i sin
ansotkan skulle halla sina forsaljnings-volymer laga for att fa lagre
ansokningskostnad.

Verksamheter som innan 1 juli anmalt tobaksfdrsaljning enligt tidigare
tobakslag och nu ansoker om tillstand for sin befintliga verksamhet har
dock battre kontroll ¢ver forsaljningsvolymer. Dock maste dessa innan 31
oktober 2019 anstkt om tillstand till férsaljning. Alla ansékningar som
inkommer efter 31 oktober ses som "nya verksamheter” och far inte sélja
tobaksvaror innan tillstandet har utfardats. Det ar darfor viktigt att taxan for
forsalining enligt lagen om tobak och likande produkter fokuserar pa
framtida nya ansdkningar.

Vid differentiering av arlig tillsynsavgift uppstar problematiken med att man
arligen skulle beh&va kontrollera férsaljningsvolymer fér att veta om
verksamheten behbdver klassas om och vid behov skriva nya
klassningsbeslut. Den arliga tillsynstiden skulle darfor fa felaktigt fokus pa
forsaljningsvolymer istéllet for tillsyn av exempelvis alderskontroller,
markning av tobaksvaror, sparbarhet, marknadsféring mm. | skrivande
stund rader osakerhet kring om arlig kontroll av férsaljningsvolymer ar
praktiskt eller juridiskt ar mojligt

Att jamfora differentiering av taxa gallande serveringstillstand ar inte mojligt.
Vad galler serveringstillstand for alkohol finns ett krav pa att verksamheter
ska rapportera in forséljningsvolymer till Folkhalsomyndigheten. Vissa
kommuner har darigenom kunnat satta en fast arlig avgift + en rérlig avgift
som bygger pa forséljningsvolymen. Nagot sadant rapporteringskrav finns
inte enligt lagen om tobak och liknande varor. En sadan taxekonstruktion
kan darfor inte anses mdjlig for férsaljning av tobaksvaror.

Expedierat 2019-10-17 { Susanne Karlsson
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Beslutsunderlag
Bilaga 1
Bilaga 1

Ansdékningsavgifter

Anstkan om stadigvarande tobakstillstand:
6000kr

Ansdkan om tillfalligt tobakstillstand:
1500kr

Detaljhandelsbolag som s&ker flera tillstand pa samma bolag:
6000 kr for forsta ansokan/ar, darefter 1500kr per ansckan for dvriga/ar

Arliga tillsynsavgifter

Tobakstillsyn detaljhandel och partihandel:
4500kr/ar

Tobakstillsyn hos bolag som har flera tillstand pa samma bolag:

6000 kr for forsta ansékan/ar, darefter 1500kr per ansokan for Gvriga/ar

Valdemarsvik 2019-10-17
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Hur man &verklagar, se bilaga

Expedierat 2019-10-17 / Susanne Karlssen
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Avgifter tobakslagen
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Arendet aterremitteras till miljo- och byggnamnden for att
utreda en differentierad skala for avgiften samt hur andra
kommuner hanterar lagen.

Arendebeskrivning

Den 12 december 2018 beslutade riksdagen om en ny lag, Lagen
om tobak och likande produkter (2018:2088). Det inférs bland annat
en tillstandsplikt for handel med tobak. Detaljhandel och partihandel
med tobaksvaror ska fa bedrivas endast av den som har tillstadnd for
sadan handel. Huvudsyftet med tillstandsplikten ar att hindra den
illegala handeln med tobaksprodukter. Enligt lagen far kommunen ta
ut avgift for tillstand och tillsyn. Den nya reglerna bérjar galla den 1
juli 2019.

Tobaksforsaljare som innan den 1 juli har anmalt férsaljning enligt
tidigare tobakslag far fortsatta sin forsaljning. De maste dock senast
den 31 oktober 2019 inkomma med en ans6kan om tobakstillstand
varfor tillsynsavgiften féreslas galla fran och med 1 januari 2020.

Kommunen far ett andrat och utdkat tillsynsansvar jamfort med
tidigare tobakslag. Tillsynsansvaret utdkas ocksa till att avse
partihandlare.

Enligt lagen kan ansdkan avse distanshandel, detaljhandel eller
partihandel. En omfattande lamplighetsprévning ska géras innan
tillstand far beviljas. Uppgifter kan inhamtas fran Polismyndigheten,

Kronofogdemyndigheten, Skatteverket och i vissa fall Tullverket.
Utredningen ska visa pa sdkandens vandel, ekonomiska

forhallanden och sékandes ekonomiska mojligheter att kdpa den
aktuella verksamheten. Sékande ska visa varifran kapitalet kommer,
for att motverka tillkomsten av forsaljningsstallen som finansieras
med illegala medel.

Lagstiftaren trycker sarskilt pa att tillstdndsmyndigheten behéver
vara uppmarksam pa ansokningar dar sdkande i sjalva verket

Justerare
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foretrader nagon som vill undandra sig prévningen, det vill saga nar
det ar fragan om ett sa kallat bulvanférfarande. Utover
utredningsarbete ska forsaljningsstallet besdkas for att kontrollera
tobakslagret, skyltning och marknadsforing. S6kande ska bifoga ett
egenkontrollprogram till sin ansokan.

Kommunens tillsyn éver tillstdndshavare och partihandlare bestar av
tva delar, en yttre tillsyn och en administrativ inre tillsyn. Den yttre
tillsynen ar besok pa forsaljningsstallet. Den administrativa delen ar
regelbunden fortsatt kontroll av tillstandsinnehavarens lamplighet.
Andringar avseende uppgifter av betydelse for tillsynen ska anmaélas
till kommunen. Detta innebar att bland annat bolagsandringar och
betydande férandringar av agarférhallanden maste anmalas. Denna
kontroll beraknas inga i tillsynsavgiften.

Forsaljning av elektroniska cigaretter och pafyllandshallare fortsatter
att endast vara anmalningspliktigt men dverfors fran tidigare Lag om
elektroniska cigaretter och pafyllandsbehallare(2017:425) till Lagen
om tobak och likande produkter.

Bilaga 1

Ansokningsavgifter

Ansokan om stadigvarande tobakstillstand:
6000kr

Ansokan om tillfalligt tobakstillstand:
1500kr

Detaljhandelsbolag som soker flera tillstand

pa samma bolag:

6000 kr for forsta ansokan/ar, darefter 1500kr per ansokan
for ovriga/ar

Arliga tillsynsavgifter
Tobakstillsyn detaljhandel och partihandel:
4500kr/ar

Tobakstillsyn hos bolag som har flera tillstand

pa samma bolag:

6000 kr for forsta ansokan/ar, darefter 1500kr per ansdkan
for dvrigal/ar

Justerare
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Forslag och yrkanden

Per Hollertz (M) féreslar att arendet aterremitteras till miljé- och
byggnamnden for att utreda en differentierad skala for avgiften samt
hur andra kommuner hanterar lagen.

Beslutsunderlag

Skrivelse fran miljékontoret.
Protokoll fran milj6- och byggnamnden 2019-06-13 § 85.

Beslutet skickas till
Miljo- och byggnamnden, akten

Justerare
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Fastighet
Initierare/Sokande/ Miljé och byggnadsnamnden
Fastighetsagare

| Arende | Taxeférslag tobakslagen

Miljo- och byggnamndens beslut att foresla
kommunfullmaktige besluta

1.  att faststalla tillstandsavgiften for ansdékan om tobakstillstand enligt

bilaga 1,

2.  att faststalla tillsynsavgifter for kontroll av tobakstillstand enligt

bilaga 1,
3.  att ansokningsavgifter boérja tas ut fran och med den 1 juli 2019,
4.  att tillsynsavgifterna ska galla fran och med den 1 januari 2020
5.  att tidigare beslutad avgift for elektroniska cigaretter och

pafyliningsbehallare ska kvarsta.

Arendebeskrivning

Den 12 december 2018 beslutade riksdagen om en ny lag,
Lagen om tobak och likande produkter (2018:2088). Det
infors bland annat en tillstandsplikt for handel med tobak.
Detaljhandel och partihandel med tobaksvaror ska fa
bedrivas endast av den som har tillstand for sadan handel.
Huvudsyftet med tillstandsplikten ar att hindra den illegala
handeln med tobaksprodukter. Enligt lagen far kommunen
ta ut avgift for tillstand och tillsyn. Den nya reglerna bérjar
galla den 1 juli 2019.

Tobaksforsaljare som innan den 1 juli har anmalt forsaljning
enligt tidigare tobakslag far fortsatta sin forsaljning. De
maste dock senast den 31 oktober 2019 inkomma med en
anstkan om tobakstillstand varfor tillsynsavgiften foreslas
galla frdn och med 1 januari 2020.

Kommunen far ett andrat och utdkat tillsynsansvar jamfort
med tidigare tobakslag. Tillsynsansvaret utdkas ocksa till att
avse partihandlare.

Enligt lagen kan ansdkan avse distanshandel, detaljhandel
eller partihandel. En omfattande lamplighetsprévning ska
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goras innan tillstand far beviljas. Uppgifter kan inhamtas
fran Polismyndigheten, Kronofogdemyndigheten,
Skatteverket och i vissa fall Tullverket. Utredningen ska
visa pa sbkandens vandel, ekonomiska férhallanden och
sokandes ekonomiska mojligheter att kopa den aktuella
verksamheten. Sokande ska visa varifran kapitalet kommer,
for att motverka tillkomsten av forsaljningsstallen som
finansieras med illegala medel.

Lagstiftaren trycker sarskilt pa att tillstandsmyndigheten
behdver vara uppmarksam pa ansékningar dar sékande i
sjalva verket foretrader nagon som vill undandra sig
prévningen, det vill sdga nar det ar fragan om ett sa kallat
bulvanforfarande. Utdver utredningsarbete ska
forsaljningsstallet besokas for att kontrollera tobakslagret,
skyltning och marknadsféring. Sokande ska bifoga ett
egenkontrollprogram till sin ansokan.

Kommunens tillsyn dver tillstdndshavare och partihandlare
bestar av tva delar, en yttre tillsyn och en administrativ inre
tillsyn. Den yttre tillsynen ar besok pa forsaljningsstallet.
Den administrativa delen ar regelbunden fortsatt kontroll av
tillstandsinnehavarens lamplighet. Andringar avseende
uppgifter av betydelse for tillsynen ska anmalas till
kommunen. Detta innebar att bland annat bolagsandringar
och betydande férandringar av agarférhallanden maste
anmalas. Denna kontroll beraknas inga i tillsynsavgiften.

Forsaljning av elektroniska cigaretter och pafyllandshallare
fortsatter att endast vara anmalningspliktigt men overfors
fran tidigare Lag om elektroniska cigaretter och
pafyllandsbehallare(2017:425) till Lagen om tobak och
likande produkter.

Beslutsmotivering

Miljokontoret far ytterligare arbetsuppgifter, da denna
lagférandring innebar ett utdkat tillsynsansvar. Tillstand-
och tillsynsavgifterna ska tacka handlaggningskostnader,
tillsyn och 6vriga myndighetskostnader.

Idag finns det cirka 16 detaljhandlare som saljer
tobaksprodukter. Miljokontoret bedomer att om det
inkommer 4-5 ansékningar sa kommer det att kravas
motsvarande ytterligare 0,05 arsarbetstidstjanst for att
kunna hantera handlaggning och tillsyn. Detta ar baserat pa
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en annan kommuns bemanning som i dag hanterar
serveringstillstand. | denna kommun hanterar idag
handlarna ca 75 serveringstillstand per handlaggare.

Det foreslagna tillstandsforfarandet for tobaksforsaljning har
klara beréringspunkter med det forfarande som galler vid
tillstandsgivning av alkohollagen. Den nu féreslagna
tillstandsordningen innehaller emellertid farre
bedomningskriterier och ar inte fullt lika komplex.
Regeringen beddémer darfor att kommunernas kostnad for
att hantera ansoékningar om tillstand for tobaksférsaljning
generellt sett kan komma att vara nagot lagre an
motsvarande kommunala kostnader for serveringstillstand.

En ans6kan om stadigvarande serveringstillstand kostar
idag ca 9000kr. | denna avgift ingar aven ett kunskapsprov
samt, provning av lokal, kok och brandsakerhet. Detta
efterfragas inte vid prévning av ett tobakstillstand varfér
ansokningsavgiften kan sattas till en lagre avgift.

En arlig tillsynsavgift kostar idag mellan 1000kr och

14 900kr for ett stadigvarande serveringstillstand. Denna
kostnad beraknas efter hur mycket alkohol som kops in till
restaurangen. Kommunens kostnader for tillsynen enligt
alkohollagen bestar av tva delar. En yttre tillsyn vid ett
serveringsstalle gors i stort satt alltid pa kvallar eller natter.
Tillsynen gors i en miljé6 med manga berusade gaster dar
kontrollen avser gasternas berusningsgrad, matutbud,
marknadsféring och att ansvarig finns pa plats.

Den yttre tillsynen vid detaljhandeln och partihandeln sker
oftast dagtid. Tillsynen sker i en miljo dar det lattare gar att
se eventuella brister, vilket bidrar till ett kortare besok.
Tillsynsavgiften kan darmed sattas vid den lagsta avgiften
for serveringstillstand. Den inre tillsynen ska goéras pa
samma satt som vid serveringstillstand.

Detaljhandlare saljer ofta aven anmalningspliktiga produkter
sasom folkol, elektroniska cigaretter och receptfria
lakemedel, vilkka kommunfullmaktige tidigare beslutat avgift
for.
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Beslutsunderlag
Bilaga 1

Hur man Overklagar, se bilaga

Beslutsexpediering

XXXXX

Bilaga 1

Ansokningsavgifter

Ansokan om stadigvarande tobakstillstand:
6000kr

Ansokan om tillfalligt tobakstillstand:
1500kr

Detaljhandelsbolag som sdker flera tillstand

pa samma bolag:

6000 kr for forsta ansdkan/ar, darefter 1500kr per anstkan
for dvriga/ar

Arliga tillsynsavgifter

Tobakstillsyn detaljhandel och partihandel:
4500kr/ar

Tobakstillsyn hos bolag som har flera tillstand

pa samma bolag:

6000 kr for forsta ansdkan/ar, darefter 1500kr per ansdkan
for dvriga/ar
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Plats och tid B-salen Folkets Hus, ,2019-06-13, 08:00 - 11:00

Beslutande Néarvarande \
ersittare L 2019 '05' 1 9
Géran Karlsson (C), ordf Maijlis Paakkari {5)
Emil Carisson (C) Erik Lundberg (8} — —mmemim - : Fuihvaiiandl
Grjan Carigson (S) Qlle Wester (v) |~™ C

Mikael Jonsson {S)

i

Anders Jonsson (M) Dploel
Hans A Andersson (LpQO) -
Carola Andersseon (C)
Ovriga ndrvarande Aline Eriksson, plan- ach byggchef Susanne Karlsson, sekreterare
Karolina Hedlund, miljéchef Carl-Oskar Jonsson, bygglovhandldggare
Mariette Karlsson, bygglovhandldggare Niklas Andersson, planarkitekt
Erika Jonsscn, miljiéskyddsinspektor Lars Petterssen, byggnadsinspektér

Kristina Hirngvist, trafiksamerdnare

Utses att justera Hans A Andersson {LpQ)
Justeringens
plats och lid Hos sekreterare, 2019-06-1% Kkl 08:00

Underskrift Sekreterare -'f; i i Irz{""""-k'-—ﬂ_% '{ rlj% ‘g{ ¥ l‘*hPeragrafer 82 -107

Susz;g_n‘e Karlsson

Ordférande

Géran Karlsson (C)

Justerande ////// ééﬁ;’/‘/‘ ﬁ'f:’?;

Hans A Andersson (LpO)

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tilk &nnagivits genom anslag
Organ Miljo- ach byggnamnden
Sammantradesdatum 2019-06-13
Datumn for 2019-06-20 Dalum fér 2019-07-11
anslagsuppsittande anslags nediagande
Farvaringsplats Sekior Samhailshyggnad och Kultur

fér protokollet

Underskrift ~j-.:: 'Uil'f *f“; ILL éﬂh{B

Susanne Karlsson
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Initierare Miljé- och byggnamnden

Arende Taxeforslag tobakslagen

Miljé- och byggndmndens beslut att féresla kommunfullmaktige besluta

1.  att faststdlla tillstAndsavgiften fér ansékan om tobakstillstand enligt
bilaga 1,

att faststalla tillsynsavgifter fér kontroll av tobakstillstand enligt bilaga 1,
att ansékningsavgifter bériar tas ut fran och med den 1 juli 2019,

att tillsynsavgifterna ska galla fran och med den 1 januari 2020

att tidigare beslutad avgift fér elektroniska cigaretter och
pafyliningsbehallare ska kvarsta.

A il

Arendebeskrivning

Den 12 december 2018 beslutade riksdagen om en ny lag, Lagen om tobak
och likande produkter (2018:2088). Det inférs bland annat en tilistandsplikt fér
handel med tobak. Detaljhandel och partihandel med tobaksvaror ska fa
bedrivas endast av den som har tilistdnd fér saddan handel. Huvudsyftet med
tillstandsplikten &r att hindra den illegala handeln med tobaksprodukter. Enligt
lagen far kommunen ta ut avgift for tillstand och tillsyn. De nya reglerna bérjar
galla den 1 juli 2019.

Tobaksférsaljare som innan den 1 juli har anmalt forsaljning enligt tidigare
tobakslag far fortsatta sin férsalning. De maste dock senast den 31 oktober
2019 inkomma med en ansdkan om tobakstillstand varfor tillsynsavgiften
foreslas galla fran och med 1 januari 2020.

Kommunen far ett dndrat och utdkat tillsynsansvar jamfért med tidigare
tobakslag. Tillsynsansvaret utékas ocksa till att avse partihandlare,

Enligt lagen kan ansékan avse distanshandel, detaljhandel eller partihandel.
En omfattande [amplighetsprévning ska goras innan tillstdnd far beviljas,
Uppgifter kan inhdmtas fran Polismyndigheten, Kronofogdemyndigheten,
Skatteverket och i vissa fall Tullverket. Utredningen ska visa pa sdkandens
vandel, ekonomiska férhallanden och s¢kandes ekonomiska mdjligheter att
kdpa den aktuella verksamheten. Sdkande ska visa varifran kapitalet kommer,
for att motverka tillkomsten av férséljningsstéllen som finansieras med illegala
medel.

Justerare
(T
)

A
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Lagstn‘taren trycker sarskilt pa att tillstdindsmyndigheten behoéver vara
uppmarksam pa ansokningar dar sckande i sjdlva verket féretrader nagon
som vill undandra sig prévningen, det vill sdga nar det ar frdgan om ett s3
kallat bulvanférfarande. Utéver utredningsarbete ska férséljningsstéllet
besékas for att kontrollera tobakslagret, skylining och marknadsféring.
Sokande ska bifoga ett egenkontrollprogram till sin ansékan.

Kommunens tillsyn éver tillstdndshavare och partihandlare bestar av tva delar,
en yttre tillsyn och en administrativ inre tillsyn. Den yttre tillsynen ar besék pa
forsaljningsstallet. Den administrativa delen ar regelbunden fortsatt kontroll av
tillstandsinnehavarens lamplighet. Andringar avseende uppgifter av betydelse
fér tillsynen ska anmaélas till kommunen. Detta innebér att bland annat
bolagsédndringar och betydande férandringar av dgarférhallanden méste
anmalas. Denna kontroll berdaknas inga i tillsynsavgiften.

Forsélining av elektroniska cigaretter och pafyllandshallare fortsatter att
endast vara anmalningspliktigt men éverférs fran tidigare Lag om elektroniska
cigaretter och péfyllandshehallare(2017:425) till Lagen om tobak och likande
produkter.

Beslutsmotivering

Miljokontoret far ytterligare arbetsuppgifter, da denna lagférandring innebar ett
utdkat tillsynsansvar. Tillstand- och tillsynsavgifterna ska tacka
handldggningskostnader, tillsyn och 6vriga myndighetskostnhader.

Idag finns det cirka 16 detaljhandlare som séljer tobaksprodukter.
Miljckontoret beddmer att om det inkommer 4-5 ansékningar sa kommer det
att krdvas motsvarande vytterligare 0,05 arsarbetstidstjanst for att kunna
hantera handlaggning och tillsyn. Detta &r baserat pd en annan kommuns
bemanning som i dag hanterar serveringstillstdnd. [ denna kommun hanterar
idag handlarna ca 75 serveringstillstdnd per handlaggare.

Det féreslagna tillstandsforfarandet for tobaksférsalining har klara
beréringspunkter med det férfarande som galier vid tillstandsgivning av
alkohollagen. Den nu féreslagna tillstandsordningen innehaller emellertid farre
bedémningskriterier och ar inte fullt lika komplex. Regeringen beddmer darfér
att kommunernas kostnad for att hantera ansckningar om fillstand for
tobaksférsaljning generellt sett kan komma att vara nagot lagre an
motsvarande kommunala kostnader f6r serveringstillstand.

En ansékan om stadigvarande serveringstillstand kostar idag ca 9000kt. |
denna avgift ingar dven ett kunskapsprov samt, prévning av lokal, kék och
brandsadkerhet. Detta efterfragas inte vid prévning av ett tobakstillstand varfer
ansokningsavgiften kan sattas till en lagre avgift.

Justerare
L
:1/



10(56)

VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KO Nl M U N Sammantradesdalum
Milj#8- och byggnidmnden 2019-068-13

MBN § 85 forts. M-MBN.2019.14

En arlig tillsynsavgift kostar idag mellan 1000kr och 14 900kr for ett
stadigvarande serveringstilistand. Denna kostnad berdknas efter hur mycket
alkohol som k&ps in till restaurangen. Kommunens kostnader fér tillsynen
enligt alkohollagen bestar av tva delar. En yttre tillsyn vid ett serveringsstélle
gors i stort satt alltid pa kvallar eller natter. Tillsynen gérs i en miljé6 med
manga berusade gaster dar kontrollen avser gasternas berusningsgrad,
matutbud, marknadsféring och att ansvarig finns pa plats.

Den vttre tillsynen vid detaljhandeln och partihandeln sker oftast dagtid.
Tillsynen sker i en miljé dar det lattare gar att se eventuella brister, vilket
bidrar till ett kortare besdék. Tillsynsavgiften kan darmed sattas vid den lagsta
avgiften for serveringstillstdnd. Den inre tillsynen ska goras pa samma satt
som vid serveringstillstand.

Detaljhandlare séaljer ofta &ven anmalningspliktiga produkter sasom folkdl,

elekfroniska cigaretter och receptfria ldkemedel, vilka kommunfullmaktige
tidigare beslutat avgift for.

Hur man &verklagar, se bilaga

Beslutsunderlag

Ansdékningsavgifter
Anstkan om stadigvarande tobakstillstand:
6000 kr

Ansokan om tillfalligt tobakstillstand:
1500 kr

Detaljhandelsholag som séker flera tillstand pa samma bolag:
6000 kr for forsta anstkan/ar, darefter 1500 kr per ansdkan f6r dvriga/ar

Arliga tillsynsavgifter
Tobakstillsyn detaljhandel och partihandel:
4500 kr/ar :

Tobakstillsyn hos bolag som har flera tillstdnd pa samma bolag:
6000 kr for forsta ansdkan/ar, darefter 1500 kr per ansckan for
évrigalar

Beslutet skickas till
Sektor Samhallsbyggnad och Kultur, akten
Kommunfullmaktige

Juglerare

N3

yraN
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(5) KS-TEK.2019.120 866

Donation av skulptur av konstnaren Baltsar Lobo
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-16

KSAU § 112 KS-TEK.2019.120 866

Donation av skulptur av konstnaren Baltsar Lobo
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

1.  Kommunstyrelsen erkdnner mottagandet av bronsskulpturen
"FEMME ASISSE MAIN CROISSES GRANDE TAILLE”, skapad
av den spanska konstnaren Baltasar Lobo.

Arendebeskrivning
Kommunen har erbjudits en donation av ett konstverk, en skulptur i
brons utférd av den avlidna spanska konstnaren Baltasar Lobo.

Lobo hade svenska konstnarsvanner, bland annat i en slakt som idag
har kopplingar till Amtd. Kontakten uppratthalls nu genom Lobos
systerdotter MariCarmen och Kjell Andersson, boende pa fastigheten
Amt6 4:59. Savida inte kommunen énskar annan placering, kan
skulpturen till en bdrjan placeras pa denna fastighet pa Amto, val synlig
fran havet, samt férvaltas och underhallas av nuvarande
fastighetsagare.

Donationen gors gemensamt av dels MariCarmen Caballero Lobo, som
ager gjutformen till skulpturen, dels Kjell Andersson och hans systrar,
som bekostar sjalva gjutningen. Sedan flera privata exemplar
framstallts, ar det nu bara tillatet att gora en ytterligare gjutning av
denna form, och den maste da agas av en offentlig part och far inte
saljas vidare.

Baltasar Lobo var en erkand konstnar som umgicks i kretsarna kring
Picasso. Skulpturen har ett effektfullt, vackert formsprak i gjuten brons
och betingar ett varde pa omkring 1 miljon kronor. Den kraver ingen
omfattande skotsel. Genom gavobrev blir kommunen agare till
konstverket sa snart det ar fardigstallt och besiktigat, da det [ampligen
halls en mottagningsceremoni.

Med denna donation far kommunen ett vardefullt landmarke av hdg
klass som ett tillskott till kommunens konstnarliga utsmyckning,
tillgangligt for manga att betrakta. Det kan dessutom 6ka
attraktionskraften hos kommunen och inverka positivt pa
besodksnaringen.

Justerare



= \/ALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

l|l||[@]l|||' =
KOM M U N Sammantradesdatum
J“ Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-16
KSAU § 112 KS-TEK.2019.120 866

Ar 2016 donerades pa motsvarande satt en skulptur av Lobo till

Stockholms Stad, da med medverkan av Foreningen Liss Erikssons
vanner.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran Sektor Samhallsbyggnad och Kultur 2019-10-07.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten

Justerare
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Tjanstestélle/Handl&ggare

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur KS
Martine Christensen Odenhall

0123-193 49 070-601 35 60
martine.christensen-odenhall

Vart datum Vart Dnr

2019-10-07 KS-TEK2019.120 866

Skrivelse med beslutsforslag

Mottagare

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Donation av skulptur
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen erkdnner mottagandet av bronsskulpturen "FEMME
ASISSE MAIN CROISSES GRANDE TAILLE”, skapad av den spanska
konstnaren Baltasar Lobo.

Arendebeskrivning

Kommunen har erbjudits en donation av ett konstverk, en skulptur i
brons utford av den avlidna spanska konstnaren Baltasar Lobo.

Lobo hade svenska konstnarsvanner, bland annat i en slakt som idag
har kopplingar till Amtd. Kontakten uppratthalls nu genom Lobos
systerdotter MariCarmen och Kjell Andersson, boende pa fastigheten
Amté 4:59. Savida inte kommunen énskar annan placering, kan
skulpturen till en borjan placeras pa denna fastighet pa Amto, val synlig
fran havet, samt forvaltas och underhallas av nuvarande
fastighetsagare.

Donationen gors gemensamt av dels MariCarmen Caballero Lobo, som
ager gjutformen till skulpturen, dels Kjell Andersson och hans systrar,
som bekostar sjalva gjutningen. Sedan flera privata exemplar
framstallts, ar det nu bara tillatet att goéra en ytterligare gjutning av
denna form, och den maste da agas av en offentlig part och far inte
saljas vidare.

Baltasar Lobo var en erkand konstnar som umgicks i kretsarna kring
Picasso. Skulpturen har ett effektfullt, vackert formsprak i gjuten brons
och betingar ett varde pa omkring 1 miljon kronor. Den kraver ingen
omfattande skétsel. Genom gavobrev blir kommunen &gare till
konstverket sa snart det ar fardigstallt och besiktigat, da det [ampligen
hélls en mottagningsceremoni.

Med denna donation far kommunen ett vardefullt landméarke av hég
klass som ett tillskott till kommunens konstnarliga utsmyckning,
tillgangligt for manga att betrakta. Det kan dessutom dka
attraktionskraften hos kommunen och inverka positivt pa
besoksnaringen.

Sida

1(2)
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Skrivelse med beslutsforslag

Bakgrund

Baltasar Lobo ar en valrenommerad skulptor fodd i Spanien 1910, dod i
Paris 1993. Lobo befann sig i landsflykt under spanska inbérdeskriget
och blev i Paris van med Picasso och skulptéren Henri Laurens. 1945
deltog Lobo i en grupputstallning tillsammans med Picasso, Utrillo,
Laurens, Matisse och Leger. Pa 50-talet vaxte Lobos anseende som
skulptér och han fick stora offentliga uppdrag i varlden. Pa 70-talet
stallde han ut i Schweiz, Tyskland, Nederlanderna, Belgien och Sverige.
Lobo var sedan 1948 personlig van till flera svenska familjer, bl a de
svenska konstnarerna Liss Eriksson och Britta Reich Eriksson. Lobo
kom manga ganger till Sverige och hans systerdotter MariCarmen, nu
donator till detta verk, besdker Sverige flera ganger per ar och har vid
ett av sina bes6k pa Amtd sjalv godkant féreslagen placering pa Kjell
Anderssons fastighet Amto 4:59. Kjell Andersson fick idén att lata gjuta
bronsskulpturen eftersom Baltasar Lobo traffade hans féraldrar och var
en van till familjen.

Ar 2016 donerades pa motsvarande satt en skulptur av Lobo till

Stockholms Stad, da med medverkan av Foreningen Liss Erikssons
vanner.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Martine Christensen Odenhall
Samhallsbyggnadschef
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(6) KS-TEK.2019.60

Motion - sankt hastighet pa Grannasvagen
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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L KOM MUN Sammantradesdatum
“l‘ Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-16
KSAU § 110 KS-TEK.2019.60

Motion - sankt hastighet pa Grannasvagen
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen
1. Kommunfullméktige anser motionen besvarad.

2. Forvaltningen ges i uppdrag att aterkomma med forslag pa
atgarder for att gora Grannasvagen trafiksdker for skolbarn.

Arendebeskrivning

Moderaterna har i en motion yrkat pa en begransning av hastigheten pa
del av Grannasvagen till 50 km/tim. Som skal anfors att den tunga
trafiken har 6kat, inklusive specialtransporter och varutransporter till och
fran foretagen. Utdver det féorekommer en del idrottsevenemang som
genererar en 6kning av trafiken. Vidare anfors ocksa att vagen i
framtiden behdver breddas.

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur har behandlat motionen och dess
fragestallningar och lamnar féljande redogérelse.

Begransning av hastigheten till 50 km/tim sker féretradelsevis inom
tattbebyggt omrade. Utanfor tattbebyggt omrade kan hastigheten
begransas pa platser dar det forvantas ett hogt fléde av oskyddade
trafikanter dver vagen, mellan malpunkter. P& enskilda vagar ar det
lansstyrelsen som kan besluta om lagre hastighet. Grannasvagen ar en
enskild vag dar kommunen inte far ta beslut om begransning av
hastighet.

Beslut om lagre hastighet kan meddelas om det ar motiverat av hansyn
till trafiksakerheten, framkomligheten eller miljon. Det kan vara fallet
bland annat da det finns omstandigheter i trafikmiljon som ar dolda eller
pa annat satt forsvarar for trafikanterna att bedéma pa ett riktigt satt.

Grannasvagen, ar av vagtypen en huvudvag till de anslutande vagarna.
| anslutning till korsning med vag 806 finns bebyggelse vilket signalerar
till bilforare att det kan finnas oskyddade trafikanter vid vagen. Darmed

ska hastigheten anpassas i enlighet med gallande Trafiklagstiftning.

Att samtidigt foresla en framtida breddning av vagen gor att
fragestallningen blir motsagelsefull. Vagen skulle da bli an mer tydlig
som transportvag och inte som en vag med hastigheten 50 km/tim.

Justerare
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En bredare vag medfér alltid att den verkliga hastigheten 6kar. Darfor
ska forst en konsekvensbeskrivning tas fram innan nagra férandringar
sker.

Istallet for att bredda vagen ar det av storre vikt att se dver situationen
for oskyddade trafikanter. Kommunen behdver titta pa hur en separat
gang-och cykelvag kan byggas langs hela den enskilda vagen 14691
(Bathusvagen och del av Grannasvagen) fram till vag 806. Detta
eftersom den anvands som en promenadvag och samtidigt ar en
skolvag till bussen. Darefter ar 6nskan att bygga pa en fortsattning av
gang-och cykelvagen utmed vag 806 fram till Jarnvagsgatan. Det ar
ocksa i linje med kommunens framtida plan for 6kad gang-och
cykeltrafik.

| dagslaget ser kommunen inte att en begransning av hastigheten till 50
km/tim skulle fa nagon effekt pa den verkliga hastigheten utmed
strackan och en ansokan skulle troligen inte heller beviljas av
lansstyrelsen.

Valdemarsviks kommun har inte for avsikt att ansdka om begransning
av hastigheten till 50 km/tim pa del av enskilda vagen 14691
(Grannasvagen).

Forslag och yrkanden

Per Hollertz (M) foreslar att motionen anses besvarad och att
forvaltningen ges i uppdrag att aterkomma med forslag pa atgarder for
att géra Grannasvagen trafiksaker for skolbarn.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran Sektor Samhallsbyggnad och Kultur 2019-09-11.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten

Justerare
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KOMMUN
Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare
Sektor Samhallsbyggnad och Kultur KS Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kristina Hornqvist
0123-191 53 070-6014625
kristina.hornqvist@valdemarsvik.se

Inkommen motion ang. sankt hastighet pa
Grannasvagen

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att avsla
motionen.

Arendebeskrivning

Moderaterna har i en motion yrkat pa en begransning av hastigheten pa
del av Grannasvagen till 50 km/tim. Som skal anférs att den tunga
trafiken har okat, inklusive specialtransporter och varutransporter till och
fran féretagen. Utdver det forekommer en del idrottsevenemang som
genererar en 6kning av trafiken. Vidare anférs ocksa att vagen i
framtiden behdver breddas.

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur har behandlat motionen och dess
fragestallningar och lamnar féljande redogorelse.

Begransning av hastigheten till 50 km/tim sker foretradelsevis inom
tattbebyggt omrade. Utanfor tattbebyggt omrade kan hastigheten
begransas pa platser dar det férvantas ett hogt flode av oskyddade
trafikanter dver vagen, mellan malpunkter. Pa enskilda vagar ar det
lansstyrelsen som kan besluta om lagre hastighet. Grannasvagen ar en
enskild vag dar kommunen inte far ta beslut om begransning av
hastighet.

Beslut om lagre hastighet kan meddelas om det ar motiverat av hansyn
till trafiksakerheten, framkomligheten eller miljon. Det kan vara fallet
bland annat da det finns omstandigheter i trafikmiljon som ar dolda eller
pa annat satt forsvarar for trafikanterna att bedéma pa ett riktigt satt.

Grannasvagen, ar av vagtypen en huvudvag till de anslutande vagarna.
| anslutning till korsning med vag 806 finns bebyggelse vilket signalerar
till bilférare att det kan finnas oskyddade trafikanter vid vagen. Darmed

ska hastigheten anpassas i enlighet med gallande Trafiklagstiftning.

Att samtidigt féresla en framtida breddning av vagen gor att
fragestallningen blir motsagelsefull. Vagen skulle da bli an mer tydlig
som transportvag och inte som en vag med hastigheten 50 km/tim.
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En bredare vag medfdr alltid att den verkliga hastigheten 6kar. Darfor
ska forst en konsekvensbeskrivning tas fram innan nagra férandringar
sker.

Istallet for att bredda vagen ar det av storre vikt att se dver situationen
for oskyddade trafikanter. Vi behoéver titta pa hur vi kan bygga en
separerad gang-och cykelvag, langs hela den enskilda vagen 14691
(Bathusvagen och del av Grannasvagen) fram till vag 806, framover.
Detta eftersom den anvands som en promenadvag och samtidigt ar en
skolvag till bussen. Darefter skulle vi dnska att vi kan bygga pa en
fortsattning av gang-och cykelvagen utmed vag 806 fram till
Jarnvagsgatan. Det ar ocksa i linje med kommunens framtida plan for
O0kad gang-och cykeltrafik.

| dagslaget ser vi inte att en begransning av hastigheten till 50 km/tim
skulle fa nagon effekt pa den verkliga hastigheten utmed strackan och
en ansokan skulle troligen inte heller beviljas av lansstyrelsen.

Valdemarsviks kommun har inte for avsikt att anséka om begransning
av hastigheten till 50 km/tim pa del av enskilda vagen 14691
(Grannasvagen).

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Hornqvist
Trafiksamordnare



Till Kommunfultmaktige i Valdemarsviks kommun

Motion angdende sdnkning av hastigheten pa Granndsvdgen fran pasticket

vid Gamla Riksvéagen till Bathusvagen

Med anledning av den 8kade trafiken pa Grannésvagen.
a/ 6kad tung trafik/grushilar med sldp

b/ varutransporter till féretagen

¢/ 6kad inflyttning

d/ specialtransporter frdn Grannids Hus

e/ idrottsevenemang

Darfér yrkar Moderaterna-

pa en sankningen av hastigheten fran 70 till 50 km pé aktuell stracka.

vigens beskaffenhet dr sddan att det behdvs en breddning i framtiden.

Valdemarsvik den ,?2019 0502
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.I‘ Kommunstyrelsen 2019-10-28

(7) KS-KcS.2019.73

Byggstart och tillaggsbudgetering - Nya forskolor
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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L KOM MUN Sammantradesdatum
“l‘ Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-16
KSAU § 116 KS-KcS.2019.73

Byggstart och tillaggsbudgetering - Nya forskolor
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

1. Byggnation av forskolor pa Sorbyomradet och Loviseberg
paborjas under 2020.

2. Totalkostnad for projekten dkas till 53 mkr i kommunstyrelsens
investeringsbudgetforslag.

Arendebeskrivning

Under 2017 genomférdes en utstallning av alternativa I6sningar for
forskole- och skollokaler i Valdemarsvik. Utstallningen var tillganglig i
Folkets Hus under flera veckor och drygt 100 synpunkter inkom till
kommunen gallande de fem forslagen. Bakgrunden till utstaliningen var att
lokalerna for Lovisebergs férskola ar undermaliga och maste rivas.

Kommunstyrelsen foreslog kommunfullmaktige att i investeringsbudget
2019-2020 avsatta medel, 40 mkr, for att tva nya férskolor ska byggas i
Valdemarsvik, en pa Sérbyomradet och en pa Loviseberg, med totalt 10
avdelningar. Den forsta upphandlingen av byggnation samt
markberedning genomfdrdes i borjan av 2019 och resulterade i att endast
ett anbud inkom i bérjan av 2019. Upphandlingen avbrots da kostnads-
nivan var 56 mkr, vilket vasentligt 6versteg budgetramen pa 40 mkr.

Tva nya upphandlingar ar nu genomférda, uppdelade pa byggnation av
forskolorna i den ena och markarbetet i den andra upphandlingen.
Anbuden innebar en total kostnadsniva pa 53 mkr, varav 5 mkr ar avsatta i
2019 ars budget. Ett dverskridande kommer att ske med 13 mkr jamfort
med ursprunglig budget. Forberedelserna for byggstarten ar nu klara.

FoOr sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad kommer investeringen att
medféra okade hyreskostnader med sammanlagt 1,9 mkr per ar, nar bada
forskolorna ar fardigbyggda under 2021.

Férvaltningens férslag

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen godkanna byggstart och i sitt
investeringsbudgetfdrslag till kommunfullmaktige 6ka budgetramen for
byggnation de tva férskolorna till sammanlagt 53 mkr.

Justerare
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Beslutsunderlag
Skrivelse fran kommunchefen 2019-10-09.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten

Justerare
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Tjanstestélle/Handl&ggare

Kommunchef och Stab
Monika Hallberg

0123-192 93
Monika.hallberg@valdemarsvik.se

Vart datum Vart Dnr Sida

2019-10-09 KS-TEK.2019. 1(2)

Skrivelse med beslutsforslag

Mottagare

Kommunstyrelsens Arbetsutskott

Byggstart och tillaggsbudgetering - Nya forskolor

Forslag till beslut

1.
Kommunstyrelsen godkanner att byggnation av forskola pa Sérbyomradet
paborjas under 2019.

2,
Kommunstyrelsen okar totalkostnad for projekten till 53 mkr i sitt
investeringsbudgetforslag.

Bakgrund

Under 2017 genomférdes en utstallning av alternativa I6sningar for forskole- och
skollokaler i Valdemarsvik. Utstallningen var tillganglig i Folkets Hus under flera
veckor och drygt 100 synpunkter inkom till kommunen géllande de fem forslagen.
Bakgrunden till utstallningen var att lokalerna for Lovisebergs forskola ar
undermaliga och maste rivas.

Kommunstyrelsen foreslog kommunfullmaktige att i investeringsbudget 2019-2020
avsatta medel, 40 mkr, for att tva nya forskolor ska byggas i Valdemarsvik, en pa
Sorbyomradet och en pa Loviseberg, med totalt 10 avdelningar. Den forsta
upphandlingen av byggnation samt markberedning genomférdes i borjan av 2019
och resulterade i att endast ett anbud inkom i bérjan av 2019. Upphandlingen
avbrots da kostnadsnivan var 56 mkr, vilket vasentligt dversteg budgetramen pa 40
mKr.

Tva nya upphandlingar ar nu genomférda, uppdelade pa byggnation av férskolorna
i den ena och markarbetet i den andra upphandlingen. Anbuden innebar en total
kostnadsniva pa 53 mkr, varav 5 mkr ar avsatta i 2019 ars budget. Ett
overskridande kommer att ske med 13 mkr jamfort med ursprunglig budget.
Forberedelserna for byggstarten ar nu klara.

For sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad kommer investeringen att medféra
Okade hyreskostnader med sammanlagt 1,9 mkr per ar, nar bada férskolorna ar
fardigbyggda under 2021.
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Skrivelse med beslutsforslag

Forslag till beslut

Forvaltningen féreslar Kommunstyrelsen godkanna byggstart och i sitt
investeringsbudgetforslag till Kommunfullmaktige 6ka budgetramen for byggnation
de tva foérskolorna till sammanlagt 53 mkr.

Monika Hallberg
Kommunchef

Beslutet skickas till

Sektorchef Samhallsbyggnad och kultur
Sektorchef Barn, utbildning och arbetsmarknad
Akten
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Tjanstestélle/Handl&ggare

Kommunchef och Stab
Monika Hallberg

0123-192 93
Monika.hallberg@valdemarsvik.se

Vart datum Vart Dnr Sida

2019-10-09 KS-TEK.2019. 1(2)

Skrivelse med beslutsforslag

Mottagare

Kommunstyrelsens Arbetsutskott

Byggstart och tillaggsbudgetering - Nya forskolor

Forslag till beslut

1.
Kommunstyrelsen godkanner att byggnation av forskola pa Sérbyomradet
paborjas under 2019.

2,

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att avsatta ytterligare 4 mkr i
investeringsbudget 2020-2021, vilket ska beaktas i kommande
investeringsbudget.

Bakgrund

Under 2017 genomférdes en utstallning av alternativa I6sningar for forskole- och
skollokaler i Valdemarsvik. Utstallningen var tillganglig i Folkets Hus under flera
veckor och drygt 100 synpunkter inkom till kommunen géllande de fem forslagen.
Bakgrunden till utstallningen var att lokalerna for Lovisebergs forskola ar
undermaliga och maste rivas.

Kommunstyrelsen foreslog kommunfullmaktige att i investeringsbudget 2019-2020
avsatta medel, 40 mkr, for att tva nya forskolor ska byggas i Valdemarsvik, en pa
Sorbyomradet och en pa Loviseberg, med totalt 10 avdelningar. Den forsta
upphandlingen av byggnation samt markberedning genomférdes i borjan av 2019
och resulterade i att endast ett anbud inkom i bérjan av 2019. Upphandlingen
avbrots da kostnadsnivan var 56 mkr, vilket vasentligt dversteg budgetramen pa 40
mKr.

Tva nya upphandlingar ar nu genomférda, uppdelade pa byggnation av férskolorna
i den ena och markarbetet i den andra upphandlingen. Anbuden innebar en total
kostnadsniva pa 48 tkr och att budgeten kommer att dverskridas med 8 mkr jamfort
med ursprunglig budget. Forberedelserna for byggstarten ar nu klara.

For sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad kommer investeringen att medfora
Okade hyreskostnader med sammanlagt 1,9 mkr per ar, nar bada forskolorna ar
fardigbyggda under 2021.
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Skrivelse med beslutsforslag

Forslag till beslut

Forvaltningen féreslar Kommunstyrelsen godkanna byggstart och till
Kommunfullmaktige foresla att investeringsramen for de tva forskolorna utékas med
8 mkr till sammanlagt 48 mkr.

Monika Hallberg
Kommunchef

Beslutet skickas till

Sektorchef Samhallsbyggnad och kultur
Sektorchef Barn, utbildning och arbetsmarknad
Akten
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(8) KS-SA.2018.72

Motion - Anstélla en
kommunvagledare/kommunombudsman eller
samarbeta med annan kommun

Kommunstyrelsens beslut
1. XOOOXXXXXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-16

KSAU § 118 KS-SA.2018.72

Motion - Anstalla en
kommunvagledare/kommunombudsman eller samarbeta
med annan kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen
1. Kommunfullméaktige avslar motionen.

Arendebeskrivning

Sverigedemokraterna (SD) i Valdemarsvik har genom Jan Sturfalt,
inkommit med en motion avseende konsumentfragor. Motionen
innehaller ett forslag om att kommunen ska anstalla en
kommunvagledare/kommunombudsman, alternativt samarbeta med
annan kommun kring en sadan funktion.

Motionaren pekar pa att en kontakt med en konsumentradgivare eller
motsvarande kravs, for att Allmanna reklamationsnamnden ska befatta
sig med ett enskilt arende.

Allmanna reklamationsnamnden ar en myndighet som avgor tvister
mellan konsument och féretag. Namnden ar opartisk och ger inte rad i
enskilda arenden, men avgor tvister, som kan anmalas av enskilda.

Arenden som kommer in till ARN delas i tvisteomraden. Tvisteomradena
har olika krav pa vilket belopp konsumentens krav maste na upp till for
att tvisten ska provas.

Innan arendet anmals till ARN behdver konsumenten ha reklamerat sin
vara eller tjanst hos féretaget den &r kdpt hos. Arendet behdver dven
falla inom nagot av de olika tvisteomradena ARN behandlar och na upp
till en viss beloppsgrans. Det finns inte nagot krav att en konsument-
radgivare eller motsvarande ska vara inblandad i arendet for att ARN
ska behandla det.

For kostnadsfri radgivning i enskilda arenden kan konsumenter vanda
sig till Konsumentverket. De tillhandahaller en upplysningstjanst som
heter Halld Konsument. Enskilda medborgare kan dven vanda sig till
kommunens medborgarservice for att fa radgivning och vagledning om
var och hur de kan fa hjalp i tvister.

Justerare
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Férslag till beslut

Forslaget ar att motionen avslas da ARN inte staller nagot krav pa att
arenden ska behandlas av konsumentradgivare eller motsvarande innan
de handlaggs. Enskilda medborgare erbjuds redan kostnadsfri
konsumentvagledning genom Konsumentverkets Halla konsument.
Kommunens medborgarservice hjalper aven till med vagledning.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran komunchefen med forslag till svar pa motionen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten

Justerare
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Tjanstestélle/Handl&ggare

Kommunchef och Stab
Monika Hallberg

0123-192 93
monika.hallberg@valdemarsvik.se

Vart datum Vart Dnr Sida

2019-10-21 KS-SA.2018.72 1(2)

Mottagare

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Motion - Anstaélla en
kommunvagledare/kommunombudsman eller samarbeta
med annan kommun

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla
motionen.

Arendebeskrivning

Sverigedemokraterna (SD) i Valdemarsvik har genom Jan Sturfalt,
inkommit med en motion avseende konsumentfragor. Motionen
innehaller ett forslag om att kommunen ska anstélla en
kommunvagledare/kommunombudsman, alternativt samarbeta med
annan kommun kring en sadan funktion.

Motionaren pekar pa att en kontakt med en konsumentradgivare eller
motsvarande kravs, for att Almanna reklamationsnamnden ska befatta
sig med ett enskilt arende.

Allménna Reklamationsndmnden (ARN)

Allmanna reklamationsnamnden ar en myndighet som avgor tvister
mellan konsument och féretag. Namnden ar opartisk och ger inte rad i
enskilda arenden, men avgor tvister, som kan anmalas av enskilda.

Arenden som kommer in till ARN delas i tvisteomraden. Tvisteomradena
har olika krav pa vilket belopp konsumentens krav maste na upp till for
att tvisten ska provas.

Innan arendet anmals till ARN behover konsumenten ha reklamerat sin
vara eller tjanst hos foretaget den ar kdpt hos. Arendet behéver dven
falla inom nagot av de olika tvisteomradena ARN behandlar och na upp
till en viss beloppsgrans. Det finns inte nagot krav att en
konsumentradgivare eller motsvarande ska vara inblandad i arendet for
att ARN ska behandla det.



:$: VALDEMARSVIKS 36%110-21 :z;?gA.zms.?z 23(28)
\L‘ KOMMUN

For kostnadsfri radgivning i enskilda arenden kan konsumenter vanda
sig till Konsumentverket. De tillhandahaller en upplysningstjanst som
heter Halld Konsument. Enskilda medborgare kan aven vanda sig till
kommunens medborgarservice for att fa radgivning och vagledning om
var och hur de kan fa hjalp i tvister.

Forslag till beslut

Forslaget ar att motionen avslas da ARN inte stéller nagot krav pa att
arenden ska behandlas av konsumentradgivare eller motsvarande innan
de handlaggs. Enskilda medborgare erbjuds redan kostnadsfri
konsumentvagledning genom Konsumentverkets Halld konsument.
Kommunens medborgarservice hjalper aven till med vagledning.

Monika Hallberg
kommunchef
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KOMMUN Sammantradesdatum

VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL
.I‘ Kommunstyrelsen 2019-10-28

9) KS-KcS.2019.61

Motion - Oversyn av delegationsreglerna
Kommunstyrelsens beslut

1. XXXXXXXXXXXXXXXX

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-16

KSAU § 119 KS-KcS.2019.61

Motion - Oversyn av delegationsreglerna
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen
1. Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Arendebeskrivning

Moderaterna, Kristdemokraterna och Landsbygdspartiet Oberoende har
ldamnat in en motion till kommunfullmaktige dar de énskar en dversyn av
delegationsreglerna dar stravan ska vara att astadkomma en mer
restriktiv delegation.

Det framgar av 6 kap 37 § kommunallagen att "En ndmnd far uppdra at
presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare att besluta pa ndmndens
vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av arenden. En namnd far
aven uppdra at en anstalld att besluta”.

Det framgar ocksa av kommunallagen kap 6 § 38 punkt 1-5 vilka beslut
som inte far delegeras. Av § 39 kan man dock utlasa att delegation far
ges till ordférande eller annan ledamot som namnden utsett dven vad
galler punkt 1-4 i § 38 nar det ar bradskande arenden som inte kan
invanta beslut i namnd.

| kommunallagen 7 kap 6 § framgar att namnden kan 6verlata at en
forvaltningschef som fatt delegation att uppdra at en annan anstalld att
fatta beslut — vidaredelegation.

Forvaltningen instammer i att delegationsordningarna behover ses over.
En skarpning av aterrapporteringen av delegationsbesluten behover
ocksa goras.

En dversyn sker nu av delegationsordningarna pa samtliga sektorer.

Paminnelsemejl och genomgangar med sektorerna sker ocksa for att
skarpa upp rutinerna for aterrapportering till kommunstyrelsen.

Férvaltningens standpunkt
Forvaltningen instammer i att delegation ska ges med restriktivitet och
tar givetvis hansyn till de restriktioner som framgar av kommunallagen.

Justerare
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Forvaltningen menar att restriktivitet rader vad galler de delegationer
som ges. Exempel pa detta ar:

e Beloppsgranser vid delegationsbeslut vad galler upphandling och
att teckna och saga upp avtal.

e Uthyrning och utarrendering av mark. Delegationen galler for
hogst 5 ar.

e Delegation pa utbetalning av bidrag enligt sarskilda regler
antagna av kommunfullmaktige. (Rutinarende)

e Beslut om inackorderingstillagg och resebidrag enligt sarskilda
regler. (Rutinarende)

Manga av de fragor som delegeras ar av rutinartad karaktar och innebar
att de fértroendevalda avlastas beslut i dessa fragor och namndarbetet
kan darmed bli mer effektivt.

Mot bakgrund av vad som redogjorts for i denna skrivelse anser
forvaltningen att motionen ar besvarad.

Beslutsunderlag

Skrivelse fran Avdelning Service och Administration 2019-10-10 med
forslag till svar pa motionen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten

Justerare
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Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Avdelning Service och Administration Kommunstyrelsens arbetsutskott

Eva Kdpberg
0123-191 60

eva.kopberg@valdemarsvik.se

Motion - Oversyn av delegationsreglerna
Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.
Arendebeskrivning

Motionen

Moderaterna, Kristdemokraterna och Landsbygdspartiet Oberoende har
ldamnat in en motion till kommunfullmaktige dar de énskar en dversyn av
delegationsreglerna dar stravan ska vara att astadkomma en mer
restriktiv delegation.

Vad sédger kommunallagen

Det framgar av 6 kap 37 § kommunallagen att "En ndmnd far uppdra at
presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare att besluta pa4 ndmndens
vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av arenden. En nadmnd far
aven uppdra at en anstalld att besluta”.

Det framgar ocksa av kommunallagen kap 6 § 38 punkt 1-5 vilka beslut
som inte far delegeras. Av § 39 kan man dock utldsa att delegation far
ges till ordférande eller annan ledamot som namnden utsett aven vad
galler punkt 1-4 i § 38 nar det ar bradskande arenden som inte kan
invanta beslut i namnd.

| kommunallagen 7 kap 6 § framgar att namnden kan 6verlata at en
forvaltningschef som fatt delegation att uppdra at en annan anstalld att
fatta beslut — vidaredelegation.

Oversyn av delegationsordningar

Forvaltningen instammer i att delegationsordningarna behover ses over.
En skarpning av aterrapporteringen av delegationsbesluten behover
ocksa goras.

En 6versyn sker nu av delegationsordningarna pa samtliga sektorer.

Sida

1(2)
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Skrivelse med beslutsforslag

Paminnelsemejl och genomgangar med sektorerna sker ocksa for att
skarpa upp rutinerna for aterrapportering till kommunstyrelsen.

Férvaltningens standpunkt
Forvaltningen instammer i att delegation ska ges med restriktivitet och
tar givetvis hansyn till de restriktioner som framgar av kommunallagen.

Forvaltningen menar att restriktivitet rader vad galler de delegationer
som ges. Exempel pa detta ar:

e Beloppsgranser vid delegationsbeslut vad galler upphandling och
att teckna och saga upp avtal.

e Uthyrning och utarrendering av mark. Delegationen galler for
hogst 5 ar.

e Delegation pa utbetalning av bidrag enligt sarskilda regler
antagna av kommunfullmaktige. (Rutinarende)

e Beslut om inackorderingstillagg och resebidrag enligt sarskilda
regler. (Rutinérende)

Manga av de fragor som delegeras ar av rutinartad karaktar och innebar
att de fértroendevalda avlastas beslut i dessa fragor och namndarbetet
kan darmed bli mer effektivt.

Mot bakgrund av vad som redogjorts for i denna skrivelse anser
forvaltningen att motionen ar besvarad.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Eva Kdpberg
kommunsekreterare
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Motion till Valdemarsviks kf 2019-09-02

Delegationsratten som regleras i kommunallagen dr ett viktigt instrument for
en effektiv kommunalférvaitning. Dock bor delegationsreglerna sténdigt
uppdateras efter lokala férutsattningar och aktuell bemanning.

Langt driven delegation har sina fordelar och dterhallsam delegation har sina
fordelar. Dar kan man bl.a. utkrdva ansvar vid de allménna valen vart fjarde ar,

och besluten kan dverklagas.

Delegation skall endast avse rutindrenden och skall inte fa innefatta drenden av
stérre vikt, sérskilt inte om kommunstyrelsens eller annan ndmnds instalining

inte ar kand.

Vi Onskar alltsd en 6versyn av delegationsreglerna, dar stravan skall vara att

astadkomma en mer restriktiv delega’uon &
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.I‘ Kommunstyrelsen 2019-10-28

(10) Dataskydd.2019.1

Utse dataskyddsombud
Kommunstyrelsens beslut
1. XXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Nr2i i

= VALDEMARSVIKS
& KOMMUN

Tjanstestélle/Handl&ggare

Kommunchef och Stab
Monika Hallberg

0123-192 93
Monika.hallberg@valdemarsvik.se

Vart Dnr Sida

2019-10-08 Dataskydd.2018.9

Skrivelse med beslutsforslag

Mottagare

Kommunstyrelsen

1(2)

Utse dataskyddsombud
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen utser Frida Andersson till
dataskyddsombud.

2. Kommunstyrelsen upphaver beslut KS § 83/18.

Sammanfattning
Pa grund av att nuvarande dataskyddsombud, Dennis Gidlund, byter
arbetsgivare behover kommunstyrelsen utse ett nytt dataskyddsombud.

Europeiska unionen (EU) har beslutat om Europeiska unionens
allmanna dataskyddsférordning (EU 679/2016), aven kallad
dataskyddsforordningen eller GDPR, som tradde i kraft den 25 maj
2018. Forordningen ersatte den davarande personuppgiftslagen
(1998:204) och tillampas pa behandlingen av personuppgifter, bade
inom det offentliga men aven inom det privata.

Det 6vergripande syftet med GDPR ar att sakerstalla manniskors ratt till
skydd for sina personuppgifter och darmed ratten till skydd for
privatlivet. Ett annat mycket viktigt syfte ar att faststalla regler for det fria
flodet av personuppgifter inom EU och darmed lagga grund for 6kad
digitalisering inom EU. Respektive namnd/bolag ar
personuppgiftsansvarig for de behandlingar som sker inom dess
verksamheter.

Myndigheter och kommunala bolag

Ett av kraven i forordningen ar att myndigheter och offentliga organ
maste utse ett dataskyddsombud. Aven kommunala bolag omfattas av
kravet pa att utse dataskyddsombud. De ar visserligen privatrattsliga
organ som omfattas av Aktiebolagslagen, men ar upprattade med stdd
av regler i Kommunallagen och utgor ’kommunala uppgifter”. Bolagen
omfattas aven om bestammelser i offentlighets- och sekretesslagen
samt tryckfrihetsforordningens regler och betraktas darmed som
offentliga organ.

Dataskyddsombudets arbetsuppgifter
Ett dataskyddsombud ska 6vervaka sa att organisationen foljer
dataskyddsférordningen och dess bestammelser, ge
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Skrivelse med beslutsforslag

information/utbildning, kontrollera sa att styrdokument foljs, ge rad vid
konsekvensbeddémningar, vara kontaktperson for tillsynsmyndighet och
registrerade samt internt. Dataskyddsombudet har inget eget ansvar for
att organisationen foljer dataskyddsférordningen. Det ansvaret aligger
respektive personuppgiftsansvarig (namnd alternativt bolag).
Personuppgiftsansvarig far inte heller bestraffa dataskyddsombudet fér
att ha utfort sina arbetsuppgifter.

Dataskyddsombudets kvalifikationer

Av artikel 37.5 GDPR framgar att dataskyddsombudet ska utses pa
grundval av yrkesmassiga kvalifikationer och, i synnerhet, sakkunskap
om lagstiftning och praxis avseende dataskydd samt férmagan att
fullgéra de uppgifter som avses i artikel 39 (dataskyddsombudets
arbetsuppagifter).

Dataskyddsombudet ska aven ha god kannedom om organisationens
administrativa regler och ha integritet samt hog yrkesetik.

Forslag till beslut

Forslaget ar att kommunsekreterare Frida Andersson utses till
dataskyddsombud fér kommunstyrelsen i Valdemarsviks kommun samt
att det tidigare beslutet om att utse dataskyddsombud upphavs.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Monika Hallberg
kommunchef
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(11) KS-SA.2019.62 040

Styrmodell for Valdemarsviks kommun
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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Mottagare

rvice och Administration Kommunstyrelsen

Sven Stengard

0123-191 24
sven.stengard@v

aldemarsvik.se

Styrmodell for Valdemarsviks kommun
Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Foreslagen ”Styrmodell for Valdemarsviks kommun” antas.
Beslutet géller fran och med verksamhetsaret 2020.

2. Kommunfullméktiges beslut 2015-06-01 § 52 upphavs fran
och med verksamhetsaret 2020.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-10-07, KS § 187, att stryka arendet
om en ny styrmodell for Valdemarsviks kommun. Férvaltningen har gjort
en del revideringar i materialet som omfattar bland annat; strykning av
fokusomraden, verksamhetsplaner och arbetsplaner.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige antog en styrmodell 2015-06-01, § 52. Denna
modell utgar fran kommunens langsiktiga inriktning, Vision Valdemarsvik
2025 och innehaller inriktningsmal och ataganden. Bakgrunden till att
denna styrmodell togs fram var det da pagaende arbetet med
malstyrning.

Efterhand har malstyrningsarbetet utvecklats, nya och férandrade krav
pa modellen har lyfts fram. En tydlig férvantan pa modellen som
initierats av politiken ar att utveckla malstyrningen mot ett mer
resultatorienterat synsatt.

Den fullmaktigeberedning som gjorde en dversyn av den politiska
organisationen lamnade sin slutrapport till kommunfullmaktige 2018-03-
26. Ett forslag fran gruppen avser en utredning om att arbeta fram ett
nytt arbetssatt gallande resultatuppfoljning och utvardering.

Modellen har sedan den sjosattes genomgatt en relativt snabb evolution
och de faststallda dokumenten harmoniserar inte langre till fullo med det
arbetssatt som utvecklats.

Dartill har omvarlden och statens syn pa den kommunala prioriteringen i
viss man férandrats nar agenda 2030 blir alltmer vagledande for beslut
och prioriteringar.
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Mot bakgrund av ovanstaende har férvaltningen omarbetat styrmodellen
och kompletterat den med den "hdgra pelaren”, “ledningsfilosofi” samt
lyft in forbattringshjulet i modellen. Darutdver finns inte langre begreppet
"atagande” kvar i den nya modellen. Har benamns malnivan under
inriktningsmalen for resultatmal. Dessa har ocksa en annan definition an

vad ataganden en gang hade.

Modellen bestar saledes av tva delar, dels den del som avser vad som
ska uppnas och dels den del som anger hur det ska genomfoéras, d.v.s.
ett externt- respektive internt perspektiv. Den interna ledningsfilosofin
beskriver tva strategiska omraden for verksamhetens genomférande,
kvalitetsarbete och kompetensférsorjning. Den senare struktureras i tre
perspektiv IN — I — UT. Styrmodellen anger aven att kvalitetsarbetet ska
utgar fran "standiga forbattringar” och férbattringshjulet.

Forvaltningen foreslar att modellen ska anvandas fran och med
verksamhetsaret 2020. Detta innebar att Mal och budget fér 2020
kommer att upprattas enligt den féreslagna modellen.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Sven Stengard Dennis Gidlund
Ekonomichef Utredare
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Styrmodell
for
Valdemarsviks kommun

Antagen av XX: XXX-XX-XX
Senast reviderad: XXXX-XX-XX
Giltig fran och med: XXXX-XX-XX
Dokumentansvarig: Kommunchef
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1. Inledning — sa styrs Valdemarsviks kommun

| Valdemarsviks kommun styrs verksamheten med en levande vision, tydliga mal och en
gemensam vardegrund. Personalen och ekonomin ar de tillgangar som finns for att na
visionen och skapa goda resultat for kommuninvanarna. Att vara en attraktiv arbetsplats och
ha en god balans i ekonomin ar viktiga forutsattningar for att bedriva och utveckla
verksamheten.

Styrmodellen syftar till att beskriva hur kommunens malstyrningsarbete fungerar. Den roda
traden leder fran visionen till arbetsplatsens lokala verksamhetsmal, dar varje medarbetare
ska ha en klar bild av hur den dagliga arbetsinsatsen paverkar kommunen som helhet och
stravan mot de gemensamma malen.

Styrmodellen ska bidra till fullmaktiges mal om god ekonomisk hushallning genom att
strukturen for styrning blir begriplig och distinkt. En ké&nd struktur och arbetsprocess med
anvandbara verktyg for styrning och uppféljning férenklar organisationens arbete och
forbattrar mojligheterna att ha dverblick 6ver resultat och kvalitet

VISION VALDEMARSVIK 2025

MEDBORGARE
Mal & Budget Ledningsstrategi

Stindiga
S . forbattringar
Inriktningsmal Styrdokument

Resultatmal

VERKSAMHETS-
PLANER

oo " ,‘ o _ e
DET SKA GORAS SA GOR VI
-i:@
MEDARBETARE
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2. Roller och ansvar

2.1 Den politiska arenan
Politikerna satter mal och fattar beslut om prioriteraring av ekonomiska ramar. De stammer av
maluppfyllelse och kommunicerar resultat.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ansvarar ytterst for styrningen av den kommunala verksamheten samt beslutar i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen. Fullmaktige faststéller
kommunens verksamhetsinriktning utifran iakttagande av lagar, évergripande mal och tillgangliga
resurser.

Kommunfullméktige tydliggor sin vilja i dokumentet "Mal och budget” som innehaller évergripande mal
och budgetforutsattningar. De foljer upp verksamheten genom delarsrapport och arsredovisning, dar
kommunens samlade ekonomi och maluppfyllelse redovisas.

Kommunfullmaktige utdvar styrning genom faststéllande av:

e Visionen
¢ Reglementen
o Fokusemraden

e Inriktningsmal och matt

e Mal- och budgetdokumentet
e Policys

e Ovriga planer och program

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen verkstéller kommunfullmaktiges styrning och beslutar om resultatmal och
resultatindikatorer — delmal och matpunkter som &r satta utifran de 6vergripande mal som
kommunfullmaktige faststallt. Detta gor kommunstyrelsen i den arliga verksamhetsplanen.
Kommunstyrelsen foljer upp och redovisar maluppfyllelse och ekonomi till
kommunfullméaktige i delarsrapport och arsredovisning. Kommunstyrelsen féljer
verksamheten genom manadsrapporter.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelagenheter och
har uppsikt éver 6vriga namnders och kommunala bolags verksamhet.

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for
kommunens samlade utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
faststaller 6vergripande forutsattningar for planering och uppféljning av hela den kommunala
verksamheten.

Under kommunstyrelsen finns utskott som pa uppdrag av kommunstyrelsen dels fattar beslut
pa delegation, dels bereder arenden infor beslut i kommunstyrelsen och foljer upp den
verksamhet utskottet ansvarar for.

Kommunstyrelsen utdvar styrning genom faststéllande av:
e Resultatmal och resultatindikatorer
e Riktlinjer
e Delegationsordningar
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2.2 Forvaltningens arena
Forvaltningens uppgift ar att verkstalla de politiska besluten och fortydliga arbetet med
maluppfyllelsen i verksamhetsplaner samt arbeta med det dagliga férbattringsarbetet.

Till den enskilda tjanstemannen fortydligas malen i medarbetarsamtal och individuella planer.

Enskilda tjansteman i forvaltningen kan fatta beslut pa delegation. Sadana beslut
aterredovisas alltid till namnden. Beslut som fattas med stod av vidaredelegation redovisas
till delegerande.

Chefer och medarbetare planerar for hur malen ska uppnas inom de ekonomiska ramarna.
De féljer upp, analyserar, varderar, redovisar och kommunicerar verksamhetens resultat
samt utvecklar kvalitet och effektivitet.

Forvaltningen faststaller verksamhetsplaner. Verksamhetsplanerna foljer upp sektorernas
och enheternas verksamhet. Verksamhetsplanerna delges som information till nAmnderna.

3. Overgripande malstyrning och planering

Malstyrningen i Valdemarsvik vilar pa tva pelare som bada utgar fran visionen. Den ena pelaren
beskriver vad som ska utféras och till vilken kvalitet, i forsta hand riktat till medborgaren. Den andra
pelaren beskriver hur organisationen, medarbetaren och ledaren ska forhalla sig till uppdraget och vilka
interna regler och normer som géller for tjanstens utférande och hur arbetet standigt kan forbattras.

De politiska malen ska vara tydliga, mojliga att uppna inom rimlig tid samt vara méatbara sa langt det ar
mojligt.

De bada pelarna mots i enheternas verksamhetsplaner.

3.1 Vision echfokusomraden
Vision Valdemarsvik 2025 pekar ut riktningen fér kommunens utveckling och beskriver ett dnskat
framtida tillstand. Visionen riktar sig till kommunens medborgare, fortroendevalda och anstallda.

Visionen ar langsiktig och vagledande allt arbete som kommunen bedriver. Visionen har givits en tydlig
riktning for framtidens Valdemarsvik genom ett tydligt miljéfokus, som en plats fér manniskor att leva
och uppleva.

Visionen bestar av sex delbilder som utgér malomraden i arbetet med att omsétta visionens intentioner
till handling. Detta sker genom att politiska inriktningsmal och sarskilda resultatmal for forvaltningen
faststalls arligen i mal- och budgetdokumentet.

Fran Visionen I6per en rod trad genom malnivaerna till den enskilda medarbetarens mal och
utvecklingsplan.
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3.2 Mal och budget

VISION VALDEMARSVIK 2025

]

Mal & Budget

Inriktningsmal

Resultatmal

DET SKA GORAS

Inriktningsmél

Varje ar beslutar kommunfullmaktige vad verksamheterna ska uppna. Malen formuleras som den effekt
som ska uppnas. Inriktningsmalen formuleras efter utpekade fokusemraden-men-aven utifran éwriga
styrande dokument som Vision 2025, Agenda 2030, regional utvecklingsstrategi, kommunens interna
styrdokument samt bestammelser om god ekonomisk hushallning.

Resultatmal
Resultatmal faststalls av kommunstyrelsen. Resultatmal anger resultat som ska uppnas for att uppna
den dnskade effekt som faststallts i inriktningsmalen.

Resultatindikatorer

Kommunstyrelsen faststaller aven resultatindikatorer for resultatmalen. Indikatorerna anger matt som
anvands i bedomningen i huruvida resultatmalen uppnas eller ej. Till ett resultatmal kan flera
resultatindikatorer kopplas for att méata resultatmalet ur flera aspekter.

Sektorsspecifikaverksamhetsplaner Sektorsvisa arbetsplaner

Med grund i beslutade resultatmal och resultatindikatorer sammanstélls en verksamhetsplan
arbetsplan for pa sektorsévergripande mal och indikatorer. Kommunchef ar ansvarig for att
verksamhetsplanerna-arbetsplanerna delges sektorcheferna. Kommunstyrelsen delges de
sektorsspecifika verksamhetsplanerna-arbetsplanerna som information. Arbetsplanerna ligger sen till
grund for den styrning och ledning sektorscheferna utdver 6ver verksamheten och omsatts forst i
respektives enhets lokala arbetsplan for att darefter méta medarbetaren i den individuella
utvecklingsplanen.
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3.3 Ledningsstrateqifitesefi

VISION VALDEMARSVIK 2025

e

Ledningsstrategi

Styrdokument

Vision 2025 beskriver en ideal framtidsbild av Valdemarsviks kommun i ett medborgarperspektiv.
Visionen ar ledstjarnan for kommunens verksamhet och utgdr ocksa grunden for denna styrmodell.

Styrmodellen utgér modellen for langsiktiga politiska strategier som Iigger till grund for det Mal- och
Budgetdokument som anger inriktningsmal och férdelning av medel pa verksamhetsniva. De-bada
fokusemradena-samt-Den ledningsstrategi som styr fragor om hur den kommunala organisationen, ska
fungera for att omsatta den politiska viljan till handling och verkstalla de beslut som fattas.

For att uppna Vision 2025 och de strategiska ambitioner och inriktningsmal som kommunfullmaktige
faststallt kravs ett systematiskt utvecklingsarbete och att resurser och kompetens tas tillvara. For att
detta ska realiseras beskrivs ledningens inriktning avseende de viktigaste faktorerna for ett
framgangsrikt arbete. Nycklarna till framtidens utmaningar finns i kvalitetsarbetet och
kompetensforsorjningen. Utifran dessa bada begrepp bryts styrmodellens ena pelare ned.

Styrdokumenten beskrivs narmre i avsnittet policys, riktlinjer och anvisningar.

3.3.1 Kvalitetsarbete — En grundlaggande faktor

| Valdemarsviks kommun bedrivs ett kontinuerligt kvalitets- och utvecklingsarbete. Metod for arbetet ar
det s& kallade forbattringshjulet, se avsnitt 5. Kvalitetsarbetet ar verksamhetsstyrt, men metoden ar
densamma for alla verksamheter. Det betyder att arbetet utgar fran de forutsattningar som galler inom
varje verksamhet. En del i kvalitetsarbetet ar en fungerande synpunkts-/klagomalshantering samt
internkontroll. Andra kvalitetsfaktorer som &ar generella ar tillganglighet och bemdétande,
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handlaggningstider och bemanning. Nyckeltal skapas som indikatorer, for att folja utvecklingen och
starka resultataterkopplingen till chefer och medarbetare.

Det systematiska kvalitetsarbetet genomsyrar hela styrmodellen, men blir sarskilt tydligt i samband
med arbete med inriktningsmal samt ldpande i verksamhetens genomférande.

3.3.2 Kompetensforsorjning

Det 6vergripande malet med kompetensforsorjningen ar att Valdemarsviks kommun ska lyckas méta
framtidens utmaningar genom att rekrytera, behalla medarbetare samt avsluta anstallningar sa att
kommunens verksamhet kan utvecklas utifran politiska beslut och medborgarnas behov. Genom
delaktighet och engagemang i arbetet skapas goda ambassadérer som bidrar till verksamheternas
kompetensforsorjning.

3.3.2.1 Strukturerat arbete i tre olika perspektiv: IN-I-UT

IN-faktorer

Det ar viktigt att bilden av Valdemarsviks kommun som arbetsplats och arbetsgivare &r positiv. Vi
skapar meningsfulla och intressanta arbetsuppgifter med goda anstéllningsvillkor. Vi har en god
vardegrund i organisationen som alla bidrar till och ar del av.

Det ska sakerstdllas att rekryteringsprocessen ar professionell tydlig och en positiv upplevelse for alla
stkande.

|-faktorer

Vi arbetar med att identifiera och utveckla vara medarbetares kompetens och kunskap utifran ett
successivt forandrat verksamhetsrelaterat behov. Vi har goda arbetsférhallanden och ett val utvecklat
arbetsmiljoarbete dar all ser och forstar meningen och sammanhanget med sina arbetsuppgifter.
Ledarskapet och medarbetarskapet ar val utvecklat. Vi arbetar i samverkan med
personalorganisationerna.

UT-faktorerna

Kommunen har en god planering for att underlatta processen da medarbetare av olika orsaker lamnar
organisationen. Avslutet syftar till en effektiv 6verlamning da det finns behov av det, samt att de
medarbetare som lamnar sin anstallning ska ha en positiv upplevelse av sin tid hos oss och hur
avslutet hanterades.

4. Verksamheten

Fran visionen,-genom-fokusemraden och fran de bada "pelarna” méts styrningen i verksamheten.
Varje verksamhet ska utifran sitt uppdrag och kommunstyrelsens resultatmal ta fram en
verksamhetsplan som galler for det kommande aret. Verksamhetsplan ska i sin tur brytas ner pa
enhetsniva till en enhetsplan.

Varje medarbetare ska utifran verksamhetsplanen ha mal for sitt arbete i den dagliga verksamheten.
Dessa fo6ljs upp och faststalls i det arliga resultat- och utvecklingssamtalet mellan chef och
medarbetare.
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5. Standiga forbattringar- forbattrings- och kvalitetsarbetet

| Valdemarsviks kommun stréavar vi efter att standigt forbéttra och anpassa verksamheten med
kunden/brukaren i centrum. Vi utvecklar verksamheten utifran den statliga och kommunala styrningen.
Till detta laggs kommunens egna forutsattningar och vara invanares behov. Forbattringsarbetet bygger
pa arbete med standiga forbattringar, uppféljning av mal och ekonomi samt internkontroll.

Forbattringsarbetet beskrivs i nedanstaende figur:

Genom att vara tydlig i nedanstdende moment inom forbattringsarbetet sker en kvalitetssakring.
Darmed undviker férvaltningen att upprepa tidigare misstag och det leder till stdndiga férbattringar av
den kommunala verksamheten.

Planera

Detta ar forsta fasen i forbattringsarbetet. Har bestams vad
som ska forbattras, vem som gor vad, hur det ska goras och
nar det ska goras. Har bestdms aven om nar detta ska foljas

4. 1. upp och utvarderas.
Atgirda Planera

Genomfdra
Arbetet genomfors enligt planeringen. Har dokumenteras
aven eventuella avvikelser fran planen.

Folja upp

Efter att arbetet har genomforts ska det foljas upp efter
faststallda kriterier for maluppfyllelse och resultatet ska

3- 2. tolkas (egenkontroll).

Folja upp Genomfora

Atgarda

Uppfoljningen ska resultera i vad som behover atgardas.
Dessa atgarder fors sedan in i planeringsprocessen pa nytt
och arbetet bérjas om. Det vi lart oss tillampas, nya arbets-
satt etableras och goda exempel sprids i organisationen.

5.1 Uppfoljning mal och ekonomi
Uppfoljning, utvardering och analys av kommunfullméktiges mal och ekonomisk inriktning sker i sin
helhet tvd ganger om aret; i samband med delarsbokslut och arsredovisning.

Manadsuppféljningar innehallande avvikelser och helarsprognos gors varje manade enligt en rullande
tolvmanadersredovisning. Vid avvikelser bade avseende maluppfyllelse och ekonomi ska forslag till
atgarder lamnas.

5.2 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process, dar saval politisk och professionell ledning som all personal
samverkar. Processen ar utformad for att med rimlig grad av sékerhet kunna uppna féljande mal:

« andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

« tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

» efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret for att det finns en tillracklig intern kontroll.
Kommunstyrelsen ska senast i mars vartannat ar anta en sarskild plan fér den interna kontrollen.
Rapportering av uppféljning ska ske i samband med arsbokslutet. Kommunstyrelsen ska utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll och, i de fall foérbattringar behéver goéras, ta initiativ till
sadana.
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6. Dokument
Reglementen, bolagsordningar och &agardirektiv

Kommunstyrelsens och namndernas ansvarsomraden styrs av kommunallagen och namndernas
reglementen, vilka beslutas av kommunfullméktige. Bolagen styrs av bolagsordning och &gardirektiv
som &aven de faststalls av kommunfullméktige.

Planeringsforutsattningar

Infor varje &rs kommande budgetarbete ska kommunstyrelsen besluta om planeringsforutsattningar
baserade pa kommunfullmaktiges flerarsplan. Planeringsforutsattningarna ska férutom administrativa
riktlinjer innehalla dels ekonomiska forutsattningar, dels en aktualisering av malen.

Mal och budget KF

Mal och budget ar ett rullande trearsdokument som utgdér kommunens huvudsakliga verktyg for
planering och styrning av verksamheten. | dokumentet faststalls hur kommunens samlade resurser ska
fordelas mellan olika verksamheter. | dokumentet faststalls ocksa inriktningsmalen till
kommunstyrelsen.

Uppfdljningsdokument och uppféljningar

- Arsredovisning
| arsredovisningen foljs malen och verksamheten upp, kompletterat med analyser. Den ska
ocksa innehalla finansiella rapporter och analyser av dessa. Kommunfullmaktige fattar senast i
april beslut om arsredovisningen.

- Delarsrapport
Delarsbokslutet ska vara per den 31/8 och innehalla motsvarande uppféljningar som i
arsredovisningen men med en lagre detaljeringsgrad.

- Manadsrapporter
Manadsrapporten ar en skriftlig rapport till kommunstyrelsen. Rapporten ska vara
avvikelseorienterad och innehalla en bokslutsprognos. Avvikelserna ska fokusera pa
mal/resultatmal och ekonomin. Kommunstyrelsen informerar kommunfullméktige [6pande om
manadsrapporterna.

Policys, riktlinjer och anvisningar

Policys beslutas av kommunfullmaktige. En policy anger vart allméanna forhallningssatt till nagot, vilka
varderingar och grunder som ska styra arbetet inom avgransade omraden. En policy innebar principer,
politik eller inriktning. En policy ska vara kortfattad och géller tillsvidare.

Riktlinjer beslutas av respektive namnd. Riktlinjer avser framst fragor som rér verkstallighet och
detaljeringsgraden ar hogre an i en policy. Syftet med riktlinjer ar att reglera den befintliga
verksamheten sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet. Riktlinjer kan utarbetas som en bilaga
till en policy. Riktlinjer géller tillsvidare.

Anvisningar utfardas av kommunchefen.
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Utdver dokument ovan finns bilagor till styrmodellen enligt nedan;
- Regler for ekonomistyrningen
- Regler for sektorsvisa planer
- Internhyressystem
- Chefsuppdrag

7. Overgripande tidplan
Mal & Budget

Planeringsforutsattningar l\l‘:’

Arsredovisning Delarsbokslut
¥ o M ¥ ¥

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

— Standiga forbattringar —

For varje manad utom gors manadsuppfoéljiningar enligt en rullande 12 -manadersplan. Dessa ar en évergripande
avvikelserapportering utifran ekonomi, mal och resultat med bokslutsprognos.

G2

Tidplan foér budgetprocessen:
Juni Beslut om planeringsforutsattningar i KF
November Beslut om mal och budget i KF

Tidplan for uppfoljningsprocessen:

Méanadsvis Uppfoljningar enligt en rullande 12-manadersplan i KS. KF informeras.
Oktober Delarsbokslut per sista augusti i KS

Oktober Delarsbokslut per sista augusti i KF

Mars Arsredovisning i KS

April Arsredovisning i KF
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-16

KSAU § 114 KS-SA.2019.72
Delarsrapport 2019
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Delarsrapporten per den 31/8 2019 med korrigeringar enligt
nedan 6verlamnas till kommunstyrelsen utan
stallningstagande.

Arendebeskrivning

Delarsrapporten 2019 innehaller en uppfdljning av mal och ataganden,
verksamhetsberattelse och ett delarsbokslut samt en prognos pa helar.
Dartill finns en sammanstalld redovisning.

Resultatet per den 31/8 uppgar till -4,8 mnkr att jamféra med forra arets
delarsresultat pa (16,2 mnkr). Arets nyupplaning uppgar till 50,0 mnkr.
Denna avser i till storsta delen inldsen av ansvarsférbindelsen for
pensionerna. Investeringarna uppgar till 8,6 mnkr (15,2).

Uppfoéljningen av mal och ataganden for god ekonomisk hushallning
visar att kommunen val uppfyller malen ur ett verksamhetsperspektiv
men att de finansiella malen inte uppfylls. Helarsprognosen pekar mot
ett svagare resultat och malen férmodas inte uppnas. Detsamma galler
balanskravet som inte uppnas i vare sig bokslut eller prognos. Till detta
ska dock beaktas en jamforelsestérande post pa -10,4 mnkr avseende
pensioner. Denna belastar bade delarsbokslutet och prognosen.

| dvrigt pagar ett omfattande besparingsarbete i kommunen med malet
att ha ekonomin i balans 2020.

Sarskilda yttranden och uttalanden - Korrigeringar
Ledaméterna diskuterar delarsbokslutet och goér vissa korrigeringar i
materialet samt uppdrar till férvaltningen att analysera
besparingsforslagen mer samt fortydliga investeringsbudgeten.

Ted Starkas (S) féreslar att delarsrapporten med korrigeringar enligt
ovan overlamnas till kommunstyrelsen utan eget stallningstagande

Beslutsunderlag
Skrivelse fran Avdelning Service och Administration 2019-10-10 med
delarsrapport for 2019.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen, akten

Justerare
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Vart datum Vart Dnr

2019-10-10 KS-SA.2019.72

Mottagare
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Delarsrapport 2019
Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Delarsrapporten per den 31/8 2019 godkanns.

Arendebeskrivning

Delarsrapporten 2019 innehaller en uppféljning av mal och ataganden,
verksamhetsberattelse och ett delarsbokslut samt en prognos pa helar.
Dartill finns en sammanstalld redovisning.

Resultatet per den 31/8 uppgar till -4,8 mnkr att jamféra med férra arets
delarsresultat pa (16,2 mnkr). Arets nyupplaning uppgar till 50,0 mnkr.
Denna avser i till storsta delen inlosen av ansvarsforbindelsen for
pensionerna. Investeringarna uppgar till 8,6 mnkr (15,2).

Uppféljningen av mal och ataganden for god ekonomisk hushallning
visar att kommunen val uppfyller malen ur ett verksamhetsperspektiv
men att de finansiella malen inte uppfylls. Helarsprognosen pekar mot
ett svagare resultat och malen torde inte uppnas. Detsamma galler
balanskravet som inte uppnas i vare sig bokslut eller prognos. Till detta
ska dock beaktas en jamforelsestdérande post pa -10,4 mnkr avseende
pensioner. Denna belastar bade delarsbokslutet och prognosen.

| 6vrigt pagar ett omfattande besparingsarbete i kommunen med malet
att ha ekonomin i balans 2020.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Sven Stengard
Ekonomichef

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vem beslutet ska skickas>
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Arets forsta tta manader

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen innehalla en forvaltningsberattelse.
Den redovisar en Oversikt 6ver utvecklingen av kommunens verksamhet. Har tas viktiga handelser
upp som inte redovisas i resultat- eller balansrakning men som ar viktiga foér bedémningen av
kommunens ekonomi och férvantade utveckling.

| samband med att Mal och Budget 2019 - 2021 antogs av Kommunfullmaktige i november 2018,
stod det klar att Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad (BUA) hade ett atagande i att anpassa
sin budget. En ramminskning med 5 mkr gjordes och sektorn bedémde att en reducering av
statsbidragen ocksa skulle ske under 2019.

Efter forsta kvartalets redovisning av den ekonomiska prognosen for 2019, stod det klart att arets
budgetramar inte skulle klaras utan stora besparingen. Prognosen per 2019-03-31 visade
- 17,8 mkr for verksamheterna.

Kommunstyrelsen fattade beslut om generella besparingar pa 3 % den 9 april 2019.
Besparingsarbetet har varit i stort fokus sedan dess och bedrivits i tre spar; det generella
besparingsarbetet, genomlysning av alla verksamheter av en intern arbetsgrupp samt specifika
utredningsuppdrag.

1.1.1Utvecklingsarbete

Trots att mycken kraft 4gnats at besparingsarbetet har ocksa utvecklingsarbetet fortsatt. Det galler
inom alla sektorer och en viktig faktor for utvecklingen ar digitaliseringen. Inom alla verksamheter
ar fragan aktuell. Det ar en viktig fraga for kommunen att hanga med i samhallsutvecklingen, inom
minst inom skolans verksamheter. Vara ungdomar maste ges goda majligheter att klara sina betyg,
men ocksa att pa ett strukturerat och kunskapshojande satt nyttja tekniska losningar. Inom
skolverksamheten och &ven inom stod- och omsorgens verksamheter maste ytterligare satsningar
goras pa digitala I6sningar och ny teknik.

Digitaliseringen &r ocksa ett verktyg for att effektivisera arbetsprocesser och darmed goéra
besparingen. Manga arbetsprocesser ar idag granskade genom besparingsarbetet och en del av
framtidens l6sningar &r tekniska och en annan del &r samarbete och samordning, d v s
organisering. Den fortsatta uppbyggnaden av Medborgarservice ar en del i arbetet for att
organisera pa ett annat satt.

1.1.2Kompetensforsorjning

Kompetensfdrsorjningen ar en hogst aktuell fraga for kommunen. Vi anlitar idag en del inhyrda
konsulter framst inom socialtjansten och halso- och sjukvarden, pa grund av
rekryteringssvarigheter.

Idag arbetar vi aktivt mot universitetet, LiU, och andra utbildare, for att locka studenter till oss. Det
har visat sig att en del av studenterna véljer att arbeta hos oss efter studierna. Exempelvis
rekryteras tre sjukskoterskor i host efter att ha varit pa praktik hos oss tidigare.

Vi arbetar ocksa med validering av befintlig kompetens. Under hosten startar ett sadant projekt
som galler vardbitrades mojlighet till en underskoterskeutbildning och darefter en sadan tjanst i var
kommun. Andra typer av utbildningar for befintlig personal ar ocksa aktuella, for att sékra vart
kompetensbehov idag och framat.

Valdemarsviks kommun maste fortsatta arbeta med kompetensférsorjningen i fokus. Den strategi
som antogs i slutet av 2018 ar i hégsta grad levande.
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1.1.3Verksamhetslokaler

Inom ramen for det pagdende besparingsarbetet vacks ocksa fragor kring vilka fastigheter och
andra objekt som kommunen ska aga. Under varen har kommunen, genom bolaget Centrumhuset
i Valdemarsvik AB, tecknat ett kdpekontrakt gallande Sjohuset. Den nye agaren avser att bygga
bostader i fastighetens tva 6vre vaningsplan. Efter sommaren har forsaljning av Stationshuset i
Valdemarsvik aktualiserats och det finns planer pa att forsalja ytterligare objekt under hosten.

Sektor Samhallsbyggnad och kultur har tagit fram uppgifter om driftskostnader och
renoveringsbehov gallande en del av de fastigheter som kommunen idag &ger. Diskussionen om
hur agarbestandet ska utvecklas kommer att fortga under hosten.

Planeringen for att bygga tva férskolor i Valdemarsvik pagar och upphandlingen ar klar. Tva andra
fastighetsprojekt som pagar ar dels samarbetsprojektet med Riksbyggen kring Ringgarden och den
forstudie gallande Vammarhojden som kommunen och deltar i tillsammans med fastighetsagaren,

Region Ostergétland.

1.2 Fokusomraden

1.2.1En arbetsmarknad for alla

Valdemarsviks kommun ar mycket aktiv nar det galler det arbetsmarknadsinrikade arbetet. Vi har
skapat en plattform for arbetet for de som star langre fran arbetsmarknaden och behéver traning
och praktik innan en anstallning ar aktuell. Det finns ett forsteg med verksamheter for de som star
langst fran arbetsmarknaden.

Vi arbetar ocksa strukturerat med att félja vara gymnasieungdomar till en gymnasieexamen med
godkanda betyg.

Var vuxenutbildning har utvecklats och har idag en bredd, som kan tillgodose ett mera varierat
behov av utbildningar, ett Larcenter skapas lokalt i Valdemarsvik. Larcenter erbjuder utbildning pa
distans, med ett lokalt stod. Det lokala stodet kan vara en specialist fran den kommunala
forvaltningen, en larare eller annan resurs.

Valdemarsviks kommun ar ocksa ansvarig for det regionala projektet "Forberedande
korkortsutbildning". Vart arbete skapar intresse fran andra kommuner och andra kommuner vill
samarbeta for att utveckla motsvarande koncept.

Samarbetet med naringslivet &r centralt for att vi ska lyckas och detta samarbete har forstarkts
under 2019 nér det gdller féretagens kompetensbehov och kompetensférsérjning. Samarbetet med
Arbetsformedlingen ar ocksa avgorande for vart fortsatta arbete. Den forandringsprocess som
organisationen gar igenom under 2019, har paverkat vart eget arbete. Vi utgar fran att
organisationen hittar sina former och att det goda samarbete som funnits ater ska galla i
Valdemarsvik.

Det ar ocksa vart att notera att kostnaderna for ekonomiskt bistand inte har tkat pa samma satt
som i andra kommuner och inte heller antalet hushall som omfattas av detta bistand.

1.2.2Miljo och klimat

Valdemarsviks kommun har arbetat med miljofragor under flera &r och successivt blivit allt mer
medvetna om de utmaningar vi star infér. Den inriktning som kommunen satt upp har varit styrande
for den kommunala organisationen. Det pagar att systematiskt och bra arbete gallande
avfallshantering, miljétillsynen och var livsmedelsanvandning. Vi har reducerat var
kemikalieanvandning radikalt inom vissa verksamheter. Vi minskar klimatpaverkan genom
successivt minskade CO2-utslapp fran fordon och uppvarmning. Vi blir allt mer fossilfria.

Under 2019 har fragan om att koppla vara malsattningar till Agenda 2030 och det klimatarbete som
har antagits av FN och Sveriges regering. | den kommande Mal och Budget 2020-2022 planeras
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Agenda 2030:s malsattningar framga aven i vart lokala styrdokument. Syftet med detta ar att
forstarka det lokala arbetet och ocksa kommunicera det lokala klimat- och miljdarbetet tydligare
gentemot medborgare och var omvarld.

1.3 Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har utifran Visionens "Valdemarsvik 2025 i balans med naturen" och dess sex
malomraden antagit atta inriktningsmal for god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv, samt mal ur det finansiella perspektivet. Dessa innebar ett stort antal
ataganden for den kommunala verksamheten som redovisas nedan.

De politiskt faststallda inriktningsmalen &r langsiktiga och utifran den redovisning som lamnas for
delaret 2019 bedomer vi att vi ar pa ratt vag for att nd maluppfyllelse. For varje ar som gar har vi
vidtagit atgarder och aktiviteter och uppnatt resultat och effekter som leder oss till maluppfyllelse.
Detta galler aven for 2019-arsforsta atta manader.

Malet gallande elevernas betygsresultat uppnas dock inte 2019. Det galler grundskolans arskurs 9
och gymnasiet arskurs 3, da alla elever inte nar godkanda betyg vid sin examen. Arbetet for att
forbattra resultaten ar i stort fokus inom sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad under hdsten.

Flera ataganden som har faststallts har inte heller kunnat redovisas vid delarsrapporteringen. Det
ar vid arsredovisningen som den totala maluppfyllelsen for verksamhetsaret 2019 kan redovisas.

Malomrade:
1.3.1 Ostersjons ledande miljokommun

Inriktningsmal:
1.3.1.1 En ekologisk hallbar kommun med goda livsmiljéer for nutida och framtida generationer

Inom alla verksamheter pagar miljoarbetet, som ger bade mindre och storre effekter for miljon.
Redovisningen som féljer beskriver en del av det arbete som pagar.

Renhallningsverksamheten med den nya atervinningscentralen i Valdemarsvik har gett stora
effekter nar det galler att ta tillvara avfall. Verksamheten redovisar besoksrekord under juli manad.
Aterbruk av lamnat material planeras att starta under 2020. FrAgan om atervinning av matavfall
aktualiseras ocksa genom att planering for sarskild insamling av detta avfall ska ske under 2020.
Under 2019 har ocksa ett projekt for att hitta innovativa Iésningar for renhallningen i skargarden
tagit form. Projektet har beviljats bidrag frAn Kustlandet for det initiala arbetet.

Kostverksamheten har diplomerats for goda resultat nér det galler inkép av ekologiska livsmedel,
men har under 2019 framforallt fokuserat pa de narproducerade och malsattningen pa 40 % har
overtraffats vid delarsredovisningen.

Verksamheterna arbetar vidare minska CO2-utslapp genom att resa mindre, minska elférbrukning
och 6vergang till fossilfria branslen. Under varen stélldes de interna postturerna om, vilket

medforde farre resor med bil och minskad bransleforbrukning och reducerade utslapp. Branslet E
85 som driver kommunens leasingbilar anvands i vasentligt hogre grad idag jamfért med tidigare.

Det miljo- och klimatfokuserade arbetet kommer att fortsatta och malsattningen kommer pa lang
sikt uppnas.

Atagande:
Minska fororeningarna till vattendrag och Ostersjon.

= Ingen redovisning tillganglig
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Analys

Redovisas vid arets slut.

Matvarde Malvarde Utfall

==  Antal tgardade enskilda avlopp fran 2019.

Inventerade enskilda avlopp: 2017, 250 st.

Inventerade enskilda avlopp: 2018, 260 st.

Atal atgardade enskilda avlopp 2016/2017, 193 st

Atgardande enskilda avlopp fran 2018 samt inventerade 2019, redovisas vid &rets slut.

==  Antal inventerade enskilda avliopp 2019.

Atagande:

Ta tillvara resurser i form av material och energi i avfallet och sakerstélla att den kommunala
avfallshanteringen ar miljo- och kostnadseffektiv.

™ Ingen redovisning tillganglig

Analys
Hushallsavfall i kg/person gar bara att utvardera efter arsskiftet. De andra 2 malen utvarderas 2021
Matvarde Malvarde Utfall
==  Minska hushallsavfallet 255 kg/pp

Redovisas genom data géllande forbrant material.
2016: 272kg/person/ar, 2017: 255 kg/person/ar

==  Andelen matavfall i den bréannbara fraktionen ska kontinuerligt 30,5%
minska.

Plockanalys 2017: 30,5%

==  Fdrpackningsmaterial i den bréannbara fraktionen ska minska med 22,6 %
25% till &r 2021.

Plockanalys 2017: 30,1%

Atagande:
Oka andelen inkdp av ekologiska livsmedel till 35 % &r 2018

o Uppnas

Analys

Malsattningen uppnas.

Matvarde Malvarde Utfall

. Oka andelen ink6ép av ekologiska livsmedel till 35% ar 2019. 35% 35%

2016: 30%
2017 30%
2018:35%

Atagande:
Oka andelen inkép av narproducerade livsmedel till 40% 2019

@ Uppnas
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Analys
Malsattningen uppnas.
Matvarde Malvarde Utfall
. Narproducerade livsmedel ar producerade inom en radie av ca 20 mil 40 % 48 %

med nav i Linkdping

2016 20% och darefter med 10% per ar.
2017: 30% 2018: 40%

Atagande:
Vidta atgarder for att uppfylla nationella miljomal om att minska koldioxidutslappen.

o Uppnas

Analys

Under perioden har Staben ersatt flera fysiska moten, som skulle inneburit resor motsvarande
ca 600 mil, med deltagande via Skype, vilket motsvarar en reducering av CO2 utslapp med 2,4
ton.

Nyttjandet av E 85 som drivmedel i kommunens leasingbilar har okat, vilket minskar
bensinforbrukningen och darmed ocksa utslappen.

Etableringen av en HVO-tank och inkop av ny miljogodkand traktor skedde 2018 pa gatukontoret. |
och med detta och 6vriga atgarder pa fordonsparken inom sektor Samhallsbyggnad och kultur
senare ar, bedomer sektorn att det inte langre gar att gora ytterligare drastiska minskningar av
CO2-utslappet genom branslepaverkan. Bilparken tankas med HVO eller gar pa el, bortsett fran
nagot diselfordon av modernt snitt samt ndgra mindre bensindrivha maskiner.

Sammanstallningen 6ver samliga verksamheters redovisning sker vid arsskiftet.

Matvarde Malvéarde Utfall

== CO2, utslapp - Redovisning av atgarder och beréknade
miljopaverkande effekter.

CO2 - utslapp fran kommunens fordon for personaltransporter och andra utslappskallor.
2016; 65,9 ton

Atagande:
Minska kemikalieanvandningen.

o Uppnas

Analys

Under 2019 har lokalvardspersonalen skapat en struktur for matningar av kemikalieanvandningen.
Ar 2019 é&rs resultat utgér jamforelsetal till 2020 &rs matningar.

Genom det miljéledningssystem som sedan ett par ar inforts pa gatu- och fastighetskontoret,
arbetas det systematiskt med bland annat kemikaliefragor. Fran en niva pa narmare 300 kemikalier
for 3-4 ar sedan ar verksamheten nu nere pa ca 50. Fortsatt arbete sker enligt utbytesprinsipen till
battre alternativ.

Tack vare ett nya doseringsmunstycken, har avfettningsmedel hittills minskat med ca 200 liter
under 2019.

Utslapp fran tvatthallen méts arligen, med malet att uppfylla riktvarden som galler for en storre
anmalningspliktig biltvatt. Dessa varden har hittills klarats pa samtliga parametrar, dvs bly, krom,
7
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nickel, kadmium, zink samt oljeindex.

Matvarde Malvarde Utfall

==  Redovisa produkter som har upphort att anvandas.

Redovisa produkter som har upphoért att anvandas.

Malomrade:
1.3.2 Ett naringsliv med sjalvfortroende

Inriktningsmal:
1.3.2.1 Entillvéaxtkommun dar alla har méjlighet att forsorja sig genom eget arbete och
arbetsgivare kan tillgodose sitt behov av arbetskraft

Den 6ppna arbetsldsheten har sedan 2017 halverats i kommunen och omfattade i juli 2019 cirka
100 personer. Antalet hushall med ekonomiskt bistand uppgar till 100 st under perioden jan-aug
2019.

Uppdraget som galler att minska arbetslosheten aligger Arbetsformedlingen. Men kommunen
genomfor en mangd atgarder for att stodja Arbetsformedlingen i sitt arbete. Valdemarsviks
kommun ar mycket aktiv i sitt arbetsmarknadsinriktade arbete och har pa senare ar etablerat en
grund som innebér att hela kedjan fran utbildning, praktik/arbetstraning, arbete tacks med olika
atgarder utifran ett individanpassat perspektiv.

Kommunen erbjuder i dag ett brett utbud av vuxenutbildning pa distans med lokalt stod och ett
larcenter byggs successivt. Vi skapar forutséattningar for att battre samordna féretagens behov med
de utbildningsalternativ som kan erbjudas lokalt.

Kommunens arbete med att folja gymnasieeleverna pa de 25-talet utbildningsplatser som &r
aktuella ger ocksa goda resultat och andra kommuner tar efter var modell for uppféljningarna. Vi ar
ocksa projektansvariga for det regionala integrationsprojektet gallande férberedande
korkortsutbildning, ett projekt som varit framgangsrikt i Valdemarsvik och som forvanttas ge
samma effekter i de 6vriga kommunerna.

Inriktningsmalet ar langsiktigt och kommer pa sikt att kunna uppnas genom det systematiska och
omfattande arbete som pagar. En viktig frdga i sammanhanget ar Arbetsférmedlingens framtida roll
och organiseringen. Det ar centralt for att nd framgang i det arbetslivsinriktade arbetet att
Arbetsformedlingen aktivt medverkar.

Atagande:

Matchning av utbildningsinsatser utifran de lokala féretagens behov utifrdn kompetensforsorjning
och kompetensutveckling. Arbetet ska bedrivas sektorsévergripande mellan naringsliv och
arbetsmarknad.

o Uppnas

Analys

Antalet riktade utbildnings- och informationsinsatser uppgick under férsta halvaret till sex stycken,
med 20-30 deltagare vid varije tillfalle. Kompetensbehov och kompetensforsorjningsfragor ar
staende punkter pa Naringslivsradets agenda.

Utbildningsseminarie "Offentlig upphandling” i samarbete med Féretagarna

Informationskvall for avioppsentreprenérer
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Fyra frukostinformationstillfallen for foretagare har genomférts. Teman for dessa méten har varit
Plan- och Byggenhetens uppdrag, Miljokontorets och Kommunens uppdrag samt
Arbetsformedlingens uppdrag och Arbetsmarknadsenhetens arbete.

Flera utbildningsinsatser har skett i samverkan mellan Naringslivsutvecklare och
Arbetsmarknadsenheten. Arbetet kring behovet av industrikompetens fortséatter under Q3 2019 i
samarbete med néaringslivet.

Matvarde Malvéarde Utfall

==  Antal riktade utbildningsinsatser utifrén de lokala foretagens behov.
Dessa genomfors utifran kommunstabens/naringslivssamordnarens
inventering av behov i samband med foretagsbesdk och dvriga
dialoger.

Redovisa de utbildningsinsatser som verkstalls utifran foretagens behov. 2018: 4 st

Atagande:
Arbeta for att framja nya foretagsetableringar och stotta befintliga foretagares utveckling.

o Uppnas

Analys
Nyforetagarradgivning

Nyforetagarradgivningen har under perioden 1 januari-31 mars 2019 haft 14 personer vid 26
tillfallen i radgivning. En 6kning av personer i radgivning jamfort med samma period 2018. Under
perioden 1 april-30 juni 2019 totalt 5 personer vid 10 tillfallen fatt radgivning, en minskning jamfort
med samma period 2018. Sammanlagt har 19 personer omfattats av radgivningen vid 36 tillfallen
hittills, vilket & en minskning jamfort med samma tid forra aret.

Foretagsetableringar

42 nya foretag (alla bolagsformer) registrerades forsta halvaret 2019, vilket ar nagot fler jamfort
med forra aret. Tre kanda konkurser har skett samt ett fatal likvidationer och fusioner.

En kartlaggning av potentiella intressenter pa industritomter vid Mossebo har skett under perioden.
Dessa har sedan blivit kontaktade med prospekt. Nagra aterkopplingar har skett som bearbetas i
dagslaget.

Ett antal formedlingar av kontakter har skett under perioden dar privata aktdrer visat intresse av
kop eller forséljning av verksamheter.

Utveckling

BesoOksnaringen rapporterar goda resultat efter sasongen. Flera foretag har utvecklat sina foretag
med fler anstéllda som en f6ljd av utvecklingen som varit. Handeln visar pa olika resultat beroende
pa utbud. Overvagande delen visar dock positiv utveckling.

Industrin vittnar om fortsatt goda orderbdcker aven om nagra indikerar avmattning i Q2.
Anstallningsbehovet kvarstar inom vissa yrkesomraden och bristen pa kompetens missgynnar
tillvaxt delvis.

Hantverkare visar fortsatt god sysselsattning. Grona naringar har i jamforelse med féregaende ar
mindre problem med torka. Dock &r vallskordar inte optimala. Spannmalsskordar dverlag positivt.
Skogsbruket paverkat av granbarkborre delvis (med anledning av torka)

Foretagsbesok har skett i syfte att lara kanna lokala naringslivet och samla information kring
utvecklingspotentialen och de planer som finns. Vid de fall som st6d 6nskats har
Naringslivsavdelningen hjalpt till med kontakter och information for att soka stodinsatser,
finansiering eller annan expertis.
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Matvarde Malvarde Utfall

==  Redovisning av genomfdrda aktiviteter for att framja nya
foretagsetableringar och stétta befintliga foretagares utveckling.

Redovisas i analys.

Atagande:
Arbeta for att 6ka sysselsattning/egen forsorjning.
] Uppnas
Analys
Oppet arbetslasa per ar
Ar
N o 2017
200 fe----- s e -- 2018
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Den Oppna arbetslosheten har sedan 2017 halverats i kommunen. Grunduppdraget for att minska
arbetslosheten i kommunen ligger hos arbetsformedlingen. Men kommunen genomfdr en mangd
processer for att stodja arbetsférmedlingen i sitt arbete.

Inom GIFVA genomsyras arbetet av att fa fler kommuninvanare i egen forsorjning. Inom
gymnasiegruppen sker ett aktivt arbete med att stodja vara elever sa att fler nar gymnasieexamen.
En gymnasieexamen ar den enskilt viktigaste faktorn till att man ar i arbete vid 25 ars alder. Inom
Integrationsenheten ar det ett tydligt fokus pa att de nyanlanda ska komma i arbete.
Vuxenutbildningen har 6kat i omfattning de senaste aren, vilket bidrar pa ett positivt sétt till
kompetensforsorjningen i kommunen. Sedan 2015 har antalet som gar yrkesutbildning ckat i stor
omfattning. Via den den nya upphandling som gjordes under varen 2019 sa finns dven ett brett
utbud av utbildningar lokalt i Valdemarsvik, via understddd distans, som bedrivs via det [arcentrum
som &r pa vag att byggas upp.

Arbetsmarknadsenheten fokuserar pa att stodja de som star langst ifran arbetsmarknaden, Nytt for
i &r ar att en ny forstegsorganisation har etablerats som ska stodja de som star allra langst fran
arbetsmarknaden. Feriepraktik organiseras fran arbetsmarknadsenheten och mdjliggjorde att 55
ungdomar fick en feriepraktik i ar. Enheten har ocksa en kommunal praktiksamordningsfunktion,
likasa samordnas kommunens bidragsanstallda via arbetsmarknadsenheten. Arbetstraning och
forstarkt arbetstraning bedrivs ocksa inom enheten for de individer som har behov av detta.
Plattformen som organiseras via samordningsforbundet i 6stra Ostergétland finns ocksd inom
enheten.

REACH, verksamheten inom GIFVA bedriver ett ESF-projekt tillsammans med flera olika aktérer,
Vammarskolan, arbetsférmedlingen, regionen, fem delprojekt till i Ianet. Projektets syfte ar att fler
ungdomar i aldern 15-24 ar ska komma i arbete. Ett delmal som vi borjat med i projektet ar att
utveckla det 10:e skolaret i nara samverkan med Vammarskolan, for att 6ka andelen som blir
behdriga till gymnasieskolans nationella program.

Antal hushall med ekonomiskt bistand januari-augusti: 100 st.

10
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==  Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistand 104 st
2018: 104 st
Atagande:

Antalet praktikplatser/extra tjanster ska vara minst 40 st.
| Uppnas €j

Analys

Praktikplatser och extratjanster 2019
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Under varen har vi natt malvardet, men det ar tack vare aldre beslut. Tva faktorer paverkar och
kommer paverka maluppfyllelsen i valdigt hog grad. | december 2018 fick arbetsférmedlingen en
ny budget och de avbrét alla nytillsattningar av extratjanster, vilket gor att de sista extratjansterna
avslutas under bérjan av 2020. Flera omorganisationer inom arbetsférmedlingen samt &ndrade
regelverk under varen 2019 har gjort att besluten for nytillsattningar av praktikplatser ocksa bade
drojer eller rentav uteblir fran arbetsformedlingen. Under hosten kommer verksamheten inte na

malen pa grund av ovanstaende faktorer.

Matvérde Malvarde

Utfall

==  Antal tillsatta praktikplatser per manad 40st

Redovisning av antal praktikplatser och extratjanster.

Atagande:
Verka for att fler lokala foretag kan lamna anbud i kommunala upphandlingar.

o Uppnas

11
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Analys

Ett mer aktivt arbete att synliggéra och kommunicera de offentliga upphandlingar som ar aktuella
har pagatt under perioden. Kanalerna som anvants ar nyhetsbrev, sociala medier och kommunens
hemsida for naringsliv.

Ett utbildningstillfalle kring Offentlig upphandling har skett i samarbete med organisationen
Foretagarna. Vid detta tillfalle medverkade ett 30-tal lokala foretagare.

En dialog kring forenkling av anbudshandlingar har pagatt med ansvariga i fragan internt. Dialogen
bor fortsatta och utredning av antalet lokala féretagare som faktiskt [Amnat anbud skall ske.

Matvarde Malvarde Utfall

== \erka for att fler lokala féretag kan lamna anbud i kommunala
upphandlingar. Redovisa genomfdrda aktiviteter i en analys.

Redovisa genomforda aktiviteter i en analys.

Malomrade:
1.3.3En plats dar alla kan vaxa och trivas

Inriktningsmal:
1.3.3.1 En kommun déar alla elever som kommunen har ansvar for lamnar grundskolan med
behdrighet till gymnasiet

Resultaten for eleverna i arskurs 9 ar 2019 har inte forbattrats, 81,4 % av eleverna har godkanda
betyg, vilket ar lagre jamfort med 2018. Inom sektorn pagar ett resultatorienterat arbete, som
kommer ha sarskilt fokus i sektorns ledningsgrupp under hésten 2019.

Nar det galler gymnasieeleverna visar de senaste siffrorna fran 2018 att 62% av kommunens
elever klarat sin gymnasieutbildning pa 3 ar, jamfort riksgenomsnittet som ligger pa 65%. Siffrorna
for 2019 kommer senare under hésten, men i var egen berakning géallande de som tog examen i
juni, verkar resultaten lovande och sannolikt passerar Valdemarsviks kommun riksmedlet. For
fortsatt forbattring av gymnasiebetygen kravs ett langsiktigt arbete och metodutveckling for att folja
upp varje elev pa gymnasieskolor runt om i landet.

Atagande:
Eleverna som lamnar grundskolan har behdrighet till gymnasiet. For att mojliggora uppfyllandet av
atagandet ska de yngre grupperna forskola, 1dg-och mellanstadiet prioriteras.

| Uppnas ej
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Analys
Andel behoriga till gy per program over tid
Valdemarsvik
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Andelen elever som ar behoriga till gymnasieprogram ar i genomsnitt 81,4 %, med sma variationer
mellan de olika programmen. Resultaten ar preliminara, men tyder pa en minskning av resultaten
jfr foregaende ar, da snittet var 83,4 %. Antalet elever som inte ar godkanda 2019 ar 18,6 %

Matvéarde Malvarde

Utfall

==  Andel elever som ar godkanda p& nationella prov i arskurs 3 100%

Andel elever som nar godkand niva pa nationella prov i arskurs 3 i svenska och matematik

==  Andel elever som ar godkanda pé nationella prov i arskurs 6. 100 %

Andel elever som nar godkand niva pa nationella prov i matematik, engelska, svenska.

== Andel elever som uppnatt behdrighetskraven till nationella 100%
gymnasieprogram.

naturvetenskap/teknik, och andel obehériga

Ange andel behdriga till yrkesprogram, estetiska program, ekonomi/hum/samhéllsvetenskapliga program,

Atagande:
Elever ska lamna gymnasiet med godké&nda betyg.

| Uppnas €j
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Analys
Trend Alla kommuner (ovégt medel) v]
Urval: Alla kemmuner (ovagt medel)
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Underlaget kommer fran rikssammanstalld statistik och avser hur stor andel som klarar
gymnasieskolan inom tre ar. Resultaten ar laga, men har gradvis forbattrats under 2017-2018.
Enligt de senaste siffrorna fran 2018 har 62% av kommunens elever klarat sin gymnasieutbildning
pa 3 ar, jamfort riksgenomsnittet som ligger pa 65%. Siffrorna for 2019 kommer senare under
hosten, da det ar en fordrojning i riksstatistiken. Alla gymnasieeleverna ar spridda bade regionalt
och nationellt. Efter ha raknat for hand pa pa de som tog examen till sommaren 2019, verkar
resultaten lovande och sannolikt passerar Valdemarsviks kommun riksmedeltalet. Orsakerna till
resultaten ar ett langsiktigt arbete med att folja upp varje elev med bade resultat och maluppfyllelse
under deras tre ar, gradvis har ocksa arbetet med 6verlamningar mellan grundskola och
gymnasium forbattrats. Ar resultateten fran grundskolan bra, sa paverkar det sjalvklart ocksa tre ar
senare utfallet for gymnasieskolan.

Matvarde Malvarde Utfall

==  Sammanstéalining av resultat och uppfoljning av atgarder sker via 0 st
gymnasiesamverkansgruppen. Antal elever med F.

Sammanstallning av resultat och uppféljning av atgarder sker via gymnasiesamverkansgruppen. Resultatinsamling
sker via utbildningssamordnare.

==  Sammanstéallning av resultat och uppfoljning av atgarder sker via
gymnasiesamverkansgruppen. Examen inom 3 ar.

Sammanstallning av resultat och uppféljning av atgarder sker via gymnasiesamverkansgruppen.

Inriktningsmal:
1.3.3.2 En kommun med rikt kulturliv

Kommunen har ett rikt och varierat kulturliv och ett engagerat foreningsliv. Kommunens
kulturverksamhet lagger ett omvéxlande och geografiskt brett utbud av kulturevenemang och
workshops for olika malgrupper i var kommun ofta i samarbete med féreningar med flera.

Kommunens stdd till foreningarna har 6kat 2019 och uppgar till ca 650 tkr. Manga féreningar och
andra aktorer ar engagerade och driftiga. Det ar tack vare mycket ideellt arbete som manga
evenemang och aktiviteter kan genomféras under aret.

Kulturskolan ges statliga stod for att vara avgiftsfri under aret och arbetar ocksa for att manga barn
och unga ska ha mdjlighet att delta i det utbud som finns.
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Atagande:
Stodja det lokala féreningslivet

o Uppnas

Analys

Valdemarsviks kommun betalar ca 650 tkr i féreningsbidrag under 2019, vilket ar ca 100 tkr mer
jamfort med tidigare &r. Det ar i forsta hand ungdomsverksamhet som genererar bidrag till
foreningarna, men aven stod for visst underhall av lokaler utges. Dessutom bidrar kommunen med
15 000 kr/ar till SISU, for det stod som SISU ger till idrottsforeningar med ungdomsverksamhet.
Det kan galla handledning, ledarskapsutveckling, hjalp att forma valfungerande organisationer med
sektioner for olika ansvarsomraden etc.

Kommunen stodjer ocksa de olika arrangemang som genomférs sommartid t ex Nils Liedholm
Cup, Karnebatfestivalen, Gusumdagarna, Baljadagen som ar arligen aterkommande och drivs av
lokala foreningar. Kommunen deltog ocksa i arrangemanget Ut och Njut i Gryt under 2019, vilket
ocksa kan komma att utvecklas till ett terkommande arrangemang.

Kommunen har fram till 30 juni utbetalat vissa medel som integrationsbidrag, sammanlagt

65 485 kr till Radio Wix, Ringarums Rodakorskrets och Waldemarsviks IF tillsammans. Nagra
avdelade statliga medel finns inte langre till sektorns forfogande, s samtliga foreningar som varit
aktuella foér bidrag, har informerats om att bidragsmajligheten upphort per 2019-06-30.

Matvéarde Malvarde Utfall

== Antal foreningar som har ungdomsverksamhet och som erhallit
foreningsbidrag.

Antal féreningar som har ungdomsverksamhet och som erhallit féreningsbidrag.

== Antal foreningar som arbetar for integration och erhallit
foreningshbidrag

Antal féreningar som arbetar for integration och erhallit féreningsbidrag

==  Utbetalt foreningsbidrag till foreningar med ungdomsverksamhet

Utbetalt féreningsbidrag till féreningar med ungdomsverksamhet

== Utbetalt foreningsbidrag till féreningar som arbetar for integration

Utbetalt féreningsbidrag till féreningar som arbetar for integration

Atagande:
Utveckla motesplatser som framjar integrationen i samhallet

o Uppnas

Analys

Integrationsenheten bedriver ett brett arbete inom flera olika omraden for att stimulera till en
snabbare etablering pa arbetsmarknaden for de nyanlanda som bosatt sig i Valdemarsviks
kommun. Huvuddelen av de arbetssokande i kommunen ar nyanldnda och darfor ar detta centrala
aktiviteter for att 6ka intradet pa arbetsmarknaden. Sjalvklart kan alla andra kommuninvanare som
ar inskrivna inom nagon kommunal arbetsmarknadsaktivitet delta. Arbetets betydelse ar ocksa
avgorande for sprakutvecklingen och ar gynnsamt att kombinera med studier i svenska spraket
exempelvis SFI.
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Nagra exempel pa aktiviteter som verksamheten driver och har ansvar for ar:

Info-torg: En motesplats pa tisdagar varje vecka dar tjansteman fran kommunen moéter den
nyanlande som da kan fa hjalp med en mangd olika arenden som behdvs ordnas nar man ar ny i
kommunen.

Forberedande korkortsundervisning: Man deltar i grundlaggande trafik och korkortsteori samt far
man majlighet att préva pa att évningskéra 1-2 ganger. Efter detta far man soka sig till en
trafikskola for att lasa fardigt teori och praktik, vilket den individen sjalv finansierar eller via CSN-
l&n. Detta drivs i projektform tillsammans med 8 andra kommuner, Sveriges trafikutbildares
riksorganisation, Arbetsférmedlingen och finansieras av lansstyrelsen i Ostergétland.

Adoption: Ibland kan steget att anstalla nagon som &r ny i Sverige vara stort. D& kan man vara
aktuell for att "adopteras” till ett foretag. Man borjar helt enkelt pa foretaget och ar dar en dag i
veckan utan nagra storre krav. Pa detta satt skapas relationer mellan foretagare och nyanlanda
och som ocksa ofta eder till ett arbete.

Granslos frukost: Ett arrangemang dar foretagare och arbetssdkande traffas. Man traffas och far
aktuell information och ater frukost med varandra och matchas for att hitta en koppling mellan
sbkande och foretagare.

Gron naring: Manga inom malgruppen har fatt utbildning inom grona naringar och det sker ett aktivt
matchningsarbete mot lantbrukssektorn for att dessa ska komma i arbete.

Foraldragrupp: For att underlatta integrationen sa erbjuds nyanlanda att delta i féraldragrupper, dar
man tar upp skillnader i lagar, regler, kultur, hur verksamheter fungerar som familjen méter m.m.

Folkhalsoinformation: Regionens halsokommunikatorer informerar malgruppen om olika
halsoaspekter.

Lattsvenska for foraldralediga: Ar man foraldraledig s& har man inte majlighet att delta i SFI. Da
erbjuder integrationsenheten att man kan komma och studera svenska samtidigt som barnen ar
med.

Kulturskolans alla delar av verksamheten bejakar integrationen i samhallet och sammanstralar ett
flertal ganger per ar och med shower, evenemang och studiebesdk tillsammans.

Kulturskolan ar avgiftsfri for att mojliggtra allas deltagande och soker statliga medel for att utveckla
motesplatser som framjar integrationen.

Kulturskolan har i sommar valt att lagga workshops inom redan etablerade evenemang for att na
nya malgrupper, exempelvis Gusumsdagarna, Karnebatfestivalen, Baljadagen i Ringarum. Vi har
ocksa borjat besoka omradet Pion i Gusum och haft skapande workshops dar direkt pa plats, vilket
blev mycket lyckat med manga intresserade och skapande barn och unga.

Matvarde Malvéarde Utfall

== Redovisning av antal métesplatser for kultur- och fritidsaktiviteter.

Redovisning av motesplatser for kultur- och fritidsaktiviteter. Redovisning sker i analys.

Atagande:
Oka antalet aktiviteter som breddar deltagande och 6kar spridningen av kulturutbud i kommunen
utifran kulturplanen.

o Uppnas

Analys

Kulturplanen &r inte antagen annu, men Kulturskolan har utdkat ett samarbete med bibliotek och
fritidsgard och har en mangd aktiviteter i samtliga kommundelar. En breddning av antalet aktiviteter
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skedde genom bildandet av Kulturskolan och etablerandet av Slojdverkstan 2018. Sléjdverkstan
har varit pa plats vid festdagar pa de olika orterna och i samband med diverse aktiviteter pa
Sparbankstorget i centrala Valdemarsvik, precis som dvriga delar av Kulturskolan.

Matvarde Malvarde Utfall

==  (Oka antalet aktiviteter som breddar deltagande och 6kar spridningen
av kulturutbud i kommunen utifrdn kulturplanen. Saval bredd i
deltagandet som geografisk spridning kan redovisas.

Tillkommande aktiviteter beskrivs i analys.
Malet foljer strategiska planeringar i den regionala kulturplanen. Saval bredd i deltagande som geografisk spridning
kan redovisas.

Inriktningsmal:
1.3.3.3 En kommun med kvalitet inom alla verksamheter

Kommunens kvalitetsarbete ar standigt pAgaende och de tva storsta sektorerna redovisar sitt
verksamhetsrelaterade kvalitetsarbete i sarskilda kvalitetsrapporter.

Kvalitetsarbetet kan generellt delas i det serviceinriktade och i det effektiviserande. Nar det géaller
service och tillganglighet & Medborgarservice en viktig kontaktkanal fér medborgare och foretag.
Viktiga servicefaktorer ar handlaggningstider, 6ppettider/tillganglighet och bemdétande. Dessa
faktorer mats genom olika typer av kundenkater; genom SKL eller pa annat satt. Kommunens
resultat for 2019 redovisas i arsredovisningen.

| det effektiviserande kvalitetsarbetet &r digitalisering den viktigaste faktorn och det pagar manga
atgarder for att digitalisera arbetsprocesser. Det géller utveckling av befintliga verksamhetsystem
eller anskaffning av nytt systemet, som exempelvis skett inom kostverksamheten. Inférandet av
digitala I6sningar forandrar arbetsprocesser och leder ofta till &ndrad organisering av verksamhet.
Att fortsatta digitaliseringsarbetet blir allt viktigare for kommunen, dels som en del i
samhallsutvecklingen, men ocksa som ett led i besparingsarbetet.

Ett val fungerande internt samarbete ar ocksa viktigt for att uppratthalla en god kvalitet. En av
kommunens styrkor i detta sammanhang ar narheten till varandra i den lilla kommunen. Vi ser idag
att med forandrade arbetsprocesser bygger vi relationer och dkar kontaktytorna mellan enheter
och medarbetare. Vi arbetar i kostrad, traffar tydliga interna avtal om tjansteleverenser och
tydliggér gemensamma férhallningssatt och rutiner.

Matvarde Malvarde Utfall

==  Att lagstadgad handlaggningstid inte dverskrids. (t ex 0 st
bostadsanpassning, bygglov)

Stickprov avseende avslutade arenden.

Atagande:
Séakerstalla att kontakterna med kommunens verksamheter préaglas av tillganglighet och
servicekansla.

™ Ingen

Analys

Medborgarservice bygger upp sin verksamhet vidare for att na malsattningen om att vara en
fullskalig servicefunktion och "En-vég-in" for medborgare och foretag. Samarbetet med sektorerna
och néringslivsfunktion samt kommunikator &r en framgangsfaktor i utvecklingen av en ny funktion.
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Vi arbetar for att sakerstélla att god kvalitet uppratthalls i publikationer, p& sociala media och
hemsidan. Det interna samarbetet géllande planprocesser, utvecklingsprojekt och
samhallsutveckling har starkts under 2019 for att skapa goda forutséattningar for enskilda och
foretags behov nar det galler byggnationer, mark- eller tomtférvarv mm.

Via Medborgarservice nas sektorerna utan fordrojning av klagomal/synpunkter som rapporterats in.
Redovisning av klagomalshantering sker i samband med Arsredovisningen.

Nagon undersokning av telefoni och e-posthanteringen sker inte under 2019.

Matvarde Malvarde Utfall

==  Redovisning av kontakterna med kommunens verksamheter praglas
av tillganglighet och servicekansla.

Deltagande i SKL:s arbete gallande kvalitetsutveckling.
Deltagande bérjar 2017

Atagande:
Séakerstalla att andelen skolelever som ger skolluncherna betyget bra eller mycket bra uppgar till
minst 83%.

™ Ingen

Analys

Ingen enkat ar genomford &nnu.

Matvéarde Malvarde Utfall

==  Resultat av enkat. Andelen elever som ger skollunchen bra. 83%

Enké&t mot Ringarums-, Gusums- samt Vammarskolan

Atagande:
Sakerstdlla att bemoétandet, fértroende och trygghet inom sarskilt boende och hemtjanst, praglas
av respekt och delaktighet. Betyget ska uppga till minst 60% nojda.

™ Ingen

Analys

Ingen matning har gjorts annu.

Matvarde Malvarde Utfall

== Antal n6jda inom sarskilt boende avseende bemdtande, fortroende minst 60 %
och trygghet.

2018: 82%

==  Antal néjda inom hemtjanst avseende bemdtande, fértroende och minst 60 %
trygghet.

Mats genom O6ppna jamforelser
2018: 96%
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Atagande:
Sakerstalla att brukare inom aldreomsorgen som ger maltiderna betyget bra eller mycket bra,
uppgar till minst 85%.

™ Ingen
Analys
Ingen matning har gjorts annu.
Matvarde Malvarde Utfall
== Sikerstélla att brukare inom aldreomsorgen som ger maltiderna 85 %

betyget bra eller mycket bra, uppgar till minst 85%. Andel brukare
inom aldreomsorgen som ger betyget bra eller mycket bra.

2018: 54%

Atagande:
Arbeta for 6kad kontinuitet for brukaren i det dagliga arbetet inom hemtjanst.

= Ingen

Analys

Uppfoljning och redovisning sker i samband med arsbokslutet.

Matvarde Malvéarde Utfall

== Antal hemtjénstpersonal som en aldre méter under en 14- 14 st
dagarsperiod.

2018: 11,08

Atagande:
Kommunen ska tillhandahalla moderna IT-I6sningar till nytta for medborgare, vilket ska resultera i
effektiva processer och 6kad kvalitet i verksamheten.

[ ] Uppnas

Analys

Arbete gallande e-tjanster har under varen utmynnat i ny e-tjanst for anmalan till kulturskolan och
ytterligare e-tjanster planeras.

Ekonomi- och personalsystemet utvecklas for att digitalisera fakturahanteringen,
I6nespecifikationer samt olika typer av rapporter som ska effektivisera de administrativa
arbetsprocesserna.

Kostverksamheten har infort ett helt nytt verksamhetssystem for att effektivisera verksamheten.
Systemet digitaliserar livsmedelsink6p, distribution av recept och matsedel, vilket effektiviserar och
reducerar kostnader. Arbetet férandras till nytta for bade kunder och verksamheten.

Under aret har Geosecma inforts inom plan- och byggverksamheten och trafikverksamheten. Detta
har skett genom ett systematiskt inforande- och utbildningsprogram for berérda
verksamhetsgrenar. Genom detta har verktygen for detaljplanearbetet moderniserats och minskat
behovet av externa konsulter. Aven pa trafiksidan underlattas arbetet med bl a lokala
trafikforeskrifter.

Digitala I6sningar har etablerats inom hemtjanst och halso- och sjukvarden. Arbetet ar i sin linda
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och kommer att successivt att utvecklas. En del I6sningar kréaver samarbete med regionen och
andra kommuner.

Inom utbildningsverksamheten kravs omfattande satsningar pa digitala Iésningar for att mota
framtidens krav. Sektorn satsar genom att sarskilda resurser har avsatts for att driva pa och vara
ett stod for rektorer i det fortsatta arbetet.

IT-enheten ser 6ver mojligheterna att automatisera kontohanteringen.
Moderna, kvalitetssékrade arbetsverktyg internt bidrar till snabb och sdker service externt.

Matvarde Malvarde Utfall
== |t. Atgarder och effektberdkningar pa dessa fér medborgare beskrivs 3 st
Malomrade:

1.3.4En upptacktsresa bland ménniskor och miljéer

Inriktningsmal:
1.3.4.1 En kommun med bra kommunikationer och attraktiva miljder i alla kommundelar

Utvecklingen av centrumomraden i vara tatorter har fortsatt under aret. Det galler framforallt
Gusums och Valdemarsviks centrum. Vi har fardigstéllt tva detaljplaner for privata aktorers rakning.
Det ar aktorer som avser att sélja tomter for bostadsbyggande bade i Kagla och Hummelvik,
sammanlagt ett 50-tal tomter i attraktiva lagen.

Forutsattningarna for battrafiken i skargarden forbattras vasentligt med det pagaende projektet i
Fyrudden gallande utokning av bryggor och antalet batplatser. Nar det gallande den landbaserade
trafiken har parkeringsévervakningen haft god effekt och redan marks férandrade parkeringsvanor
i centrum av Valdemarsvik.

Bredbandsutbyggnaden har dock inte tagit den fart vi 6nskar i aktuella landsbygdsomraden,
Aterkommande kontakter med Telia som ytterst &r ansvariga for utbyggnaden, har gett klent
resultat. Arbetet fortsatter under hosten och en férhoppning ar att vi kan fa del av de aterstdende
medel, ca 10 miljoner kronor, som Lansstyrelsen aviserat om.

Inriktningsmalet styr vart langsiktiga arbete och for varje ar som gar okar vi attraktiviteten genom
de satsningar som gors.

Atagande:
Ta fram detaljplanomraden for bostadsandamal

] Uppnas

Analys

Under 2019 har 3 detaljplaner for bostadsandamal vunnit laga kraft.

Matvarde Malvarde Utfall

. Ta fram detaljplanomréden for bostadsandamal. Kaggla, 3 st 3 st
Sorby/Ringarum, Hummelvik

Antal antagna detaljplaner per ar redovisas
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Atagande:
Revidering och framtagande av 6vriga detaljplaner.
= Ingen

Analys

Under 2019 har 1 detaljplan som inte omfattar bostader, vunnit laga kraft. 2 Ansokningar om
planbesked har inkommit till kommunen under 2019.

Matvarde Malvarde Utfall

==  Antal framtagna planbesked. Minst 4 per ar. minst 4 st

Minst 4 arligen

Atagande:
Utveckla centrumomradena i kommunens tatorter for 6kad attraktivitet.

o Uppnas

Analys

Arbetet med forskoning och ombyggnad av bruksomradet i Gusum har nastintill fardigstallts genom
ett staket mellan parkens aktivitetsdel och Bruksgatan, samt flytt av atervinningscontainrar till
omradet vid f d Brandstationen, vilket pagar.

| Valdemarsviks centrum genomfors ett arbete med ombyggnad och férskéning av centrum. Den
stora parkeringsytan pa centralplan iordningstalldes infér sommarsasongen och vissa detaljer
kommer pa plats under eftersasong. Vid Melkes i Valdemarsvik tydliggors ett gangfartsomrade.

Parkeringsdvervakning har inférts och minskat okynnesparkering.
Ringarums centrum har fatt en ny, stor anslagstavla tillverkad av Arbetsmarknadsenheten.

Nya bryggor har tillkommit vid Grannas for gastande batar och Fyrudden avseende pa- och
avstigning for persontrafik.

Matvarde Malvéarde Utfall

. Redovisa antal &tgarder av utveckling av centrumomradena inom 3 st 6 st
kommunens tatorter.

Antal atgarder ska redovisas och beskrivas i redovisningen

Malomrade:
1.3.5En naturlig arena for aktiv livsstil

Inriktningsmal:
1.3.5.1 En kommun med god och jamlik folkhélsa

Inriktningsmalet ar langsiktigt och Valdemarsviks kommun har med satsningen pa folkhalsoarbetet
nu lagt en grund och plattform for det langsiktiga arbetet. En strategi och en utvecklingsplan ar
framtagen och organisationen har funnit sina former for ett samarbete kring folkhalsoomradet.

Utvecklingsplanen har lett till att flera aktiviteter/atgarder har kommit till stand inom alla de fem
fokusomraden som faststélls i Folkhalsostrategin.

Under 2019 har flera mgjligheter till fritidsaktiviteter och motion skapats, vilket visar att det
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malriktade arbetet successivt utvecklar nya mojligheter for ett friskt och halsosamt Valdemarsvik.

Uppfoéljningen av ungas alkohol-, drog- och rékvanor visar att det finns anledning att arbetar mer
intensivt for att malgruppen ska undvika framtida halsorisker i tobaks- och alkoholanvandning.

Atagande:
Utveckling av fritidsmajligheter for kommuninvanare.

o Uppnas

Analys

Kommunens medverkan i eventet Ut och Njut i Gryt med ungdomar fran fritidsgarden Fabriken.
Ungdomarna fick bland annat prova kajakpaddling den ena dagen. Eventets andra dag var 6ppen
for allméanheten och da gavs mojlighet till att prova yoga, kajak och terrangcykling m m.

Kultur- och halsostigen i Valdemarsvik invigdes under Halsoveckan. Planeringen for stigen har
pagatt sedan varen, med framtagning av information och fabrikation av info-tavlor som gjorts av
Arbetsmarknadsenheten.

Tva padelbanor har anlagts under aret, en i Gusums Brukspark och en pa Grannas. Banorna blev
snabbt populdra och har nyttjats av manga.

Matvéarde Malvarde Utfall

@ Utvecklingsatgarder av fritidsmajligheter f6r kommuninnevanare 3 st 4 st

Minst tre atgarder per ar

Atagande:
Oka antalet aktiviteter och atgarder i syfte att starka en god och jamlik folkhalsa

o Uppnas

Analys
Foljande aktiviteter och atgarder har vidtagits under arets forsta atta manader.

Utbildning av personal inom kommunens stdd- och omsorgsverksamheter har genomforts
avseende forsta hjalpen psykisk halsa”’, MHFA — mental health first aid.

Framtagande samt implementering/spridning av "Informationsguide vid psykisk ohalsa” som
beskriver vilket stdd som finns for personer med psykisk halsa samt for anhdriga och
professionella att vanda sig till.

Utbildning av skolpersonal kring rérelse i skolan

Informationsinsatser och event for att stimulera anvandning av de fem utegym som finns runt om
Valdemarsviks kommun

Foraldrakvall i Gusum med tema fritid, trygghet, foréldraskapsstod och ANDT (alkohol, narkotika,
dopning och tobak).

Alkohol, Narkotika och Tobak

Spridning av resultatet fran elevundersékningen "Om mig” (fragor om hélsa till &k 8 samt 2 pa
gymnasiet).

Informationsinsatser kring cannabis och infér den nya tobakslagen som tradde i kraft 1 juli 2019

Framtagande samt implementering av Drogpolicy for skolor i Valdemarsviks kommun.
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Trygghet
Trygghetsvandringar i Valdemarsviks centralort, Gusum och Ringarum och pa Vammarskolans
skolgérd
Matvarde Malvarde Utfall
==  Atgarder och effekter av aktiviteter och atgarder som syftar till att
starka en god och jamlik folkhalsa

Atgarder redovisas
Atagande:
Minska anvandningen av tobak, alkohol och droger bland unga.
| Uppnas ej
Analys

"Om mig-enkat" - A-ndel elever arkurs 8
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"Om mig-enkat" - Andel elever arkurs 2 gymnasiet
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——Anvant narkotika Druckit alkohol Roker varje dag

Kalla: "Om mig” enkaten — som genomforts 5 ganger 2014-2018

Narkotika: Andel som anvant narkotika ligger 6ver tid pa en jamn niva, dvs 1-2 st i 8k8 som provat,
med lite variationer dver tid. Jamfor man Valdemarsviks kommuns resultat ligger vi lite lagre bade i
&k 8 samt Gymnasiet &k 2 an genomsnittet i Osterg6tland. Narkotikamatningar i avioppsvattnet
visar pa hoga doser av cannabis i Valdemarsvik men vi kan inte se att det ar ungdomar som
missbrukar i vara enkatsvar. Dock kan det vara "unga vuxna” 17-25 ar som kan réknas in som
ungdomar men i den aldersgruppen har vi inga matningar.

Alkohol: Andel som uppger att de druckit alkohol har de senaste 5 aren legat mer eller mindre
konstant. Dock ligger vi 3:e hogst i 8k 8 nar vi jamfér med andra kommuner i Ostergé6tland. Pa
gymnasiet i ak 2 ligger vi ocksa lite hogre &n 6vriga kommuner.

Rokning: Andelen som uppger att de roker varje dag har under aren legat konstant och i paritet
med andra kommuner bade i &k 8 och Gymnasiet &k 2. 2018 hade vi gladjande inga dagligrokare i
ak 8.

Framat: Vi maste fortsatta vara med och informera pa foraldramoten samt jobba pa riskhelger.
Skolpersonalen bor utbildas i ANDT (alkohol, narkotika, doping, tobak) Vi behéver fortsatta anordna
drogfria aktiviteter inom fritidsverksamheten.

Fortsétta vara aktiva néar det gdller tillsyn av alkohol, tobak och lakemedel och fortsatta samverka
med polis gallande narkotika och doping.

Matvarde Malvarde Utfall

==  Resultat av enkdaten Om mig i arskurs 8

2017, 0% rokare 35% har provat alkohol

2 Personalredovisning

Sammanstallning personal
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SektorfAvdelning Kvinnor Man Totalt
Avdelning Service och a1 a A9
Administration
Sektor Bam, UMbildning och | 164 34 1928
Arbetsmarknad
Sektor Samhallsbyggnad 12 30 42
och Kultur
Sektor S5tod och Omsorg 284 30 34
Kommunchef, Stab, chefer | 8 G 15
SA, och Sektor chefer
Totalt 520 108 623

Medarbetarsamtal och |l6nesamtal

Medarbetarsamtalet ar grunden fér samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare. Det finns
sedan flera ar en struktur éver hur kommunen ska arbeta med medarbetar- och Ionesamtal. Det
finns ocksa ett material, RUS (Resultat och utvecklingssamtal), som ska sakerstalla att samtalen ar
likartade inom organisationen, med samma kriterier som utgangspunkt. Verksamheterna har olika
forutsattningar och vissa variationer gallande dessa samtal férekommer.

Kompetensforsorjning

Arbetet med Heltid som norm pagar, alla nya tjanster ar heltid. Radande vakansprévning innebar
att utifran en kompetensanalys préva om det finns omplaceringsbehov, deltidsanstélld som énskar
utokad sysselsattningsgrad eller kan behovet I6sas via samarbete med annan aktor.

Foretagshalsovard

Avonova ar var nuvarande leverantor. Verksamheterna nyttjar idag foretagshalsovarden for framst
individarenden i férebyggande eller behandlande syfte. En verksamhetsplan for insatser har tagits
fram tillsammans med Avonova. Kontinuerliga uppféljningar sker av genomférda insatser och
arbetsgivarens kommande behov.

Pensionsplan

En pensionsplan har tagits fram vilket innebar bland annat att den férmansbestamda pensionen
forsakras bort och mojlighet ges for l6nevaxling och en alternativ pensionslésning déar
medarbetaren kan ha en pensionslésning anpassad efter egna 6nskemal.

Arbetsmiljé och halsa

| jamforelse med alla kommuner i Sverige sa ligger franvarostatistiken relativt 1agt i Valdemarsviks
kommun. For att behalla den laga sjukfranvaron och inte fortsatta att 6ka sa har personalenheten
initierat ett partsgemensamt utvecklingsarbete mot 6kad delaktighet och engagemang via
samverkansavtalet, skyddskommitté och det sociala och organisatoriska arbetsmiljdarbetet.

Lonepolitik

Ett utvecklingsarbete har pabdrjats med lonekartlaggning och arbetsvardering. Utbildning av
medarbetare i individuell [6nebildning inom Kommunals avtalsomrade genomfors pa alla
arbetsplatser. Tidsplanen ar att individuell I6neséattning ska gélla for samtliga medarbetare fran och
med 2020.
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3 Samlad bedémning av verksamheten - God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning i ett verksamhets- och ekonomiskt perspektiv

Ramarna for 2019 - 2021 till Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad innebar att sektorn har ett
uppdrag att vidta atgarder for att reducera kostnader motsvarande 5 mkr pa arsbasis samt att
ocksa ta hansyn minskande intakter gallande statsbidrag.

Efter forsta kvartalet 2019 redovisade verksamheterna ett samlat dverskridande med 17,8 mkr och
Kommunstyrelsen beslutade da att ett omfattande besparingsarbete gallande alla verksamheter
maste starta. Kommunfullmaktige beslutade i maj 2019 att Kommunstyrelsen skulle vidta atgarder
motsvarande 30 mkr under planperioden 2020-2022. Utgangspunkt for arbetet &ar att kommunens
skattesats ska vara oférandrad.

| samband med delarsbokslutets uppfoljning av mal och ataganden konstateras att
verksamheterna redovisar att maluppfyllelsen ar god utifran de redovisningar som gjorts till 2019-
09-31. Atagandet gallande betygsresultaten uppnas inte och vissa andra ataganden har annu inte
kunnat matas. Sammantaget beddéms att det finns forutsattningar for att maluppfyllelsen kan
bedomas vara god for verksamhetsaret 2019. Besparingsarbetet har pagatt under del av aret och
kan darmed ocksa komma att paverka verksamheternas majligheter att nd de ataganden som ar
faststéllda.

Besparingsarbete

Kommunstyrelsen har beslutat om ett generellt sparbeting pa 3 % och att en genomlysning av alla
verksamheter ska genomforas. Syftet med genomlysningen &r att identifiera atgarder som
effektiviserar arbetsprocesser och ger kostnadsreduceringar. Uppdraget innebar att ta fram forslag
for omgaende verkstéallande i forvaltningen eller efter utredning genom beslut i férvaltningen.
Forslagen kommer ocksa att innebéra att en del beslut ska fattas av Kommunstyrelsen eller
Kommunfullmaktige.

Till dessa atgarder kommer ocksa att sarskilda utredningar gors gallande lokalvard- och
kostverksamheterna for att effektivisera. Att internhyressystemet, Gusums simhall och IT-
verksamheten ocksa utreds.

Besparingsarbetet har for 2019 genererat att kostnadsminskningar har beraknats uppga till ca 12,4
mkr per 2019-08-31. Den totala nettoeffekten i sektorernas prognoser blir tyvérr inte starkt med
samma belopp som besparingarna. Detta beror pa volymokningar inom verksamheterna under
pagaende ar. Dessa har inte kunnat métas fullt ut av ytterligare besparingar. Datrtill finns
svarberaknade intaktsminskningar, framférallt avseende specialdestinerade statsbidrag.

Redovisningen fran verksamheterna visar fortsatt 6verskridande i prognosen for 2019. Mycket stor
kraft laggs vid de besparingsuppdrag som finns. Att uppna effekter av detta arbete &r en
avgorande fraga for att fortsattningsvis ha forutsattningar for att verksamheten ska rymmas

inom kommande budgetramar.

Bedbmning

Bedomningen &r att vi till stora delar kommer att uppna ataganden och att arbetet darigenom ar
tydligt fokuserat pa de langsiktiga inriktningsmalen under 2019. Den ekonomiska prognosen visar
dock att vi inte uppnar de krav som stalls pa god ekonomisk hushallning, da flera

verksamheter redovisar dverskridande av budgetramarna.

26



—

e

VALDEMARSVIKS
KOMMUN

4 Ekonomisk Oversikt

Prognos pa helar, arets resultat samt budgetavvikelse

Periodens resultat uppgar till -4,8 mnkr. Detta ar 21,0 mnkr samre an delarsbokslutet for 2018.
Orsakerna till detta ar framforallt de negativa budgetavvikelserna i verksamheterna men ocksa en
jamforelsestérande post avseende de forsakrade pensionerna om -10,4 mnkr. orsakerna till denna
post ar:

-Buffertmarginalen pa 18% som kommunen ¢ver tiden kommer att aterfa. Denna marginal uppgar
till 5,9 mnkr inklusive l6neskatt som kommunen 6ver tiden kommer att aterfa. Detta &r i
delarsbokslutet inte uppbokat som nagon fordran.

- Differens i berakningsantaganden vilket kommunen 6ver tiden dndock hade fatt betla..

Det prognostiserade resultatet uppgar till -7,7 mnkr att jamféra med budget +13,2 mnkr. Underskott
finns hos alla de storre sektorerna och avdelningarna. Endast staben visar dverskott. Exklusive
den jamforelsestorande posten pa -10,4 mnkr ar resultatet positivt +2,7 mnkr.

Investeringsbudgeten uppgar till 36,8 varav endast 8,5 mnkr var nyttjade vid augusti manads
utgang.

Under juni manad forsékrades pensionsskulden och en nyupplaning pa 50 mnkr finansierade bland
annat detta.

Pensionsskulden inom linje minskar stadigt och ar nu nere i 170,0 mnkr. Det ar en minskning med
14,4 mnkr sedan forra delarsbokslutet (184,4)

Vid halvarsskiftet hade Valdemarsviks kommun 7 940 invanare vilket ar en minskning med tva
invanare sedan forra halvarsskiftet och en minskning med 16 invanare sedan arsskiftet.

4.1 Avstamning av de finansiella malen for god ekonomisk hushallning

| 2019 ars Mal och budget anger kommunfullméktige sex stycken finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning:

Arets resultat (fére balanskravsutredning) ska uppga till 1,5% av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjdamning.

Malet ar inte uppnatt och prognostiseras inte heller att uppnas vid arsskiftet. Orsakerna ar
framforallt de stora underskotten i verksamheterna men aven den jamforelsestérande posten
avseende pensionerna.

Soliditeten ska vara oférandrad

Mélet har inte uppnétts soliditeten har sjunkit i delarsbokslutet fran 33,3 % till 32,8%. Detta beror i
forsta hand péa det negativa resultatet. Aven prognosen pekar pa en sjunkande soliditet.

Skattesatsen ska vara oféradndrad med undantag for skattevaxling

Malet ar uppnatt, skattesatsen ar oférandrad 22:48 kronor per skattekrona.

Nya investeringar ska 6ver en tioarsperiod vara sjalvfinansierade till 1agst 75%

Under den senaste tiodrsperioden har kommunen investerat for 263,4 mnkr. Detta ger ett
genomsnitt per ar pa 26,3 mnkr. Det egna kapitalet har 6ver perioden 6kat med 60 mnkr och
summan av avskrivningarna uppgar till ca 145 mnkr. Totalt har det sdledes funnits utrymme for
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egenfinansiering med 205 mnkr. Egenfinansieringen har darmed uppgatt till 77,9 %. Vilket innebar
att malet uppnatts.

Samtliga organisatoriska enheter ska halla tilldelad budgetram

Malet uppnas inte vare sig i delarsbokslut eller prognos. Flertalet organisatoriska enheter (sektorer
och avdelningar) prognostiserar och redovisar negativa budgetavvikelser.

Uppfoljningarna under aret ska alltid innehalla forslag till atgarder nar underskott befaras

Malet &r inte uppnatt. Atgarder féreslds och beskrivs under vissa sektorer men de innefattar inte
hela underskotten. Daremot pagar ett stort samlat atgardspaket under aret dar atgarder redovisas.

4.2 Balanskravsutredning

Balanskravsutredning

Mnkr Delar 2019 Prognos 2019
Arets resultat enligt resultatrakning -4.8 -7,7

Justering for reavinster -0,5 -0,5
Avsattning till 0 0
resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat -5,3 -8,2

Bade vad avser delarsbokslutet och prognosen ar balanskravsresultatet negativt. Nagon
avsattning till resultatutiamningsreserv ar inte aktuell da resultatet &r negativt. Prognosen pekar
mot ett negativt balanskravsresultat. Om detta kvarstar kommer kommunfullméktige i samband
med arsredovisningen ta stallning till dess aterstallande. | balanskravsresultatet ingar den
jamforelsestérande posten pa 10,4 mnkr.

Sammanstalld redovisning

| den sammanstallda redovisningen ingar kommunens bada helagda bolag; CVAB och VETAB.
Det forstnamnda bolaget &ger och driver "Funkis-" och "Sjéhuset” medan det sistndmnda ager
kommunhuset Stromsvik. En forsaljning av Sjohuset har pabdrjats under aret. Inom VETAB har
investeringar genomforts avseende Stromsviks bottenvaning.
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5 Rakenskaper
Resultatrakning

Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Kommunen

Sammanstalld

(belopp i mkr) Jan-aug 2019 Jan-aug 2018 2018 Jan-aug 2019
Verksamhetens intdkter 93,3 106,9 158,7 94,2
Verksamhetens kostnader, not 1 -421,3 -402,9 -636,6 -420,7
Avskrivningar -10,7 -10,2 -15,5 -11,8
Verksamhetens nettokostnader -338,7 -306,2 -493,4 -338,3
Skatteintakter, not 3 226,9 222,7 333,9 226,9
Skatteutjamning, not 4 107,0 99,7 149,4 107,0
Verksamhetens resultat -4,9 16,2 -10,1 -4,5
Finansiella intdkter, not 5 0,9 1,0 1,3 0,4
Finansiella kostnader -0,8 -1,0 -1,4 -0,8
Resultat efter finansiella poster -4,8 16,2 -10,2 -4,9
Periodens resultat -4,8 16,2 -10,2 -4,9
Resultatprognos

Belopp i tkr Ar 2018 | Prognos 2019

Verksamhetens intdkter 158,7 150,0

Verksamhetens kostnader, not 1 -636,6 -633,2

Avskrivningar -15,5 -16,0

Verksamhetens nettokostnader -493,4 -499,2

Skatteintakter, not 3 333,9 340,5

Skatteutjamning, not 4 149,4 151,7

Finansiella intdkter, not 5 1,0

Finansiella kostnader, not 5 -1,7 -1,7

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster -10,2 -7,7

Periodens resultat -10,2 -7,7
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Kassaflédesrapport

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Sammanstalld
(belopp i mkr) Jan-aug 2019 Jan-aug 2018 Ar 2018 Jan-aug 2019
I den I6pande verksamheten

Periodens resultat -4,8 16,2 -10,2 -4,9
Avgar ej rorelsepaverkande poster

- Reavinster

- Av-/nedskrivningar 10,7 10,2 15,5 11,8
- Avsattning pensioner -37,2 3,2 13,4 -37,2
- Avsattning deponi

- Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,1 0,2 0,5 0,1
Justering for rorelsekapitalets fordndring,

not 6 -23,3 -21,5 -2,0 -21,6
| Kassafléde fran Iopande verksamhet -54,5 8,2 17,2 -51,7
Il Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillg,

not 7 -8,6 -15,2 -26,6 -11,1
Forsaljning av materiella anldggningstillg 0,1 2,5 2,6 0,1
Investering miljoprojekt

Investeringsbidrag miljoprojekt

Investering i finansiella anlaggningstillg

Il Kassaflode fran

investeringsverksamhet -8,5 -12,6 -23,9 -11,1
Il Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 50,0 14,5 50,0
Okning 6vriga langfristiga skulder

Amortering av langfristiga skulder -14,5

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar 0,3 0,3

lll Kassaflode fran

finansieringsverksamhet 50,0 0,3 0,3 50,0
Forandring av likvida medel -13,0 -4,1 -6,5 -12,8
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5.1 Balansrakning

BALANSRAKNING Kommunen Sammanstilld
Jan-aug

(belopp i mkr) Jan-aug 2019 2018 2018 Jan-aug 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldaggn, not 8 312,1 310,9 314,3 350,9

Maskiner och inventarier, not 8 23,8 21,2 23,8 25,8

Pagaende nyanlaggningar

Langfristiga fordringar, not 9 37,0 37,0 37,0 0

Vardepapper och andelar, not 10 10,7 10,7 10,7 9,7

Summa anldggningstillgadngar 383,5 379,8 385,7 393,9

Omséttningstillgangar

Forrad 0,3 0,3 0,3 0,3

Exploateringsfastigheter, not 11 0,4 0,3 0,5 0,4

Kortfristiga fordringar, not 12 134,3 123,3 126,4 130,9

Kassa och bank 30,2 45,6 43,2 32,2

Summa omsittningstillgdngar 165,2 169,4 170,4 163,7

SUMMA TILLGANGAR 548,7 549,2 556,1 557,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 180,2 2114 185,0 188,5
darav drets resultat -4,8 16,2 -10,1 -4,9

Summa eget kapital 180,2 211,4 185,0 188,5

Avsattningar

Avsittningar for pensioner, not 13 10,5 37,5 47,7 10,5

Avsattning aterstallande av deponi

Summa avsittningar 10,5 37,5 47,7 10,5

Skulder

Langfristiga lan 180,6 127,8 130,4 180,6

Ovriga l&ngfristiga skulder 0 2,3 0

Kortfristiga skulder, not 14 177,5 170,3 193,0 178,1

Summa skulder 358,1 300,4 323,4 358,6

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 548,7 549,2 556,1 557,6

ANSVARS- OCH

BORGENSFORBINDELSER

Pensionsférmaner intjanade fore 1998, not 13 174,8 184,4 174,8 174790

Borgensataganden, not 15 0,2 0,3 0,2 0,2
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5.2 Noter och redovisningsprinciper

BOKSLUTSKOMMENTARER - NOTER

6 Noter till resultatrdkningen

Avser perioden januari t.0o.m. augusti ar 2019 samt
jamforelsetal perioden januari t.o.m. aug ar 2018

Not 1 Verksamhetens kostnader

Avser verksamhetens externa kostnader. Skattekostnader, rantor och avskrivningar ingar ej.

Not 2 Jamfdrelsestdrande poster

Belopp i tkr
Realisationsvinst
Exploateringsresultat

2019 Kommunen

2019 Sammanstalld

2018 Kommunen

Not 3 Skatteintakter

Belopp i tkr
Egna skatteintakter
Prel slutavrakning 2016

Prel slutavrékning 2017

27 27 1526
497 497 238
524 524 1764

2019 Kommunen

2019 Sammanstalld

2018 Kommunen

Not 4 Skatteutjamning

Belopp i tkr

226 850 226 850 223700
0 0 5
0 0 -1 008
226 850 226 850 222 697

2019 Kommunen

2019 Sammanstalld

2018 Kommunen

Inkomstutjamning 73 350 73 350 68 272
Kosthadsutjamningsavg/bid -1 755 -1 755 -2 970
Valfardsmrd flykting 5 820 5820 9393
Regleringsbidrag/avgift 3724 3724 828
LSS-utjamning 11192 11192 10 062
Fastighetsavgift 14 642 14 642 14 149

106 973 106 973 99 734

Not 5 Finansiella intakter

Belopp i tkr

2019 Kommunen

2019 sammanstalld

2018 Kommunen

Réanteintékter
Rantor fran koncernforetag
Forlagslan Kommuninvest

31 31 16
470 0 454
355 355 488
856 386 958

7 Noter till kassaflédesanalysen

Avser perioden januari t.o.m. augusti ar 2019 samt
jamforelsetal perioden januari t.o.m aug ar 2018

Not 6 Justering for rorelsekapitalets férandring

Belopp i tkr

2019 Kommunen

2019 Sammanstalld

2018 Kommunen

Okning (-)/minskning (+)
av kortfristiga fordringar

-7 954

-6 309

-549
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Okning (+)/minskning (-) -15 520 -15 385 -20 953
av kortfristiga skulder

Just skuld

miljoinvesteringar

Okning (-)/minskning (+) av 129 129 45
forrad/exploateringsfastigh

eter

-23 345 -21 565 -21 457

Not 7 Nettoinvesteringar

Belopp i tkr 2019 Kommunen 2019 Sammanstalld 2018 Kommunen
Periodens utgifter 9421 11980 15 107
Investeringsbidrag -867 -867 -75

8 507 11113 15183

Noter till balansrédkningen
Avser stallningen vid aktuell periods slut 2019-08-31 samt stéllningen vid 2018-08-31

Not 8 Materiella anlaggningstillgangar

Belopp i tkr 2019 Kommunen 2019 Sammanstalld 2018 Kommunen
Markreserv 23538 23538 23701
Verksamhetsfastigheter 153 983 153 983 154 931
Fastigheter, 78 220 114 115 79741
affarsverksamhet
Publika fastigheter 43111 43111 39 224
Fastigheter, annan 13218 13218 13 306
verksamhet
Maskiner och Inventarier 23798 25790 21 239
Pagaende ny-till- 0 2 956 0
ombyggnad

335 868 393 855 332 142

Summa tillgangar och
pagaende investeringar 335 868 393 855 332142

Not 9 Langfristiga fordringar

Belopp i tkr 2019 Kommunen 2019 Sammanstalld 2018 Kommunen
Vetab 4700 0 4700
Centrumhuset AB 32 300 0 32 300

37 000 0 37 000

Not 10 Vardepapper och andelar

Belopp i tkr 2019 Kommunen 2019 Sammanstélld 2018 Kommunen
Vetab 100 0 100
Centrumhuset AB 900 0 900
Kommuninvest Ek Férening

Andelskapital 253 253 253

Forlagslan 1288 1288 1288

Sarskild medlemsinsats 5216 5216 5216
FSF AB (Fér Smakom Forsakr) 2000 2000 2000
Raddningstj Ostra Goétaland 273 273 273
Ostsvenska Yrkeshogskolan 50 50 50

Kommunassurans Syd 529 529 529
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Inera AB 42 42 42
Ovrigt 7 7 7
10 658 9 658 10 658

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital vid medlemskapet. Det totala
insatskapitalet for Valdemarsviks kommun uppgar till 6 891 tkr.

Not 11 Exploateringsfastigheter

Belopp i tkr 2019 Kommunen 2019 Sammanstalld 2018 Kommunen
Omrade Borg 172 172 -9
Omrade Liljekonvaljen 469 469 551
Omréade Takmossen 6 6 6
Omrade Ringarums Préastg -269 -269 -269

378 378 279

Not 12 Kortfristiga fordringar

Belopp i tkr 2019 Kommunen 2019 Sammanstélld 2018 Kommunen
Kundfordringar 5623 5569 3474
Ovriga kortfristiga fordringar 108 740 106 482 101 621
Interimsfordringar 19 964 18 813 18 246

134 327 130 864 123 341

Not 13 Avsattningar

Pensionsskulden ar redovisad enligt blandad modell vilket innebar att pensioner intjanade fore 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse och att pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som avsattning.

Not 14 Kortfristiga skulder

Belopp i tkr 2019 Kommunen 2019 Sammanstalld 2018 Kommunen
Leverantorsskulder 12 722 12 925 11 352
Ovr Kortfristiga skulder 133 656 134 029 117 361
Semesterléneskuld 14 706 14 706 14 712
Forskott miljoprojekt 16 406 16 406 26 863

177 490 178 066 170 288

Not 15 Borgensataganden

Belopp i tkr 2019 Kommunen 2019 Sammanstalld 2018 Kommunen
Valdemarsviks IF 169 169 169

Kommunalt forlustansvar

fér egnahem
141 142 141
310 310 310

Kommunen har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner som &r medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening
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7.1 Driftredovisning

Sektorsvis redovisning

l\NAitlicr)kostnader, Budget 2019 Delérsbokslut Hel&rsprognos Utfall delar 2018
Stabsfunktion 8,8 6,0 8,1 4,3
Service och 24,2 16,8 24,6 16,7
administration

Barn, Utbildning och 166,3 111,5 175,0 105,3
Arbetsmarknad

Samallsbyggnad och 45,0 31,3 48,4 33,9
kultur

Stdd och omsorg 217,5 153,9 223,6 133,3
Raddningstjanst 7,1 4.8 7,1 5.2
Ostra Goétaland

Politisk verksamhet 54 3,8 5,4 3,0
Summa 474,3 328,2 492,2 301,7
verksamheterna

Finansférvaltning -487,5 -323,4 -484.5 -317,9
Arets resultat 13,2 -4,8 7.7 16,2
Varav -10,4 -10,4

jamforelsestérande
7.2 Investeringsredovisning

Projekt, tkr Budget Redovisat Aterstér

2019 20190831 2019

Fyrfjarden och Fyrudden hamn 400 467 -67

Smart marinas 500 0 500

Inventarier Sektor BUA 1200 63 1137

Inventarier Sektor SoO 600 376 224

Inventarier Ringgarden/Vammarhojden 500 0 500

Inventarier Sektor SK 50 50 0

Inventarier Sektor SoA 50 0 50

Utrustning Gata och Fastighet 300 236 64
Arbetsmiljoatgarder 300 95 205
Energisparatgarder 400 184 216

Stadutrustning 100 56 44
Storkoksutrustning 200 0 200

IT investeringar 3000 295 2705
Fastighetsunderhall enligt plan (PLU) 4 000 950 3050

Toppbelaggningar gator enligt plan (PLU) 2000 700 1300

Forskdning Gusum efter miljdsanering 500 84 416

Utveckling Centrum och inre hamn 2 000 1185 815

Wifi Gasthamn 200 0 200

Anlaggande av vag Tolsum 7:1 Ringarum 1200 40 1160

Personalutrymme Grannas IP 300 750 -450
Verksamhetslokaler BUA 5000 579 4421
Verksamhetslokaler SoO 500 296 204
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Vardsamverkan/Glesbygdsmedicin 500 380 120
Verksamhetslokaler SK 100 100 0
Allmén aktivitetsyta Norrbacka 300 34 266
Infrastrukturatgarder 1500 129 1371
Rensnings Vammarsmalaan 700 5 695
Bjorkar Vammarskolan 300 154 146
Markbadd och sanitetshus Amto 1000 114 886
Resecentrum Valdemarsvik 400 0 400
Bruksparken Gusum 500 0 500
Koksrenoveringar Gusum 200 0 200
Motionsled Banvallen 300 0 300
Norra kajen Valdemarsvik 300 0 300
Spanskivedeponin 0 54 -54
Ovrigt 0 364 -364
Summa 29 400 7707 21693
Reserv enligt nedan 1480 0 1480
Summa 30 880 7 707 23173
Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten- och avloppsanlaggningar 3000 259 2741
Nytt vattenverk Fallingeberg 3000 588 2412
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 6 000 847 5153
Nettoinvesteringar 36 880 8 554 28 326
Langfristiga fordringar

Utlamnade I&n till Centrumhuset AB och VETAB 7 000 0 0
Summa att finansiera 43 880 8 554 35 326
Reserv

Forebyggande atgarder dversvamningar 1 000

Rivning och sanering fastigheter 2 000

Utveckling Ekéns camping 300

Bredbandsutbyggnad 2 000

Miljoprojekt Valdemarsviken 500

Forskoning 600

Ringarums centrum, omdaning férskdning 1 000

Summa 7 400

Av reserven budgeteras en femtedel arligen 1480

Nagon storre avvikelse pa investeringsbudgeten har inte rapporterats. Ett underskott forvantas pa
projektet "Personalutrymme Grannas IP” (-500 tkr). Projektets Gverskridande beror pa kraftigt okat
antal arbetstimmar. Utredning pagar med leverantor for att forklara det hoga antalet arbetstimmar.
Mindre Gverskott inom andra projekt bland annat Utveckling centrum/inre hamnen och WIFI
gasthamnen gor att sektor Samhallsbyggnad och kultur prognostiserar ett plus pa 800 tkr i
investeringsbudgeten. VA-verket prognostiserar ett Gverskott pa 1 500 tkr.

Overskott forvantas aven pa projekt IT investeringar och projekt inventarier BUA samt inventarier
Ringgarden/Vammarhojden. Detta ger ett 6verskott om sammanlagt 2 000 mnkr

Totalt ger detta en prognos pa + 4 300 tkr i investeringsbudgeten. Detta innebér en
investeringsvolym pa 32,6 mnkr i prognosen.
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8 Sektorsvis redovisning

8.1 Viktiga handelser

| det féljande redovisas de viktigaste handelserna inom respektive sektor och dvriga verksamheter
under arets forsta atta manader.

Under varen beslutade kommunstyrelsen om ett generellt besparingsuppdrag motsvarande 3 %
och ett omfattande arbete inleddes inom alla verksamheter for att reducera kostnader. | samband
med att besparingsuppdraget togs, inférdes vakansprévning gallande alla lediga tjanster, vilket lett
till att en del tjanster inte aterbesatts. Ett projekt startades med uppdrag att genomlysa alla
verksambheter i syfte att ta fram forslag till atgarder for att effektivisera och reducera kostnader.

Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad

| sektorns ledningsgrupp har det pedagogiska ledarskapet varit i fokus, for att starka ledningen av
den pedagogiska utvecklingen inom férskolor och skolor. Samarbetet inom grundskolan har
starkts och samsyn och en likvardighet har utvecklats. Rektorerna planerar tillsammans med
grundskolans forstelarare kompetensutveckling for digitalisering. Sambeddmning ar ytterligare ett
exempel pa samarbete mellan skolorna. Vi har tagit viktiga steg i stravan "en grundskola i
Valdemarsviks kommun®.

Forskolans ledning har under det forsta halvaret varit paverkad av en vakans av
forskolechef/rektor. Endast en chef har haft ansvaret for alla forskolor i Valdemarsviks kommun.
Till hosten skapar vi en ny organisation dar rektor for Ringarum skola aven ansvarar for forskolan i
Ringarum.

Statsbidrag

Sektorn ansokte och beviljades flera statsbidrag vilket mgjliggjorde flera satsningar i skola och
forskola. For forskola och grundskola stkte vi och beviljades statsbidrag fér 5 570 tkr, GIFVA
sOkte och beviljades statsbidrag for 2 721 tkr. Statshidragen som vi stkte var: Omsorg pa
obekvam arbetstid, Forstelarare, Laxhjalp, Lagstadie- och Fritidshems-satsningen, Lararlonelyftet,
Fortbildning inom specialpedagogik, Likvardig skola, DUA, VUX, Trainee och Halso- och sjukvard.
Kommunen hade ocksa under aret ett riktat statsbidrag for gruppen nyanlanda barn och elever.

Omstallning

Under varen 2019 har sektor BUA genomfort ett omstallningsarbete. Budgetaret 2019 innebar
minskade intakter fran staten och vart budget minskade med 9 miljoner. Vi har darav genomfort ett
stort arbete att anpassa verksamhetens omfattning till vara nya ekonomiska forutsattningar. Inom
grundskola och forskola har vi férhandlat 6vertalighet. Visstidsanstallningar har inte férlangts. Vi
har minskat bemanningen pa samtliga skol- och forskoleenheter. Enheterna ser aven éver
kostnader for lokaler, inventarier, kost och stadning for att minska vara omkostnader. Dialog med
ansvariga for lokaler, kost och lokalvard har inletts.

Behorighet hos personal

| forskoleklass fanns detta lasar en god behdrighet med 100 % arsarbetare med pedagogisk
hogskoleutbildning Inom grundskolan var andel larare med pedagogisk hégskoleexamen 78 %
vilket &r lagre jamfért med kommungruppen (82%) och samtliga kommuner (83%). Det &r i nulaget
framforallt inom amnena sl6jd och musik som behoriga larare har saknats.

Forskola

Forskolan har en reviderad laroplan som bérjar gélla i juli 2019. Inom forskolan har antalet barn
okat bade i landet som helhet och i Valdemarsvik. Antalet barn inskrivna i férskola i Valdemarsvik i
juni ar 318 jamfort med 2018 da antalet barn inskrivna barn var 299. Forskolorna har under lasaret
18/19 haft fem utvecklingsledare, men dessa anstéllningar har upphért pa grund av besparingar.
Forskoleklass ar fran starten av lasaret 19/20 en obligatorisk skolform och har ett obligatoriskt
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bedémningsmaterial for svenska och matematik.
Gymnasium

Andra kommuner har sett vart positiva arbetssatt kring uppfoljningen av vara gymnasieelever och
numera gor var grannkommun pa samma satt som Valdemarsvik och dessutom samtidigt. Det &ar
idag ca 250 gymnasielever, som gar ca 25 olika skolor.

Vuxenutbildningen

Verksamheten har gatt fran att vara helt nystartad till att nu fatt forfragan fran grannkommunen att
leverera kurser till dem. Via ny upphandling har verksamheten fatt ett nytt storre kursutbud
inklusive yrkesvux.

Integration

Uppstart av projektet "Forberedande korkortsundervisning”, ar ett regionalt projekt dar var kommun
ar projektagare for hela projektet. Tva granslésa frukostar genomfoérdes under varen med lyckat
resultat. Tva omgangar med foraldragrupper genomfordes kvallstid under varen, ocksa med lyckat
resultat.

Arbetsmarknadsenhet

Ny forstegsorganisation har startats for att battre méta de som star allra langst fran
arbetsmarknaden.

Slutférde byggnationen av ett femte utegym. Producerat nastan 100 fagelholkar till kommunens
naturreservat. Har genomfort ett hittills lyckat anti-rékningsarbete.

Arbetsformedlingens minskade budget samt de omorganisationer som varit inom
arbetsformedlingen har haft negativ paverkar pa arbetsmarknadsarbetet, da beslut drojer eller
rentav uteblir. Detta har forsvarat samverkan avsevart.

Sektor Stod och omsorqg

En stor utmaning ar den ekonomiska situation som kommunen befinner sig i. Hela sektorn ser éver
och analyserar organisationen och dess verksamhet.

Aldreomsorg

Vi har ko till vara boendeplatser for personer med demenssjukdom vilket resulterar i 6kad
bemanning inom hemtjanst och korttidsvistelse da vara demensplatser inte racker till.
Vammarhojden har omvandlat en avdelning till demensboende. For att Iosa en del av behovet
anvander vi vara andra vard- och omsorgsplatser vilket d& innebar utokad bemanning bade dag
och natt. Samtidigt som vara mindre vard- och omsorgsboenden har haft tomma platser under
aret.

Samarbetet med Riksbyggen gallande Ringgarden fortsatter infér kommande ombyggnation som
ska goras av den nybildade kooperativa hyresrattsforeningen. Nar det galler Vammarhojden pagar
en fordjupad forstudie gallande fastighet och lokaler som berdknas vara klar under september
manad.

Hemtjansten har hdg belastning med omfattande arenden och 6kningen av beviljade insatstimmar
haller i sig. Vi saknar vikarier inom verksamheten vilket resulterar i 6vertidskostnader.

Stdd vid funktionsnedséttning

Sammanslagning av boenden har skett, Brogatan har blivit en gruppbostad med inriktning for aldre
individer inom malgruppen. Eken &r inte langre ett LSS - boende. Flera nya arenden har tillkommit
under aret, bade inom servicebostad och daglig verksamhet. Externa placeringar har skett under
perioden.

Halso- och sjukvard
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Enheten har under en tid saknat tillsvidareanstéllda sjukskoterskor och fysioterapeut vilket
resulterat i att hyrpersonal anlitas. Situationen ser dock béttre ut pa sikt da tre nyanstallningar ar
genomforda. Antalet patienter ar dubbelt sa stort som nar uppdraget gick éver till kommunen fran
landstinget i samband med Hemsjukvardsreformen.

Individ - och familjeomsorg inkl. ensamkommande barn och ungdomar

Under sommaren 2019 har nedlaggning av stédboende for ensamkommande ungdomar
genomforts och i och med detta &ven omplacering av personal. Majoriteten av de placerade
ungdomarna har gatt vidare till egna hyreskontrakt och flertalet har kontakt med socialtjansten
genom ekonomiskt bistand.

Inom 6ppenvarden fortsatter vi vart arbete med foraldragrupper och har nu upparbetat en struktur
for detta som kan laggas som del i det folkhalsoarbete som pagar. Arbetet bor kunna leda till
minskat antal placeringar av barn och unga.

Vi har uttkat var 6ppenvard riktad till missbruksomradet med anhérigstéd och gruppverksamhet for
att kunna arbeta forebyggande och aven dar minska placeringar. Detta ger resultat och samverkan
med bland annat polisen &r givande. Genom den breda dppenvarden nar vi narmare till de
personer som ar i behov av stéd och vi kan ge stdd innan problematik eskalerar.

Vi har under varen haft ett hogt tryck vad galler placeringar dar vald varit en faktor att ta hansyn till.
Detta har bidragit till en tuff arbetsmiljo for socialsekreterare och vi har utifran detta lyft den
psykosociala arbetsmiljon pa IFO.

Rekrytering ar ett standigt pagaende arbete inom individ - och familieomsorgen och
rekryteringssvarigheterna leder till att konsulter maste anlitas.

Sektor Samhallsbyggnad och kultur

Fysisk planering

Under 2019 &r antalet pagaende detaljplaner fortfarande cirka 35 st. EU-projektet Coast4Us ar
efter en lang fas av medborgardialog i olika former, inne i det systematsika planarbetet med nyss
avslutad samradsprocess for planomradet Ekon. | det andra 3-ariga EU-projektet Smart Marinas ar
kontrakt klart for sammanlagt ca 160 m ny vagbrytande betongbrygga som utékning i Fyruddens
hamn, pa plats fore vintern. Hamntaxan och hamnférordningen ses samtidigt dver.

Upphandling av sammanlagt 10 avdelningar ny férskola i centralorten, fordelade pa Sorby- resp
Lovisebergsomradet ar klar. Omdaningen av Centralplan med uppfraschad, nyasfalterad och
battre planerad parkering ar klar. Turistsasongen har varit god med cirka 10 % 6kning av
betalande batgaster.

Utover padelbanan i Gusum, har en padelbana etablerats pa Grannas, med medel avsatta fran
muddringsprojektet och som erséattning for den tennisbana som da togs bort. Padel har under
sommaren varit mycket populdrt och &ven tkat uthyrningen av tennisbanan.

Omdaning av Gusums brukspark har under aret kompletterats med en staket mot Bruksgatan och
flytt av atervinningscontainrar till en nyasfalterad yta vid f d brandstationen.

Gata och fastighet
Inom gatu- och fastighetskontoret fortsatter ett framgangsrikt arbete enligt miljoledningssystemet.

En ny batbrygga har tillkommit dels pa Grannas och en mindre brygga fér pa- och avstigning i
Fyrudden, har ersatts med en ny. Diverse utredningsarbete kring kajer, sponter och kulvert har
fortgatt under aret och lett till vissa restriktioner vad géller kajbelastning och batilaggning. Detta
arbete fortskrider, delvis tilsammans med Trafikverket gallande kulvert. Aven statusen och
renoveringsbehovet for Gusums badhus utreds. Stationshuset i Valdemarsvik ar under forsaljning.

Vatten/Avlopp
Projketering av nytt vattenverk vid Fallingeberg &r uppstartat under januari 2019 och beréknas vara
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Klart i slutet av 2019. Utredning av kapaciteten pa Snackevarps reningsverk skedde under
sommaren och resultaten blir klara i september. Arbetet med vattenskyddsomrade for Gryt ar i
slutfasen och Kommunfullmaktige vantas ta beslut under hosten.

Renhallning

Stora forandringar har skett pa Atervinningscentralen i Valdemarsvik genom att tre filer nu finns for
bilarna. Ny byggnad for personalen har byggts med vatten och aviopp och néddusch utomhus vid
kemikaliehanteringen. Besoksrekord under sommaren 2019 med 4 758 st i juli. Féregdende rekord
3 627 st.

Upphandling for insamling av sopor och slam blev klar i maj. Nya renhallningsforeskrifter har
antagits av Kommunfullmaktige.

Kultur

Digital anmalan till Kulturskolan har inférts. Kulturskolan har startat upp "Crossculture” som bygger
pa ett 6kat samarbete med Biblioteket och Fabriken. Kultur och Kulturskolan planerade for
deltagande i Halsoveckan i september med ett flertal aktiviteter. Dansverkstan har erbjudit
grundskolan dans pa gymnastiken. Numera ges information om Kulturskolan till eleverna pa plats i
borjan av terminerna. Ansdkan beviljad for Skapande skola for grundskolan i Valdemarsviks
kommun.

Musikskolan har besokt tva stycken boende for dementa och kommunens aldreboenden.
Forskolorna har ocksa fatt bestk av musikskolan och den har gangen har de arbetat med rytm.
Kulturskolan Facebook och instagram for Dansverkstan har startats upp.

| mars genomfordes "Regionalt samrad for kulturplan 2020-2023” i Valdemarsvik, med bra
deltagarantal och givande samtal.

Bibliotek

Biblioteksverksamheten har under 2019 sarskilt verkat for digital fortbildning for allméanheten samt
uppsotkande verksamhet gentemot aldre.

Verksamheten ansokte redan 2018 om pengar for ett forbattringsarbete pa saval huvudbiblioteket
som filialerna, da Kulturradet fatt i uppdrag fran regeringen att genomfora en stor satsning for att
starkta folkbiblioteken i hela Sverige 2018-2021. Verksamheten har beviljats medel fran "Starkta
bibliotek" for saval 2019 som 2020.

Service och administration

En arbetsmiljoenkat genomférdes innan sommaren med bra resultat 6éver lag. Resultatet kommer
att fortsatt analyseras under hdsten.

Lokalvard och simhall

Lokalvardsutredning genomfordes under varen och genererade nya uppdrag gallande
resurseffektivisering, med malsattning att minska intakter/kostnader med 10 % samt
kvalitetssédkring genom att ta fram interna avatal och stadinstruktioner, Besparingsuppdraget med
10% ska vara klart varen 2020.

Utredning om simhallens lokalmassiga status och framtid pagar.
Kostverksamheten

Hostterminen startades med att erbjuda en kompletterande dagens ratt med ett vegetariskt
alternativ. Vi har infért markning av allergener och utmarkning av fisksort. Kostenheten erhéll
Ekomatsligans diplom for gott resultat gallande ekologiska livsmedel. Diplomutdelning skedde i
Stockholm.

Under varen startades inforandet av verksamhetssystemet Mashie och darigenom arbetet med
effektivisering av bestallningar m m for minskad administration.
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Ringgardens kok stangde och all produktion utgick fran Centralkdket under sommaren.
IT-verksamheten

Under varen fick kommuncheferna i Séderkopings och Valdemarsviks kommuner i uppdrag att
utreda forutsattningarna for 6kat samarbete gallande IT-verksamheten. Utgadngspunkten ar att
bilda en gemensam enhet och utredningen har hittills resulterat i att en gemensam supportfunktion
planeras for att starta under forsta kvartalet 2020.

Ekonomienheten

Ekonomienheten har under arets forsta atta manader haft en stor fokus pa det besparingsarbete
som genomfors i organisationen. Enhetens medarbetare har bland annat ingatt i en
genomlysningsgrupp. Dartill har enheten arbetat med elektronisk fakturamottagning som drog i
gang under varen. Forslag till ny och reviderad styrmodell har tagits fram och enheten har varit
aktiv i kommunens stora investerings- och fastighetsprojekt.

Personalenheten

Pa personalenheten har arbetet med lénekartlaggning och arbetsvarderig planerats under varen,
for att genomféras under hosten. Ett system har upphandlats och vi bygger nu en grund for det
systematiska kartlaggningsarbetet framdver. En dversyn av rehabiliteringsarbetet har gjorts for att
starka kommunens rehabiliteringsinsatser, med syfte att minska sjukfranvaron. Arbetet med heltid
som norm aktualiseras i verksamheterna genom att diskussioner fors pa APT. Under 2019 har
ocksa arbetet startat for att vi ska kunna infora individuell I6nesattning inom Kommunals
avtalsomrade 2020.

Staben

Det arbete som haft och har stort fokus, &r det besparingsarbetet som pagar i alla verksamheter.
Staben har dels varit engagerad i att ta fram besparingsatgarder och dels i det
genomlysningsarbete som pagar i verksamheterna.

Naringslivsutveckling

Kommunen ska genom naringslivsfunktionen vara en del av regionens organ for
naringslivsutveckling. Detta har bland annat inneburit medverkan i projekt och partnerskap kring
det Regionala Serviceprogrammet och i projekt Regional Utvecklingsprogram for Ostergétland
(RUS/RUP).

Vi har deltagit i méten med kommunerna Norrkoping, Soderkdping och Vastervik samt Visit
Ostergétland i syfte att skapa en hallbar destination och utveckla skargardens naringsliv samt
omradet som besoksmal.

Naringslivsarbetet har ocksa agnats at att bearbeta nya etableringar, at fragor om hur kommunen
kan stddja naringslivets utveckling och besdksnaringens forlangning av sasonger, medverkat i
planeringen av Halsoveckan, eventet Ut o Njut i Gryt samt bearbetning av intressenter for
etableringar pa Norra kajen i Valdemarsvik.

Sakerhetssamordnare

Arbetets fokus ar och har varit att sakerstélla kommunens styrdokument inom beredskaps- och
sakerhetsomradet. Ny lagstiftning gallande sakerhetsskydd géller fr o m 1 april i &r. En
sakerhetsskyddsanalys har tagits fram. Reviderad Risk- och sarbarhetsanalys ska vara klar senast
31 oktober och detta arbete pagar.

Kommunstyrelsen har under varen stallt sig bakom den Plan for Civilt forsvar som tagits fram av
Lansstyrelsen. Det innebar bl a att en krisorganisation ska tas fram och planering for krigsplacering
av personal ska ske. Rutiner for sdkerhetsprovning och sakerhetsklassning har tagits fram och
sakerhetsprévningen kommer kontinuerligt att fortsétta.

Kommunikation och marknadsforing
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| maj signerades ett nytt avtal gallande samarbetet inom Cesam Ost - den utvecklingsgrupp for e-
tjanster dar sju kommuner ingar. Arbetet leds av Norrkdpings kommun.

I juni lanserades Valdemarsviks kommuns nya hemsida. Lanseringen var den nast sista delen i det
projekt som inleddes i december 2018 da upphandlingen av webbyra avslutades. Under hosten
2019 kommer projektet att avslutas d& samtliga prioriterade delar av hemsidan lanserats.

Valdemarsviks kommun var en av aktorerna som deltog vid O-ringen i Norrkoping i juli for att
marknadsféra kommunen infér TIO-mila orienteringen som ska genomféras i Valdemarsvik 2021.

Folkhalsoutveckling

Folkhalsoarbetet och den plattform som innehdller strategi, utvecklingsplan och organisation har
funnit sina former och det praktiska arbetet har tagit fart under 2019. Den utvecklingsplan som
antogs i slutet av 2018 har omsatts i aktiviteter under aret.

Det galler bland annat utbildningsinsatser avseende psykisk halsa, temamaéten for foraldrar och
aktiviteter pa skolorna och fritidsgard. Foraldrastodets framtida utformning har diskuterats i
samarbete med Regionen. Halsoveckan som genomférdes férsta veckan i september har
planerats med manga inblandade under varen. Den nya Halsostigen har ocksa planerats och
invigdes i samband med Halsoveckan. Ute-gym har monterats med instruktioner hur
motionsredskapen ska anvandas.

Skargardsutveckling

Tva skargardsrelaterade projekt startade 2018 och pagar t o m 2020; Smart Marinas och
Coast4Us. Projekt gallande innovativa lésningar for renhallningen i skargarden (IOFS) har
planerats och medel fran Kustlandet har beviljats for ett pilotprojekt pa Harstena.
Skargardskommunerna har ocksa beviljats medel fran Naturvardsverket for Strandstadarkartan, ett
projekt som avser stadning av kustomradet i Soderkdpings och Valdemarsviks kommuner.

Utredningsarbetet

Utredningar har genomférts gallande framtida finansiering av IT-verksamheten och en ny modell
foreslas till kommunstyrelse och kommunfullmaktige under hésten. Arbetet med att revidera
kommunens styrmodell har varit i fokus under aret och den uppdaterade versionen planeras att
antas av kommunfullméaktige i oktober. Ett nytt koncept for Mal och Budget har ocksa tagits fram
under varen, for att omsattas i det kommande budgetarbetet for planperioden 2020-2022. En ny
skyltpolicy ar framtagen. Utredaren har i hég grad deltagit i besparingsarbetet genom att medverka
i genomlysningen av alla verksamhet.

8.2 Ekonomi

Barn, utbildning och arbetsmarknad
Sektorn redovisar en prognos pa -8,7 mnkr.

Ett omfattande besparingsarbete pagar vilket beskrivs under "viktiga handelser”. Det ar framforallt
verksamheterna forskola/barnomsorg och grundskola som raknar med underskott. Den forsta med
-6,5 mnkr och den andra med -2,2 mnkr.

Stéd och Omsorg
Sektorn redovisar en prognos pa -6,1 mnkr.

Halso- och sjukvarden har 6kade personalkostnader pa grund av évertid och inhyrd personal for att
klara arbetssituationen. Antalet patienter dkar hela tiden pga. det 6kande antalet &ldre i
kommunen.
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Atgard: rekrytering av personal

Aldreomsorgen har 6kade personalkostnader eftersom vi dkat antalet platser for demenssjuka och
aven pga. 6kat omvérdnadsbehov bade inom vard - och omsorgsboende samt hemtjénst.
Overtidskostnader dkar da vi ej har tillrackligt med vikarier.

Atgard: Skapa fler platser fér personer med demenssjukdom samt rekrytera vikarier

Stod vid funktionsnedsattning har 6kning av personalkostnader da antalet arenden 6kat inom LSS.
Atgard: Hitta samordningseffekter mellan arbetsgrupper

IFO inkl. EBK verksamheten berdknas gora ett plusresultat.

Forstarkning av dppenvarden har givit positiva resultat i form av minskat antal placeringar.

De ensamkommande ungdomarna har aven uppnatt en alder da de gar vidare till eget boende.

Den centrala/gemensamma verksamheten beraknas goéra ett nollresultat tack vare arbete med
minskning av systemkostnader samt minskat anvandande av foretagshalsovard.

Samhaéllsbyggnad och kultur
Sektorn redovisar en prognos pa -3,4 mnkr.

Avvikelserna beror pa fordyrade elkostnader och fordyrat avtal gallande vaghallning. Dartill
kommet ett antal negativa avvikelser sdsom en storre fuktskada pa Vammarskolan och
bostadsanpassningar.

Service och administration
Sektorn redovisar en prognos pa -0,4 mnkr

Overskridandet ar relaterat till att den utokning som tidigare beraknats géallande resurserna for IT-
verksamheten inte kan goras for mer an halva aret. En ny finansieringsmodell har faststallts inom
forvaltningen. Mot bakgrund av att besparingskrav stélls pa alla verksamheter och att samtliga
sektorer aviserat 6verskridande av budget 2019, bedémer forvaltningen att det inte ar rimligt att
retroaktivt debitera hela beloppet i ar. Uppfoljningen 2019-08-31 visar att IT-verksamheten
redovisar ett overskridande till ca 1,0 mkr.

Uppdraget att spara 3% innebar att kostnaderna for avdelningens verksamheter ska minska med
ca 700 tkr pa arshasis. Kost- och lokalvards- samt ekonomienheterna beraknar att besparingar i ar
kommer att ge en effekt pa ca 600 tkr.

Nar det galler besparingsuppdraget har lokalvardsutredningen lett till uppdraget att reducera
kostnader i verksamheten motsvarande 700 tkr pa helarsbasis. Kostverksamhetens utredning ska
presenteras den 13 september 2019 och ett delresultat av utredningen indikerar att besparingar
motsvarande ca 525 tkr kan vara mojliga pa helar.

En forsta rapport gallande samarbete med Sdderkdpings kommun avseende IT-verksamhet
kommer att presenteras i mitten av september 2019. Aktiviteter genomfors under hosten for att
reducera kostnader for porto, publikationer och kontorsmaterial. Atgarderna férvantas ge effekt
med 100 tkr pa arsbasis.

Staben

Sektorn redovisar en prognos pa +0,7 mnkr
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Ett sparbeting pa 3 %, motsvarande ca 260 tkr har alagts stabsverksamheten, vilket innebar att
forslag om kostnadsreducerande atgarder tas fram under 2019 for att ge effekter for 2019 och
framat.

Inom staben beraknas att kostnader fér hemsandningsbidraget kan reduceras med 100 tkr, att en
del externa kostnader reduceras genom att vi producerar material i egen regi och inte aterbesatter
en vakant tjanst, fr o m 1 september. Vi sager ocksa upp avtal om lokal och ett dataregister.
Sammantaget beraknas kostnader minska med 700 tkr under aret.

8.3 Framtid

Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad

Det finns behov av digital utveckling inom forskola, fritidshem och skola - bade utifran reviderade
laroplaner, mdjliga pedagogiska vinster och samhallets utveckling i stort. Framtida utmaningar ar
att 6ka den grundlaggande digitala kompetensen och aven 6ka anvandandet av de
program/tjanster som kommunen bistar med. Hosten 2019 kommer uppsatsdelarna i nationella
prov i svenska, svenska som andrasprak och engelska skrivas digitalt i arskurs 9 i grundskolan
samt vuxenutbildningen. En Information-, Kommunikation, Teknik (IKT)- pedagog har bdrjat sin
anstallning som en resurs i sektorns arbete med digital utveckling.

Det finns flera stora skolpolitiska fragor som &r under utredning och ska redovisas i host.
Betygssystemet har kritiserats och ses nu éver i en betygsutredning for alla skolformer.
Utredningen ska redovisas 30 november.En utredning om kvalitet och likvardighet i fritidshem och
pedagogisk omsorg ska se 6ver om utbildningen i fritidsshemmet behtver utvecklas. Den ska ocksa
utreda om pedagogisk omsorg sasom t.ex. familiedaghem stimulerar barnens larande och
forbereder barnen for fortsatt larande tillrackligt for 6vergangen till forskoleklass. Uppdraget
redovisas 30 september.

Det finns flera framtida utvecklingsomraden. Varje lasar sammanstalls kvalitetsrapport, som ger
overblick éver vad som fungerar bra och vad vi behover forbattra i vara verksamheter. |
kvalitetsrapporterna finns beskrivet utvecklingsomraden for sektorn som helhet, for varje
verksamhetsform, och for varje enskild verksamhet.

Stéd och Omsorg

Den demografiska kurvan fortsatter att stiga uppat fram till ar 2023 vilket innebar att vi maste rakna
med ytterligare tkade behov av hemtjanst, hemsjukvard och platser for personer med
demenssjukdom. Detta innebar en utmaning nar det géller ekonomiska och personella resurser.
En stor utmaning ar mdjligheterna att rekrytera nya medarbetare till sektorns verksamheter.

Fortsatt arbete med mobilt arbetssatt och digitala tjanster kravs for att hitta nya arbetssatt som kan
forbattra och effektivisera varden och omsorgen for medborgare och medarbetare.

Ombyggnation av vard - och omsorgsboendet Ringgarden ar beraknat att starta under ar 2020.

Satsningen ar ett arbete dar alla nya tjanster ska vara heltidstjanster i grunden. Arbetet kraver en
oerhdrt god planering av arbetstiden och ibland arbete pa flera enheter. Utdkning av antalet
planerare kommer att behovas.

Samhaéllsbyggnad och kultur

Generellt ser sektorn att det begransade utrymmet for kommande investeringar behdver
koncentreras pa tekniskt tunga underhallsinvesteringar; kaj, spont och kulvert. Torgytan i centrala
Valdemarsvik invid ICA och Systembolaget far en ansiktslyftning som kompletterar det arbete som
hittills gjorts i omradet och som &ven anpassas till ICA:s eventuella utbyggnad och
fastighetsagarnas planer pa platsen.
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Ett fortlopande arbete behdver goras for att anpassa fastighetsbestandet till att i hogre motsvara
vad som typiskt sett ar en kommunal angelagenhet att forvalta, sarskilt i fraiga om objekt som har
ett stort negativt driftsnetto. Denna Gversyn pagar, liksom en taxedversyn.

Vattenskyddsomrade ska inrattas for Yxningen och de tva vattenverken dar. Arbetet med ett nytt
tillstand for Sandviks RV maste pabdrjas under slutet av 2019 och kommer paga under det
kommande aret. ande av "gréna pasen" sker varen 2020 for att sortera ut matavfallet fran
hushallen, liksom &terbruk i liten skala p& AvVC:n.

En kulturplan tas fram till 2020.
Service och administration

Under arets fyra sista manader kommer en stérre momsgenomgang att genomféras och arbetet
med att ytterligare digitalisera fakturahanteringen kommer att ta 6kad fart.

Vi fortsatter utveckla och arbeta med verksamhetssystemet Mashie som tar bort flera moment som
vi idag har for bestéallare (avdelningar, forskolor, brukare). Vi startar ocksa inventeringen av vart
lager gallande livsmedel. Under ombyggnaden av Ringgardens kok 2020 kommer
personalsituationen att ses over, for att "lana ut" personal till andra enheter. Vi planerar for en
genomgang av kostnader och priser, sa att vi far ratt pris for det vi levererar. Vi kommer att arbeta
med att mata produktions- och matsvinn.

Lokalvarden ska kommande verksamhetsar klara av att skota periodisk stadning inkluderande
fonsterputs, héjdstadning sjalva och som en service till kommunens verksamheter dar behov och
krav finns. Det innebar att vi behdver utbilda personal inom dessa omraden.

En utredning har startat for att undersdka mojligheter till samarbete med Soéderk6épings kommun
och pa langre sikt skapa en gemensam IT-enhet for de bada kommunerna.

Flera utvecklingsprocesser startas under hdsten, t ex Ionekartlaggning och arbetsvérdering,
individuell I6nesattning inom kommunals avtalsomrade. En arbetsmiljoutbildning planeras for
chefer och skyddsombud under oktober 2019. Som ett led i besparingsarbetet har
vakansprévningar inforts och rutiner skapats for att KSAU/-presidiet ska fatta beslut om tillsattning
av tjanster.

Staben

Hosten 2019 omfattar arbete med digitaliseringsseminarier for industriféretag, utbildningstillfallen
for foretagare kring kdpmannalagen och marknadsforing samt de foretagsbesok och
naringlivsfrukostar som planerats.

Den naringslivsstrategi som bearbetats planeras att antas politiskt och skall darefter implemateras
internt och externt. Etableringsarbete fortskrider likval som arbetet att forbattra foretagsklimatet.

Séakerhetsskyddsarbetet ska ytterligare forankras i organisationen, liksom var kommande Risk- och
sarbarhetsanalys. Ett arbete som vi ocksa har framfor oss ar kontinuitetsplanering och fragor
angaende civilt férsvar med dess krigsorganisation och krigsplacering.

Arbetet med att utveckla fler avancerade e-tjanster, dar arbetet underlattas for enheterna genom
integration till verksamhetssystem, fortsatter. En mindre grupp av kommunikatérer kommer att
bildas under det kommande aret, bestdende av en representant per sektor och medborgarservice-
personal. Malsattningen ar att tillsammans skapa en kommunikationsplan med fokus pa det arbete
vi vet om och kan planera - med utrymme for de akuta handelser som uppstar - handelser vi inte
kan planera.

Det fortsatta samarbetet med Region Ostergétland gallande folkhalsoarbetet, ska konfirmeras i en
ny 6verenskommelse under hosten.Arbetet fortsatter utifran den utvecklingsplan som ar framtagen
med fem olika fokusomraden och ett antal aktiviteter planeras tillsammans med sektorerna.
Barnkonventionen blir lag den 1 januari 2020 vilket ger ett bra stod for att arbeta med fragor om
barns rattigheter och delaktighet. En inventering behdver géras i kommunens som helhet for att se

45



—

1

VALDEMARSVIKS
KOMMUN

i vilka delar som vi lever upp till lagen och vilka delar som behéver utvecklas.

Fortsatt arbete sker ocksd med projekten pa Coast4Us pa Ekon, Smart Marinas pa Fyrudden samt
Strandstadarkartan och Renhallningsprojektet med planer pa en pilotlosning pa Harstena. Flera av
grannkommerna och Lansstyrelsen deltar i de olika projekten.

9 Revisionsberattelse
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Mal och Budget 2020 - 2022

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att;

1. Skattesatsen behalls oforandrad och faststills till 22:48 kronor
per skattekrona.

2. Ramarna for respektive namnd faststalls till 2020 enligt foljande,
Mnkr:

Kommunstyrelsen 469,5
Miljo- och byggnamnd 0,3
Overférmyndaren 1,7
Revisionen 0,7
Politisk organisation 2,6
Valnamnd 0,0

Riddningstjinsten Ostra Gétaland 7,2

3. Exklusive Ionedkningskostnader for den befintliga
organisationen pa den skattefinansierade verksamheten samt
kapitalkostnadsokningar pa densamma.

4. | kommunstyrelsens ram ingar 5,5 mnkr avseende
kommunstyrelsens oforutsedda behov.

5. Till investeringar upptas ett anslag pa 51,6 mnkr for 2020.

6. Nyupplaning eller alternativt dgartillskott till de kommunala
bolagen budgeteras till 3,5 mnkr for 2020.

7. For finansiering av budgetforslaget far nyupplaning ske med
30 mnkr for 2020

8. Inriktningsmal faststalls.
9. Mal & Budget 2020 - 2022 godkanns i ovrigt.
Arendebeskrivning

Budgetberedningen forslag till Mal & Budget for aren 2020 — 2022
overlamnas till kommunstyrelsen.



o VALDEMARSVIKS \S(Ft)d;tsu-)m-10-21 \}?;?EA.ZMQ.ZQ 041 23(28)
KOMMUN

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Sven Stengard
Ekonomichef

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vem beslutet ska skickas>



Mal- och budget 2020-2022

Sida1av31



RV T3 Y =T o N 3

Inriktningsmal for Valdemarsviks kommun 2020-2022 ........cccueeiiieeeiieeeeieeeseeeeieeeseeeesveeeseeeesseeesseeesnns 4
1. ... den resurseffektiva KOMMUNEN ..............coccueeieecieee e eecee e eectee e et e e eae e e e bae e e e sbae e e e araeas 4
2. .. dEN OPPNA KOMMUNEN ...t e et e e ettt e e e e tte e e s ebta e e e sebaeeeeebteaeesnbaeeaesstaeaesnes 4
3. ... den hdlsoSAMMQA KOMMUNEN .......c...cooviiiiiiieiieeeee ettt ettt st s e e sare e sbeesbeeesabee e 5
4. .. den klimatsmarta och miljGkloka KOMMUNEN ..........c..ooeeveviiiiiiiiiiiecee e 5
5. ...den framgdngsrika IGrandekommUNEN ..............ccceeciueeeceeecieeecee et este e e cee e e ste e s sraeesree e 5
6. ... dEN MOAEINA KOMMUNEN.........eoueiiiiiiiiieeeeee ettt st sttt beesbeesane e 6
T oY a T Yot (o TV Y- [ Y g2 | U 7
Samhallsekonomisk ULVECKIING......coicuiiiiecee et e e et e e e e b ae e e e aaeeeean 7
KOMMUNAL SKAEEESAES ...ttt et st st nes 7
Ramar till SEKLOrEIrNA (22:48) ...ueeiveeeciieeeieeeie ettt e ettt e st e e te e e tte e s bee e st e e staeesateesabaeesaseesasaeenseeesnseeensees 7
2 TUToFod N d oY= o To [ 1o V- PSPPI 8
KOMMUNENS FESUIAL ...ttt et sttt st s e be e 8
AN T= Y[ V22T o =] o [V T N 9
I T o T I A= T (U] o =T S 9
2 T=] o] 130T o= 2SS 9
Verksamhetens driftsramar, mnkr (I0pande PriSEr) ......iiciiiiieeiieeecee ettt e e 9
2 TU Lo Fod oy o1 Y=Y g o ] SRR 11
Sektor Barn, Utbildning och Arbetsmarknad ............ccueeiiiiiei et 11
YL e g Lol Il @] 4o o] = S SR 13
Sektor Samhallsbyggnad 0Ch KUIUI ......cooiiiiiiee e e e 15
Avdelning Service 0ch AdMINIStration .......ccueiiiiiiiii i s e 16
KommUNChef Med STaD ..ot e 18
Ovriga ndAmnder 0ch SArskilda aNSIAg.........cveueeveriiveieieieteeeee ettt ettt ettt ns 20
T U 1L =1 o0 Lo F == ARSI 21
Y1 o Lo [T o0 Lo F-{ = TSP 22
2] Y 1] oYU T F =l USRS 23
LNV ZE T T Y=t o TU o F= = USRS 24

Sida2 av31



Visionen

Valdemarsvik 2025 &r bilden av en gemenskap dar kreativitet, Sppenhet, respekt for naturen
och ekonomisk hushallning skapar férutsattningar for ett liv i balans. Har ar det latt att leva,
och enkelt att forma boendet och tillvaron efter eget sinne och smak. Enastaende livsmiljoer,
mangsidigt kulturliv, spanstigt naringsliv och omtéanksam sam-hallsservice ar exempel pa
faktorer som far oss att trivas, och fler att lockas hit. Resultatet ar en miljo dar manniskor
kanner akta stolthet och framtidstro. En alldeles speciell anda i en alldeles speciell kommun,
Valdemarsviks kommun.

Framtidsbilden ar indelad i sex delbilder;

(®) 1.0STERSJONS LEDANDE (®) 2.EN PLATS DAR ALLA KAN ® 3. EN__UPPTACKSRBA BLAND
MILJOKOMMUN VAXA OCH TRIVAS MILJOER OCH MANNISKOR

(®) 4ENNATURLIG ARENA FOR (®) 5.EN PLATS 1 VARLDEN ATT (®) 6.ETT NARINGSLIV MED
AKTIV LIVSSTIL VARA STOLT OVER SJALVFORTROENDE
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Inriktningsmal fér Valdemarsviks kommun 2020-2022

Utgangspunkten for Valdemarsviks kommuns inriktningsmal och resultatmal ar den av
fullméaktige antagna visionen. Strukturen bygger pa den styrmodell som fullmaktige har
antagit.

Varije inriktningsmal knyter forutom visionen ocksa an till de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030.

Visionen ar langsiktig, inriktningsmalen ar pa mellanlang sikt och resultatmalen ska uppnas
under budgetperioden.

Visionen beskriver platsen Valdemarsviks kommun och ett framtida onskvart tillstand. Den
har tagits fram tillsammans av den kommunala organisationen, fértroendevalda,
medborgare, foreningar och foretagare i Valdemarsviks kommun. Inriktningsmalen ar de
k&nnetecken som vi vill att den kommunala organisationen ska préaglas av for att bidra till
uppfyllandet av visionen och kommunens framtida utveckling.

Enligt styrmodellen ska kommunstyrelsen faststalla resultatmal och resultatindikatorer.
Resultatmalen ar de konkreta effekter som ska mata av den kommunala organisationens
arbete for att na inriktningsmalen.

For att uppna visionen ska Valdemarsviks kommun vara...

1. ... den resurseffektiva kommunen

Inriktningsmal

Kommunens resurser ska anvandas effektivt och dar de

gor storst nytta, invanarnas skattemedel ska vardas

med stor forsiktighet. God ekonomisk hushallning ska uppratthallas.
For att bygga kommunen starkare for framtiden sa kravs att kommunens verksamheter
har en kostnadsutveckling under kontroll och att kommunen

kan finansiera sa stor andel av kommunens investeringar som mojligt

med egna medel.

ARBETSVILLKOR TIONER OCH
OCHEKDNOMISK TRUKTUR

Inriktningsmal nw
Grunden fér kommunens tillvaxt ar att det befintliga naringslivet, ‘I'

entreprendrer och invanare som redan finns i kommunen har goda
forutsattningar och ar stolta ambassadorer.

2. ...den 6ppna kommunen ANSTANDIGA 9 Ewtmm
RAS

Darfor har befintlig naring hogsta prioritet nar det kommer till kommunens

arbete. Vidare ska Valdemarsvik dven arbeta proaktivt for nyféretagande och att
attrahera nya féretag och investerare som vill satsa langsiktigt i kommunen. Fokus pa
kommunal service, kompetensforsorjning, integration, platsattraktivitet samt infrastruktur
och hallbar utveckling lagger grunden for att naringslivet i kommunen ska kunna utvecklas
over lang tid och darmed ge forutsattningar for en hallbar tillvaxt.
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Framgangsrik samhallsutveckling bygger pa samarbete mellan kommun, foretag, foreningsliv
och enskilda medborgare. Kommunens processer ska darfér vara 6ppna och inbjuda till
delaktighet.

... den hédlsosamma kommunen

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Inriktningsmal

God halsa ar en grundlaggande forutsattning for manniskors —W\'
mojlighet att na sin fulla potential och att bidra till samhallets
utveckling. Halsan paverkas av en stor mangd faktorer, bade individuellt
och i samhallet. Valdemarsviks kommuns prioritet ar darfor att arbeta
med de faktorer som dr majliga for kommunen att paverka och det ryms dven

inom ramen foér andra inriktningsmal. Malet for Valdemarsviks kommun ar att unga och aldre
i kommunen ska ha en bra och anpassad bostad och ett bra utbud av sociala aktiviteter. Med
lokalt foreningslivinom kultur och idrott ska kommunens inkluderande arbete starkas.

De insatser som kommunen ger till de manniskor som ar i behov av samhallets stéd ska
stodja den enskildes mojlighet till frihet, ansvarstagande och delaktighet.

... den klimatsmarta och miljékloka kommunen 13 Een
FORANDRINGARNA

3% 2

1 4 HAV OCHMARINA

RESURSER

Inriktningsmal

Klimatforandringarna ar ett verkligt hot. Utslappen av
vaxthusgaser fortsatter att stiga och som foljd riskerar vi
att na en genomsnittlig global uppvarmning som éverstiger
tva grader, vilket skulle fa allvarliga konsekvenser fér ekosystem,
havsforsurning, mansklig sakerhet, matproduktion, vattentillgang,

halsa och dkad risk for naturkatastrofer. Varje kommun och

organisation maste bidra med det som dr mojligt for att vanda utvecklingen.

Det innebar att Valdemarsviks kommun, bade som organisation och som

samhallsaktor bidra till minskat koldioxidutslapp genom att ge férutsattningar

for medarbetare och medborgare att gora kloka val. Fokus for kommunen ar
infrastrukturella atgarder (digitala och fysiska), transporter, energianvandning, inkép av
livsmedel och andra produkter samt hanteringen av kommunens avfall.

... den framgdngsrika lérandekommunen A

Inriktningsmal |!!| l

En avgorande faktor for attraktiv kommun &r tillgangen till bra férskolor och
skolor. Valdemarsvik ska vara en kommun med goda skolresultat ddar medborgarna
kan vara stolta 6ver kommunens verksamhet, alltifran forskola till vuxenutbildning.
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Insatser for att sakerstalla kommunens och féretagens kompetensférsorjning och darmed
minska arbetslosheten ska géras inom ramen for vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsenheten, med syfte att ge varje manniska mojligheten till en meningsfull
sysselsattning och friheten i egen forsoérjning.

ANSTANDIGA

5 JAMSTALLDHET

ARBETSVILLKOR
... den moderna kommunen OcHEONOMSK

Inriktningsmal fl/i
Den viktigaste resursen for att kommunen ska lyckas med uppdraget ar
kommunens medarbetare. Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgivare

dar samtliga medarbetare kan trivas och kdnna att de arbetsuppgifter de har

ar meningsfulla och bidrar till kommunens utveckling. Valdemarsviks kommun ska
vara en jamstalld arbetsgivare.

En avgorande fraga for detta ar att kommunen préaglas av ett gott chefs- och ledarskap. Det
innebar bade att de chefer som verkar i kommunen har ratt kompetens, men ocksa ratt
forutsattningar for att kunna utfora sitt uppdrag.
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Den svenska ekonomin &ar nu pa vag mot en lagkonjunktur 2020 och Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) gor den bedémningen att den globala BNP-tillvaxten
2020 blir den lagsta pa 11 ar. Som en f6lid av den laga tillvaxten i Sverige faller
resursutnyttjandet ytterligare: den flerariga uppgangen pa arbetsmarknaden forbyts till
tillbakagang; sysselsattningen minskar och arbetslosheten stiger 2020. BNP beraknas
endast 6ka med 1,2 % 2019 och 1,1 % 2020 skriver SKL.

Med det starka demografiska trycket, ©kade pensionskostnader och bromsad
skatteunderlagsutveckling  star kommunerna infor stora  effektiviserings-
/skattehdjningsbehov. Det demografiska trycket kommer inte bara fran invandring utan
aven barnafddandet forvantas 6ka. Dartill kommer det 6kande antalet &ldre i samhallet.
For Valdemarsviks kommuns del ar det framforallt det 0kade antalet aldre under de
kommande aren som féranleder behov av omprioriteringar. Men &aven antalet
ungdomar i gymnasiealdern okar.

Skatteunderlaget som 6kade relativt snabbt 2015 - 2018 beraknas fa en betydligt lagre
tillvaxt redan 2019. SKL:s senaste prognos pekar pa en skatteunderlagsokning med
3,2% 2019, 2,5% 2020 och 3,2% 2021 och upp mot 3,9% 2022.

Pris- och lénedkningarna enligt PKV, prisindex for kommunal verksamhet, beraknas
till 2,6% for 2019, 2,7 % for 2020 och 3,0 % 2021 samt 2,8% for 2022

Skattesatsen for kommunen héjdes senast 2016 med 50 ore till 22:48 (21:98). For
2020 lamnas skatten oféréandrad. Den genomsnittliga skattesatsen i Ostergétland
uppgar till 21:21.

Kommunfullmaktige beslutade 2019-05-27, 869 om ramar till sektorerna for perioden
2020-2022. Ramarna fordelades exklusive I6nekostnadsokningar for befintlig personal
och kapitalkostnadsokningar. Jamfért med 2019 foérandrades ramarna enligt foljande:

Ovrigt Valfardsmiljarder
e Barn, Utbildning och arbetsmarknad Otkr -1600 tkr
e Stdd och omsorg Otkr  -1000 tkr
e Service och administration -400 tkr
e Valndmnden -100 tkr

For Service och administration ar ramen lagre pa grund av extra medel till projektet
I6nekartlaggning under 2019. Det ar inget val 2020 och darfér behéver valnamnden
inga resurser.

Nagon generell upprakning av anslagen i 6vrigt har det inte funnits utrymme till. Detta
innebar att det uppstar ett effektiviseringskrav pa verksamheten motsvarande den
arliga prisokningen pa évriga kostnader.
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Behovet av verksamhetsférandringar i rambeslutet bedomdes till 30 mnkr for att na
budget i balans 2022. Kommunstyrelsen hade redan innan beslutat om ett generellt
besparingsarbete motsvarande 3% pa all verksamhet och om en genomlysning av
samtliga verksamheter samt om ett antal sarskilda uppdrag och atgarder till foljd av
bokslut 2018 och prognos 2019. Detta arbete pagar 2019 och kommer att fortsatta
2020.

| 2017 ars budget fordelades valfardsmiljarderna ut. Totalt uppgick den sa kallade
“flyktingvariabeln” for Valdemarsviks del till 12,0 mnkr. Denna trappas ned till 9,0 mnkr
2019, 5,5 mnkr 2020 och 0 mnkr 2021. Nedtrappningen planerades i 2017 ars budget
och sker efter tilldelning av resurserna med 9,0 mnkr for sektor Barn, Utbildning och
Arbetsmarknad och 3,0 mnkr for sektor Stod och omsorg. Resurserna har anvands till
fempunktsprogrammet. Observera att denna nedtrappning inte &r en besparing i
ordinarie verksamhet utan en anpassning av redan kénd statsbidragstilldelning.

N&r budgetberedningens arbete vidtog i bérjan av hosten visade den senaste
skatteunderlagsprognosen pa en svag forsvagning av skatteintakterna. Beredningen
minskade darfér ramarna generellt for aren 2021 och 2022 med 0,9 respektive 0,7 %
Darutover har vissa sektorers besparingsarbete kommit s langt att ramen kan sankas.
Det tilkommande utrymmet har lagts i kommunstyrelsens oférutsedda behov

e Kommunchef med stab - 2,0 mnkr
e Service och administration - 0,5 mnkr
e Sambhallsbyggnad och kultur - 1,5 mnkr
e Kommunstyrelsens oférutsedda + 4,0 mnkr

Ett effektiviseringsarbete inom verksamheterna lokalvard och kost kommer att leda till
sankta avgifter for de kopande sektorerna pa 1,2 mnkr pa helarsbasis med borjan
2020.

Dartill har ramarna justerats utefter kommunstyrelsens beslut 2019-10-07, § 189
"Finansieringsmodell for IT-enheten i Valdemarsviks kommun.

2018 Budget Budget Ek plan | Ek plan
2019 2020 2021 2022
Resultat, mkr -10,2 13,2 13,2 12,7 14,4
| procent av -2,3 2,6 2,7 2,5 2,8
skatteintakter och
skatteutjamning

Kommunfullméaktiges niva for arets resultat, i de faststallda riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning, 1,5 % av skatteintakter och skatteutjamning uppnas under
hela planperioden enligt budget. Bland annat den héga investeringsnivan och
kommande omstallningskostnader motiverar ett hdgre resultat.
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Mkr 2018 Budget Budget Ek plan Ek plan
2019 2020 2021 2022
Skattefinansierad 30,3 30,8 46,6 38,8 35,2
Verksamhet*)
Avgiftsfinansierad 3,7 6,0 5,0 15,0 37,5
verksamhet
Totalt 26,6 36,8 51,6 53,8 72,7
2018 Budget Budget Ek plan Ek plan
2019 2020 2021 2022
Laneskuld, mkr 127,8 197,8 227,8 252,8 292.8

Okningen mellan 2018 och 2019 beror pa att pensionsavsattningarna forsakrats bort

med ca 39 mnkr.

For planperioden beror den 6kade upplaningen pa hoga investeringskostnader
avseende framforallt nybyggnation av tva nya forskolor samt byggnation av nytt

vattenverk.

Befolkningens utveckling och sammansattning ar en av de faktorer som pa sikt
paverkar en kommuns planering allra mest. Budgetférutsattningarna fér kommunen
styrs till stora delar av hur befolkningens alderssammansattning utvecklas, hur
manga barn det finns i olika aldrar och hur manga &ldre som ar i behov av omsorg

etc.

| skatteberakningarna for 2020 anvands befolkningstalet 7 940 invanare. Vid
halvarsskiftet hade kommunen 7 942 invanare. Det ar efter befolkningen den 1
november 2019 som skatteintékterna beréknas.

Budget Budget

2019 2020 2021 2022
Barn, Utbildning och Arbetsmarknad 166,3 165,2 160,3 159,2
Stéd och Omsorg 2175 217,3 214,3 212,8
Samhallsbyggnad och Kultur 45,0 43,7 43,3 43,0
Kommunchef med stab 8,8 6,8 7,0 6,7
Service och administration 24,2 21,9 21,7 21,6
Politiska organisation 29 29 29 29
Overférmyndare 1,7 1,7 1,7 1,7
Revisorerna 0,7 0,7 0,7 0,7
Ré&ddningstjansten Ostra Gotaland 7,1 7,2 7,3 7,4
Pensionsutbetalningar enligt &ldre ordning 12,0 12,3 12,5 12,7
Kommunstyrelsens reserv 1,5 55 55 55
Valnamnd 0,1

Sida9 av 31




Internréanta -5,3 -5,3 -5,3 -5,3
Okade kapitalkostnader 0,0 2,5 5,0 7,5
Lénedkningspott 12,0 24,0 36,0

-482.,4 -494.4 -500,9 -512,5
Skatteintakter 498,4 509,6 515,7 529,1
Finansnetto -2,6 -2,0 -2,1 -2,2
Arets resultat 13,4 13,2 12,7 14,4

For beskrivning av ramarna se "Budget per sektor”.
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Ansvarsomrade

Sektor Barn, Utbildning och Arbetsmarknad ansvarar fér kommunens verksamhet vad
galler forskola/barnomsorg, Oppen forskola, grundskola, fritidshem, uppfdljning av
gymnasieutbildning, vuxen- och uppdragsutbildning, anpassade anstallningar och
praktikplatser inom arbetsmarknadsenheten och arbete med mottagande och
aktiviteter for nyanlanda inom integrationsenheten. Inom sektorn finns aven fritidsgard
och dppen fritidsverksamhet.

Budget i sammandrag

Mnkr Bokslut Budget Ramar| Ekplan| Ek plan
2018 2019 2020 2021 2022
Netto 175,1 166,3 165,2 160,3 159,2

Forandringar 2020 — 2022

Sektorns ekonomiska ram minskar under perioden 2020-2022. Det innebar att
verksamheten maste ytterligare anpassas utifran de nya ekonomiska
forutsattningarna. Antalet elever berdknas kvarsta pa samma niva som tidigare nar
det galler forskole- och skolelever medan gymnasieeleverna okar. Till detta kommer
att statsbidragen minskar.

Oversyn av organisationen och arbetet inom hela sektorns verksamhet méaste fortsatta
kommande ar i syfte att reducera kostnader.

Insatser och arbete inom sektorns verksamhetsomraden

Forskola: Arbetet med laroplanen, diskrimineringsgrunder och planer mot krankande
behandling fortséatter. Pedagogisk planering av utbildning och undervisning inom
forskolan ar ett fortsatt viktigt omrade. Processen fortsatter kring byggnationer for att
skapa tva nya forskolor i Valdemarsvik.

Grundskola: Digitalisering ar ett utvecklingsomrade vilket staller nya krav pa tillgang
till digital teknik for elever och pedagoger och ny kompetens hos pedagoger.
Kvalitets och utvecklingsarbetet behdver tydligare kopplas till forskning om vilka
faktorer som har storst betydelse for elevernas kunskapsutveckling. Maluppfyllelsen
behover forbattras.

Fritidshem: Det kommunévergripande utvecklingsarbetet fortsatter via FRUG —
fritidshemmens utvecklingsgrupp — men nu med en stdrre vikt vid utvecklingsarbetet
pa varje fritidshem.

Elevhalsan: Det forebyggande och halsoframjande arbetet behdver utvecklas
ytterligare. Elevhalsan fortsétter samverka med socialtjansten kring samlad elevhalsa
pa skolorna. Samarbete med narliggande kommuner fortsatter och utvecklas.
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Gymnasium: Introduktionsprogrammet (IM sprak) minskar och verksamhetens
kostnader minskar pa grund av detta. Ett nytt ESF-projekt har beviljats for att mota de
IM spak-elever som inte matt malen och behoéver komma vidare i studier eller arbete.
Vi har startat ett 10:e grundskolear, detta kommer vidareutvecklas kommande ar och
syftet ar att fler ska fa gymnasiekompetens till en lagre kostnad. Kostnaderna stiger
de kommande aren for gymnasieskolans budget da elevkullarna okar.

Arbetsmarknad: Processen att komma ut i arbetslivet med praktik och
bidragsanstéllningar ar viktig for att sakerstélla kompetensférsérjningen inom
kommunal verksamhet och naringslivet.

Integration: Antalet asylplatser halverades 2018. Bosattningen av nyanlanda i
kommunen har darav fortsatt, dock pa en lagre niva &n tidigare och
schablonersattning kring individen &ar lagre an tidigare.

Vuxenutbildning: Ett lokalt larcentra har startats, mojligt via statsbidrag, och
fortsatter att utvecklas. Vi ser att vuxenutbildningen 6kar i volym, dd manga som
lamnat SFI behover lasa vidare inom svenska som andrasprak samt aven
yrkesvuxutbildningar.
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Ansvarsomrade

Sektor Stéd och Omsorg ansvarar for service till kommuninvanare inom Halso- och
sjukvard, hemsjukvard samt aldreomsorg och stod vid funktionsnedsattning. Ansvaret
omfattar ocksd myndighetsutévning, vard och behandling av barn och vuxna samt
forsorjningsstod och forebyggande verksamhet.

Budget i sammandrag

Mnkr Bokslut Budget Ramar Ek plan Ek plan
2018 2019 2020 2021 2022
Netto 205,3 217,5 217,3 214,3 2128

Forandringar 2020 — 2021

Vardegrundsarbete

Vardegrundsarbetet maste fortsatta i alla arbetslag pa alla arbetsplatser i sektorn.
Metoden ar att anvanda forbattringsarbete for att astadkomma sma forbattringar som
langsiktigt ska generera dkad kvalitet.

Praktikplatser

Sektorn kommer att ha praktikplatser tillgangliga for att kunna ta emot personer som
vill prova pé att arbeta eller gora sin studiepraktik inom Stéd och omsorg.

Kompetensforsorjning

Inom aldreomsorgen ar utmaningen att hitta utbildad arbetskraft for framtiden. Det &r
aven en utmaning att rekrytera och bibehalla handlaggare inom individ- och
familjeomsorgen samt legitimerad personal inom halso- och sjukvarden.

Satsningar pa rehabiliterande forhallningssatt och teamarbete kommer att fortsatta
under flera ar framover. Satsningen syftar till att individen ska stodjas i att bibehalla
och forbattra sina formagor.

Lokaler

Vi har stort behov av att modernisera vara vard- och omsorgsboenden. Fér
evakueringsldsningen, som kravs for ombyggnationen av Ringgarden, gors en
kompletterande utredning och en viss férsening av projektet kommer darfor att
uppsta.

Vardsamverkan

Arbetet med Vardsamverkan Valdemarsvik tillsammans med Vardcentralen i
Valdemarsvik, behover fortsatta att titta pa mojligheter att utveckla den digitala
tekniken inom vard och omsorg for att skapa battre mojligheter for nara vard.
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Hemrehabilitering

Under 2020 fortsatter arbetet med att bygga ut verksamheten med hemrehabilitering
och utveckla all vard-och omsorgsverksamhet i kommunen till att grunda sig i ett
rehabiliterande forhallningssatt dar individens formagor tas tillvara och utvecklas for
att kunna leva ett tryggt och sjalvstandigt liv.

Forbattringsarbete

Inom stod vid funktionsnedséattning fortsatter arbetet med att férbéattra samarbetet
mellan de dagliga verksamheterna for att kunna erbjuda deltagarna sysselsattning
utifran individens behov. Se 6ver mojligheten att gora fyra verksamheter till tre.

Verksamheterna behdéver hitta ett 6kat samarbete for att kunna tillgodose individens
behov i form av fritidsaktiviteter, friskvard och social samvaro pa ett battre och
bredare sétt.

Under 2019 har en brukarundersdkning genomforts. Resultatet av den blir bra
underlag for fortsatt planering av utvecklingsbehov i verksamheterna. Aven en
undersokning via delaktighetsmodellen har gjorts under aret och ger bra underlag for
fortsatt arbete. Resultatet fran brukarundersokning majliggor ocksa nationella
jamforelse.

Stodpedagoger finns nu i verksamheten som kommer att utveckla forutsattningarna
for alternativ kompletterande kommunikation for brukarna, utveckla social
dokumentation och arbeta med arbetssatt for personlig assistens.

Individ och familjeomsorgen arbetar vidare med sitt arbete kring att ka
rattssakerheten och anvanda kompetensen pa basta satt for att arbeta effektivt. Det
forebyggande arbetet behdver utvecklas och en ny metod for att starka
omsorgssviktande foraldrar anvands.

Inom hemtjansten borjar en del valfardsteknik skonjas. Ett arbete med att erbjuda
den enskilde trygghetskamera pagar och aven ett arbete med sk Mobil hemtjanst dar
bland annat dokumentation och registrering av besok kan ske i realtid.

Fortsatta utmaningar

Heltid som norm ar en utmaning da det starkt paverkar forutsattningarna att lagga
scheman for medarbetare som arbetar pa rullande schema. Heltid som norm kommer
darmed att innebara ett sarskilt fokus pa planering och samordning av resurser vid
bemanning.

En utmaning ar ocksa att fortsatta arbetet med digitalisering. Att anvanda digitala
mojligheter for att effektivisera arbetsuppgifter som kraver personalresurser samt
skapar mojligheter for den enskilde att uppleva en hogre kansla av trygghet och
sjalvstandighet.
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Ansvarsomrade
Sektor Samhallsbyggnad och Kultur ansvarar for verkstallighet inom enheterna

Gata/fastighet, VA/renhallning, Samhallsplanering samt Kultur- och biblioteksverksamhet, i
enlighet med av kommunfullméktige beslutad driftbudget och investeringsram.

Budget i sammandrag

Mnkr Bokslut Budget Ramar Ramar Ramar
2018 2019 2020 2021 2022
Netto 48,3 45 43,7 43,3 43,0

Forandringar 2020 — 2022

Stora uppdrag for sektorn som kommer att vara aktuella under planperioden ar
projekteringen for byggnation av nytt vattenverk (Fallingeberg) samt byggnation av
tva nya forskolor i Valdemarsvik.

Planverksamheten kommer ha fortsatt hogt tryck, med manga utestadende
detaljplaner som ska hanteras. Nya planer skapar ocksa forutsattningar for
nybyggnationer av bostader i kommunen.

Resultaten av projekten Smart Marinas och Coast4us kommer att aktualisera
atgarder for utveckling i Fyrudden och pa Ekon under perioden 2020-2022.

Storre forandringar som sektorn planerar vidta for att klara given ram ar att | hégre
grad utfora yttre skotsel, fastighetsskotsel och projektledning liksom kart- och
mattjanster i egen regi.

Vi planerar for att ta fram en ny skogsbruksplan, for att bedriva ett aktivt och
ansvarsfullt skogsbruk. Detta kommer att ge vissa intékter till kommunen. Vi tar fram
underlag for taxehojning for batplatser samt inom plan-och byggverksamheten, som
ocksa forvantas ge 6kade intakter kommande ar.

Att avveckla aterstdende oljeeldning kommer att ge oss bade miljdmassiga och
ekonomiska effekter.

Ytterligare besparingsatgarder ar framtagna inom 2019 ars omfattande
genomlysningsarbete och 3 % - uppdraget. Fortsatt utredning och genomférande av
framtagna forslag kommer att ske 2020-2022.
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Ansvarsomrade

Avdelning Service och administration har ett dvergripande strategiskt ansvar for att
driva och stodja utvecklingen av de administrativa stodprocesserna inom kommunen.
Avdelningen har ocksa ett operativt ansvar for att ge stod och service till medborgare
och samtliga sektorer samt den politiska organisationen. Detta géller samtliga enheter
inom avdelningen; IT-enheten, Kostenheten, Lokalvards-/Badenheten samt Personal,
Ekonomi- och Kanslienheterna och Medborgarkontoret.

Budget i sammandrag

Mnkr Bokslut Budget Ramar Ek plan Ek plan
2018 2019 2020 2021 2022
Netto 26,5 24,2 21,9 21,7 21,6

Forandringar 2020 — 2022

Verksamheterna inom avdelningen har ett fortsatt uppdrag att minska kostnaderna
genom att se Over arbetssatt och organisation for sténdiga forbattringar och
effektiviseringar. Samarbetet med andra kommuner &r ocksa ett led i att effektivisera
och att samtidigt sdkra kompetensférsorjningen.

Personalenhetens arbete kommer fortsatt vara fokuserat pa den strategiskt viktiga
kompetensforsorjningen. Vi fortsatter utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi
ser Over forutsattningar for ett hallbart ledarskap, att I6nekartlaggning genomfors och
att det arliga lonerevisionsarbetet utvecklas. Arbetet med att ta fram eller revidera
policydokument och riktlinjer inom personalomradet fortséatter.

Ekonomienheten fortséatter arbetet med att effektivisera fakturahanteringen och
redovisningsarbetet. Enheten har ett sarskilt ansvar for kommunens évergripande mal-
och budgetprocess inklusive uppfoljningsarbetet. Ansvaret for att vidareutveckla
uppféliningssystemet Stratsys aligger enheten och genomfors i samarbete med 6vriga
verksamheter.

IT-enheten fortsatter det interna utvecklingsarbetet inom enheten och samarbetet
med Sdderkopings kommun. Samarbetet som har etablerats gallande IT-I6sningar
och utveckling av e-tjanster och telefonin fortsatter. Finansieringsmodellen for
verksamheten forandrats fr o m 1 juli 2019 och ar fr o m 2020 helt intéktsfinansierad.
Budgetramen for verksamheten ar ocksa battre anpassad till de resursbehov som
finns i organisationen.

Kostenhetens uppdrag &r oférandrat. Verksamheten paverkas av de lokalmassiga
forandringar som kommer att ske inom bade forskolans omrade och inom
aldreomsorgen. Enheten arbetar i dag med att effektivisera arbetsprocesser bade
géllande matproduktionen och de administrativa rutinerna. Arbetet med en reviderad
kostpolicy, som tas fram i samarbete med bade férskolor, skolor och dldreomsorgen,
berdknas vara klart i borjan av 2020.
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Lokalvardsenhetens verksamhet paverkas ocksa av de lokalmassiga forandringar
som sker. Uppdraget avseende effektiviseringar fortsatter under 2020. Som ett led i
kvalitetsarbetet kommer interna avtal tecknas med lokalvardens kunder, vilket framst
galler kommunens forskolor och skolor. Avtalen blir styrande for lokalvardens
omfattning och kostnadsberakningar

Personella forandringar inom kansliet kommer att medféra att organisationen
forandras. Kansliet kommer att ta 6ver GDPR-uppdraget fran staben, nar stabens
budgetram reduceras och en tjanst inte aterbesatts. Etableringen av
Medborgarservice kommer fortsatta under 2020 och ocksa paverka organiseringen
av forvaltningens uppdrag. Den &ndrade organiseringen kommer att ge patagliga
effekter for 6vriga verksamheter genom att arbetsuppgifter 6vertas och
arbetsprocesser forandras.
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Ansvarsomrade

Kommunchefen ansvarar for den 6vergripande ledningen av forvaltningen och alla
dess verksamheter. Kommunchefen har att pA kommunstyrelsens uppdrag utveckla
ledning, styrning och samordning av verksamheterna.

En ny styrmodell for kommunen &ar under utveckling och kommer att implementeras
under 2020. Den nya modellen bestar av tva delar, varav den ena har ett externt
perspektiv och medborgarfokus. Den andra delen &r riktad till det interna arbetet
gallande verksamhet och medarbetare.

Kommunchefen leder Stabens arbete och dess uppdrag omfattar naringslivsfragor,
marknadsforing, informations- och kommunikationsfrdgor samt sakerhets- och
beredskapsarbetet och folkhalsoarbete. Staben har bade ett strategiskt och operativt
uppdrag i organisationen. Flera funktioner ingar i ett samarbete med andra och
finansieras delvis av dessa, t ex Region Ostergétland och narliggande kommuner.

Budget i sammandrag

Mnkr Bokslut Budget Ramar Ek plan Ek plan
2018 2019 2020 2021 2022
Netto 7,1 8,8 6,8 7,0 6,7

Forandringar 2020 — 2022

Stabens budgetram forandras fr o m 2020 vilket ger patagliga effekter genom att
utredningsfunktionen upphor och utredningsarbetet kommer i hdg grad alaggas
sektorerna. Naringslivssamordnartjansten upphor ocksa, vilket innebar att delar av
naringslivsarbetet utformas pa annat satt och att prioriteringar méaste goras. En del
andra arbetsuppgifter flyttas fran staben till kansliet.

Kommunens Naringslivsstrategi ar framtagen och bade den externa och interna
implementationen av denna nya strategi ska fortsatta under det kommande aret.
Fragan om samarbete och framtida samarbetsorgan med naringslivet aktualiseras.

Samarbetet med Arbetsformedlingen maste utvecklas, da myndighetens nya
organisation vasentligt har paverkat kommunens verksamhet under det gangna aret.
Det interna samarbetet gallande naringslivs-, exploaterings- och
arbetsmarknadsfragor kommer ocksa utvecklas vidare under 2020.

Bredbandsutbyggnad péa landsbygden &ar en viktig strategisk fraga for kommunen
under de kommande aren och kommunen kommer ha fortsatta kontakter med
Lansstyrelsen och Telia for att skapa sa bra forutsattningar som mojligt sa att
utbyggnad kan ske.

Prioriterade omraden for folkhalsoarbetet ar utveckling av stodet till foraldrar,
aktiviteter gallande kost, kultur och motion samt fortsatt arbete for att forebygga
psykisk ohalsa. Den gemensamma utvecklingsplanen som faststélls i samarbetet
mellan Region Ostergétland och kommunen ligger till grund foér arbetet under 2020-
2022.
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Kommunikationsarbetet ar fortsatt inriktat pa att utveckla de kanaler som kommunen
anvander, framférallt sociala medier, hemsidan och VIKNET. Deltagande i olika
evenemang fortsatter genom samarbetet med Valdemarsviks Sparbank samt
narings- och foreningslivet. Vart engagemang kan dock komma att begransas genom
den minskade budgetramen. Inférandet av e-tjanster fortsatter i samarbete med sex
andra kommuner genom projektet Cesam Ost.

Sakerhets- och beredskapsarbetet fortsatter med uppdrag utifran den Risk- och
sarbarhetsanalys som genomforts under 2019. Arbetet kommer ocksa vara fokuserat
pa atgarder utifrdn den nya lagen gallande sékerhetsskydd som kom under 2019.
Sakerhetsanalysen leder till att en del atgarder ska goras och detta arbete kommer
att fortsatta under 2020. Fragor gallande civilt forsvar aktualiseras allt mer och
Lansstyrelsens plan for perioden 2019 — 2022 ar den planering kommunen ocksa
stallt sig bakom.

For 2021 okar ramen tillfalligt med 300 tkr. Detta avser kommunens insats i 10-
milaarrangemanget som genomfors i Valdemarsvik i maj 2021.
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Ansvarsomrade

Inom politisk organisation redovisas kostnader for kommunfullméktige, namnd och
styrelseverksamhet inklusive utskott och det kommunala partistodet.

Revision avser den kommunala revisionen med tillhérande konsulttjanster fran den
professionella revisionen.

Overformyndarverksamheten ansvarar for tillsyn 6ver formyndares, forvaltares och
gode mans forvaltning.

Ar 2019 var det val till Europaparlamentet och 2022 &r det valar i Sverige.

Budget i sammandrag

Bokslut Budget Budget Ek plan Ek plan
Mnkr, netto 2018 2019 2020 2021 2022
Politisk organisation 2,7 2,6 2,6 2,6 2,6
Milj6- och byggnamnd 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Overformyndare 1,2 1,7 1,7 1,7 1,7
Revision 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Valnamnd 0 0,1 0,1
qudnlngstjansten Ostra 7.0 71 72 73 74
Gotaland

Milj6- och byggnamnden

| anslaget till Milj6- och byggnamnden finns kostnaderna fér den politiska delen av
namndens verksamhet. Namnden fullgér kommunens myndighetsutévande uppgifter
inom: byggvasen och byggnadsverksamhet enligt plan- och bygglagen samt inom
miljo- och halsoskyddsomradet.

Raddningstjansten Ostra Gotaland

Kommunalférbundet som har fem medlemskommuner: Linkdping, Norrkdping,
Soderkoping, Valdemarsvik och Atvidaberg, ansvarar for kommunernas
raddningstjanstverksamhet. Uppdraget regleras i férbundsordning, dverenskommelse,
handlingsprogram och Ovriga styrdokument. Modellen for avgifterna faststalls i
overenskommelse mellan medlemskommunerna.
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Resultatrakning (Mnkr) Redovisn| Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -477,9 -465,6 -478,9 -484,3 -495,0
Avskrivningar -15,5 -17,0 -15,5 -16,6 -17,5
Verksamhetens nettokostnader -493,4 -482.,6 -494 .4 -500,9 -512,5
Skatteintakter 483,3 498,4 509,6 515,7 529,1
Finansnetto -0,1 -2,6 -2,0 -2,1 -2,2
Arets resultat -10,2 13,2 13,2 12,7 144
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Kassaflodesbudget (Mnkr) Redovisn| Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

| Den l6pande verksamheten

Arets resultat -10,2 13,2 13,2 12,7 14,4

Avgar ej rorelsekap paverkande:

- Av-/nedskrivningar 15,5 17,0 16,0 17,0 18,0

- Férandring av avsattningar 13,8 -40,0

Justering for rérelsekap forandring -2,0 -5,8

| Kassaflode fr I6pande

verksamhet 17,1 -15,6 29,2 29,7 32,4

Il Investeringar i anlaggningstillg

Nettoinvesteringar -26,6 -37,4 -51,6 -53,8 -72,7

Forséljning av anlaggningstillg 2,6

Il Kassaflode investeringar -24,0 -37,4 -51,6 -53,8 -72,7

Il Finansiering

Okning/minskning langfristiga fordr 0,3 -7,0 -3,5 -2,0 -2,0

Okning langfristiga 1an 14,5 70,0 30,0 25,0 40,0

Amortering langfristiga lan -14,5

Il Kassaflode finansiering 0,3 63,0 26,5 23,0 38,0

Forandring av likvida medel -6,6 10,0 4.1 -1,1 -2,3

Justering av rérelsekap forandring avser kommunens egeninsats i projekt 1040

"Sanering Valdemarsviken"
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BALANSBUDGET

Balansréakning (Mnkr) Redovisn| Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Anlaggningstillgangar 385,7 413,1 452,2 491,0 5477
Omesattningstillgangar 170,4 180,4 184,5 183,4 181,1
Summa tillgangar 556,1 593,5 636,7 674,4 728,8
Eget kapital 185,0 198,2 2114 2241 238,5
darav arets resultat -10,2 13,2 13,2 12,7 14,4
Avsattningar 47,7 8,0 8,0 8,0 8,0
Langfristiga lan 127.8 197.8 227.8 252.8 292.8
Ovriga langfristiga skulder 2,1 2,3 2,3 2,3 2,3
Kortfristiga skulder 193,0 187,2 187,2 187,2 187,2
Summa skulder 322,9 387,3 417,3 4423 482,3
Summa skulder och eget kapital 555,6 593,5 636,7 674,4 728,8
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser 174,7 169,7 165,2 161,4 157,3
Not 1 Verksamhetens nettokostnader 2020-2022
(Mnkr)

2020 2021 2022

Barn, Utbildning och Arbetsmarknad 165,2 160,3 159,2
Stéd och Omsorg 217,3 214.3 212,8
Samhallsbyggnad och Kultur 43,7 43,3 43,0
Kommunchef med stab 6,8 7,0 6,7
Service och administration 21,9 21,7 21,6
Politiska org 2,9 2,9 2,9
Overformyndare 1,7 1,7 1,7
Revisorerna 0,7 0,7 0,7
Raddningstjansten Ostra Gotaland 7,2 7,3 7.4
Pensionsutbetalningar enligt aldre
ordning 12,3 12,5 12,7
Kommunstyrelsens oférutsedda 55 55 55
Valnamnd 0,1
Okade kapitalkostnader 2,5 5,0 75
Lonedkningspott 12,0 24,0 36,0
Internranta -5,3 -5,3 -5,3
Ej fordelat
Netto i resultatrakning 4944 500,9 512,5

Not 2 Skatteintakter

Skatteintakterna bygger pa taxeringsutfall september 2019, samt SKL:s prognos for

skatteunderlagsutvecklingen oktober
2019.

Utdebiteringen for 2020 ar oférandrad 22:48 kr per skattekrona (100 kronor beskattningsbar inkomst)

Not 3 Skatteutjamning (Tkr)

Berakningarna bygger pa ett invanarantal pa 7 940 samtliga ar.
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Investeringsbudget

Projekt (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Forskolor S6rby samt Loviseberg 24000 24000

2. Rivning Langan Loviseberg 500

3. Rivning Valdemarsviks forskola (Norrgatan) 1500

4. Projektering samt nybyggnation kaj- Fyrudden 350 16 100

5. Projektering samt nybyggnation kaj- Fyrudden 150 6900

6. Projektering samt nybyggnation kaj- Odalkajen 200 8 600

7. Fastighetsunderhall enligt plan (PLU) 4000 4000 4000 4000 4000 4000
8. Toppbelaggningar enligt plan (PLU) 1250 1250 1250 1750 1750 1750
9. Lekplatser, underhall enligt plan (PLU) 250 250 250 250 250 250
10. Fyrfjardens hamn 300 300

11. Utveckling torget ICA - Systembolaget 1000

12. Bryggor/bryggdéck Borg (utveckling) 1200

13. Bryggor/bryggdéack Sandgardet 500

14. Bryggor/bryggdack Tjen 500

15. Bryggor Ekéns Camping och Yxningen 1000

16. Simhallen Gusum

17. Utrustning gatu- och fastighetskontoret 1000 1000 500

18. Fastighetsteknik gatu- och fastighetskontoret 500 1000 1000
19. Ishallen

20. Kdksrenovering Gusums skola 4500

21. Koksrenovering Sorbyskolan 200 4 800

22. Sponter Valdemarsviks gasthamn 200 3300 2 000

23. Grannas restaurang 300

24. Grannas camping 100

25. Kulvert Fifalladn 500

26. Létaborg rivning och exploatering 800

27. A-rensning 700

28. Allmén toalett Gusum 600

29. Ekdns camping restvarde avtal byggnationer.

30. Infrastrukturatgarder 1200 500 500

31. Motionsled banvallen delstracka Yxningen

32. Atgarder kulturhistoriska byggnader 200 200

33. Renovering offentlig konst 200

Delsumma 40600 32050 29450 18100 20200 7000
34. Inventarier BUA 1000 1000 500 300 300 300
35. Inventarier SO 600 300 300 300 300 300
36. Inventarier Ringgarden/Vammarhojden 1000 1000

37. Inventarier SoK, SoA, Stab 50 50 50 50 50

38. Arbetsmiljo- och sakerhetsatgarder 300 300 300 400 400

39. Energisparatgarder 400 400 400 400 400

40. Lokalvardsutrustning 50 50 50 50 50

41. Koksutrustning 100 100 100 100 100

42. IT-investeringar 2000 2000 2000 2000 2 000

43. R6da magasinet, Gusum

44. Vardsamverkan 500 500

Delsumma 5000 5700 4700 3600 3600 600
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Avgiftsfinansierad verksamhet

45, Omlastningsstation, hushallssopor 2 000 4000

46. Vatten- och avloppsanlaggningar 3000 3000 3000

47. Vattenverk Fallingeberg 2 000 10000 30000

48. Reningsverk Skeppsgarden/Kaggebo 500 10000 10000 10000
Delsumma 5000 15000 37500 10000 10000

Reserv, bland annat Ringarums centrum 1000 1000 1000 1500 1500

Lan VETAB & CVAB 3500 2 000 2 000 2 000 2 000
Totalsumma 55100 55750 74650 35200 37300 7600

Beskrivning av projekten
1 Foérskolor Sorby och Loviseberg

Det pagar ett projekt for fornyelse av centralortens forskolebyggnader, vilket har sin grund i
att lokaliteterna for Lovisebergs forskola ar uttjanta. Efter upphandling med byggnader och
mark atskilda, har planeringsarbetet kunnat fortldpa, vilket innebar ny forskola pa
Sorbyomradet till hosten 2020, och ny forskola pa Lovisebergsomradet under sensommaren
2021. Budgetbeloppet &r darfor lika fordelat mellan dessa bada ar.

2 Rivning Langan Loviseberg

For att ge plats for den nya forskolan med forskolegard maste den tidigare uttjanta s k
Langan rivas, vilket sker under 2021.

3 Rivning Valdemarsviks forskola (Norrgatan)

For att forbattra mojligheterna till parkering mm till den nya férskolan och i évrigt géra miljén
komplett, behdver den uttjinta tidigare Valdemarsviks forskola rivas, vilket sker under 2022.

4, 5 Projektering samt nybyggnation av kaj Fyrudden

| samband med EU-projektet Smart Marina, som innebar att drygt 160 m ny vagbrytande
betongbrygga kommer pa plats i Fyrudden under senhosten 2019, har aven befintliga kajers
status inventerats. Den aldsta delen av kajen harstammar fran 50-talet och en tillkommande
del frAn 70-talet. Ingen genomgripande restaurering har tidigare genomforts. Brister har nu
uppdagats som inneburit att tillaten belastning pa kajerna under 2019 tvingats begransas av
sakerhetsskal. For att kajerna ska halla 6ver tid och kunna anvandas sdsom avsett for
lastning, batilaggning och trafik med tyngre fordon, kravs omfattande reparations- och
nybyggnadsatgarder.

Etapp 1, kajen utanfér restaurangen:

2021: Projektering, 350 tkr
2022: Genomforande, 16 100 tkr

Etapp 2, kajen ut mot vagbrytaren:
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2022: Projektering, 150 tkr
2023: Genomforande, 6 900 tkr

6 Projektering samt nybyggnation av Odalkajen

| samband med att Fyruddens kaj inventerats, se punkten 4 och 5 ovan, har ocksa
handelskajen Odalkajen i Valdemarsviken undersokts. Aven har har brister uppdagats da
lang tid forflutit utan underhall, och aven har har kommunen blivit nédsakad att begréansa
tillaten belastning av sékerhetsskal. For att kajen ska halla 6ver tid och kunna anvéndas
sasom avsett for lastning, batilaggning och trafik med tyngre fordon, kravs omfattande
reparations- och nybyggnadsatgarder.

2023: Projektering, 200 tkr
2024: Genomférande, 8 600 tkr
7 Fastighetsunderhall enligt plan (PLU)

Underhallsatgarder for planerat (ej lopande) underhall som tagits fram for kommunens
fastighetsbestand och som kravs for att undvika kapitalforstoring.

8 Toppbeldggningar gator enligt plan (PLU)

Nya toppbelaggningar enligt plan for planerat (ej Idpande) underhall som tagits fram for
kommunens gator.

9 Lekplatser, underhall enligt plan (PLU)

For att halla en god standard och mojliggora viss fornyelse pa kommunens lekplatser,
avsatts sarskilda medel for arlig planering.

10 Fyrfjardens hamn
Fortsatt arbete med flytblock, férankring samt y-bommar som ersattning for bojar.
11 Utveckling torget ICA - Systembolaget

Centrala Valdemarsvik fortsatter att utvecklas efter genomford sanering. 2017 tillkom nytt
sanitetshus samt allman toalett. Ett nytt Sparbanktorg fardigstalldes under 2018 och del av
parkeringsytan atgardades. Under 2019 atgardades aterstdende del av parkeringsytan
liksom vissa vagavsnitt upp mot Storgatan inklusive gang- och cykelvag. Vad som framfor allt
aterstar for att gora centrumytan sammanhangande och komplett, ar torget mellan ICA och
Systembolaget; nya ytskikt, marksten, eluttag, belysning etc. Detta genomférs under 2020
efter samrad med berorda fastighetsagare.

12 Bryggor/bryggdack Borg (utveckling)

Strandskyddsdispens ar sokt och gar ut 2020 men kan fornyas. Bryggdacket ar forberett.
Bryggorna kan komma till nytta for bl a kommande hyresgéaster i Sjohuset, men &ven for
storre batar som ligger med bredsida mot brygga. En méjlig utveckling ar ocksa att avgransa
en mindre badplats i anslutning till dessa bryggor eller fran en forlangning ut mot den gamla
bykstugan. Utrymme i budget saknas dock de narmsta aren.

13 Bryggor/bryggdack Sandgéardet
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Bryggorna vid Sandgardets badplats ar i daligt skick och behover bytas inom de narmsta
aren, atgarden planeras till 2022. Badplatsen &r i 6vrigt atgardad 2018 med
tillganglighetsanpassning och ny toalett.

14 Bryggor/bryggdack Tjen

Bryggorna till badplatsen vid Tjen (Ringarum) &r i daligt skick och behdver bytas. Atgarden &r
planerad till 2023. Till dess utférs punktvisa reparationer i egen regi medan bryggorna ligger
uppe for vinterforvaring.

15 Bryggor Ekdns camping och Yxningen

Bryggorna till badplatserna pa Ekéns camping och Yxningens camping ar i mycket daligt
skick med risk for skador och maste bytas under 2020.

16 Simhallen Gusum

Simhallen uppfyller inte dagens krav pa bl a tillganglighet och ar aven i évrigt i behov av
renovering, sarskilt vad géller bassangen déar kakel och betong ar i daligt skick och
armeringen rostar. En genomgripande undersckning med atgardskalkyl har genomforts
under 2019 men stéllningstaganden &r inte klara, varfor nagra budgetmedel inte kan
preciseras.

17 Utrustning gatu- och fastighetskontoret
2020: Sopmaskin med sandupptagning
2021: Stor grasklippare

18 Fastighetsteknik gatu- och fastighetskontoret

Byte av ventilation, varmevéxlare, varmvattenberedare, elcentraler mm, &r atgarder som
kommer att krdvas under kommande ar. Fortsatt inventering sker av det mest angelagna och
budgetposterna forskjuts tillsvidare till den senare delen av budgetperioden.

19 Ishallen

Ishallen har fr o m 2016 nyttjats &ven sommartid. Vissa nyinvesteringar kravs for att hallen
ska vara driftsdker och mer energieffektiv, sdsom nytt isaggregat och ny ismaskin.
Forvaltningen har i uppdrag att utreda forutsattningar for forséljning av hallen, varfor objektet
inte asatts nagra investeringsmedel i forevarande budget.

20 Kdksrenovering Gusums skola
Projektering for ombyggnad/renovering av koket till Gusums skola

ar genomfdérd under 2019 och kostnadskalkyl ar framtagen. Kalkylen innebar att hela
dvervaningen i byggnaden omdisponeras, barande vaggar flyttas, brandtrappa fornyas mm,
allt for att uppfylla dagens krav. Atgéarden planeras till 2020.

21 Koksrenovering Sorbyskolan

Sorbyskolans kok har brister och uppfyller inte dagens krav. Medel for utredning/projektering
avsatts till 2021 och ombyggnation 2022.

22 Sponter Valdemarsviks gasthamn
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Sponter som starker upp kajerna i Valdemarsviks gasthamn har inventerats under 2018 och
2019. Skicket var inte fullt s& daligt som forst befarades, men atgarder kravs och planeras
med ett forberedelsearbete under 2022 och ett genomforande under 2023 och 2023. Syftet
ar att sakra kajen i vart fall 10 ar.

23 Grannas restaurang

Under 2019 har vissa akuta brister upptackts som behover atgardas infér kommande
sésong. Det galler fuktskador i kok och i anslutning till glaspartier, liksom isolering i golv.

24 Grannas camping

For att 6ka elsdkerheten och motverka olaga laddning, samt for att minska okynnestrafik som
medfor vandalisering kring grillplats och stugor, behdver ett par vigbhommar komma upp och
bl a en styrenhet for elen installeras. Aven en avloppspump kraver renovering och
vintervatten bér méjliggéras. Atgarderna behéver utféras foére kommande sasong.

25 Kulvert Fifalladn

Kulverten gar i gatumark och aven under Funkishuset och Sjohuset. Genomférd filmning
visar brister av varierande grad. Trafikverket kommer att pata sig ansvar for de delar som gar
i gatumark pa rv 212, men kommunen behover snarast atgarda en punkt under Sjohuset och
tva punkter under Funkishuset. Detta genomfors under 2020.

26 Lotaborg rivning och exploatering

Den tidigare Lotaborgsskolan ar en mindre byggnad i daligt skick utan bevarandevarde och
med oljeuppvarmning. Kvarvarande lokalhyresgéster ar uppsagda och rivning kan utféras
under 2020. Darigenom frilaggs aven en yta som ansluter till befintlig parkering/grusplan och
som sammantaget bor iordningstéllas och gdras mdjlig for exploatering/férséljning, eventuellt
for bostadsandamal.

27 Arensning

Undersokningar och planering av atgardsalternativ har genomforts under 2018 och 2019,
gallande Vammarsmalaan. Stora igenvaxningsproblem och svarigheter for fisken att ta sig
fram motiverar ett genomgripande rensningsarbete. Detta utférs under 2020.

28 Allman toalett i Gusum

Gusum saknar numera en allman toalett. Bruksparkens omdaning med tillhérande lekplats,
utegym och padelbana samt staket mot Bruksgatan, ar slutférd under 2019, liksom flytten av
atervinningsstationen till andra sidan gatan vid f d brandstationen. En toalett skulle kunna
placeras vid Bruksparken néra busshallplatsen. Atgarden kan dock inte prioriteras forran i
slutet av budgetperioden.

29 Ek6ns camping restvarde avtal byggnationer

Nar nuvarande avtal for driften av EkGns camping gar ut, finns en klausul om utlésen av
arrendatorns investeringar i byggnationer om 7 mkr. Planeringen for fortsatt arrende kommer
dock laggas upp sa att denna kostnad om mdjligt inte ska utlosas. Ingen budgetpost satts
darfor avseende detta i dagslaget.

30, 31 Infrastrukturatgarder inkl motionsled banvallen delstracka Yxningen

Langs Trafikverkets vagar i kommunen finns pa ett flertal stallen behov av G/C-vagar och
andra trafiksakerhetsforbattrande atgarder, narmast pa strackan Ringarums centrum —
Vardshuset. Projekteringsarbetet foér denna stracka avslutas under 2019 och byggandet sker
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till storsta delen under 2020. | beloppet for 2020 planeras dven en kommunal
medfinansiering om 300 tkr, avseende projektet att fardigstalla motionsleden pa banvallen
upp till Yxningens camping. Nagot senare kan en strackning forbi Ishallen bli aktuell liksom
andra smastrackor for att binda ihop natet. Punkten samlar alla atgarder i kategorin
trafiksakerhetsatgarder som kraver 50 % medfinansiering frAin kommunen samt kommunens
egna infrastrukturprojekt.

32 Atgarder kulturhistoriska byggnader

En inventering har inletts av kulturhistoriska byggnader i kommunens &go for att sarskilja de
bevarandevéarda och pa dem utféra de nodvandigaste reparationerna for att sékra tak, grund
mm. Kvarnen vid Vammarsmalaan inklusive dammiluckor hor till sddana objekt. Utrymme i
budget saknas dock de narmsta tva aren.

33 Renovering offentlig konst

Offentlig konst kraver ett underhall, varfor medel avsatts under senare delen av
budgetperioden.

34 Inventarier sektor BUA

Nyanskaffning av inventarier samt verksamhetsatgarder pa skolor och férskolor inklusive
arbetsmarknadsenheten, bland annat i samband med etablering av nya forskolor.

35 Inventarier sektor SO
Nyanskaffning av inventarier, hjalpmedel och trygghetslarm.
36 Inventarier Ringgarden/Vammarhdjden

Inventarier och hjalpmedel vid evakuering Ringgarden/inflytt evakueringsboende samt
inventarier vid omorganisation pa Vammarhgjden, dels fér ny demensavdelning, dels for
effekter av den ombyggnation som pagar. Beloppet beréknas delas lika mellan dessa tva
enheter.

37 Inventarier sektor SoK, SoA, Stab

Ett mindre belopp att fordela mellan dessa verksamheter for kompletteringsinkdp av
nddvandiga inventarier.

38 Arbetsmiljo- och sakerhetsatgarder

Atgéarder for kommunens alla verksamheter som beror fastigheter och som inte réaknas till
normalt underhall, exv:

- Alagganden frin AMV, brandmyndighet, resultat frn skyddsronder mm
- Andring/anpassning av verksamhet efter skarpt lagstiftning

- Krav fran forsakringsbolag

- Tillganglighetsanpassningar

- Mindre anpassningar av industrilokaler fér nya hyresgaster

Posten behover erfarenhetsmassigt 6kas, varfor siffran vaxlats upp till 400 tkr fran 2023.
39 Energisparatgarder

Medlen ska anvandas for investeringar som ger lagre energiférbrukning, exv:

- Byte av utrustning for vArmeforsorjning till solceller o d
- Byte till effektivare belysningsarmaturer och elapparater
- Montage av narvarostyrning foér mindre ventilationsanlaggningar
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Aterbetalningstiden for gjorda investeringar varierar i tid och ger besparingar i driftoudget.
Okade elkostnader p& senare tid motiverar sarskilt dessa atgarder.

40 Lokalvardsutrustning

Reinvesteringar av lokalvardsutrustning.

41 Koksutrustning

Reinvesteringar av kostverksamhetens koksmaskiner och utrustningar.
42 IT-investeringar

Aterinvesteringar i kommunens infrastruktur gallande datanét, servrar och backupldsningar
samt digitaliseringar och effektiviseringar med stod av e-tjanster.

43 Roda Magasinet, Gusum

Framtagen kalkyl visar att endast tak- och fasadrenovering kostar omkring 1,5 mkr. Om
byggnaden ska forses med el och vatten samt rymma nagon form av verksamhet, kostar
detta ytterligare minst 1,5 mkr. Tidpunkt for stallningstagande och atgarder ligger under
senare delen av budgetperioden och faststalls inte i nulaget.

44 Vardsamverkan

Fortsatt samverkansarbete med Region Ostergétland, Vardcentralen i Valdemarsvik,
satsning pa valfardsteknik.

Avgiftsfinansierad verksamhet

45 Omlastningsstation hushallssopor

Mark for befintlig omlastningsstation vid Toverum har kdpts under 2018. Det behdvs ett visst
ytterligare iordningstallande och fler behallare. | enlighet med antagen avfallsplan ska
anpassning for fastighetsnara insamling ske, vilket medfér kostnader. Atgéarderna kan dock
ansta till 2021 och 2022 och da aven anpassas till nya regler for forpackningsinsamlingen
som &r att vanta.

46 Vatten- och avloppsanlaggningar

Atgéarder pa ledningsnaten for vatten, spillvatten och dagvatten i enlighet med atgérdsplan.
Aterinvesteringar i VA-anlaggningar (ombyggnad av pumpstationer, nédpumpar samt
driftévervakning och arbetsmiljoatgarder).

47 Vattenverk Fallingeberg

Vattnet frdn nuvarande grundvattentakt i Fallingeberg har for hogt innehall av jarn. En
pilotundersdkning gallande vattenreningsteknik har genomférts som grund for ett nytt
vattenverk. Processen att bygga ett nytt verk ar nagot forskjuten. Detaljprojektering ar inledd
under 2019 men kommer att fortsatta under 2020 varfor medel bor fordelas enligt foljande.

2020: Slutférande av detaljprojektering samt upphandling, 2 000 tkr

2021: Byggnation, inledande del, 10 000 tkr
2022: Byggnation, aterstaende del, 30 000 tkr
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48 Reningsverk Skeppsgarden/Kaggebo

Avloppssituationen i Skeppsgarden ar undermalig. Den &ar aven i stort behov av 6versyn i
Kaggebo. 2018 ars utredning for Skeppsgarden/Kaggebo som helhet, sager att reningsverk
kommer att behovas i vart fall for Skeppsgarden. Det kraver i sin tur en avsevard investering
i ledningsnat, vilket utgor merparten av kostnaden. Intékter genom séartaxa blir i sa fall en
sannolik I6sning for omradet. Da nagra formella myndighetskrav annu inte stallts, och 3-5 ars
genomforandetid regelmassigt ges efter ett forelaggande, kan dock reserverade belopp
forskjutas till senare delen av budgetperioden. Det aterstar ocksa att se om alternativ till
kommunalt ansvar ar majligt.

Reserv
49 Ringarums centrum mm

Reserven omfattar under denna budgetperiod bara en sammanhallen punkt utan precisering
och ett forhallandevis 1&gt belopp, detta till foljd av att ett flertal andra tunga poster belastar
kommande budget samt att vissa atgarder som tidigare legat i reserven fatt en egen rad.
Forskoningsatgarder for Ringarums centrum ar en angelagen fraga som kan inga i posten.

Langfristiga fordringar

50 Utlaning till de kommunala bolagen CVAB och VETAB

Utlaning till CVAB och VETAB kommer att aktualiseras efter sarskilda beslut.
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§

Redovisning av protokoll

Arendebeskrivning

Foreligger redovisning av Socialt myndighetsutskotts protokoll fran
2019-10-01

Kommunstyrelsens beslut

1. Protokoellen laggs till handlingarna.



Delegationsbheslut 20190923-20191014
Med stdd av gallande delegationsbestammelser anmales:

306-333 Hjalp i hemmet

6-7 Hjalp t hemmet sarskilt boende
122-128 Korttidsvard

31-35 LSS-beslut

64-68 Matdistribution

33-36 Sarskilt boende

82-84 Trygghetslarm

1091-1171  IFO-beslut
792-831 Avgiftsbesiut
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Mottagare

Caroline Hedvall
Sektorchef sektor Barn, utbildning och
arbetsmarknad

0123-192 10
caroline.hedvall@valdemarsvik.se

Begidran om utldmnande av alilmén handling
Vi har idag mottagit Er begéran att fa ta del av ett brev som inkommit till kommunen.
Den handling du begér att ta del av &r belagd med sekretess enligt offentlighets- och

sekretesslag (2009:400) kap 18 § 1 st. 1. Din begéran att fa ta del av handlingen avslas darfor.

Hur man &verklagar
Om du ar missndjd med beslutet kan du &verklaga det skriftligt till Kammarratten i Jonk&ping.
Du ska dock ge in skrivelsen till;

Valdemarsviks kommun
615 80 Valdemarsvik

Skrivelsen maste ha inkommit till Valdemarsviks kommun inom tre veckor fran den dag da du
fick del av beslutet. Om dverklagandet kommer in senare kan det inte prévas.

| skrivelsen med Overklagandet ska du ange vilket beslut som dverklagas och den &ndring i
beslutet som du begér. Du ska sjélv ha undertecknat skrivelsen.

Om skrivelsen kommer in i ratt tid och om inte beslutet efter omprévning éndras sd som du
begéar, sander Valdemarsviks kommun skrivelsen vidare till kKammarratten.

Med vanlig hélsning,

Caroline Hedvall

Sektorchef
Postadress Besdksadress Telefon E-post Organisationsnr Bankgiro
645 80 Valdemarsvik Storgatan 37 0123 - 191 64 kemmun@valdemarsvik.se 212000-0431 643-5707

Valdemarsvik Telefax Webbadress
0123-191 04 valdemarsvik.ss
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Monika Hallberg

Kommunchef

0123-192 93
monika.hallberg@valdemarsvik.se

Mottagare

Begédran om utldmnande av allmdn handling
Vi har mottagit Er begéran att fa ta del av handling som inkommit till kommunen.
Den handling du begér att ta del av &r belagd med sekretess enligt offentlighets- och

sekretesslag (2009:400) 39 kap 1 §. Din begéaran att fa ta del av handlingen avslas darfor.

Hur man dverklagar
Om du &r missndjd med beslutet kan du dverklaga det skriftligt fill Kammarratten i Jonkdping.
Du ska dock ge in skrivelsen till:

Valdemarsviks kommun
615 80 Valdemarsvik

Skrivelsen maste ha inkommit till Valdemarsviks kommun inom tre veckor fran den dag da du
fick del av beslutet. Om dverklagandet kommer in senare kan det inte provas.

| skrivelsen med &verklagandet ska du ange vilket beslut som dverklagas och den &ndring |
beslutet som du begar. Du ska sjalv ha undertecknat skrivelsen.

Om skrivelsen kommer in i rétt tid och om inte beslutet efter omprévning éndras sé& som du
begar, sdnder Valdemarsviks kommun skrivelsen vidare till kammarréatten.

Med vénlig halsning,

Monika Hallberg
Kommunchef

Postadress Besoksadress Telefon E-post Organisationsnr Bankgiro
615 80 Valdamarsvik Storgatan 37 0123191 00 kommun@valdensarsvik.se 2120000431 E63-5107
Valdemarsvil Telefax- Webbadress

0123151 04 valdomarsvik.se
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