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Kommunstyrelsens ordférande har ordet:

Med tillforsikt och framtidstro!

| din hand haller du de styrande partiernas forslag till
budget for Valdemarsviks kommun for 2021 och den eko-
nomiska planen for de kommande aren. Budgeten laggs i
stort sett samtidigt som kommunen presenterat delarsbok-
slutet for 2020, d&r kommunens resultat prognostiseras i
linje med det budgeterade dverskottet.

Detta faktum, tillsammans med det arbete som gjorts
inom respektive sektor med atgardsplaner for 2020 och
2021, skapar mycket goda forutsattningar for ett 2021
med en ekonomi i balans med de intékter kommunen har.
Detta arbete har inte gjort sig sjalvt, och inte heller har
det i manga delar varit enkelt. Samtliga av kommunens
medarbetare ska ha ett stort tack for det slit som lagts ner
for att na sa har langt.

Nar vi nu siktar framat mot nasta ar s maste de planer
som redan sjosatts fullfoljas, och kommunens organisa-
tion maste aven fortsatt arbeta med effektiviseringar och
standiga forbattringar, men med ekonomin i balans kan vi
hoja blicken och bdrja strava efter langsiktighet istallet for
kortsiktighet, och starkt kvalitet istallet for endast fokus pa
besparingar. For att skapa battre férutsattningar for detta
tillfor vi sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad ytterli-
gare 2 mkr jamfort med tidigare planering, och med hjélp
av statliga medel tillférs aven aldreomsorgen ca 4 mkr i
statsbidrag.

De styrande partierna fortsatter att investera i bra verk-
samhetslokaler. Renoveringen av Ringgarden och byggan-
det av den nya férskolan vid Loviseberg &r tva viktiga och

konkreta projekt for att skapa en battre arbetsmiljo for kom-

munens medarbetare och de som nyttjar verksamheten. Vi

fortsétter &ven satsa for att utveckla kommunens offentliga
miljéer och varda och utveckla kommunens 6vriga fastig-
hetsbestand och anlaggningar. Viktiga forutsattningar for
ett rikt kultur- och fritidsliv och vart lokala naringsliv. Inte
minst ser vi fram emot 10-MILA i maj 2021!

2020 ar och har varit ett speciellt ar. Vi befinner oss trots
allt mitt i en pandemi, aven om vi hoppas att det mesta
ligger bakom oss. Kommunens verksamheter har varit an-
strangda men, inte minst inom aldreomsorgen, har situatio-
nen hanterats val av skickliga medarbetare. Den situation
vi befinner oss i gor dock de ekonomiska prognoserna pa
langre sikt valdigt osakra. Detta har vi haft i atanke nar
vi medvetet inte férdelat ut mer av nasta ars beraknade
dverskott till forvaltningarna. De ekonomiska prognoserna
kommer att revideras regelbundet.

Vi har gatt igenom ett ekonomiskt stalbad, och de kom-
mande aren ar inte heller de utan utmaningar. Men med
de fantastiska dagsverken som gors varje dag i kommu-
nens verksamheter finns det all anledning att kanna saval
tillforsikt som framtidstro.

Mattias Geving (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Visionen
o

Valdemarsvik 2025 &r bilden av en gemenskap dér kreativitet,
dppenhet, respekt for naturen och ekonomisk hushallning
skapar forutsattningar for ett liv i balans. Har ar det 14t
att leva, och enkelt att forma boendet och tillvaron
efter eget sinne och smak.

Enastaende livsmiljoer, mangsidigt kulturliv,
spanstigt naringsliv och omtanksam samhalls-
service ar exempel pa faktorer som far oss att
trivas, och fler att lockas hit. Resultatet ar en
miljo dar manniskor kanner akta stolthet och
framtidstro. En alldeles speciell anda i en all-
deles speciell kommun, Valdemarsviks kommun.

Visionen beskriver platsen Valdemarsviks kom-
mun och hur vi vill utveckla den. Visionen har tagits
fram i ett brett samarbete mellan invanare, fortroende-
valda, féreningar, foretagare och den kommunala organi-
sationen. Tillsammans formade vi en framtidsbild som vi
kallade "l balans med naturen”. Framtidsbilden ar indelad i sex
olika delbilder dar alla delar &r lika viktiga for att vi ska na vara

delbilder

mal.

1. Ostersjons ledande miljskommun

2. En plats dar alla kan véxa och trivas

3. En upptacktsresa bland miljder och ménniskor
4. En naturlig arena for aktiv livsstil

5. En plats i vérlden att vara stolt dver

6. Ett naringsliv med sjalvfortroende



Mal och uppdrag

Overgripande mal
Utgangspunkten for Valdemarsviks kommuns inriktningsmal och resultatmal ar den av fullmaktige antagna visionen.
Strukturen bygger pa den styrmodell som fullmaktige har antagit. Varje inriktningsmal knyter forutom visionen ocksa an
till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Visionen ar langsiktig, inriktningsmalen ar pa mellanlang sikt och resul-
tatmalen ska uppnas under budgetperioden.
Visionen beskriver platsen Valdemarsviks kommun och ett framtida dnskvart

" tillstand. Inriktningsmalen &r de kannetecken som vi vill att den kommunala
é ' organisationen ska praglas av for att bidra till uppfyllandet av visionen och
[ = kommunens framtida utveckling. Enligt styrmodellen ska kommunstyrelsen
‘ ~ faststalla resultatmal och resultatindikatorer. Resultatmalen ar de konkreta
‘ .‘ effekter den kommunala organisationens arbete ska ge for att na inriktnings-

malen. For att uppna visionen ska Valdemarsviks kommun vara:

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

... den resurseffektiva kommunen 12 ihsR

PRODUKTION

Inriktningsmal: Valdemarsviks kommun ska ha en god ekonomisk resurshus-
hallning genom att kommunens resurser ska anvandas effektivt och dar de gor
storst nytta, invanarnas skattemedel ska vardas med stor forsiktighet. For att
bygga kommunen starkare for framtiden sa kravs att kommunens verksamhe-
ter har en kostnadsutveckling under kontroll och att kommunen kan finansiera sA¥ stor andel av kommunens investe-
ringar som méjligt med egna medel.

- den oppna kommunen ANSTANDIGA () HALLBARINDUSTF
T

Inriktningsmal: Grunden for kommunens tillvaxt ar att det befintliga na- TILLVAXT

ringslivet, entreprendrer och invanare som redan finns i kommunen har goda /\/ Qﬁ‘

forutsattningar och &r stolta ambassadorer. Darfor har befintlig néring hdgsta "' DR

prioritet nar det kommer till kommunens arbete. Vidare ska Valdemarsvik dven

arbeta proaktivt for nyforetagande och att attrahera nya foretag och investerare som vill satsa langsiktigt i kommu-
nen. Fokus pa kommunal service, kompetensforsorjning, integration, platsattraktivitet samt infrastruktur och hallbar
utveckling lagger grunden for att naringslivet i kommunen ska kunna utvecklas éver lang tid och darmed ge forut-
sattningar for en hallbar tillvaxt. Framgangsrik samhéllsutveckling bygger pa samarbete mellan kommun, foretag,
foreningsliv och enskilda medborgare. Kommunens processer ska darfor vara ppna och inbjuda till delaktighet.



- den hilsosamma kommunen GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Inriktningsmal: God hélsa ar en grundlaggande forutsattning for manniskors méjlighet att na sin
fulla potential och att bidra till samhéllets utveckling. Halsan paverkas av en stor mangd faktorer, |

bade individuellt och i samhéllet. Valdemarsviks kommuns prioritet ar darfor att arbeta med de
faktorer som ar méjliga for kommunen att paverka genom utveckling av folkhalsoarbete och av
nara vard, saval sjalva, som tillsammans med regionen. Malet for Valdemarsviks kommun ar att unga och aldre i
kommunen ska ha en bra och anpassad bostad och ett bra utbud av sociala aktiviteter. Med lokalt féreningsliv inom
kultur och idrott ska kommunens inkluderande arbete starkas. De insatser som kommunen ger till de manniskor som
ar i behov av samhallets stdd ska stddja den enskildes méjlighet till frihet, ansvarstagande och delaktighet.

. den klimatsmarta och miljokloka kommunen 13 EcchwpaLMA
FORANDRINGARNA

Inriktningsmal: Klimatforandringarna &r ett verkligt hot. Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att
stiga och som foljd riskerar vi att na en global uppvarmning som skulle fa allvarliga konsekvenser.
Varje kommun och organisation maste bidra med det som ar méjligt for att vanda utvecklingen.
Det innebar att Valdemarsviks kommun, bade som organisation och som sam-
hallsaktor ska bidra till minskat koldioxidutslapp genom att ge forutsattningar
for medarbetare och medborgare att géra kloka val. Det gar hand i hand med
att varda kommunens natur. En avgérande tillgang for kommunen &r natur-
landskapet dar savél skog, odlings- och beteslandskap samt vatten — insjo
och hav — ska véarnas och utvecklas for framtiden.

1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
RESURSER BIOLOGISK
MANGFALD

... den framgangsrika larandekommunen GODUTBLONNG

Inriktningsmal: En avgdrande faktor for attraktiv kommun &r tillgangen till bra férskolor och -
skolor. Valdemarsvik ska vara en kommun med goda skolresultat dar medborgarna kan vara stolta |!!| '
over kommunens verksamhet, alltifran forskola till vuxenutbildning. Insatser for att sakerstalla

kommunens och foretagens kompetensférsorjning och darmed minska arbetslosheten ska goras

inom ramen for vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten, med syfte att ge varje ménniska
mojligheten till en meningsfull sysselsattning och friheten i egen forsdrjning.

mmm ANSTANDIGA JAMSTALLDHET
den moderna kommunen MSTIRIERS 5

- . - ) . OCHEKONOMISK
Inriktningsmal: Den viktigaste resursen for att kommunen halla en god

kvalitet i verksamheten &r kommunens medarbetare. Valdemarsviks kommun
ska vara en arbetsgivare dar samtliga medarbetare kan trivas och kénna att
de arbetsuppgifter de har ar meningsfulla och bidrar till kommunens utveckling.
Valdemarsviks kommun ska vara en jamstalld arbetsgivare. En avgérande fraga for detta ar att kommunen praglas av
ett gott chefs- och ledarskap. Det innebar bade att de chefer som verkar i kommunen har rétt kompetens, men ocksa
ratt férutsattningar for att kunna utféra sitt uppdrag.
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Prioriterade uppdrag

Utifran de 6vergripande malen ovan ger kommunfullmak-
tige kommunstyrelsen, Sociala myndighetsnamnden och
Miljo- och byggnamnden foljande prioriterade uppdrag
under budgetperioden. Dessa uppdrag ar sektorsover-
gripande och ska genomsyra Valdemarsviks kommuns
samtliga verksamheter.

Ett viktigt fokusomrade ar kommunens befolkningsut-
veckling. De prognoser kommunen har tagit fram visar pa
en minskande befolkning de kommande aren. For att mota
detta kravs att det sker mer nyproduktion av bostader i
kommunen. En av de viktigaste forutsattningarna for detta
ar den planerade utbyggnaden av E22 forbi S6derkdping
som sannolikt kommer att leda till en 6kad attraktivitet for
bostader i hela kommunen, men sarskilt i kommunens
norra delar. Det &r av stor vikt att kommunen har en fort-
satt offensiv markpolitik och aktiv detaljplanering, inte
minst i Ringarum, for att ge forutsattningar for en dkad
bostadsproduktion.

Den pandemi som varlden just nu gar igenom har satt
samhallet pa prov. En positiv effekt ar att allt fler har fatt
upp 6gonen for digitaliseringens majligheter. En forutsatt-
ning for detta ar att kommunens verksamheter saval som
évriga kommunen har tillgang till bredband av tillrackligt
hdg hastighet. Under budgetperioden ska darfor arbetet
med digitalisering i kommunens verksamheter samt
arbetet med utbyggnad av fiber intensifieras.

Yiterligare en effekt av pandemin kan bli en 6kad
arbetsldshet. Detta samtidigt som vi vet att Valdemarsviks
kommun och vart naringsliv star infor en utmaning vad
galler kompetensforsorjning. Vi ser &ven en ékning nér det
galler ekonomiskt bistand som maste métas med atgarder.
Alla som kan jobba ska jobba och Valdemarsviks kommun
ska erbjuda vuxenutbildning och arbetsmarknads-
atgarder som pa sikt leder till egen forsorjning. Detta
ar en utmaning for hela den kommunala organisationen
och kraver en samordnad styrning.

For att m6ta den kommande utmaningen nér det galler
kompetensforsorjningen krévs att kommunen ar en attrak-
tiv arbetsgivare. Kommunens strategier for kompetens-
forsdrjning ska aktualiseras och uppdateras. Kompetens-

forsorjningen bygger pa att kommunen bade kan behalla
befintliga medarbetare, genom att erbjuda bra villkor,
arbetsmiljé och kompetensutveckling, och kan rekrytera
nya medarbetare. Kommunens chefer har en nyckelroll.
Rollen som chef inom kommunal verksamhet &r under
férandring, och det kravs bade méjlighet att driva utveck-
ling i verksamheten och samtidigt balansera ekonomi och
arbetsmiljofragor. Under budgetperioden ska sarskilt fokus
vara pa att utveckla chefernas forutsattningar genom rétt
stdd fran centrala funktioner och starka kommunens
chefer genom kompetensutveckling inom omraden
dar det behdvs.

Valdemarsviks kommun ska erbjuda en kvalitativ servi-
ce for medborgare, féreningar och néringsliv. Kommunens
tillganglighet och service ar dven nagot naringslivet ofta
namner som viktig utvecklingsfraga. Under den kom-
mande budgetperioden ska samtliga verksamheter aktivt
arbeta med att utveckla tillganglighet, service, informa-
tion till och dialog med kommunens medborgare och
naringsliv.

En av kommunens storsta utmaningar framat ar det
okade antalet aldre i Valdemarsvik. For att kunna méta
detta maste Valdemarsviks kommun stérka vara invanares
mdjligheter till en god halsa. Detta handlar bade om att
sakerstalla att det finns god och néra vard nar invanarna
behdver, men ocksa ett bra preventivt arbete sa att ohalsa
i alla dess former kan forebyggas. Detta galler aven en
annan viktig malgrupp, kommunens barn- och ungdomar.
Har behéver kommunens inre arbete och samverkan
mellan exempelvis skola, socialtjanst och fritidsverksam-
het utvecklas for att kunna moéta barn, ungdomars och fa-
miljers behov sa tidigt som méjligt. Under budgetperioden
ska samarbetet med regionen och kommunens interna
samverkan forstarkas sa att barn, ungdomar och aldre
far battre méjlighet till god halsa och bra levnadsvillkor.



Planeringsforutsattningar

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin som redan innan pandemin var
pa vag mot en lagkonjunktur har kraftigt forsamrats under
2020. Osékerheten om framtiden &r mycket stor och prog-
noserna ar behaftade med storre osakerhet &n normalt
skriver Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Syssel-
sattningen minskar och arbetslésheten dkar. Detta innebéar
kraftigt forsamrat skatteunderlag. En kompensation sker
under 2020 och aven 2021 genom 6kade statsbidrag {ill
kommunerna.

Med det starka demografiska trycket, okade pensions-
kostnader och bromsad skatte-underlagsutveckling star
kommunerna infor stora effektiviserings-/skattehdjnings-
behov. Det demografiska trycket kommer inte bara fran
invandring utan aven barnafddandet forvantas oka. Dartill
kommer det dkande antalet &ldre i samhallet. For Valde-
marsviks kommuns del &r det framforallt det 6kade antalet
aldre under de kommande aren som foranleder behov av
omprioriteringar. Men aven antalet ungdomar i gymna-
siealdern okar. Den senaste befolkningsprognosen pekar
mot en minskning av invanarantalet i kommunen under
den kommande tioarsperioden.

Skatteunderlaget som Okade relativt snabbt 2015-2018
fick betydligt lagre tillvaxt redan 2019 och torde landa pa
2,8%. SKL:s senaste prognos pekar pa en skatteunder-
lagsdkning med 2,4% 2020, 1,3% 2021 och 3,9% 2022
och upp mot 4,0% 2023.

Pris- och lénedkningarna enligt PKV, prisindex for
kommunal verksamhet, beraknas till 1,9% for 2020, 1,8%
for 2021 och 2,0 % 2022 samt 2,1% fér 2023.

Kommunal skattesats (22:48)

Skattesatsen for kommunen hojdes senast 2016 med 50
ore till 22:48 (21:98). For 2020 lamnas skatten oférandrad.
Den ovagda genomsnittiiga skattesatsen i Ostergot-land
uppgar till 21:88.

Ramar till sektorerna

Kommunfullmaktige beslutade 2019-12-16, §121 om mal
och budget for perioden 2020-2022. Anslagen férdelades

exklusive Idnekostnadsdkningar for befintlig personal och
kapitalkostnadsokningar. Jamfort med 2020 fanns féljande
forandringar med i budgeten infér 2021:

(tkr) Ovrigt  Vilfirds-

miljarder

Barn, utbildning och arbetsmarknad +1 000 -3 400

Stéd och omsorg 0 -1000
Kommunchef med stab +300

Forvaltningens planeringsramar for 2021 utgick saledes
fran den beslutade flerarsplanen.

Nagon generell upprakning av anslagen i dvrigt har det
inte funnits utrymme till mellan aren. Detta innebar att det
uppstar ett effektiviseringskrav pa verksamheten motsva-
rande den arliga prisdkningen pa ovriga kostnader.

Det 6kade anslaget pa avdelning Kommunchef med
stab avser kommunalt bidrag till 10-mila och utgar endast
2021.

1 2017 ars budget fordelades vélfardsmiljarderna ut.
Totalt uppgick den sa kallade "flyktingvariabeln” for Valde-
marsviks del till 12,0 mnkr. Denna trappas ned till 9,0 mnkr
2019, 5,5 mnkr 2020 och 0 mnkr 2021. Nedtrappningen
planerades i 2017 ars budget och sker efter tilldelning av
resurserna med 9,0 mnkr for sektor Barn, Utbildning och
Arbetsmarknad och 3,0 mnkr for sektor Stéd och omsorg.
Observera att denna nedtrappning inte ar en besparing i
ordinarie verksamhet utan en anpassning av redan kand
statsbidragstilldelning.

Budgetberedning

Nér budgetberedningens arbete vidtog i borjan av hdsten
visade den senaste skatteunderlagsprognosen pa en svag
forsvagning av skatteintakterna och de generella stats-
bidragen jamfort med gallande flerarsplan. Daremot fanns
det utrymmer att minska anslaget for [dnekostnadsékning-
ar p.g.a. lagkonjunkturen. Samtliga sektorer redogjorde for
sin planering infér 2021 och det pagaende besparings-
arbetet.



Foreliggande budgetforslag

Efter budgetberedningen har olika partier eller partikon-
stellationer framarbetat sina respektive budgetforslag.

| foreliggande budgetforslag har féljande justeringar
gjorts jamfort med Mal & budget 2020-2022.

(tkr) Budget Ekplan Ekplan
2021 2022 2023
Barn, utbildning och arbetsmarknad +2,0
L6nedkningspott -4,0 -4,0 -4.0
Kommunstyrelsens reserv -1,0
Okade kapitalkostnader +4,0

Verksamheten under sektor Barn, utbildning och
arbetsmarknad erhaller en budgetforstarkning med +2,0
mnkr nivahojande fran och med 2021. Lénedkningspotten
har minskats fran ett utrymme pa 3,2 % till 2,0% per ar
som en anpassning till det ra-dande konjunkturlaget. Kom-
munstyrelsens reserv minskar fran 3,0 mnkr till 2,0 mnkr.
Kapitalkostnaderna okar med 4 mnkr extra per ar fran och
med 2023. Detta ar kopplat till det stora investeringspro-
jektet Ringgarden.

Kommunens resultat

2019 Budget Budget Ekplan Ekplan

2020 2021 2022 2023
Resultat, mkr -18,7 8,5 15,0 15,3 9,2
| procent av -3,7 1,7 29 29 1,7
skatteintakter och

skatteutjamning

Kommunfullmaktiges niva for arets resultat, i de faststallda
riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning, 1,5% av skatte-
intakter och skatteutjamning uppnas under hela planperio-
den enligt budget. Bland annat den hdga investerings-
nivan och kommande omstallningskostnader motiverar ett
hdgre resultat.
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Nettoinvesteringar

(mkr) 2019 Budget Budget Ekplan Ekplan

2020 2021 2022 2023

Skattefinansierad 19,2 478 77,6 75,9 23,2
verksamhet®)
Avgiftsfinansierad 6,3 50 45 240 38,0
verksamhet
Totalt 255 52,4 82,1 99,9 61,2

Investeringar som tillkommit &r bland annat ombyggnaden
av Ringgarden i egen regi. Darutover har det tillkommit
satsningar pa en ny sjomack i ttorten samt en upprust-
ning av miljon kring tatortens entrégator.

Langfristiga skulder
(mkr) 2019 Budget Budget Ekplan Ekplan
2020 2021 2022 2023
Laneskuld 1928 2278 2778 3448 3768
Befolkning

Befolkningens utveckling och sammansattning &r en av
de faktorer som pa sikt paverkar en kommuns planering
allra mest. Budgetforutsattningarna fér kommunen styrs
till stora delar av hur befolkningens alderssammansattning
utvecklas, hur manga barn det finns i olika aldrar och hur
manga aldre som &r i behov av omsorg etc.

| skatteberékningarna for 2021 anvands befolknings-
talet 7 771 invanare. Vid halvarsskiftet 2020 hade
kommunen 7 771 invanare. Det ar efter befolkningen den
1 november 2020 som skatteintakterna beraknas. Kom-
munledningen har tagit fram en ny befolkningsprognos
som indikerar en befolkningsminskning de kommande
tio aren. Darfor har det antagits en befolkningsminskning
med 50 invanare per ar for aren 2022 och 2023.



Verksamhetens driftsramar (I6pande priser)

(mnkr) Budget Budget 2022 2023
2020 2021
Barn, Uthildning och Arbets- 167,9 166,0 164,9 164,9
marknad
Stod och Omsorg 2229 220,0 2194 2194
Samhallsbyggnad och Kultur 412 40,8 40,5 40,5
Kommunchef med stab 6,8 7,0 6,7 6,7
Service och administration 25,1 249 24,8 248
Politiska organisation 29 29 29 29
Overformyndare 1,7 1,7 17 17
Revisorerna 0,7 0,7 0,7 0,7
Raddningstjansten Ostra 72 73 74 75
Gétaland
Pensionsutbetalningar enligt 12,0 12,5 12,7 12,9
&ldre ordning
Kommunstyrelsens reserv 3,0 2,0 2,0 2,0
Valnadmnd 0,1
Internranta 53 -5,3 5,3 53
Okade kapitalkostnader 0,9 2,5 5,0 11,5
Lonedkningspott 12,3 16,0 24,0 32,0
-499,3 4990 5075  -522,2

Skatteintakter 509,6 516,1 525,0 533,6
Aktiedgartillskott
Finansnetto 2,0 2,1 2,2 2,2
Arets resultat 8,3 15,0 15,3 9,2

For beskrivning av ramarna se under "Ramar till sektorer-

na” i foregaende stycke.

1

Fordelning av anslag

Kommunfullméktige férdelar anslag per ndmnd enligt

nedan:

(mnkr) 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 4815 489,6 504,1
Milj6- och byggnédmnd 0,3 0,3 0,3
Social myndighetsnamnd 0,3 0,3 0,3
Valn&dmnd 0,1
Overformyndare 17 17 17
Revision 0,7 0,7 0,7
Réaddningstjansten Ostra Gétaland 73 74 75
Summa anslag 491,8 500,1 514,6



Investeringsbudget

(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025

Fastighetsprojekt
Forskolor 17,2 1,4
Ringgarden 40,0 40,0
Mindre fastighetsprojekt 19 6,2 0,3
PLU och l6pande fastighetsinvesteringar 47 47 48 48 40
Fritids- och kulturprojekt
Bryggor, kajer, sponter mm 15 15 14 1,5 26,5
Simhall 0,3
Gator och anldggningar
PLU och I6pande investeringar 15 1,5 2,0 2,0 2,0
Kulvertar 0,7 11,2 49 6,2
Utveckling, anlaggningar och gator 3,6 29 4.6 11 0,5
Inventarier och utrustning
Inventarier och utrustning 2,7 3,0 1,7 1,8 1,8
[T investeringar 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Avgiftsfinansierad verksamhet
Avfallsverksamhet 2,0 4,0
VA-verksamhet 45 24,0 36,0 16,0 10,0
Reserv 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Summa 82,1 99,9 61,2 40,9 48,3
Lan till de kommunala bolagen 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Egenfinansiering 34,0 36,3 31,2
Finansiering genom nyupplaning 50,0 67,0 32,0

-exklusive Ringgarden 10,0 27,0 32,0

Beskrivning av projekten

Fastighetsprojekt

Forskolor

| forskoleprojektet for centralorten aterstar byggnationen
av fem avdelningar pa Lovisebergsomradet, och berak-
nas fardig att dppna till midsommar 2021. Aterstar vissa
rivningsatgarder avseende befintlig byggnation 2022.

Ringgarden

Ringardens ombyggnad till ett modernt &ldreboende val
anpassat for den stora gruppen demenssjuka, kommer att
utféras i kommunal regi med en byggtid pa 18-24 mana-
der, som fordelas mellan aren 2021 och 2022.

Mindre fastighetsprojekt

Har ryms sadant som koksrenoveringar, atgarder pa Gran-
nas camping och restaurang, varmeinstallationer infor
forsaljining av objekt och liknande atgarder pa fastigheter.

PLU och Iopande fastighetsinvesteringar

For att undvika kapitalforstoring maste kommunens
fastigheter I6pande underhallas. Inom punkten ryms &ven
atgarder for arbetsmiljé och sékerhet utifran myndighets-
krav, samt energisparatgarder.



Fritids- och kulturprojekt

Bryggor, kajer, sponter mm

Ett flertal bryggor vid kommunens offentliga badplatser
ar i daligt skick och behdver successivt bytas ut under de
kommande aren. Aven kajer och sponter i centralorten
och i Fyruddens hamn &r i behov av underhall, dock e
akut om belastningen begransas, varfor den vasentliga
investeringen kan skjutas ill slutet av perioden.

Simhall

Simhallen i Gusum &r i behov av underhall géllande saval
bassang som omkladningsutrymmen. Till 2021 reserveras
ett belopp for projektering.

Gator och anlaggningar

PLU och ldpande investeringar

Kommunens gatunat behover fortlopande underhallas
med ny toppbelaggning. Atgarderna genomfors i priorite-
ringsordning och samordnas med eventuella VAarbeten.
Aven kommunens lekplatser behdver [5pande ses éver
vad galler sakerhet och skick samt underlag.

Kulvertar

Kulverteringen av Fifallaan ar i behov av reparationsat-
garder och har etappindelats efter angelagenhetsgrad.
Atgarderna avser de strackor som ligger pa kommunal
mark och delvis under kommunala byggnader.

Utveckling, anlaggningar och gator

Har ryms ett flertal atgarder som ror infrastruktur och
allmanna platser. Torget mellan Ica och Systembolaget ar
den kvarvarande delen av Valdemarsviks centrum som
behover en ansiktslyftning i samarbete med kringliggan-
de fastighetségare. Infartsvégar kraver atgarder for att
presentera orten pa ett mer inbjudande sétt och locka till
besok. Trafikverkets aviserade satsning pa ny hallplats
med pendlarparkering och tunnel vid macken i Ringarum,
kraver en medfinansieringsatgard for byggnation. Utover
detta rymmer punkten behdvliga atgarder for att halla

en rimlig standard pa centrala gator, service och anlagg-
ningar. Darutover har det tillkommit satsningar pa en ny

13

sjémack i tatorten samt en upprustning av miljon kring
tatortens entregator.

Inventarier och utrustning

Inventarier och utrustning

P& gatu- och fastighetskontoret behdver vissa maskiner
fornyas samt elcentraler atgardas for fullgod sékerhet,
med flera atgarder pa ventilation och lokaliteter. Medel
kravs aven for inventarier till forvaltningen som helhet
samt for utrustning till lokalvard och kok.

IT-investeringar
Digitaliseringar, effektiviseringar och liknande atgarder
avses har.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avfallsverksamhet

Har avsatts ett belopp for mindre reinvesteringar pa
AVC:n och omlastningsstationen for hushallsavfall, samt
eventuella ombyggnadsatgarder som foljer av fornyade
lagkrav for omlastningsstationen.

VA-verksamhet

Nytt vattenverk som ersatter det befintliga i Fallingeberg
kommer att byggas under perioden, liksom att en battre
avloppslésning i Skeppsgarden maste komma till stand.
En behdvlig sanering av ledningsnatet i Gusum medfor
ocksa forhojda kostnader.

Reserv

En reserv avsatts for bland annat férskoningsatgarder i
centrummiljéer pa de mindre orterna.



Resultatbudget

(mkr) Redovisn. 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens nettokostnader -502,7 -483,2 -480,0 -486,5 -500,2
Avskrivningar -16,2 -15,5 -19,0 -21,0 -22,0
Verksamhetens nettokostnader -518,9 -498,7 -499,0 -507,5 -522,2
Skatteintékter 500,5 509,6 516,1 525,0 533,6
Finansnetto 0,3 2,6 2,1 2,2 2,2
Arets resultat -18,7 8,3 15,0 15,3 9,2
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Kassaflodesbudget

(mkr) Redovisn. 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
| den lépande verksamheten:
Arets resultat -18,7 8,3 15,0 15,3 9,2
Avgar ej rorelsekapital paverkande:
* Av-/nedskrivningar 16,2 15,5 19,0 21,0 22,0
+ Forandring av avsattningar -37,1
Justering for rorelsekapital forandring -8,1
| Kassaflode fr Iopande verksamhet 47,7 23,8 34,0 36,3 31,2
Il Investeringar i anlaggningstillgangar
Nettoinvesteringar -26,0 -52,4 -82,1 -99,9 61,2
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,6
Il Kassaflode investeringar -25,4 -52,4 -82,1 -99,9 -61,2
Il Finansiering
Okning/minskn. langfristiga fordringar 0,3 -3,5 -2,0 -2,0 -2,0
Okning langfristiga lan 65,0 35,0 50,0 67,0 32,0
Amortering langfristiga lan
Il Kassaflode finansiering 65,3 31,5 48,0 65,0 30,0
Forandring av likvida medel -7,8 29 -0,1 1,4 0,0
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Balansbudget

(mkr) Redovisn. 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Anlaggningstillgangar 3947 435,1 500,2 581,1 622,3
Omsattningstillgangar 168,9 1718 171,7 1731 173,1
Summa tillgangar 563,6 606,9 671,9 754,2 7954
Eget kapital 166,3 174,6 189,6 204,9 2141
déarav arets resultat -18,7 8,3 15,0 15,3 9,2
Avséttningar 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6
Langfristiga lan 192,8 2278 2778 3448 376,8
C")vriga langfristiga skulder 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Kortfristiga skulder 191,2 191,2 191,2 191,2 191,2
Summa skulder 386,7 4217 47,7 538,7 570,7
Summa skulder och eget kapital 563,6 606,9 671,9 754,2 7954
Panter och ansvarsforbindelser
1747 162,7 155,3 1478 142,3

Pensionsforpliktelser
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Not 1

Tabell 1: Verksamhetens nettokostnader

(mnkr) 2021 2022 2023
Barn, Utbildning och Arbetsmarknad 166,0 164,9 164,9
Stéd och Omsorg 220,0 219,4 2194
Samhallsbyggnad och Kultur 40,8 40,5 40,5
Kommunchef och Stab 7,0 6,7 6,7
Service och Administration 249 248 248
Politisk organisation 29 29 29
Overférmyndare 17 17 1,7
Revisorerna 0,7 0,7 0,7
Réddningstjansten Ostra Gotaland 73 74 75
Pensionsutbetalningar enligt &ldre ordning 12,5 12,7 12,9
Kommunstyrelsens oférutsedda 2,0 2,0 2,0
Valnadmnd 0,1
Okade kapitalkostnader 25 50 1,5
L6nedkningspott 16,0 24,0 32,0
Internranta -5,3 53 -5,3
Ej fordelat
Netto i resultatrakning 499,0 507,5 522,2

Tabell 2: Anslag fordelat per namnd

(mnkr) 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 4815 489,6 504,1
Miljé- och byggnamnd 0,3 0,3 03
Social myndighetsnamnd 0,3 0,3 0,3
Valnadmnd 0,1
Overformyndare 1,7 1,7 1,7
Revision 0,7 0,7 0,7
Raddningstjansten Ostra Gotaland 73 74 75
Summa anslag 491,8 500,1 514,6
Finansforvaltning 7,2 74 7,6
Summa verksamhetens nettokostnader 499,0 507,5 522,2

Not 2

Skatteintakter

Skatteintakterna bygger pa taxeringsutfall september
2020, samt SKL:s prognos for skatteunderlagsutveckling-
en oktober 2020. Utdebiteringen for 2020 ar oférandrad
22:48 kr per skattekrona (100 kronor beskattningsbar
inkomst).

Not 3

Skatteutjamning (Tkr)

Berékningarna bygger pa ett invanarantal pa 7 771, 2021
och en minskning med 50 invanare/ar.
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