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1 Sektorsvis redovisning

1.1 Viktiga handelser

| januari 2021 inférdes en ny rektorsorganisation som ska leda till en mer likvardig skola och
forskola. En samsyn och samarbete mellan for- och grundskolan har skapats och mal och
utvecklingsomraden skapas i samsyn i hela utbildningssystemet.

Sektor BUA har under aret fatt nya ansvarsomraden: kultur och biblioteket. Det har gagnat var
verksamhet da vi ser positiva samordningsvinster och kan utveckla samarbete mellan
skola/forskola och bibliotek och kulturskolans aktiviteter.

Vi har under 2019 och 2020 arbetat med att minska vara kostnader inom sektorn och lyckats bra.
Under 2021 ser vi att var sektor har en utmaning att na budget i balans.

Pandemin har paverkat férskolan och skolan i stor utstrackning. Vi har fatt géra stora anpassningar
for att minska trangsel. Det har inte paverkat den garanterade undervisningstiden. Vi har prioriterat
atgarder for att minska smittspridning men utan att det paverka elevernas skolgang mer an i
begransad omfattning. Daremot har prao stéllts in och praktikanskaffning via
Arbetsmarknadsenheten ar valdigt begransad. Foretagen vill inte ta emot prao eller praktikanter
under pandemin

Vart kvalitetsarbete har reviderats och utvecklats och vi har genomfort tva analysdagar inom
grundskolan som givit oss ett bra underlag for var kvalitetsrapport.

Skolverkssamarbetet har planerats under varen och kompetensutvecklingsinsatser startar i och
med det nya lasaret 2021/2022.

Under varen har bygget av en ny férskola pa Loviseberg skett och barnen bérjar den 9 augusti pa
den nya férskolan.

1.2 Ekonomi

Budget 2021 Utfall 31/7 | Prognos helar | Avvikelse helar
Nettokostnader, Mnkr 176 700 97 541 181 991 -5291
Fritidsverksamhet/fritidsgard291 1326 696 1326 0
Forskola / barnomsorg 47 825 27 816 50 193 -2 368
Grundskola 81 299 45511 83723 -2 424
Gymnasieskola 31500 17 941 31500 0
Vuxenutbildning 2 600 1554 3100 -500
Arbetsmarknad 2474 1081 2474 0
Bibliotek 3032 865 3032 0
Kultur 3300 1109 3300 0
Integration 0 -942 0 0
Ledning och administration 3343 1911 3343 0
1D§'1rav merkostnader till féljd av Covid - 0 3110 600.0 -600
Summa 176 700 97 541 181 991 -5291

Ett intensivt arbete pagar for att fa en budget i balans. Det ar forskola/fritidshem och grundskola
som inte kommer ha en budget i balans enligt prognos.

Fritidsverksamhet: Kommer att halla sin budget.
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Forskola/barnomsorg: Forskolan har under flera ar gatt med ett underskott och kan inte hamta
hem bade ett budgetunderskott sedan tidigare ar och ocksé en anpassning efter arets tilldelning.
Personalkostnader &ar den post som visar pa storst underskott, anpassningar och férandringar gors
till hOsten. Ett arbete for att skapa likvardiga forutsattningar for fritidshemmens verksamhet ska
paborjas. Kostnader for paviljonger som i anvandes finns kvar under aret. Under hosten fraktas
den sista bort.

Tidigare finansiering av asylsokande barn och nyanléanda har reducerats kraftigt vilket ar en
bidragande orsak till att kostnaden for personal har dkat.

Grundskola: Skolornas budget kommer inte att vara i balans under 2021. En av orsakerna ar flera
elever med valdigt speciella behov som kraver mycket resurser och den andra orsaken &ar
minskning av ersattning fran Migrationsverket.

Tidigare finansiering av asylelever och nyanléanda har reducerats kraftigt vilket ar en av orsakerna
till skolans underskott. Det &r personalkostnader som ligger pa en fér hdg niva. Atgarder i
arbetssatt och férandringar inom organisationen sker for att minska pa kostnaderna. Vi har svart
att na budget i balans med enbart grundbudget. Inom grundskolan har vi flera statshidrag som
hjalper oss att finansiera de olika utvecklingssatsningarna som gors.

Gymnasium: Utifran varens kostnader kommer verksamheten att halla budget. Antalet elever i
gymnasieskolan bor vara ungefér lika nu till hosten.

Vuxenutbildning: Verksamheten kan komma ga med underskott. Flera statshidrag ar sokta men
annu inte beviljade. Osékert om budgeten kan hallas. Behdver gora en genomlysning av
verksamheten for att se 6ver kostnader.

Arbetsmarknad: Har anpassat sin verksamhet for att ha budget i balans och lyckats bra.
Kultur / Bibliotek: Kommer att halla sin budget med hjalp av sokta statsbidrag.

Integration: Fortsatter antalet nyanlanda minska sa kommer verksamheten inte lamna nagot
overskott. Verksamheten finansierad av externa medel. Till kommande ar &r inte de medlen kvar
och da riskeras underskott. Behovet av aktiviteter finns fortfarande da utanférskap finns och
arbetslosheten ar hog inom malgruppen. En stor del av 6verskottet nu ar fonderade projektmedel.

COVID-19 kostnader &r 311 tkr.
e Personalkostnader grundskola - 267 tkr;
e Forbrukningsmaterial grundskola/forskola/AME/Bibliotek - 44 tkr.

1.3 Investeringsredovisning

Nyanskaffning av inventarier samt verksamhetsatgarder pa de nya forskolorna.
Inkdp av ljuddampande mobler for en horselskadad elev i Ringarum.

Nya hoj och sankbara slojdbankar for Vammarskolan, som maste anpassas till elever fran ak 3 till
ak 9. Kostnader for en arbetsmiljpanpassning (installation av luftrenare) i traslojdsalar pa
Vammarskolan och pa Gusums skola.

Investeringsredovisning

: Redovisat per o Budgetavvikel
Projekt Budget 2020 30/4 Prognos helar se helar
Inventarier 0,9 0,3 0,9
Summa 0,9 0,3 0,9
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1.4 Framtid

Inom sektorn har vi flera utpekade utvecklingsomraden med en bra planering for hur och nar det
ska genomforas. Har foljer ndgra exempel pd insatser som ska utveckla var verksamhet till hogre
maluppfyllelse:

Utveckla kompentensen i att framja sprakutveckling hos alla elever. Vi satsar pa att utveckla
skolbiblioteken och har anstallt skolbibliotekarier. Vi fortsatter som aret innan med stort fokus pa
lasning i alla aldrar. Pedagogerna ska fa fortbildning i metoden; sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt.

Vi ska utveckla pojkars mojlighet att na battre resultat. Fortbildning genomférs hosten 2021 i hur vi
kan stddja pojkars kunskapsutveckling.

Utveckla styrning och ledning av vara verksamheter for att leda mot battre maluppfyllelse. Rektorer
och de nya forstelarare ska fa kompetensutveckling i hur vi leder vara enheter tydligt och effektivt
med fokus pa kunskapsresultat. Vi fortsatter att utveckla rektorsorganisationen for 6kad samsyn
och likvardighet. Under hésten kommer en rektorsrekrytering till Vammarskolan genomféras.

Utveckla vart vardegrundsarbete for att starka alla barn och elever i sin sjalvkansla och
sjalvfortroende i att lyckas i skolan. Alla ska med och alla ska lyckas!

Fortsétta utveckla elevhalsoarbetet och infora metoden EHM &ven pa Vammarskolan.

Pa hogstadiet ar det en hog andel elever som inte nar betyg i alla &mnen. Vi kommer att utreda
orsaken och ta fram atgarder for att héja andelen elever med betyg i alla amnen.

1.5 Maluppfyllelse
1.5.1Inriktningsmal: Den resurseffektiva kommunen

1.5.1.1 Resultatmdl: Kommunens ska uppna budgeterat 6verskott for koncernen

Indikatorer/Matpunkter Malvarde Utfall

| Ekonomiuppféljning

Analys

Sektorn kommer enligt prognos fa ett underskott pa 5 miljoner. Det ar framst forskola/fritidshem och grundskola som
inte har sin budget i balans. Atgarder med anpassningar i verksamheterna har pagatt under flera ar och pagér
fortfarande. Under aret har i stort satt alla vara asylsékande barn och elever flyttats frAin kommunen vilket gor att vi
inte far nagra bidrag fran Migrationsverket for dessa. | december 2020 hade vi 47st asylsokande barn och elever i
kommunen i maj 2021 hade vi 3st kvar. Kostnader for personal finns fortfarande kvar. Under varen har grundskolan
fatt flera nyinflyttade elever med stort behov av stdd, aven forskolan har fatt fler barn med stora behov.

. Driftsbudgetens utfall och prognos for aret redovisas i manadsrapporter. 97 484

Analys
Sektorn kommer g& med ett prognostiserat underskott pa ca 5 miljoner.

1.5.1.2 Resultatmal: Kommunen ska finansieras minst 50% av de aktuella investeringarna utan
att lana

1.5.2Inriktningsmal: Den klimatsmarta och miljokloka kommunen

1.5.2.1 Resultatmal: Den kommunala organisationens klimatavtryck ska minska

Digitala moten har blivit var livlina i var kommunikation inom sektorn under pandemin. Var
toppnotering var i mars manad 2021 med 307 aktiva anvandare i Google Meet under en 30 dagars
period och 63 aktiva anvandare specifikt den 17 mars 2021. For ett och ett halvt ar sedan fanns
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inga digitala moten for var personal alls. Det fanns endas Skype for centrala sektorn och inga
digitala vagar for var personal. Januari 2020 ansl6t vi oss till Google for Education vilket gjorde det
mojligt att n& varandra digitalt. Vara verksamheter har haft personalméten, utbildningsméten,
utvecklingssamtal och informationsmoten genom Google Meet. Centrala sektorn har &ven anvant
sig av Skype Fdretag for ledningsgrupp och andra gruppkonstellationer inom kommunen.

Genom vara digitala moéten sparar vi bade bensin, diesel och tid vilket gynnar vart klimat. Nar
restriktioner nu borjar latta kommer vissa moéten fortsatta genomforas digitalt da bade ledning och
personal ser vinningen med det.

Vara modersmalselever har ocksa fatt majlighet att fa bAde modersmalsundervisning och
studiehandledning genom digitala méten. Vi 6kar elevernas kunskaper genom fjarrundervisning
fran utbildade modersmalslarare och studiehandledare i Motala kommun. Detta kommer 6ka i antal
under kommande lasar.

Indikatorer/Matpunkter Malvarde Utfall
. Kommunens fordonspark ses dver . Uppnatt
Analys

Totalt har sektorn 8 bilar som anvands till flera olika delar i verksamheten sa som mattransport, vaktméasteri m.m.
Bilarna drivs med diesel, ingen av bilarna ar idag i behov av att bytas ut.

'.' Ha en hog andel digitala méten.

Analys

Digitala méten har blivit var livlina i var kommunikation inom sektorn under pandemin. Var toppnotering var i mars
méanad 2021 med 307 aktiva anvandare i Google Meet under en 30 dagars period och 63 aktiva anvandare specifikt
den 17 mars 2021.

1.5.3Inriktningsmal: Den 6ppna kommunen

Under varen har vi fatt in ett klagomal fran en vardnadshavare. Klagomalet rérde en upplevd
krankning. Skolan och vardnadshavare har olika uppfattningar om vad som har hant. Central
forvaltning har tagit del av bade skolans och vardnadshavarens uppfattning av vad som hande och
dokumenterat det.

Trygghet och studiero &r ett extra prioriterat omrade under kommande lasar i alla vara
verksamheter. Detta gors i samverkan med Skolverket.

1.5.4Inriktningsmal: Den larande kommunen

Forskolan har 6verlag positiva resultat visar vardnadshavarenkat och pedagogenkat. Grunden till
detta ar ett medvetet och systematiskt genomfort arbete kring exempelvis vardegrund, likvardighet,
flersprakighet och barns lust att lara, vilket haft effekt.

Undervisningsresultat for grundskolan visar pa flera positiva resultat jamfort med féregaende ar.
Skolinspektionens elev- och vardnadshavarenkat pekar pa att elever i &k 5 och 9 samt foraldrar ar
i stort nojda med den verksamhet som bedrivs. Sarskilt positivt ar resultat for ak 9 flickor och elever
i &k. 5 i Gusum och Ringarum. Meritvardet okat i bade ak. 6 och 9. Andelen ej behériga till
gymnasiestudier ligger pa oférandrad niva.

Det 6vergripande arbetet for att 6ka maluppfyllelsen i alla @amnen genom lassatsning, riktad insats i
matematik i de lagre arskurserna, fjarrundervisning for studiehandledning och modersmal,
utvecklande av metoden elevvardsmote (EHM) och rutiner for att motverka skolfranvaro, oka trivsel
och trygghet har borjat f& genomslag i betygsresultatet.

Aven fordelning av statsbidrag for likvardiga forutsattningar och for socioekonomiskt utsatta
enheter samt fordelning av budgetmedel paverkar maluppfyllelsen genom att majliggora likvardiga
forutsattningar utifrdn barns/elevers behov. Fler elever har fatt en Cromebook, vilket ckar
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forutsattningar till en varierad och kompensatorisk undervisning utifran elevers behov.

Under analysdagar och genom Skolverkets riktade insats har resultat och behov synliggjorts.
Orsaker har analyserats och atgarder tagits fram. Atgarder och insatser &r nu i géng.
Fortbildningsinsatser for att 6ka digital kompetens och Skolverkets riktade insats kommer att
paverka maluppfyllelsen i ratt ritning.

| sektorns fortsatta utvecklingsomraden for forskola och skola for att nd en 6kad maluppfyllelse
med betyg i alla &mnen &r vardegrundsarbete och pojkars maluppfyllelse i fokus. En Gvergripande
prioritering ligger pa likvardiga forutsattningar. Utover det ar ett sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt i alla &mnen ett utvecklingsomrade.

1.5.4.1 Resultatmal: Samtliga elever ska vara behériga till gymnasieskolan efter avslutad

grundskola
Indikatorer/Matpunkter Malvarde Utfall
'.' Meritvarde arskurs 9. Prognos fore maluppfyllelse ska lamnas i T1 samt 209,89

delarsrapport.

'.' 5.2 A) Foraldrar ska kanna att det ar tryggt att lamna sina barn pa forskolan

Analys

Vardnadshavares upplevelse av barnens trygghet och omsorg i forskolan. Det sammanlagda indexvardet ar pa
samma niva som tidigare ar. Vardnadshavarenkaten genomfors en gang per ar under varen.

. 5.2 B) Barnen i forskolan ges méjlighet till pedagogisk verksamhet av god
kvalitet

Analys

Vardnadshavares upplevelse av den pedagogiska verksamhetens kvalitet i forskolan ar mycket positiv, bade forra aret
och i ar. | stort har vardnadshavare ett stort fortroende for personalens pedagogiska arbete.

1.5.4.2 Resultatmal: Den 6ppna arbetslésheten i kommunen ska minska
Manadsstatistik for Arbetsformedlingen 16-64 ar.

Oppet arbetsltisa per &r

Ry

© 2019
- 2020

2021

140

1an

a0

jan feh mar apr maj jun jul aug Sep okt now dec Manad

Antalet 6ppet arbetslosa vid halvarsskiftet 2021 var 109 personer. Det ar en minskning sedan
arsskiftet 2020/2021 pa 27%, (150st). En positiv utveckling som det inte finns nagon djupare
analys pa. Det vi ser ar att gruppen unga blivit battre och att det for de langtidsarbetslosa
fortfarande ar svart.

Osékerheten i varlden ar p g a Corona stor, vi kan inte se att det har paverkat kommunen men vi
fortsatter bevaka fragan. De som stod langt ifran arbetsmarknaden redan innan pandemin, ar en
grupp det inte bara kravs ett vanlig coaching/vagledning utan mycket socialt arbete, vilket tar tid.
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Arbetsformedlingens nya arbetssatt med nya kompletterande aktorer gor att vi kommer behova
arbeta pa ett annat satt framdover.

Indikatorer/Matpunkter Malvarde Utfall
'.' Statistik frAn Arbetsformedlingen, antal 6ppet arbetsldésa. Prognos fore 108 st 109 st
maluppfyllelse ska lamnas i T1 samt delarsrapport.

1.5.5Inriktningsmal: Den moderna kommunen

Enkéat genomford i februari Hallbart medarbetarenkat (HME) pa samtliga enheter i BUA. Resultatet
har presenterats for all personal och under arbetsplatstréffar har enkaten bearbetas och en
handlingsplan per enhet har tagits fram.

Digitala méten har blivit var livlina i var kommunikation inom sektorn under pandemin. Var
toppnotering var i mars manad 2021 med 307 aktiva anvandare i Google Meet under en 30 dagars
period och 63 aktiva anvandare specifikt den 17 mars 2021. For ett och ett halvt ar sedan fanns
inga digitala moten for var personal alls. Det fanns endas Skype for centrala sektorn och inga
digitala vagar for var personal. Januari 2020 ansl6t vi oss till Google for Education vilket gjorde det
mojligt att na varandra digitalt. Vara verksamheter har haft personalméten, utbildningsméten,
utvecklingssamtal och informationsméten genom Google Meet. Centrala sektorn har aven anvant
sig av Skype Fdretag for ledningsgrupp och andra gruppkonstellationer inom kommunen.

Att samarbeta digitalt har ocksa blivit mycket enklare genom Google for Education bade for den
centrala ledningen men framférallt mellan larare - elev da vi alla beroende pa vilken tjanst inom
Google vi anvander kan skriva i samma dokument, ge kommentarer och ge feedback.

Nar restriktioner nu borjar latta kommer vissa moten fortsatta genomforas digitalt da bade ledning
och personal ser vinningen med det.

Vara modersmalselever har ocksa fatt mojlighet att fa bade modersmalsundervisning och
studiehandledning genom digitala méten. Vi 6kar elevernas kunskaper genom fjarrundervisning
fran utbildade modersmalslarare och studiehandledare i Motala kommun. Detta kommer 6ka i antal
under kommande |asar.

1.5.6 Inriktningsmal: Offensiv markpolitik och aktiv detaljplanering

1.5.7 Inriktningsmal: Digitalisering i kommunens verksamheter samt arbetet med
utbyggnad av fiber intensifieras.

1.5.8Inriktningsmal: Kommunens ska erbjuda vuxenutbildning och
arbetsmarknadsatgarder som pa sikt leder till egen forsorjning.

Vuxenutbildning

Det &r av vikt att en bra vuxenutbildningen finns lokalt och néra befolkningen, den ska vara
tillganglig och nara. Vi har under aret haft invanare som last pa distans. Vi har tyvarr inte kunnat
erbjuda coachning pa plats pa grund av pandemin. Arbetet med att utveckla larcentrum fortskrider.
Vi har ett komplett vuxenutbildningspaket pa plats via samverkan regionalt. Vi har
yrkesutbildningar inom: Vard och omsorg, barnskétare, 16ne- och ekonomiassistent, starta eget
och lokalvard.

Vi har tréffat ett avtal med Arbetsférmedlingen kring en utbildningskoordinator, som finansieras av
Arbetsformedlingen till 50% under ett ars tid.

Vuxenutbildningen &r ett viktigt verktyg till att komma i sysselsattning och vi behéver en god studie-
och yrkesvéagledning for att lotsa manniskor framat mot studier/praktik for att sedan komma in pa
arbetsmarknaden eller i hogre studier.
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Vi behdver 6ppna upp oss ytterligare s att vi blir mer publika och nara invanarna. Det ar kring
detta utvecklande av larcentrum handlar.

SFI

Under 2020 fordes alla som laser SFI éver till Soderkdpings kommun fran Norrképings kommun.
Overgéngen har fungerat bra och vi har en bra samverkan med Séderkodping och féljer upp alla
som laser SFI for att se att det finns en progression i larandet.

Arbetsmarknadsenheten

Under 2021 har vi inte lyckats ge praktikplats i den omfattning som det funnits behov da det var
svart att hitta praktikplatser p g a Corona. Vi har erbjudit feriejobb till fler under aret. Enheten har
under 2021 inte kunnat ta emot lika manga deltagare p g a risken fér smittspridning. Har ser vi en
ljusning.

Enheten fungerar bra och utfor en rad arbeten at kommunen sdsom matkorning, skogslag,
fikabestallningar m m. Vi har under 2021 arbetat med att ta fram tva mountainbike banor ute pa
Grannas. Vi startade ett EU-projekt som riktar sig till de som ar langst fran arbetsmarknaden "Gron
rehab”, dar kommer vi utveckla Méjligheternas tradgard ytterligare samt djurskoétsel pa en gard i
narheten.

Vi har méanniskor pa ko in och vi ser att de fortsatt ar remitterade fran KAA (kommunala
aktivitetsansvaret) eller forsérjningsstod och inte Arbetsférmedlingen. Utmaningen med detta ar att
dessa individer kraver mer insatser och som gor att det tar langre tid att fa ut dem i arbete.

Vi har under slutet av 2020 borjat ta oss ann ett bredare arbetsmarknadsuppdrag och har skrivit
nytt samverkansavtal med Arbetsformedlingen.

1.5.9Inriktningsmal: Starka kommunens chefer genom kompetensutveckling

Utveckla styrning och ledning av vara verksamheter for att leda mot battre maluppfyllelse.
Rektorer och nya forstelarare/processledare i forskola ska fa kompetensutveckling i hur vi leder
enheter tydligt och effektivt med fokus pa kunskapsresultat.

1.5.10 Inriktningsmal: Utveckla tillganglighet, service, information till och dialog
med kommunens medborgare och naringsliv.

InfoMentor har blivit en framgangsfaktor pa forskolan som ansloét till plattformen under hosten
2020. Anvandandet hos vardnadshavarna ar hog bade for forskola och grundskola. Digital
kommunikation med information géallande allt som r6r barn/ och elevens vistelse pa férskolan och
skola. P& forskolorna har varje avdelning en blogg dar man berattar om barnens vardag pa
forskolan, fler tjanster finns och kommer implementeras under aret. InfoMentor har anvéands av
grundskolan i flertal &r men nu har aven fritidshemmen fatt en egen del pa plattformen som ror
fritidshemmets elever. P& InfoMentor kan vardnadshavare lamna in vistelsetiden for férskola- och
fritidshemsbarn. Att anvanda samma plattform for forskolan, fritidshem och skolan ser vi som en
framgang for att det blir latt att na ut med information och allt finns samlat pa samma plats for alla
anvandare sa som vardnadshavare, elever och personal.

Vi fortsatter arbeta for att gora det enklare for invanare att snabbt hitta svar pa sina fragor som ror
sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur pa valdemarsvik.se. Blanketter och anstkningar
ska ga att fylla i digitalt och under hosten 2021 kommer man kunna signeras visa blanketter med
bank-ID. Pa valdemarsvik.se bygger vi upp lattare Fragor och svar delar och arbetar for att
Synpunkter & Klagomalsrutiner ska vara lattillganglig for alla.

Kultur och bibliotek har tva olika sociala media konton p& Instagram och Facebook dar man
informerar om innehall och evenemang som sker i respektive verksamheterna.
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1.5.11 Inriktningsmal: Samarbetet med regionen och kommunens interna
samverkan forstarkas

Vi har skapat struktur for samverkan mellan sektor BUA och socialtjansten. Verksamhetsansvarig
for elevhalsan moter foretradare for socialtjanst regelbunden avstamning av arenden utan att bryta
sekretess. Vi deltar aktivt i preventionsarbetet tillsammans med stéd och omsorg.

Vi utvecklar samarbetet mellan var nya kulturenhet inkl biblioteket tillsammans med évriga
verksamheter.

Vi har utvecklat kommunsamverkan inom utbildning med Sdderk6ping kommun. Vi har
regelbundna méten pa skolchefsniva. Samverkan sker inom omradet digitalisering med gemensam
upphandling, inom elevhalsan, inom sérskola med flera samarbeten.

1.5.12 Inriktningsmal: Personal

Enkéat genomford i februari Hallbart medarbetarenkat (HME) pa samtliga enheter i BUA. Resultatet
har presenterats for all personal och under arbetsplatstraffar har enkaten bearbetas och en
handlingsplan per enhet har tagits fram.

1.6 Atgarder/besparingsarbete
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