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Upprop

Val av tva protokollsjusterare. Justering sker 14 juni kl. 15:00

Nr

Dnr

Arende

Beredande instans

1

KF-KF.2022.1

Sammantradets behoriga kungbrande

2

KF-KF.2022.3

Information kommunfullmaktige
a) Ekonomisk uppfdéljning

b) Redogdrelse om
demokratiberedningens arbete

c) Redogorelse om revisionens arbete

d) Ovrig information

VAL.2022.5

Valarende - Fyllnadsval for uppdrag som
revisor och revisionsordforande efter UIf
Larsson (M)

VAL.2022.5

Valarende - Fyllnadsval for uppdrag som
lekmannarevisor i Centrumhuset i
Valdemarsvik AB efter UIf Larsson (M)

VAL.2022.5

Valarende - Fyllnadsval for uppdrag som
lekmannarevisor i Valdemarsviks
Etablerings AB efter Ulf Larsson (M)

VAL.2022.5

Valarende - Fyllnadsval for uppdrag som
ersattande revisor i
Samordningsférbundet Ostra
Ostergoétland efter UIf Larsson (M)

VAL.2022.5

Valarende - Fyllnadsval for uppdrag som
revisor i stiftelsen Gusums
Bruksmuseum efter UIf Larsson (M)

KS-SA.2022.47

Mal och Budget 2023 - 2025 -
Planeringsramar

KS 2022 § 92

KS-SA.2022.79

Fragan om ansvarsfrihet for styrelsen i
Samordningsforbundet Ostra
Ostergotland 2021

10

KS-SA.2022.53

Godkannande av arsredovisning 2021
samt fragan om ansvarsfrihet for
direktionen i Raddningstjansten Ostra
Gotaland

KS 2022 § 100

11

KS-SA.2021.113

Upphandlingspolicy

KS 2022 § 101

12

KS-SA.2022.46

Redovisning av avtalssamverkan 2021

KS 2022 § 102

13

KS-S0.2021.39

Motion - Kostnadsfria arbetsskor for
vardpersonalen

KS 2022 § 103

14

KS-SA.2022.51

Motion - Digitalt synpunktssystem pa
hemsidan version 2

KS 2022 § 104
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15 | KS-SA.2022.48 Motion - Avgiftsfri sommarbiljett - KS 2022 § 105
ungdom

16 | KF-KF.2022.4 Motioner, interpellationer och fragor

17 | KF-KF.2022.5 Avslutning

Forslag och yrkanden som ska lamnas pa sammantradet lamnas skriftligt till presidiet

under sammantradet (Kommunfullmaktiges arbetsordning § 25).

Kommunfullmaktiges sammantraden ar offentliga. Allmanheten kan aven fdlja
sammantradet via livesandningen pa kommunens hemsida.

Handlingar finns att hamta i receptionen pa kommunkontoret Stromsvik.

Marie Lindh Eriksson

Ordférande

Matilda Carlstrom
Sekreterare
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VALDEMARSVIKS
KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantréadesdatum

2022-05-09

KS §91 KS-SA.2022.38 042

Manadsuppfoljningar 2022
Kommunstyrelsens beslut

Manadsuppfoljning per den 31/3 2022 godkéanns.
Sammanfattning

Bokslutsprognosen fér mars manad &r nagot battre &n vad den var for
februari. Orsakerna till detta gar att finna i battre prognoser for sektor service
och samhallsbyggnad samt for finansforvaltningen.

Resultatet prognostiseras nu till +18,2 mnkr jamfort med budgeterat +10,2
mnkr. Investeringsvolymen beréknas bli ca 18,0 mnkr lagre &n budgeterat
vilket kommer att ge positiva effekter pA kommunens kassaflode och minska
nyupplaningsbehovet.

Prognos driftbudget, Mnkr

Tkr Budget Prognos Avvikelse

Verksamheterna -494,3 -502,0 -7,7

Finansiering 504,5 520,2 +15,7

Summa (arets resultat) 10,2 18,2 +8,0
Prognos investeringsbudget, tkr

Tkr Budget Prognos Avvikelse

Investeringar 82,0 64,0 +18,0

Investeringsbudgeten innehaller tva storre projekt, Ringgraden och

Vattenverk. Bada projekten ar forsenade jamfort med antaganden i budgeten
och ett Gverskott pa ca +18,0 mnkr kan prognostiseras.

Justerare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

2022-05-09

Kommunstyrelsen

KS §91 KS-SA.2022.38 042

Arendebeskrivning

Mnkr, netto Budget Utfall 31/3 Prognos
avvikelse

Service och samhallsbyggnad 70,2 19,2 -7,6
Stéd och omsorg 226,9 48,3 0,0
Barn, utbildning, arbetsmarknad 184,7 46.4 0,0
och kultur

Raddningstjanst Ostra Gotaland 7,4 2,3 0,0
Politisk organisation 5,0 1,1 0,0
Valnamnd 0,1 0,0 -0,1
Summa verksamheterna 494,3 117,3 -7,7

Service och samhéllsbyggnad

Jamfort med februariprognosen ar det en forbattring med 1,0 mnkr som
bestar av lagre kostnader for vintervaghallning och el an forra prognosen
samt nagot hogre hyror och forsakringsersattningar an vad prognosen for
februari visade. Det samlade underskottet pa verksamheterna gata och
fastighet ar dock fortfarande betydande.

Stdd och omsorg

Sektorn prognostiserar ett nollresultat for aret.

Aldreomsorgen har negativa avvikelser pa grund av 6kade timléner. Infor
sommaren star verksamheten med problem att kunna rekrytera timvikarier.
Statsbidrag invantas for att kunna tacka de 6kade bemanningskostnaderna.

Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur

Prognosen for helaret ar att sektorn haller budgeten. En storre negativ
avvikelse finns p& gymnasieskolan men denna férvantas vagas upp av ett
lika stort 6verskott inom ledning och administration.

Valndmnden

Under aret sker val till kommun, region och riksdag. Prognosen for namnden
pekar mot ett underskott pa -0,1 mnkr. Detta beror pa en anpassning av
rostmottagarnas arvoden till narliggande kommuners niva samt 6kade
kostnader for véaktare och material. Det blir &ven nagot hogre kostnader for
fortidsrostningen da receptionen i Stromsvik inte ar lamplig som
réstningslokal.

Justerare
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KOMMUN Sammantadesdatum

2022-05-09

Kommunstyrelsen

KS §91 KS-SA.2022.38 042

Ovrigt
Inga 6vriga avvikelser finns att rapportera.

Finansiering

Enligt senaste prognos har den ekonomiska aterhamtningen i samhallet gatt
fortare &n vad som antogs nar budgeten lades. Detta har lett till kat
skatteunderlag. Finansieringen prognostiserar ett dverskott med 15,7 mnkr. |
detta ingar bidraget till kommuner med sarskilda utmaningar som uppgar till
5,1 mnkr innevarande ar.

Rullande manadsuppfélining

| bilaga finns 12 manaders rullande manadsuppfoljning. Noterbart &r den laga
personalkostnadstkningen under perioden. Konto 34 och 60 bor lasas
tillsammans och avser till storsta delen periodiseringsdifferenser.

Sammanfattning och slutsatser

Stigande rantor och 6kad inflation & orosmoment som visar sig allt tydligare.
For kommunen har detta inte paverkat uppféljningens resultat i nagon storre
omfattning. Men effekterna torde visa sig tydligt nar arbetet med 2023 ars
budget paborjas.

Avseende underskottet pa sektor service och samhallsbyggnad gav
kommunstyrelsen vid sitt sammantrade den 11/4 férvaltningen i uppdrag att
genomlysa detta.

Ett hogre resultat tillsammans med lagre investeringar kommer att leda till att
nyupplaningsbehovet blir lagre for aret. | budgeten ar nyupplaningsbehovet
beraknat till 50,0 mnkr. Prognosen pekar mot ett upplaningsbehov i
storleksordningen 20 mnkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran Sektor Service och Samhallsbyggnad 2022-04-27

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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KO M M U N Sammantradesdatum

2022-05-09

Kommunstyrelsen

KS § 92 KS-SA.2022.47 041

Mal och Budget 2023 - 2025 - Planeringsramar
Kommunstyrelsens forslag

Foreslagna planeringsramar avseende driftbudgeten for perioden 2023 —
2025 och investeringsbudgeten for perioden 2023 — 2026 antas.
Resultatmalen faststalls for ar 2023 till 2,5 % och aren 2024-2025 till 1,5 %.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom angivna ramar inkomma med forslag
till Mal och Budget 2023 — 2025.

Kommunstyrelsen far dven i uppdrag att aktualisera inriktningsmal och
uppdrag.

Kommunstyrelsens beslut

Under forutsattning av fullmaktiges beslut, anta planeringsramar for
respektive sektor.

Reservation

Per Hollertz (M), Bernt Janhager (M), Anders Sjélander (M), Marianne
Svensson (KD), Goran Hargestam (SD) och Kurt Olsson (SD) reserverar sig
mot kommunstyrelsens beslut.

Protokollsanteckning

Per Hollertz (M), Bernt Janhager (M), Anders Sjoélander (M), Marianne
Svensson (KD), Goran Hargestam (SD) och Kurt Olsson (SD) lamnar
féljande protokollsanteckning:

"Vi stéller oss bakom de planeringsramar avseende driftsbudgeten som é&r
framrdknade utifran de generella férutséttningarna som férvaltningen
redovisar och med ett resultatmal pa 2,5 % av skatteintékterna for aren
2023-25. Vi anser att det ar viktigt att hélla ett gott resultat, inte minst for att
kunna klara en hég grad av sjélvfinansiering av de stora investeringar som
kommunen star infér.

Osékerheten ar stor infér budgetarbetet for nédsta ar beroende pa det osékra
ekonomiska laget och ett minst sagt oroligt vérldslége. Att det éar ett valar
Skapar ocksé osdkerhet om det framtida politiska styret fér kommunen.

Justerare
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KO M M U N Sammantradesdatum

2022-05-09

Kommunstyrelsen

KS § 92 KS-SA.2022.47 041

Vi hade &ven ett eget budgetférslag for 2022-24 avseende innehéll i ramarna
samt inriktningsmal och uppdrag. Vi kommer i budgetberedningen att ha det
som utgangspunkt.

Dock ar det viktigt att forvaltningen far planeringsramar att arbeta med infér
budgetberedningen och dessa far grunda sig pa de generella
férutséttningarna som finns i férslaget."

Ajournering
Ajournering begars och pagar mellan kl. 12:50-12:55.
Yrkanden

Lars Beckman (S) yrkar bifall till férslaget med andringen att resultatmalen
faststalls for ar 2023 till 2,5 % och aren 2024-2025 till 1,5 %.

Per Hollertz (M) yrkar bifall till férslaget dar resultatmalen faststalls for aren
2023-2025 till 2,5 %.

Beslutsordning

Kommunstyrelsen godkanner att Lars Beckman (S) och Per Hollertz (M)
yrkanden stalls under proposition. Efter stallda propositioner finner
ordféranden att kommunstyrelsen beslutar enligt Lars Beckmans (S)
yrkande.

Arendebeskrivning

| kommunens styrmodell antagen av KF 2020-05-25, § 51 anges det att
kommunfullmaktige ska besluta om planeringsforutsattningar infér det
kommande budgetarbetet under juni manad.

| bifogat dokument "Planeringsramar 2023 — 2024” redogors for de
ekonomiska forutsattningarna under planperioden. Till dokumentet finns en
mer detaljerad berakningsbilaga.

Planeringsramarna utgar fran oférandrade ramar jamfort med innevarande ar
med redan beslutade justeringar. Detta skapar ett visst utrymme ar 2023 men
redan infér 2024 uppstar det besparingsbehov. Nagot utrymme for att tacka
kostnadsokningar utdéver dkningar av kapitalkostnader och I6ner for befintlig

Justerare
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KO M M U N Sammantradesdatum

2022-05-09

Kommunstyrelsen

KS § 92 KS-SA.2022.47 041

personal finns inte i trearsplanen. Berakningarna for det nya pensionsavtalet
ar mycket preliminara.

Investeringsramarna utgar fran gallande plan med justeringar for
Ringgarden.

Tidplan for budgetarbetet
Juni 7
Kommunfullmaktige antar planeringsramar infér arbetet med Mal och Budget

2023 — 2025.

Juni — Auqgusti
Forvaltningen tar fram sitt budgetforslag

September
Budgetberedning och AU

Oktober 24
Kommunstyrelsen beslutar om Mal och Budget

November 14
Kommunfullmaktige beslutar om Mal och budget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran Sektor Service och Samhallsbyggnad 2022-04-05
Planeringsramar 2023 - 2025

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Akten

Justerare
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KO M M U N Sammantradesdatum

2022-04-20

Faommunstyrelzens arbetsutshkott

KSAU § 49 KS-SA.2022.47 041

Mal och Budget 2023 - 2025 - Planeringsramar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet Overlamnar arendet till kommunstyrelsen utan eget
staliningstagande.

Yrkanden

Lars Beckman (S) yrkar att arbetsutskottet dverlamnar arendet till
kommunstyrelsen utan eget stallningstagande.

Beslutsgang

Ordférande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt Lars
Beckmans (S) yrkande om att dverlamna arendet till kommunstyrelsen utan
eget stallningstagande.

Arendebeskrivning

| kommunens styrmodell antagen av KF 2020-05-25 § 51 anges det att
kommunfullmaktige ska besluta om planeringsforutsattningar infor det
kommande budgetarbetet under juni manad.

| bifogat dokument "Planeringsramar 2023 — 2024” redogors for de
ekonomiska forutsattningarna under planperioden. Till dokumentet finns en
mer detaljerad berakningsbilaga.

Planeringsramarna utgar fran oférandrade ramar jamfért med innevarande ar
med redan beslutade justeringar. Detta skapar ett visst utrymme ar 2023 men
redan infor 2024 uppstar det besparingsbehov. Nagot utrymme for att tacka
kostnadsokningar utdver dkningar av kapitalkostnader och I6ner for befintlig
personal finns inte i trearsplanen. Berakningarna fér det nya pensionsavtalet
ar mycket preliminara.

Investeringsramarna utgar fran gallande plan med justeringar for
Ringgarden.

Justerare



VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
KOMMUN 2022-04-20
Faommunstyrelzens arbetsutshkott
KSAU § 49 KS-SA.2022.47 041

Tidplan for budgetarbetet

Juni 7
Kommunfullmaktige antar planeringsramar infor arbetet med Mal och Budget
2023 — 2025.

Juni — augusti
Forvaltningen tar fram sitt budgetforslag.

September
Budgetberedning och AU.

Oktober 24
Kommunstyrelsen beslutar om Mal och Budget.

November 14
Kommunfullmaktige beslutar om Mal och Budget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2020-04-05
Planeringsramar 2023-2025

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Justerare
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Tiénstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Sven Stengard

Ekonomichef

Tel: 0123-191 24

E-post: sven.stengard@valdemarsvik.se

Mal och Budget 2023 — 2025, Planeringsramar
Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Foreslagna planeringsramar avseende driftbudgeten for perioden
2023 — 2025 och investeringsbudgeten for perioden 2023 — 2026
antas.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom angivna ramar inkomma med
forslag till Mal och Budget 2023 — 2025.

3. Kommunstyrelsen far aven i uppdrag att aktualisera inriktningsmal och

uppdrag.
Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Under férutsattning av fullmaktiges beslut, anta planeringsramar for
respektive sektor.

Arendebeskrivning

| kommunens styrmodell antagen av KF 2020-05-25, § 51 anges det att
kommunfullmaktige ska besluta om planeringsforutsattningar infor det
kommande budgetarbetet under juni manad.

| bifogat dokument "Planeringsramar 2023 — 2024” redogors for de
ekonomiska forutsattningarna under planperioden. Till dokumentet finns en
mer detaljerad berakningsbilaga.

Planeringsramarna utgar fran oférandrade ramar jamfort med innevarande ar
med redan beslutade justeringar. Detta skapar ett visst utrymme ar 2023 men
redan infor 2024 uppstar det besparingsbehov. Nagot utrymme for att tacka
kostnadsokningar utdver okningar av kapitalkostnader och I6ner for befintlig
personal finns inte i trearsplanen. Berakningarna for det nya pensionsavtalet
ar mycket preliminara.

Investeringsramarna utgar fran gallande plan med justeringar for
Ringgarden.

Tidplan for budgetarbetet

Juni 7

Sida
1(2)
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Kommunfullmaktige antar planeringsramar infér arbetet med Mal och Budget
2023 — 2025.

Juni — Augusti
Forvaltningen tar fram sitt budgetforslag

September
Budgetberedning och AU

Oktober 24
Kommunstyrelsen beslutar om Mal och Budget

November 14
Kommunfullmaktige beslutar om Mal och budget.

Beslutsunderlag
Planeringsramar 2023 - 2025

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander

Kommundirektor
Sven Stengard
Ekonomichef
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Planeringsramar 2023 — 2025

Kommunstyrelsen ska till kommunfullmaktige inkomma med budgetférslag 2023 och plan for

perioden 2024 - 2025 inom givna ramar. Kommunstyrelsen har att fordela ramarna till

respektive sektor inom sina verksamhetsomraden.

Utgangslage

Utgangspunkten ar 2022 ars Mal och Budget med Vision Valdemarsvik 2025 och kopplade

inriktningsmal samt uppdrag. Ovriga generella férutsattningar ar:

Of6randrad skattesats 22:48
Befolkningsminskning med -40 invanare per ar.
Resultatmal omfattande 2,5% av skatteintékterna och de generella statsbidragen for
2023 och 1,5% for aren 2024 och 2025.
Anslaget fér kommunstyrelsens oférutsedda behov satts till 2,0 mnkr per ar.
Anslaget for [6nedkningar raknas upp med 3% per ar.

Fran finansieringen erhalls da féljande belopp, mnkr

Verksamhetsrama, mnkr:

2022

2023

2024

2025

510,3

527,7

544,6

550,1

Med oférandrade ramar for styrelsen och namnderna dock med kompensation for
I6nedkningar pa befintlig personal och 6kade kapitalkostnader blir kostnaderna féljande,

mnkr:

Oféréndrade ramar fér verksamheterna, mnkr:

2022

2023

2024

2025

510,3

516,5

536,3

5514

Detta ger ett 6verskott mot resultatmalet pa 11,2 mnkr 2023 ett 6verskott mot malet 2024 pa
8,3 mnkr och ett underskott 2025 pa -1,3 mnkr.

Med oférandrade ramar menas att de engangsbelopp som ingick i 2022 ars budget inte ingar
2023. Detta enligt KF:s budgetbeslut. Engangsbeloppen 2022 ar:

Barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur 5,5 mnkr
Stéd och omsorg 1,0 mnkr
Samhallsbyggnad 1,5 mnkr.

For en tydligare bild de ekonomiska férutsattningarna bor foljande adderas till ovanstaende,

mnkr:

Nuvarande kostnadsniva och upprékning, mnkr:

2023

2024

2025

Prognos underskott 2022

7,6

7,6

7,6
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3% upprakning pa 6vriga kostnader och intakter 4,0 8,1 12,2
Okade kostnader for pensioner (prel) 5,0 5,0 5,0
Aterstart Ringgarden 0 X X

Detta ger saledes ett forandrings-/besparingsbehov pa 26,1 mnkr fram till 2025. Av detta ar
7,6 mnkr kopplat till genomlysningen pa sektor service och samhallsbyggnad.

Kéanda storre handelser som bor beaktas
Verksamheten startar i nya Ringgarden under 2024

Okade pensionskostnader ca 1,5 — 1,9 % pa lénesumman, Preliminart innebar detta
kostnadsdkningar pa Stéd och omsorg med 2,6 mnkr, Barn, utbildning, arbetsmarknad och
kultur med 1,5 mnkr och Service och samhallsbyggnad med 0,9 mnkr.

Genomlysning av f.d. samhallsbyggnad inom sektor service och samhallsbyggnad

Ekonomiska ramar

Planeringsramarna faststalls till féljande:

Mnkr 2022 2023 2024 2025
Summa 510,3 516,5 536,3 551,4
Kommunstyrelsen 500,3 506,5 526,1 541,2
Myndighetsnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3
Social myndighetsnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3
Valnamnd 0,1 0,0 0,1 0,0
Revision 0,7 0,7 0,7 0,7
Overférmyndaren 1,3 1,3 1,3 1,3
RTOG 7,3 7,4 7,5 7,6

Respektive namnd tilldelas ramar enligt féljande, se vidare bilaga 1.

Internranta:

Internrantan féreslas av SKR att vara 1,25 procent. Detta ar en hojning med 0,25
procentenheter jamfort med 2022. Internrantan 1,25% ska anvandas vid samtliga
planeringsar. Detta kompenseras sektorerna for i det centrala anslaget for
kapitalkostnadsdkningar.

Arbetsgivaravgifter (PO-palagq):

PO-palagget for 2022 uppgar till 39,25 %. Samma palagg anvands vid budget 2023-2025.
Det nya pensionsavtalet kommer att paverka PO-palagget med ca 1,5%. Eller en
kostnadsokning pa personalkostnaderna med ca 3,9 mnkr.
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Investeringsramar:

Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027

106,1 65,1 65,5 34,9 25,0

Investeringsramen har justerats 2023 med +20 mnkr fér Ringgarden som avser planerat
Overskott 2022 inom samma projekt.

Malet ska vara att uppna en jamnare investeringsniva éver aren.

Egenfinansiering av investeringar

Med ovanstaende resultatmal hamnar resultatet for 2023 pa 13,8 mnkr. Detta plus
avskrivningarna ca 19,0 mnkr utgér det kassafléde som kommunen kan egenfinansiera
investeringar med, totalt 32,8 mnkr. Skillnaden mellan investeringarna och
egenfinansieringen ar nyupplaningsbehovet.
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Inriktningsmal

... den resurseffektiva kommunen

Inriktningsmal

Kommunens resurser ska anvandas effektivt och dar de gor storst nytta, invanarnas
skattemedel ska vardas med stor forsiktighet. God ekonomisk hushallning ska uppratthallas.
For att bygga kommunen starkare for framtiden sa kravs att kommunens verksamheter har
en kostnadsutveckling under kontroll och att kommunen kan finansiera sa stor andel av
kommunens investeringar som mojligt med egna medel.

... den 6ppna kommunen

Inriktningsmal

Grunden fér kommunens tillvaxt ar att det befintliga naringslivet, entreprendrer och invanare
som redan finns i kommunen har goda férutsattningar och ar stolta ambassadoérer. Darfér har
befintlig naring hégsta prioritet nar det kommer till kommunens arbete. Vidare ska
Valdemarsvik aven arbeta proaktivt for nyféretagande och att attrahera nya féretag och
investerare som vill satsa langsiktigt i kommunen. Fokus pa kommunal service,
kompetensforsorjning, integration, platsattraktivitet samt infrastruktur och hallbar utveckling
lagger grunden for att naringslivet i kommunen ska kunna utvecklas éver lang tid och darmed
ge forutsattningar for en hallbar tillvaxt. Framgangsrik samhallsutveckling bygger pa
samarbete mellan kommun, foretag, féreningsliv och enskilda medborgare. Kommunens
processer ska darfér vara 6ppna och inbjuda till delaktighet.

3 GODHALSAOCH

L
... den hdlsosamma kommunen

Inriktningsmal

God halsa ar en grundlaggande forutsattning for manniskors majlighet att na sin fulla
potential och att bidra till samhallets utveckling. Halsan paverkas av en stor mangd faktorer,
bade individuellt och i samhallet. Valdemarsviks kommuns prioritet ar darfér att arbeta med
de faktorer som ar maojliga for kommunen att paverka och det ryms aven inom ramen for
andra inriktningsmal. Malet for Valdemarsviks kommun ar att unga och aldre i kommunen ska
ha en bra och anpassad bostad och ett bra utbud av sociala aktiviteter. Med lokalt
foreningsliv inom kultur och idrott ska kommunens inkluderande arbete starkas. De insatser
som kommunen ger till de manniskor som &ar i behov av samhallets stdd ska stddja den
enskildes méjlighet till frinet, ansvarstagande och delaktighet.
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... den klimatsmarta och miljokloka kommunen

Inriktningsmal

Klimatférandringarna ar ett verkligt hot. Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att stiga och
som foljd riskerar vi att n& en global uppvarmning som skulle fa allvarliga konsekvenser.
Varje kommun och organisation maste bidra med det som ar méjligt for att vanda
utvecklingen. Det innebar att Valdemarsviks kommun, bade som organisation och som
samhallsaktor ska bidra till minskat koldioxidutslapp genom att ge férutsattningar for
medarbetare och medborgare att géra kloka val. Det gar hand i hand med att varda
kommunens natur. En avgérande tillgang fér kommunen ar naturlandskapet dar saval skog,
odlings- och beteslandskap samt vatten — insj6 och hav — ska varnas och utvecklas for
framtiden.

... den framgangsrika larandekommunen

Inriktningsmal

En avgorande faktor for attraktiv kommun ar tillgangen till bra férskolor och skolor.
Valdemarsvik ska vara en kommun med goda skolresultat dar medborgarna kan vara stolta
over kommunens verksamhet, alltifran forskola till vuxenutbildning. Insatser for att sakerstalla
kommunens och féretagens kompetensforsorjning och darmed minska arbetslosheten ska
goOras inom ramen for vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten, med syfte att ge varje
manniska majligheten till en meningsfull sysselsattning och friheten i egen forsoérjning.

... den moderna kommunen

Inriktningsmal

Den viktigaste resursen for att kommunen ska lyckas med uppdraget ar kommunens
medarbetare. Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgivare dar samtliga medarbetare
kan trivas och kénna att de arbetsuppgifter de har ar meningsfulla och bidrar till kommunens
utveckling. Valdemarsviks kommun ska vara en jamstalld arbetsgivare. En avgoérande fraga
for detta ar att kommunen praglas av ett gott chefs- och ledarskap. Det innebar bade att de
chefer som verkar i kommunen har ratt kompetens, men ocksa ratt forutsattningar for att
kunna utfora sitt uppdrag.

Prioriterade uppdrag

| Mal & Budget 2022 gavs foljande uppdrag som kvarstar for kommande ar. Uppdraget utgar
vid den tidpunkt det slutredovisas:

Utifran de 6vergripande malen ovan ger kommunfullmaktige kommunstyrelsen, Sociala
myndighetsnamnden och Milj6- och byggnamnden féljande prioriterade uppdrag under
budgetperioden. Dessa uppdrag ar sektorsdvergripande och ska genomsyra Valdemarsviks
kommuns samtliga verksamheter.

1
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Tidigare befolkningsprognoser har pekat pa en minskande befolkning i Valdemarsvik de
kommande aren. En planerad utbyggnad av E22 férbi S6derkdping och férandrade arbetssatt
efter Covid-19 innebar dock en mdjlighet till en 6kad attraktion fér boenden i Valdemarsviks
kommun. For detta krdvs bostader och det ar darmed av stor vikt med en aktiv
detaljplanering i hela kommunen samt en 6versikt och revidering av oversiktsplanen.

2

Vara barn och unga ar framtiden och fér att ge dem den basta start de kan fa i livet ar det
viktigt att kunna erbjuda attraktiva férskolor och skolor i hela kommunen, som bibehaller
narhet men aven kvalitet i utbildning. Sektor barn, utbildning och arbetsmarknad far ett
sarskilt uppdrag att genomlysa hela skolverksamheten och foresla atgarder som syftar
till att na en budget i balans och att fler familjer véljer att placera sina barn i
kommunens skolor och forskolor. Antalet enheter ska dock vara konstant. En forsta
rapport ska ges till kommunstyrelsen fore april manads utgang.

3

En forutsattning for att fler ska kunna arbeta pa distans ar i manga fall tillgang till bredband
av hog hastighet. Utbyggnaden av fiber sker genom privata entreprentrer men det ar av
vikt att regelbunden kontakt uppratthalls med dessa for att optimera denna utbyggnad framst
pa landsbygd och i skargard. Vidare behdver digitalisering av verksamheterna forstarkas
for att mota framtidens krav.

4

Att sakra en hallbar kompetensforsorjning ar en central framgangsfaktor for att lyckas med
det kommunala uppdraget. Valdemarsviks kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och
fortsatta kompetensutveckla medarbetarna. Kommunen ska arbeta med férutsattningarna for
en god arbetsmilj6, arbetsorganisation och I6nebildning, samt en hallbar arbetsbelastning.
Under aret ska sarskilt fokus vara pa att utveckla medarbetarnas forutsattningar genom
ratt stod fran centrala funktioner och starka kommunens medarbetare genom
kompetensutveckling inom omraden dar det behovs.

5

Valdemarsvik har invanare som ar arbetslésa, samtidigt som vi vet att Valdemarsviks
kommun och néringslivet star infér en utmaning vad géller kompetensférsorjning. Alla som
kan jobba ska jobba och Valdemarsviks kommun ska i samverkan med
Arbetsformedlingen erbjuda vuxenutbildning och arbetsmarknadsatgarder som leder
till egen forsorjning. Det finns ett behov av ett langsiktigt och strukturerat samarbete med
naringslivet i utformningen av dessa insatser. En avslutad gymnasieutbildning blir mer och
mer ett krav for att fa ett arbete idag. Darfor ska yrkes- och studievagledningen forstarkas for
att minska antalet elever som hoppar av gymnasiet eller byter inriktning under pagaende
utbildning.

6

En av kommunens storsta utmaningar framat ar det 6kade antalet aldre i kommunen. Foér att
kunna mota detta maste kommunen fortsatta satsa pa att starka kommuninnevanarnas
mojligheter till en god och jamlik halsa. Detta handlar bade om att sakerstélla att det finns
god och néra vard nar innevanarna behover. Nara vard kraver att nya samarbetsformer
utvecklas mellan sjukvarden i kommun och region men ocksa att kommunens
omsorgsverksamhet kan samordnas pa ett effektivt satt. Det behdvs ocksa att kommunens
inre arbete och samverkan mellan exempelvis skola, socialtjanst och fritidsverksamhet
utvecklas for att kunna méta barn, ungdomars och familjers behov sé tidigt som majligt.
Under aret ska samarbetet med regionen och kommunens interna samverkan i
preventionsarbetet forstiarkas sa att bade barn, ungdomar och aldre far battre
mdjlighet till god héalsa och bra levnadsvillkor.
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7

Valdemarsviks kommun ska erbjuda kvalitativ service for medborgare, féreningar och
naringsliv. Kommunens bemdétande ar aven nagot naringslivet ofta namner som viktig
utvecklingsfraga. Under det kommande aret ska samtliga verksamheter aktivt arbeta med
att utveckla tillganglighet, service, information till och dialog med kommunens
medborgare och naringsliv.

8

En viktig fraga ar sarskilda boenden. Kommunfullmaktige har beslutat att renovera
Ringgarden i Ringarum och det ar av vikt att tidplanen for denna byggnation foljs noga och
uppratthalls. Valdemarsvik behéver aven under kommande ar initiera och landa i beslut
kring sarskilda boenden i kommunen.

9

Valdemarsvik har utmarkta férutsattningar for ett lattillgangligt friluftsliv. Under 2021 har
kommunen deltagit i det nationella projektet Luften ar fri som syftar till att fa fler att komma ut
i naturen med de positiva foljder det far. Det finns ett behov av att arbeta langsiktigt med
dessa fragor under kommande ar, bade for folkhalsan men dven som en mdjlighet for
bestksnaringen i kommunen.

10

Klimatet ar var tids 6desfraga och aven i Sverige syns féljderna av de drastiska forandringar
som nu sker. Valdemarsvik har som mal att vara Ostersjons ledande miljskommun och
behdver darfor vidta kraftiga atgarder under kommande ar for att bli klimatneutrala som
organisation, varna miljon och den biologiska mangfalden men dven underlatta for
kommuninvanare och andra att minska sina klimatavtryck.
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Senaste prognos och 7657

Budgetforutsattningar 2023 invanare Bilaga 1
Ekonomiska berdkningar och -40 per ar
Ramar 2023-2025 Mnkr
2022-04-05 Bokslut Budget Prognos |[Ram Ram Ram
2021 2022 2022| 2023 2024 2025
Skatteintékter C 22:06 -540,8 -531,1 -546,7|-5516 -562,5 -568,5
Avrets resultat 2,5% mal 1,5 % ar 24 och 25 26,6 10,2 18,2| 13,8 8,4 8,5
Pensionsutbetalningar enligt &ldre ordning 120 12,6 12,5 12,6 12,8 13,0
Okning semesterléneskuld 0,3
Internranta 5,4 -4,3 431 53 -6,3 6,3
Finansnetto 1,5 2,3 2,3 2,8 3,0 3,2
Ovrig finansiering 12,0
\ Summa finansiering -493,8 -510,3 -518,0|-527,7 -544,6 -550,1 \
Barn, Utbildning och Arbetsmarknad 181,0 184,7 184,7| 179,2 179,2 179,2
Stdd och Omsorg 2198 226,99  226,9| 2259 2259 2259
Samhaéllsbyggnad 50,2
Service och samhallsbyggnad 296 70,2 778 68,7 68,7 68,7
Politiska org 3,0 3,1 3,1 2,9 2,9 2,9
Overformyndare 13 13 13] 1,3 1,3 1,3
Valndmnd 0.0 0,1 02, 00 0,1 0,0
Revisorerna 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Raddningstjansten Ostra Gétaland 71 7,3 7,3 7.4 7,5 7,6
Kommunstyrelsens reserv 11 2,0 200 20 2,0 2,0
Summa verksamheterna 493,8 496,3 504,0 | 488,1 488,3  488,3
Okade kapitalkostnader 00 40 401 75 160 195
Lénedkningspott 10,0 10,0 20,9 32,0 43,6
\ Summa driftram 4938 510,3  518,0| 516,5 536,3 5514
Arets resultat 250 167 7.2
3% upprakning pa 6vriga externa 7.8 15,6 23,4
3% upprakning pa externa intakter -3,8 -1,5 -11,2
Prognos underskott 2021 7.5 7,5 7,6
Okade kostnader for pensioner?) 5,0 5,0 5,0

Aterstart Ringgarden

Y preliminar
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‘QS_amorQningsférbundet
( Ostra Ostergotland

FORBUNDSREVISIONEN

Till: Samordningsfoérbundet Ostra
Ostergotland
Norrkdpings kommun
Séderkdpings kommun
Valdemarsviks kommun
Finspédngs kommun
Region Ostergotland
Forsdkringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse 2021

Vart uppdrag &r att granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens f6érvaltning i
Samordningsforbundet Ostra Ostergdtland (organisationsnummer 222000-1701) for verksamhetsaret
2021.

Uppdraget dr vidare att prova om verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sitt, om rakenskaperna &r rittvisande och om den interna kontrollen &r
tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger
en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamhet och
rdkenskaper.

Vi har utf6rt var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
férbundsordningen, god revisionssed i kommunal verksamhet samt revisionsreglementet.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse”.
Granskning enligt god revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn (statens revisor) att han
eller hon utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppné rimlig sikerhet att &rsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. *)

Gdllande en del av verksamhetsmélen finns osékerhet avseende méluppfyllelse vilket gor att vi inte
kan uttala oss om de &r uppfyllda eller inte. Det forsta finansiella mélet kopplas till verksamhetsmélen
pa ett sétt dédr det uppstér ett beroendeforhallande mellan dem. Dé detta beroendeforhallande mellan
verksamhetsmal och finansiella mal foreligger kan vi inte bedéma om det finansiella malet 4r uppnatt.

Genomford granskning visar att den interna kontrollen inte &r helt tillrdcklig. Under &ret har forbundet
varit utsatt for ett bedrageriforsok. Tillvagagangssittet vid bedriageriforsoket belyser brister i den
interna kontrollen avseende system och ekonomiska rutiner. Vi noterar att vissa atgirder har vidtagits
och att det pagar ett utvecklingsarbete med att stirka den interna kontrollen.



Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbund Ostra Ostergétland har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer att den interna kontrollen inte ar helt tillracklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt 4r rattvisande och att arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med tilldmpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed.

Vi kan inte bedéma om resultatet enligt &rsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som &ar uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Norrk6ping den 4 april 2022

B
@o WFEQ/M 5;;:# //”7’% ﬁ - /7 = —

Urban Pehrsson Gerd Aronsson Bror-Tommy Sturk
Utsedd av Utsedd av Utsedd av
Norrképings kommun Soéderkdpings kommun Region Ostergotland

Larserik Raml6v : Rune Hallgren
Utsedd av Utsedd av Utsedd av
Staten Finspangs kommun Valdemarsviks
kommun
Bilagor:

Revisionsredogorelse 2021

Granskning av Samordningsforbundet Ostra Ostergstlands bokslut 2021
Delarsgranskning av Samordningsforbundet Ostra Ostergétland 2021
Basgranskning av Samordningsforbundet Ostra Ostergétlands 2021

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta underlag om
belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som é&r relevanta for hur forbundet uppréttar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgérder som 4r 4ndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte 1 syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksé en utvirdering av 4ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen.
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Samordningsférbundet
P Ostra Ostergotiand 2022-04-04

KR 2021/0017

Handlaggare, titel, telefon

Orjan Hogberg, sakkunnig revisor
011-1517 15

Pernilla Ostling, sakkunnig revisor
011-1516 68

Revisionsredogorelse 2021

Inledning

En viktig del i forbundsrevisorernas arbete &r planeringen, dér valet av
granskningsomrade blir avgérande for revisionens resultat. Revisionens granskning
sker dérfor utifran en riskbedomning som dokumenteras i en revisionsplan.
Revisorernas samlade bedémning finns i revisionsberéttelsen och de visentligaste
synpunkterna fran férbundsrevisionen finns sammanfattade i denna revisions-
redogorelse.

Arets 6vergripande granskning har skett i dialog med forbundets ledning. Varje
granskning har dokumenterats och kommunicerats med férbundet.

Revisionens arbete

Under aret har revisionen utforts av sex fortroendevalda revisorer, utsedda av
medlemmarna, som i sitt arbete bitrétts av sakkunniga fran revisionskontoret i
Norrkoping. Budgeten for revisionens arbete har uppgatt till 120 tkr.

Revisionen i sammandrag

Beddémning av Delarsrapport 2021

Samordningsforbundet Ostra Ostergotland har upprittat en delarsrapport med
helarsprognos per den 30 juni 2021.

Revisorerna har genomf6rt en dversiktlig granskning av den av férbundet upprittade
delarsrapporten.

Maluppfyllelsen baseras utfallet pa de deltagare som valt att svara vilket endast dr en
del av det totala antalet avslutade deltagare. Mal for god ekonomisk hushéllning
kopplas till individmal vars méluppfyllelse &r otydlig, samt strukturella mal som inte
ar uppfoljda. Revisorernas samlade bedomning av resultat i delarsrapporten &r att
resultatet av de finansiella mélen bedoms maél 3 uppfyllas och mél 2 inte uppfyllas.
Avseende mél 1 kan maluppfyllelsen inte bedémas med hénsyn till brister i
uppf6ljningen av individuella mal och strukturella mal.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax E-post

Norrképings kommun Dalsgatan 14 011-1517 99 011-1517 90 revisionskontoret@norrkoping.se
Kommunrevisionen Internet

Dalsgatan 14

602 32 Norrkdping
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Basgranskning 2021

Revisorerna har @ven genomfort en versiktlig granskning av férbundets verksamhet,
ekonomi och interna kontroll. De slutsatser som basgranskningen lyfter 4r foljande:

e Den sammantagna bedomningen &r att styrning, ledning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten inte ar helt tillfredsstillande. Maluppfyllelsen ar
otydlig och forbundet rekommenderas att utveckla maluppfyllelsens
bortfallsanalys. Da denna otydlighet i maluppfyllelsen foreligger kan vi inte
bedéma om maélen &r uppfyllda eller inte.

e Den sammantagna bedomningen &r att styrning, ledning, uppf6ljning och
kontroll av ekonomin inte 4r helt tillfredsstillande. Styrelsen far ménadsvis
en omfattande ekonomisk uppf6ljning med prognosuppfoljning mot budget.
Den ekonomiska uppfoljningen sker indirekt med en koppling till f6rbundets
mal. Styrelsen erhaller inte en motsvarande ekonomisk uppf6ljning av ESF-
projektet. Styrelsen &r ytterst ansvarig som projektédgare och bor erhalla en
tydlig, och 16pande, ekonomisk uppfoljning fér att kunna sikerstélla
projektets ekonomiska styrning.

e Den sammanfattande bedomningen av den interna kontrollen 4r att den inte &r
helt tillracklig. Styrelsen har varit delaktig i savél riskanalys som framtagande
av internkontrollplan. Styrelsen agerar dven aktivt utifrdn uppféljningarna
och vidtar atgérder. Under aret har forbundet varit utsatt for ett
bedrageriforsok. Tillvagagéngssittet vid bedrageriforsoket belyser brister i
den interna kontrollen avseende sévil system som kunskap och rutiner.

Granskning av arsredovisning och bokslut 2021

Revisorerna har genomfort en granskning av bokslut och arsredovisning.
Utifran granskningens revisionsfragor gérs nedanstaende bedémningar och
rekommendationer:

Vi bedomer att arsredovisningen, i allt vdsentligt, har upprittats i enlighet med
den kommunala bokforings- och redovisningslagen och god redovisningssed.

Vér bedomning &r att &rsredovisningen ger en réttvisande bild av resultat- och
balansrakningen (stéllning).

Gallande en del av verksamhetsmaélen finns osékerhet avseende maluppfyllelse
vilket gor att vi inte kan uttala oss om de &r uppfyllda eller inte. Det finansiella
malet att den verksamhet som bedrivs ska vara effektiv och dndamalsenlig,
kopplas till verksamhetsmaélen pa ett sdtt dar det uppstar ett beroendeforhéllande
mellan dem. Dé detta beroendeférhallande mellan verksamhetsmal och
finansiella mél foreligger kan vi inte bedoma om det finansiella mélet &r uppnatt.
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Vi rekommenderar férbundet att:

= Separera verksamhetsmal fran finansiella mal.

» Utveckla bortfallsanalyserna i uppf6ljningen av méaluppfyllelsen
alternativt baserar utfallet pa hela populationen.

*  Att fortsatt utveckla utvirderingen och analysen av verksamheten som
forbundet finansierar.

= Fortsatt ha fokus pa rutiner kring redovisning, avstimning och
uppfoljningar kopplat till ESF-projektet.

Beslut om revisionsredogoérelsen 2021

Revisionsredogérelsen for Samordningsférbundet Ostra Ostergstland ar 2021
faststdlldes av férbundsrevisionen den 4 april 2022.

FORBUNDSREVISIONEN
QA/\J—L/ 2 — / /
Urban Pehrsson erd Aronsson Bror-Tommy Sturk
Utsedd av Utsedd av Utsedd av
Norrkdpings kommun Soderkopings kommun Region Ostergstland
AL M ~ |
John Johansson arserik Ramlov Rune Hallgren
Utsedd av Utsedd av Utsedd av
Staten Finspéngs kommun Valdemarsviks

kommun



Samordningsférbundet
( Ostra Ostergétiand

Granskning av bokslut och arsredovisning 2021
Samordningsforbundet Ostra Ostergotiand

2022-04-04



N Revisionsrapport 1(10)

NORRKOPING 2022-04-04

Revisionskontoret KR 2021/0017

Handlaggare, titel, telefon

Pernilla Ostling, sakkunnig revisor
011-1516 68

Orjan Hogberg, sakkunnig revisor
011-1517 15

Rapport 6ver granskning av bokslut och arsredovisning
2021 Samordningsférbundet Ostra Ostergétland

Innehallsforteckning

Lo TNIEANING ..oooiieiiieiiee e e e 2

2. Samordningsforbundets ansvarsomrade ............cccceeveiiieriiieeniiieennenns 3

3. Granskning av bokslut och arsredovisning...........cccccceevevveeriieeenneenne. 3

4. Avslutande bedOmMNINg ..........ccceeeiieiiiiiiienieeieee e 9
Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post
Norrképings kommun Dalsgatan 14 011-1517 99 011-1517 90 revisionskontoret@norrkoping.se
Revisionskontoret Internet

www.nhorrkoping.se/organisation/revision.xml
601 81 Norrkdping



NORRKOPINGS KOMMUN REVISIONSRAPPORT 2(10)

Revisionskontoret
2022-04-04

1. Inledning

I Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser mellan
forsdakringskassan, arbetsformedlingen, kommun och landsting/region star att:
ett samordningsforbunds rdkenskaper och arsredovisning samt styrelsens
forvaltning skall granskas av en revisor for varje forbundsmedlems riakning
och att bestimmelserna i 12 kap. 1-3 och 7-17 §§ kommunallagen tillimpas
pa motsvarande sétt vid revision.

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna préva om verksamheten
skots pé ett &ndamédlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sétt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig. Granskning ska genomforas enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet och 1 enlighet med kommunallagen.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att prova om arsbokslutet och rikenskaperna ar
rattvisande och den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberéttelsen.

Granskning ska besvara foljande revisionsfragor:

e Ar arsredovisningen upprittad enligt gillande Lag om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597) samt géllande rekommendationer
avseende god redovisningssed?

e Qer arsredovisningen en rittvisande bild av resultat och stillning?

e Har mélen for god ekonomisk hushallning uppnatts och ér resultatet 1
arsredovisningen forenligt med forbundets mél, savél finansiella som for
verksamheten?

1.2 Metod

Granskningen grundas pd analys av resultat- och balansrdkning samt utdkad
granskning av poster och processer som dr av visentlig betydelse for resultat
och stillning. Granskningen ar utford utifran ett sirskilt granskningsprogram.
Intervju och samtal har skett med berdrda befattningshavare. En revision
innefattar att granska ett urval av underlag for belopp och annan information 1
rikenskapshandlingarna. I revisionen ingér ocksé att prova de
redovisningsprinciper som anvants 1 verksamheten.

1.3 Revisionskriterier

De bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser,
slutsatser och beddmningar bygger pé géllande lagstiftning.

I denna granskning finns foljande revisionskriterier:
e Kommunallag (2017:725)

e Lag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Lag(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
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e Rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning
e Forbundsordning for Samordningsforbundet Ostra Ostergétland

e Verksamhets- och budgetplan 2021 Samordningsférbundet Ostra
Ostergétland

2. Samordningsforbundets ansvarsomrade

Samordningsforbundet Ostra Ostergdtland ir bildat av Norrkdpings kommun,
Séderkopings kommun, Valdemarsviks kommun, Finspdngs kommun,
Region Ostergétland, Forsikringskassan och Arbetsformedlingen.

Samordningsforbundet Ostra Ostergdtland ir ett resultat av lag (2003:1210)
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Enligt 7 § 1 lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbunden till uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

¢ Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbéttrar
sin forméga att utfora forvirvsarbete

e Besluta pa vilket sétt de medel som stér till forfogande for finansiell
samordning skall anvéndas

e Svara for uppfoljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna
e Uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Det dr styrelsens ansvar att sékerstélla att forbundets verksamhet ryms inom
och stodjer punkternai 7 §.

3. Granskning av bokslut och arsredovisning

Forbundet har for 2021 erhéllit 17 322 tkr 1 driftsbidrag fordelat med 50%
fran Forsikringskassan, 25% fran Region Ostergdtland och 25% fran de fyra
kommunerna.

Verksamhetsbudgeten for 2021 uppgar till 18 827 tkr med ett budgeterat
resultat pd — 1 500 tkr. Férbundet redovisar ett resultat pa + 2 121 tkr (+3 971
tkr). Utfallet ar dirmed 3 621 tkr hogre dn budgeterat utfall. Det egna
kapitalet uppgér per balansdagen till 7 545 tkr (5 424 tkr).
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3.1 Arsredovisning

Lamnad arsredovisning for 2021 innehéller utover den ekonomiska
rapporteringen dven en sammanfattning av verksamhetsaret, information och
beskrivning om forbundet och dess verksambhet, styrelsens arbete under aret,
redovisning av maluppfyllelse och redogdrelse av atgirder och insatser som
bedrivits under aret.

Forbundets mél for 2021 finns angivna i verksamhets- och budgetplanen for
2021. For hela verksamheten finns 4 strategiska/strukturella/Gvergripande
maél, 3 operativa/individ mal samt 3 finansiella mal. I verksamhetsplanen
anges dven 7 stycken utvecklingsomraden som forbundet ska fokusera pa
under 2021.

Forbundet anger i verksamhets- och budgetplanen mélen for 2021 enligt
nedanstdende. Utfallet redogérs for i drsredovisningen.

3.1.1 Mal for god ekonomisk hushéllning
Strategiska/strukturella/overgripande mal

1) Mal —héllbara relationer —personalniva
En struktur har skapats vars huvuduppgifter &r att strategiskt initiera,
upprétthélla och underhalla relationer. Métt; 60 % av tillfrdgade “data”
ska uppleva att det finns strukturer for hallbara relationer (utfall 56 %)

2) MaAl —ldrande och erfarenhetsutbyte —organisationsniva
Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter, kunskaper och synpunkter
savdl fran enskilda deltagare/brukare som frdn brukarorganisationer
eller grupper av deltagare. Matt; 65 % av tillfragade ’data” ska
uppleva att det finns ett systematiskt arbete som tillvaratar brukares
erfarenheter och synpunkter (utfall 72,2 %)

3) Mal —tillit och respekt — personalniva
Personalen upplever att andra medarbetare/professionella i andra
myndigheter respekterar deras kunskap, roller och arbetssitt. Matt; 65
% av tillfragade ”data” ska uppleva att det finns tillit och respekt 1
samverkan (utfall 83,9 %)

4) Mal —uppfoljning och utvdrdering —organisationsniva
Det finns en klar och tydlig strategi for uppfoljning och utvirdering av
myndighetsgemensamma insatser. Métt; 70 % av tillfrdgade “data” ska
uppleva att det finns en klar och tydlig strategi for uppfoljning och
utvirdering (utfall 48 %).

I &rsredovisningen anges att tvd av de dvergripande malen, ”larande och
erfarenhetsutbyte” samt ’tillit och respekt”, uppnés. Daremot nas inte
maluppfyllelsen for de 6vergripande mélen “héllbara relationer” samt
“uppfoljning och utvérdering”.
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Operativa/individmal
o Individmal —forsteg

1) MAl: 85% av deltagarna ska uppleva att de fatt ett 6kat stod genom
insatsen (utfall 95,4 %)

2) MAl: 80 % av deltagarna ska uppleva stegforflyttning (utfall 75 %).

I &rsredovisningen anges att malet med upplevt stod nas. Malet som indikerar
stegforflyttning nas inte.

o Mal for samordnad individuell plan (SIP)

1) Mal: Att 70% av deltagarna och personerna i nétverket upplever SIP-
insatsen som positivt utifrdn &mnesomradena “relation” (utfall 95,6
%), ”mal och dmne” (utfall 94,3 %) samt "arbetssitt och metod” (utfall
96,2 %).

I &rsredovisningen bedomer forbundet mélen for SIP som uppfyllda.

I bilaga 4 redovisar forbundet en bortfallredovisning for individmal Forsteg
och 1 den anges att utifrin GDPR, samt att enkéten ska fyllas i anonymt och
endast en gang per deltagare enligt instruktion for ifyllnad av Indikator, gér
det inte att koppla svar eller bortfall till en enskild individ. Redovisningen av
svaren baseras dérfor pd de som svarat pd enkéten pa samma sétt som
Indikatorenkiterna redovisas i den nationella rapporten.

I bilaga 4 redogdr forbundet for méluppfyllelse for individméal SIP. Det
framgar att 44 stycken SIP-moten har genomforts. Efter varje mote erbjuds
samtliga deltagare (exklusive mdtesledaren) att besvara en enkét. Svaren ar
anonyma. Deltagare ar individen som motet kretsar kring, representanter fran
forbundets medlemmar samt eventuellt anhoriga. Antalet deltagare varierar
beroende pé individens behov av stdd. Fran bilagan framgér att 158 deltagare
har besvarat enkéten.

Finansiella mal

e Mal - Forbundets skall bedriva en verksamhet med god ekonomisk
hushéllning. Det vill sidga den verksamhet som bedrivs ska vara
effektiv och @ndamélsenlig. Métt for god ekonomisk hushallning méts
utifran utfall fran individ/operativa och dvergripande mél;

o Om maluppfyllelsen for samtliga mal ligger pa malniva eller
over = god ekonomisk hushéllning.

o Om méluppfyllelsen for samtliga mal ligger pa 5 % under
malnivd = till viss del god ekonomisk hushallning.

o Om méluppfyllelsen for samtliga mal ligger pa 6 % eller
mindre under malniva = malet god ekonomisk hushéllning ej
uppfylit.

5(10)
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e Mal - Forbundets kostnader skall under helaret 2021 inte understiga
eller 6verstiga budgetramen.

e Mal - Forbundets medel skall hanteras s att hogsta mdjliga avkastning
uppnas utan att sikerhet eller betalningsférmaga dventyras.

I &rsredovisningen anges att det forsta finansiella malet att den verksamhet
som bedrivs ska vara effektiv och @ndamaélsenlig bedoms till viss del vara
uppfyllt. Forbundets andra finansiella mal avseende att kostnader inte skall
understiga eller 6verstiga budgetramen &r inte uppfyllt. Det tredje finansiella
madlet att forbundets medel skall hanteras sa att hogsta mojliga avkastning
uppnas utan att sikerhet eller betalningsférmaga dventyras dr uppfylit.
Rénteintdkterna for 2021 har uppgétt till 48 417 kr.

Ekonomiskt resultat

Under aret har 332 (276) deltagare ingatt i Plattformarnas verksamhet och
103 (66) deltagare inom samordnad individuell plan (SIP) 1 forméten och
genomforda SIP moten. Snittkostnaden per deltagare uppgér enligt
arsredovisningen till 22 094 (24 547 kr) vilket motsvarar 63% (63%) av
forbundets verksamhetskostnader. Berdkningen baseras pd direkta kostnader
for Plattformarna.

Totalt har 10 411 tkr (8 934 tkr) redovisats som verksamhet "atgérder individ
och grupp”, vilket motsvarar 68 % (67%) av forbundets
verksamhetskostnader.

Revisionsbedomning

Forbundet redogdr kortfattat for storre avvikelser mot budget i
arsredovisningen. Resultatuppfoljningen och analys av verksamheten kan
fortsatt utvecklas, tex genom nyckeltal och mer analys. Det skulle ge en mer
tydlig bild och bittre forstielse av resultatet.

Vi delar styrelsens bedomning av méluppfyllelse av de
strategiska/strukturella/6vergripande mélen.

Forbundet redogdr for en bortfallsredovisning for individmal Forsteg, dér det
likt tidigare &r endast framgar hur stor svarsgruppen ér i relation till antalet
avslut och unika deltagare, och en forklaring till bortfallet. Forbundet saknar
egentligen en analys av bortfallet. Syftet med att utfora bortfallsanalyser &r att
forsoka utreda skillnader mellan deltagare som har besvarat enkéten och de
som inte har besvarat enkéten. Detta kan forbundet inte uttala sig om eftersom
enkdtundersdkningarna bygger pa en strikt ram av anonymitet. Férbundet har
inte tillgang till information pa individniva vilket forsvarar en sadan
bortfallsanalys. Det framgér dirfor inte om, eller pa vilket sétt, bortfallet
paverkar maluppfyllelsen. Om exempelvis de som har svarat skulle visa sig
ha andra uppfattningar dn de som inte har svarat skulle en snedvridande effekt
kunna uppsté pa méaluppfyllelsen. D& hdnsyn inte har tagits till detta kan vi
inte bedoma om maélen &r uppfyllda eller inte.

Forbundet redogor for méluppfyllelse for individmal SIP. Fran materialet
framgar att 158 deltagare har besvarat enkdten. Forbundets bedomning av
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maluppfyllelse baseras pa de som har besvarat enkédten. Det finns inte ndgon
information 1 arsredovisningen om storleken pa den totala populationen av
deltagare, det vill siga hur minga deltagare som totalt har kunnat fylla i
enkéten. Den totala population kan vara betydligt storre 4n de 158 som har
besvarat enkdten. Da det saknas information om bortfall har forbundet inte
kunnat genomf6ra en bortfallsanalys. Forbundet kan dirfor inte uttala sig om
skillnader mellan deltagare som har besvarat enkiten och de som inte har
besvarat enkdten. Da forbundet inte har mojlighet att redogdra for om, eller
pa vilket sétt, bortfallet paverkar maluppfyllelsen kan vi inte bedoma om
malen dr uppfyllda eller inte.

De finansiella malen kopplas till verksamhetsmalen pa ett sétt dér det uppstér
ett beroendeforhédllande mellan dem, dvs uppnas inte verksamhetsmalen
uppnés heller inte de finansiella malen. Da detta beroendeforhdllande mellan
verksamhetsmal och finansiella mal foreligger kan vi inte bedoma om det
forsta finansiella malet uppnés. Avseende de tva dvriga finansiella malen
delar vi styrelsens bedomning om méluppfyllelse.

3.2 Resultatrakning
Samtliga belopp redovisas i tkr

Utfall Budget Utfall  Budget

2021 2021 Avvikelse 2020 2020 Avvikelse
Medlemsintakter 17322 17 322 0 17322 17322 0

0 0

Atgarderindivid &
grupp -10411  -14349 3938 -9498 -13336 3838
Kompetensutveckling
personal -189 -218 29 -143 -300 157
Processtod 0 0 -771 -860 89
Uppfoljning &
utvardering -131 -100 -31 -10 -10 0
Information -3 -10 7 -6 -10 4
Kansli -4287 -4020 -267  -2852 -2657 -195
Revision -218 -120 -98 -88 -144 56
Finansiella kostnader -10 -10 0 -8 -10 2
Finansiella intdkter 48 5 43 25 5 20
Arets resultat 2121 -1500" 3621 3971 0 3971

Resultatrakningens poster har delvis substansgranskats mot underlag och
delvis granskats analytiskt genom granskning av visentliga intdkts- och
kostnadsposter, jamforelse mot budget och tidigare ar.

Kostnaderna totalt 4r ldgre &n budgeterade dir aktiviteten ”Atgirder individ
och grupp” har den storsta avvikelsen mot budget med 3 938 tkr (3 838 tkr).
Enligt uppgift ar orsaker till att kostnadsutfallet understiger tilldelad budget
for verksamheterna relaterat till pandemin och svérighet att fullfolja planerad
personalbemanning. Verksamhet har under delar av aret pausats och har inte
gétt att genomfora som planerat. Delar av den budgeterat finansierade
personalen har darfor tagits hem till respektive moderorganisation”. Den
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storsta avvikelsen har Plattform Norrkdping med 2 317 tkr. I budget har det
aven avsatts 1000 tkr avseende metodutveckling. Dessa var destinerade till
behovsgruppen Spraksvaga med behov av samordnande insatser. Under aret
har forslag till insatser arbetats fram av en myndighetsgemensam arbetsgrupp.
Beslut om insatserna fattades i augusti och planerad start sattes till oktober.
P& grund av forseningar 1 rekrytering kom verksamheten igang i december
och redovisar ett kostnadsutfall pa 54 tkr. Kansliet redovisar en
budgetavvikelse om 267 tkr. Efter fordndringar i EU-projektet avseende ESF-
medel diir medlemmarna Norrkdpings kommun och Region Ostergétland
valde att dra sig ur, fattade styrelsen beslut om att finansiera tjdnst om 50 %
som processledare, vilket i budgeten skulle arbeta till 100 % som
huvudprojektledare med finansiering via ESF.

Revisionsbedémning

Vi kan 1 var granskning se att styrelsen aktivt arbetat med fordelningen av
budget och uppfdljning av prognoserna. Resultatrdkningen bedéms ge en
rattvisande bild av forbundets resultat for rikenskapséret.

3.3. Balansrakning
Samtliga belopp redovisas i tkr
Tillgangar 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Anldggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 72 0 0 0

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 3018 1723 490 2643
Kassa och bank 10907 7453 6 103 7235
Summa tillgangar 13997 9176 6593 9878

Eget kapital & skulder

Eget kapital 7544 5424 1452 3826
Leverantorsskulder 1810 209 236 537
Ovriga skulder 4643 3543 4905 5515
Summa eget kapital &

skulder 13997 9176 6593 9878

Balansrékningens poster har substansgranskats, vilket innebdr att vi tagit del
av och verifierat posterna mot underlag s& som kontoutdrag fran banker och
myndigheter, leverantdrsfakturor, kundfakturor, mm. Avstimning har skett
utan anmarkning.

Tillgdngarna bestér till 78% (82%) av likvida medel, 10 907 tkr. Av dessa ér
7 000 tkr placerat enligt tecknat avtal hos Norrkdpings kommuns internbank
till en rédnta om 1%.

Under aret har en forandring i utbetalningsrutinerna till
verksamheterna/Plattformarna skett dar de numera skickar en
leverantorsfaktura till forbundet. Tidigare skedde det som en
direktutbetalning mot redovisad rekvisition. Det gor att posten
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leverantorsskulder okat betydligt samt posten dvriga skulder dir upplupna
kostnader i1 véntan pa att leverantorsfaktura ska komma redovisas.

Under éret har poster tillkommit som avser ESF-projektet dér forbundet ar
projektigare. Forbundet har under aret arbetat med att utveckla rutiner kring
redovisning, avstimningar och uppfoljningar kopplat till dessa poster. Arbetet
behover fortsatt ha prioriterat fokus.

Eget kapital motsvarar 54% (59%) av balansomslutningen, 7 544 tkr. Under

aret har avsatta budgeterade medel inte forbrukats och ett Gverskott redovisas
déarfor om 2 121 tkr.

Revisionsbedomning.

Forbundet har genom placering hos Norrkdpings kommuns internbank
sakerstdllt att de likvida medlen genererar avkastning som kan anvéndas till
finansiering av verksamhet mot individer.

Forbundet behdver fortsatt ha fokus pa rutiner kring redovisning, avstimning
och uppfoljningar kopplat till ESF-projektet.

Balansrékningen bedoms ge en réttvisande bild av forbundets stillning per
balansdagen.

4. Avslutande bedomning

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed 1 kommunal
verksamhet. Det innebér att vi har planerat och genomfort granskningen for
att i rimlig grad forsdkra oss om att rsredovisningen och bokforingen inte
innehaller visentliga felaktigheter. Detta innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i1 rikenskapshandlingarna.

Utifran granskningens revisionsfragor gors nedanstdende bedomningar och
rekommendationer:

e Ar arsredovisningen upprittad enligt gillande Lag om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597) samt géllande rekommendationer
avseende god redovisningssed?

Vi bedomer att drsredovisningen, i allt visentligt, har upprdttats i enlighet
med den kommunala bokférings- och redovisningslagen och god
redovisningssed.

e Ger arsredovisningen en rittvisande bild av resultat och stéllning?
Var bedémning dr att drsredovisningen ger en rdttvisande bild av resultat-

och balansrdkningen (stdillning).

e Har malen for god ekonomisk hushallning uppnétts och ar resultatet 1
arsredovisningen forenligt med forbundets mal, sdvil finansiella som for
verksamheten?

Gdllande en del av verksamhetsmalen finns osdkerhet avseende
maluppfyllelse vilket gor att vi inte kan uttala oss om de dr uppfyllda eller
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inte. Det forsta finansiella malet kopplas till verksamhetsmdlen pa ett sdtt
ddr det uppstar ett beroendeforhallande mellan dem. Da detta
beroendeforhdllande mellan verksamhetsmdl och finansiella mdl
foreligger kan vi inte bedoma om det finansiella malet dr uppnadtt.

Vi rekommenderar forbundet att:
e Separera verksamhetsmal fran finansiella mal.

e Utveckla bortfallsanalyserna i uppfoljningen av maluppfyllelsen
alternativt baserar utfallet pa hela populationen.

o Att fortsatt utveckla utvirderingen och analysen av verksamheten som
forbundet finansierar.

e Fortsatt ha fokus pa rutiner kring redovisning, avstdmning och
uppfoljningar kopplat till ESF-projektet.




Ostra Ostergétliand

S@ Samordningsforbundet

GRANSKNING AV DELARSRAPPORT 30 JUNI 2021



Lagstiftning
e Lag om finansiell samordning (2003:1210)
 Kommunallag (2017:725)

* Lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)

* RKR 17 Delarsrapport

(Radet for kommunal redovisning, rekommendationer)



Utford granskning

* Intervju och genomgang med forbundets ekonom, projektekonom ESF
och verksamhetschef

* Oversiktlig substansgranskning av vasentliga poster i balansrdkningen
* Analytisk granskning av resultatrakningen

» Tagit del av budgetuppféljningar och prognoser



Forvaltningsberattelse

* Féljer i huvudsak kraven i RKR 17 och har anpassats till
rekommendationen

* Bortfallsanalys for individmal behover utvecklas

* Kriterier for maluppfyllelse god ekonomisk hushallning ar angivna.
Styrelsen bedomning avseende maluppfyllelse framgar.

* Da mal for god ekonomisk hushallning kopplas till individmal vars
maluppfyllelse ar otydlig gar det inte att gora en bedomning av
maluppfyllelse av god ekonomisk hushallning.



RESULTATRAKNING, kr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella kostnader
Periodens resultat

BALANSRAKNING, kr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och banktillgodohavanden

Summa Omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-01-01
2021-06-30

8 700 628
-7 766 225
-5 519
928 884
-5 324
923 560

2021-06-30

49 675
49 675

1720 155
9 405 894
11 126 049
11175 724

6 347 292
4 828 432
11 175 724

2020-01-01
2020-06-30

8714 420
-7 173 831
o

L
1 540 589
-4 016
1536573

2020-06-30

© O

1847 730
5 698 996
7 546 726
7 546 726

2 988 793
4 557 933
7 546 726

Forandring

Kr

-13 792
-592 394
-5 519
-611 705
-1 308
-613 013

Forandring

Kr

49 675
49 675

-127 575
3 706 898
3 579 323
3 628 998

3 358 499
270 499
3 628 998

%

-0,2%
7,6%
100,0%
-65,9%
24,6%
-66,4%

%

100,0%
100,0%

-7,4%
39,4%
32,2%
32,5%

52,9%
5,6%
32,5%



RR och BR

		RESULTATRÄKNING, kr		2021-01-01 		2020-01-01 		Förändring 

				6/30/21		6/30/20		Kr		%



		Verksamhetens intäkter		8,700,628		8,714,420		-13,792		-0.2%

		Verksamhetens kostnader		-7,766,225		-7,173,831		-592,394		7.6%

		Avskrivningar		-5,519		0		-5,519		100.0%

		Verksamhetens nettokostnader		928,884		1,540,589		-611,705		-65.9%

		Finansiella kostnader		-5,324		-4,016		-1,308		24.6%

		Periodens resultat		923,560		1,536,573		-613,013		-66.4%



								Förändring 

		BALANSRÄKNING, kr		6/30/21		6/30/20		Kr		%



		TILLGÅNGAR



		Anläggningstillgångar

		Maskiner och inventarier		49,675		0		49,675		100.0%

		Summa anläggningstillgångar		49,675		0		49,675		100.0%



		Omsättningstillgångar

		Kortfristiga fordringar		1,720,155		1,847,730		-127,575		-7.4%

		Kassa och banktillgodohavanden		9,405,894		5,698,996		3,706,898		39.4%

		Summa Omsättningstillgångar		11,126,049		7,546,726		3,579,323		32.2%

		SUMMA TILLGÅNGAR		11,175,724		7,546,726		3,628,998		32.5%



		EGET KAPITAL OCH SKULDER

		Eget kapital		6,347,292		2,988,793		3,358,499		52.9%

		Kortfristiga skulder		4,828,432		4,557,933		270,499		5.6%

		SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER		11,175,724		7,546,726		3,628,998		32.5%











BR

		Tillgångar		12/31/20		12/31/19		12/31/18		12/31/17		12/31/16

		Omsättningstillgångar

		Kortfristiga fordringar		1,723		490		2,643		1,627		200

		Kassa och bank		7,453		6,103		7,235		10,236		8,935

		Summa tillgångar		9,176		6,593		9,878		11,863		9,135



		Eget kapital & skulder

		Eget kapital  		5,424		1,452		3,826		6,764		6,202

		Leverantörsskulder		209		236		537		408		501

		Övriga skulder		3,543		4,905		5,515		4,691		2,432

		Summa eget kapital & skulder		9,176		6,593		9,878		11,863		9,135






Balansrakningen, noteringar

Likvida medel 9406 tkr (5 699 tkr)

Foretagskonto bank 2 406 tkr

Placering hos Internbanken Norrkopings kommun
7 000 tkr

Avstamt mot kontoutdrag och saldobekraftelse
extern part

Ranta 1 % Placering internbanken

Eget kapital 6 347 tkr ( 2 989 tkr)

Okning med 924 tkr per 30 juni sedan arsskiftet
Budget -1 500 tkr under 2021

Prognos - 496 tkr i underskott under 2021 enligt
delarsrapport dvs ett resultat battre an budget
med 1 004 tkr

Prognos 541 tkr i 6verskott under 2021 enligt
grgﬂmﬁ dvs ett resultat battre an budget med
tkr



Resultatrakning, noteringar
» Atgarder individ och grupp prognos juni 1 785 tkr lagre dn budget

- Corona ( installd verksamhet)

- framst plattform Norrkoping ovrigt, budget 7 542 tkr prognos 6 038 tkr
- senarelagd rekrytering av personal och tagit “hem personal”

- uppfoljning sker kontinuerligt mot verksamheterna

* Kansli prognos juni 750 tkr hogre an budget

- Okad kostnad fér 50% av huvudprojektledare for ESF-projekt och 50% av processledare lagts pa
kansliet enligt beslut under 2021 av styrelsen

» Rorelsetillhorighet utan anmarkning

* Periodisering, avklippskontroll utan anmarkning



lakttagelser och rekommendationer

lakttagelse

* | maluppfyllelsen baseras utfallet pa de deltagare som valt att svara
vilket endast ar en liten del av det totala antalet avslutade deltagare.
Forbundet gor till viss del en bortfallsanalys men drar inte tydliga
slutsatser hur de anser det paverkar maluppfyllelse.

Rekommendation

e Forbundet bor fortydliga sin redovisning av maluppfyllelse i
delarsrapporten och utveckla bortfallsanalysen.



lakttagelser och rekommendationer

lakttagelse

e Jamfort med foregaende delarsrapport har poster tillkommit som
avser ESF-projektet dar forbundet ar projektagare. | delarsbokslutet
uppgar dessa poster till mindre belopp. Omfattningen av projektet
under resterande del av aret och nasta ar kommer 6ka markant.

Rekommendation

* Forbundet behover fortsatt forbattra och utveckla rutiner kring
redovisning och avstamning kopplat till dessa poster. Arbetet ar
paborjat men behover fortsatt ha prioriterat fokus.



Revisionsfragor

* Ar deldrsrapporten upprattad enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning
( 2018:597) samt gallande rekommendationer avseende god redovisningssed for
kommunal verksamhet?

- Delarsrapporten dr i allt visentligt uppréittad enligt gdllande lag och
rekommendationer

* Ar resultatet i delarsrapporten férenligt med forbundets mal f6r god ekonomisk
hushallning saval finansiella som for verksamheten?

- Vi kan inte bedoma maluppfyllelsen avseende verksamheten.
- Var bedémning dr att resultatet av de finansiella malen bedéms mal 3 uppfyllas

och mal 2 inte uppfyllas. Avseende mal 1 kan mdluppﬁy//elsen inte bedémas med
hdnsyn till brister i uppféljiningen av évergripande och individuella mal.



& Samordningsférbundet
( Ostra Ostergotland

Grundlaggande granskning av
Samordningsforbundet Ostra Ostergétland
2021
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1. Inledning

I Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser mellan
forsdkringskassa, arbetsformedling, kommun och landsting/region stér att:
ett samordningsforbunds rédkenskaper och arsredovisning samt styrelsens
forvaltning skall granskas av en revisor for varje forbundsmedlems riakning
och att bestimmelserna i 12 kap. 1-3 och 7-17 §§ kommunallagen tillimpas
pa motsvarande sétt vid revision. Denna granskning ar en oversiktlig
granskning av samordningsforbundet.

1.1 Revisionsfragor

Denna basgranskning ska besvara foljande revisionsfragor:

e Ar samordningsforbundets ledning, styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten dandamaélsenlig och tillracklig?

e Ar samordningsforbundets ledning, styrning, uppféljning och
kontroll av ekonomin tillracklig?

e Har samordningsforbundet en god intern kontroll?

1.2. Metod och avgransning

Samordningsforbundet Ostra Ostergdtland ir granskad pa ett dvergripande
sétt vilket innebdr att vi utifran ett sarskilt granskningsprogram gatt igenom
vissa styrande processer for samordningsférbundet. Den metod
granskningen bygger pa ar dels granskning av styrande dokument och dels
intervjuer med politiker och tjdnstepersoner. Det innebdr att vi 1 forsta hand
granskat om samordningsforbundet har system och rutiner for en fungerande
styrning av verksamheten. Tillimpningen har inte granskats. Intervjuer har
utforts under augusti 2021.

1.3. Kvalitetssakring

Denna rapport dr faktagranskad av forvaltningen, vilket betyder att de fakta
som rapporten hinvisar till ar kvalitetssékrade av de som granskats.
Rapporten ar dven kvalitetssidkrad vid revisionskontoret, Norrkopings
kommun. Slutsatserna och revisionsbeddmningarna svarar revisionskontoret
for.

1.4. Revisionskriterier

De bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser,
slutsatser och beddmningar bygger pé géllande lagstiftning och gillande
Férbundsordning for Samordningsforbundet Ostra Ostergdtland.
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Granskningen utgar ifran f6ljande revisionskriterier:
» Kommunallag (2017:725)

= Lag(2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser

= Forbundsordning fér Samordningsforbundet Ostra Ostergdtland
(SAMO 2017/0063-5)

=  COSO - Intern styrning och kontroll

2. Samordningsforbundets ansvarsomrade

Samordningsforbundet Ostra Ostergdtland ir en fristdende juridisk person
som &r bildat av Finspangs, Norrkdpings, Soderkopings och Valdemarsviks
kommuner, Region Ostergotland, Forsikringskassan och
Arbetsformedlingen. Samordningsforbundet Ostra Ostergdtland ir ett
resultat av Lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser och ér en fristdende juridisk person.

Malgruppen for den finansiella samordningen &r personer i forvarvsaktiv
alder som dr 1 behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och uppbar
offentlig forsorjning. Syftet med den finansiella samordningen é&r att
underldtta en effektiv resursanvéndning. De samordnade resurserna ska
anvindas for insatser som syftar till att den enskilde ska uppna eller
forbattra sin formaga till forvérvsarbete.

Utover de direkta insatserna pa individ- och gruppniva medger dven
lagstiftningen mojlighet till forebyggande insatser pa individ- och
gruppniva.

3. Resultat och bedomning av dokumentstudier och
intervjuer

3.1. Styrning och ledning av verksamhet

Forbundet leds av en styrelse dér samtliga medlemmar &r representerade.
Till styrelsen finns ett s& kallat Medlemssamrad kopplat, vilket har en
raddgivande funktion gentemot styrelsen. Medlemssamrédets syfte &r att vara
en lank mellan forbundsmedlemmarna och styrelsen, och bestar av
representanter fran forbundsmedlemmarna.

Det finns en dven sérskild grupp tillsatt, Beredningsgruppen. Gruppen utses
av forbundsmedlemmarna och utgor ett stod for forbundschefen vid
beredning av drenden till styrelsen samt vid forankring av beslut. Gruppen
bereder, forankrar i sina organisationer och analyserar infor styrelsens
beslut.
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Beredningsgruppen har ocksa i uppdrag att lyfta fragor fran sina
organisationer som man anser vara vasentligt for verksamheten till
styrelsen. En del 1 detta arbete dr att arbeta med behovsanalyser och
tillsammans med styrelsen analysera dessa. Som representant i
beredningsgruppen foretrader man sin organisation. Férbundschefen
ansvarar for att sammankalla och leda arbetet i beredningsgruppen i det
beredande arbetet samt ansvarar dven for aterkoppling och kommunikation
till styrelsen och forbundsmedlemmarnas representanter i
beredningsgruppen.

Till styrelsen finns &ven ett kansli knutet. Kansliet bestar av forbundschef,
processledare, administrativa resurser samt ekonomresurs. Kansliets roll ar
att vara lanken mellan styrelsen och forbundsmedlemmarna. Kansliet dr
styrelsens operativa organ och forbundschefen ansvarar for samordning och
beredning av drenden till styrelsen. Kansliet bistér styrelsen att folja upp de
finansierade verksamheterna. Kansliet stodjer 4ven forbundsmedlemmarna
med processtdd for att identifiera hur behoven ser ut och vad som behdver
genomforas genom olika samverkansprocesser. Kansliet kan bistd med att
finna alternativ finansiering samt skapa utbildningsinsatser och métesplatser
utifrén identifierade behov. Kansliet ansvarar ocksa for att omvirldsbevaka
relevanta fordndringar och utvecklingsarbete i omvérlden.

Infor varje verksamhetsér upprittar forbundet en verksamhetsplan som
beskriver forbundets inriktning, mal, budget och de aktiviteter som ska
genomforas. Verksamhetsplanen anvénds av forbundet for att kontinuerligt
utveckla och forbittra sin verksamhet. Vid moétet 2020-01-23 diskuterades
processen for verksamhetsplan for 2021, med gemensamma moten mellan
styrelsen och beredningsgruppen. Datum diskuterades for dels start av
planeringsarbetet med verksamhetsplanen 2021 och fardigstéllande av
planeringsarbetet. Styrelsen och beredningsgruppen genomférde sedan
2020-09-11 ett dialogmote kring verksamhetsplaneringen infor 2021. Frén
protokoll framgar att kansliet infor detta mote tillsammans med varje
representant i beredningsgruppen, och av representanten utsedda
medarbetare, genomfort en behovsinventering. Fran moétet 2020-10-15
framgar att kansliet tillsammans med presidiet pabdrjat arbetet med
verksamhets- och budgetplan for 2021. Kansliet hade vid detta tillfélle d&ven
tagit fram diskussionsunderlag och frigestdllningar med utgangspunkt fran
verksamhetsplanen for 2020. Vid motet 2020-11-26 beslutade styrelsen att
godkénna forslag till budget 2021 {or de lokala verksamheterna
(forstegsverksamheterna) i Finspang, Norrkdping, Soderkdping och
Valdemarsvik samt beslutade att resterande delar i verksamhetsplan och
budget 2021 skulle beslutas pa styrelsemétet 2020-12-18. Vid samma mote 1
november angavs att styrelsen fortsétter arbetet med verksamhetsplan och
budget 2021. Styrelsen ville att dokumentet renodlas, sa det blir en tydligare
rod trad och att ett &mne samlas pa en plats. Vid motet 2020-12-18
beslutades sedan att godkdnna verksamhets- och budgetplan for 2021 med
de 6verenskomna fordndringarna.
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Utifréan styrelsens utvecklingsarbete har en langsiktig inriktning tagits fram
for forbundets verksamhet, och faststills via verksamhetsplanen. Forbundets
"Langsiktiga inriktning" &r ett svar pa, och en anpassning till, kommande érs
minskade budgetramar fran staten. I verksamhetsplanen anges forbundets
langsiktiga inriktning enligt foljande:

¢ Finansiera motesledare vid samordnad individuell planering

e Finansiera individinriktade aktiviteter utifran identifierade lokala
behov

e Systematiskt arbete med avvikelsehantering pa systemniva for att
upptécka "glapp" och avsaknad av insatser genom behovsanalyser.

e Metodutvecklingsprojekt utifran upptéackta "glapp" och avsaknad av
insatser finansierade via ESF-medel, externa projekt och
utvecklingsmedel, utvecklingsmedel fran forbundet

e Tillsammans med medlemmarna skapa olika motesplatser utifran
behov.

Fran verksamhetsplanen framgér att styrelsen genom den langsiktiga
inriktningen ger medlemmarna mojlighet att anvinda
Samordningsforbundet som arena for samverkan kring malgruppen. Detta
kan ske genom nétverk/mdtesplatser for utveckling och ldrande utifran
behov, tillsammans med medlemmarna, civilsamhille, niringsliv,
brukarféreningar mm.

Forbundets huvudsakliga styrande dokument dr nimnda verksamhetsplan.
Planen &r delvis ett operativt dokument innehéllande 4
strategiska/strukturella/6vergripande mél, 3 operativa/individ mal, samt 3
finansiella mal. I verksamhetsplanen anges dven 7 stycken
utvecklingsomraden som forbundet ska fokusera pa under 2021.

Forbundet anger foljande mél i verksamhetsplanen:
Strategiska/strukturella/overgripande mal

B Mal —hallbara relationer —personalniva
En struktur har skapats vars huvuduppgifter &r att strategiskt initiera,
upprétthalla och underhéilla relationer.

2) Mal —ldrande och erfarenhetsutbyte —organisationsniva
Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter, kunskaper och
synpunkter sévil fran enskilda deltagare/brukare som fran
brukarorganisationer eller grupper av deltagare.

3) Mal —tillit och respekt — personalniva
Personalen upplever att andra medarbetare/professionella i andra
myndigheter respekterar deras kunskap, roller och arbetssitt.

4) Mal —uppfoljning och utvérdering —organisationsniva
Det finns en klar och tydlig strategi for uppfoljning och utvérdering
av myndighetsgemensamma insatser.
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Operativa/individ mal:

o Individmal —forsteg

1) Mal: 85% av deltagarna ska uppleva att de fatt ett 6kat stod
genom insatsen.

2) MAl: 80 % av deltagarna ska uppleva stegforflyttning.

o Mal for samordnad individuell plan (SIP)

1) MAI: Att 70% av deltagarna och personerna 1 nitverket upplever
SIP-insatsen som positivt utifran dmnesomradena “relation”,
”mél och &mne” samt “arbetssétt och metod”.

Finansiella mél

e Mal - Forbundets skall bedriva en verksamhet med god ekonomisk
hushéllning. Det vill sdga den verksamhet som bedrivs ska vara
effektiv och dndamalsenlig. Matt for god ekonomisk hushéllning
mats utifran utfall fran individ/operativa och 6vergripande mal;

o Om méluppfyllelsen for samtliga méal ligger pd malniva
eller 6ver = god ekonomisk hushallning.

o Om maéluppfyllelsen for samtliga méal ligger pa 5 % under
malniva = till viss del god ekonomisk hushallning.

o Om méluppfyllelsen for samtliga mél ligger pd 6 % eller
mindre under méalniva = mélet god ekonomisk
hushallning ej uppfylit.

e Mal - Forbundets kostnader skall under helaret 2021 inte understiga
eller 6verstiga budgetramen.

e MAI - Forbundets medel skall hanteras sé att hogsta mojliga
avkastning uppnas utan att sékerhet eller betalningsforméga
aventyras.

Utgangspunkten for val av de olika malen (forutom for de ekonomiska) ar
NNS indikatorer.! Indikatorerna for finansiell samordning #r ett instrument
for samordningsforbund att bedoma egen verksamhetsutveckling dver tid,
mojliggora jamforelser mellan forbund, samt ge forbund och ingdende
parter ett stod att forbdttra samordningen av arbetslivsrehabiliterande
insatser. Genom att méta malen (indikatorerna) kan forbundet visa hur
samverkan utvecklas. Mitningen ligger foljaktligen &ven till grund for
forbundets uppfoljning av verksamhetsplanen.

! Indikatorer for finansiell samordning &r ett instrument som har utvecklats av Nationella
Nétverket for Samordningsforbund, NNS.

6(12)
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Verksamhetsplanen bryts ned 1 en tidsatt aktivitetslista utifran vem eller
vilka som genomfor respektive aktiviteter. Aktivitetslistan &r ett
arbetsdokument som visar pd konkreta tidsatta aktiviteter kopplade till
genomforandet av verksamhetsplanen 2021. Listan &r ett arbetsdokument
som &r organiskt och @ndras allt eftersom behov av nya aktiviteter uppstar,
och redovisas lopande till styrelsen som ett underlag vid uppfoljning av
verksamhetsplanens genomforande.

Maluppfyllelsen redovisas i delérsrapporten for 2021. Dar framgér att de
strategiska/strukturella/6vergripande mélen maits i samband med den
nationella indikatormitningen under hosten. Styrelsen har for 2021 valt att
mata samtliga overgripande méal tvd ganger per ar vilket ingar som en del 1
forbundets internkontrollplan for 2021 for att tidigt kunna finga upp
avvikelser 1 maluppfyllelsen. De operativa/individméalen méts 1 samband
med att deltagare avslutar insatsen. Enligt verksamhetsplanen ingér endast
de deltagare som avslutat insatsen och besvarat enkdten i métningen av
maluppfyllelsen. Fran protokoll 2021-06-17 framgar att styrelsen anser det
vara svart att dra nigra slutsatser kring resultatet efter den forsta matningen
da det dr och ett stort bortfall och relativt fa enkéter ifyllda. Fran
delérsrapporten framgér f6ljande maluppfyllelse:

Maluppfyllelse overgripande mdl
1) 60 % av tillfragade “data” ska uppleva att det finns strukturer for

hallbara relationer; utfall: 58,3 % .

2) 65 % av tillfragade “data” ska uppleva att det finns ett systematiskt
arbete med brukares erfarenheter, synpunkter etc.; utfall: 55 %.

3) 65 % av tillfragade “data” ska uppleva att det finns tillit och respekt i
samverkan; utfall: 71,9 %.

4) 70 % av tillfrdgade “data” ska uppleva att det finns en klar och tydlig
strategi for uppfoljning och utvirdering; utfall: 50 %.

Av de fyra dvergripande mélen dr ett av mélen uppfyllt. I delarsrapporten
framgar att styrelsen gav kansliet 1 uppdrag att aterkomma med forslag pa
hur maluppfyllelsen kan uppnas. Vid motet 2021-08-27 presenterades en
plan for hur de dvergripande malen ska nas (SAMO 2021/0038)

Madluppfyllelse individmal - forsteg

1) 85 % av deltagarna ska uppleva att de fatt ett 6kat stod genom
insatsen; utfall 96,7 %

2) 80 % av deltagarna ska uppleva stegforflyttning; utfall 84,2 %
Uppf6ljningen av mal 1 (stod) sker genom att deltagarna sjélva skattar sin

upplevelse av stdd vid avslut. Malet bedoms kunna uppnas om man raknar
de som besvarat enkéten.
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Uppfdljning av mal 2 (stegforflyttning) sker genom att deltagarna sjdlva
skattar sin upplevelse av stegforflyttning vid avslut. Malet bedoms kunna
uppnas om man riaknar de som besvarat enkéten.

Madluppfyllelse for samordnad individuell plan (SIP)

1) Att 70 % av deltagarna och personerna i niatverket upplever SIP-insatsen

som positiv utifrdn &mnesomradens “’relation”, ”mal och &mne” samt
“arbetssétt och metod”.

e Utfall relation” 97,2 %
e Utfall "mal och dmne” 93,6 %
e Utfall "arbetssitt och metod” 94,5 %

Malet méts i samband med att samordnad individuell plan genomforts. I
underlaget till maluppfyllelsen ingér totalt 109 deltagare som svarat pa
enkidten. Enkédten besvaras av hela nétverket.

Finansiella mal

e Mal - Forbundets skall bedriva en verksamhet med god ekonomisk
hushallning. Det vill sdga den verksamhet som bedrivs ska vara
effektiv och andamaélsenlig. Bedomningen é&r att maluppfyllelsen for
god ekonomisk hushallning hamnar pa nivan till viss del god
ekonomisk hushallning”.

e Mal - Forbundets kostnader skall under helaret 2021 inte understiga
eller Overstiga budgetramen. Det bedomda utfallet for 2021 berdknas
hamna pa ett dverskott. Malet bedoms inte uppfyllas.

e Mal - Forbundets medel skall hanteras sa att hogsta mgjliga
avkastning uppnas utan att sikerhet eller betalningsforméga
dventyras. Forbundet har placerat delar av det egna kapitalet hos
Norrkdpings kommuns internbank med en ridnta omfattande 1 %.
Milet bedoms uppfyllas.

Forbundets uppfoljningar av verksamheten och den interna kontrollen utgor
till storsta delen forbundets kvalitetsarbete. Lopande uppfoljningar av
verksamheten och maluppfyllelse redovisas till styrelsen. Forbundet jamfor
aven sina resultat utifran indikatorerna med andra férbund och mot det
samlade nationella resultatet. Det mdjliggor for forbundet att kunna
identifiera och analysera olika typer av forbattringsinsatser. Resultaten av
uppf6ljningarna analyseras av kansliet varefter det tas upp i presidiet och
slutligen styrelsen.

Revisionsbedbémning

Liksom tidigare ar finns en tydlig struktur i styrelsens arbete med styrning
och ledning av verksamheten. Verksamhets- och budgetplanen ar styrelsens
viktigaste styrdokument. Malen dr konkreta och har en klar beskrivning av
hur maluppfyllelse ska foljas upp.
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Styrelsen prognosticerar en delvis bristande maluppfyllelse for 2021. Av de
fyra overgripande malen beddms ett av malen kunna uppfyllas. I
maluppfyllelsen baseras utfallet pa de deltagare som valt att svara vilket
endast &r en del av det totala antalet avslutade deltagare. Styrelsen gor till
viss del en bortfallsanalys men drar inte tydliga slutsatser hur de anser det
paverkar maluppfyllelse. Likt tidigare &r rekommenderar vi att styrelsen
utvecklar maluppfyllelsens bortfallsanalys genom att forsoka fa svar fréan ett
utsnitt av de som inte svarat och jamfora dessa svar med de som svarade i
uppfoljningen. Vi dr emellertid medvetna om vilka begrédsningar nuvarande
uppfoljningssystem medfor, men dé denna otydlighet i maluppfyllelsen
foreligger kan vi inte beddma om malen &r uppfyllda eller inte.

Var bedomning dr att ndmndens ledning, styrning, uppf6ljning och kontroll
av verksamheten inte ar helt tillfredsstillande.

Tillfredsstillande | Inte helt Delvis Inte
tillfredsstéallande | tillfredsstdllande | tillfredsstdllande

3.2. Styrning och ledning av ekonomi

De ekonomiska forutsdttningarna for Samordningsforbundet ér reglerade i
Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomridet (2003:1210)
vilket styrelsen har tagit hansyn till 1 upprittande av budget f6r 2020.

Forbundet erhdller sina medel utifrén en statlig fordelningsmodell dir
hinsyn tas till storleken pa forbundets egna kapital. Staten stér utifrdn
tilldelade medel for hélften av ersittningen, Regionen en fjardedel och
resterande del fordelas pa medlemskommunerna utifran dess
befolkningsméangd.

Den av styrelsen antagna budgeten, som presenteras i verksamhets- och
budgetplanen 2021, uppgar till 18 827 tkr. Av dessa medel utgor

17 332 tkr medlemsavgifter, 1500 tkr frén eget kapital och 5 tkr finansiella
intdkter. Huvuddelen av medlen &r riktade till atgarder och insatser pé
individ- och strukturniva. Budgeten presenteras i verksamhets- och
budgetplanen pé sévil dvergripande nivd som pa mer detaljerad niva.
Forbundet redogor rdven for en langtidsbudget for 2021-2023

Styrelsen erhéller skriftliga ménadsvisa uppfoljningar med prognos for éret.
I uppfoljningen kopplas varje utfallspost till budgetpost. Styrelsen far en
presentation av utfall, budget och prognos, stillt mot riktvirden.
Forbundschefen kommenterar uppfoljningen genom att forklara prognosen
pa varje budgetpost, exempelvis om prognosen ér upp- eller nedskriven, och
motivet till det. Vid eventuella avvikelser ges styrelsen en forklaring varfor
det dr en avvikelse. Vid eventuell avvikelse genomfors en dialog med
berdrda parter/medlemmar och relevanta atgéarder vidtas. Den ekonomiska
uppf6ljningen kopplas indirekt till forbundets mal d& uppfoljningen kopplas
till plattformarna dar atgéarder for individ och struktur utfors. Styrelsen
erhaller uppfoljningen béde i rapportform och muntligt vid sammantréde.
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Forbundet har sedan tidigare beslutat att minska det egna kapitalet, vilket
dels ér en del 1 den riktlinje/fordelningsmodell som tagits fram fran staten
och dels forbundets egna mal att finansiera verksamhet. Det egna kapitalet
har minskat och omsatts i verksamhet de senaste aren fran 6 202 tkr ar 2016
till 1 452 tkr &r 2019. For 2020 var det egna kapitalet 5 424 tkr. Férbundet
hade endast begransade mdjligheter att omsétta de budgeterade medlen for
2020 1 tankt utstrackning eftersom delar av verksamheten har fatt stinga ned
pa grund av den radande pandemin. Den ekonomiska uppfoljningen som
presenterades vid motet 1 augusti 2021 (avser jan-juni) visade ett
prognosticerat dverskott pd drygt 1 mkr i relation till budgeten. Utifran
prognosticerade dverskottet beslutade styrelsen vid samma mote att kansliet
fér 1 uppdrag att tillsammans med berérda forbundsmedlemmar ta fram
forslag pa forstegsinsatser till behovsgrupper som idag inte klarar befintliga
forsteg.

Under 2020 beviljades forbundet ESF—medel {for perioden 2020-10-01—
2022-12-31 for att tillsammans med medlemmarna Norrkdping,
Séderkoping och Valdemarsviks kommuner samt Region Ostergotland,
psykiatricentrum, utveckla forstegsinsatser for behovsgrupper som star langt
ifrdn arbetsmarknaden och inte nés av ordinarie insatser eller de av
Samordningsforbundet finansierade insatserna. Gemensamt for alla
delprojekten dr att mélgruppen dr individer som stér 1dngt fran
arbetsmarknaden och ér 1 behov av forberedande insats (forsteg) innan de
kan matchas mot arbetslivet. Totalt handlar ansdkan om 15 124 tkr i bidrag
fran ESF. Under aret har Region Ostergdtland och Norrkdpings kommun
dragit sig ur projektet och budgeten har darfor reducerats. Styrelsen far vid
varje styrelsemote en ldgesrapport kring projektets framsteg. Denna rapport
innehéller inte ndgon ekonomisk information. Styrelsen fér inte en enhetlig
och dokumenterad ekonomisk uppfoljning av projektet pa samma sétt som
for den ordinarie verksamheten.

Forbundet saknar ett uppdaterat attestreglemente. Det som finns antogs och
beslutades 2005.

Revisionsbedémning

I verksamhets- och budgetplanen, tillsammans med bakomliggande
dokument, framgar forbundets ambitionsniva.

Styrelsen fir manadsvis en omfattande ekonomisk uppfoljning med
prognosuppfoljning mot budget. Den ekonomiska uppfdljningen sker
indirekt med en koppling till forbundets mal.

Styrelsen erhaller inte en motsvarande ekonomisk uppfoljning av ESF-
projektet. Styrelsen dr ytterst ansvarig som projektigare och bor erhélla en
tydlig, och 16pande, ekonomisk uppfoljning for att kunna sédkerstélla
projektets ekonomiska styrning.

Forbundet saknar ett uppdaterat och ett tillrackligt omfattande
attestreglemente, vilket omedelbart behover atgérdas. Detta far dven
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konsekvenser for revisionsbedomningen av den interna kontrollen, enligt
nedan.

Vér bedomning dr att ndmndens ekonomiska styrning inte &r helt
tillfredsstéllande.

Tillfredsstillande | Inte helt Delvis Inte
tillfredsstdllande | tillfredsstdllande | tillfredsstdllande

3.3. Intern styrning och kontroll

I sitt arbete med intern styrning och kontroll arbetar férbundet efter en
faststilld rutin och policy (SAMO 2018/0013. I denna rutin definieras intern
styrning och kontroll som en process som utfors av organisationen for att
sakerstdlla att mal, lagkrav, effektivitet och produktivitet i verksamheten
nas. Enligt rutinen ska tva ledamdéter utses ur styrelsen som
internkontrollanter. Vid motet 2020-11-26 utsags tva
internkontrollrepresentanter. Dessa har som ansvar att utfora och
dokumentera kontrollerna i internkontrollplanen.

Styrelsen faststéllde 2021 ars internkontrollplan vid métet i december 2020.
I planen éterfinns risker kopplat till administrativa rutiner, delegation,
maluppfyllelse, GDPR, foljsamhet till verksamhetsplanen, samt risker
kopplat till ESF-projektet.

Faststéllandet av internkontrollplanen foregick av en risk- och
vasentlighetsanalys, som utfordes vid métet 2020-10-15. Styrelsen gick
under sammantridet igenom punkterna i riskanalysen och gjorde
beddmningar av sannolikhet och konsekvens for de olika riskerna i mallen.
Mallen utgér fran forra arets riskanalys, men styrelsen gjorde beddmningar
av aktuell sannolikhet och konsekvens utan att se forra arets bedomningar.
Fran detta uppréttades en bruttolista innehallande 28 risker.
Internkontrollplanen innehaller 11 av bruttolistans 28 risker.

Planen f6ljs upp 2 ggr/ér i enlighet med forbundets &rshjul, och utfors av
styrelsens internkontrollrepresentanter. Uppfdljningen av
internkontrollplanens olika kontrollmoment dokumenteras i
kontrollrapporter och redovisas till styrelsen. Rapporterna visar vilket
kontrollmoment som avses, resultatet och forslag till dtgirder om avvikelser
har identifierats. Internkontrollrepresentanterna arbetar aktivt med
uppfoljning av internkontrollplanen och gor kontroller sjdlva. Vid
uppfoljningen sitter forbundschefen, tillsammans tjanstepersoner, och
diskuterar med internkontrollrepresentanterna. De stéller frdgor och tar
stickprov. Internkontrollrepresentanterna beslutar sjélva vilka stickprov de
vill gora, och pé vilket sétt. Sedan presenterar de uppfoljningen pa
styrelsemotena. Forsta uppfoljningen, innehallande samtliga moment,
presenterades vid métet 2021-06-17. Fran protokoll framgér att
internkontrollrepresentanterna konstaterar att gillande finansiella mal finns
det inte ndgra atgédrder utifrdn det budgetoverskott som prognosticeras. Det
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konstaterades ocksé att forbundet inte kan besluta om atgérder utan att ha
forankra dem hos medlemmarna.

ESF-projektet har lagts som en egen rubrik i internkontrollplanen, med
risker Finansiella risker, Avsaknad av strukturer, Maluppfyllelse och
Kompetens. Uppfdljningen som presenterades vid styrelsemotet 1 juni
visade inte ndgra avvikelser.

Under augusti 2021 riktades ett forsok till bedrégeri mot
Samordningsforbundet Ostra Ostergdtland. Mejlkontakt togs med en
medarbetare diar denne uppmanades att 6verfora drygt 580 tkr. Avsdndaren
pastod sig vara forbundschefen. Medarbetaren fullfoljde sjalvsténdigt en
betalning och skapade en utbetalningsfil. Denna utbetalning kunde dock
stoppas innan transaktionen genomfordes. Att utbetalningen kunde stoppas i
tid hade mer karaktiren av slump.

Revisionsbedbémning

Styrelsen har, likt tidigare ar, varit delaktig i savél riskanalys som
framtagande av internkontrollplan, vilket dr positivt. Det framsta arbetet
sker av presidiet i samarbete med forbundschefen. Allt arbete har
presenterats for styrelsen som har getts mdjligheter att paverka. Styrelsen
agerar dven aktivt utifrdn uppfoljningarna och vidtar dtgirder.

Styrelsen har i sin riskanalys tagit hdnsyn till en mix av risker, frdn mal till
ekonomi och administration. Riskanalysen bedoms som diversifierad och
ticker 1 tillracklig omfattningen forbundets sammanlagda riskomrade.

Dokumentationen kring uppfoljning préglas av ordning och reda, och det &r
tydligt vad som avses med uppfoljningen.

Tillvdgagangssittet vid bedrégeriforsoket belyser brister i den interna
kontrollen avseende sévil system som kunskap och rutiner. Nuvarande
system och rutiner mdjliggor att en enskild medarbetare kan gora
utbetalningar utan principen om "tva-par-ogon". Det &r styrelsens ansvar att
detta inte ska vara mojligt att genomfora, och att dtgirder vid misstanke om
incident vidtas utan oskéligt dréjsmal. Vi rekommenderar forbundet att
utveckla den interna kontrollen med rutiner och forebyggande
kontrollmoment kopplat till ekonomiska rutiner och tillforlitligheten i
ekonomiska stodsystem. Detta for att sdkerstdlla att utbetalningar utfors i
enlighet med attestreglementet.

Var bedomning dr forbundets interna kontroll inte ar helt tillracklig.

Tillracklig Inte helt Delvis Inte tillracklig
tillréacklig tillrdcklig
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Bilaga 1
Definitioner

For att underlétta samtal och forstéelse av var beddmning graderas var
analys efter den betydelse vi tillméter de brister vi funnit. Avsikten ar att
underlitta ndimndens eget forbattringsarbete och mojliggora for ndmnden att
ta sitt revisionsansvar. Det dr viktigt i sammanhanget att podngtera att
iakttagelser géller utifrdn de delar som vi granskat det aktuella aret och
dérfor kan en bedomning skifta mellan aren.

Inte tillfredsstiillande/tillrickligt innebir 1 normalfallet att vi funnit brister
som har en stor paverkan pad nimndens formaga att uppnd en god styrning,
ledning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten. Det kan ocksa innebdra
att nimnden inom ett specifikt omrade behover dtgédrda en brist som om den
kvarstér fir stora konsekvenser for nimndens arbete.

Delvis tillfredsstillande/tillricklig innebér att vi har identifierat brister
som ndmnden behover dtgirda och hélla sin uppméarksamhet pa. Bristen
uppfyller inte kriterierna for att vara inte tillfredsstdllande/tillrdcklig men
paverkar negativt ndmndens formaga att ha en god styrning, ledning,
uppfoljning och kontroll. Ndmnden ska darfor uppméarksamma och korrigera
dessa brister sd att de inte fOrvérras.

Inte helt tillfredsstéillande/tillrickligt innebar att vi identifierat brister som
ndmnden behdver dtgirda. Bristerna dr av den karaktéren att det finns vissa
fragetecken av mindre allvarlig karaktér. Namnden behover fortsétta
korrigera bristerna och ér pé god vig.

Tillfredsstillande/tillrickligt innebar att vi inte har nigra fragetecken eller
att de brister vi ser dr av marginell karaktdr. De kommentarer vi ger &r av
sadan karaktir att de ska ses som stod i nimndens ordinarie
forbéattringsarbete.

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax E-post

Norrkdpings kommun Dalsgatan 14 011-15 00 00 011-1517 90 revisionskontoret@norrkoping.se

Kommunrevisionen Internet
www.norrkoping.se/revision

601 81 Norrkdping
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Ordforanden har ordet

Aven 2021 har starkt praglats av den virldsomfattande pandemin. Utvecklingstakten har bromsats
upp, motes- och arbetsformer har fatt lagts om men framfor allt har pandemin paverkat formerna for
de individinriktade insatserna som forbundet finansierar. Men stora anstrangningar har gjorts av
parterna for att anpassa verksamheten sa mycket det bara har varit méjligt. Pa grund av pandemin har
tyvarr dock antalet deltagare i insatserna minskat i antal jamfort med tidigare ar.

Trots alla de utmaningar pandemin utgjort kan vi dven 2021 gladjas at bra maluppfyllelser.

Efter tva ar med pandemi ser vi tydliga effekter i samhaéllet bland annat i form av 6kad arbetsloshet
dar langtidsarbetslosheten verkar bita sig fast samt 6kad ohalsa. Vi kan darfor befara att antalet
personer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser kommer att 6ka och darmed ocksa
behovet av insatser finansierade av Samordningsforbundet. En fortsatt utveckling av ett strukturerat
arbete med behovsinventering och analys ar darfér av stor vikt.

Under 2021 har utvecklingsarbetet mellan forbundets styrelse och vara parter fortsatt. Ett antal
utvecklingsomraden identifierades vilka har varit viagledande for det fortsatta utvecklingsarbetet.
Utvecklingen av forstegsinsatser har fortsatt bland annat med att mdta behovet hos utlandsfédda
personer som av olika skal inte kunnat tillgodogora sig SIF-undervisning, forsteg Latt svenska.
Styrelsen har ocksa aktualiserat den viktiga fragan om vald i ndra relation genom att ansluta till det
nationella regeringsuppdraget att 6ka upptidckten av fysiskt, psykiskt och sexuellt vald hos samtliga av
deltagare i forbundets finansierade insatser.

Under dret meddelade Peter Johansson att han 6nskade avsluta sin anstillning som forbundschef till
arsskiftet. Han finns dock kvar i forbundet till mars manads utgdng dock med andra arbetsuppgifter.
Aven om Peter fortfarande arbetar kvar i forbundet 4nnu ndgra manader vill jag redan nu passa pa och
tacka for all den kunskap, mangariga erfarenhet av Finsamfragor och engagemang som Peter bidragit
med under sina 17 ar som forbundschef.

[ och med Peters besked inleddes ett intensivt arbete med att rekrytera en ny forbundschef. Valet foll
pa Fredrik Lindgren som narmast kommer fran tjinsten som generalsekretera/kanslichef for Sveriges
Schackforbund. Fredrik tilltrader tjansten som ny forbundschef fran arsskiftet.

Jag hélsar Fredrik varmt valkommen.

Maluppfyllelse pa individniva ar goda vilket inte hade varit mojligt utan engagerade medarbetare i de
individinriktade verksamheterna. Trots pandemins utmaningar har individinriktade insatser kunnat
genomforas.

Kansliets medarbetare har trots stundtals kraftig motvind lagt ner stort engagemang i arbetet med att
verkstilla och folja upp 2021 ars verksamhetsplan.

Jag vill darfor avsluta med att framfora ett stort tack till alla som genom stort engagemang inom
forbundets ram bidragit till utveckling och goda resultat.

Irma Gortz
Ordforande
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1. Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2021.

Till redovisningen hor fem bilagor.

Organisation

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Férsikringskassan, region Ostergotland samt Finspangs,
Norrkopings, Soderkopings och Valdemarsviks kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli. Kansliet bestar av 1,0 tjanst forbundschef, 1,0 tjanst processledare,
kombinerad huvudprojektledare 0,5 tjanst och processledare 0,5 tjanst samt en
statistikansvarig pa 0,25 tjanst. Ekonom, ekonomiassistent och namndsekreterarfunktion
kops fran Norrkopings kommun.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka fér att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen férsérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna battre ska kunna utveckla samarbetet. Det kan t.ex.
handla om kompetensutveckling, kunskapsutbyte, metodutveckling och samverkansarenor.

[ samband med att Finspangs kommun gick in som en ny forbundsmedlem fick forbundet en
reviderad forbundsordning med en utékad dndamalsparagraf som innebar ett vidare uppdrag
dar forbundet utgor en arena for medlemmarna att utveckla samverkansarbetet, system- och
kunskapsutveckling.

Finansiering

Samordningsforbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med
hilften av medlen, Region Ostergétland med en fjardedel och Finspang, Norrképing,
Soderkoping och Valdemarsviks kommuner med resterande fjardedel.

2021 ars tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 17 322 000 kr, dar
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, regionen med en
fjardedel och kommunerna med resterande fjardedel. Darutéver har Samordningsférbundet
avsatt 1 500 000 kr av det egna kapitalet.

Verksamhetsidé och vision

Forbundets verksamhetsidé ar; att bygga upp en langsiktig, flexibel och stadigvarande
verksamhet for arbetslésa personer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
med malsattningen att 6ka formagan till forvarvsarbete sa att de pa sikt kan bli
sjalvforsorjande. Forbundets vision ar; Samordningsforbundets stod for samverkan skall
bidra till 6kat mervarde i utveckling av valfardsarbetet.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ar 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intikter -17 483 -17 424 -17 544 -18 609 -19 239
Verksamhetens kostnader 15 362 13 453 19918 21 547 18 677
Arets resultat 2121 3971 -2 374 -2 938 562
Soliditet 54% 59% 22% 39% 57%
Antal anstillda 3 3 4 5 4

Resultatet for 2021 och 2020 avviker markant i relation till tidigare ar. Avvikelsen beror till
stor del pa covid-19 pandemin.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stiallning
En viktig del i arets resultat handlar om covid-19 pandemin som har paverkat det ekonomiska
resultatet i stor grad genom att de planerade forstarkningarna av personalresurser till de
individinriktade verksamheterna har forskjutits eller har inte kunnat genomforas.

1.3. Haindelser av vasentlig betydelse
Corona pandemin har haft en fortsatt inverkan pa verksamheten. Bl.a. har verksamheten vid
plattform Norrkoping genomforts i begransad form genom att gruppforstegen pa direkta
arbetsplatser inte har kunnat genomforas fullt ut t.o.m. augusti. Istallet har gruppverksamhet i
egen regi bedrivits med olika teman. Individuella placeringar pa enskilda arbetsplatser har
dock kunnat genomforas. Motesledare for samordnad individuell planering har arbetat med
digitala former for moten och antalet forfragningar har 6kat likasa har antalet genomforda
SIP-moten och uppfdljningar okat i relation till 2020. Planerad rekrytering av personal fran
Regionen har avvaktats samtidigt som delar av personal fran Norrképings kommun har tagits
"hem” pga. coronarestriktioner. Flodet av deltagare till verksamheterna har dven minskat
patagligt.

Under forsta halvaret har utvecklingsarbetet mellan styrelsen och beredningsgruppen fortsatt
och tva dialogmoten har genomforts utifran framtagna utvecklingsomraden. ESF-projektet
Forsteg har fordandrats da Norrképings kommun och Region Ostergétland valde att dra sig ur
projektet i borjan av aret. Projektet bestar sedan februari av Séderképings och Valdemarsviks
kommuner.

Den tidigare forbundschefen kommer att avsluta sin anstéllning den 31 mars 2022 och
rekrytering av ny forbundschef har genomforts och anstallts fran den 1 januari 2022.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten
Samordningsforbundet leds av en styrelse bestaende av sju ordinarie ledamoter och sju
ersattare som utsetts av forbundets medlemmar. Styrelsen ar forbundets hégsta beslutande
organ och har det yttersta ansvaret for samordningsforbundets verksamhet. Styrelsens arbete
ar reglerat i en forbundsordning. Ledamoterna fran kommunerna och Regionen ar politiskt
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valda representanter medan ledaméterna fran Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan
foretrads av tjansteman. Samtliga finansierade verksamheter styrs genom avtal. Styrelsen har
till sitt forfogande ett kansli som leds av en féorbundschef. Forbundschefen ansvarar for att
verkstdlla de beslut som fattas av styrelsen. Styrelsen har under 2021 haft 11
styrelsesammantrdaden och har varit beslutsfor vid samtliga tillfdllen. Under 2021 har dven tre
medlemssamrad genomforts med forbundsmedlemmarna. Darutéver har tva
revisionsdialoger genomforts.

Samordningsfoérbundets verksamhetsplan har processats fram av styrelsen med stéd av
kansliets personal. Verksamhetsplanens inriktning och innehall har dven stamts av med
representanter fran beredningsgruppen i dialogméten. Internkontrollplanen for 2021 ar
framtagen av styrelsen utifran en risk- och konsekvensanalys ur vilken styrelsen valt ut
processer som ingar i internkontrollplanen. Internkontroll har genomforts av tva ledamoter
som utsetts av styrelsen. Resultatet av internkontrollen har redovisats till styrelsen vid tva
tillfallen under aret. Ekonomisk uppféljning med heldrsprognos och kommentarer redovisas
vid varje styrelsemote. Uppfoljning av finansierad verksamhet och maluppfyllelse redovisas
pa kvartalsniva. Mer information om styrelsens arbete under 2021 finns i bilaga 1.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

Kostnadsfordelning
Kostnadsfordelningen i budgeten for 2021 fordelades enligt féljande; administration 22%,
individinriktad verksamhet 73% och strukturinriktad verksamhet 5%.

Uppfoljning av verksamheten

Samordningsforbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel fran medlemmarna till
andamalsenlig verksamhet till nytta for malgruppen och med effektivt resursutnyttjande som
grundlaggande princip. Samlat eget kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till
dndamalsenliga insatser for malgruppen.

Finansiella mal - maluppfyllelse

Finansiella mal Matt Resultat 2021
Forbundets skall bedriva Mats utifran utfall fran Malet ar till viss del uppnatt
en verksamhet med god individ/operativa och
ekonomisk hushallning?. overgripande mal!

Den verksamhet som
bedrivs, ska vara effektiv
och dndamalsenlig

Forbundets kostnader Forbundets férbrukning av | Malet ar inte uppnatt
skall under helaret 2021 medel i relation till

inte understiga eller budgetram

overstiga budgetramen

Forbundets medel skall Ranteintakter pa ej Malet ar uppnatt
hanteras sa att hogsta forbrukade medel

moijliga avkastning uppnas
utan att sakerhet eller
betalningsformaga
aventyras
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1Matt pa god ekonomisk hushallning;

Om maluppfyllelsen fér samtliga mal ligger pa malniva eller 6ver= god ekonomisk hushallning

Om maluppfyllelsen for samtliga mal, ligger pa 5 % under malniva = till viss del god ekonomisk hushallning.
Om maluppfyllelsen for samtliga mal, ligger pa 6 % eller mindre under malniva = malet god ekonomisk
hushallning ej uppnatt.

Kommentar; Maluppfyllelsen for malet god ekonomisk hushallning bedéms till viss del vara
uppfyllt. Malet att forbundets kostnader inte skall understiga eller 6verstiga budgetramen ar
inte uppfyllt. Malet att forbundets medel skall hanteras sa att hogsta mdjliga avkastning
uppnas utan att sakerhet eller betalningsformaga dventyras ar uppfyllt. Ranteintakterna for
2021 har uppgatt till 48 417 kr.

Planerad verksambhet enligt verksamhetsplan 2021

I november 2019 tog styrelsen ett beslut om langsiktig inriktning for Samordningsforbundet
Ostra Ostergétland som ligger till grund for verksamhetsplan 2021.

[ verksamhetsplanen fér Samordningsférbundet lyftes utifran den langsiktiga inriktningen
féljande omraden fram;

¢ Finansiera motesledare vid samordnad individuell planering

e Finansiera forstegsinsatser i de olika kommunerna, Finspang, Norrkdping, Soderkdping och
Valdemarsvik

e Systematiskt arbete med avvikelser pa systemniva for att upptacka "glapp” och avsaknad
av insatser

e Metodutvecklingsprojekt utifran upptackta "glapp” och avsaknad av insatser finansierade
via ESF-medel, projekt och utvecklingsmedel, eller utvecklingsmedel fran forbundet

e Tillsammans med medlemmarna skapa olika motesplatser utifran behov

Foljande fokusomraden var prioriterade under 2021.

e Utifran de prioriterade behovsgrupperna analysera samt besluta om lampliga insatser

e Utveckla arbetet med behovsanalyser

e Utifran analyserat behov utveckla arbetet med metoder for brukarmedverkan

e Utifran analyserat behov utveckla arbetet med metoder for jamstélldhet, exempelvis vald i
nara relationer

e Utveckla arbetet inom styrelsen och beredningsgruppen for att landa i en gemensam
samsyn kring vardegrund, vision och den langsiktiga inriktningen.

e Utveckla arbetet med att fa hogre svarsfrekvens for att fa en storre sikerhet i resultaten av
maluppfyllelsen for samtliga mal.

e Utveckla och identifiera, tillsammans med beredningsgruppen, hur samverkan kan starkas
mellan féorbundsmedlemmarna och pa vilket sdatt Samordningsforbundet kan vara ett stod
i detta arbete.

Mer detaljerad information kring genomforandet av fokusomraden finns i bilaga 2.

Malgrupper

Malgrupp for den finansiella samordningen utgors av manniskor som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser fran tva eller flera av de samverkande
forbundsmedlemmarna for att uppna eller forbattra sin formaga till forvarvsarbete.
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Behovsgrupper identifieras lokalt och ges dven mojlighet till tidigt stod, aven férebyggande
atgarder.

Insatserna som Samordningsférbundet Ostra Ostergétland finansierar vander sig till
malgruppen 16-64 ar i behov av samordnat och forberedande stéd for att narma sig
arbetsmarknaden.

Nedanstdende uppgifter om malgruppen ar hamtade fran SUS (Sektorsévergripande system
for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomrade).

Alders- och konsfordelningen i de finansierade insatserna "forsteg” och “samordnad planering”
2021 jamfort med 2019 och 2020

Alder Kvinna Man Totalt | Andel 2019 | Andel 2020 | Andel 2021
16 - 24 ar 34 47 81 27, 7% 26,1% 24,92%
25-29 ar 31 24 55 20,3% 18,5% 16,92%
30-39ar 60 47 107 24,4% 28,6% 32,92%
40 - 49 ar 28 15 43 16,4% 15,2% 13,23%
50 - 59 ar 22 14 36 11,2% 11,6% 11,08%
60 ar - 2 1 3 0% 0% 0,92%
Totalt 177 148 325 Delt. 2019: 365 |Delt. 2020: 276

Antal deltagare inkl. anonyma 2021: 332 2019:385st | Ingaanonyma

Kommentar; 41,8 % av deltagarna ar under 30 ar, vilket ar 2,7 % lagre i jamforelse med 2020
och 3,4 % lagre dn 2019. Andelen kvinnor uppgar till 54,4 % vilket dr en minskning med 1,6
% jamfort med 2020. Antalet deltagare uppgar till totalt 332 och ar 56 deltagare fler 4n 2020.

Mer detaljerad information kring malgruppen finns i bilaga 3.

Individinriktade insatser inom Plattform

Samordningsfoérbundet har inom ramen for Plattform under 2021 finansierat individinriktade
insatser "forsteg” och “samordnad planering” i de fyra medlemskommunerna Finspang,
Norrképing, S6derképing och Valdemarsvik.

Samordningsforbundet har daven finansierat insatsen "motesledare samordnad individuell
planering (SIP)” for malgruppen inom finansiell samordning. Insatsen har varit méjlig att
avropa av handlaggare/personal inom ordinarie myndigheter.

Inom ramen for Plattform har en koordinator fran Arbetsféormedlingen delat sin tjanst mellan
de fyra kommunerna. AF-koordinatorn fungerar som lanken mellan deltagare i finansierade
insatser och Arbetsformedlingen och finns dven med, vid behov, som en resurs i insatsen
"motesledare samordnad individuell plan (SIP)” som Arbetsférmedlingens kontaktperson.

Forsteg och samordnad planering

Gemensamt for de olika forstegen ar att de vander sig till malgruppen som ar i behov av
forberedande och samordnat stod for att ndrma sig arbetsmarknaden. De olika forstegen
erbjuder olika innehall utifran behov och organisatoriska forutsattningar. I Finspang,
Soderkoping och Valdemarsvik erbjuds forsteg inom ramen for kommunernas
arbetsmarknadsenhet och i Norrkdéping i en samlokaliserad verksamhet.
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Malet med forsteget ar att deltagaren rustas och stegforflyttas for att blir redo att ta del av
arbetslivsinriktad rehabilitering inom ordinarie myndigheter, studier eller arbete.

Gemensamt for alla forstegen ar att de erbjuder arbetstraning i reell miljo och att det sker en
samordnad planering fran start med berérda myndigheter runt individen.

Avsatt budget for Plattformarna under 2021;Finspang 1 545 000 kr, Norrkoping 8 471 000 kr,
Soderkoping 1 140 000 kr och Valdemarsvik 844 000 kr.

Antal deltagare per kon och insatstyp under 2019 - 2021

2019 2020 2021
Verksamhet Kvinna | Man Totalt | Kvinna | Man Totalt Kvinna| Man | Totalt
Koordinatorstdd Finspang 11 8 19 0 2 2
Koordinatorstdd Norrkoping 48 52 100 13 9 22
Koordinatorstéd Soderkdping 9 6 15 2 1 3
Koordinatorstdd Valdemarsvik 5 4 9 0 0 0
Forsteg Finspang 5 6 11 7 7 14 7 5 12
Forsteg Norrképing 33 24 57 43 29 72 46 31 77
Forsteg Soéderkoping 24 16 40 15 23 38 17 25 42
Forsteg Valdemarsvik 7 3 10 6 2 8 10 3 13
Samordnad Planering Finsp. 2 3 5 3 3 6 6 6 12
Samordnad Planering Norrk. 31 13 44 59 38 97 65 47 112
Samordnad Planering Séderk. 2 7 9 0 6 6 15 26 41
Samordnad Planering V-vik. 6 1 7 6 2 8 11 5 16
Behowsinventering Finsp.. 4 4 8
Behowsinventering Norrk. 16 8 24
Behovwsinventering Séderk. 4 0 4
Behowsinventering V-vik. 2 1 3
Totalt 209 156 365 154 122 276 177 148 325
Anonyma deltagare 20 0 7
Antal deltagare inkl. anonyma 385 276 332

Kommentar; Antalet deltagare under 2021 har uppgatt till 332. Motsvarande siffror for 2020
ar 276 deltagare och for 2019 ar 385 deltagare. Enligt berdkningar utifran bemanning ska
man med den bemanning som ar finansierad rent teoretiskt kunna na totalt ca 230 unika
deltagare. Antalet unika individer uppgar under 2021 till totalt 178 personer. Anledningen till
att antalet deltagare blir fler an antalet unika deltagare hanger samman med att deltagarna
forst blir inskrivna i insatsen samordnad planering och om de fortsatter sa skrivs de in i
insatsen forsteg.

Motesledare vid samordnad individuell planering (SIP)

Malgruppen for den finansierade insatsen "motesledare vid SIP” utgors av personer 16-64 ar
som behover stod for att ndrma sig arbete eller studier. Motesledare avropas av
handlaggare/personal inom de ordinarie myndigheterna.

Under 2021 har tre personal pa del av sin tid finansierats som motesledare vid SIP.
Finansieringen av motesledare ligger inbakad i de medel som ar avsatta till Plattformarna.
Uppdraget har varit att tillsammans med deltagare och ansvarig handldggare planera,
administrera, genomféra och félja upp genomférda SIP moten.
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Insatsen registreras i SUS som volym, varfér uppgift om individ, resultat och bakgrund inte
redovisas for denna insats.

Samordnad individuell planering med moétesledare under 2020 - 2021

Kon Antal forfragningar [ Antal férmoten Antal gesrlls mforda Antal uppfoljningar
AR 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Kvinna: 34 44 29 37 24 31 7 29
Man: 14 25 9 22 4 13 3 9
Totalt: 48 69 38 59 28 44 10 38

Kommentar; Det ar betydligt fler kvinnor (73 %) dn man dar det genomforts SIP-mdten och
uppfoljningar av SIP-mo6ten med motesledare. Om detta beror pa att méan erbjuds insatsen
mer sallan eller att de tackar nej vet vi inte. Antalet forfragningar, genomforda forméten,
genomforda SIP och uppféljningar har 6kat markant i jamforelse med 2020 och det finns
anledning att tro att det r en insats som kommer att efterfragas mer under 2022.

AF-koordinator

Under 2021 har 1,0 tjanst som AF-koordinator finansierats med uppdraget att vara lanken till
och fran myndigheten. AF-koordinatorn har deltagit i SIP-mo6ten dar behov funnits av
representation fran myndigheten samt har deltagit i planeringar kring deltagare som &r i en
avslutningsfas inom insatsen forsteg samt varit svarat for konsultation/samverkan gentemot
medarbetare i de finansierade verksamheterna. Insatsen registreras som volym i SUS samt i
egen statistik.

Samordningsforbundet avsatte totalt 550 000 kr for finansiering av tjansten.

Tabellen visar AF-koordinatorns fordelning i insatstyper under 2020 - 2021

2020 2021
Individ! 62 444
SIpP2 29 65
Samverkan3 187 310
Totalt 278 819

1) Deltar i planeringen runt deltagare som dr redo for insatser via AF och ar lanken in till myndigheten
2) Deltar i SIP-moéten dar AF behover narvara

3) kontakter utan att individ 4r med, konsultation mm

Fordjupad statistisk information om de finansierade verksamheterna redovisas i bilaga 4,
”Resultatsammanstillning Samordningsféorbundet Ostra Ostergétland helar 2021”.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Tabellen visar vart de som avslutat sin insats inom Plattform forsteg gatt vidare till under
2020 - 2021.
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2020 2021
Sysselsattning efter Kvinna| Man Totalt | Kvinna| Man Totalt
avslut
Arbete/studier/AF 14 11 25 6 12 17
Fortsatt rehabilitering’ 19 8 27 20 12 [ 32
Sjukdom? 6 9 15 11 8 19
Flytt 0 3 3 1 1 1
Foraldraledig 0 0 0 1 0o [ 1
Ovrigt 0 1 1 0 0 0
Totalt 39 32 71 39 33 70
Utan matning/avbrott 0 2 2 0 1 r 1

! Fortsatt rehabilitering- Deltagaren gar vidare till annan rehabiliteringsinsats efter avslutad insats, t.ex. fortsatt arbetslivsinriktad
rehabilitering i den ordinarie myndighetsverksamheten eller i fortsatt samverkan. ? Sjukdom - Deltagare som avslutar insatsen p.g.a.
forsdmrat hélsotillstdnd eller att hilsotillstdndet inte medger fortsatt deltagande i insatsen.

Kommentar; DA de finansierade insatserna "forsteg” har som fokus att forbereda deltagare for
ordinarie insatser inom ordinarie system aterfinns den storsta gruppen inom "fortsatt
rehabilitering”. Vi kan i relation till 2020 se att fler deltagare under 2021 gatt vidare till
fortsatt rehabilitering och sjukdom samt farre gatt vidare till arbete/studier/AF. Vad denna
tendens star for behover fortsatt analyseras. Kan det bero pa effekter av pandemin,
forandringar inom Arbetsférmedlingen eller en malgrupp som vid start stod ldngre fran
arbetsmarknaden? Under 2022 inférs modellen/verktyget sjalvvardering kopplat till de
finansierade verksamheterna vilket kommer innebdra att analyser av resultat och
orsakssamband m.m. kommer att bli mycket mer stringenta och precisa.

Maluppfyllelse for de individinriktade insatserna

Insatser finansierade av Samordningsforbundet Ostra Ostergotland ska ge forutsittningar till
okad egen forsorjning genom arbete samt 6kad livskvalitet for de individer som ar i behov av
samordnade insatser.

De operativa malen for forstegsinsatserna mats med hjalp av det nationella verktyget
"indikatorer for finansiell samordning”. Samordningsféorbundet samlar in data for att fa svar
pa fragan "hur vet vi att det blir battre?” Indikatorerna f6ljer utvecklingen inom och runt
insatserna som finansieras. Nedan redovisas arets resultat kopplat till de individmal
forbundet har antagit for 2021.

Forstegsverksamhet - maluppfyllelse

Mal for forsteg Matt Resultat 2021
85 % av deltagarna ska Indikator 1-5 95,4% (95,9)
uppleva att de fatt ett 6kat | "upplevt 6kat stod” Malet ar uppnatt
stod genom insatsen
Mal: 80 % av deltagarna Indikator nr 7 75% (78,9)
ska uppleva Upplevd stegforflyttning Malet ar ej uppnatt
stegforflyttning
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Kommentar; Nar det galler malet upplevt stod nds malet och nivan ar ndgot lagre an for 2020
(95,9 %). Oavsett om individen gar vidare mot arbete har de upplevt att de har fatt stod i
insatsen. Malet som indikerar stegforflyttning har sjunkit i jamforelse med 2020 (78,9 %) och
nas inte under 2021. Resultatet t.o.m. kvartal 3. 13dg pa 78,1 %. Vi behdver noga folja detta i det
fortsatta arbetet. Den samlade svarsfrekvensen ar 78,4 %. Bortfallsredovisning redovisas i
bilaga 4, sida 20.

Motesledare samordnad individuell planering - maluppfyllelse

Mal for motesledare SIP Matt Resultat 2021

70 % av deltagarna och

personerna i natverket

upplever SIP-insatsen som

positivt utifran

Amnesomradena;

" Allmint” Som helhet arbetade gruppen vildigt bra jag 94,9 % (98,5)
kdnde mig engagerad (allmant)

” . Jag kdnde mig lyssnad p3, forstadd,

Relation respekterad, accepterad av ledarna och 95,6 % (97.8)
gruppen” (relation)

"Mal och dmne” Vi arbetade med och pratade om det som 94,3 % (99,3)
jag ville och som ar viktigt for mig (mal och
amne).

”Arbetssitt och metod” Ledarna och gruppens arbetssatt passar 96,2 % (97,8)
mig (arbetssatt och metod).

Kommentarer; Malen ar uppfyllda. Alla deltagarna i natverket svarar anonymt via enkat pa
fragorna direkt efter motet. I materialet ingar 158 besvarade enkater. Siffrorna inom parentes
redovisar utfallet for 2020.

Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser

Behovsinventering - analys

[ arbetet med behovsanalysen infér 2021 har vissa behovsgrupper med behov av samordnade
insatser pekats ut. Plattformarna erbjuder stod till hela malgruppen inom finansiell
samordning, men vissa behovsgrupper behover det riktas sarskilt fokus mot. Styrelsen har i
budget avsatt 1 000 tkr till metodutvecklingsmedel for identifierade behovsgrupper med
prioritet for malgruppen spraksvaga med behov av samordnade insatser. En arbetsgrupp som
leddes av verksamhetsutvecklarna arbetade under varen fram forslag till insatser for gruppen
spraksvaga. Styrelsen fattade i augusti beslut om att genomfora forslaget efter att forslaget
stamts av med beredningsgruppen.
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Ndgon behovsinventering gillande verksamhetsaret 2022 har inte genomforts da den
behovsinventering som gjordes infor verksamhetsaret 2021 bedémdes vara relevant dven for
2022.

Verksamhetsutvecklare

Verksamhetsutvecklarna (50 % fordelat pa tva tjanster anstillda av medlemmarna) har
finansierats under 2021 for att stodja forbundsmedlemmarna hur genomférandet av de
individinriktade verksamheterna enligt verksamhetsplan ska utféras. Beredningsgruppen har
prioriterat att verksamhetsutvecklarna ska arbeta med informationsinsatser, halla ihop ett
forstegsnatverk med personal fran de finansierade insatserna, arbeta med systemavvikelser
samt bygga upp ett handlaggarnatverk. Till funktionen verksamhetsutvecklare avsattes totalt
360 000 kr i budgeten for 2021.

Systemavvikelser

Verksamhetsutvecklarna har i sitt uppdrag att ansvara fér den systematiska
avvikelsehanteringen kring samverkan. Det systematiska arbetet f6ljs upp och bereds av
beredningsgruppen och kan utgoéra grund for t ex beslut i styrelsen om metodutveckling. Ett
omtag av processen kring avvikelsehanteringen har gjorts av beredningsgruppen under
hosten.

Motesplatser

Forstegsndtverk och handldggarndtverk

Onskemal om métesplatser for fyrpartssamverkan har tidigare lyfts fram utifran olika lokala
behov och nivaer. Beredningsgruppen gav verksamhetsutvecklarna i uppdrag att fokusera pa
natverk for personal i de av forbundet finansierade forstegen, forstegsnatverket. I slutet av
2021 beslutade beredningsgruppen om att starta upp ett handlaggarnatverk som halls ihop av
verksamhetsutvecklarna.

Kompetensutveckling

Under var- och hostterminen har de tre Samordningsférbunden i lanet gemensamt genomfort
digitala utbildningar riktade till medarbetare, chefer och politiker. Forbundet har dven satsat
pa att utbilda medarbetare inom finansierad verksamhet och EU-projektet i BIP-metoden som
ar ett verktyg for progressionsmatning och forhallningssatt. BIP (Beskaeftigelses Indikator
Projektet) ar en omfattande dansk studie som undersokt vad som gor att personer utan
arbete med komplex problematik kan ndrma sig arbete eller studier. En satsning har dven
gjorts pa utbildning i metoden tjanstedesign for att hoja kompetensen i arbetet med dkad
brukarmedverkan och ta tillvara pa brukares erfarenheter och kunskaper i utveckling av
verksamheterna. Styrelsen beslutade i juni att ansluta sig till NNS regeringsuppdrag ”"Stoppa
Valdet”.

Insatskatalogen

Insatskatalogen ar ett digitalt sokinstrument vars syfte ar att effektivisera och rationalisera
sokandet efter insatser for dem i behov av stod mot egenforsorjning, inkludering och dkad
livskvalitet. Katalogen kan anvandas som ett vardagsverktyg for myndighetspersonal men ar
aven O0ppen for allmanhet som sjalva vill soka efter lampliga insatser och aktiviteter.

Under 2021 har en 6versyn och uppdatering av insatskatalogen genomforts samt en
nylansering. Under 2021 har 264 tkr avsats till detta andamal.
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EU-projektet "Forsteg”

Samordningsféorbundet beviljades i juni 2020 ESF-medel for perioden 2020-10-01 -2022-12-
31 for att tillsammans med medlemmarna Norrképing, S6derkdping och Valdemarsviks
kommuner samt Region Ostergdtland, psykiatricentrum, utveckla forstegsinsatser for
behovsgrupper som star langt ifran arbetsmarknaden och inte nas av ordinarie insatser eller
de av Samordningsférbundet finansierade insatserna. EU-projektet har under bérjan av 2021
forandrats dd Norrképings kommun och Region Ostergétland valde att dra sig ur projektet.
Projektet bestar sedan februari av S6derkodpings och Valdemarsviks kommuner.
Konsekvenserna av férandringen har inneburit att projektet minskat i volym samt minskat i
budgetomslutning. Styrelsen fattade i samband med detta beslut om en
kostnadstackningsgaranti som innebar att kostnaden fér huvudprojektledare belastar
Samordningsférbundet och de intdkter som genereras genom ESF-medel for
huvudprojektledaren kan anvdandas som kostnadstackningsgaranti, efter beslut fran styrelsen,
om EU-projektet inte gar runt ekonomiskt. En larandegenomlysning av processerna innan
projektstart och efter projektstart har genomforts av extern utvarderarar med syftet att lara
varfor Norrképings kommun och Region Ostergotland limnade projektet.

Utvdrdering/genomlysning av funktionen motesledare samordnad individuell
planering (SIP)

Under bérjan av 2021 genomfoérdes och redovisades en genomlysning av insatsen
motesledare samordnad individuell planering till styrelsen och beredningsgruppen.
Genomlysningens resultat visade pa positiva effekter samt utvecklingsomraden att arbeta
vidare med. Under aret beslutades att insatsen skulle fortsatta under 2022.

Moétesledarna har under hosten tillsammans med moétesledare fran Samordningsférbundet
Vistra Ostergétland, pa uppdrag av LGVO (Ledningsgrupp vard och omsorg), genomfort en
pilotutbildning kring samordnad individuell planering till ordinarie personal fran
kommunerna och regionen for att starka och utveckla deras kompetens kring samordnad
individuell planering.

Strategiska/strukturella/overgripande mal - maluppfyllelse

Mal Matt Resultat 2021
Hdllbara relationer - Indikator 12 56 % (63,3)
personal 60 % av de tillfradgade ska

En struktur har skapats uppleva att det finns

vars huvuduppgifter ar att | strukturer for hallbara

strategiskt initiera, relationer.

uppratthalla och underhalla

relationer.

Ldrande och Indikator 9 72,2% (58,8)
erfarenhetsutbyte- 65 % ska uppleva att det

Att det systematiskt finns ett systematiskt

tillvaratas erfarenheter, arbete som tar tillvara

kunskaper och synpunkter | brukares erfarenheter,

saval fran enskilda synpunkter.

deltagare/brukare som fran

brukarorganisationer eller

grupper av deltagare.
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83,9% (76,9)

Tillit och respekt - Indikator 8

Personalen upplever att 65 % av tillfragade ska
medarbetare/professionella | uppleva att det finns tillit
i andra myndigheter och respekt i samverkan.

respekterar deras kunskap,
roller och arbetssatt

Uppfoljning och utvdrdering | Indikator 14 48% (76,2)
- Det finns en klar och 70 % ska uppleva att det
tydlig strategi for finns en klar och tydlig

uppfoljning och utvardering | strategi for uppfoljning och
utvardering av de
samordnade
rehabiliteringsinsatserna.

Kommentar; Tva av de dvergripande malen, ldrande och erfarenhetsutbyte samt tillit och
respekt, uppnds. Daremot nds inte maluppfyllelsen for de 6vergripande malen hallbara
relationer samt uppfoljning och utvardering. Nar det géller malet uppfoljning och utvardering
beslutade styrelsen i december att anta en ny policy for uppféljning och utvardering som
framover kan paverka utfallet. En djupare analys av maluppfyllelsen for de 6vergripande
malen lamnas i bilaga 5.

1.6. Visentliga personalféorhallanden
Forbundet har under 2021 haft totalt fyra anstillda fordelade pa 3,25 tjanster. Av de anstillda
ar tre kvinnor och en man. Uppgifter om sjukskrivningar lamnas inte pga. integritetsskal da
antalet anstallda understiger 10 personer.

1.7. Forvantad utveckling
Pandemin har under de tva senaste aren paverkat forbundets finansierade verksamheter och
aven samhillet i 6vrigt. Aven att verksamheterna har anpassat sig till situationen sa har det
paverkat bade resultat och volymen av deltagare. Vi kan anta att det i samhallet finns en
"rehabiliterings skuld”, dvs ett morkertal pa medborgare som inte fatt sina behov av
samordnad rehabilitering tillgodosett. Utmaningen fram6ver kommer mycket att handla om
hur vi kan moéta upp dessa grupper av medborgare dven inom den finansiella samordningen i
samverkan med forbundsmedlemmarna. Férbundet har under pandemidren genererat ett
eget kapital som framdver kan anvandas till aktiva satsningar.

Under 2022 gor forbundet en satsning pa gruppen spraksvaga genom
metodutvecklingsprojektet forsteg latt svenska - Arbetsorientering. Denna satsning kommer
forhoppningsvis att ge nya kunskaper och erfarenheter som kan anvandas inom férbundet
men dven overforas till ordinarie myndigheter. Likasa fortsatter under 2022 satsningen med
motesledare samordnad planering (SIP) och en fortsatt utbildning i verktyget SIP till
ordinarie personal inom kommunerna och regionen genom samarbetet med LGVO.
Tendensen att anvanda SIP som ett verktyg kring personer som har behov av samordnade
insatser har under 2021 6kat och behover stodjas for att fler ska anvanda verktyget sa det
kommer medborgarna till nytta.

EU-projektet "Forsteg” kommer att avslutas vid arsskiftet. Projektet utvarderas kontinuerligt
och slututvarderingen kommer ge viktig kunskap aven for finansierade insatserna inom
Samordningsforbundet.

Sida 14

Signering av justerare
pa varje sida




Den langsiktiga utvecklingen av férbundets ekonomi utifran de forutsattningar som galler
fran statens sida, dvs en maximal minskning av de statliga medlen med 10 % per ar finns med
i den langsiktiga planeringen av budgetforutsattningarna. Kortsiktigt kan det 6verskott som
genereras under 2020 och 2021 séttas in i verksamheten under kommande ar fér behovliga
satsningar for att na flera deltagare.

Forbundet har pa nya aret fatt oférutsedda pensionskostnader av engdngskaraktar med
anledning av pensionsavgangar. Kostnaden var ej kand vid planering och upprattande av
Verksamhets- och budgetplan for 2022.

Nar det géller ledning och styrning av verksamheten och samarbetet mellan férbundet och

forbundsmedlemmarna kommer det under det kommande aret att effektiviseras genom en
forandrad modell for ledning och styrning.

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse Bokslut helar

2021 Jan-dec 2021 utfall — budget 2020

Nettokostnad 15 362 18 827 -3 465 13 453

Bidrag/intikt -17 483 -17 327 -156 -17 424

Resultat 2121 -1 500 -3 621 3971

Utgdende eget 7 545 3923 3622 5423

kapital

Likvida medel 10 907 7 453

Arets resultat ger ett 6verskott pa 2 121 tkr. De storsta avvikelserna mot budget ar Plattform
Norrkoping (2 317 tkr), metodutveckling (1 000 tkr, av dessa har 54 tkr anvants till Forsteg
latt svenska - Arbetsorientering med start i december), Plattform Finspang (301 tkr),
Plattform Soderkoping (244 tkr). Forklaringen till avvikelserna beror till storsta delen pa
pandemin och svarigheten att fullfdlja planerad personalbemanning i de finansierade
verksamheterna samtidigt som delar av den finansierade personalen togs hem till
moderorganisationen pga. befintliga restriktioner. Nar det giller medel till metodutveckling
var de destinerade till behovsgruppen med spraksvarigheter. Verksamheten kring spraksvaga
(Forsteg latt svenska) var planerat att komma igdng under oktober men kom igang i
begriansad form under december. De kostnader som beror kansliet dr en nettokostnad da
kansliets kostnad har minskats med en intdkt pa 333 480 kr genom de ESF-medel som avsatts
till kostnadsteckningsgarantin for ESF-projektet och som styrelsen i december beslutade
skulle foras over till forbundets budget.

Snittkostnaden per deltagare under 2021 uppgar till 22 094 kr (totalt 435 deltagare).
Motsvarande kostnad for 2020 uppgar till 24 547 kr (totalt 342 deltagare), 2019 till 27 358
kr (totalt 461 deltagare), 2018 till 32 854 kr (totalt 425 deltagare) och for 2017 48 625 kr per
deltagare (totalt 293 deltagare).
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3. Resultatrikning

Resultatrikning
2021-01-01 2020-01-01
Belopp i kr Not -2021-12-31 -2000-12-31
Verksamhetens intakter 1 17 322 000 17 322 000
Ovriga intakter 112 619 76 971
Verksamhetens kostnader 2 -15333 817 -13 444 573
Avskrivningar 3 -17 999 0
Verksamhetens nettovinst/férlust 2082 803 3954 397
Finansiella intakter 48 417 25 445
Finansiella kostnader -10 268 -8 330
Resultat efter finansiella poster 2120 952 3971512
Arets resultat 2120 952 3971512
4. Balansriakning
Balansrikning
Belopp i kt. Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anldgeningstillgingar
Maskiner och inventarier 3 71 994 0
Summa anliggningstillgangar 71994 0
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 4 3018 509 1722 941
Kassa och bank 10 906 902 7 453 294
Summa omsittningstillgangar 13 925 411 9176 236
Summa tillgangar 13 997 405 9176 236
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 5
Arets resultat 2120 952 3971 512
Opvrigt eget kapital 5423 731 1452220
Skulder
Kortfristiga skulder 6 6452 722 3752 505
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 13 997 405 9176 236
Ansvarsforbindelse 0 0
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5. Kassaflédesanalys

Kassafl6desanalys

Belopp i kr. 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat 2120 952 3971512
Justering {61 avskrivningar 17 999 0
Medel fran verksamheten fore 2138 951 3971512
férindring av rérelsekapital

Okning/ minskning kortfristiga fordringar -1 295 568 -1 233 062
Okning/ minskning kortfristiga skulder 2700 218 -1 388 653
Kassafléde for den 16pande verksamheten 1404 650 -2 621715
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anliggningstillgang -89 993 0
Kassaflode fran -89 993 0
investeringsverksamheten

Arets kassaflode 3 453 608 1349 797
Likvida medel vid drets borjan 7 453 294 6 103 497
Likvida medel vid arets slut 10 906 902 7 453 294

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

6. Noter
Not 1. Verksamhetens intikter
2021-12-31 2020-12-31
Driftbidrag fran staten 8 661 000 8 661 000
Driftbidrag frin Norrképings kommun 3299 815 3298 395
Driftbidrag fran S6derkdpings kommun 340 010 340 325
Driftbidrag frain Valdemarsviks kommun 185 447 185 226
Driftbidrag fran Region Ostergédand 4 330 500 4 330 500
Driftbidrag frin Finspangs kommun 505 227 506 554
Summa 17 322 000 17 322 000
Not 2. Verksamhetens kostnader
2021-12-31 2020-12-31
Kop av verksamhet 10 956 539 8 492 349
Lokalkostnader 214 083 873 677
Personalkostnader 3423 221 3538014
Ovriga verksamhetskostnader 739 974 540 533
Summa 15 333 817 13 444 573
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Not 3. Maskiner och inventariet

Belopp i kt. 2021-12-31 2020-12-31
Ingiende anskaffningsvirde 0 0
Ink&p 89993
Summa utgiende ackumelerade anskaffningsvirde 89993 0
Ingiende avskrivningar -0
Arets avskrivningar -17.999 0
Summa utgiende ackumelerade avskrivningar -17.999 0
0
Summa utgiaende restvirde 71 994
Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 5 0
Not 4. Fordringar
2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 2198 586 1128 987
Fordran Skatteverket 383 264 399 112
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 436 659 194 843
Summa 3018 509 1722 942
Not 5. Eget kapital
2021-12-31 2020-12-31
Ingiende balans 5423 732 1452220
Arets resultat 2120 952 3971 512
Summa 7 544 684 5423 732
Not 6. Kortfristiga skulder
2021-12-31 2020-12-31
Leverantorsskulder 1809 915 208 779
Personalens skatter och avgifter 507 596 574 458
Semesterskuld 106 620 151 405
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 4028 591 2 817 863
Summa 6 452 722 3 752 505
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7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.
(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

)2 00
Irma Gortz Birgitta Wessman Thyrsson
Ordforande Vice ordforande

Nina Strand Malin Masimov

Ledamot Ledamot

Kristin Andersson Boel Holgersson

Ledamot Ledamot

Nhela Ali

Ledamot
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Bilaga 1.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen for Samordningsforbundet Ostra Ostergotland har under 2021 bestatt av

foljande ledamoter:

Irma Gortz

Birgitta Wessman Thyrsson
Nina Strand

Malin Masimov
Kristin Andersson
Boel Holgersson
Nhela Ali

Roger Eklund Akesson
Anna Sward

Kristin Braag

Hédkan Ljungberg
Darin Isaksson

Bert Egnell

Pia Dingsten

Carina Thuresson

ordférande

vice ordforande
ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ersattare

ersattare

ersattare t.o.m aug
ersattare fr.o.m aug
ersattare

ersattare

ersattare

ersattare

Norrkopings kommun
Region Ostergotland
Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Finspangs kommun
Soderkopings kommun
Valdemarsviks kommun
Norrkopings kommun
Region Ostergotland
Arbetsféormedlingen
Arbetsféormedlingen
Forsakringskassan
Finspangs kommun
Séderkopings kommun

Valdemarsviks kommun

Styrelsen har organiserat sitt arbete genom ett presidium for beredning av arenden
infor styrelsemoten i vilket ordférande och viceordférande samt kansliets personal
ingdr i. Styrelsen har till sitt forfogande tillgang till ett kansli med en heltidsanstalld
forbundschef, en heltidsanstalld processledare, en kombinerad tjanst med 0,5 tjanst
huvudprojektledare och 0,5 tjanst som processledare, 0,25 tjdnst som statistikansvarig,
administrativ- och ekonomifunktion samt nimndsekreterare. Forbundschefen,
processledare och statistikansvarig ar anstélld av Samordningsforbundet medan évriga
funktioner har kopts fran Norrkopings kommun.

Forbundet ar medlem i arbetsgivarorganisationen Sobona (tidigare Pacta) sedan 2005.




Forbundet ar medlem i foreningen Nationella natverket for samordningsforbund (NNS)
och féorbundets ordférande har funnits med som ledamot i styrelsen for NNS.
Forbundschefen ingér i ett nitverk med dvriga forbundschefer i Ostergétland och i ett
natverk med forbundschefer inom 6stra mellansverige.

Sedan 2017 ar féorbundet medlem i Ostsvenska Handelskammaren och CSR East Sweden
vars syfte ar att vara en plattform fér samverkan kring CSR och hallbarhet mellan privat,
offentlig och idéburen verksamhet samt akademi.

Ett nytt forum for dialog mellan férbundet och av forbundsmedlemmarna utsedda
tjdnsteman, beredningsgrupp, inférdes i december 2019.

Beredningsgruppen har under 2021 haft ett dubbelt uppdrag, dels att bereda drenden
till styrelsen, dels att fungera som strategisk styrgrupp for den individinriktade
verksamheten som finansieras av Samordningsférbundet. [ sin roll som strategiskt
styrgrupp har de f6ljt upp de finansierade insatserna. Malsattningen med gruppens
arbete ar att utveckla samverkan mellan parterna och gemensamt utveckla och sakrar
insatser for medborgare som har behov av att samhallet mobiliserar gemensamma
resurser.

Under arets forsta kvartal har ett utvecklingsarbete genomforts av en arbetsgrupp
bestdende av ledamoter fran styrelsen och representanter fran beredningsgruppen.
Syftet har varit att tydliggora roll/funktion och kommunikation mellan styrelsen,
beredningsgruppen och kansliet. Arbetsgruppens har utarbetat forslag till
utvecklingsomraden och dessa har under varen behandlats vid tva dialogtillfallen med
styrelsen, beredningsgruppen och kansliet.

En utbildningsinsats har genomforts med styrelsen kring forutsattningar for
projektinsatser inom Europeiska Socialfonden. Syftet var att h6ja kunskaperna om
Socialfondens grundlaggande utgangspunkter och dess villkor for finansiering av
projekt utifran rollen som projektagare.

Ett dialogtillfalle har genomforts under hosten med styrelsen, beredningsgruppen och
kansliet med fokus pa verksamhetsplanering infér 2022.



Bilaga 2.

Genomfoérande av fokusomraden enligt verksamhetsplanen under
2021

e Utifran de prioriterade behovsgrupperna analysera samt besluta om lampliga insatser

Styrelsen har i verksamhetsplanen for 2021 avsatt metodutvecklingsmedel for identifierade
behovsgrupper med prioritet for malgruppen spraksvaga med behov av samordnade
insatser.

Behovsgruppen spraksvaga med behov av samordnade insatser, d v s gruppen utrikesfodda
som inte kunnat tillgodogora sig SFI-undervisning har identifierats som en grupp som
behover extra stod for att ndrma sig arbetsmarknaden. Framférallt har det uttalats behov av
alternativa/kompletterande insatser till SFI.

En arbetsgrupp som ledes av verksamhetsutvecklarna arbetade under varen fram forslag till
insatser for gruppen spraksvaga. Styrelsen fattade i augusti beslut om att genomféra
forslaget efter att forslaget stamts av med beredningsgruppen. Verksamheten, forsteg latt
svenska kom igang i december.

e Utveckla arbetet med behovsanalyser

Under aret har styrelseledamoter och representanter i beredningsgruppen erbjudits digital
utbildning av Statisticon for att ta del av statistisk modell av heldrsekvivalenter for att fa en
bild hur det ser ut med den offentliga forsorjningen inom férbundets geografiska omrade, pa
kommunniva och i riket. Denna del kan vara ett komplement till behovsanalysen som ger en
bild i hur det rent statistiskt ser ut i de olika kommunerna. Nar det galler behovsinventering
for 2022 har det bedomts att behovsinventeringen som gjordes for 2021 fortfarande ar giltig
och relevant.

Styrelsen beslutat i slutet av aret att infora en uppfoljnings- och utvarderingspolicy. En del i
policyn handlar om att under 2022 inféra en modell med sjalvvdrdering. Resultatet och
analysen fran sjalvvarderingarna kommer att vara en naturlig del av kommande
behovsanalyser.

e Utifran analyserat behov utveckla arbetet med metoder fér brukarmedverkan

Kansliet har byggt upp kompetens kring arbetet med brukarmedverkan genom att kansliets
processledare har genomgatt utbildningen tjanstedesign via SKR. Ett arbete har dven inletts
med brukarorganisationer for att hitta arbetssatt hur organisationerna och férbundet kan
arbeta tillsammans.



e Utifran analyserat behov utveckla arbetet med metoder for jamstalldhet, exempelvis
vald i nara relationer

Styrelsen beslutade i juni att ansluta sig till NNS regeringsuppdrag ”Stoppa valdet”. En av
kansliets processledare ansvarar for att implementera arbetet i den finansierade
individverksamheten. Inom ESF-projektet forsteg sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete
kring de horisontella principerna jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet.
Erfarenheterna och kunskaperna fran detta arbete ger en god grund for overforing till de
finansierade verksamheterna.

e Utveckla arbetet inom styrelsen och beredningsgruppen for att landa i en gemensam
samsyn kring vardegrund, vision och den langsiktiga inriktningen.

Ett utvecklingsarbete har genomforts under aret som resulterade i ett forslag till
utvecklingsomraden. Detta forslag har processats vid tva dialogmoten under varen med
styrelsen, beredningsgruppen och kansliet. Arbete kommer att fortsatta under 2022.

e Utveckla arbetet med att fa hogre svarsfrekvens for att fa en storre sdakerhet i
resultaten av maluppfyllelsen fér samtliga mal.

Under 2021 har kansliet arbetat med fordjupade uppféljningar av de finansierade
verksamheterna tillsammans med de operativt ansvariga. En del i den férdjupade
uppféljningen har handlat om vikten att hoja svarsfrekvens for de personer som avslutar
insatserna i de finansierade verksamheterna for att fa ett forbattrat underlag till matningen
av maluppfyllelsen for individmalen.

e Utveckla och identifiera, tillsammans med beredningsgruppen, hur samverkan kan
stirkas mellan forbundsmedlemmarna och pa vilket sitt Samordningsférbundet kan
vara ett stod i detta arbete.

Denna fraga har diskuterats pa beredningsgruppen utifran behov som lyftes i
behovsinventeringen kring samverkan mellan myndigheterna. Ett fokus har varit
samarbetet med Arbetsformedlingen utifran reformeringen. En del i samverkan mellan
myndigheterna handlar om att starta upp ett handlaggarnatverk med representation
fran samtliga myndigheter pa handlaggarniva. Beredningsgruppen beslutade vid arets
sista sammantrade att tillsdtta en arbetsgrupp med representanter fran ordinarie
myndigheter for att arbeta fram formerna for ett handlaggarnatverk under ledning av
verksamhetsutvecklarna. Under hosten genomférdes en workshop med representanter
fran beredningsgruppen och medarbetare med syftet att utveckla de av
samordningsférbundet finansierade insatserna. Ett av de prioriterade
utvecklingsomradena som lyftes fram var att utveckla samarbetet mellan
myndigheterna.



Bilaga 3.

Malgruppsbeskrivning

Samtliga uppgifter ar hamtade fran SUS. Uppgifterna som avser 2021 ar utdragna 2022-02-02.

Tabell 1. Andel deltag

are per kon och tid i offentlig férsoérjning 2019 - 2021 i relation till riket

SamO 2019 SamO 2020 SamO 2021 Riket 2021

Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt
Tid i offentlig
forsorjning
Upp till 1 &r 4% 9% 13% 5% 7% 12% 6% 9% 15% 7% 8% 15%
Upp till 2 ar 8% 5% 13% 5% 6% 11% 7% 6% 14% 8% 7% 15%
Upp till 3 ar 8% 4% 12% 8% 5% 14% 6% 6% 12% 7% 5% 12%
Upp till 4 ar 6% 5% 11% 6% 3% 9% 2% 2% 5% 5% 4% 9%
Upp till 5 ar 5% 3% 8% 7% 3% 10% 9% 6% 15% 5% 4% 9%
Upp till 6 ar 4% 3% 7% 7% 4% 11% 5% 3% 9% 4% 2% 6%
Upp till 7 ar 4% 2% 6% 3% 3% 6% 2% 1% 3% 2% 2% 4%
Upp till 8 ar 1% 1% 2% 2% 3% 5% 3% 2% 5% 2% 1% 3%
Upp till 9 ar 1% 1% 2% 0% 0% 1% 1% 0% 1% 2% 1% 3%
Mer &n 9 ar 10% 3% 13% 7% 4% 12% 8% 6% 13% 7% 5% 11%
Ej tillampligt 6% 6% 12% 4% 6% 10% 4% 4% 8% 6% 7% 13%
Totalt 58% 42% 100% 56% 44% 100% 54% 46% 100% 54% 46% 100%

Av de deltagare som varit aktuella i verksamheten under 2021 har 29 % haft offentlig forsorjning upp till tva ar (riket 30 %), 32 %
mellan tre till fem ar (riket 30 %), 18 % mellan sex till nio ar (riket 16 %) och 13 % mer an nio ar (riket 11 %). Kvinnor har haft en
langre period av offentlig forsérjning &n mannen. Samma tendens kan ses for riket.




Tabell 2. Andel deltagare per kon och hégsta uthildningsniva 2019 - 2021 i relation till riket

SamO 2019 SamO 2020 SamO 2021 Riket 2021

Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt
Utbildning
Annan eftergymnasial uthildning 4% 3% 6% 1% 4% 4% 2% 2% 5% 3% 2% 4%
Forskarutbildning 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Grundskola 21% 17% 38% 20% 17% 37% 20% 17% 37% 16% 17% 34%
Gymnasium 24% 15% 40% 29% 18% 47% 25% 20% 45% 21% 18% 38%
Hogskola/Universitet mer &n 3 ar 2% 1% 2% 2% 1% 3% 3% 0% 3% 3% 2% 5%
Hogskola/universitet upp till 1 &r 2% 1% 4% 2% 0% 2% 1% 1% 2% 1% 1% 2%
Hogskola/Universitet upp till 3 ar 2% 1% 3% 1% 1% 2% 2% 2% 4% 3% 2% 6%
Saknas/okand 3% 3% 6% 1% 4% 4% 1% 3% 4% 6% 4% 10%
Totalt 58% 42% 100% 56% 44% 100% 54% 46% 100% 54% 46% 100%

Nar det galler hogsta utbildningsnivan for deltagarna under 2021 har 45 % gymnasium (riket 38 %), 37 % grundskola (riket 34 %), 5 %
annan eftergymnasial utbildning (riket 4 %) och 9 % hogskola/universitet (riket 13 %). Under 2019 - 2021 har andelen deltagare som

har gymnasieutbildning 6kat fran 40 % till 45 %. Likasa har andelen deltagare som har en hdgskole-/universitetsutbildning eller

grundskola varit ganska konstant under 2019 - 2021. Kvinnorna har en nagot hogre utbildningsniva an mannen. Samma tendens kan

ses i riket.




Tabell 3. Andel deltagare per kon och tid i insats 2019 - 2021 i relation till riket

SamO 2019 SamO 2020 SamO 2021 Riket 2021

Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt | Kvinna Man Totalt
Tid i insats
1 - 6 manader 30% 19% 49% 18% 20% 38% 21% 15% 36% 21% 17% 38%
7 - 12 méanader 14% 10% 24% 19% 14% 33% 13% 17% 30% 15% 12% 27%
13 - 18 manader % 6% 13% 12% 8% 20% 12% 6% 18% 8% % 16%
19 - 24 manader 3% 3% 6% 6% 0% 6% % 5% 12% 4% 4% 9%
25 - manader 4% 4% 8% 2% 2% 4% 2% 2% 4% 6% 5% 11%
Totalt 58% 42% 100% 56% 44% 100% 54% 46% 100% 54% 46% 100%

Tiden i insats under 2021 ar for gruppen 1- 6 manader 36 % (riket 38 %), 7 - 12 manader 30 % (riket 27 %), 13 - 18 manader 18 %
(riket 16 %), 19 - 24 manader 12 % (riket 9 %) och 25 manader eller mer 4 % (riket 11 %). Andelen som varit i insats upp till 1 ar har
sedan 2019 minskat fran 73 %, 71 % 2020 och 66 % 2021. Andelen som varit i insats mer 4n 19 manader har minskat fran 14 % 2019

till 10 % 2020 och for 2021 6kat till 16 %. Anledningen till minskad tid i insatsen ar oklart men kan bero pa pandemin 19. Samma
tendens kan ses i riket med en 6kning fran 17 % 2020 till 20 % for 2021.




Tabell 4. Andel deltagare per kon och forsorjning vid start i insats 2020 - 2021 i relation till riket

SamO 2020 SamO 2021 Riket 2021

Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt
Forsorjning fore
Sjukpenning/Rehabpenning 22% 9% 30% 16% 10% 26% 13% 6% 19%
Aktivitetsersattning 2% 5% 7% 1% 5% 6% 4% 4% 8%
Sjukerséattning 0% 1% 1% 0% 1% 1% 1% 1% 2%
A-kassa 1% 0% 1% 1% 0% 1% 1% 1% 2%
Aktivitetsstod 1% 1% 2% 1% 1% 1% 9% 9% 18%
Forsorjningsstod 27% 22% 48% 33% 25% 58% 19% 19% 37%
Studiesttd/Studiemedel 0% 2% 2% 0% 1% 1% 1% 1% 1%
Annan offentlig férsdrjning 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 1% 2%
Ingen offentlig forsorjning 4% 4% 8% 4% 2% 6% 5% 6% 11%
Totalt 56% 44% 100% 55% 45% 100% 54% 45% 100%

Forsorjningen vid start for de deltagare som varit aktuella i verksamheten under 2021 ser ut enligt f6ljande; 58 % har haft
forsorjningsstod (riket 37 %), 26 % har haft sjukpenning/rehabpenning (riket 19 %), 6 % har inte haft ndgon offentlig forsorjning (riket
11 %, 6 % har haft aktivitetsersattning (riket 8 %), 1 % har haft aktivitetsstod (riket 18 %). Kvinnor har i stérre utstrackning an mannen
haft sjukpenning/rehabpenning och forsorjningsstod fore deltagandet i insatsen. Man har i stérre utstrackning dn kvinnor haft
aktivitetsersattning fore deltagande i insatsen.
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Finansierade insatser 2021

Samordningsférbundet Ostra Ostergétland (SamO)

Under aret har Samordningsforbundet finansierat Plattformar i samtliga fyra kommuner, Finspang, Norrkoping,
Soderkdping och Valdemarsvik.

Forsteg: Innehaller Samordnad Planering (foljer deltagarens vag i Plattformen) och Forsteg, i grupp och individuellt.
Utover det finns dven det ESF-finansierade projektet som ingar i Forsteg S6derképing och Valdemarsvik 2021-2022.
Deltagarna i forsteg registreras i SUS (se sidan 4). Maluppfyllelsen mats genom indikator (se nedan).

Motesledare SIP: Under aret har Samordningsforbundet finansierat SIP-motesledare i de fyra kommunerna.
Antalet darenden registreras i separat statistikfil. Maluppfyllelsen mats genom enkatverktyget Group Session
Rating Scale (GSRS) som foljer upp kvalitén, alliansen, dialog och samarbetet mellan deltagarna i gruppen.

AF-koordinator: | samtliga fyra kommuner har Samordningsférbundet finansierat en gemensam AF-koordinator
som har till sin uppgift att vara lanken mellan Plattform och AF:s ordinarie verksamhet. Antalet kontakter
registreras i separat statistikfil.

Maluppfyllelsen mats genom det nationella uppféljningsverktyget Indikator, som anvands i totalt 39 av 76
Samordningsforbund i landet (oktober 2021). Indikatorerna foljer upp verksamhetens upplevda kvalité och
darigenom ocksa dess utvecklingspotential som finns i en forbattrad samverkan, men den foljer ocksa upp
deltagarnas upplevelser av den rehabiliteringsprocess som verksamheten och insatserna erbjuder.
Redovisning av Indikatorerna i sin helhet kommer separat under varen.
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Sammanfattning 2021

Alla uppgifter ar hamtade perioden januari — december 2021 fran SUS- utdrag 220215, samt egen statistik.
De deltagare som har registrerats efter detta datum finns inte med i rapporten.

Se www.susam.se. Systemet forvaltas av Forsakringskassan.

(Sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet).

Antal deltagare

Forsteg: 178 stycken unika deltagare har fatt stod i Forsteg under 2021. 102 deltagare har paborjat sin insats
under aret och vid arsskiftet hade Forstegen 94 pagaende deltagare (se sid 7-8)

Konsfordelningen ar 54,5 % kvinnor och 45,5 % man, av de som varit aktuella under 2021.

Ser vi i jamforelse 6ver aren fran 2013, ar 2021 ihop med -19/-20 de ar med hogst andel kvinnor totalt i insatserna

Soderkoping skiljer sig signifikant jamforelsevis med ovriga Plattformar med en betydligt hogre andel man (61,4%).
(Se sid 12)

Plattformarna har flest deltagare i dldersgruppen 30-39 ar. Finspang (62,5%), Soderkoping (51,2%) och Valdemarsvik
(93,8%) har en storre andel deltagare under 30 ar &n Norrkoping (25%) (Se sid 10-11)

SIP-métesledare: 44 personer har deltagit i SIP-moten under aret.
Motesledarna har totalt genomfort 141 moéten (formoten, SIP-moten, uppfoljningsmoten)
En storre andel kvinnor an man gor forfragningar till SIP, 63,8% av de 69 forfragningarna ar kvinnor. (e sid 26)

AF-koordinatorn: Har medverkat i totalt 819 interna/externa kontakter och moten, varav delaktig i 65 SIP-moten.
(Se sid 27)
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Avslutade deltagare

70 deltagare avslutat och fullféljt insatsen och Forsteg, av dessa har 10% (8,6%) fatt arbete, 9% (10,3%) studerar och
10% (29,3%) ar aktivt arbetssokande pa AF. (Uppgifterna inom parentes avser 2020).

Vi ser att fler deltagare har avslutat mot arbete medans andelen deltagare som ar aktivt arbetssdkande vid avslut
har minskat kraftigt sedan 2020.

Andelen deltagare som avslutar mot Fortsatt Rehabilitering 45,7% (37,9%) har 6kat sedan forra aret, men vi

ser en lite minskning i jamforelse med 2019 (48,3%). Andelen som avslutats p.g.a. sjukdom 27,14% (22,4%), har
ocksa okat sedan 2020 och ar ser vi dven en 6kning fran 2019 (20,7%).

Ser vi pa helheten har andelen motsvarande heltidsarbete/studier 6kat fran 7,1 till 9,9 heltid sedan 2020.
Reflektion, “smakommunerna” har trots att de har fa deltagare storre %-andel som har avslutat mot

Arbete/Studier och Aktivt arbetssékande. (Se sid 13-15)

(SUS, Deltagarens avslut registreras, Utskrivning mot arbete/studier/AF. Darefter anges vart den gatt, en deltagare kan t.ex. arbeta 50% och var aktivt arbetssokande pa 50%.)
Q

Mal 2021

Malet "Upplevt okat stod” (85%), 95,4% upplever att de har fatt 6kat stod. Darmed ar malet mer an uppfyllt och
har dven om det har minskat nagot sedan forra aret (95,9%). (Se sid 18 & 21)

Kopplat till malet "Upplevd stegforflyttning” (80%), ser vi att 725% kanner sig mer redo till arbete/studier under
2021 i jamforelse med samma period forra aret, (78,9%) samt med rikets matning 2020/2021, (76,2%)

(Se sid 18 & 22-23)

Malet for SIP-motesledare ar att 70% av deltagarna och personerna i natverket upplever SIP-insatsen som positiv
utifrén dmnesomrddena “Relation” 95,6 %, “Mdl och éimne” 94,2 % samt "Arbetssdtt och metod” 96,2 %.
Darmed ar malet mer an uppfyllt. (Se sid 19 & 24-25)
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Vi vill lyfta fram...
Av de 70 deltagare som avslutade forsteg under 2021 hade:

-44 deltagare Forsorjningsstdd nar de paborjade insatsen av dessa har 13 avslutat mot Arbete/studier/AF.

5av de 13 har gatt till arbete, vilket motsvarar 4.1 heltidsarbeten, 5 till studier motsvarande 4.5 heltidsstudier.
-40 deltagare haft 6ver 4 ar till mer an 9 ar i offentlig férsorjning nar de borjade, 9 av dessa har avslutat mot
Arbete/studier/AF.

-13 st haft 6ver 9 ar i offentlig forsorjning nar de borjade insatsen, 3 avdem har gatt mot Arbete/studier/AF.
2 av de 3 har fatt subventionerat arbete vilket motsvarar 1,8 heltidsarbeten.

Det ar en stor skillnad for de enskilda deltagarna som har fatt mojlighet till egen forsoérjning och en vinst for
samhallet.

Deltagarreflektioner

Vad ar viktigast for att kunna borja arbeta eller studera?

-Att fa den tiden man behdver for att na malet. -Motivation, rutiner och uppmuntran. -Tydlighet

-Att hitta en balans mellan arbete och aterhamtning. -Att ha ett mal man vill na -Vara frisk

-Stabilitet & forstaelse -Att gora saker pa riktigt -Ha energi

Hur gor stodet du far skillnad for dig?

-Vi”"bestiger berget” i etapper -Fa hjalp & hitta en vag till jobb. -Bryter isolering
-Lar mig tekniker/verktyg for att komma ur -Forstar mer hur man fungerar. -Aterkoppling
negativa monster. -Hur man ska hantera situationen. -Kénna sig synlig
-Bekréaftelse pa det man sedan tidigare fatt “info” om. -Social samvaro -Satta granser

Vad kan géras annorlunda?

-Mer kontakt & uppfoljning -Langre rehabilitering -Kanns positivt hittills
-Kortare “semester” -Mer telefonkontakt -Lika bemo6tande
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Alla verksamheter 2021

Tabell 1 Pagaende 2021-12-31 Nya tom 2021-12-31 Avslutade tom 2021-12-31 Totalt aktuella under 2021
Kvinna | Man Totalt [[ Kvinna| Man Totalt || Kvinna | Man Totalt || Kvinna | Man Totalt
Plattform Finspang 8 8 16 4 9 13 5 3 8 13 11 24
Plattform Norrkdping 43 34 77 53 45 98 68 44 112 111 78 189
Plattform Séderkdping 26 33 59 17 21 38 6 18 24 32 51 83
Plattform Valdemarsvik 10 5 15 14 5 19 11 3 14 21 8 29
Totalt 87 80 167 88 80 168 90 68 158 177 148 325
Férdelning per Plattform- Samordnad Planering & Forsteg. Antal Anonyma deltagare: 7
Summa deltagare inkl. anonyma: | 332

Fordelning per kommun Konsfordelningen pa samtliga deltagare:
54,5 % kvinnor och 45,5 % man.

Valdemarsvik
9%

Norrkoping
58%

Soderkoping
26% * Vid utdrag av statistik har kansliet har ingen mojlighet att
sarskilja individerna. En del deltagare flyttas 6ver till annan
Plattform, ndgra har avslutas och pabdrjas igen innan aret ar
slut.

Finspang
7%

2022-03-09 Statistik frdn SUS - Therése Lowgren 7



Alla verksamheter

2021

Tabell 2 Pagdende 2021-12-31 Nya tom 2021-12-31 Avslutade tom 2021-12-31 Totalt aktuella under 2021
Verksamheter totalt Kvinna | Man Totalt || Kvinna| Man Totalt | Kvinna | Man Totalt | Kvinna | Man Totalt
Samordnad Planering 48 46 94 48 46 94 49 38 87 97 84 181
Forsteg 39 34 73 40 34 74 41 30 71 80 64 144 Varav unika:
Totalt 87 80 167 88 80 168 90 68 158 177 148 325 171
. . . Antal Anonyma
Varav unika 94 Varav unika 102 Varav unika 86 deltagare: 7 7
| Summa deltagare inkl. anonyma: | 332 178
Fordelning Samordnad Planering & Forsteg, unika deltagare och anonyma i SUS.
Samordnad Planering foljer deltagarens vag i Plattform,
fran inskrivning, till utskrivning.
Deltagaren skrivs in i Forsteg den dagen forsteget startar,
vilket vid rapportuttag gor att flera deltagare finns med
bade i Férsteg och i Samordnad Planering samtidigt.
Tabell 3
Unika deltagare per . o Totalt
P d N Avslutad
Plattform enl. SUS agaende va velutade aktuella
Plattform Finspéng 8 7 5 13 Unika deltagare per Plattform enl. SUS, 181 st.
Plattform Norrképing 48 65 61 106 Jamfor vi med unika deltagare pa totalen 178 st,
Plattform Séderkoping 30 20 13 43 sa skiljer det sig at.
Plattform Valdemarsvik 8 10 7 12 Orsaken ar att nar vi ser per Plattform blir de
Totalt 94 102 86 174 deltagare som har flyttat till annan Plattform
Antal Anonyma deltagare 7 raknade 1 géng per Plattform men pé tOtalen
Summa deltagare inkl. anonyma: 181 réknas de som en individ.
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Alla verksamheter 2021

Tabell 4 Pagaende 2021-12-31 Nyatom 2021-12-31 Avslutade tom 2021-12-31 Totalt aktuella under 2021
Samordnad Planering totalt Kvinna | Man Totalt || Kvinna| Man Totalt || Kvinna [ Man Totalt || Kvinna| Man Totalt
Samordnad Planering Finsp. 4 4 8 2 5 7 2 2 4 6 6 12
Samordnad Planering Norrk. 26 22 48 30 27 57 39 25 64 65 47 112
Samordnad Planering Séderk. 13 17 30 9 11 20 2 9 11 15 26 41
Samordnad Planering Viken 5 3 8 7 3 10 6 2 8 11 5 16
Totalt 48 46 94 48 46 94 49 38 87 97 84 181

Fordelning Samordnad Planering per Plattform.

Tabell 5 Pagaende 2021-12-31 Nya tom 2021-12-31 Avslutade tom 2021-12-31 Totalt aktuella under 2021
Forsteg totalt Kvinna | Man Totalt || Kvinna| Man Totalt || Kvinna [ Man Totalt || Kvinna | Man Totalt
Forsteg Finspang 4 4 8 2 4 6 3 1 4 7 5 12
Forsteg Norrkoping 17 12 29 23 18 41 29 19 48 46 31 77
Forsteg Soderkoping 13 16 29 8 10 18 4 9 13 17 25 42
Forsteg Valdemarsvik 5 2 7 7 2 9 5 1 6 10 3 13
Totalt 39 34 73 40 34 74 41 30 71 80 64 144

Fordelning Forsteg per Plattform.

Totalt &r 21 deltagare Pagaende i Samordnad Planering som inte
har paborjat eller har avslutat Forsteg, 31 december 2021.
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Alder totalt januari - december 2021

Tabell 6
Totalt ej unika
Alder Kvinna| Man | Totalt | % 2020% 2019%
16 - 24 ar 34 47 81 |24,92% 26,10% 27,70%
25-29 ar 31 24 55 | 16,92% 18,50% 20,30%
30-39ar 60 47 107 |32,92% 28,60% 24,40%
40 - 49 ar 28 15 43 [13,23% 15,20% 16,40%
50 - 59 ar 22 14 36 |[11,08% 116,00% 11,20%
Ower 60 ar 2 1 3 0,92% 0,00% 0,00%
Totalt 177 148 325 Delt. 2020: 376 |Delt. 2019: 365
Antal anonyma 7 0 20
Delt ink. anonyma 332 376 385

© 41,8 % av deltagarna ar i aldern 16 — 29 ar.
(2020-44,6% 2019-48 %, 2018-49,4 %, 2017-49,8 %, 2016- 47,5 %, 2015- 63,4 %, 2014- 48,7 %.)

60 %
50
40
30
2
1

o O o

39,4
II'23 9I

27,7

16 - 24 ar

2014 ®2015 2016 ®2017 H2018 M2019 W2020 W 2021

518 st

24

I26 124 9

20 31

25-29ar

312 st

358 st

IIII 147'

286

256 244

30-39ar

293 st 403 st*

40 - 49 ar
13%

157
13213 ,2 111

40-49 ar

365 st* 276 st

2022-03-09

325 st*

50-59 3r Over 60 ar 2021
11% 1%

16 - 24 ar
25%

30-39ar
33%

Aldersfordelning per &r

o
©

50-59 ar Over 60 ar

2018 = + 6 anonyma deltagare (409 st totalt)
2019 = + 20 anonyma deltagare (385 st totalt)
e 2020 =+ 7 anonyma deltagare (332 st totalt)
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Alder januari - december 2021

Tabell 7 O
Samordand . o . .. . .
) Finspang Norrképing Soderkoping Valdemarsvik
Planering

Alder Kvinna| Man Totalt % |Kvinna| Man Totalt % |Kvinna| Man Totalt % |Kvinna| Man Totalt %
16 - 24 ar 2 1 3 25% 7 6 13 11,6% 2 13 15 36,6% 7 5 12 75%
25-29 ar 2 2 4 37,5% 10 5 15 13,4% 0 6 6 14,6% 3 0 3 18,75%
30 -39 ar 0 3 3 20,83% 26 23 49 43,75% 7 3 10 24,4% 1 0 1 6,25%
40 - 49 ar 0 0 0 0% 13 7 20 |17,86% 3 2 5 12,2% 0 0 0 0%
50 - 59 ar 1 0 1 8,33% 9 5 14 12,5% 3 2 5 12,2% 0 0 0 0%
Over 60 ar 1 0 1 8,33% 1 1 0,9% 0 0 0 0 0 0 0%
Totalt 6 6 12 65 47 112 15 26 41 11 5 16

Aldersfordelning uppdelat per Plattform.

Medelalder: 32,6 ar
Meridianaldern 28,5 ar

16-29 ar: 62,5%

Medelalder: 36,1 ar
Meridianaldern 35 ar

16-29 ar: 25%

Medelalder: 32,0 ar
Meridianaldern 29 ar

16-29 ar: 51,2%

Medelalder: 22,0 ar
Meridianaldern 22 ar
16-29 ar: 93,8%

Tabell 8

Totalt Samordnad Planering Forsteg Hogst medeldlder har Norrkoping, 36,1 ar. Det ar en

_ ) stor skillnad med 14,1 ar, till den Plattform med

Alder Kvinna| Man | Totalt % |Kvinna| Man | Totalt % lagst medel3lder, 22 &r i Valdemarsvik.
16 - 24 ar 18 25 43 [23,76%| 16 22 38 | 264% | Soderkoping ligger tyngdpunkten pa
25-29 ar 15 13 28 |1547%| 16 11 27 | 18,8% aldersgruppen 16 — 24 ar medans medelalder ligger
30-39ar 34 29 63 [34,81%| 26 18 44 | 30,6% pa 32 ar. Finspang ligger pa nastan samma niva,
40 - 49 ar 16 25 |13,81%| 12 6 18 | 125% 32,6 ar men dar ligger tyngdpunkten pa
50 - 59 ar 13 20 |11,05% 7 16 | 11,1% aldersgruppen 25 — 29 ar.
Over 60 &r 1 2 1,10% 1 0 1 0.7% Norrkoping skiljer sig fran 6vriga Plattformar med
Totalt 97 84 181 80 64 144 en hogre andel deltagare 6ver 30 ar (75%).

Aldersfordelning uppdelat pa Samordnad Planering och Forsteg
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Totalt
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© Konsfordelning 2013 — 2021 6ver samtliga verksamheter som

Samordningsférbundet Ostra Ostergétland har finansierat. 2019 har
hogst andel kvinnor genom aren (57,3%), 2014/2020/2021 ligger straxt
darefter (55,4%/55,8%/54,5%). Hogst antal kvinnliga deltagare ser vi i
Valdemarsvik (72,4%) och Norrkdping (58,7%). S6derkdping skiljer sig
signifikant jamforelsevis med 6vriga Plattformar med en betydligt

hogre andel man (61,4%).

2022-03-09

2018 2019 2020 2021

Nagot som har sett likadant ut under en langre period da andelen
unga man ar stor, just i verksamheten i Séderkoping. Skillnaden ar
nagot lagre 2021 &n 2020 (63,8%).

Projekten genom aren har varierat och riktat sig till olika
malgrupper, det kan vara en orsak att konsfordelningen har varierat
genom aren.
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Plattform: Avslutade deltagare

Tabell 9
Sysselsattning efter avslut Kv Man Totalt | 2021% Kv Man Totalt | 2021% | 2020% | 2019%
Utskrivning; arb/studier/AF 9 9 18 20,9% 8 9 17 24,3% | 32,8% 19%
Fortsatt rehabilitering 20 14 34 39,5% 20 12 32 45, 7% | 37,90% | 48,3%
Sjukdom 18 14 32 37,2% 11 8 19 27,14% | 22,40% | 20,7%
Foraldraledighet 1 0 1 1,2% 0 1,43% 5% 0%
Flytt 1 0 1,2% 0 1,43% 0% 3%
Owrigt 0 0% 0 0% 1,70% 8,6%
Totalt 49 37 86 41 29 70 Delt. 2020: 58 st |2019: 58 st
Utan matning / Avbrutit 1 1 1 1 2020 2 st 20191 st

Totalt med avbrutit: 49 38 87 41 30 71
Tabell 10 Efter Motsvarar Efter Motsvarar
Insats heltidsarbete Insats heltidsarbete

Sysselséttning % % 7 deltagare har gatt till arbete 10 ¢

- (8,6%)*
Ej sub arbete 2 2% 1,70 1 1% 1,0 6 deltagare till studier 9 % (10,3%)
Sub arbete 6 % 3.4 6 9% 3.4 8 deltagare ar aktivt arbets-sékande
Antal deltagare i forvarvsarbete 8 9% 5,10 7 10% 4,4 vid avslut. 10 % (29.3%)
Antal deltagare i studier 6 7% 4,8 6 9% 4,8 *)amforelsedatat fran 2020 inom parentes.
Arbetssdkande deltagare 8 9% | Arb/stud. mots helt 7 10% |Arb/stud. motshelt
Totalt arbete, studier och AF 22 25,6% 9,9 20 28,6% 9,2 12 fler avslut 2021 (70 st) an

En deltagare har gatt till 70% osubventionerat arbete, direkt fran Samordnad Planering.

2020/2019 (58 st) i Forsteg.

Vi har en liten hogre andel deltagare som har gatt till arbete i jamforelse med 2020, nagot farre som har gatt till studier. Andelen av
dessa motsvarande heltidsarbete/studier har 6kat fran 7,1 -20, till 9,2 (SP 9,9 6kning med 2,8 heltider.) Andelen deltagare som har gatt
till aktivt arbetssokande har minskat betydligt och en del kan bero pa att vi sett 6ver kopplingen med Fortsatt rehabilitering som 2020
6,9% (4 av 58). 2021 ar det endast 1,4% (1 av 70) som har den kopplingen.

2022-03-09
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Tabeller avslutade per Plattform januari — december 2021

Tabell 11
Finspang
Sysselsattning efter avslut Kv Man Totalt % Kv Man Totalt %
Utskriwning; arb/studier/AF 0 1 1 25% 0 1 1 25%
Fortsatt rehabilitering 1 1 2 50% 2 0 2 50%
Sjukdom 1 0 1 25% 1 0 1 25%
Totalt 2 2 4 3 1 4
Totalt avslutade 4 4
Efter Motsvarar Efter Motsvarar
Tabell 12 i 2
Plattform Finspang Insats heltidsarbete Insats heltidsarbete
Sysselsattning % % |
Sub arbete 1 25% 1.0 1 25% 1.0
Eget foretag 0% 0%
Tabell 13 Antal deltagare i férvarvsarbete 1 25% 0 1 25% 0
Soderkoping
Sysselsattning efter avslut Kv Man | Totalt % Kv Man Totalt %
Utskrivning; arb/studier/AF 0 4 4 36% 0 4 4 31%
Fortsatt rehabilitering 1 3 4 36% 3 3 6 46%
Sjukdom 0 2 2 18% 0 2 2 15%
Foréldraledighet 0 0 0 0% 0 0 0 0%
Flytt 1 0 1 9% 1 0 1 7,7%
Totalt 2 9 11 4 9 13
Totalt avslutade: 11 13
Tabell 14 . Efter Efter
Plattform Séderkoping | Motsvarar | Motsvarar
nsats heltidsarbete nsats heltidsarbete
Sysselsattning % %
Ej sub arbete 1 9% 1,00 1 8% 1,0
Sub arbete 2 18% 1,6 2 15% 1,6
Antal deltagare i férvarvsarbete 3 27% 2,6 3 23% 2,6
Antal deltagare i studier 0 0% 0%
Arbetsstkande deltagare 5 45% 4 31%
Totalt arbete, studier och AF 8 7

2022-03-09
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Avslutade per Plattform januari — december 2021

Tabell 15
Norrkoping
Sysselsattning efter avslut Kv Man Totalt % Kv Man Totalt %
Utskrivning; arb/studier/AF 7 4 11 17,5% 6 4 10 21,3%
Fortsatt rehabilitering 15 8 23 36,5% 13 8 21 44, 7%
Sjukdom 16 12 28 44,4% 9 6 15 31,9%
Foraldraledighet 1 0 1 1,6% 1 0 1 2,1%
Totalt 39 24 63 29 18 47
Utan matning / Avbrutit 1 1 1 1
Tot. fullf6ljt/Tot. med avbrutit: 63 64 64 29 19 48
[e0el 16 piattform Norrksping |E];taetrs he“flt?i;?gte Iﬁfstaetrs hel\l/lt(i)(;ss\;?gaerte
Sysselséattning % %
Ej sub arbete 1 1,6% 0,7 0,0%
Sub arbete 2 3,2% 0,8 2 4,3% 0,8
Antal deltagare i forvarvsarbete 3 4,8% 15 2 4,3% 0,8
Antal deltagare i studier 5 7,9% 4,3 5 10,6% 4,3
Arbetssokande deltagare 3 4,8% 3 6,4%
Tabell 17 Totalt arbete, studier och AF 11 17,5% 5,8 10 21,3% 51
Valdemarsvik
Sysselsattning efter avslut Kv Man Totalt % Kv Man Totalt %
Utskrivning; arb/studier/AF 2 0 2 25% 2 0 2 33,3%
Fortsatt rehabilitering 3 2 5 63% 2 1 3 50%
Sjukdom 1 0 1 13% 1 0 1 16,7%
Totalt 6 2 8 5 1 6
Totalt avslutade: 8 6
Tabell 18 Plattform Valdemarsvik Efter Mgtsvarar Eiter Mgtsvarar
Insats heltidsarbete Insats heltidsarbete
Sysselséattning % %
Sub arbete 1 13% 1,0 1 17% 1,0
Antal deltagare i forvarvsarbete 1 13% 1,00 1 17% 1,00
Antal deltagare i studier 1 13% 0,5 1 17% 0,5
Totalt arbete & studier 2 25% 1,5 2 33% 1,5

2022-03-09
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Tid i verksamhet - avslutade januari — december 2021

2021
Tabell 19 Totalt Samordnad Planering Forsteg o
© Snitt tiden for Samordnad
Tid i verksamhet |Kvinna| Man | Totalt % |Kvinna| Man | Totalt % Planering och Forsteg har 6kat
1- 6 ménader 17 | 11 | 28 |322%| 10 8 18 |2535% sedan 2020 med 2,7 resp. 3,5 man.
7 - 12 manader 10 | 13 | 23 [264%| 12 | 11 | 23 [324% En del ligger i att fleraavvara
13 - 18 mé&nader 13 8 21 |241%| 14 5 19 |26,76% verksamheter har varit pausade |
13 - 18 manader 9 14 16.1% 9 12.7% perioder under 2020 och 2021,
25 manader - 0 1 1 12% 1 1 5 - utifran riktlinjer kring pandemin.
Totalt 49 37 87 40 29 71
Snitt tid: 11,4 manader Snitt tid i 11,5 manader
o Tid i verksamhet uppdelat pa Samordnad Planering och Forsteg.
7-12 man 7-12 man
27% 32%
1-6man o 13-18 man
13-18
32% : 5 Wma" ' 27%
’ 1-6man
25%
25 manader - 19 - 24 man 25 manader - 19 - 24 man
1% 16% 3% 13%
© Samordnad Planering o Forsteg

Foljer deltagaren fran
start till avslut.
(Start hosten 2019)

2022-03-09

Statistik frdn SUS - Therése Lowgren 16



Tid i verksamhet - avslutade januari — december 2021

2021
Tabell 20
Samordand . o . e - .
. Finspang Norrkoping Soderkoéping Valdemarsvik
Planering

Tid i verksamhet | Kvinna| Man Totalt % Kvinna| Man | Totalt % Kvinna| Man | Totalt % |Kvinna| Man | Totalt %
1 - 6 manader 0 0 0 0% 16 10 26 40,6% 1 1 2 18,18% 0 0 0 0%
7 - 12 méanader 1 2 3 75% 5 7 12 18,75% 1 3 4 36,36% 3 1 4 50%
13 - 18 méanader 1 0 1 25% 10 14 | 21,90% 0 3 3 27,27% 2 1 3 37,5%
19 - 24 ménader 0 0 0 0% 8 3 11 17,2% 0 2 2 18,18% 1 0 1 12,5%
25 manader - 0 0 0 0% 0 1 1 1,56% 0 0 0 0% 0 0 0 0%
Totalt 2 2 4 39 25 64 2 9 11 6 2 8

Snitt tid: 11,25 manader

Snitt tid: 11 manader

Tid i Samordnad Planering uppdelat per Plattform

Snitt tid: 12,8 manader

o

Snitt tid: 12,5 manader

Tabell 21
Forsteg Finspang Norrkoping Soderkoéping Valdemarsvik

Tid i verksamhet | Kvinna| Man Totalt % Kvinna| Man Totalt % Kvinna| Man Totalt % Kvinna| Man Totalt %

1 - 6 manader 0 0 0 0% 9 7 16 33,3% 1 1 2 15,38% 0 0 0 0%
7 - 12 méanader 1 1 2 50% 6 6 12 25,0% 2 3 5 38,46% 3 1 4 66,7%
13 - 18 ménader 2 0 2 50% 10 2 12 25,0% 0 3 3 23,08% 2 0 2 33,3%
19 - 24 ménader 0 0 0 0% 4 3 14,6% 0 2 2 15,38% 0 0 0 0%
25 manader - 0 0 0 0% 0 1 2,1% 1 0 1 7,7% 0 0 0 0%
Totalt 3 1 4 29 19 48 4 9 13 5 1 6

Snitttid 12,5 manader

Tid i Forsteg uppdelat per Plattform

Snitt tid 11 manader

2022-03-09

Snitt tid 13,5 manader

Snitt tid i 9,7 manader
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Maluppfyllelse Plattformarna januari - december 2021
Individmal - forsteg

Mal 1. 85 % av deltagarna ska uppleva att de fatt ett 6kat stéd genom insatsen.
Matt: Indikator nr 1-5 — “Upplevt 6kat stod”,

Utfall : 95,4 % av deltagarna upplever att de fatt ett 6kat stod genom insatsen. (Se sidan 21)
(metod indikatorprojektet)

Mal 2. 80 % av deltagarna ska uppleva stegférflyttning
Matt: Indikator nr 7 — “Upplevd stegférflyttning. “Kénner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?”

Utfall 75 % av deltagarna kdnner sig mer redo att arbeta eller studera . (Se sidan 22)
(metod indikatorprojektet)

Maluppfyllelsen méats i samband med avslutad insats.
Malen avser deltagare som har avslutats i insatsen samt som har besvarat indikatorenkaten.

2022-02-20 Statistik - Therése Lowgren 18



Maluppfyllelse Plattformarna januari - december 2021
Samordnad individuell plan (SIP)

Mal: Att 70 % av deltagarna och personerna i ndtverket upplever SIP-insatsen som positiv utifrén
dmnesomrddena “relation”, “mal och dmne” samt “arbetssdtt och metod” (Se sidan 24)

Utfall - Relation: 95,6 % av deltagarna och personerna i natverket upplever relationen i SIP-insatsen positiv. =
(Reviderat utfall helaret 2020: 96,35%%*)
(metod GSRS-enkiit)

Utfall - Mél & émne: 94,3 % av deltagarna och personerna i natverket upplever mal och dmne positivt.
(Reviderat utfall helaret 2020: 94,9%%*)
(metod GSRS-enkiit)

Utfall - Arbetssiitt och metod: 96,2 % av deltagarna och personerna i natverket upplever arbetssitt och metod positivt
(Reviderat utfall helaret 2020: 96,35%%*)
(metod GSRS-enkiit)

Totalt har 44 stycken SIP-méten genomférts under 2021 och 158 enkditer har fyllts i.

*Reviderat utfall 2020. Da tabellberdkningarna av utfallet av misstag beraknades pa 5-10 istallet for 7-10. Korrekt utfall inom parentes under varje &mnesomrade.
Trots felberdkning var utfallet 2020 hogt 6ver malet pa 70%. (Felberdkningen 13g pa: Relation -1,46%, Mal &3mne -4,38% och Arbetssatt & metod -1,46%)
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Bortfallsredovisning Indikatorenkat vid avslut januari - december 2020

Indikatorenkat vid avslut — bortfallsredovisning Individmal

Utgangspunkt

Utifran GDPR samt att enkaten ska fyllas i anonymt och endast en gang per deltagare enligt instruktion for ifylinad av Indikator,
gar det ej att koppla svar eller bortfall till enskild individ.

Analysen av svaren baseras pa de som svarat pa enkaten pa samma satt som Indikatorenkaterna redovisas i den nationella

rapporten. Detta galler bade for koordinatorstdod samt forsteg.

Forsteg
Vi har haft totalt 71 avslut i Forsteg varav 1 deltagare e] har fullféljt, av dessa ar 67 unika. Fem deltagare ingar inte i mal-

populationen: 5 deltagare har inte tillracklig erfarenhet for att kunna fylla i enkdten, var av en deltagare har flyttat till annan
Plattform och har inte avslutat insatsen. Malpopulationen ar de deltagare som uppfyller kriterierna for att fylla i enkaten. Det vill
saga har tillracklig erfarenhet att fylla i enkaten och har fullfoljt insatsen: 62 deltagare. 11 deltagare (17,7%) som ingar i
malpopulationen som aldrig har tillfragats. Orsaker till detta ar i tva fall sjukdom, nagra har missats att tillfragats och nagra har
hunnit vidare till arbete/studier, annan rehabilitering och har inte gatt att fa tag i.

Den undersokta populationen dr de deltagare som har gatt att nd under perioden: 51 deltagare.

40 deltagare har besvarat enkdten med minst en fraga. Individbortfallet ar 21,6% (11 deltagare som har tackat nej eller ej skickat
tillbaka utskickad enkat). En del av individbortfallet tror vi kan harrdras till pandemin och svarigheter att na vissa deltagare.

Tabell 22 Antal awslut i Férsteg 2021 71
Deltagare som har avbrutit insatsen 1 | dagslaget finns ingen aktuell Indikatormanual, den kommer
Varav unika deltagare som kan fylla i enkat: 67 att uppdateras under 2022. | den nya registreringsfilen, som &r
Antal deltagare som ej fyller i enkat vid avslut: Ingar ej i malpopulationen 5 det underlag som skickas in till NNS fran
Deltagare som ej har tillrécklig erfarenhet att besvara enkéten 4 samordningsf6rbunden, talar man numera om malpopulation

. . och undersokt population:

Deltagare som har flyttat 6ver till annan Plattform 1 Malpopulation: Totalt antal deltagare minus de som ej har
Malpopulation som uppfyller kriterier for att kunna fylla i enkaten 62 tillréickligt med kunskap fér att besvara avslutsenkdten.

Undersokt population: Deltagare som har svarat eller avbéjt

Antal deltagare som aldrig tillfrdgats
plus utskickade enkdter via post, som ej har besvarats.

Deltagélreosom ar for SJUk? att fylla I enkat”en vid a\slgt 2 Ett inklusionskriterium f6r att delta i undersékningen dr att
Antal tillfragade aktuell matperiod: Undersokt population 51 individen har tillréckligt med kunskap om verksamheten.
Brev har skickats ut men ej kommit tillbaka 3

Antal deltagare som aktivt tackat nej g  Individ 21 6%

Antal deltagare i Férsteg som lamnat enkét: 40  bortfall:

Avslutsdata kring deltagarna dr uttagen 220215, frdn SUS. (Se sid 13-14.)
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Uppfoljmng Indikator STOD - Plattform vid avslut (januari — december 2021)

Tabell 23

® Maluppfyllnad 1 - Férsteg

85 % av deltagarna ska uppleva att de fatt ett 6kat stéd genom insatsen.

. .. . For det .
Indikator STOD Plattform Aldrig Sallan Ibland Ofta Alltid Totalt
mesta
1. Har du fatt stod pd ett satt som ar till Oav40 |lav40 | 5av40 | 4av 40 9 av 40 21 av 40 39 av 40
stor nytta for dig? 0% 25 % 12,5 % 10 % 22,5% 52,5 % 97,5 %
2. Har du fatt vara med och bestdmma Oav40 |l1av40 | Oav40 | 6av 40 6 av 40 27 av 40 39 av 40
vilket stod du far/har fatt? 0% 2,5 % 0 % 15 % 15 % 67,5 % 97,5 %
3. Har stodet fatt ta den tid du behdvt? Oav39 |lav39 | 3av39 |lav 39 7 av 39 27 av 39 38 av 39
0% 2,56 % 7.7 % 2,56 % 17,95 % 69,23 % 97,4 %
4.2 Har insatsen stéttat digi kontakternamed | Qav 38 | 1av38 | 1av38 | 5av 38 10av 38 |21 av 38 37 av 38
myndigheterna och varden? (Frén 1/11-20) 0% 2,6% 2,6 % 13,2 % 26,3 % 55,3 % 97,4 %
Till liten . Till stor | Till mycket | Helt och
Inte alls Delvis . Totalt
del del stor del hallet
5. Har det stdd du fatt hjdlpt dig att utveckla 2av40 | 3av40 | 5av40 | 5av40 16 av 40 9av 40 35av 40
satt att hantera din situation? 5% 75 % 12,5 % 125% 40 % 22,5 % 87,5 %
Mal 1: 85,0% Period: 2021-01-01 - 2021-12-31 — ® Utfall: <é5i4°/é

® Helaret 2019
® Helaret 2020

var utfallet 98,1 % da besvarades endast fraga 1,4 och 5 i forsteg.
var utfallet 95,9 %

]

® Utfallet har sjunkit 2,7 %-enheter sedan 2019, men &r fortfarande hogt i jamforelse med malet 85%.
Fraga 4 har omformulerats fran en Ja eller Nej fraga till en skalfraga 1-6. Jamfor man den fragan sa hade den 100 % 2020.

2022-02-20
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(Januari — december 2021)

Tabell 24
Indikator stegforflyttnin Inte alls Till liten Delvis Till stor (Till mycket| Helt och Totalt
i i Vi . :
el del del stordel | hsllet
6. Kanner du dig mer redo att kunna 4 av 40 6 av 40 5 av 40 4 av 38 9 av 40 12 av 40 30 av 40
arbeta eller studera? 10 % 15 % 125% 10 % 22.5% 30 % 75 %

® Maluppfylinad 2 - Forsteg

80 % av deltagarna ska uppleva stegférflyttning i samband med avslut i insatsen.

—

\_

® Jamforelse med tidigare ar - forsteg:

2018 82,7 % (43 av 52)
2019 80,6 % (29 av 36)
2020 78,9 % (30 av 38)

® Antal deltagare som svarar att de ar "Helt och hallet” mer redo att kunna arbeta eller studera har sjunkit 6,8%-enheter fran 36,8 % i
halvarsrapporten, till 30 %. Daremot en 6kning sedan forra aret da det var 21,1 % och 2019 da det var 20,9 %.

® ytfall: 75 % kanner sig mer redo att

kunna arbeta eller studera.

\_

2017
2018
2019

72,7% (8 av 11) Matning november-december

® Jamforelse med tidigare ar - koordinatorstod:

79,3% (65 av 82) Matning helaret 2018
79,2% (57 av 72) Matning helaret 2019

J

2020 var det 4 av 38 deltagare som svarade att de “Till liten del” kdnde sig mer redo att kunna arbeta eller studera (10,5%),

2021 var det 6 av 40 deltagare (15 %). Andelen deltagare som har svarat med det lagsta svarsalternativet ar det samma, 4 st.

Fa enkater slar hart pa totalen da 2 deltagares svar utgor 3,9%-enheters lagre resultat.
Ser vi till de 9 deltagare som besvarat enkaten sedan forra rapporten ar 6 deltagare mer redo till studier och arbete:
Jamforelse mellan kon - svarsalternativ och med den Nationella Indikatorrapporten pa nasta sida (sid 23).

2022-02-20
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Tabell 25 Helaret 2021

Svarsalternativ | Kvinna % Man %

Tva lagsta 6 25% 3 20%
Tva mitten 9 37,5% 0 0%
Tva hosta 9 37,5% 12 80%

@ | jamforelser mellan man och kvinnor, ar kvinnornas svar mer jamt
fordelade mellan svarsalternativen medans mannens svar ar antingen de
tva lagsta eller de tva hogsta svarsalternativen (nyckeltalet).

Mannen kdanner sig mer redo for arbete och studier och kvinnorna kdanner

sig mer ndjda med stodet.

Jamfor vi fraga 6 med den nationella matningen ser vi att nyckeltalet har
samma antal kvinnor som man, det ar fler kvinnor &nh mén som besvarat
enkaten och det genererar ett lagre procentuellt utfall utifran kon.

Tabell 26 Nationella matningen som avser Indikatoraret 2020-11-01 till 2021-10-31

6. Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?

2020/2021 Nationellt Sam0O

Avslutade Kv Man Ej uppg Totalt % Kv Man Ej uppg Totalt %
Inte alls 74 44 25 143 14,42 3 2 0 5 11,90
Till liten del 37 36 20 93 9,38 2 2 1 5 11,90
Delvis 78 48 37 163 16,43 6 0 0 6 14,29
Till stor del 68 51 20 139 14,01 6 0 0 6 14,29 Indikator totalt
Till mycket stor del 86 58 39 183 18,45 3 5 0 8 19,05 Nationellt Samé
Helt och hallet 123 98 50 271 27,32 7 5 0 12 28,57 Nyckeltal: 59,8 61,9

Totalt: 466 335 191 992 27 14 1 42 Véramdl: 76,2 76,2

® Jamfor vi det nationella resultatet 76,2% (Kv-59% M-62%) med heldret 2021 f6r SamO* 75%, (féregdende sida), sa ligger vi ldgre men
jamfor vi oss sjalva 76,2% (kv-59% M-71%) under samma period som den nationella matningen ligger vi pa samma niva.

Vara mal baseras pa de fyra hogsta svarsalternativen; ”Delvis”, “Till stor del”, Till mycket stor del” och ”"Helt och hallet”.
Nyckeltalet ar framtaget for jamforelsetal i den nationella rapporten och baseras pa de tre hogsta svarsalternativen for fraga 6.
(For 6vriga matt/fragor ar det de tva hogsta som avser nyckeltalet.)

2022-02-20
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Januari — december 2021

® Maluppfylinad - SIP
70 % av deltagarna och personerna i nédtverket upplever SIP-insatsen som positiv utifrdn émnesomrddena “relation”,
“mal och émne” samt “arbetssdtt och metod”.

Ankom: 2022-05-12 Arende: KS-SA.2022.79 Handling: 407514

%
100 95,6 94,3 96,2
80
60
40
20
0
Relation Mal/dmne Arbetsatt/metod
44 SIP-m6ten med motesledare har genomforts under 2021
158 deltagare har svarat pad GSRS-enkiten.
® Utfall: Sedan férra rapporten har 35 nya enkater inkommit.
® 95,6 % har svarat positivt utifran Relation | jamforelse med 2020 har resultatet marginellt sjunkit,
(2020-96,35%) 0,15-0,75 %-enheter.
® 94,3 % har svarat positivt utifran Mal & amne Vi kan daremot se en klar forbattring om vi ser pa de som kryssat i
(2020-94,9%) det hogsta alternativet pa svarsskalan (10). 24,7 % -21 jamfort med
® 96,2 % har svarat positivt utifran Arbetssatt & metod. 11,8% -20, vilket ar en 6kning med 12,9 %-enheter.
(2020-96,35%) Aven de som har svarat under 5 -21 (2%) har gjort en liten

forbattring sedan 2020 da 3,65% svarat under 5.
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Januari — december 2021

Som helhet arbetade
gruppen valdigt bra jag
kdnde mig engagerad.

Jag kdnde mig lyssnad
pa, forstadd,
respekterad,
accepterad av ledarna
och gruppen.

94,9

51
b

Allmant

95,6

4,4
I

Relation

Det var nagot som saknades
i dagens gruppsamtal, jag
kdnde mig inte engagerad.

Jag kande mig inte
lyssnad pa, forstadd,
respekterad och/eller
accepterad av ledarna
och/eller gruppen.

M Intervall upp till 7

2022-02-20

Vi arbetade med och pratade
om det som jag ville och som
ar viktigt for mig.

Ledarna och gruppens
arbetssatt passar mig.

94,3

5,7
I

Mal/amne

96,2

3,8
—

Arbetsatt/metod

Ankor: 2022-05-12 Arende: KS-SA.2022.

79 Handling: 407514

/

Vi arbetade inte och pratade
inte om det jag

ville arbeta med eller prata
om.

M Intervall 7-10

Ledarna och gruppens
arbetssatt passar mig.
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Januari — december 2021

2021

Tabell 27
SIP Januari- Rl .. .. ] O 0
Forfragningar Formoten SIP Uppféljning Genomférda méten totalt
december (SIP och uppféljningsméten)
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Finspéng 2 2 4 2 2 4 1 1 2 2 0 2 3 1 4
Norrk('jping 25 9 34 18 7 25 15 4 19 9 2 11 24 6 30
St')derkt')ping 10 9 19 11 9 20 9 7 16 12 6 18 21 13 34
Valdemarsvik 7 5 12 6 4 10 6 1 7 6 1 7 12 2 14
Totalt 44 25 37 22 31 13 29 9 60 22
Forfragningar totalt 69 Formoten totalt 59 SIP totalt 44 Uppfoljningar totalt 38 Genomférda moéten totalt 82
Antal
70
60

60 \ Kvinna

50 a4 | Man

40 37

30 25

22 22
20
10
o I I [
Forfragningar Formoten Genomforda moten
2022-02-20 Statistik SIP - Therése Lowgren
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Januari — december 2021

Tabell 28
AF-totalt Individ SIP Samverkan Totalt
Finspang 11 2 8 21
Norrképing 370 42 255 667
Soderkoping 55 21 26 102
Valdemarsvik 8 0 21 29
Totalt 444 65 310 819
Antal
400 370
350
300 255
250
200
150
100
50 42 21
. 11 8 2 i_‘ 8
AF-Individ AF-SIP AF-Samverkan

2022-02-20

2021

Interna och externa kontakter och méten

AF-Individ: M6te med deltagare inom forsteg
AF-SIP: Medverkan pa SIP-mo6te med deltagare

AF-Samverkan: Samverkanskontakter utan att
individ ar med, forfragningar m.m. Pinne dven
vid telefon och mailkontakter géllande
deltagare och fragor kopplat till méten m.m.

B Finspang

B Norrképing

b |

B Valdemarsvik

Statistik AF-koordinator - Therése Lowgren 27



Maluppfyllelse évergripande mal

Samordningsférbundet Ostra Ostergétland

Helaret 2021

N
Samordningsférbundet
( Ostra Ostergotland




Maluppfyllelse Plattformarna januari - december 2021
Strategiska/strukturella/6vergripande mal

Mal Hdllbara relationer-personalniva 60 % av de tillfrdgade ska uppleva att det finns strukturer for hdllbara relationer
Matt: Indikator nr 12 insamling av data: personal, beredningsgrupp och styrelse

Utfall : 56 % av detillfragade upplever att det finns strukturer fér hallbara relationer.
(metod indikatorprojektet)

Mal tillit och respekt — personalniva 65 % av de tillfrGgade ska uppleva att det finns tillit och respekt i samverkan.
Matt: Indikator nr 8 insamling av data: personal och beredningsgrupp

Utfall: 83,9 % av de tillfragade upplever att det finns tillit och respekt i samverkan. (metod indikatorprojektet)

Mal Idrande och erfarenhetsutbyte - organisationsnivd. 65 % av de tillfrdgade ska uppleva att det finns ett systematiskt arbete
med brukares erfarenheter, synpunkter etc.

Matt: Indikator nr 9 insamling av data: personal och beredningsgrupp.

Utfall: 72,2% av de tillfragade upplever att det finns ett systematiskt arbete med brukares erfarenheter, synpunkter etc.
(metod indikatorprojektet)

Mal uppféljning och utvdrdering — organisationsniva 70 % av de tillfrGgade ska uppleva att det finns en klar och tydlig
strategi fér uppféljining och utvdrdering
Matt: Indikator nr 14 insamling av data: styrelse och beredningsgrupp

Utfall: 48% av de tillfragade upplever att det finns en klar strategi for uppféljning och utvardering.
(metod indikatorprojektet)

2022-02-19 Statistik - Therése Lowgren 2



Maluppfyllelse 6vergripande mal 2021

Hallbara relationer- Indikator 12

KUtfaIl:

56 % upplever att det finns strukturer fér
hallbara relationer.

Utfallet har forsamrats 7,3%-enheter sedan
2020 da utfallet var 63.3% Den
nationellmatning (75,4%).

Personal och framst styrelsens utfall har
minskat medan beredningsgruppen har dkat
stort. Dock svart att dra nagra slutsatser da

endast 50% av beredningsgruppen har
besvarat enkaten.

Matt styrelse & personal:

-"Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla

och underhalla relationer mellan inblandade aktorer.’
Matt beredningsgrupp: (Uppdaterat 2021)

-"Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla

och underhalla relationer mellan de samverkande
myndigheterna.”

g

r
i

-~

Mal — héllbara relationer
En struktur har skapats vars huvuduppgifter dr att strategiskt initiera, uppratthalla
och underhdlla relationer.

Mdtt — Indikator nr 12) insamling av data: personal, beredningsgrupp och styrelse
60 % av tillfragade "data” ska uppleva att det finns strukturer for hallbara
relationer.

“Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer
mellan inblandade aktérer?”

Indikator 12 Styrelse [Beredningsgrupp |Personal Totalt
Inte alls 0 0 0 0
Till liten del 0 0 1 1
Delvis 4 1 5 10
Till stor del 4 2 0 6
Till mycket stor del 0 1 6 7
Helt och hallet 1 0 0
Totalt antal svar 9 4 12 25
Utfall i %: 55,6% (81,8) 75% (37,5) 50%¢(63,6) 56%(63,3)
Antal: 5av 9 3av4 6av 12 14 av 25
Nationellm atning totalt % 86,4% 69,0% 74,7% 75,4%

*Utfall 2020 inom parentes.

2022-02-19 Statistik - Therése Léwgren
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Maluppfyllelse 6vergripande mal 2021

Tillit och respekt — personalniva Indikator 8

-

Mal — tillit och respekt - personalniva

Personalen upplever att andra medarbetare/professionella i andra myndigheter respekterar deras

kunskap, roller och arbetssatt.

Matt — Indikator nr 8) insamling av data: personal och beredningsgrupp
65 % av tillfragade "data” ska uppleva att det finns tillit och respekt i samverkan.

=  "Uppleverdu att de du samverkar med hos andra myndigheter lyssnar pa dig#”

"Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter vet vad du kan

tillfora?”

Matt: personal & beredningsgrupp:

-"Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter lyssnar pa dig?”

-"Upplever du att de du samverkat med hos andra myndigheter vet vad du kan tillféra?”

e Utfall:

83,9 % upplever att andra
medarbetare/professionella i andra
myndigheter respekterar deras kunskap,
roller och arbetssatt.

Utfallet har 6kat mer lokalt och en
marginell 6kning nationellt.

Okningen har skett i bada
respondentgrupperna i Indikator 8.1.
Indikator 8.2 har sjunkit betydligt i
beredningsgruppens svar men 6kat nagot
i personalens svar (dar ar ett svarsbortfall
av de 12 som besvarat enkaten.

Indikator 8.1 Beredningsgrupp [Personal Totalt Indikator 8.2 Beredningsgrupp |Personal Totalt
Aldrig 0 0 0 Aldrig 0 0
Séllan 0 0 0 Séallan 0 0 0
Ibland 1 1 2 Ibland 2 1 3
Ofta 1 2 3 Ofta 1 6 7
For det mesta 1 9 10 For det mesta 1 4 5
Alltid 1 0 1 Alltid 0 0 0
Totalt antal svar 4 12 16 Totalt antal svar 4 11 15
Utfall:
Utfall i %: 75% (66,7) 91,7%(70) 87,5%(68,4) Utfall i %: 50%(88,9) 83,3%(81,8) 80%¢(85)
0,
Antal: 3av4 11 av 12 14 av 16 Antal: 2av4 10 av 11 12 av 15 83,9%(76.9)
Nationellmatning totalt % 9 Nationellm &tning totalt 9 Nationellt
%
ationellmatning total 87,1% 87,1% ationellmatning total 77,7% 77,7% 82,4% (81,9)

2022-02-19
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Maluppfyllelse dvergripande mal 2021

Tillit och respekt — personalniva Indikator

Matt — Indikator nr 9) insamling av data: personal och beredningsgrupp
65 % av tillfragade ”data” ska uppleva att det finns ett systematiskt arbete med

brukares erfarenheter, synpunkter etc.

"Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran deltagare systematiskt
tillvara?” (Personal)

"Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran brukarorganisationer
systematiskt tillvara?” (Beredningsgrupp)

b
s

Matt: Personal

Mal - larande och erfarenhetsutbyte — organisationsniva
Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter, kunskaper och synpunkter savil fran
enskilda deltagare/brukare som fran brukarorganisationer eller grupper av deltagare.

-

-"Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran deltagare systematiskt tillvara?”
Matt: Beredningsgrupp (Uppdaterade 2021 tva nya matt ersitter ovan namnt matt)
-"Tas erfarenheter sdsom kunskaper och synpunkter fran deltagare systematiskt tillvara?”
-”Medverkar individer med samordnade rehabiliteringsbehov i utvecklingen av insatser”

indikator 9 Beredningsgrupp | Beredningsgrupp| Personal Totalt
9.2 9.3 9.1
Inte alls 0 0 0 0
Till liten del 0 2 0 2
Delvis 1 0 2 3
Till stor del 0 0 4 4
Till mycket stor del 2 1 3 6
Helt och hallet 0 0 3 3
Totalt antal svar 3 3 12 18
Utfall i %: 66,7% 33,3% 83,39%(90,9) | 72,2%(58,8)

Antal: 2av3 lav3 10 av 12 13 av 18

Nationellm&tning totalt 60,3% 38,2% 88,0% 67,3%
2022-02-19

e Utfall:
72,2 % upplever att det systematiskt
tillvaratas erfarenheter,, kunskaper och
synpunkter fran deltagare/brukare/brukar-
organisationer och grupper av deltagare

Mattet till beredningsgruppen har omarbetats
till tva fragor istallet for en.

Det gar saledes inte att jamfor utfallet fran
2020 som var 0% for beredningsgruppen.

Pa indikator 9 har beredningsgruppen ett
svarsbortfall av de fyra som besvarade
enkaten.

Personalens utfall har minskat 7,6 %-enheter.

Statistik - Therése Lowgren 5




Maluppfyllelse 6vergripande mal helaret 2021

Tillit och respekt — personalniva Indikator 14

Mal — uppfoljning och utvardering - organisationsniva

Det finns en klar och tydlig strategi for uppféljning och utvardering av
myndighetsgemensamma insatser.

Matt — Indikator nr 14) insamling av data: styrelse och beredningsgrupp
70 % av tillfragade "data” ska uppleva att det finns en klar och tydlig strategi for
uppfoljning och utvérdering.

“"Har ni en strategi far hur ni arbetar med uppféljning och utvardering av de samordnade
rehabiliteringsinzatserna?”
- "aAnvander ni uppféljning och utvardering som underlag fér att utveckla de samordnade
rehabiliteringsinzatserna?”

e Utfall:
48 % upplever att det finns en klar och
tydlig strategi for uppfdljning och
utvardering.

~

Foregdende ar gjordes ingen matning pa
beredningsgruppen.

Styrelsens utfall har sjunkit sedan forra
aret. Varens matning 1ag pa 62,5%-14.1
och pa samma utfall fér 14.2-50%.

Fragan vi bor stélla oss: Vad har forandrats
sedan matningen 20207

Indikator 14.1 Styrelse | Beredningsgrupp| Totalt Indikator 14.2 Styrelse | Beredningsgrupp| Totalt

Inte alls 0 0 0 Inte alls 0 0 0

Till liten del 0 1 1 Till liten del 0 0 0

Delvis 4 1 5 Delvis 4 3 7

Till stor del 4 0 4 Till stor del 0 0 0

Till mycket stor del 0 1 1 Till mycket stor del 4 1 5

Helt och hallet 1 1 2 Helt och hallet 0 0 0

Totalt antal svar 9 4 13 Totalt antal svar 8 4 12 Utfall:
Utfall i % 55,6% (81,8) 50,0% 53,8% Utfall i % 509% (70) 25,0% 41,7% 48% (76.2)

Antal: 5av 9 2av4 7av 13 Antal: 4av8 lav4 5av 12 :
Nationellmatning totalt 85,8% 85,8% Nationellm atning totalt 85,1% 85,1% 8;2‘22:;,:9)

2022-02-19
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Maluppfyllelse 6vergripande mal helaret 2021

Svarsfrekvens/analys av utfallet

Svarsfrekvens

Antal

lfyllda

Ej erf

Bortfall

Styrelsen
Beredningsgruppen Mal
Personal

9
8
14

9
4
12

0

Totalt

31

25

~N|joN

4
2
6

e Styrelseledarmoten fyllde 8 av 9 i enkaten
pa plats pa styrelsemotet i oktober 2021.
En deltog digitalt och fick sdledes dven
enkaten digital.

® | januari 2022 skickades matningen med
samtliga matt kopplat till maluppfyllelsen ut
till beredningsgruppen digitalt.
Paminnelse skickades ut via mail.
Enkdten innehaller endast det vi mater i
maluppfyllelse.
Ej besvarade enkater 4 av 8 st.
(Matningen som gjordes i oktober var
Indikatorenkaten i sin helhet och dar
saknades indikator 8 och 14.

e Personalens matning skickades ut digitalt
i oktober 2021.
Ej besvarade enkater 2 av 14 st.

2022-02-19

e | maluppfyllelsen for de 6vergripande malen har
tva indikatorer 6kat sedan forra aret och tva har
minskat.

Vi uppfyller 50% av de 6vergripande malen:
Mal tillit och respekt — personalniva 65 % av
de tillfragade ska uppleva att det finns tillit och
respekt i samverkan.

Utfall: 83,9 % (2020- 76,9%)

Mal Iérande och erfarenhetsutbyte -
organisationsniva. 65 % av de tillfrégade ska
uppleva att det finns ett systematiskt arbete
med brukares erfarenheter, synpunkter etc.
Utfall: 72,2 % (2020- 58,8%)

e Hur ska vi jobba vidare for att na upp till de
utsatta malen under 2022?
Vad ar orsaken att vi inte nar malen och att tva
av dem har minskat sedan matningen 20207
Madl Hdllbara relationer-personalniva 60 % av
de tillfrégade ska uppleva att det finns
strukturer for hdllbara relationer.
Utfall: 56 % (2020- 63,3%)
Madl uppféljning och utvirdering —
organisationsnivd 70 % av de tillfrdgade ska
uppleva att det finns en klar och tydlig strategi
fér uppféljning och utvdrdering.
Utfall: 48 % (2020- 76,2%)

Statistik - Therése Léwgren



== ALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL
;L KOMMUN

Fommunfullmaktige
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NrParagrafNrLittera ArendeNr Kod Fastighet

ProtokollBeskrivning

Kommunfullmaktiges beslut

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
Beslutsmottagare
XXXXX

Akten

Justerare



e \/ALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

X

KO M M U N Sammantradesdatum

2022-05-09

Kommunstyrelsen

KS § 100 KS-SA.2022.53

Godkéannande av arsredovisning 2021 samt fragan om
ansvarsfrihet for direktionen i Raddningstjansten Ostra
Gotaland

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna arsredovisningen ar 2021 for
Raddningstjansten Ostra Goétaland.

Kommunfullmaktige beslutar att for Valdemarsviks kommuns del bevilja
direktionen samt dess enskilda ledamoter och ersattare ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2021.

Jav

Anders Carlsson (C) anmaler jav och lamnar lokalen. Malin Stenberg (S) gar
in tjanstgbrande ersattare.

Per Hollertz (M) anmaler jav och lamnar lokalen.
Arendebeskrivning

Raddningstjansten Ostra Gétaland har for ar 2021 ett resultat pa 724 tkr.
Resultat ar lika med balanskravsresultatet da inga justeringar har gjorts.

Forbundsrevisionen bedomer att forbundsdirektionen i kommunalférbundet
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Revisionen bedomer att rakenskaperna i
allt vasentligt ar rattvisande, att den interna kontrollen har varit tillracklig
samt att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som direktionen har uppstallt.

Forbundsrevisionen tillstryker vidare att fullmaktige i medlemskommunerna
beviljar direktionen och dess enskilda ledamoter ansvarsfrihet for
verksamhetsaret.

Justerare



== VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL
Q) KOMMUN sea o

Kommunstyrelsen

KS § 100 KS-SA.2022.53

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2022-04-21

Arsredovisning 2021
Revisionsberattelse 2021

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Akten

Justerare



= VALDEMARSVIKS Tjansteskrivelse Dnr Sida

RO KO M M U N 2022-04-21 KS-SA.2022.53 1(2)

Tiénstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Fredrik Sivula

Kommunsekreterare

Tel: 0123-191 82
E-post: fredrik.sivula@valdemarsvik.se

Godkéannande av arsredovisning 2021 samt fragan om
ansvarsfrihet for direktionen i Raddningstjansten Ostra
Gotaland

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige beslutar att godkénna arsredovisningen ar 2021 for
Raddningstjansten Ostra Goétaland.

Kommunfullmaktige beslutar att for Valdemarsviks kommuns del bevilja
direktionen samt dess enskilda ledamoter och ersattare ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2021.

Arendebeskrivning

Raddningstjansten Ostra Goétaland har for ar 2021 ett resultat pa 724 tkr.
Resultat ar lika med balanskravsresultatet da inga justeringar har gjorts.

Forbundsrevisionen beddmer att forbundsdirektionen i kommunalférbundet
har bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Revisionen beddémer att rakenskaperna i
allt vasentligt ar rattvisande, att den interna kontrollen har varit tillracklig
samt att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som direktionen har uppstallt.

Forbundsrevisionen tillstryker vidare att fullmaktige i medlemskommunerna
beviljar direktionen och dess enskilda ledamoter ansvarsfrihet for
verksamhetsaret.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2021
Revisionsberattelse 2021

Beslutet skickas till

Direktionen for Raddningstjansten Ostra Gétaland
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN
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Karl Ohlander
Kommundirektor
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ORDFORANDE

Ordforande
har ordet

ARET 2021 INLEDDES INTENSIVT | vagorna
av en tung paverkan av pandemin samt
beslutet att forédndra vara operativa
sarskilda formagor. Genom att kon-
centrera de nuvarande férmagorna till
farre stationer skapade vi utrymme

for att ta oss an nya. Detta innebar att
vi, utdver dagens sarskilda formagor
inom raddningsdykning, réddning pa
hog hojd samt raddning vid kemikalie-
olyckor, i framtiden dven kommer ha
sarskild formaga att radda manniskor

i raserade byggnader och att slacka
brander i komplexa miljéer.

MYCKET ARBETE HAR AVEN fortsatt med
medlemskommunerna for att forbattra
planeringen och arbetet kring budget-
processen, nagot som har resulterat i

goda dialoger om framtidens ekonomi.
For forbundet kanns det bra att vi

nu har en samsyn med medlems-
kommunerna, inte bara om férbundets
langsiktiga inriktning, utan ocksa kring
finansieringen. Aven nar det géller
fragan om ett framtida gemensamt
raddningsovningsfalt finns en god
forstaelse for forbundets behov.

DIALOGEN KRING EN UTOKNING av
forbundet har fortsatt med lanets
ovriga kommuner och en process har
inletts med Kinda kommun for att ut-
reda forutsattningarna for ett framtida
medlemskap.

UNDER VAREN FATTADE direktionen
beslut om att anta ett program for

aktiv nolltolerans mot krankningar,
mobbning och sexuella trakasserier.
Programmet skapar forutsattningar for
direktionen att leda férbundet i riktningen
mot en an mer inkluderande arbets-
platskultur, dar krankningar, trakasse-
rier och mobbning inte forekommer.
Det ska aven bidra till att forhindra
och forebygga alla former av sddana
beteenden fran att férekomma inom
direktionen.

VARDSKAPET FOR DET dterkommande
100 000-natverkets konferens tillfoll

i ar forbundet och genomférdes i
Norrképing i december. Det var tva
mycket larorika dagar dar bland annat
jamstalldhet, utmaningar inom RIB

samt krisberedskap och civilt forsvar

diskuterades mellan oss raddnings-
tjanster som ingar i natverket.

EKONOMISKT VISSTE VI att 2021 skulle
bli det tuffaste aret i férbundets histo-
ria. Trots de sarskilda forutsattningar
som pandemin skapade, sa klarade

vi att halla budget annu ett ar. Det ar
onekligen ett handelserikt ar som vi
nu satter punkt for samtidigt som vi
blickar framat mot 2022.

DIREKTIONEN VILL SKICKA ett stort
tack till alla medarbetares insatser
under 2021.

|
STINEEY

Linnea Jagestedt ordforande

Magnus Cato vice ordforande

“Under varen fattade direk-
tionen beslut om att anta
ett program fér aktiv noll-
tolerans mot krédnkningar,
mobbning och sexuella
trakasserier.”

HALL DORREN STAMNGD

FiRlSE & BRANDMARN
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FORBUNDSDIREKTOREN

Forbundsdirektoren
har ordet

SA LAGGER VI ANNU ETT AR bakom oss.
Ett &r som ater har praglats av Corona-
pandemin. Under ndgra manader
under hosten 2021 sdg vi fram emot

en dtergdng till en verksamhet utan
restriktioner, men saval smittspridning
som restriktioner kom tillbaka och 2021
slutade med begransningar och hansyns-
taganden som fortsatt in i 2022.

NATURLIGTVIS HAR PANDEMIN pa-
verkat var verksamhet mycket dven
detta ar. Det syns inte minst tydligt i
uppféljningen av var verksamhetsplan
som visar att flera mal inte har natts.

De mé&l som vi inte har kunnat na kra-

ver en nara kontakt med manniskor,
kontakt som inte kunnat genomforas
alls eller fullt ut under aret.

2021 GAR AVEN TILL HISTORIEN som ett
ar da valdigt manga omkom i brander
i vart omrade. Sex manniskor férlorade
livet i brander, ett mycket bekymrande
antal. Darfor kanns det arbete for
starkt brandsakerhet som vi startade
upp under 2021 som sarskilt viktigt
for framtiden. Detta arbete kraver
samverkan pa manga hall, badde hos
offentliga och privata aktorer. En sam-
verkan som vi envist fortsatter jobba
med for att utveckla.

6 RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2021

ARET INNEHOLL OCKSA en varm och
torr sommar, med brander i skog och
mark. Att vi under flera ar har arbetat
fokuserat pa att starka var formaga att
hantera skogsbrander visade resultat,
dd inga av de brander som intraffade
utvecklades i ndgon storre omfattning.

SOM EN FOLJD AV samhallsutveck-
lingen stalls nya krav pa oss. For att
exempelvis kunna genomfdra insatser
i raserade byggnader eller vid skred
samt insatser vid brander i kompli-
cerade anlaggningar, behover vi ha
nya formagor. Beslut om att ha dessa
formagor fattades i december 2020

och startskottet for att utveckla dem
startade i december 2021. For att
kunna inrymma dessa nya férmagor i
verksamheten, beslutade vi ocksa att
koncentrera vara nuvarande sarskilda
formagor till en férmaga per station.
Bland annat koncentrerades radd-
ningsdykning och raddning pa hog
hojd till varsina stationer.

UNDER ARET HAR SAMVERKAN med
medlemskommunerna varit sarskilt
intensiv kring tva viktiga och strate-
giska framtidsfragor: var verksamhets
inriktning och finansiering for perio-
den 2023-2027 samt en ny gemensam

dvnings- och utbildningsanlaggning.
Medlemskommunerna stallde sig posi-
tiva till att finansiera de 6kade kostna-
der som en ny anlaggning innebar och
arbetet med ett nytt dvningsfalt vid
Norsholm kunde darmed starta under
aret. Vi kunde &ven paborja en forstudie
tillsammans med Kinda kommun om ett
eventuellt medlemskap i forbundet.

EKONOMISKT SETT BLEV 2021 dter ett ar
med positivt resultat. Infor aret genom-
forde vi forbundets storsta besparingar
under ett specifikt budgetar. Genom
att inte dterbesatta vakanser, Okade
rationaliseringar och kostnads-
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medvetenhet, har vi darmed klarat
ekonomin aven 2021. Det blir det tolfte
aretirad som vi visar positivt resultat.

MED DESSA ORD vill jag rikta ett stort
tack till alla medarbetare for ovarder-
liga insatser under aret. Jag vill ocksa
rikta ett stort tack till vdra medlems-
kommuner for ett gott samarbete
under aret.

UIf Lago forbundsdirektor

“Sex madnniskor fick sdtta livet till
i brdnder [under 2021], ett mycket
bekymrande antal. Dérfér kédnns det
arbete for stdrkt brandsdkerhet som
vi startade upp under 2021 som
sdrskilt viktigt for framtiden.”



FORVALTNINGSBERATTELSE

Aret

som gick

VI VAR MANGA SOM hade forhopp-
ningar om att 2021 skulle bli mindre
paverkat av pandemin. Men, som for de
flesta andra verksamheter fortsatte aven
detta ar med stark paverkan hos oss.
Dar vi framfor allt inte har kunna moéta
uppsatta mal ar kring aktiviteter och
insatser da vi behdver méta manniskor.

VAR EXTERNA UTBILDNING HAR ftill
exempel bade haft helt instéllda utbild-
ningar och andra utbildningar har ge-
nomforts med farre antal deltagare. Vi
har inte heller kunnat moéta skolelever
och gett dem de utbildningar de i vanli-
ga fall far av oss i forskoleklass, arskurs
4, arskurs 7 och gymnasiets arskurs 2.
Vissa har kunnat genomforas periodvis
men manga har stallts in, till besvikelse
for bade oss och skolorna. For att anda
delvis mota efterfrdgan av utbildning
fran oss, ersatte vi utbildningen for
forskoleklasserna med en film som sko-
lorna tog del av. Manga av de sa viktiga

hembesdken har viinte heller kunnat
gora fullt ut med hansyn till smittoris-
ken. Over lag har vara anpassningar till
restriktioner och rad syftat till att bade
forhindra att fa in covid-smittan till vara
stationer och att férhindra vidare smitt-
spridning pa stationerna. Under hela
aret har vi genom stort engagemang
fran personalen lyckats halla smittan
pa valdigt 1dg niva.

EN VIKTIG DEL FOR VAR UTVECKLING
och formaga ar att standigt utbilda oss
och 6va. Det har vi trots allt kunnat
gora i forhallandevis stor utstrackning
och med hog kvalitet med bland annat

bandvagnsutbildning, halkkorning,
utbildningar for nya kollegor samt
vara koncentrerade utbildningsdagar
for RIB-personal, Pulsdagarna. Alla
utbildningar har skett med stort fokus
pa att gbra dem smittsakra. Vi har
paborjat en spannande samverkan
kring interna utbildningar med Véastra
Sormlands raddningstjanst som har
kopt utbildningsplatser hos oss och
fler réddningstjanster visar intresse
for att gbra detsamma. Grundutbild-
ning for nya medarbetare ar resurs-
kravande och det finns darmed stora
fordelar med att samverka mellan oss
raddningstjanster.

UNDER ARET HAR VI AVEN hojt var niva
och ambition inom IT-omradet genom
nyrekrytering av en IT-chef och utveck-
ling av var IT-funktion. Som hos manga
andra ar mycket av var verksamhet be-
roende av teknik och utvecklade sam-
arbeten inom bland annat ledningsstod
har stéllt krav pa en hégre kompetens.

SAKERHETSASPEKTEN och organisering
for redundans ar standiga prioriterings-
omraden for att sakerstalla en val fung-
erande raddningstjanst i lanet.

For att fortsdtta utveckla raddnings-
tjanstens formaga vid stora och
komplexa raddningsinsatser, har vi

Brandfarlig.

Giftigt.

Kan orsaka cancer.

Skadligt vid inandning.

Orsakar allvarlig ogonirritation.

Irriterar huden. -
Giftigt for vattenlevande Prganismet

aven gjort anpassningar till de nya krav
som kommit pa en enhetlig ledning. Via var
raddningscentral leder och stodjer viidag
tolv av lanets kommuners raddnings-
tjanster samt Vastra Sérmlands raddnings-
tjianst. Denna samverkan mellan
raddningstjanster utvecklas standigt och
under aret fordjupade vi var samverkan
genom RSOS, Raddningsregion syd-
Ostra Sverige. Detta ar en samverkan
mellan raddningstjansterna i Ostergot-
land, Jonkopings, Blekinges, Kronobergs
och Kalmar lan. Infér 2022 gjorde vi dven
justeringar av bland annat begrepp och
befattningar for att anpassa oss till ett
nytt enhetligt ledningssystem, ELS.

Ett system som som tagits fram av MSB
med stod av svensk raddningstjanst.
ELS star for "enhetligt ledningssystem
for kommunal raddningstjanst” och ar
ett resultat av tidigare ars erfarenheter
fran stora skogsbrander da det blev
uppenbart att svensk raddningstjanst
bland annat behévde enas om gemen-
samma begrepp for att battre kunna
samverka.

I TAKT MED ATT SAMHALLET utvecklas
uppstar nya risker och olyckstyper.
Utvecklingen stéller darmed krav pa
att vianpassar var férmaga att hantera
bade tidigare kdnda olycksomraden,
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samtidigt som vi utvecklar nya férma-
gor. Vi har darfor fortsatt det arbete vi
paborjade under 2021 med att koncen-
trera vara nuvarande sarskilda forma-
gor inom raddningsdykning, raddning
pa hog hojd samt raddning vid storre
och svarare kemikalieolyckor, till farre
stationer. Genom att gora det har vi
skapat forutsattningar for att dven
utveckla var raddningsférmaga inom
brandslackning i komplicerade miljoer
samt sok- och radddningsinsatser vid
kollapsade konstruktioner. Forberedel-
ser och kunskapsinhamtning har pagatt
under detta ar for att vi ska kunna ha
de nya formagorna pa plats fran mitten
av 2023.

REDAN UNDER 2020 uppmarksammade
vi en negativ utveckling nar det galler
hur manga som omkommer i bostads-
brander. For att sjalva kunna bidra mer
i denna viktiga fraga anstéllde vi under
aret en ny medarbetare som arbetar
for att fa fler att bidra till att hitta och
utveckla skyddet kring de manniskor
som framst drabbas. Dessvarre kan vi

Antal brandrelaterade
utryckningar

Antal brander i
skog och mark

Antal brander
i byggnader

"Ett viktigt uppdrag vi har ér att utbilda
mdénniskor kring risker och hur de sjélva
kan agera for att forhindra olyckor och
hur de gér om olyckan dnda intrdffar”.

konstatera att 6kningen har fortsatt sa
detta arbete har blivit an viktigare. For
att forhindra att annu fler omkommer
i bostadsbrander behover manga fler
engagera sig for manniskorna som ar
i riskgruppen. Vi behover dven 6ka
kunskapen och engagemanget internt
s& att vi gor det vi kan i vara moten
med manniskor.

DET AR FRAMST ALDRE, ofta med ndgon
form av funktionsnedsattning, men
aven yngre med liknande nedsattningar
och i kombination med missbrukspro-
blem, som drabbas av de férodande
bréanderna. Ska farre omkomma maste
de som moter dessa manniskor i sin
vardag vara med och starka skyddet for

de utsatta. Forutom kommunerna, med
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manga kontaktytor, ar fastighetsvardar,
forsakringsbolag, trossamfund med
flera aktorer som kan gora stor nytta
da de ofta méter dessa méanniskor.
Vihar under aret fatt igdng en bra
samverkan med Atvidabergs och
Soderkdpings kommuner dar vi bland
annat har utbildat personal och politi-
ker. Arbete fortsatter for att fa med alla
vara kommuner. En lovande samverkan
ar dessutom etablerad med Lansfor-
sakringar Ostgdta dar vi har utbildat
medarbetare vid fastighetsbolag.

ETT VIKTIGT UPPDRAG VI HAR &r att
utbilda manniskor kring risker och hur
de sjalva kan agera for att forhindra
olyckor och hur de gér om olyckan
anda intraffar. Detta gor vi till stor

del via alla de méten vihar i samband
med utbildningar, hembesok och olika
aktiviteter. Under aret har detta forstas
varit svarare. Vi har darfor utvecklat

var digitala kommunikation genom mer
aktivitet i vara olika kanaler och ser att vi
fortsatter nd manga invanare pa detta
satt. Vi genomforde dven en stor analog
kampanj under hosten kring de olika
verksamheter i framst Linkdping och
Norrkoping som ar sd kallade Seveso-
verksamheter. Detta dr foretag som
hanterar olika former av farliga amnen
och de dr enligt lag ar skyldiga att infor-
mera om sin verksamhet med ett visst
intervall. Vi gor darfor dterkommande ett
utskick till invanarna tillsammans med
berorda verksamheter for att ge uppda-
terad information om vilka verksamheter

som finns i kommunerna. Arets kampan;

visade inte helt ovantat att yngre framst
vill ha information digitalt och att aldre
personer féredrar information via brev-
lddan. Knappt hélften av de tillfrdgade
svarade att de kanner sig tryggare efter
att ha fatt informationen. Till skillnad

mot férra gdngen motsvarande kampanj
gjordes, var det denna géng en nagot ho-
gre andel som anda kénner sig tryggare i

och med kampanijen.

ARETS RESULTAT VISAR pa ett dverskott

pa 724 tkr, trots att vi gick in med en
utmanande budget fér 2021. Over-
skottet beror pa oférutsedda intékter
vilket alltsd innebar att vi, utan dessa
intakter, hade fatt ett negativt resultat.
Vi har under aret haft dialog med vara

medlemskommuner om saval inneva-
rande som kommande ars ekonomi da
vi i var strategiska plan ser utmaningar
i budgeten for de ndrmaste aren. Nod-
vandiga anpassningar till riskutveckling-
en i samhallet kommer innebdra dkade
kostnader som inte kan vdgas upp mot
Okade intakter.

Antal trafikolyckor

Antal drunkningsolyckor

Utryckningar 2021 2020 2019
Brand i byggnad 266 266 274
Brand i fordon & fartyg 160 161 162
Brand i skog & mark 129 204 194
Ovrig brand utomhus 174 168 162
Trafikolycka 728 689 725
Utslapp av farligt amne 93 106 90
Drunkning 6 6 3
Automatlarm ej brand 1530 1490 1723
IVPA (i vantan pa ambulans) 567 521 480
Suicidlarm 167 149 137
Vattenskada 39 25 31
Natur- och vaderolycka 27 50 16
Ovriga raddningsuppdrag 123 102 182
Ovriga uppdrag 641 633 582
Totalt antal utryckningar 4650 4570* 4761*

* Aterkallade larm raknas inte ldngre med, vilket gor att siffrorna har justerats for tidigare ar.
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Oversikt over

verksamhetens utveckling

OMSATTNING HAR OKAT med 3,6
procent i jdmforelse med foregdende
ar. Okningen bestar till stérsta del av
normal indexupprakning, men hoj-
ningen bestar aven av intakter fran
Brandskyddsféreningen, vitesbelopp,
projektstod fran MSB samt statlig sjuk-
l6neersattning. Vara intakter for
diverse tjanster som exempelvis [VPA
(I'vantan pa Ambulans), spridnings-
utldtande, vagsanering m.m. har &ven
okat. Samtidigt som vi har 6kat vara
intakter har &ven vara dvriga kostnader
okat. Var utbildningsverksamhet har
under 2021 paverkats av Covid-19 vilket
gor att utbildningsintakterna ligger pa
samma niva som 2020 eftersom utbild-
ningsverksamheten redan foregdende
ar var paverkad av pandemin. Arets
resultat hamnar pa 724 tkr vilket inne-
bar att det egna kapitalet 6kar med
samma belopp. Det bokforda vardet pa

vara anladggningstillgdngar har minskat
med 1,7 mkr da vi anskaffade betydligt
mindre &n arets avskrivningar. Solidi-
teten, det vill sdga det egna kapitalet
genom vara totala tillgadngar, har dkat
och ligger nu pa 11,1 procent.

ANTALET UTRYCKNINGAR HAR visat en
nedatgdende trend sedan nagra ar
tillbaka, men denna nedgang stannade
upp under 2021. Intakterna for onodiga
automatlarm ligger pad samma niva som
2020 vilket resulterar i en positiv avvikelse
mot budget da vi hade forvantat oss en
fortsatt nedatgdende trend. Fortfaran-
de pagar det systematiska arbetet inom
nagra omraden for att farre olyckor

och utryckningar ska ske. Bland annat
fortsatter arbetet med att fa ner antalet
onddiga utryckningar till automatiska
brandlarm. Vart arbetssatt i raddnings-
centralen gor att vi oftare,

och redanilarmstadiet, kan beddéma
om en handelse kraver utryckning eller
inte, vilket gor att utryckningarna inte

blir sa manga som de annars hade blivit.

DESSVARRE SER VI EN FORTSATT Upp-
atgdende trend nar det géller antalet
doda i brander. Detta ar en utveckling
som vi forutspdtt men inte har velat se
forverkligas. Orsaken till utvecklingen ar
manga ganger att antalet &ldre blir fler
och bor kvar i en boendemiljo som inte
ar anpassad for den boendes formaga
att forhindra och agera vid en brand.

ANTALET PERSONER SOM getts utbild-
ning under 2021 var 1&gt pa grund av
Covid-19. Under ndgra manader efter
sommaren, nar restriktionerna slapptes,
kunde dock nagra fler utbildningar ske.

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (sammanlagda intakter, mkr) 230 222 224 219 214
Arets resultat (tkr) 724 749 1891 2192 18
Eget kapital (mkr) 15,5 14,7 14,0 121 10,0
Bokfort varde anlaggningstillgdngar (mkr) 53 55 54 55 59
Investeringsvolym (mkr) 8,5 10,5 9,6 6,3 4,2
Soliditet, procent 11 10,5 10,7 9,5 7,6
Utbildningsintakter i procent av externa intakter 77 8,0 16,0 16,3 21,2
Sjukfranvaro 3,0 29 31 2,0 1,7
Antal bostadsbrander 136 124 116 127 133
Antal doda i bostadsbrander 6 4 2 1 2
Antal utbildade 3845 4248 8120 10279 10225
Antal hembesok 1535 2613 7 505 5242 7715
Antal utryckningar* 4650 4570 4761 5000 4 857

* Aterkallade larm réknas inte ldngre med, vilket &ven har har justerats for tidigare ar.
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Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

Allméant om resultatet

Forbundet uppvisar ett positivt resultat
2021 med 724 tkr att jamfora med det
for aret budgeterade resultatet pa 100
tkr. Forbundets skuld for SAP-R (Sar-
skild avtalspension for anstallda inom
raddningstjansten) beréknas arligen av
forbundets pensionsadministrator, som
for ndrvarande ar Skandikon. Skulden,
inklusive I6neskatt, redovisas i férbun-
dets rakenskaper som en fordran hos
Linkdpings och Norrkdpings kommun
samt som en avsattning pa skuldsidan

i forbundets bokforing. Under aret har
pensionsskulden ¢kat med 2 490 tkr.

AVEN STORA DELAR AV 2021 praglades
av den rddande Corona-pandemin. Mot
bakgrund av detta har delar av den pla-
nerade verksamheten stéllts om eller in,
aven om det fanns nagra manader under
aret utan restriktioner. En viktig del i vart
arbete for att minska smittspridningen

har varit att minska pa vara externa

kontakter till ett minimum. Detta har
paverkat var verksamhet dér vi moter
manniskor vid exempelvis hembesok
och utbildningar. Inte heller tillsyns-
verksamheten har skett i den omfattning
som var planerat.

TROTS PAGAENDE klimatforandringar
intraffade inte nagra storre olyckor i vart
omrade som orsakade stora kostnader.
Det intraffade under 2021 inte heller
olyckor utanfor vart omrade dér var hjélp
ledde till storre intakter.

DEN 1 JANUARI TRADDE EN reviderad lag
om skydd mot olyckor i kraft. Lagen
stéller en rad nya krav pa oss. Ett nytt
krav det forebyggande arbetet ska
lagga sarskild vikt vid, ar att forhindra
manniskors dod och andra allvarliga
skador, vilket gjorde att ny kompetens
rekryterades for att kunna na denna
malgrupp. Ett annat nytt krav var vad
handlingsprogrammen ska innehall,

STOPP!
\ify

| detta utrymme far

FORVALTNINGSBERATTELSE

vilket gjorde att vi under 2021 skrev om
vart handlingsprogram.

UNDER 2021 HAR VI HAFT medarbetare
som arbetat i olika former av projekt eller
varit utldnade till andra myndigheter.
Detta har 6kat kompetensen, inte bara
hos de berérda medarbetarna, utan
aven ivar verksamhet, samtidigt som
det gett en viss intakt.

Verksamhetens intakter

En betydande del av vara intakter ar
skattefinansierade och utbetalas via
medlemsbidragen fran vara medlems-
kommuner. Medlemsbidraget har infor
2021 raknats upp med 1,8 procent.
Ovriga intékter omfattar bland annat
tillsyns-och tillstdndshantering, hante-
ring av automatlarm, utbildningsinsatser,
tjanster till andra raddningstjanster
och verksamheter. Vara dvriga intakter
har 6kat med 15 procent i jamforelse

med foregaende ar, trots att forbundets P
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Antal Antal
bostadsbrander utbildade

utbildningsintakter och intakter for
tillsyner har varit fortsatt paverkade
av pagdende pandemi. Med anled-
ning av forseningar och justeringar

i samband med leverans av de nya
stegbilarna fran Frankrike har vi fatt
ett vite utbetalat pa 1,1 mkr vilket ar en
av forklaringarna till intaktsokningen.
Intéktsokningen beror dven pd andra
of6rutsedda intakter samt att vi vida-
refakturerat diverse kostnader som
exempelvis marksanering och perso-
naltimmar.

Verksamhetens kostnader
Forbundet hade vid arets slut 416
anstallda varav drygt hélften &r RIB, s
kallade deltidsbrandman. Raddnings-
tjansten ar en personalintensiv verk-
samhet vilket gor att 76 procent av
kostnaderna bestar av just personal-
kostnader. Forbundets personal-
kostnader ar hogre an budget 2021

Antal
hembesok

och har 6kat med 2,4 procent i jamforelse
med foregdende ar. Forutom den arliga
l6nerevisionen har vara utbetalningar
till tjanstepension 6kat mer an vad vi
hade budgeterat for. Den utryckande
verksamheten visar pa en negativ
avvikelse pa nédrmare 1 mkr i jamforelse
med budget, en avvikelse som delvis
kan forklaras av en stramt satt budget
infor verksamhetsdret 2021. En budget
som blev svar att hélla delvis pa grund
av pandemin. Kostnaderna for den
utryckande organisationen tkade med
1,96 procent i forhallande till utfallet
2020. Vara 6vriga kostnader tkade
med 6 procent, men delar av dessa
kostnader har vi vidarefakturerat och
aterfinns déarmed pa intaktssidan.

Finansiella kostnader
De finansiella kostnaderna bestar av
bankavgifter samt réntekostnader pa

den checkkredit som vi forfogar 6ver
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Antal
utryckningar

via Norrkoépings kommuns internbank.
Rantekostnaderna har varit lagre i
jamforelse med foregdende ar. Under
2021 har vi haft en snittréanta pa 0,80
procent att jamfora med foregaende
ar da den lag pa 1,25 procent. Lagre
investeringsvolym an budgeterat till-
sammans med lagre rénta gor att vara
kapitalkostnader under 2021 ar 800 tkr
lagre an budget.

Investeringar

Investeringsbudgeten for dret 1&g pa
14,1 mkr men utfallet blev 8,5 mkr. En del
av forklaringen till den lagre investerings-
volymen dr att leveranser har blivit
forsenade och upphandlingar dragit

ut pa tiden vilket gor att delar av de
planerade investeringarna 2021 har fatt
skjutits fram till kommande ar.

Handelser av

vasentlig betydelse

UNDER 2021 SKREV VI p3 ett options-
avtal med Norrkdpings kommun om att
fa kopa en tomt i Norsholm for ett fram-
tida nytt dvningsfalt. Tillsammans med
medlemskommunernas medgivande om
utokad ldneram och ett 6kat medlems-
bidrag, innebar detta ett stort kliv mot ett
nytt raddningsévningsfalt. Raddnings-
dvningsfaltet blir den forsta anlaggning
som vi sjdlva kommer att dga.

FOR ATT MOTA DEN framtida riskbilden
inleddes under aret en féréandring i vara
sarskilda formagor. Mot slutet av 2021
startade arbetet med formagorna for
att soka och radda liv vid byggnadsras
efter naturhandelse eller explosion/
detonation samt brandslackning i kom-
plexa miljoer. For att gora detta mojligt
koncentrerades vara befintliga sarskilda
formagor for raddningsdykning,
kemikalieolyckor samt héghdjdsraddning
till farre stationer.

VID ARSSKIFTET TRADDE en ny lag om
skydd mot olyckor i kraft, en lag som
bland annat stéller 6kade krav pa oss
att forebygga brander som orsakar
dodsfall och allvarliga skador. Som en
foljd av detta starkte vi var formaga att
starka riskutsattas skydd genom rekry-
tering av helt ny kompetens. Att 2021
blev ett dystert ar vad géller omkomna
i brander ivart omrade, totalt

6 personer omkom, gor att fragan

blir an viktigare i framtiden.

LAGEN INNEBAR OCKSA nya krav pa
dvergripande ledning av raddnings-
tjianstverksamhet, vilket gjorde att vi
reviderade vart ledningssystem och
forandrade bendmning pa befattningar
och roller. En annan féljd av nya lag-
stiftningen ar att vi arbetade med ett
nytt handlingsprogram.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VART ARBETE fOr att vara en arbetsplats
som &r fri frdn krankningar, mobbning
och sexuella trakasserier fortsatte
under 2021. Vi utvecklade detta vidare
genom att dven inkludera manskliga
rattigheter och i december genomfordes
en utbildning i @mnet som omfattade
alla anstallda.

2021 BLEV OCKSA STARTSKOTTET fOr

en ny process for hur vi tillsammans
med vara medlemskommuner plane-
rar och finansierar var verksamhet.
En viktig del i denna process har varit
var strategiska plan, som vi arbetade
mycket med under dret. Resultatet ar
attviredan nu har en tydlig plan for
saval verksamhet som finansiering for
perioden 2023-2027. Detta ar helt nytt
i forbundets verksamhet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppfoljning
av forbundets verksamhet

VAR VERKSAMHET utgar fran den férbundsordning som vara
fem medlemskommuner antagit och den éverenskommelse
som slutits mellan medlemskommunerna och férbundets
direktion. Direktionen antar dvergripande mal for verksam-
heten samt handlingsprogram for skydd mot olyckor.

DIREKTIONEN ANTAR en verksamhetsplan med verksamhets-
mal for varje ar. Dessa foljs upp varje tertial och resulta-
tet av uppfoljningen blir en del av den deldrsrapport som
direktionen beslutar om.

Sammanfattning av
maluppfyllelse 2021

Sakrare boende

En omfattande kampanj infor jul nadde ett stort antal manniskor,
vilket &ven vara skorstensfejarmastare gjorde i samband med ren-
goring och brandskyddskontroll. Till f¢ljd av pandemin har vi dock
inte kunnat utbilda lika manga ménniskor som det var tankt.

Sakrare boende for vissa grupper och individer

Vi har under aret utbildat manniskor som far vanta langre pa

en raddningsinsats i hur man sjalv kan 6ka sin sakerhet. Vi har
ocksa gett stod till kommuner och andra organisationer hur man
kan 6ka skyddet mot brand hos sarskilt riskutsatta. Aven riktade
kommunikationsinsatser i manniskors hem har genomforts. Men
all denna verksamhet har till féljd av pandemin inte kunnat ske i
tillracklig omfattning.

Sakrare skola samt sakrare barn och ungdomar

Barn i forskoleklass har getts mojlighet till digital utbildning.
Ungdomar i gymnasiet har getts utbildning i trafiksakerhet, men
elever i arskurs 4 och arskurs 7 har inte kunnat utbildas till f6ljd
av pandemin. Uppféljande besok vid brander och andra handel-
ser har heller inte kunnat ske i planerad omfattning till foljd av
pandemin.

Kortare insatstider

Jamfort med foregadende ar minskade tiden fram till andra tertialet,
for att under tredje tertialet 6ka. Den genomsnittliga tiden ar pa
samma niva som foregaende ar.

Malet delvis uppnatt Malet uppnatt
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PANDEMIN HAR starkt paverkat mojligheterna for att

na sadana mal som kraver nara kontakt med méanniskor
utanfor var egen organisation. Maluppfyllelsen
kommenteras nedan.

MALEN SOM INTE UPPFYLLTS har med forebyggande arbete
mot olyckor att gora. Detta arbete har delvis legat nere
under tva ar. Om detta ar orsaken till att antalet bréander
och déda i bréander har okat, ar svart att avgora.

Starkt férmaga att hantera stora olyckor

Vi har yttrat oss i alla plan- och byggarenden som rér omraden
dar olyckor kan fa stora konsekvenser. Vi har genomfért utbild-
ningar och ovningar for att starka var formaga att hantera stora
olyckor. Tillsynsverksamheten har till féljd av pandemin inte
kunnat genomféras som planerat.

En arbetsplats som genomsyras av manskliga rattigheter
Under aret utbildades alla medarbetare inom &mnet manskliga
rattigheter. Utvarderingen efterat visade att en stor majoritet
uppskattade utbildningen och tyckte den var vardefull. Ingen
medarbetare som slutat under aret har uppgett att krankningar,
mobbning eller trakasserier varit orsaken.

Minskad resursanvandning

Anvandandet av plastflaskor och utskriftspapper har minskat.
Antal koérda fordonskilometer med fordon med fossila branslen
har nastan halverats, delvis beroende pa effekter av pandemin.

Starkt formaga att leda vid svara pafrestningar

Var ledningsplan for sarskilda och extraordinara handelser har an-
vants, utvarderats och forbattrats. Var samverkan med medlems-
kommuner och andra myndigheter har utvecklats mycket under
aret.

Ett vaxande férbund med stabil ekonomi

Kostnaderna 2021 var lagre an intakterna och investeringar var
lagre an avskrivningarna, vilket har resulterat i en minskning

av var checkkredit. Utfallet 2021 visar ett positivt resultat om
724 tkr, att jamfora med budget pa 100 tkr. Férbundets egna
kapital ar éver malet pa 5 procent. Under aret har en intresse-
anmadlan om medlemskap hanterats.

FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

VAR VERKSAMHET ska bedrivas med god ekonomisk hushall-
ning. Med det menar vi att vi ska ha en stor ekonomisk med-
vetenhet och helhetssyn kring alla de resurser vi disponerar.
Personal, material, fordon, lokaler och andra resurser ska
nyttjas pa ett sadant satt att vi nar mal och uppdrag pa ett
sa kostnadseffektivt satt som mojligt och till nytta for vara
medlemskommuner, dess invanare och évriga intressen-
ter. Ett hallbarhetsperspektiv ska genomsyra var syn pa
vara resurser.

FORBUNDSDIREKTIONENS Overgripande mal for att sékerstalla
god ekonomisk hushallning ar:

att strdva mot ett eget kapital pd minst 5 procent av den
totala nettoomsattningen

att investeringsnivan over tid inte ska dverskrida 15 mkr per ar

EFTER 2021 ARS utgang utgor det egna kapitalet 6,7 procent
av nettoomsattningen och investeringsvolymen under aren
som gatt ligger pa runt 10 mkr. Arets resultat tillsammans
med tidigare ars éverskott visar att vi uppfyller kommunal-
lagens krav pa ekonomisk balans och vara egna mal for god
ekonomisk hushalining.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen &r lika med balans-
kravsresultat eftersom inga justeringar ar gjorda.

Balanskravsutredning, tkr 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 724
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 724
Arets balanskravsresultat 724
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga

personalforhallanden

SOM TIDIGARE AR blev 2021 ett &r
starkt paverkat av Corona-pandemin.
D4 en stor del av var verksamhet alltid
maste fungera ledde restriktioner och
smittorisken till en rad rutiner och
atgarder for att hela tiden skydda oss
fran att fa in smitta pa arbetsplatserna
och fran att smitta varandra i vardagen.
De medarbetare som har kunnat, har
arbetat hemifran under storre delen av
aret. De medarbetare som av sjalvklara
skal maste finnas pd arbetsplatsen har
periodvis levt under mer eller mindre
begransande forhallanden. Nagot som
har paverkat oss och som innebdr att
vi alla langtar till en vardag utan pan-
demin och med mer sociala kontakter,
bade inom arbetsplatserna och utan-
for. Vi paborjade en dtergang tillbaka
till arbetsplatsen och farre rutiner den
1 oktober men behévde i december ga
tillbaka till hemarbete och restriktioner.

ARET HAR BLAND ANNAT 3gnats 3t att
se Over vart interna arbetsmiljoarbete
genom ett fokus pa egen sakerhet vad det
galler skyddsutrustning och sakerhets-

arbete behover bli mer medvetande-
gjort och det arbetet startas upp un-
der kommande &r. Sedan tidigare har
medarbetare utfort ett framgangsrikt
arbete inom konceptet "friska brand-
man” och detta har nu breddats till att
bli ett arbete for att synliggora hela
verksamheten. Det fortsatta arbetet
for en valmaende arbetsplats samlas
nu under begreppet "frisk raddnings-
tjanst” och satter den proaktiva arbets-
miljon pa kartan dar alla yrkesgrupper
och medarbetare involveras.

I SLUTET PA ARET genomforde vi med-
arbetardagar med samtlig personal,
det vill sdga ungefar 450 personer
inom bade heltids, RIB- och varn-
verksamheten. Vi fick lyssna till Edna
Eriksson som ar idé- och strategi-
utvecklare av manskliga rattigheter.
Denna forelasning var en fortsattning
ivart arbete for en sund och inklude-
rande arbetsplats. Tidigare ar har vi
haft fokus pa att motverka mobbning,
sexuella trakasserier och krankningar.
Edna talade om likabehandling mot

viktiga frdgan om manskliga rattigheter
och demokrati. For oss ar det viktigt att
vi kan sakerstalla alla manniskors lika
rattigheter och mojligheter samtidigt
som vi har ett inkluderande férhalinings-
satt, bade pa var arbetsplats och nér vi
moter manniskor i samhallet.

UNDER ARET HAR VI 0cksd startat upp
mojligheten att gbra matningar av var
psykosociala arbetsmiljo. Med hjalp av
korta och dterkommande sa kallade
pulsmatningar kring var psykosociala
arbetsmiljo, gor vi en temperatur-
matning pa hur laget ar just vid den tid-
punkt da matningen genomfors. Korta
och tatare matningar ger oss ett mer
tillforlitligt och aktuellt resultat och
hjalper oss att battre se och folja upp
trender och monster. Férdjupningar
inom de olika omradena kommer regel-
bundet att ske, utifran det behov vi ser
inom olika verksamheter och grupper.
Dessa pulsmatningar fokuserar pa fem
huvudomraden: engagemang, arbets-
satt & verktyg, gemenskap & kultur,
ledarskap & stdd samt stressniva.

Antal anstallda vid utgangen av 2021 (2020 ars siffror inom parentes).

rutiner. Ett flertal riskanalyser har diskriminering med manskliga rattig- Matningarna kommer ge oss en dver- e PeARGEr Vet
genomforts dar var halsovardspartner heter som grund. Det var viktiga dagar gripande bild av hur bade organisationen Tillsvidareanstallda 183 (181) 35 (33) 218 (214
Previa har funnits med for att ge stod. dér vi fortsatter resan med att kompetens-  och den enskilda arbetsgruppen mar. Deltidsbrandman 181 (181 17 (18) 198  (199)
Resultatet har visat att vart proaktiva utveckla oss sjalva kring den mycket Summa anstéllda 364 (362) 52 (51) 416 (413)
Brandvarn 36 (36) 9 9) 45 (45)
De anstalldas totala sjukfranvaro under 2021 (2020 ars siffror inom parentes).
Sjukfranvaro Procent av ordinarie arbetstid Man Kvinnor Totalt
0-29 &r 2,26 (1,19) 1,79 (0,50)
30-49 ar 342  (2,83) 2,37 (4,08)
50- ar 3,00 (3,28) 053 (3,81)
Samtliga aldersgrupper 2,97 (2,88)
Varav langtidssjukskrivna 2399 (41,27)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad
utveckling

FRAMTIDENS RISKER kommer stdlla stora
krav pa forandringar och anpassningar
hos oss. Klimatférandringar leder till
mer komplexa natur- och transport-
olyckor. Brander, sprangningar eller hot
om sprangningar kommer sannolikt
anvandas allt oftare av manniskor for
att kommunicera eller fér att sprida oro.
Samtidigt forandras det sdkerhets-
politiska laget och kraven pa var formaga
att kunna hantera krigets verkningar
okar. Kraven pa att bygga klimatsmart
gor att fler hus kommer byggas hoga,
under jord, byggas tatt och med ma-
terial som har andra och fér oss nya
egenskaper. Parallellt med detta 6kar
manniskors forvantningar pa att fa

hjalp av oss vid olika typer av handelser,
aven hos de som valjer att bo langt fran
narmaste raddningsresurs.

DENNA UTVECKLING HAR legat till grund
for forbundets strategiska plan och
budget 2023-2027. For att mota fram-
tidens risker har férbundet valt tre stra-

tegiska fokusomraden for denna period.

Dessa redovisades for medlemskom-

munerna under 2021 och landade i en
samsyn kring férbundets overgripande
inriktning och finansiering.

DET ENA OMRADET handlar om att starka

riskutsattas skydd. Om detta inte gors
kommer sannolikt antal déda och svart
skadade i brander 6ka. En ny befatt-
ning infordes hos oss fran 2021, som
har som syfte att starka brandskyddet
for de som behover starkt skydd, men
bade internt och externt behéver fler f
upp 6gonen for denna utsatta grupp.

DET ANDRA OMRADET handlar om ut-
6kad operativ formaga. Det handlar till
exempel om att kunna hantera fram-
tidens olyckor till f6ljd av férandrat
klimat men aven det sakerhetspolitiska
laget. Det innebar ocksa att mota en
okande larmfrekvens med de resurser
vi har. Den foérandrade olycksbilden kraver
dessutom en okad ledningsformaga.

YTTERLIGARE ETT OMRADE handlar om
att Oka civilas insatser i verksamheten.

Under hoéjd beredskap ar vi beroende
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av frivilliga for att klara vart uppdrag.
Konsekvenserna av den avmattade
urbaniseringen och ett i dvrigt storre
intresse att bo langre utanfor tatorter,
gor att frivilliga ocksa behover engage-
ras for att kunna férhindra och ingripa
vid olyckor.

I FRAMTIDEN KOMMER digitalisering och
anvandandet av artificiell intelligens vara
en nyckelfaktor dven for oss. Eftersom
vi ar en samhallsviktig verksamhet som
handhar kanslig information, maste
digitalisering och artificiell intelligens

gd hand i hand med ett gott sakerhets-
skydd, ndgot som ocksa ar kostnads-
drivande. Behovet av stark sakerhet
kring IT och information har under 2021
visat sig via de IT-attacker som flera
kommuner och andra verksamheter
drabbats av.

EN FORUTSATTNING 3r nya utbildnings-
och évningsmajligheter, for att vi ska
klara vart uppdrag. Darfor ar byggandet

av ett nytt raddningsdvningsfalt av
avgorande betydelse.

Femarsoversikt

Femarsoversikt Rakenskapssammandrag (Tkr)

DRIFTSREDOVISNING

RESULTATRAKNING 2021 Budget 2021 2020 2019 2018 2017
Externa intakter 28 369 25231 24625 26 911 26912 22580
Medlemsbidrag 199 021 199 066 195533 192 787 189908 187059
Forandring avsattning SAP-R 2490 0 1701 4617 2615 4626
Personalkostnader -168 350 -165 939 -164 072  -159 441 -157 038 -152 224
Forandring avsattning SAP-R -2490 0 -1701 -4.617 2615 -4626
Ovriga driftskostnader -48 296 -47 418 -45 298 -47 886 -46 535 -45312
Avskrivningar -9871 -10500 -9 760 -10097 10595 -11 422
Finansiellt netto -149 -340 -279 -383 -460 -663
Arets resultat 724 100 749 1891 2192 18
BALANSRAKNING

Materiella anlaggningstillgangar 53499 55151 54364 54894 59284
Finansiella anlaggningstillgdngar 58 142 55652 53 951 49334 46719
Omsattningstillgdngar 27988 30116 23029 23034 25809
Summa tillgangar 139629 140919 131344 127 262 131 812
Eget kapital 15508 14784 14036 12145 9953
Avsattningar 58 142 55652 53951 49334 46719
Langfristiga skulder 17503 21913 15171 18237 26738
Kortfristiga skulder 48 476 48 570 48 186 47546 48402
Summa eget kapital och skulder 139629 140919 131344 127262 131812
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DRIFTSREDOVISNING

Investeringar

22

INVESTERINGAR 2021 (Tkr) Budget Utfall
Hojdfordon stege (slutfaktura fran 2020) 2000 2631
RCB-fordon 300 128
FIP Vikingstad 0 282
Fordon yttre befdl (2022) 3000 0
3 x FIB "RIB-bilar" 1200 1256
FIP Atvidaberg p&byggnad 0 85
Bat (2022) 400 0
2 x servicefordon teknik, (levereras 2022) 600 0
Motorspruta (2022) 600 0
Utrymme inventarier/teknik 200 274
Ljudsystem Kallerstad 0 929
Utalarmeringsteknik 1000 0
IT-stod fordon (frén 2020) 2800 2265
Klippverktyg 1000 485
Slang 500 487
Digital utveckling 250 221
Provisorisk lagerhall 300 285
Summa investeringar 14150 8498
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Verksamhetsuppfoljning

DRIFTSREDOVISNING

VERKSAMHETSUPPFOLJNING 2021 (Tkr) Intdkter Kostnader

Utfall Utfall Netto-
Verksamhet Arsbudget 2021-12-31 Differens Arsbudget 2021-12-31 Differens differens
Forbundsledning* 201 309 203 315 2006 43088 43792 -704 1302
Heltidsstationer 0 98 98 84758 85800 -1042 -944
Deltidsstationer 56 0 -56 32497 32373 124 68
Samhallsskydd 5814 5873 59 7036 7014 22 81
Utbildning 3460 2087 -1373 7858 6820 1038 -335
Teknik 1083 1954 871 21924 22952 -1028 -157
Operativ ledning 12575 14064 1489 27035 27915 -880 609
Totalt 224297 227 391 3094 224196 226 666 -2470 624

*Exklusive forandring i avsattningen av SAP-R, som bokfors bade pa kostnadssidan och intaktssidan.
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning (tkr)

Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Verksamhetens externa intakter 1 28 369 24 625
Verksamhetens kostnader 2,3 -219 136 -211 071
Avskrivningar 4,5 -9 871 -9760
Summa verksamhetens nettokostnader -200638 -196 206
Medlemsbidrag 6 201 511 197 234
Verksamhetens resultat 873 1028
Finansiella intakter 0 2
Finansiella kostnader 7 -149 -281
Resultat efter finansiella poster 724 749
Arets resultat 724 749
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Balansrakning (tkr)

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Bygg- och markanlaggningar 4 698 472
Maskiner och inventarier 5 52 801 54679
Summa materiella anlaggningstillgangar 53499 55151
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar 10 58 142 55652
Summa finansiella anlaggningstillgangar 58 142 55652
Summa anlaggningstillgangar 111 641 110803
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 8 27988 30116
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 27988 30116
Summa tillgangar 139629 140919
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 14784 14035
Arets resultat 724 749
Summa eget kapital 9 15508 14784
Avsattningar
Avsattningar for sarskild avtalspension 10 58 142 55652
Summa avsattningar 58142 55652
Skulder
Langfristiga skulder " 17 503 21913
Kortfristiga skulder 12 48 476 48 570
Summa skulder 65979 70483
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 139629 140919
Ansvarsforbindelser och pensionsforpliktelser som
inte upptagits bland avsdttningar och skulder 0 0
Kapital i 0verskottsfond hos Skandia Liv 1205 325
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys (tkr)

2021-12-31 2020-12-31
Tillférda medel
Resultat efter finansiella poster 724 749
Justering for av- och nedskrivningar 9871 9760
Realisationsvinster anldggningstillgangar 116 0
Okning/minskning avsattningar 2490 1701
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 12969 12210
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2128 -7 087
Okning/minskning kortfristiga skulder -94 384
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2034 -6703
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -8 736 -10 547
Justeringar for effekt av utrangeringar 633 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -2490 -1701
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10593 -12248
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristiga skulder -4410 6 741
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4410 6741
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
Férandring av likvida medel 0 0
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning i tilldmpliga delar.

Materiella anlaggningstillgangar

Fordon, inventarier och fastighetsanldggningar med minst tre
ars ekonomisk livslangd och ett anskaffningsvarde pa minst 1,5
prisbasbelopp redovisas som materiella anlaggningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna har i balansrékningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Forbundet tillampar komponentavskrivning. Avskrivningarna for
varje investering pabdrjas manaden efter tillgdngen tagits i bruk.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Markanlaggningar 20 ar
Fastighetsanlaggningar 5-10 ar
Fordon 8-15ar
Ovrigt raddningstjanstmaterial 5-10 ar
Inventarier 3-10 ar
IT-utrustning 3ar
Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell
beddmning beraknas bli betalt.

Avsattningar

Under avsattningar redovisas pensionsskuldsokningen for
den del av utryckningspersonalen som har ratt till sarskild
avtalspension, vilket endast berdr personal fran Norrképings
och Linkopings kommuner.

Pensionsratten inarbetas Idbpande och kostnadsfors enligt
berdkningar gjorda av férbundets pensionsadministrator.
Berakningarna har skett enligt "Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld - RIPS 19" utarbetat av Sveriges Kommuner
och Regioner. Vid berakning av sarskild avtalspension har en
genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar anvants. De personer
som kan f& sarskild avtalspension i forbundet har dock ratt
att ta ut pensionen fran 58 ars alder. Historiskt har pensions-
aldern varit hogre an 58 ar. Forandring av skulden redovisas
i resultatrakningen.

Upparbetad pensionsratt for personal som vid forbunds-
bildningen 2010-01-01 évergick till anstallining i forbundet
redovisas och bekostas av respektive medlemskommun.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar férbundet ar leastagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften redo-
visas som en kostnad linjart over leasingperioden.
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NOTER

Noter

NOT 1 VERKSAMHETENS
EXTERNA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31

Utbildning 2087 1991
Felaktiga automatlarm 7921 7862
Arsavgift automatlarm 4554 4411
Avtal, raddningstjanst 9770 8 743
Vitesblopp stegbilar 1123 0
Ovriga intakter 2014 953
Ovriga bidrag 900 665
Summa 28 369 24625
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kopta tjanster -15 582 -15 065
Personalkostnader -165 581 -161 672
Kostnader SAP-R -5259 -4101
Ovriga kostnader 32714 30233
Summa -219 136 -211 071
NOT 3 RAKENSKAPSREVISION
Kostnader for rakenskapsrevision av

e 75 75
sakkunnigt bitrade
Summa -75 -75
NOT 4 BYGG- OCH
MARKANLAGGNINGAR
Ingdende anskaffningsvérde 1585 1585
Investeringar under aret 394 0
Utgaende anskaffningsvarde 1979 1585
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1113 -1014
Arets avskrivningar -168 -99
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 281 1113
Bokfort varde bygg- och markanlaggningar 698 472

28 RADDNINGST JANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2021

NOT 5 MASKINER OCH INVENTARIER

2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 140 895 134418
Investeringar under aret 8342 10 547
Utrangeringar under aret 2773 -4070
Utgdende anskaffningsvarde 146 464 140 895
Ingdende ackumulerade avskrivningar -86 216 -80 625
Arets avskrivningar -9 705 -9 661
Avskrivningar hanférliga till utrangeringar 2258 4070
Utgdende ackumulerade avskrivningar -93 663 -86 216
Bokfoért vdrde maskiner och inventarier 52801 54679
Specifikation per anlaggningsslag

Inventarier 8187 7032
Fordon 44497 47 647
Pagaende investeringar 117 0
Summa 52801 54679
NOT 6 MEDLEMSBIDRAG

Grundldggande medlemsbidrag

Linkopings kommun 93 886 91 893
Norrkdpings kommun 82334 80 849
Séderkodpings kommun 9405 9359
Valdemarsviks kommun 6386 6434
Atvidabergs kommun 7010 6998
Summa grundlaggande medlemsbidrag 199 021 195533
Foérandring av upplupna medlemsbidrag

for SAP-R-kostnader

Linkdpings kommun 1326 905
Norrkopings kommun 1164 796
Summa 201511 197 234

2021 2020
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER
Bankavgifter -25 -4
Rantekostnader -124 -240
Summa -149 -281
NOT 8 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 20500 21603
Ingdende moms skattefri verksamhet 1922 1707
Diverse kortfristiga fordringar 1052 347
Forutbetalda kostnader 3592 5421
Upplupna intakter 922 1038
Summa 27988 30116
NOT 9 EGET KAPITAL
Ingadende balans 14784 14035
Arets resultat 724 749
Utgaende balans 15508 14784

2021 2020
NOT 10 AVSATTNINGAR FOR SARSKILD
AVTALSPENSION
Ingdende avsattning 55652 53 951
Pensionsutbetalningar -3259 -2732
Nyintjanad pension inkl rante- och
basbeloppsupprakningar 5263 3568
Férandring av I6neskatt 486 865
Utgaende avsattning 58 142 55652
Aktualiseringsgrad 98 % 98 %
NOT 11 LANGSIKTIGA SKULDER
Utnyttjande av checkkredit 17 503 21713
Ovriga depositioner 0 200
Summa 17 503 21913

Forbundet ar ansluten till ett koncernkonto, Norrkdpings kommun ar konto-
havare gentemot kreditgivande bank. Beviljad kredit uppgar till 75 miljoner.
Inga panter eller ansvarsforbindelser ar stéllda for krediten

NOT 12 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 5884 3693
Utgdende moms 1034 889
Personalens skatt och arbetsgivaravgifter 3750 4288
Upplupna semesterloner 9635 9476
Upplupen kompledighetsskuld 393 436
Upplupen pensionskostnad 5201 5355
Upplupen sarskild I6neskatt 4066 3977
Ovriga upplupna kostnader 446 966
Forutbetalda intdkter 18 067 19490
Summa 48 476 48570
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FORBUNDSDIREKTIONEN

Forbundsdirektionen 2021

Forbundsdirektionen for Kommunalférbundet
Raddningstjansten Ostra Gotaland tillsammans med
forbundsdirektéren avldmnar 11 mars denna arsredovisning.

FORBUNDSDIREKTIONENS ERSATTARE
Christian Widlund (C), Norrkoping
Christer Frey (M), Norrkoping

FORBUNDSDIREKTION

Linnea Jagestedt (M), Linkdping
Magnus Cato (S), Norrkoping

Lina Alm (M), Norrkoping

Conny Delerud (S), Linkdping

Bengt Wastesson (KD), S6derkdping
Anders Carlsson (C), Valdemarsvik
Lars-Ake Bergstrand (S), Atvidaberg

Yvonne de Martin (C), Linkoping
Sofia Bjelke (S), Linkdping

Sonnie Knutling (S), Séderkdping
Per Hollertz (M), Valdemarsvik
Joakim Magnusson (C), Atvidaberg

Ovre raden: Christer Frey (M), UIf Lago (férbundsdirektér RTOG), Linnea Jagestedt (M), Magnus Cato (S), Pia Andersson (RTOG),
Lars-Ake Bergstrand (S), Sonnie Knutling (S) Andra raden: Yvonne de Martin (C), Anders Carlsson (C), Conny Delerud (S),
Bengt Wastesson (KD), Lena Nilsson (RTOG) Tredje raden: Per Hollertz (M), Ingela Wik (RTOG), Per Nisser (RTOG), Lina Alm (M),
Sofia Bjelke (S) Nedre raden: Jonas Holmgren (RTOG), Christian Widlund (C) Saknas i bild: Joakim Magnusson (C)

30 RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2021

Revisionshbherattelse 2021

REVISIONSBERATTELSE

Till: Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Gotaland, Norrkopings
kommunfullmaktige, Linkdpings kommunfullmaktige, Atvidabergs kommunfullmaktige,
Soderkopings kommunfullmaktige, Valdemarsviks Kommunfullmaktige

VI, AV FULLMAKTIGE UTSEDDA REVISORER
har granskat den verksamhet som be-
drivits i Kommunalférbundet Raddnings-
tjansten Ostra Gotaland (organisations-
nummer 222000-2758) av dess direktion.
Granskningen har utforts av sakkunniga
som bitrdder revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksam-
heten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillrécklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska
verksamhet, intern kontroll och raken-

Tommy Svensson Gunnel Oman Gennebéck

Fortroendevald revisor

utsedd av Norrkopings kommun  utsedd av Linkdpings kommun

Fortroendevald revisor

skaper och préva om verksamheten be-
drivits enligt de uppdrag, mal, lagar och

foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet, férbunds-
ordningen och revisionsreglementet.
Granskningen har haft den omfatt-
ning och inriktning samt givit det
resultat som redovisas i bilagan
"Revisorernas redogorelse”.

VI BEDOMER sammantaget att for-
bundsdirektionen i Kommunalférbun-
det Raddningstjansten Ostra Goétaland
har bedrivit verksamheten pa ett

Norrképing den 23 mars 2022

Goran Ekdahl
Fortroendevald revisor

andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

VI BEDOMER att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande.

VI BEDOMER att direktionens interna
kontroll har varit tillracklig.

VI BEDOMER sammantaget att resulta-
tet enligt rsredovisningen ar forenligt
med de finansiella mal och verksam-
hetsmal som direktionen uppstallt.

VITILLSTYRKER, att respektive fullmaktige
beviljar ansvarsfrinet for direktionen samt
de enskilda ledaméterna i densamma.

Berit Karlsson Lehnér
Fortroendevald revisor

utsedd av Norrkdpings kommun  utsedd av Linkdpings kommun

ARSREDOVISNING 2021 RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND 31



RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND “
Besok Albrektsvagen 150, Norrkdping

Post Albrektsvagen 150, 602 39 Norrkoping

Vaxel | 010-4804000

E-post | info@rtog.se

[J www.RTOG.SE
E] FaceBook.com/rTOG
ff) LINKEDIN.cOM - RADDNINGSTJANSTEN GSTRA GOTALAND

INSTAGRAM.COM/RADDNINGSTJANSTENOSTRAGOTALAND

L

Raddningstjénsten
Ostra Gotaland



Raddningstjansten
Ostra Gotaland

FORBUNDSREVISIONEN

Till:

Kommunalfsrbundet Riddningstjinsten Ostra Gotaland
Norrkdpings kommunfullmiktige

Link&pings kommunfullméktige

Atvidabergs kommunfullmiktige

Soderkdpings kommunfullméktige

Valdemarsviks Kommunfullmiktige

Revisionsberattelse 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet
Riéddningstjénsten Ostra Gotaland (organisationsnummer 222000-2758) av dess direktion.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrider revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och prova om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogorelse™.

Vi bedémer sammantaget att forbundsdirektionen i Kommunalfsrbundet Riddningstjénsten Ostra
Géotaland har bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ér réttvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som direktionen uppstllt.

;/!\J /';)
o'y d 3



Vi tillstyrker, att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Norrk&ping den 23 mars 2022

A /G/O/MW b

Tommy Svensson

tinnel Oman Gennebick

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

utsedd av Norrk6pings kommun utsedd av Linkopings kommun

G/' - 4 l/ ik fanfon, At &
oran Ekdahl Berit Karlsson Lehnér

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

utsedd av Norrkopings kommun utsedd av Linkdpings kommun

Bilagor:

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Revisionsredogdrelse 2021

Granskning av Kommunalférbundet Riddningstjénsten Ostra Gotalands bokslut och arsredovisning 2021
Basgranskning av Kommunalforbundet Réddningstjénsten Ostra Gétaland 2021

Granskning av Kommunalforbundet Réddningstjénsten Ostra Gotalands delarsrapport per 31 augusti 2021
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REVISIONSREDOGORELSE 1(2)
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KR 2021/0018

Ostra Gotaland

FORBUNDSREVISIONEN

Revisionsredogorelse 2021

Inledning

En viktig del i forbundsrevisorernas arbete dr planeringen, dér valet av
granskningsomrade blir avgérande for revisionens resultat. Revisionens granskning
sker dérfor utifran en riskbedomning som dokumenteras i en revisionsplan.
Revisorernas samlade bedomning finns i revisionsberittelsen och de visentligaste
synpunkterna finns sammanfattade i denna revisionsredogorelse.

Arets 6vergripande granskning har skett i dialog med forbundets ledning. Varje
granskning har dokumenterats i en rapport som kommuniceras med forbundet.

Revisionens arbete

Under éret har revisionen utférts av fyra fortroendevalda revisorer, 2 fran Linképing
och 2 fran Norrképing. Revisorerna har i sitt arbete bitritts av sakkunniga fran
revisionskontoret i Norrkoping och Link&ping. I forbundet ingér dven tre andra
medlemskommuner, Atvidaberg, Soderkoping och Valdemarsvik. Dessa tre
kommuner har inte nadgon egen revisor i forbundsrevisionen och dérfér avser
forbundsrevisionen att efter arets granskning inbjuda till ett méte med dessa
revisorer. Avsikten #r att ge dessa revisionsgrupper mojligheten att stiilla fragor om
revisionen och ge sitt perspektiv pa raddningstjansten i férbundet.

Budgeten for revisionens arbete har uppgatt till 130 tkr.

Revisionen i sammandrag

Granskning av Delarsrapport 2021
Kommunalférbundet Riaddningstjansten Ostra Gétaland har upprittat en
delarsrapport (tertialrapport) med helarsprognos per den 31 augusti 2021.

Revisorerna bedémde resultatet i delarsrapporten i allt visentligt forenligt med de
mal dgarna beslutat om, sivil de finansiella som verksamhetsméssiga.

Postadress
Revisionskontoret
Norrképings kommun
601 81 Norrképing

Bestksadress Telefon E-post
Dalsgatan 14 011-1517 98 revisionskontoret@norrkoping.se
Internet
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2022-03-23

Basgranskning 2021

Revisorerna har dven genomfort en 6versiktlig granskning av férbundets verksambhet,
ekonomi och interna kontroll. De slutsatser som basgranskningen lyfter ar féljande:

¢ Den sammantagna beddmningen #r att styrning, ledning, uppféljning och
kontroll av verksamheten huvudsakligen 4r &ndamalsenlig och
tillfredsstéllande.

¢ Den sammantagna bedémningen &r att férbundets styrning, ledning,
uppféljning och kontroll av ekonomin i huvudsakligen ér tillfredsstéllande.

¢ Den sammanfattande beddmningen #r att den interna kontrollen i huvudsak &r
tillricklig.

Granskning av arsredovisning och bokslut 2021

Revisorerna har genomfort en granskning av bokslut och arsredovisning.
Den samlade bedémningen &r att dessa &r uppréttade enligt god redovisningssed i
kommunal verksamhet och att rikenskaperna &r i god ordning.

Beslut om revisionsredogérelsen 2021

Revisionsredogorelsen fér kommunalférbundet Riddningstjinsten Ostra Gotaland ar
2021 faststélldes av forbundsrevisionen den 23 mars 2022.

FORBUNDSREVISIONEN
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NORRKOPINGS KOMMUN REVISIONSRAPPORT 2(5)

Revisionskontoret
2022-03-23

1. Inledning

Denna rapport behandlar var granskning av Riddningstjénsten Ostra Gétalands
bokslut och érsredovisning 2021.

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna préva om verksamheten
skots pd ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt,
om rdkenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen ér tillrdcklig.
Granskningen ska genomfGras enligt god revisionssed i kommunal verksamhet
och i enlighet med kommunallagen.

Granskningen har utforts av Anna Holmberg och Pernilla Ostling frin
Norrkopings kommuns revisionskontor.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att dversiktligt préva om &rsbokslutet och
ridkenskaperna ér rittvisande och om arsbokslutet 4r forenlig med de mél
forbundsdirektionen beslutat. Denna granskning ska besvara foljande
revisionsfragor:

»  Ar arsredovisningen uppriittad enligt gillande Lag om kommunal
bokforing och redovisning samt gillande rekommendationer avseende
god redovisningssed?

* Ger arsredovisningen en réttvisande bild av resultat och stéllning?
* Har balanskravet uppfyllts?

* Har mélen for god ekonomisk hushallning uppnétts och &r resultatet i
arsredovisningen forenligt med forbundsdirektionens mal, savil
finansiella som for verksamheten?

1.2 Metod

Granskningen grundas pa en analys av resultat- och balansrikning samt en
utdkad granskning av poster och processer som ér av viisentlig betydelse for
resultat och stéillning. En revision innefattar att granska ett urval av underlag
for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna.

Denna rapport har kvalitetssékrats enligt revisionskontorets checklista for
kvalitetssikring av rapport, som baseras pa Skyrev:s regler.
Rapporten har faktagranskats av férbundets chefsekonom.
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Revisionskontoret
2022-03-23

1.3 Revisionskriterier

De bedomningsgrunder som har bildat underlag for revisionens analyser,
slutsatser och bedomningar bygger pé;

*  Kommunallag (2017:725)
* Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning

* Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

1.4 Avgrénsning

Granskningen har utforts enligt god revisionssed med sérskilt beaktande av den
kommunala sérarten. En revision innefattar att granska ett urval av underlag for
belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I revisionen ingar
ocksa att prova de redovisningsprinciper som anvénts i verksamheten.
Planeringen har genomforts med utgangspunkt i en risk- och
vésentlighetsanalys. Det innebir att vi har koncentrerat vara insatser dér risken
for visentliga fel dr som storst.

Detta innebér att det kan finnas brister vi inte identifierat i arets revision, men
som kan visa sig i senare drs revisioner.



NORRKOPINGS KOMMUN

Revisionskontoret

2. Resultat av granskningen

REVISIONSRAPPORT

2022-03-23

2.1 Resultatrdkning och évergripande analys

Resultatrdkning, tkr utfall Utfall

2021-12-31 | 2020-12-31
Verksamhetens externa intdkter 28 369 24 625
Verksamhetens kostnader -219 136 -211 071
Avskrivningar -9 871 -9 760
Verksamhetens nettokostnader -200 638 -196 206
Medlemsbidrag 201 511 197 234
Verksamhetens resultat 873 1028
Finansiella intakter 0 2
Finansiella kostnader -149 -281
Resultat efter finansiella poster 724 749
Arets resultat 724 749

Budgeterat resultat for aret var 100 tkr att jamfoéra med utfallet 724 tkr.

Forbundets verksamhet har likt andra delar av sambhillet &ven 2021 paverkats

av den radande pandemin, exempelvis har inte utbildnings- och
uppsokandeverksamheten kunnat genomféras som det var planerat.

I &rets resultat finns engangsposter utifran erhallna intdkter (vite) 1,1 mnkr som
hérrdr till forsenade leveranser av investeringar som ej budgeterats. Det finns
dven personalrelaterade poster som 6verstiger budget bla pensionskostnader.

2.2 Uppfdljning av mal for god ekonomisk hushallning

Finansiella mal:

o Det egna kapitalet ska motsvara minst 5% av nettoomséttningen.

Det egna kapitalet uppgar till 15 508 tkr per 31 december 2021
vilket motsvarar 6,7 % av nettoomséttningen pa 229 880 tkr.

o Investeringarna ska inte 6ver tid Gverstiga 15 mnkr per ar.

Arets investeringar uppgér till 8,5 mnkr per 31 december 2021.

Balanskrav:

o Forbundets resultat fore finansiella mal enligt balanskravet per 31

december 2021 uppgar till 724 tkr.

Vi delar forbundets bedomning att de finansiella malen for god ekonomisk

hushallning dr uppnatt.

4(5)
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Revisionskontoret
2022-03-23

Forbundets redovisar en sammanfattning av maluppfyllelsen av
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Av sammanstéillningen
framgar att av 9 mal uppfylls 5 mal och att 4 mal dr delvis uppfyllda.

For varje mal ldmnas en utvirdering. Till respektive verksamhetsmal finns
kriterier och indikatorer for att méta maluppfyllelsen.

Vi delar forbundets beddmning av verksamhetsmélen.

3. Bedomning revisionsfragor

=  Ar arsredovisningen upprittad enligt géllande Lag om kommunal
bokforing och redovisning samt géllande rekommendationer avseende
god redovisningssed?

Arsredovisningen dir i allt visentligt upprttad enligt gdllande lag och
rekommendationer.

=  Ger drsredovisningen en réttvisande bild av resultat och stéllning?

Vér bedomning dr att drsredovisningen i allt véisentligt ger en rdttvisande bild
av resultat och stdllning.

» Har balanskravet uppfyllts?
Var bedomning dr att balanskravet dr uppfyllt.
* Har mélen for god ekonomisk hushallning uppnatts och dr resultatet i
arsredovisningen forenligt med forbundsdirektionens mal, savél

finansiella som for verksamheten?

Vi delar forbundets uppfattning att samtliga finansiella mal ar uppfyllda och
att av de nio verksamhetsmalen dr fem uppfyllda och fyra delvis uppfyllda.
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NORRKOPING

REVISIONSKONTORET 2022-03 "'23

KR 2021/0018

Handlaggare, titel, telefon
Anna Holmberg, sakkunnig revisor
011-151798

Revisionsrapport av kommunalférbundet
Riddningstjansten Ostra Gotaland

Innehallsférteckning

I InIEONIO . o s A I PR AT R AT 2

2. Kommuonalibrbundets snsvarsomrade oo saassinmmssasniiasis 3

3. Resultat och bedomning av dokumentstudier och intervjuer.............. 3
Postadress Besdksadress Telefon E-post
Norrképings kommun Dalsgatan 14 011-1517 98 revisionskontoret@norrkoping.se
Revisionskontoret Internet

601 81 Norrkdping www.norrkoping. se/revision
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Revisionskontoret
2022-03-23

1. Inledning

Foérbundsrevisorerna ska varje &r granska Kommunalfsrbundet
Réddningstjdnsten Ostra Gétaland. Granskningen ska genomforas enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet och i enlighet med kommunallagen.
Utifrén revisorernas riskanalys 2021 har ett fokus i granskningen legat pd
forbundets styrning av ekonomi med hénsyn till besparingskrav,
samhéllsutveckling, befolkningsékning, lagstiftning, mm.

1.1 Revisionsfragor

Denna basgranskning ska besvara foljande revisionsfragor:

o Ar forbundets ledning, styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten @ndamalsenlig och tillfredsstéllande?

e Ar forbundets ledning, styrning, uppf6ljning och kontroll av
ekonomin tillfredsstiillande?

e Har forbundet en tillricklig intern kontroll?

1.2, Metod och avgridnsning

Réddningstjansten Ostra Gotaland #r granskad pa ett dvergripande sitt
vilket innebér att vi utifran ett sirskilt granskningsprogram gatt igenom
vissa styrande processer for forbundet. Den metod granskningen baseras pa
dr systematiska dokumentstudier samt intervjuer. Det innebér att vi i forsta
hand granskat om forbundet har system och rutiner for en fungerande
styrning av verksamheten. Tillimpningen har inte granskats fullt ut.
Intervjuer har skett med politiker och tjdnstepersoner. De
bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser, slutsatser
och bedomningar bygger pa géllande lagstiftning och nedanstaende
revisionskriterier.

1.3. Kvalitetssdkring

Denna rapport ér sakgranskad av de som intervjuats. Slutsatserna och
revisionsbeddmningarna ansvarar revisionskontoret for. Rapporten r dven
kvalitetssidkrad enligt Skyrevs' rekommendationer av stadsrevisorn i
Norrkdpings kommun, Caroline Nyman.

1.4. Revisionskriterier

De bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser,
slutsatser och bedomningar bygger pa gillande lagstiftning och
Forbundsordning for Rdddningstjénsten Ostra Gotaland.

! Skyrev dr en yrkesforening for yrkesrevisorer i primdrkommuner. Féreningen ger ut och
normerar yrkesrevisorernas arbete. www.skyrev.se
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Granskningen utgar ifran foljande revisionskriterier:
e Lagstifining (kommunallag, forvaltningslag, speciallagstiftning)

¢ Forbundsordning for Raddningstjénsten Ostra Gétaland,
2020-03-04

o Overenskommelse mellan medlemmarna och R&ddningstjénsten
Ostra Gétaland, 2020-03-24

e Handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor

2. Kommunalférbundets ansvarsomrade

Férbundets medlemmar #r Linkdpings, Norrkdpings, S6derkopings,
Valdemarsviks och Atvidabergs kommuner. Férbundet har 416 anstillda (45
brandvérnsmin) som fordelar sig pa fyra heltidsstationer, tolv
deltidsstationer, fyra riddningsvérn och tva utbildningsanléiggningar.
Forutom utryckande verksamhet arbetar Riaddningstjénsten Ostra Gotaland
for firre olyckor och minskade skador genom utbildning och information
samt stédjer foretag och organisationer i deras sékerhetsarbete. En del av
verksamheten dr dven myndighetsutdvning i form av tillsyn som sker i en
forebyggande verksamsamhet.

Férbundet arbetar i medlemskommunerna med olycksforebyggande
atgirder, riddningsinsatser samt risk- och sérbarhetsanalyser. Férbundet
stodjer dven medlemskommunerna med sikerhetsarbete och krishantering.

3. Resultat och bedémning av dokumentstudier och
intervjuer

3.1. Styrning, ledning, uppféljning och kontroll av verksamhet

Direktionen har haft atta sammantrdden under 2021, vilka delvis genomforts
med ledaméter och suppleanter pé distans via lénk.

Sedan 2016 finns en faststilld styrmodell for forbundet. Syftet ér att skapa
en helhet fran direktionen till tjinstemannaorganisationen (som dven
inkluderar medlemskommunerna) for att uppné en effektiv och
dndamaélsenligt styrning och ledning av forbundet.

Fran och med 2020 giller den nya forbundsordning och éverenskommelse
mellan medlemskommunerna och forbundet.

Forbundsdirektionens avsiktsforklaring for dren 2020-2023 faststélldes
2019. I avsiktsforklaringen anges fyra inriktningsmal for;
olycksforebyggande verksamhet och rdddningstjénst, stérkt sikerhet for
enskilda, en attraktiv arbetsplats med stérkt chefskap och ett viixande
forbund med stabil ekonomi. Utifrdn denna och i enlighet med forbundets
styrmodell har direktionen vid sitt sammantride i december 2020 faststallt
verksamhetsplanen och budgeten for 2021. Forbundets verksamhetsplan har

3(7)
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nio mal, till vilka kriterier och indikatorer kopplas for att méta
maéluppfyllelsen. Férbundet har valt att fortsétta med samma mal som fanns
infor 2020 med vissa foréndringar, bla inom mal kring stérkt sékerhet for
grupper och individer. Verksamhetsplanen och malen f6ljs upp och
redovisas for direktionen varje tertial, samtliga uppfoljningar behandlas som
beslutsdrenden av direktionen. Enligt drsrapporteringen for 2021 bedéms
fem maél vara uppfyllda och fyra mél delvis uppfyllda.

De fyra mal som bedéms vara delvis uppfyllda dr likt foregéende ér framst
mal som bygger pé fysiska kontakter. Denna del av verksamhet har inte
kunnat genomftras enligt plan pa grund av den rddande pandemin.

Infor 2021 fattade direktionen beslut om att genomfora vissa organisatoriska
forandringar avseende de sé kallade “sérskilda operativa formégorna”. De
inom forbundet befintliga sirskilda fsrmagorna, riddningsdykning,
hantering av storre kemikalieolyckor och héghdjdsrdddning finns nu
placerat pé férre stationer. Detta sker utifran en foréndrad riskbild och
samhillsutveckling, dér det finns behov av att komplettera forbundets
verksamhet med nya sérskilda formégor. Enligt plan ska utveckling av de
nya sérskilda formagorna inom s6k- och rdddningsinsatser samt
brandsléckning i komplicerade milj6er pabérjas under 2022 for att finnas i
ordinarie verksamhet fran 1 juli 2023.

Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor har reviderats och trédde ikraft 1
januari 2021. Foreskrift géllande handlingsprogram samt ledning av
kommunal réddningstjénst tridde i kraft 1 januari 2022. En av
forandringarna i samband med revideringen av lagstiftningen dr att MSB?
tagit over tillsynen av forbundet fran Linsstyrelsen. MSB har utfardat
foreskrifter och allménna rdd om innehall och struktur i handlingsprogram
for forebyggande verksamhet och rdddningstjinst, MSBFS 2021:1.
Forbundet har utifrdn det under hésten 2021 arbetat fram ett nytt
handlingsprogram f6r skydd mot olyckor. Direktionen faststéllde vid sitt
sammantride i oktober ett utkast som dérefter gétt ut pa remiss till berdrda
myndigheter, kommuner och organisationer. Beslut om nytt
handlingsprogram fér skydd mot olyckor har tagits pd nya arets forsta
sammantréde.

Forbundets verksamhet har likt andra delar av samhillet &ven under 2021
paverkats av pandemin. Den sérskilda forvaltningsledningen som infordes
under 2020 med anledning av spridningen av viruset Corona, har dven under
delar av 2021 varit aktiv. Den sk forvaltningsstaben har haft kontinuerliga
moten som dokumenterats. Uppfoljning har skett av vidtagna dtgérder och
beslut.

2 Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
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Revisionsbeddémning

Direktionen har infor och under verksamhetsaret agerat aktivt och fattat
beslut bade utifran det korta och langa perspektivet i sin styrning av
verksamheten.

Var granskning visar att det skett en utveckling och nivahojning, utifran
foregaende ars uppfoljning och med hinsyn till fordndringar i samhillet, p&
en del av malen i forbundets verksamhetsplan. Vi rekommenderar
direktionen att fortsétta formulera fler utmanande mal for att nd en
kontinuerlig utveckling.

Foérbundets styrmodell 4r frin 2016. Det har skett foréndringar i forbundets
organisation och vi kan fiven se att direktionens styrning och ledning
utvecklats jimfort med 2016. Vi rekommenderar direktionen att gora en
oversyn av sin styrmodell for att sikerstilla att den samspelar med dagens
organisation och direktionens styrning och ledning av verksamheten.

Vi ser positivt pa att forbundet hdrsammat vara synpunkter och gjort
samtliga uppfoljningar av verksamhetsplanen och internkontrollplanen till
beslutsédrenden.

Var sammanfattande bedémning &r att forbundets styrning, ledning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten huvudsakligen dr andamdlsenlig
och tillfredsstillande.

Tillfredsstéillande | Inte helt Delvis Inte
tillfredsstillande | tillfredsstillande | tillfredsstéillande

3.2. Styrning, ledning, uppféljning och kontroll av ekonomi

I november 2019 antog direktionen dokumentet Véigen framat RTOG 2030,
ett strategiskt dokument utifran att samhéllsutvecklingen, befolknings-
okningen leder till en 6kad efterfrégan pa forbundets tjénster samtidigt som
man ser utmaningar i den offentliga ekonomin. Direktionen faststillde
drifts- och investeringsbudget for 2021 och plan 2022-2025 i december
2020. I budgethandlingen finns en tydlig koppling till forbundets mal och
inriktning samt ”Viigen framat RTOG 2030”. Infor 2021 har direktionen
4ven genomfort besparingar om 4 mnkr for att nd en budget i balans.

Direktionen har kontinuerliga dialoger med medlemskommunerna och
under aret har ett fokus legat pa forbundets langsiktiga verksamhet och
ekonomi. Forbundet fick under hsten avslag pa den hemstéllan till
medlemskommunerna om dkat medlemsbidrag for 2022, Detta har resulterat
i att fsrbundet gjort ytterligare Sversyn av bade intiikter och kostnader, viss
planerad verksamhetsutveckling har fétt flyttats framét. :

Medlemskommunerna har under 2021 godként att forbundet investerar i nytt
ovningsfilt samt att hinsyn ska tas i kommande budgetarbete for en dkad
medlemsavgift till forbundet. Forbundet har under aret tecknat ett
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optionsavtal p& mark i Norsholm. Enligt plan ska det nya 6vningsfiltet tas i
bruk 2025.

I september respektive oktober 2021 faststillde direktionen den strategiska
planen for 2023-2027 med en konsekvensanalys direfter forslag till budget
2023-2027, utifran ”Vigen framat RTOG 2030”. I handlingarna redovisas
forbundets nodvéndiga utveckling och konsekvenser for perioden 2023-
2027. Enligt direktionen behdver forbundets verksambhet stéirkas inom flera
omréden for att nd malen i RTOG 2030 samt uppfylla géllande lagstiftning.

Direktionen far likt tidigare ar 16pande ekonomisk uppféljning i form av
utfall i jimforelse med periodiserad budget. Tertialsvis® sker en mer
omfattande rapportering, bade i text och siffror, dir bade periodens utfall
och det prognostiserade utfallet for aret jimfdrs med budget. Av underlagen
framgar vad eventuella avvikelser beror p4 och det finns en analys avseende
det prognostiserade utfallet for aret. I rapporteringen finns &ven en
dvergripande redovisning av verksamhetsplanens méluppfyllelse.
Férbundets totala budget fordelas ut pa de olika verksamhetsgrenarna och
periodiseras per manad sd att hinsyn tas till fluktueringar 6ver aret.

Revisionsbedémning

Direktionen har infor och under verksamhetséret agerat aktivt och fattat
beslut bade utifrén det korta och langa perspektivet i sin ekonomistyrning.

Forbundet har ett relativt stabilt eget kapital och uppfyller de ekonomiska
krav medlemskommunerna stéllt pa forbundet. Vi ser i vér granskning de
utmaningar, som direktionen dven sjdlva identifierat, en samhéllsutveckling
som tenderar 6ka kraven och efterfragan pa forbundets verksamhet
samtidigt som den offentliga ekonomin star infor kommande utmaningar.
Redan under 2022 kommer forbundet ha ekonomiska utmaningar utifran att
de inte fatt utdkade medlemsbidrag.

Vi rekommenderar direktionen att fortsitta ha ett fokus pa att aktivt folja
och vidta atgérder vid behov utifran férbundets ekonomiska utveckling.

Var bedomning &r att styrning, ledning, uppfoljning och kontroll av
ekonomin i huvudsakligen é&r tillfredsstéllande.

Tillfredsstédllande | Inte helt Delvis Inte
tillfredsstillande | tillfredsstillande | tillfredsstillande

3.3. Intern kontroll

Direktionen faststéllde internkontrollplanen for 2021 vid sitt sammantride i
december 2020.

3 Per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december (4rsbokslut)
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Forbundet har infor framtagandet av internkontrollplanen genomfort en
dvergripande risk- och visentlighetsanalys. En bruttolista med risker finns
framtagen utifrdn en kartliggning/inventering som dérefter vérderats och
prioriterats. I riskanalysen finns dven ett stéllningstagande till hur respektive
risk ska hanteras/férebyggas och hur kontroll ska ske. Forbundets
internkontrollrepresentanter har tagit del av bruttolistan och varit delaktiga
vid urvalet till férbundets internkontrollplan som omfattar tio
kontrollomraden.

Uppfoljning av internkontrollplanen genomfors varje tertial och
aterrapporteras vid dessa tillfillen @ven till direktionen. Det &r frémst
tjéinstepersoner som genomfort kontroller enligt internkontrollplanen.
Direktionens internkontrollrepresentanter har varit delaktiga i uppfoljningen
och i forslag till tgarder vid avvikelser.

I &rets uppfoljningar av internkontrollplanen gér att utlésa att avvikelser har
noterats vid kontroller. En del av dessa avvikelser beror pa den radande
pandemin. Férbundet vidtar &tgirder vid avvikelser och det gér att utlédsa att
det till viss del ger effekt vid efterkommande uppfoljning.

Revisionsbedémning

Det finns en bredd i forbundets riskanalys som frimst utgar fran
verksamhetsplanens mal och dirigenom #&ven kopplar till f6srbundsordning,
riktlinjer, styrdokument och lagstiftning. Det &r forbundsradet som
genomfort risk- och visentlighetsanalysen. For att utveckla risk- och
visentlighetsanalysen ytterligare infér kommande ar rekommenderar vi
forbundet att mer involvera hela organisationen inklusive direktionen i detta
arbete. Med syftet att bade “finga upp” eventuellt ytterligare risker och tka
forstaelsen for en god intern styrning och kontroll.

Vi rekommenderar direktionen att fortsitta att arbeta aktivt med att vidta
atgarder vid konstaterade brister for att nd en 6kad efterlevnad av tex
riktlinjer, mm.

Var granskning visar att det finns bade en riskmedvetenhet och en god
intern styrning och kontroll i forbundet. Ett tydligt exempel dr den sérskilda
forvaltningsledningens arbete och dokumentation.

Var bedémning #r att den interna kontrollen i huvudsak ér tillrécklig.

Tillréicklig Inte helt Delvis Inte tillricklig
tillricklig tillracklig
%{\] U]%ESREVISIONEN
Wl
Sakkunmg revisor

Norrkdpings kommun
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1. Sammanfattning

Visentliga bedomningar/iakttagelser som har noterats i granskningen r;

*  Prognosen per 31 augusti for heldret 2021 visar ett resultat for
forbundet om 465 tkr. Vilket innebiir att de av férbundet i
delarsrapporten angivna finansiella mélen berdknas uppnas utifran de
fakta och prognoser som idag #r kénda.

* Prognos per 31 augusti for heldret 2021 visar att nigra av
verksamhetsmélen kommer vara svara att nd da de forutsétter externa
kontakter, en verksamhet som pa grund av den radande pandemin legat
nere.

*  Vér beddmning &r att forbundet uppfyller balanskravet per delaret. Och
vi delar forbundets bedémning att utifrdn de fakta och prognoser som
idag &r kéinda kommer forbundet att klara balanskravet for helaret.
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2. Inledning

Vi vill uppmirksamma ldsaren pé att vara analyser kommer lépande i rapporten
tillsammans med iakttagelser.

Denna rapport behandlar var 6versiktliga granskning av Réddningstjénsten
Ostra Gétalands deldrsrapport per 31 augusti 2021.

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna préva om verksamheten
skdts pa ett dndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt,
om rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen &r tillrécklig.
Granskningen ska genomforas enligt god revisionssed i kommunal verksamhet
och i enlighet med kommunallagen.

Redovisningsrevisionen ska ge revisorerna underlag for att prova om
ridkenskaperna &r rittvisande. Den omfattar granskning av férbundets
arsredovisning, delarsrapport, intern kontroll samt granskning av olika system
och redovisningsrutiner.

Enligt kommunallagen ska revisorerna granska en delarsrapport som omfattar
minst sex manader och hogst atta ménader av verksamhetsaret.

Revisorerna skall dven bedéma om resultatet i delarsrapporten, som behandlas
av direktionen, dr forenligt med de mal som direktionen beslutat om.
Bedomningen avser mal och riktlinjer som dr av betydelse for god ekonomisk
hushallning, savil finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av Anna Holmberg fran Norrkopings kommuns
revisionskontor.

2.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att dversiktligt prova om delarsrapporten och
rdkenskaperna #r rittvisande och om delarsrapporten ar forenlig med de mal
direktionen beslutat. Denna delarsgranskning ska besvara foljande
revisionsfragor:

» Ar delarsrapporten upprittad enligt gillande Lag om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597) samt gillande rekommendationer
avseende god redovisningssed?

» Arresultatet i delarsrapporten forenligt med direktionens mél for god
ekonomisk hushallning sévil finansiella som verksamhets mal?

®  Finns storre beddmningsposter eller komplexa transaktioner som
behover sédrskild uppmérksamhet infor arsbokslutet?
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2.2 Metod

Granskningen grundas pa en analys av resultat- och balansrikning samt en
utékad granskning av poster som dr av vésentlig betydelse for resultat och
stillning.

Granskningen har i enlighet med god revisionssed varit dversiktlig. En revision
innefattar att granska ett urval av underlag fér belopp och annan information i
rdkenskapshandlingarna.

Denna rapport har kvalitetssidkrats av Caroline Nyman (stadsrevisor
Norrkopings kommun) enligt revisionskontorets checklista for kvalitetssdkring
av rapport, som baseras pa Skyrev:s regler.

Rapporten har faktagranskats av férbundets chefsekonom.

2.3 Revisionskriterier

De bedomningsgrunder som har bildat underlag f6r revisionens analyser,
slutsatser och bedomningar bygger pa,

=  Kommunallag (2017:725)
» Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning

= Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

2.4 Avgransning

Granskningen av delérsrapporten ir dversiktlig och inriktas pé att bedoma om
resultatet i del&rsrapporten &r forenligt med de mal férbundet beslutat om for
en god ekonomisk hushéllning, savil finansiella som for verksamheten.
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3. Resultat av granskningen

3.1 Réttvisande rikenskaper och Delarsrapport

En forutséttning for att kunna gora en bedomning av om forbundets ekonomi &r
i balans #r att rdkenskaperna ir réttvisande. Detta innebér bland annat att
samma redovisningsprinciper ska tillimpas vid savél delars- som drsbokslut
och att redovisningen, enligt géllande redovisningsregler, avspeglar de
héindelser som férekommit i férbundet under den aktuella perioden.

Forbundet gor utéver delars-och arsbokslut dven tertialbokslut per 30 april.
Rutinerna vid upprittande av delarsbokslutet r visentligt forenklade jamfort
med rutinerna vid rsbokslutet, vilket dven &r i linje med de rekommendationer
RKR ger.

Forbundet har en god foljsamhet till lagstiftningen och géllande
rekommendationer.

3.4 Uppfdljning av mal fér god ekonomisk hushallning

Finansiella mal:
¢ Det egna kapitalet ska motsvara minst 5% av nettoomséttningen.

Det egna kapitalet uppgér till 20 176 tkr per 31 augusti 2021 vilket
motsvarar 13,4% av nettoomséttningen pa 150 107 tkr.

Utifran det prognostiserade &rsresultatet for 2021 kommer det egna
kapitalet uppgé till 15 249 tkr per 31 december 2021 vilket
motsvarar 6,8% av den prognostiserade nettoomséttningen pa

224 297 tkr.

o Investeringarna ska inte dver tid overstiga i snitt 15 mnkr per ar.

Arets investeringar uppgér till 5 mnkr per 31 augusti 2021 och
prognosen for helér dr en investeringsnivé pa 9,7 mnkr.

Sett dver en tredrsperiod inklusive arets prognos ligger férbundets
investeringar pa ett snitt om 10 mnkr.

Vi delar férbundets bedémning att de finansiella malen for god ekonomisk
hushéllning kommer att uppnas utifran de fakta och prognoser som idag ar
kénda.

Forbundets verksamhetsmél for god ekonomisk hushéllning f6ljs upp i en
separat rapport som redovisas i bilaga till delarsrapporten, Verksamhetsplan
2021 uppfoljning per 2021-08-31.

Férbundets prognos for helaret dr att nagra av verksamhetsmélen kommer
vara svara att na da de forutsétter externa kontakter, en verksamhet som pa
grund av den rddande pandemin legat nere. Prognosen for dvriga mal &r att
det finns goda forutsittningar for att uppfylla dem.



NORRKOPINGS KOMMUN REVISIONSRAPPORT

Revisionskontoret
2021-10-20

4. Beddmning revisionsfragor

Ar delarsrapporten upprittad enligt gillande Lag om kommunal

bokforing och redovisning (2018:597) samt gillande rekommendationer
avseende god redovisningssed?

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram néagra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet for

Réiddningstjcinsten Ostra Gotaland inte, i allt visentligt, dr uppreittad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed.

Ar resultatet i delérsrapporten forenligt med direktionens mél for god
ekonomisk hushéllning sévil finansiella som verksamhets mél?

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte kommit
Jfram nagra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de mal for god
ekonomisk hushdllning som direktionen faststdllt for 2021.

Vi bedimer att resultatet i delarsrapporten i allt visentligt dr forenligt med de
mal direktionen faststdllt utifran de fakta och prognoser som idag dr kdnda.

Finns storre bedomningsposter eller komplexa transaktioner som
behdver sérskild uppmérksamhet infor drsbokslutet?

Vi bedomer inte att det finns stérre bedomningsposter, utéver de som dr
normala for verksamheten, att viinta vid arsbokslutet.

(}\W\C 1 Ugw\/x/\

Anna Holmber
Sakkunnig revisor
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Kommunstyrelsen

KS § 101 KS-SA.2021.113 059

Upphandlingspolicy

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att anta forslag till upphandlingspolicy.
Kommunfullmaktiges beslut KF 2011-10-10 § 150 upphavs.
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar under forutsattningen av kommunfullmaktiges
beslut att anta Riktlinjer for upphandling och inkép samt att upphava tidigare
beslut KS 2015-09-14 § 110.

Arendebeskrivning

Fran och med 2022-02-01 trade nya upphandlingsregler i kraft enligt lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling. Tidigare policy och riktlinjer for
upphandling och inkép hanvisade till gamla lagen (2007:1091) om offentlig
upphandling (LOU) och har reviderats for att uppfylla de nya reglerna.

Storre andringar i upphandlingspolicyn

e Avsnitt 1 Inledning hanvisar till nuvarande lagstiftning

e Avsnitt 6.3 Upphandlingsenheten har ansvar for bla
kommunovergripande upphandlingar.

e Avsnitt 9 Planering en upphandlingsplan ska tas fram for att planera
arbetet av upphandlingar samt ge presumtiva anbudsgivare en inblick
av vad som kommer upphandlas.

Storre andringar i Riktlinjer for upphandling och inkop;

e Avsnitt 1 Mal har kompletterats med upphandlingsprinciperna.

e Avsnitt 3 Hallbarhet har lagts till fér de 6kade kraven pa hallbara
inkop.

e Avsnitt 4.3 har skrivits om da Upphandlingscenter har upphért och
nya samarbetslésningar ar pa plats.

e Avsnitt 6 Ansvar upphandlingsverksamhetens ansvar ar mer
definierat och utdkat med malet att upphandlingarna ska blir mer
planerade och strukturerade.

Justerare
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Kommunstyrelsen

KS § 101 KS-SA.2021.113 059

e Auvsnitt 7 Upphandlingsprocessen har utdkats for att ge ett mer
omfattande bild dver upphandlingsprocessen.

e Avsnitt 8 Uppfoljning storre omskrivning for att belysa betydelsen av
uppfdljning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2022-04-22
Riktlinjer upphandling och inkdp 2022

Upphandlingspolicy 2022

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Ekonomichefen
Upphandlingshandlaggaren
Akten

Justerare
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Tiénstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Tobias Svanberg

Tel: 0123-191 00
E-post: tobias.svanberg@valdemarsvik.se

Upphandlingspolicy

Forslag till beslut i Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktiges beslut KF 2011-10-10 § 150 upphavs.
Kommunfullmaktige antar Upphandlingspolicyn.

Forslag till beslut i Kommunstyrelse

Under forutsattning av kommunfullmaktiges beslut:

Kommunstyrelsens beslut KS 2015-09-14 § 110 upphavs. Kommunstyrelsen
antar Riktlinjer for upphandling och inkop.

Arendebeskrivning

Fran och med 2022-02-01 trade nya upphandlingsregler i kraft enligt lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling. Tidigare policy och riktlinjer for
upphandling och inkép hanvisade till gamla lagen (2007:1091) om offentlig
upphandling (LOU) och har reviderats for att uppfylla de nya reglerna.

Storre andringar i upphandlingspolicyn

e Avsnitt 1 Inledning hanvisar till nuvarande lagstiftning

e Auvsnitt 6.3 Upphandlingsenheten har ansvar for bla
kommundvergripande upphandlingar.

e Auvsnitt 9 Planering en upphandlingsplan ska tas fram for att planera
arbetet av upphandlingar samt ge presumtiva anbudsgivare en inblick
av vad som kommer upphandlas.

Storre andringar i Riktlinjer for upphandling och inkop;

e Avsnitt 1 Mal har kompletterats med upphandlingsprinciperna.

e Avsnitt 3 Hallbarhet har lagts till fér de 6kade kraven péa hallbara
inkop.

e Avsnitt 4.3 har skrivits om da Upphandlingscenter har upphért och
nya samarbetslésningar ar pa plats.

e Avsnitt 6 Ansvar upphandlingsverksamhetens ansvar ar mer
definierat och utdkat med malet att upphandlingarna ska blir mer
planerade och strukturerade.



:@: VAL D E MARSV' KS Tjansteskrivelse Dnr
Sm—= KO M M U N 2022-04-22 KS-SA.2021.113

e Avsnitt 7 Upphandlingsprocessen har utdkats for att ge ett mer
omfattande bild dver upphandlingsprocessen.

e Avsnitt 8 Uppfoljning stdrre omskrivning for att belysa betydelsen av
uppfdljning.

Beslutsunderlag
Riktlinjer upphandling och inkop 2022
Upphandlingspolicy 2022

Beslutet skickas till
Tobias Svanberg
Sven Stengard
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander
Kommundirektor
Tobias Svanberg
Ekonomi- och upphandlingshandlaggare

Sida
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Dokument

Upphandlingspolicy

Policy for upphandling i Valdemarsviks kommun

1 Inledning
All offentlig upphandlingsverksamhet regleras genom lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling (LOU).

Till denna policy finns aven riktlinjer som beslutas av
kommunstyrelsen.

2 Overgripande mal
Det 6vergripande malet med upphandlingsverksamheten ar att
astadkomma en effektiv upphandlingsprocess som, inom ramen for
lagar, riktlinjer och policyer, skapar de for kommunen formanligaste
avtalen. Kommunens upphandlingsenhet ska bidra till att skapa en
hallbar utveckling i samhallet och se till att skattemedel anvands pa
ratt satt.

3 Omfattning
Denna policy galler for all anskaffning av varor, tjanster och
entreprenader inom kommunen. Upphandling kan avse kop,
avbetalningskop, leasing, hyra eller hyrkop.

Anskaffning eller hyra av befintlig fastighet, byggnad eller egendom
som utgor fast egendom omfattas inte av upphandlingslagstiftelsen.

Kép mellan kommunen och kommunens bolag omfattas i vissa fall av
upphandlingslagstiftelsen. Kop internt inom kommunens organisation
omfattas inte av upphandlingslagstiftelsen.

4 Upphandlande myndighet
Valdemarsviks kommun, som helhet, ar en upphandlande myndighet
och bar alltid ansvaret for de upphandlingar och inkdp som sker i
organisationen. Inget enskilt utskott/namnd eller férvaltning
(motsvarande) inom kommunen kan betecknas som egen
upphandlande myndighet. De kommunala bolagen ar egna
upphandlande myndigheter.

5 Forhallningssatt
Anbudsgivare, anbudssokande och anbud ska behandlas objektivt,
utan ovidkommande hansyn. Foretradare fér kommunen ska agera pa
ett affarsetiskt korrekt satt. Den som deltar i beredningen av ett
upphandlingsarende ska forfara sa att fortroendet for hans/hennes
opartiskhet inte rubbas. Kommunallagens regler rérande jav galler vid
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KOMMUN
Dokument
XXXX XX
upphandling.
6 Ansvar

6.1 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har den dvergripande ansvaret for
upphandlingsfragorna och antar riktlinjer utifran denna policy.

6.2 Forvaltning

Forvaltningen ansvarar for att:

e Forvaltningen medverkar i och verkar fér samordnad
upphandling bl.a. genom att avsatta resurser for egen
medverkar och expertkompetens.

e Forvaltningen genomfér sektorsspecifika upphandlingar som
inte lampar sig for att samordna med andra

e Forvaltningen kanner till och anvander de ramavtal och andra
avtal som upphandlats

6.3 Upphandlingsenheten
Upphandlingsenheten har huvudansvar for kommundvergripande
upphandlingar for forvaltningen, verksamheterna, agera konsultativt
och utbilda.

7 Upphandlingskrav
Upphandlingar ska dar det ar majligt utformas sa att de underlattar for
och uppmuntrar till fler anbudsgivare, bland annat sma och
medelstora foretag och sociala foretag.

8 Miljokrav
Kommunstyrelsen ska beakta hogt stallda hallbarhetskrav

9 Planering
Kommunen ska infor varje budgetar sammanstalla alla planerade
upphandlingar i en gemensam upphandlingsplan. Som kommer
anvandas som ett verktyg for planering och prioritering, samt att visa
presumtiva anbudsgivare vilka upphandlingar som kommunen
planerar. Upphandlingsenheten ansvar for att sammanstalla
upphandlingsplanen efter de behov som rapporteras in fran
sektorerna. De upphandlingar som rapporteras in kommer prioriteras
men Upphandlingsenheten ska avsatta tid for att genomfora akuta
upphandlingar som kan uppsta under aret.
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KO M M U N Sammantradesdatum

2022-05-09

Kommunstyrelsen

KS § 102 KS-SA.2022.46

Redovisning av avtalssamverkan 2021
Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige lagger redovisningen till handlingarna.
Arendebeskrivning

Enligt 9 kap. 37 § kommunallagen far en kommun inga avtal om att nagon av
dess uppgifter helt eller delvis ska utféras av en annan kommun eller region,
sa kallad avtalssamverkan. Avtalssamverkan utgor en enklare form av
kommunal samverkan vid sidan av kommunalférbund och gemensamma
namnder.

Kommunstyrelsen ska enligt 9 kap. 38 § rapportera till kommunfullmaktige
om kommunens avtalssamverkan enligt 37 §.

Kravet omfattar samtliga samverkansavtal och rapporteringsskyldigheten
innebar att kommunstyrelsen ska sammanstalla befintliga och nyligen slutna
samverkansavtal och rapportera dessa till kommunfullmaktige.
Rapporteringsskyldigheten kan fullgdéras genom att kommunstyrelsen vacker
ett separat arende i kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Protokoll KSAU 2022-04-20 § 57

Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2022-04-04
Redovisning av avtalssamverkan 2021

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Akten

Justerare
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2022-04-20

Faommunstyrelzens arbetsutshkott

KSAU § 57 KS-SA.2022.46

Redovisning av avtalssamverkan 2021
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunfullmaktige lagger redovisningen till handlingarna.
Arendebeskrivning

Enligt 9 kap. 37 § kommunallagen far en kommun inga avtal om att nagon av
dess uppgifter helt eller delvis ska utféras av en annan kommun eller region,
sa kallad avtalssamverkan. Avtalssamverkan utgér en enklare form av
kommunal samverkan vid sidan av kommunalférbund och gemensamma
namnder.

Kommunstyrelsen ska enligt 9 kap. 38 § rapportera till kommunfullmaktige
om kommunens avtalssamverkan enligt 37 §.

Kravet omfattar samtliga samverkansavtal och rapporteringsskyldigheten
innebar att kommunstyrelsen ska sammanstalla befintliga och nyligen slutna
samverkansavtal och rapportera dessa till kommunfullmaktige.
Rapporteringsskyldigheten kan fullgéras genom att kommunstyrelsen vacker
ett separat arende i kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2022-04-04
Redovisning av avtalssamverkan 2021

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Justerare



= VALDEMARSVIKS Tjansteskrivelse Dnr Sida

e KOMMUN 2022-04-04 KS-SA.2022.46 1(1)

Tiénstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Matilda Carlstrom

Kommunsekreterare

Tel: 0123-191 13

E-post: matilda.carlstrom@valdemarsvik.se

Redovisning av avtalssamverkan 2021

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige lagger redovisningen till handlingarna.
Arendebeskrivning

Enligt 9 kap. 37 § kommunallagen far en kommun inga avtal om att nagon av
dess uppgifter helt eller delvis ska utféras av en annan kommun eller region,
sa kallad avtalssamverkan. Avtalssamverkan utgér en enklare form av
kommunal samverkan vid sidan av kommunalférbund och gemensamma
namnder.

Kommunstyrelsen ska enligt 9 kap. 38 § rapportera till kommunfullmaktige
om kommunens avtalssamverkan enligt 37 §.

Kravet omfattar samtliga samverkansavtal och rapporteringsskyldigheten
innebar att kommunstyrelsen ska sammanstalla befintliga och nyligen slutna
samverkansavtal och rapportera dessa till kommunfullmaktige.
Rapporteringsskyldigheten kan fullgéras genom att kommunstyrelsen vacker
ett separat arende i kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Redovisning av avtalssamverkan 2021

Beslutet skickas till
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander
Kommundirektor
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2022-04-08

Samverkansavtal Valdemarsviks kommun

KS-SA.2022.46

Verksamhetsomrade Avtalsparter Diarienummer Avtalstid
Handlaggning av Linkdpings KS-S0.2020.12 2022-12-31
serveringstillstand kommun
Energi- och klimatradgivning | Norrkoping, KS-TEK.2021.75 | 2022-12-31
Soderkdping
Familjehem i beredskap for Soderkdping, KS-S0C.2014.8 tv
jourplacering Kinda, Atvidaberg
Gemensam miljdorganisation | S6derkoping KS-TEK.2016.14 | tv
Gemensamt HVB for barn Kommuner i KS-S0.2021.63 tv
och unga Ostergotland,
Region
Ostergotland
Interkommunala avtal Soéderkoping KS-BU.2021.14 tv
gallande enskilda elever
Introduktionsprogram Soderkdping KS-BU.2016.45 tv
IT- och digitaliseringskontor Soderkoping KS-KcS.2020.48 | tv
Léneadministration Finspang KS-SA.2018.77 tv
Miljokontor Sdderkoping KS-TEK.2015.87 | tv
Nationell idrottsutbildning Jonkdping KS-BU.2012.14 tv
Plan- och bygglovschef Soderkoping KS-KcS.2021.17 | 2022-06-30
Samhallsorientering for Kommuner i KS-KcS.2020.64 | tv
nyanlanda Ostergétland,
Region
Ostergétland
Skargardsutvecklare Norrkdping, KS-KcS.2021.35 | tv
Soderkdping,
Region
Ostergotland
Socialjour utanfér kontorstid Norrkdping, KS-S0C.2016.6 tv
Finspang,
Soderkdping
Sakerhetsomradet Atvidaberg KS-KcS.2021.37 | 2022-12-31
(beredskapssamordnare och
informationssakerhetsstrateg)
Telefoniverksamhet Soderkoping KS-KcS.2017.61 tv
Transportstdd i skargarden Soderkoping, KS-KcS.2021.40 | tv
Norrkdping, Region
Ostergotland
Upphandlingsomradet Norrkdping KS-SA.2021.52 tv
Utbildning i svenska for Norrkdping KS-BU.2016.27 tv
invandrare
Utbildningar inom gymnasie- | Kommuner i KS-BU.2020.55 tv
och gymnasiesarskola Ostergotland,

Region
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Ostergotland

Utskrivning av patienter Kommuner i KS-V0.2017.101 | tv
Ostergotland,
Region

Ostergotland

VA- och avfallsverksamhet Finspang, KS-TEK.2017.122 | tv
Soderkodping,
Norrképing

VA-kundtjanst Sdderkoping, KS-TEK.2021.64 | tv
Kinda, Atvidaberg

Vuxenutbildning Soderkoping KS-BU.2020.28 tv
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2022-05-09

Kommunstyrelsen

KS § 103 KS-S0.2021.39

Motion - Kostnadsfria arbetsskor for vardpersonalen
Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Arendebeskrivning

Motion om kostnadsfria arbetsskor for vardpersonal ar inlamnad av Jonas
Andersson (V) 2021-06-28. Motionaren vill utifran ett arbetsmiljdperspektiv
framja medarbetarnas halsa och ur ett rattviseperspektiv sa bér kommunens
medarbetare inom aldreomsorgen fa sina arbetsskor kostnadsfritt av
arbetsgivaren.

Idag har inte anstéallda inom Valdemarsviks kommuns stdd och
omsorgsverksamhet avgiftsfria arbetsskor. Arbetsgivaren tillhandahaller
arbetsklader for medarbetarna inom verksamheten.

Socialstyrelsens foreskrifter om basal hygien i vard och omsorg (SOSFS
2015:10) reglerar anvandning av arbetsklader. Arbetsgivaren har
tillhandahallit arbetsklader for personal inom vard och omsorg i flera ar innan
den tradde i kraft. Varken Socialstyrelsens foreskrift eller arbetsmiljéregler
reglerar arbetsskor.

Inkomstskattelagen (1999:1229) reglerar formansbeskattning av
arbetsklader och skor. Arbetsklader ar en skattefri forman endast om det
avser klader som ar avpassade for tjansten och inte lampligen kan anvandas
for privat bruk. Klader kan anses som skattefri forman ifall de tydligt och
varaktigt marks med arbetsgivarens logotyp och darmed avviker fran vanliga
klader. Arbetsskor faller av praktiska skal utanfor detta undantag eftersom de
inte gar att marka pa ett tillrackligt tydligt satt. Ett forbud att anvanda skorna
privat racker inte for att férmanen ska vara skattefri, eftersom det ar skornas
egenskaper som beddms.

Undantag fran férmansbeskattning galler om det finns en skyldighet att
anvanda sarskilda arbetsskor i tjansten utifran exempelvis hygienriktlinjer.
Tillats anvandning av egna skor far arbetsgivaren inte erbjuda arbetsskor
kostnadsffritt.

Skyddsskor ar skor som anvands for att férhindra fotskador, exempelvis
genom att de ar utrustade med stalhatta eller spiktrampskydd. Skyddsskor

Justerare
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2022-05-09

Kommunstyrelsen

KS § 103 KS-S0.2021.39

tillhandahalls kostnadsfritt av arbetsgivaren (AFS 2001:3). Arbetsskor ar inte
sarskilt utformade for att skydda arbetstagarens sakerhet och halsa och
undantas darmed fran foreskrifterna.

Arbetsskor enligt motionens férslag ar darmed en skattepliktig forman. Det
innebar att ett belopp motsvarande skornas varde laggs pa I6nen och att
medarbetarna sedan betalar skatt pa detta belopp.

Vilka skor medarbetare bar i sitt arbete har betydelse for om fysiska
pafrestningar i arbetet riskerar att leda till belastningsskador. Arbetsskador
paverkas ofta av flera samverkande faktorer och darfor ar det svart att
pavisa vilken effekt inférandet av arbetsskor skulle ha. Skor ar en
paverkande faktor som inte identifierats ha signifikant betydelse for
belastningsskador for narvarande.

Hur &r det bland évriga kommuner i Ostergétland?

Bland kommunerna i Ostergétland sa ar det kant att en kommun kommer att
fran 2022 utbetala ett skobidrag motsvarande 1200 kr per ar och da som en
beskattningsbar forman till alla inom omsorgen.

Ekonomiska konsekvenser

| Valdemarsviks kommun finns det ca 175 personer som arbetar enbart inom
aldreomsorgen och beraknat pa en arbetssko i mellanklassen ca 850kr sa
kostar det kommunen (175 x 850) 148 750 kr arligen. Raknar vi med alla
inom Stod och omsorg sa ar det ca 320 medarbetare och da uppgar
kostnaden till ca 272 000 kr arligen.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det fortfarande ar relativt fa
kommuner som erbjuder arbetsskor till medarbetare inom vard och omsorg.
Med utgangspunkt fran hur skattelagstiftningen ar konstruerad idag sa
foreslar forvaltningen att motionen avslas.

Kommunfullmaktige aterremitterade arendet till kommunstyrelsen 2022-04-
04 § 62 i avvaktan pa en pagaende utredning gallande tillgangen till
kostnadsfria arbetskor for personalen.

Justerare
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Kommunstyrelsen

KS § 103 KS-S0.2021.39

Beslutsunderlag

Protokoll KF 2022-04-04 § 62

Protokoll KS 2022-02-14 § 43

Protokoll KSAU 2022-01-26 § 15

Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2021-12-17
Motion fran Jonas Andersson (V) inlamnad 2021-06-28

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Akten

Justerare
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Tianstestélle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsens arbetsutskott
Carina Magnusson

Personalchef

Tel: 0123-19159

E-post: carina.magnusson@valdemarsvik.se

Motion - Kostnadsfria arbetsskor for vardpersonalen
Forslag till beslut i kommunfullmaktig

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Arendebeskrivning

Motion om kostnadsfria arbetsskor for vardpersonal ar inlamnad av Jonas
Andersson (V) 2021-06-28. Motionaren vill utifran ett arbetsmiljoperspektiv
framja medarbetarnas halsa och ur ett rattviseperspektiv sa bor kommunens
medarbetare inom aldreomsorgen fa sina arbetsskor kostnadsfritt av
arbetsgivaren.

Idag har inte anstallda inom Valdemarsviks kommuns stod och
omsorgsverksamhet avgiftsfria arbetsskor. Arbetsgivaren tillhandahaller
arbetsklader for medarbetarna inom verksamheten.

Socialstyrelsens foreskrifter om basal hygien i vard och omsorg
(SOSFS 2015:10) reglerar anvandning av arbetsklader. Arbetsgivaren
har tillhandahallit arbetsklader for personal inom vard och omsorg i flera
ar innan den tradde i kraft. Varken Socialstyrelsens foreskrift eller
arbetsmiljoregler reglerar arbetsskor.

Inkomstskattelagen (1999:1229) reglerar férmansbeskattning av arbetsklader
och skor. Arbetsklader ar en skattefri forman endast om det avser klader som
ar avpassade for tjansten och inte lampligen kan anvandas for privat bruk.
Klader kan anses som skattefri férman ifall de tydligt och varaktigt marks med
arbetsgivarens logotyp och darmed avviker fran vanliga klader. Arbetsskor
faller av praktiska skal utanfor detta undantag eftersom de inte gar att marka
pa ett tillrackligt tydligt satt. Ett férbud att anvanda skorna privat racker inte for
att formanen ska vara skattefri, eftersom det ar skornas egenskaper som
bedoms.

Undantag fran formansbeskattning galler om det finns en skyldighet att
anvanda sarskilda arbetsskor i tjansten utifran exempelvis hygienriktlinjer.
Tillats anvandning av egna skor far arbetsgivaren inte erbjuda arbetsskor
kostnadsffritt.

Skyddsskor ar skor som anvands for att forhindra fotskador, exempelvis
genom att de ar utrustade med stalhatta eller spiktrampskydd. Skyddsskor
tillhandahalls kostnadsfritt av arbetsgivaren (AFS 2001:3). Arbetsskor ar inte

Sida
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sarskilt utformade for att skydda arbetstagarens sakerhet och halsa och
undantas darmed fran foreskrifterna.

Arbetsskor enligt motionens forslag ar darmed en skattepliktig forman. Det
innebar att ett belopp motsvarande skornas varde laggs pa I6nen och att
medarbetarna sedan betalar skatt pa detta belopp.

Vilka skor medarbetare bar i sitt arbete har betydelse for om fysiska
pafrestningar i arbetet riskerar att leda till belastningsskador.
Arbetsskador paverkas ofta av flera samverkande faktorer och darfor ar
det svart att pavisa vilken effekt inforandet av arbetsskor skulle ha. Skor
ar en paverkande faktor som inte identifierats ha signifikant betydelse
for belastningsskador for narvarande.

Hur &r det bland 6évriga kommuner i Ostergétland?

Bland kommunerna i Ostergdtland s& ar det kant att en kommun
kommer att fran 2022 utbetala ett skobidrag motsvarande 1200 kr per
ar och da som en beskattningsbar férman till alla inom omsorgen.

Ekonomiska konsekvenser

| Valdemarsviks kommun finns det ca 175 personer som arbetar enbart
inom aldreomsorgen och beraknat pa en arbetssko i mellanklassen ca
850kr sa kostar det kommunen (175 x 850) 148 750 kr arligen. Raknar
vi med alla inom Stéd och omsorg sa ar det ca 320 medarbetare och da
uppgar kostnaden till ca 272 000 kr arligen.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det fortfarande ar relativt fa
kommuner som erbjuder arbetsskor till medarbetare inom vard och
omsorg. Med utgangspunkt fran hur skattelagstiftningen ar konstruerad
idag sa foreslar forvaltningen att motionen avslas.

Beslutet skickas till
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander

Kommundirektor
Carina Magnusson
Personalchef



== \/A| DEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

iﬂ KOMMUN 2022-04-04
Fommunfullmaktige
KF §62 KS-S0.2021.39

Motion - Kostnadsfria arbetsskor for vardpersonalen
Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige aterremitterar arendet till kommunstyrelsen i avvaktan
pa en pagaende utredning gallande tillgangen till kostnadsfria arbetskor for
personalen.

Yrkanden

Jenny Elander Ek (C) med instdmmande fran Jonas Andersson (V) yrkar att
kommunfullmaktige aterremitterar arendet till kommunstyrelsen i avvaktan
pa en pagaende utredning gallande tillgangen till kostnadsfria arbetskor for
personalen.

Beslutsordning

Kommunfullmaktige godkanner att fragan om arendet ska avgoras idag
eller senare forst stalls under proposition. Om kommunfullmaktige beslutar
att arendet ska avgoras idag stalls kommunstyrelsens férslag om att avsla
motionen under proposition. Om kommunfullmaktige beslutar att arendet
ska avgoras senare stalls Jenny Elander Ek (C) med fleras yrkande om
aterremiss under proposition.

Efter stallda propositioner finner ordféranden att kommunfullmaktige
beslutar att arendet ska avgoras senare i enlighet med Jenny Elander Ek
(C) med fleras yrkande.

Arendebeskrivning

Motion om kostnadsfria arbetsskor for vardpersonal ar inlamnad av Jonas
Andersson (V) 2021-06-28. Motionaren vill utifran ett arbetsmiljdperspektiv framja
medarbetarnas halsa och ur ett rattviseperspektiv sa bor kommunens
medarbetare inom aldreomsorgen fa sina arbetsskor kostnadsfritt av
arbetsgivaren.

Idag har inte anstallda inom Valdemarsviks kommuns stdd och
omsorgsverksamhet avgiftsfria arbetsskor. Arbetsgivaren tillhandahaller
arbetsklader for medarbetarna inom verksamheten.

Justerare
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KOMMUN

Fommunfullmaktige

Sammantradesdatum

2022-04-04

KF §62 KS-S0.2021.39

Socialstyrelsens foreskrifter om basal hygien i vard och omsorg (SOSFS
2015:10) reglerar anvandning av arbetsklader. Arbetsgivaren har
tillhandahallit arbetsklader fér personal inom vard och omsorg i flera ar
innan den tradde i kraft. Varken Socialstyrelsens foreskrift eller
arbetsmiljoregler reglerar arbetsskor.

Inkomstskattelagen (1999:1229) reglerar férmansbeskattning av arbetsklader och
skor. Arbetsklader ar en skattefri forman endast om det avser klader som ar
avpassade for tjansten och inte lampligen kan anvandas for privat bruk. Klader
kan anses som skattefri forman ifall de tydligt och varaktigt marks med
arbetsgivarens logotyp och darmed avviker fran vanliga klader. Arbetsskor faller
av praktiska skal utanfor detta undantag eftersom de inte gar att marka pa ett
tillrackligt tydligt satt. Ett forbud att anvanda skorna privat racker inte for att
formanen ska vara skattefri, eftersom det ar skornas egenskaper som bedoéms.

Undantag fran férmansbeskattning galler om det finns en skyldighet att anvanda
sarskilda arbetsskor i tjansten utifran exempelvis hygienriktlinjer. Tillats
anvandning av egna skor far arbetsgivaren inte erbjuda arbetsskor kostnadsfritt.

Skyddsskor ar skor som anvands for att forhindra fotskador, exempelvis genom att
de ar utrustade med stalhatta eller spiktrampskydd. Skyddsskor tillhandahalls
kostnadsfritt av arbetsgivaren (AFS 2001:3). Arbetsskor ar inte sarskilt utformade
for att skydda arbetstagarens sakerhet och halsa och undantas darmed fran
foreskrifterna.

Arbetsskor enligt motionens forslag ar darmed en skattepliktig forman. Det innebar
att ett belopp motsvarande skornas varde laggs pa Iénen och att medarbetarna
sedan betalar skatt pa detta belopp.

Vilka skor medarbetare bar i sitt arbete har betydelse for om fysiska
pafrestningar i arbetet riskerar att leda till belastningsskador. Arbetsskador
paverkas ofta av flera samverkande faktorer och darfér ar det svart att
pavisa vilken effekt inférandet av arbetsskor skulle ha. Skor ar en
paverkande faktor som inte identifierats ha signifikant betydelse for
belastningsskador for narvarande.

Hur &r det bland évriga kommuner i Ostergétland?

Bland kommunerna i Ostergétland s& ar det kant att en kommun kommer
att fran 2022 utbetala ett skobidrag motsvarande 1200 kr per ar och da som
en beskattningsbar férman till alla inom omsorgen.

Justerare
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2022-04-04

KF §62 KS-S0.2021.39

Ekonomiska konsekvenser

| Valdemarsviks kommun finns det ca 175 personer som arbetar enbart
inom aldreomsorgen och beraknat pa en arbetssko i mellanklassen ca
850kr sa kostar det kommunen (175 x 850) 148 750 kr arligen. Raknar vi
med alla inom Stdéd och omsorg sa ar det ca 320 medarbetare och da
uppgar kostnaden till ca 272 000 kr arligen.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det fortfarande ar relativt fa
kommuner som erbjuder arbetsskor till medarbetare inom vard och omsorg.
Med utgangspunkt fran hur skattelagstiftningen ar konstruerad idag sa
foreslar forvaltningen att motionen avslas.

Beslutsunderlag

Protokoll KS 2022-02-14 § 43

Protokoll KSAU 2022-01-26 § 15

Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2021-12-17
Motion fran Jonas Andersson (V) inlamnad 2021-06-28

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
Personalchefen
Akten

Justerare
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2022-02-14

Kommunstyrelsen

KS § 43 KS-S0.2021.39

Motion - Kostnadsfria arbetsskor for vardpersonalen
Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Protokollsanteckning

Jonas Andersson (V) lamnar foljande protokollsanteckning:
"Vi ser att bifall till motionen ger en positiv utveckling av Valdemarsviks
kommun"

Arendebeskrivning

Motion om kostnadsfria arbetsskor for vardpersonal ar inlamnad av Jonas
Andersson (V) 2021-06-28. Motionaren vill utifran ett arbetsmiljdperspektiv framja
medarbetarnas halsa och ur ett rattviseperspektiv sa bor kommunens medarbetare
inom aldreomsorgen fa sina arbetsskor kostnadsfritt av arbetsgivaren.

Idag har inte anstallda inom Valdemarsviks kommuns stdd och omsorgsverksamhet
avgiftsfria arbetsskor. Arbetsgivaren tillhandahaller arbetsklader fér medarbetarna
inom verksamheten.

Socialstyrelsens foreskrifter om basal hygien i vard och omsorg (SOSFS
2015:10) reglerar anvandning av arbetsklader. Arbetsgivaren har
tillhandahallit arbetsklader fér personal inom vard och omsorg i flera ar innan
den tradde i kraft. Varken Socialstyrelsens foreskrift eller arbetsmiljoregler
reglerar arbetsskor.

Inkomstskattelagen (1999:1229) reglerar formansbeskattning av arbetsklader och
skor. Arbetsklader ar en skattefri forman endast om det avser klader som ar
avpassade for tjansten och inte lampligen kan anvandas for privat bruk. Klader kan
anses som skattefri forman ifall de tydligt och varaktigt marks med arbetsgivarens
logotyp och darmed avviker fran vanliga klader. Arbetsskor faller av praktiska skal
utanfor detta undantag eftersom de inte gar att marka pa ett tillrackligt tydligt satt.
Ett forbud att anvanda skorna privat racker inte for att formanen ska vara skattefri,
eftersom det ar skornas egenskaper som bedéms.

Undantag fran férmansbeskattning galler om det finns en skyldighet att anvanda
sarskilda arbetsskor i tjansten utifran exempelvis hygienriktlinjer. Tillats anvandning
av egna skor far arbetsgivaren inte erbjuda arbetsskor kostnadsfritt.

Justerare
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2022-02-14

Kommunstyrelsen

KS § 43 KS-S0.2021.39

Skyddsskor ar skor som anvands for att forhindra fotskador, exempelvis genom att
de ar utrustade med stalhatta eller spiktrampskydd. Skyddsskor tillhandahalls
kostnadsfritt av arbetsgivaren (AFS 2001:3). Arbetsskor ar inte sarskilt utformade
for att skydda arbetstagarens sakerhet och halsa och undantas darmed fran
foreskrifterna.

Arbetsskor enligt motionens forslag ar darmed en skattepliktig forman. Det innebar
att ett belopp motsvarande skornas varde laggs pa Iénen och att medarbetarna
sedan betalar skatt pa detta belopp.

Vilka skor medarbetare bar i sitt arbete har betydelse for om fysiska
pafrestningar i arbetet riskerar att leda till belastningsskador. Arbetsskador
paverkas ofta av flera samverkande faktorer och darfér ar det svart att pavisa
vilken effekt inférandet av arbetsskor skulle ha. Skor ar en paverkande faktor
som inte identifierats ha signifikant betydelse for belastningsskador for
narvarande.

Hur &r det bland évriga kommuner i Ostergétland?

Bland kommunerna i Ostergétland s& ar det kant att en kommun kommer att
fran 2022 utbetala ett skobidrag motsvarande 1200 kr per ar och da som en
beskattningsbar forman till alla inom omsorgen.

Ekonomiska konsekvenser

| Valdemarsviks kommun finns det ca 175 personer som arbetar enbart inom
aldreomsorgen och beraknat pa en arbetssko i mellanklassen ca 850kr sa
kostar det kommunen (175 x 850) 148 750 kr arligen. Raknar vi med alla
inom Stdd och omsorg sa ar det ca 320 medarbetare och da uppgar
kostnaden till ca 272 000 kr arligen.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det fortfarande ar relativt fa
kommuner som erbjuder arbetsskor till medarbetare inom vard och omsorg.
Med utgangspunkt fran hur skattelagstiftningen ar konstruerad idag sa
foreslar forvaltningen att motionen avslas.

Justerare
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Kommunstyrelsen

KS § 43 KS-S0.2021.39

Beslutsunderlag

Protokoll KSAU 2022-01-26 § 15

Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2021-12-17
Motion fran Jonas Andersson (V) inlamnad 2021-06-28

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Akten

Justerare
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2022-01-26

Faommunstyrelzens arbetsutshkott

KSAU § 15 KS-S0.2021.39

Motion - Kostnadsfria arbetsskor for vardpersonalen
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunfullmaktige avslar motionen.

Arendebeskrivning

Motion om kostnadsfria arbetsskor for vardpersonal ar inlamnad av Jonas
Andersson (V) 2021-06-28. Motionaren vill utifran ett arbetsmiljoperspektiv framja
medarbetarnas halsa och ur ett rattviseperspektiv sa bor kommunens medarbetare
inom aldreomsorgen fa sina arbetsskor kostnadsfritt av arbetsgivaren.

Idag har inte anstéallda inom Valdemarsviks kommuns stdd och omsorgsverksamhet
avgiftsfria arbetsskor. Arbetsgivaren tillhandahaller arbetsklader for medarbetarna
inom verksamheten.

Socialstyrelsens foreskrifter om basal hygien i vard och omsorg (SOSFS
2015:10) reglerar anvandning av arbetsklader. Arbetsgivaren har
tillhandahallit arbetsklader for personal inom vard och omsorg i flera ar innan
den tradde i kraft. Varken Socialstyrelsens foreskrift eller arbetsmiljoregler
reglerar arbetsskor.

Inkomstskattelagen (1999:1229) reglerar formansbeskattning av arbetsklader och
skor. Arbetsklader ar en skattefri forman endast om det avser klader som ar
avpassade for tjansten och inte lampligen kan anvandas for privat bruk. Klader kan
anses som skattefri férman ifall de tydligt och varaktigt marks med arbetsgivarens
logotyp och darmed avviker fran vanliga klader. Arbetsskor faller av praktiska skal
utanfor detta undantag eftersom de inte gar att marka pa ett tillrackligt tydligt satt.
Ett forbud att anvanda skorna privat racker inte for att formanen ska vara skattefri,
eftersom det ar skornas egenskaper som bedéms.

Undantag fran férmansbeskattning galler om det finns en skyldighet att anvanda
sarskilda arbetsskor i tjansten utifran exempelvis hygienriktlinjer. Tilldts anvandning
av egna skor far arbetsgivaren inte erbjuda arbetsskor kostnadsfritt.

Skyddsskor ar skor som anvands for att foérhindra fotskador, exempelvis genom att
de ar utrustade med stalhatta eller spiktrampskydd. Skyddsskor tillhandahalls
kostnadsfritt av arbetsgivaren (AFS 2001:3). Arbetsskor ar inte sarskilt utformade
for att skydda arbetstagarens sakerhet och halsa och undantas darmed fran
foreskrifterna.

Justerare
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2022-01-26

Faommunstyrelzens arbetsutshkott

KSAU § 15 KS-S0.2021.39

Arbetsskor enligt motionens forslag ar darmed en skattepliktig forman. Det innebar
att ett belopp motsvarande skornas varde laggs pa I6nen och att medarbetarna
sedan betalar skatt pa detta belopp.

Vilka skor medarbetare bar i sitt arbete har betydelse for om fysiska
pafrestningar i arbetet riskerar att leda till belastningsskador. Arbetsskador
paverkas ofta av flera samverkande faktorer och darfor ar det svart att pavisa
vilken effekt inférandet av arbetsskor skulle ha. Skor ar en paverkande faktor
som inte identifierats ha signifikant betydelse for belastningsskador for
narvarande.

Hur &r det bland évriga kommuner i Ostergétland?

Bland kommunerna i Ostergétland sa ar det kant att en kommun kommer att
fran 2022 utbetala ett skobidrag motsvarande 1200 kr per ar och da som en
beskattningsbar forman till alla inom omsorgen.

Ekonomiska konsekvenser

| Valdemarsviks kommun finns det ca 175 personer som arbetar enbart inom
aldreomsorgen och beraknat pa en arbetssko i mellanklassen ca 850kr sa
kostar det kommunen (175 x 850) 148 750 kr arligen. Raknar vi med alla
inom Stod och omsorg sa ar det ca 320 medarbetare och da uppgar
kostnaden till ca 272 000 kr arligen.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det fortfarande ar relativt fa
kommuner som erbjuder arbetsskor till medarbetare inom vard och omsorg.
Med utgangspunkt fran hur skattelagstiftningen ar konstruerad idag sa
foreslar forvaltningen att motionen avslas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2021-12-17
Motion fran Jonas Andersson (V) inlamnad 2021-06-28

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Justerare
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Kostnadsfria arbetsskor fér vardpersonalen.

Att av sin arbetsgivare erhdlla arbetsklader och arbetsskor kostnadsfritt, dar fér de flesta yrkesgrupper
inom LO kollektivet, givet. Men inte vardpersonal inom kommunal dldreomsorg.

Det tog lang tid innan var personal hér i Valdemarsviks dldreomsorg fick rdtt till arbetskldder, dock
inte arbetsskor. Man borde finna att bekvima, fotriktiga skor, for fotter som gdr tusentals steg varje
arbetsvecka, skulle vara en sjdlvklarhet, men sd &r inte fallet. ~

Nu far kommunens medarbetare inom dldreomsorgen bekosta sina egna arbetsskor, efter egen
ekonomisk férmaga. : . ' ‘

Vad beror detta pa? Ar det konsrelaterat, da yrket underskaterska fortfarande ar ett
kvinnodominerat yrke, eller dr det synen pa att medarbetarens fotter och ben inte ingar i
arbetsgivarens ansvar i att frimja god hélsa for medarbetarna?

For arbetsgivaren ar ett samlat grepp om arbetsskor en mojlighet till att arbeta konstruktivt med
arbetsmiljon for den enskilde men dven att kunna utforma rutiner fér skohygien inom
verksamheterna.

For att i ett langsiktigt arbetsmiljdarbete fraimja medarbetarnas halsa och till sist ur ett
rattviseperspektiv bér kommunens medarbetare inom dldreomsorgen fa sina arbetsskor
kostnadsfritt av arbetsgivaren — kommunen.

Viinsterpartiet ser didrmed att:

Fullmiiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ge vardpersonalen inom dldreomsorgen
kostnadsfria arbetsskor.

Vansterpartiet Valdemarsvik

Jonas Andersson | /y
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2022-05-09

Kommunstyrelsen

KS § 104 KS-SA.2022.51

Motion - Digitalt synpunktssystem pa hemsidan version 2
Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Reservation

Per Hollertz (M) reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut.
Yrkanden

Per Hollertz (M) yrkar att motionen ska bifallas.

Beslutsordning

Kommunstyrelsen godkanner att arbetsutskottets forslag och Per Hollertz (M)
yrkande stalls under proposition. Efter stallda propositioner finner
ordféranden att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets forslag att
motionen ska avslas.

Arendebeskrivning

Carina Thuresson (M) lamnade in en motion till kommunfullmaktige 2022-02-
07 om digitalt synpunktssystem pa hemsidan (dnr KS-SA.2022.10).
Motionaren yrkade att kommunfullmaktige beslutar "att Kommunstyrelsen far
i uppdrag att infora ett digitalt synpunkts system pa Valdemarsviks kommuns
hemsida".

Kommunfullmaktige beslutade 2022-04-04 § 64 att anse motionen besvarad.
Carina Thuresson (M) lamnade darefter in under samma sammantrade en ny
motion med samma intention med forslaget att fullmaktige beslutar:
"Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett kostnadsforslag och en plan
for inférande av ett digitalt synpunktssystem pa Valdemarsviks kommuns
hemsida.”

| den nya motionen lamnar motionaren foljande fortydligande kommentarer
med anledning av tidigare inlamnad motion:

”| svaret anges att vi idag har den funktionen genom att kunna lamna
synpunkter pa hemsidan via bankinloggning.

Justerare
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2022-05-09

Kommunstyrelsen

KS § 104 KS-SA.2022.51

Motionens intention ar att inskickade synpunkter och svar ska kunna féljas
pa hemsidan och vara helt 6ppet och transparent.”

Férvaltningens yttrande

Intentionen i den nya inlamnade motion férstas som att det motionaren
efterfragar ar att allmanheten ska kunna lasa och folja ett arendes gang nar
det lamnas in via kommunens synpunkt- och klagomalsystem pa hemsidan.

Synpunkter och klagomal som lamnas in fran privatpersoner ar av valdigt
varierande dignitet. Till exempel &r vissa av enklare karaktar som forslag om
atgarder av park och gata. Andra ar av mer kanslig karaktar, exempelvis att
personer ar missndjda med hantering av ett individarende och kommunens
myndighetsutdvning. Det forekommer att arenden som lamnas in omfattas av
sekretess eller kansliga personuppgifter. Att ha ett system som innebar att
synpunkter och klagomal ska publiceras pa hemsidan kan innebara att
kommunen kan bryta mot exempelvis Offentlighet- och sekretesslagen (OSL)
samt Dataskyddsférordningen (GDPR). | slutdndan beddms risken for att
bryta eventuell sekretess samt den personliga integriteten hos den enskilde
vaga tyngre an det allmannas intresse att arendet publiceras pa kommunens
hemsida.

Beslutsunderlag

Protokoll KSAU 2022-04-20 § 59

Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2022-04-05
Motion fran Carina Thuresson (M) inlamnad 2022-04-04

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Akten

Justerare
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2022-04-20

Faommunstyrelzens arbetsutshkott

KSAU § 59 KS-SA.2022.51

Motion - Digitalt synpunktssystem pa hemsidan version 2
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Reservation

Per Hollertz (M) reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut.

Yrkanden

Per Hollertz (M) yrkar att motionen ska bifallas.

Lars Beckman (S) yrkar att motionen ska avslas.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkanner att Per Hollertz (M) yrkande om
bifall och Lars Beckmans (S) yrkande om avslag stalls under proposition.
Efter stallda propositioner finner ordférande att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar enligt Lars Beckmans (S) yrkande om avslag.
Arendebeskrivning

Carina Thuresson (M) lamnade in en motion till kommunfullmaktige 2022-02-
07 om digitalt synpunktssystem pa hemsidan (dnr KS-SA.2022.10).
Motionaren yrkade att kommunfullmaktige beslutar "att Kommunstyrelsen far
i uppdrag att infora ett digitalt synpunkts system pa Valdemarsviks kommuns
hemsida".

Kommunfullmaktige beslutade 2022-04-04 § 64 att anse motionen besvarad.
Carina Thuresson (M) lamnade darefter in under samma sammantrade en ny
motion med samma intention med forslaget att fullmaktige beslutar:
"Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett kostnadsforslag och en plan
for inforande av ett digitalt synpunktssystem pa Valdemarsviks kommuns

hemsida.”

| den nya motionen Iamnar motionaren foljande fortydligande kommentarer
med anledning av tidigare inlamnad motion:

Justerare
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"| svaret anges att vi idag har den funktionen genom att kunna lamna
synpunkter pa hemsidan via bankinloggning.

Motionens intention ar att inskickade synpunkter och svar ska kunna féljas
pa hemsidan och vara helt 6ppet och transparent.”

Férvaltningens yttrande

Intentionen i den nya inlamnade motion férstas som att det motionaren
efterfragar ar att allmanheten ska kunna lasa och folja ett arendes gang nar
det lamnas in via kommunens synpunkt- och klagomalsystem pa hemsidan.

Synpunkter och klagomal som lamnas in fran privatpersoner ar av valdigt
varierande dignitet. Till exempel ar vissa av enklare karaktar som forslag om
atgarder av park och gata. Andra ar av mer kanslig karaktar, exempelvis att
personer ar missndjda med hantering av ett individarende och kommunens
myndighetsutdévning. Det forekommer att arenden som lamnas in omfattas av
sekretess eller kansliga personuppgifter. Att ha ett system som innebar att
synpunkter och klagomal ska publiceras pa hemsidan kan innebara att
kommunen kan bryta mot exempelvis Offentlighet- och sekretesslagen (OSL)
samt Dataskyddsférordningen (GDPR). | slutdndan bedéms risken for att
bryta eventuell sekretess samt den personliga integriteten hos den enskilde
vaga tyngre an det allmannas intresse att arendet publiceras pa kommunens
hemsida.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2022-04-05
Motion fran Carina Thuresson (M) inlamnad 2022-04-04

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Justerare
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Tiénstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Fredrik Sivula

Kommunsekreterare

Tel: 0123-191 82

E-post: fredrik.sivula@valdemarsvik.se

Motion - Digitalt synpunktssystem pa hemsidan version 2
Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Arendebeskrivning

Carina Thuresson (M) lamnade in en motion till kommunfullmaktige 2022-02-
07 om digitalt synpunktssystem pa hemsidan (dnr KS-SA.2022.10).
Motionaren yrkade att kommunfullmaktige beslutar "att Kommunstyrelsen far
i uppdrag att inféra ett digitalt synpunkts system pa Valdemarsviks kommuns
hemsida".

Kommunfullmaktige beslutade 2022-04-04 § 64 att anse motionen besvarad.
Carina Thuresson (M) lamnade darefter in under samma sammantrade en ny
motion med samma intention med férslaget att fullmaktige beslutar:
"Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett kostnadsférslag och en plan
fér inférande av ett digitalt synpunktssystem pa Valdemarsviks kommuns
hemsida.”

| den nya motionen lamnar motionaren foljande fortydligande kommentarer
med anledning av tidigare inlamnad motion:

"| svaret anges att vi idag har den funktionen genom att kunna ldémna
synpunkter pa hemsidan via bankinloggning.

Motionens intention &r att inskickade synpunkter och svar ska kunna féljas
pa hemsidan och vara helt 6ppet och transparent.”

Férvaltningens yttrande

Intentionen i den nya inlamnade motion férstas som att det motionaren
efterfragar ar att allmanheten ska kunna lasa och folja ett arendes gang nar
det lamnas in via kommunens synpunkt- och klagomalsystem pa hemsidan.

Synpunkter och klagomal som lamnas in fran privatpersoner ar av valdigt
varierande dignitet. Till exempel ar vissa av enklare karaktar som forslag om
atgarder av park och gata. Andra ar av mer kanslig karaktar, exempelvis att
personer ar missndjda med hantering av ett individarende och kommunens
myndighetsutdvning. Det forekommer att arenden som lamnas in omfattas av
sekretess eller kansliga personuppgifter. Att ha ett system som innebar att
synpunkter och klagomal ska publiceras pa hemsidan kan innebara att
kommunen kan bryta mot exempelvis Offentlighet- och sekretesslagen (OSL)

Sida
1(2)



= VALDEMARSVIKS Tjansteskrivelse Dnr Sida

e KOMMUN 2022-04-05 KS-SA.2022.51 2(2)

samt Dataskyddsforordningen (GDPR). | slutdandan beddms risken for att
bryta eventuell sekretess samt den personliga integriteten hos den enskilde
vaga tyngre an det allmannas intresse att arendet publiceras pa kommunens
hemsida.

Beslutsunderlag
Motion fran Carina Thuresson (M) inlamnad 2022-04-04

Beslutet skickas till
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander
Kommundirektor
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Digitalt synpunktssystem pahem3|dan— version 2

Eftersom motionen som ldmnades pa KF 2022-02-07 missforstatts (kanske pa
grund av att jag skrivit otydligt) och svaret &r inte ar i linje med motionens
intention utan blir felaktigt. Sa lamnas har en version 2 av motionen.

Fortydligande och kommentar:
| svaret anges att vi idag har den funktionen genom att kunna lamna
synpunkter pa hemsidan via bankinloggning.

Motionens intention #r att inskickade synpunkter och svar ska kunna féljas pa
hemsidan och vara helt ppet och transparant.

Den funktionen har vi inte idag.

Det finns idag firdigutvecklade system a marknaden som har funktionerna:
Ett drende far ett drendenummer, datum nér inkom, drendets gang, svar och
vem som svarat. Det dr dven mdjligt att vid ett tillfille Iimna en kommentar pa
tjiinstepersonens svar. Det dr dven méjligt att ga tillbaka genom aren och fa
information om historiken.

Som politiker i Valdemarsviks kommun far vi ofta till oss att Valdemarsviks kommun
ar slutet och otillgangligt nar det géller information och kommunikation.

Att infora ett digitalt system for synpunkter, klagomal, ge berém eller ge forslag skulle
till en del 6ppna upp och géra kommunen mer tillganglig och dppen nér det galler
information och kommunikation.

Nar ett digitalt synpunktsystem ar implementerat styrs troligen en del telefonsamtal
dver till systemet och kan effektivisera arbetet for tjanstepersoner samt att det
férhoppningsvis upplevs lattare for medborgare att f& svar av kommunen. Dessutom
far bade forvaltningen, politiker och medborgare en samlad bild éver de fragor som ar
aktuella och viktiga i Valdemarsviks kommun.

Undantaget ar: felanmalan pa gator, lekplatser, vattenledningar och liknande ska
felanmalas enligt rutin samt synpunkter och klagomal inom vard och omsorg som ar
kopplade till brukare/vardtagare.
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Utifran ovanstaende yrkar Moderaterna att fullméktige beslutar:

att Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett kostnadsforslag och
en plan for inférande av ett digitalt synpunktssystem pa
Valdemarsviks kommuns hemsida.

y.
Moder/er’na i Valdemarsvik 2022-04-04
< /

Crecd | ittt

arina Thuresson
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Motion - Avgiftsfri sommarbiljett - ungdom
Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige anser motionen besvarad med hanvisning till en
pagaende utredning i fragan om avgiftsfri sommarbiljett for ungdomar.

Yrkanden

Lars Beckman (S) yrkar att motionen ska anses besvarad med hanvisning till
en pagaende utredning i fragan om avgiftsfri sommarbiljett for ungdomar.

Beslutsordning

Kommunstyrelsen godkanner att Lars Beckmans (S) yrkande stalls under
proposition. Efter stalld proposition finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutar enligt detsamma.

Arendebeskrivning

Jonas Andersson (V) har 2022-04-04 1amnat in en motion avgiftsfria
sommarbiljetter fér ungdomar.

Motionaren hanvisar till att Region Ostergétland beslutat om en rabatterad
30-dagarsbiljett inom Ostgdtatrafiken for ungdomar under sommaren. Den
rabatterade biljetten ska kosta 400 kr och i sin motion papekar motionaren att
kommunen har mojlighet att erbjuda ungdomar att resa avqiftsfritt till en lagre
kostnad. Motionaren yrkar att kommunfullmaktige ska ge kommunstyrelsen i
uppdrag att "skyndsamt bereda denna fraga om avgiftsfria resor — ungdom
inom Ostgotatrafikens 30dgs biljett, enligt motionens intention”.

Kostnadsberdkning

Motionaren har inte vidare specificerat vilka aldersgrupper som inraknas i
kategorin "ungdomar". | Regionfullmaktiges beslut 2022-02-08 § 18
beslutades sommarlovsbiljetten galla féor ungdomar 7-19 ar i enlighet med
den grans som Ostgo6tatrafiken har fér ungdomsbiljett.

Enligt SCB bodde 958 personer i aldersgruppen 7-19 ar i Valdemarsvik 2022-
04-08. Om Valdemarsviks kommun skulle kdpa in busskort till alla ungdomar
under en manad i sommar fér 400 kr styck skulle det kosta kommunen 383
200 kr. Om definitionen av ungdomar skulle snavas av och endast galla

Justerare
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Kommunstyrelsen
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aldersgruppen 12-19 ar (i enlighet med den motion som regionfullmaktige
behandlade) skulle kostnaden for kommunen att erbjuda busskort till alla
ungdomar under en manad uppga till 245 200 kr.

Férvaltningens yttrande

Férvaltningen staller sig mycket positivt till att Region Ostergétland beslutat
om att erbjuda ungdomar att kopa en rabatterad 30-dagarsbiljett under
sommaren. Da det inte finns budgeterade medel for att inféra avgiftsfri
sommarbiljett for ungdomar foreslar férvaltningen att motionen avslas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor Service och Samhallsbyggnad 2022-04-19
Motion fran Jonas Andersson (V) inlamnad 2022-04-04

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Akten

Justerare
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Tiénstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Matilda Carlstrom

Kommunsekreterare

Tel: 0123-191 13

E-post: matilda.carlstrom@valdemarsvik.se

Motion - Avgiftsfri sommarbiljett - ungdom
Forslag till beslut i kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige avslar motionen.
Arendebeskrivning

Jonas Andersson (V) har 2022-04-04 lamnat in en motion avgiftsfria
sommarbiljetter for ungdomar.

Motionaren hanvisar till att Region Ostergdtland beslutat om en rabatterad
30-dagarsbiljett inom Ostgodtatrafiken fér ungdomar under sommaren. Den
rabatterade biljetten ska kosta 400 kr och i sin motion papekar motionaren att
kommunen har mdjlighet att erbjuda ungdomar att resa avgiftsfritt till en lagre
kostnad. Motionaren yrkar att kommunfullmaktige ska ge kommunstyrelsen i
uppdrag att "skyndsamt bereda denna fraga om avgiftsfria resor — ungdom
inom Ostgotatrafikens 30dgs biljett, enligt motionens intention”.

Kostnadsberékning

Motionaren har inte vidare specificerat vilka aldersgrupper som inraknas i
kategorin "ungdomar". | Regionfullmaktiges beslut 2022-02-08 § 18
beslutades sommarlovsbiljetten galla fér ungdomar 7-19 ar i enlighet med
den grans som Ostgotatrafiken har fér ungdomsbiljett.

Enligt SCB bodde 958 personer i aldersgruppen 7-19 ar i Valdemarsvik 2022-
04-08. Om Valdemarsviks kommun skulle képa in busskort till alla ungdomar
under en manad i sommar for 400 kr styck skulle det kosta kommunen 383
200 kr. Om definitionen av ungdomar skulle snavas av och endast galla
aldersgruppen 12-19 ar (i enlighet med den motion som regionfullmaktige
behandlade) skulle kostnaden for kommunen att erbjuda busskort till alla
ungdomar under en manad uppga till 245 200 kr.

Férvaltningens yttrande

Férvaltningen staller sig mycket positivt till att Region Ostergdtland beslutat
om att erbjuda ungdomar att kdpa en rabatterad 30-dagarsbiljett under
sommaren. Da det inte finns budgeterade medel for att inféra avgiftsfri
sommarbiljett fér ungdomar féreslar forvaltningen att motionen avslas.

Beslutsunderlag
Motion fran Jonas Andersson (V) inlamnad 2022-04-04

Sida
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Beslutet skickas till
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karl Ohlander
Kommundirektor
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Till Valdemarsvik kommunfullmaktige

Avgiftsfri sommarbiljett — ungdom. DKK (A HOR& Ug @ 7 4,9
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Vinsterpartiet har via Region Ostergétland drivit genom en rabatterad sommarbiljett inom
Ostgétatrafiken, med en rabatt pé 50% fér ungdom 30dgr.

Ett klart steg framat for vara ungdomar i kommunen till att kunna resa for lagre kostnad till sitt
sommarjobb, fritidsaktivitet eller till vanner och kdra. Men den rabatterade biljetten kommer att
kosta dryga 400:-, pengar som kan vara stora fér manga av vara ungdomar och deras familjer.

Att kunna resa avgiftsfritt med regionens kollektivtrafik borde vara sjalvklart for de med begransade
medel. Nu har kommunen hir en chans till att ge ungdomarna denna resméjlighet fér en mycket lag
kostnad 2022.

Den lilla kostnaden p& ca 100 000:- &r det laga insteget till avgiftsfria sommarresor!
Dirmed ser vi inom Vinsterpartiet att fullmiktige skall ge Kommunstyrelsen i uppdrag att;

”Skyndsamt bereda denna frdga om avgiftsfria resor — ungdom inom Ostgétatrafikens 30dgs biljett,
enligt motionens intention”

Jonas Ander559117 Olle-Wester—

Vansterpartiet

Valdemarsvik
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2022-05-02

KF §89 KF-KF.2022.4

Motioner, interpellationer och fragor

Kommunfullmaktiges beslut

Motioner

Kommunfullmaktiges beslut

Motionerna lamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning

Vid dagens sammantrade dverlamnas féljande motioner:

e Fran Per Hollertz (M) "Europavag 22 ett skyltfénster for Valdemarsviks
kommun". Dnr KS-SA.2022.70

e Fran Marianne Svensson (KD) "Kommunen bér ha fritidsbank". Dnr
KS-SA.2022.71

e Fran Jonas Andersson (V) "Fritidsbibliotek". Dnr KS-SA.2022.72

e Fran Carina Thuresson (M) "Utveckla Valdemarsviksforslaget". Dnr
KS-SA.2022.73

e Fran Anna Nilsson (M) "Engagera vara ungdomar och var personal i
klimatarbetet!. Dnr KS-SA.2022.74

Interpellationer

Kommunfullmaktiges beslut

Punkten ldmnas.

Arendebeskrivning

Inga interpellationer ldamnas in under dagens sammantrade.

Fragor

Kommunfullmaktiges beslut

Punkten lamnas.

Justerare
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Arendebeskrivning
Utstaende fragor fran kommunfullméktiges sammantrédde 2022-04-04:

Carina Thuresson (M) till kommunstyrelsens ordférande Lars Beckman (S):

- Angaende Lars Beckmans svar pa Interpellation fran Per Hollertz -
Valdemarsviks kommuns framtida vard- och omsorgsboende.

| Lars Beckmans svar pa KF 2022-02-07 anges att situationen idag ar
mycket sarbar.

Vi riskerar att behbva kdpa platser, fa betala vite och redan idag betalas
regionen for att vi inte kan ta emot fardigbehandlade (utskrivningsklara).

Undertecknad lamnade in foljande fragor till utskottet som var 2022-02-21
och har noterat svaren ordagrant fran protokollet fran Stéd- och
omsorgsutskottet.

2022-02-21

1. Har vi idag nagra utskrivningsklara pa sjukhus som vi inte har kunnat ta
hem till boende med hemtjanst/inte kan erbjuda korttidsplatser/boende?
Svar: Alla utskrivningsklara som har erbjudits korttidsplatser har kunnat tas
emot.

2. Har vi under 2021 haft nagra utskrivningsklara kvar pa sjukhus?

Svar: | fa fall har nagon dags férdrojning skett. | de fallen har det handlat
bland annat om att olika hjalpmedel, exempelvis sang i hemmet, inte har
kunnat levererats i tid. Det kan ocksa berott pa att hemtjanstens insats inte
har kunnat verkstallas direkt.

3. Om vi har haft utskrivningsklara utifran ovanstaende- har det utkravts
nagon ekonomisk reglering enligt 6verenskommelsen med Regionen?
Svar: Ingen ekonomisk reglering till regionen har skett.

Jag anser att detta svar har stor betydese for kommande planering och
beslut om behov av antalet platser mm. Nu har vi tva olika besked.

Jag stéller fragan till Lars Beckman. Hur ar det egentligen? Vilken
information ar det som galler? Det skriftliga svaret pa Per Hollertz
interpellation eller svaret pa mina fragor i stdd- och omsorgsutskottet?

Justerare
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Svar: Uppgifterna som lamnades i interpellationssvaret stamde inte utan
informationen som har lamnats pa kommunstyrelsens stéd- och
omsorgsutskott ar den ratta.

Anders Bockgard (LpO) till kommunstyrelsens ordférande Lars Beckman (S):
- Det pagar ett arbete hos lansstyrelsen att bilda ett naturreservat i Gryt,
Gamlebofjarden. Hur har kontakten varit mellan kommunen och
fastighetsagare i fragan? Har kommunen kunna paverka gransdragningen av
naturreservatet?

Svar: Kommunen ar remissinsats till arendet hos lansstyrelsen och det ar
planerat att beredas ett forslag till remissvar till kommunstyrelsens
sammantrade 2022-05-09.

Vid dagens sammantréde stélls féljande fragor:

Carina Thuresson (S) till kommunstyrelsens ordférande Lars Beckman (S)
- 2020-10-23 Iamnade jag for Moderaterna i Valdemarsvik en motion om
Oppettiderna for atervinningsstationen. Motionen lamnades efter en idé pa
Valdemarsviksforlaget och det var 162 roster pa forslaget. Nar kommer
motionen behandlas?

Svar: Fragan ska ses 6ver sa motionen kan behandlas av
kommunfullmaktige.

Jonas Andersson (V) till kommunstyrelsens ordférande Lars Beckman (S)
- Vad hande med var motion om arbetsskor till vard och omsorgsanstallda?
Motionssvaret aterremitterades féregaende sammantrade.

Svar: Arendet ska ater tas upp fér beredning under kommunstyrelsens
sammantrade 2022-05-09.

Beslutet skickas till
Akten

Justerare
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