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Upprop
Val av protokollsjusterare

Nr | Arende Foredragande och ca tid
1 | Oppnande av sammantradet
2 | Godkannande av dagordningen
3 | Information kommunstyrelsen
a) Region Ostergdtland
b) RTOG
c) Rapport fran
Integrationsradet
d) Rapport fran de kommunala
raden
e) Redovisning av Monika Hallberg
medborgarservice
f) Rapport fran forra
foretagsbesoket
g) Redovisning av Monika Hallberg, Sven
besparingsarbetet Stengard kl. 08:30
h) Verksamhetsplan Monika Hallberg, Sven
Stengard
i) Bjorkbacken Sven Stengard
j) Barnkonventionen blir Maria Skarin kl 11:30
barnrattslag
k) Ovrig information
4 | Manadsuppfoljningar 2019 Sven Stengard
5 | Kommunens laneramar 2020 Sven Stengard
6 | Riktlinjer for aldreomsorg Marie Schmid kI 09:30
7 | Riktlinjer for exploateringsavtal Aline Eriksson kI 09:45
8 | Riktlinjer for markanvisningar Aline Eriksson
9 | Riktlinjer for Aline Eriksson
exploateringsredovisning
10 | Energi- och klimatstrategi for Monika Hallberg
Ostergotland 2019-2023
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11 | Andring av férbundsordning Monika Hallberg
RTOG §75 & andring av
dverenskommelse RTOG §76

12 | Motion - servera vildsvins- och Karin Pettersson kl. 10:15
dovhjortskott i skolan och
aldreomsorgen

13 | Reglemente sociala Monika Hallberg
myndighetsnamnden

14 | Reglemente kommunstyrelsen - | Monika Hallberg
revidering

15 | Skolsamverkan Ost, Linkdpings | Caroline Hedvall kI 11:00
universitet

16 | Digitaliseringsplan Caroline Hedvall

17 | Delegationsbeslut

18 | Meddelanden

19 | Fragor

20 | Avslutning av sammantrade

Ted Starkas (S)
Ordférande

Frida Andersson
Sekreterare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-01-07

(1) Namnd.2019.10

Oppnande av sammantradet
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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Sammantradesdatum

2020-01-07

(2) N&mnd.2019.9

Godkannande av dagordningen
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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Sammantradesdatum

2020-01-07

(3) N&mnd.2019.4

Information kommunstyrelsen

a) Region Ostergdtland

b) RTOG

c) Rapport fran Integrationsradet

d) Rapport fran de kommunala raden
e) Redovisning av medborgarservice
f) Rapport fran forra foretagsbesoket
g) Redovisning av besparingsarbetet
h) Verksamhetsplan

i) Bjorkbacken

j) Barnkonventionen blir barnrattslag

k) Ovrig information

Kommunstyrelsens beslut
1. XXXXXXXXXXXXXXXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag
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Sammantradesdatum
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(4) KS-SA.2019.32 040

Manadsuppfoljningar 2019
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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Avdelning Service och Administration
Sven Stengard

0123-191 24

sven.stengard@valdemarsvik.se

Vart datum

2019-12-19

Mottagare

Kommunstyrelsen

Manadsuppféljning, November 2019

Forslag till beslut

Vart Dnr

Sida
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1. Kommunstyrelsen godkanner manadsrapporten for November

manad och lagger denna till handlingarna.

Sammanfattning

For november manad redovisar verksamheterna en prognos pa

sammanlagt -17,8 mnkr. Finansieringens prognos ar -3,0 mnkr. Detta
ger ett prognostiserat resultat pa -7,6 mnkr, varav jamforelsestérande -
10,4 mnkr. Detta ar en forbattring med 1,4 mnkr jamfért med oktober

prognosen.

Prognos, driftbudgeten, Mnkr

Mnkr Budget Prognos Avvikelse
Verksamheterna 482.,6 500,4 -17,8
Finansiering -495,8 -492.8 -3,0
Summa (arets resultat) 13,2 -7,6 -20,8
Prognos, investeringsbudget, Mnkr

Tkr Budget Prognos Avvikelse
Investeringar 36,9 32,4 +4.5

Pa investeringsbudgeten prognostiseras det fortfarande en hdg
nyttiandegrad. Vid november manads utgang hade inte 20 mnkr

utnyttjas av budgeten.



Vart datum Vart Dnr
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Arendebeskrivning
Mnkr netto Budget Utfall Prognos

30/11 avvikelse

Service och 23,5 22,2 -1,9
administration
Kommunchef 8,8 9.1 +0,5
med stab
Stéd och omsorg 2179 209,1 -59
Barn, utbildning 166,6 161,3 -8,5
och
arbetsmarknad
Samhallsbyggnad 45,1 46,2 -2,0
och kultur
Raddningstjanst 7,1 6,6 0
Ostra Goétaland
Politisk 5,4 4,9 0
verksamhet
Summa 474.,4 459,4 - 17,8
verksamheterna

Skillnader jamfort med féregaende prognos (Oktober)

Service och administration

Enheten beraknar ett resultat som ar -0,5 mnkr samre an i férra
prognosen. Dels beror det pa att ekonomienhetens éverskott blir nagot
lagre an tidigare prognos och dels pa ytterligare kostnadsékningar inom
kostverksamheten avseende lokaler och transporter.

Kommunchef med stab
Prognosen ar 200 tkr battre an féregaende prognos och beror pa att
naringslivsverksamheten och ledning beraknas bli battre an tidigare

Stéd och omsorg
Prognosen ar oférandrad

Barn, utbildning och arbetsmarknad
Prognosen ar oférandrad

Samhéllsbyggnad och kultur

Prognosen ar 1,7 mnkr battre an féregaende och beror till absolut
storsta delen pa ett ovantat stort 6verskott pa VA-intakterna. Exklusive
den avgiftsfinansierade verksamheten ar underskottet fortfarande i
storleksordningen -4,4 mnkr.
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Pa investeringsbudgeten redovisas ett éverskott pa 4,5 mnkr. P& sektor
Samhallsbyggnad och kultur uppgar éverskottet till 2,3 mnkr varav 1,5
mnkr &r hanforliga till VA-verksamheten. Ovriga dverskott beraknas till
totalt 2,2 mnkr och avser framférallt IT-investeringar och inventarier.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Sven Stengard
Ekonomichef

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vem beslutet ska skickas>
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Sammantradesdatum

2020-01-07

(5) KS-SA.2019.102 045

Kommunens laneramar 2020
Kommunstyrelsens beslut

1. XXXXXXXXXXXXXXXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Avdelning Service och Administration Kommunstyrelsen
Sven Stengard

0123-191 24

sven.stengard@valdemarsvik.se

Kommunens laneramar 2020
Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att nyupplaning far ske under 2020
om totalt 55,0 miljoner kronor samt att Ian far omsattas om totalt
36,3 miljoner kronor.

2. Kommunstyrelsen beslutar under forutsattning av
kommunfullmaktiges beslut att bemyndiga ekonomichef Sven
Stengard att féor kommunens rakning nyupplana maximalt 55,0
miljoner kronor samt att omsatta totalt 36,3 miljoner kronor.

Arendebeskrivning
Enligt kommunens finanspolicy beslutar kommunfullmaktige om ram for
kommunens upplaning respektive ar.

Behovet av nyupplaning for 2020 beddms uppga till 55 mnkr. Detta
bestar av tva poster:

e Beslutad upplaning i budget 2020, 30 mnkr
e Beslutad ej verkstalld upplaning i budget 2019, 25 mnkr, KF §
134, 2018-12-17.

Darutdver forfaller 36,3 mnkr av kommunens befintliga lan till betalning
under aret och maste omsattas i sin helhet.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Sven Stengard
Ekonomichef

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vem beslutet ska skickas>
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Riktlinjer for aldreomsorg
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare
Sektor Stdd och Omsorg KS-SO Kommunstyrelsens stéd- och
omsorgsutskott

Anna-Lena Udenius
0123-19100
anna-lena.udenius@valdemarsvik.se

Riktlinjer for handlaggning och insatser till aldre och
personer med funktionsnedsattning enligt
Socialtjanstlagen

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen antar riktlinjer for handlaggning och insatser
till aldre och personer med funktionsnedsattning enligt
Socialtjanstlagen.

Arendebeskrivning

Sektor stdd och omsorg har arbetat fram en riktlinje for handlaggning
och insatser till aldre och personer med funktionsnedsattning enligt
Socialtjanstlagen. Socialtjanstlagen ar en ramlag som ger kommunerna
mojlighet att anpassa sina insatser. Ratten till bistand regleras enligt
Socialtjanstlagen 4 kap. 1§:

Den som inte sjélv kan tillgodose sina behov eller kan fa dem
tillgodosedda pa annat sétt har rétt till bistand av socialndmnden fér sin
férsérjining och fér sin livsféring i évrigt. Den enskilde skall genom
bistandet tillférsdkras en skélig levnadsniva. Bistandet skall utformas sa
att det stérker hans eller hennes méjligheter att leva ett sjélvstandigt liv.

Riktlinjernas syfte ar att vara en vagledning for handlaggare i arbetet
med en rattssaker och likvardig utredning samt behovsbeddmning.
Beslut om insatser ska fattas enligt samma bedémningsgrunder, oavsett
vem som fattar beslutet. Riktlinjerna innebar inte nagon inskrankning i
den enskildes ratt att fa en individuell prévning av sin ansékan utan
utgar fran grundlaggande principer i socialtjanstlagen. Insatserna ska
praglas av helhetssyn och kontinuitet samt att den enskildes egna
resurser tas tillvara, dvs insatsen ska utformas utifran ett rehabiliterande
forhallningssatt.

| riktlinjen finns gulmarkerade avsnitt som specifikt synliggor olika
stallningstaganden.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Marie Schmid
sektorchef
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1. Inledning

1.1. Syfte

Socialtjanstlagen ar en ramlag som ger kommunerna mojlighet att anpassa sina insatser.
Ratten till bistand regleras enligt Socialtjanstlagen 4 kap. 1§:

Den som inte sjélv kan tillgodose sina behov eller kan fa dem tillgodosedda pé& annat séatt
har rétt till bistand av socialndmnden fér sin férsérjning och fér sin livsféring i évrigt. Den
enskilde skall genom bistandet tillfrsdkras en skélig levnadsniva. Bistandet skall
utformas sa att det stéarker hans eller hennes mdéjligheter att leva ett sjélvstandigt liv.

Riktlinjernas syfte ar att vara en vagledning for handlaggare i arbetet med en rattssaker
och likvardig utredning samt behovsbedomning. Beslut om insatser ska fattas enligt
samma beddmningsgrunder, oavsett vem som fattar beslutet. Riktlinjerna innebar inte
nagon inskrankning i den enskildes ratt att fa en individuell prévning av sin ansdkan utan
utgar fran grundlaggande principer i socialtjanstlagen.

Insatserna ska praglas av helhetssyn och kontinuitet samt att den enskildes egna
resurser tas tillvara, dvs insatsen ska utformas utifran ett rehabiliterande forhallningssatt.

Dessa riktlinjer inkluderar inte insatser till personer med behov av stdéd fran
socialpsykiatrin.

1.2. Malgrupp

Riktlinjerna avser insatser till personer som har behov av stéd och omvardnad i sin
dagliga livsforing. Insatser som behovs for att tillforsakra den enskilde en skalig
levnadsniva och om behovet inte kan tillgodoses pa annat satt an genom hjalp fran
kommunen.

1.3. Vardegrund

Den nationella vardegrunden for aldreomsorgen galler alla kommuner och verksamheter
som utfér aldreomsorg enligt socialtjanstlagen. Vardegrunden bygger pa att
socialtjanstens omsorg om aldre ska inriktas pa att aldre personer far leva ett vardigt liv
och kanna valbefinnande. For att uppna det behdver aldreomsorgen bland annat varna
och respektera den enskilda personens ratt till privatliv och kroppslig integritet,
sjalvbestammande, delaktighet och anpassning till den enskilda personen. Aldre
personer ska bland annat, sa langt det ar méjligt, kunna valja nar och hur stéd och hjalp
ska ges.

Sektor stod och omsorg i Valdemarsviks kommun har en lokalt formulerad vardegrund
som tillsammans med den nationella utgér grunden for den lokala aldreomsorgen.
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Figur 1 Bild av kommunens vérdegrund

1.4. Rehabiliterande forhallningssatt

Ett rehabiliterande forhallningssatt har sin utgangspunkt i ett salutogent synsatt och
innebar att da en person far insatser beviljade ska stodet utformas sa att den enskilde
kan goéra sa mycket som mdjligt sjalv. Detta for att bibehalla eller aterta den egna
formagan. Personalen finns med som stdd i de dagliga aktiviteterna i det hen inte klarar
sjalv. Vid fér mycket hjalp kan konsekvensen annars bli att den enskilde blir mer passiv
och darmed tappar funktioner och fardigheter som hen faktiskt har.

Ett rehabiliterande férhaliningssatt ar darmed en central utgangspunkt i saval bedémning
av behov som utformandet av insatserna. Arbetssattet fortydligas ocksa via en nara
samverkan med rehabiliteringspersonal som redan vid behovsbedémningen kan bidra i
att synliggora alternativa utférande av sysslor och hjalpbehov.

1.5. Sprak

Da en person inte beharskar det svenska spraket, har en hoérselnedsattning eller en
sprakstorning/talskada ska myndigheter vid behov anlita tolk. Verksamheten ska férvissa
sig om att den enskildes uppgifter och synpunkter kommer fram och att den enskilde kan
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tillgodogdra sig den information som lamnas. Savida inte en fullstandig forstaelig
kommunikation kan sakerstallas pa annat satt bor auktoriserad tolk anlitas.

1.6. Foretradare for den enskilde — ombud, god man och forvaltare

Aldre personer och personer med funktionsnedséattning kan ibland ha behov av stdd fran
nagon form av legal foretradare. Legal foretradare kan innebdra godmanskap eller
forvaltarskap enligt foraldrabalken.

En god man samrader med och ger rad och stéd till den enskilde for dennes beslut. En
god man arbetar pa den enskildes uppdrag och i dennes intresse och har bara ratt att
agera med den enskildes samtycke. Om det inte ar tillrackligt med en god man, kan
tingsratten besluta om att tillsatta en forvaltare. Forvaltaren har ensam ratt att bestamma
och den enskilde saknar da rattskapacitet inom forvaltarens uppdrag. Den enskilde kan
dock ha ratt att sjalv disponera inkomster tex 16n, gava, arv som inte omfattas av
forvaltarskapet. Olika uppdrag som god man och forvaltare skiljer sig at och det specifika
uppdraget framgar av tingsrattens eller éverformyndarens beslut.

Som alternativ till ovanstaende kan den enskilde ge fullmakt till nagon att féretrada hen i
fragor som ror den enskilde tex bevaka ratt, forvalta egendom och sorja for person. Den
enskilde har ratt att anlita ombud vid kontakter med myndigheter. Aven anhériga kan
fungera som ombud. Ombud ska ha fullmakt, som kan vara muntlig eller skriftlig. En
fullmakt slutar galla omedelbart om den aterkallas an nagon av parterna. Anhdriga har
ingen laglig ratt att foretrada den enskilde om den inte ar sékandens formella ombud
eller legala féretradare (god man eller forvaltare). Anhoériga kan dock lamna information
om den enskildes situation som en del av utredningen samt ta del av annan information
som framkommit om den enskilde samtycker till detta.

Enligt 5 kap 3 § socialtjanstférordningen ar socialndmnden skyldig att till dverformyndare
anmala behov av om god man eller férvaltare behover férordnas for nagon.

1.7. Barn

Om det finns barn i den enskildes hushall ska barns rattigheter enligt Barnkonventionen
alltid beaktas. Med barn avses alla som ar under 18 ar. | vissa fall, sarskilt om barnen ar
sma, kan det innebara att omfattningen av insatser eller utférandet av insatserna delvis
bestams utifran beaktande av barnens basta. Att det finns sma barn i hushallet kan t.ex.
innebara att det finns sarskilda skal att valja en verkstallighetsform som tillgodoser
barnets behov av kontinuitet.

1.8. Vald i nara relationer
Individer som utsatts for hot och vald ska sarskilt uppmarksammas utifran de behov som

de har. Det ar viktigt att dessa fragor tas pa storsta allvar och att alla har kunskap om pa
vilket satt de ska arbete med fragor om utsatthet for vald, hot och annan brottslighet.
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1.9. Forenklat beslutsfattande om hemtjanst till aldre

| Valdemarsviks kommun finns mojlighet att fa hemtjanstinsatser via férenklat
beslutsfattande. Detta avser idag insatserna trygghetslarm, matdistribution, promenad
och hjalp med stédstrumpor. For hjalp med stodstrumpor kravs att den enskilde har ett
egenvardsintyg utfardat av halso- och sjukvarden. | insatser med férenklat
beslutsfattande ar det av betydelse att utga fran ett rehabiliterande férhallningssatt i syfte
att bibehalla eller aterta den egna férmagan. Erbjudandet om foérenklat beslutsfattande
galler for personer 75 ar eller aldre.

2. Lagstiftning

Myndighetsutévningen foljer de lagar och foreskrifter som finns for omradet. Aktuell
lagstiftning, vars innehall tolkas med hjalp av férarbeten och praxis, gar darfoér fére vad
som eventuellt anges i dessa riktlinjer. Att tolka lag ar ofta en grannlaga uppgift da en
individuell bedémning alltid maste gdras i arenden som ror enskilda. Dessa riktlinjer ska
ses som ett komplement till gallande lagstiftning, forfattningar och féreskrifter. Riktlinjerna
ar normgivande for bistandsbedémningen och bedémningen av insatsernas omfattning
och ska inte asidosattas om inte lag eller féreskrift sdger annat.

2.1. Socialtjanstlagen

Socialtjanstlagen reglerar socialtjanstens verksamhet i sin helhet. Enligt socialtjanstlagen
har kommunen det yttersta ansvaret for att de som bor och vistas i kommunen far det
stdd och den hjalp som de behdver. Socialtjansten ska verka for att manniskor som av
fysiska, psykiska eller andra skal moter betydande svarigheter i sin livsforing far
mojlighet att delta i samhallets gemenskap. Personer som har behov av stod och
omvardnad kan anséka om detta i form av bistand.

2.1.1. Rétt till bistand

Vid bedémning om den enskilde har ratt till bistand enligt socialtjanstlagen anvands
begreppet skalig levnadsniva och den enskilde har ratt till bistand om:

behov foreligger

behovet inte kan tillgodoses pa annat satt

bistandet behdvs for att tillférsakra den enskilde en skalig levnadsniva.

2.1.2. Ratten att ta ut avgifter

Kommunen far ta ut avgifter for hemtjanst, dagverksamhet, bostad i vard- och
omsorgsboende och for annan liknande social tjanst. Avgifterna far inte Overskrida
kommunens sjalvkostnader och avgiftens storlek beror pa vilka insatser som ar beviljade
samt vilket avgiftsutrymme den enskilde har. Kommunfullmaktige beslutar om
avgiftstaxa som revideras arligen. Fér mer information om avgifter se dokumentet
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"Avgifter inom omsorg om aldre och personer med funktionsnedsattning enligt
socialtjanstlagen”.

2.1.3. Skyldighet att anméla missforhallanden (lex Sarah)

| socialtjanstlagen finns bestammelser som innebar att alla medarbetare inom
socialtjansten ar skyldiga att rapportera missférhallanden och risker for missférhallanden
som de upptacker i verksamheten (lex Sarah). Ett misstankt missférhallande eller risk for
missférhallande ska rapporteras och utredas enligt rutiner upprattade av kommunen. En
utredning ska inriktas pa vad som blivit fel, varfér det blev fel och vad som kan goras for
att forhindra att det hander igen. Ett missforhallande eller risk for missforhallande som ar
allvarligt anmals alltid till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) som ar
tillsynsmyndighet fér verksamheter inom socialtjanstomradet.

2.1.4. Rapportering av ej verkstallda beslut

Bistandsbeslut som kommunen meddelar ska verkstéllas inom skalig tid. Kommunen
rapporterar kontinuerligt till IVO om ett beslut inte verkstalls inom tre manader fran det att
beslutet ar fattat. IVO kan utreda skalen till att kommunen inte har verkstallt beslutet. Vad
som ar skalig tid far bedémas fran fall till fall. Om ingen godtagbar anledning finns till att
beslutet inte verkstallts kan IVO ansdka hos forvaltningsratten om att kommunen ska
alaggas att betala sarskild avgift. Den sarskilda avgiften fungerar som en sanktion for
bristande verkstallighet.

2.1.5. Ledningssystem for kvalitet

Den som bedriver verksamhet inom halso- och sjukvard, socialtjanst och stdéd enligt LSS
ska ha ett ledningssystem for kvalitet enligt Socialstyrelsen foreskrifter och allmanna rad
(SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Ledningssystemet
ska anvandas for att systematiskt och fortldpande utveckla och sakra verksamhetens
kvalitet. Med kvalitet avses att en verksamhet uppfyller de krav och mal som galler enligt
lagar och andra foreskrifter for verksamheten samt beslut som har meddelats med stod
av sadana.

2.2. Forvaltningslagen

All handlaggning ska utga fran forvaltningslagens bestammelser. Lagen anger rattigheter
och skyldigheter for myndigheten och enskilda. Det ar aven férvaltningslagen som
reglerar ratten till dverklagande av ett beslut. Forvaltningslagen lagstiftar om allman
serviceskyldighet vilket innebar att upplysningar ska lamnas. Handlaggaren ar ocksa
skyldig att ge vagledning, rad och annan hjalp till enskilda i fragor som ror
verksamhetsomradet. Varje arende dar nagon enskild ar part ska handlaggas sa enkelt,
snabbt och effektivt som mdjligt utan att sakerheten blir eftersatt.
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3. Handlaggning
3.1. Ansokan och utredning

Nar kommunen genom en ansokan eller pa annat satt far kAnnedom om att en enskild kan
vara i behov av insatser enligt socialtjanstlagen ska handlaggare skyndsamt inleda en
utredning. Det vanligaste ar att en utredning inleds genom ansdkan fran den enskilde sjalv.
| ansdkan ska den enskilde ange de behov som hen inte sjalv kan tillgodose.
Bistandshandlaggaren ska skyndsamt, inom en vecka, fran att ansdkan inkommit ta
kontakt med den sdkande. Vid nyansdkan (som inte avser insatser enligt forenklad
bistandsbedémning) ska handlaggaren géra hembes6k hos den enskilde. Vid alla
nyansokningar, dar det inte ar uppenbart obehdvligt, ska aven rehabiliteringspersonal
delta, detta for att bidra till att livssituation och behovet av insatser utformas utifran ett
rehabiliterande forhallningssatt.

| de fall som uppgifter inkommer fran nagon annan an den enskilde sjalv kan handlaggaren
ta kontakt med den som uppgifterna beror for att utrona om det finns behov av insatser.

Vid all handlaggning ska stor vikt laggas vid den enskildes ratt till delaktighet, inflytande
och sjalvbestdammande. Utredningen ska vara tillrackligt omfattande for att ge ett
tillfredsstallande underlag for beslut, men inte var mer genomgripande an vad som ar
nddvandigt for utredningens syfte. Utredning och bedémning ska bygga pa en helhetssyn
och utféras i dialog med den enskilde och hens narstaende.

3.2. Bedomning

Varje bedémning gors utifran en individuell prévning. Individuell provning innebar att en
utredning och beddmning av den sociala situationen och behovet av stédinsatser utifran
den enskildes funktionsnedsattning gors. Hansyn tas till vilket dvrigt samhallsstéd som ges
samt kravet pa skaliga levnadsvillkor. For att utreda behovet kan det vara aktuellt att
inhamta underlag i form av lakarintyg, ADL-beddmning (aktiviteter i dagliga livet) eller
liknande. Allt underlag till utredningen inhamtas med den enskildes samtycke. Om
samtycke till informationsinhamtande inte ges kan det ge en negativ paverkan pa méjlighet
att goéra adekvat beddémning och darmed leda till avslag pa ansdkan. Alla handlingar fran
extern part (t ex lakarutlatande) som den enskilde inte har sett, ska kommuniceras fran
handlaggare till den enskilde. Se vidare i avsnitt Att beddma behov.

3.3. Beslut

En enskild som inkommit med en ansékan har alltid ratt att fa ett beslut. Beslutet kan
innebara att insatser beviljas eller avslas, helt eller delvis. Av beslutet ska det framga vad
den enskilde ansékt om, vilka insatser som beviljats, omfattning, for hur lang tid beslutet
galler samt information om ratten att dverklaga. Beslutet ska vara utformat sa att den
enskilde latt kan forsta vad det innebar. Avslag ska motiveras. Befogenhet for handlaggare
att fatta beslut finns reglerat i delegationsordning for sektor stod och omsorg. Alla beslut
ska vara skriftiga och hanteras skyndsamt, handlaggningstiden varierar beroende pa
utredningens omfattning. Besluten ska normalt vara tidsbegransade med undantag for
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vissa insatser. Tidsbegransade beslut tas som langst pa ett ar. Alla beslut ska féljas upp
och omprdvas nar beslutet |6per ut eller om behovet hos den enskilde férandras.

3.4. Overklagan

Om den enskilde ar missndjd med ett beslut som kommunen fattat bor hen alltid héra av
sig sa fort som majligt. Beslut om bistand enligt socialtjanstlagen 4 kap 1 § kan éverklagas
hos forvaltningsratten. Nar en 6verklagan inkommit ska den omgaende skickas till aktuell
domstol. Om den enskilde 6nskar ska handlaggaren bista med hjalp till att dverklaga. Ett
Overklagande av ett beslut maste ha inkommit till kommunen inom tre veckor fran det att
den enskilde tog del av beslutet, annars avvisas 6verklagandet. Overklagandet ska vara
stallt till forvaltningsratten och bér innehalla en beskrivning av varfér den enskilde ar
missnojd med beslutet.

Verkstalligheten av ett beslut kan normalt inte éverklagas, men i vissa fall kan den enskilde
ha ratt att av domstol fa prévat om hen uppnar skalig levnadsniva genom den verkstallighet
som kommunen erbjuder.

3.5. Uppdrag till utforare

Nar beslut om insats har fattats ska en bestallning formuleras till utféraren med en
beskrivning av uppdraget. Omvardnadsinsatser ska verkstallas skyndsamt, dock senast
inom tre dygn.

3.6. Uppfoljning

For att garantera den enskilde en rattssaker handlaggning bor alla beslut regelbundet
foljas upp. Bistandshandlaggare ansvarar for att félja upp hur beviljade insatser utférs, att
insatserna tillgodoser den enskildes behov av stod och hjalp, att verkstalligheten sker i
enlighet med beslutet och med hansyn till den enskildes inflytande. Viktiga underlag vid
uppféljningen ar beslutet samt upprattad genomférandeplan. Beslut om insatser som ar
tillsvidare foljs upp minst en gang per ar. Forsta gangen ett beslut verkstalls eller vid
vasentligt férandrade behov kan anledning finnas att félja upp beslutet tidigare.

3.7. Forenklat beslutsfattande

Da den enskilde ansdker om insats via forenklat beslutsfattande gérs bedémningen om
hen ar 75 ar eller aldre samt dnskar nagon av de insatser som finns i det erbjudandet. Om
sa ar fallet tas beslut om insats efter att handlaggaren varit i kontakt med den enskilde. For
detta beslut kravs inte hembesok. Handlaggaren skickar beslut till den enskilde och
bestallning till utférare. Den enskilde far sedan kontakta utféraren for att tilsammans med
dem planera for insatserna.
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Om det vid kontakten visar sig att den enskilde har mer omfattande behov an vad som
ryms i erbjudandet om férenklat beslutsfattande ska en sedvanlig utredning erbjudas.
Det ar da viktigt att informera den enskilde om skillnaden i detta.

3.8. Sommarvistelse

Den enskilde skall alltid garanteras omedelbar hjalp oavsett vilkken kommun han eller hon
befinner sig i. Bosattningskommunen ansvarar for stéd och hjalpinsatser aven nar en
person tillfalligt vistas i en annan kommun, oavsett vistelsens langd.

Bosattningskommunen ansvarar da for utredning, kostnader, beslut och verkstallighet.
For att mojliggora vistelsen for den enskilde kan vistelsekommunen pa begaran bista
bosattningskommunen med utredning men ocksa med verkstalligheten av beslut om
insatser, enligt 2a kap 6§ pkt 2 SoL. Vistelsekommunen kan behdva bista genom att
besoka det stalle som den enskilde kommer att vistas pa. | de flesta fall bor det dock réra
sig om en mindre behovsutredning, sarskilt om vistelsen ar aterkommande. Den stkande
kan behova helt eller delvis andra insatser i till exempel sommarstugan an i sitt ordinarie
boende.

Bosattningskommun ska ersatta vistelsekommun fér kostnader med anledning av
verkstallighet som vistelsekommunen bistatt med, nar den enskilde som till fljd av hég
alder, funktionsnedsattning eller allvarlig sjukdom har behov av insatser for att kunna
genomfora en kortare vistelse. Ersattningen betalas enligt bosattningskommunens
ersattningsniva for motsvarande insats, enligt 2a kap 7§ SolL.

4. Dokumentation

Handlaggning av arenden som ror enskilda samt genomférande av beslut om
stodinsatser, vard och behandling ska dokumenteras. Dokumentationen ska visa beslut
och atgarder som vidtas i arendet samt faktiska omstandigheter och handelser av
betydelse.

Vid handlaggning och genomfdrandet av insatser ska socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad (SOSFS 2014:5) om dokumentation i verksamhet som bedrivs med stéd av
SolL, LVU, LVM och LSS foljas. Foreskrifterna innebar att dokumentation ska ske
fortldpande dar anges aven vad som ska dokumenteras.

De uppgifter som behdvs for att insatserna ska kunna genomféras pa ett andamalsenligt
och sakert satt ska i en bestallning lamnas till den utférare som handhar det praktiska
genomférandet av insatsen. Om den enskilde motsatter sig att en uppgift lamnas, och
ingen annan sekretessbrytande grund for utldmnade av uppgifterna finns, kan
information inte ldamnas o6ver till utféraren. Det kan t ex vara en information som ar viktig
for bedomningen av behovet men som inte relevant for utforaren att ta del av.

Da insatsen ska verkstéllas upprattas en genomférandeplan som syftar till att beskriva
hur den enskilde 6nskar fa insatserna utférda. Det ar Aldrepedagog som tillsammans
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med den enskide och eventuellt narstdende som upprattar planen.
Genomférandeplanen féljs sedan upp och revideras regelbundet.

5. Forebyggande atgarder
5.1. Informationsskyldighet och uppsokande verksamhet

Kommunen ska genom uppsokande verksamhet upplysa om sin verksamhet och erbjuda
grupper och enskilda hjalp (3 kap 4 § SoL). Genom uppsdkande verksamhet kan aldre
som inte har kontakt med aldreomsorgen fa information om dess verksamheter. Alla
medborgare som under aret fyller 80 ar far ett informationsbrev om mdijligheter till stod
fran kommunen.

5.2. Rehabiliterande forhallningssatt

| syfte att starka personers behov av stdéd och hjalp av mer omfattande karaktar ar ett
rehabiliterande foérhallningssatt vardefullt. Ett rehabiliterande forhallningssatt bygger pa
ett salutogent synsatt och innebar att insatser/aktiviteter utformas sa att den enskilde kan
gora sa mycket som majligt sjalv. Detta for att bibehalla eller aterta den egna férmagan
och darmed senarelagga behov av mer omfattande insatser som t ex vard- och
omsorgsboende.

5.3. Stod till anhoriga

Anhorig ar en person som inom familjen, slakten eller vankretsen hjalper nadgon som pa
grund av sjukdom, alder eller funktionsnedsattning inte langre klarar av vardagen pa
egen hand. Kommunen ska ge stdd och avlastning til dem som vardar
anhdriga/narstaende. For anhdriga finns stéd i form av samtal, individuellt eller i grupp.

Stdédet ska, sa langt det ar mdjligt, vara individanpassat och utformas i samrad med
berérda parter. Handlaggaren ska uppmarksamma anhdérigas behov av stéd och bista
anhoriga genom att informera om kommunens insatser samt om vilket utbud som kan
erbjudas. Se ocksa avsnitt 7.3. - 7.7.

6. Att bedoma behov

En beddmning av den enskildes behov gors av bistandshandlaggaren utifrdn den
enskildes ansokan om hjalp och stod. Det ar med andra ord den enskilde sjalv som i
ansokan (med handlaggarens hjalp) ska definiera vilka behov som ska utredas. Behovet
av insatser motsvaras av skillnaden mellan det bedémda funktionstillstdndet och det
avsedda. Nar behoven strukturerats upp utifran de livsomraden som aktualiserats gor
handlaggaren en beddémning av om sdkandens behov ar sadana att han eller hon
behdver socialtjanstens hjalp.
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Ansokta behov som kan tillgodoses pa annat satt ska leda till beslut om avslag. Aven en
begransning i omfattning eller innehall i férhallande till ansékan innebar att den enskilde
har ratt till ett beslut om avslag. Om en ansokan avslas helt eller delvis ska handlaggaren
i sin beddmning motivera varfor avslag meddelats.

Handlaggaren ska foresla insatser som tillgodoser de behov som utredningen synliggjort.
Den enskilde har alltid ratt att avbdja insatser som han eller hon inte vill ha. Insatser kan
inte beviljas mot den enskildes vilja. Handlaggaren och den enskilde behdver i dessa fall
resonera vidare kring om det finns andra alternativa insatser som lampligen kan
tillgodose behoven. Handlaggaren ska dokumentera den enskildes stallningstagande till
forslag pa insatser.

6.1.Skaliga levnadsvillkor

De insatser som beviljas ska tillférsakra en skalig levnadsniva. Begreppet skalig
levnadsniva har ingen exakt definition. Bedémningen av vilka insatser som behdvs for att
den enskilde ska uppna skalig levnadsniva beddms utifran den tid och de férhallanden
som just da rader, men ocksa utifran den enskildes egen situation och behov. Detta
innebar att skalig levnadsniva kan innebara olika saker for olika individer vid olika
tidpunkter och forhallanden. Vid bedémningen av vad som i det enskilda fallet ska ses
som skaligt kan handlaggaren vid tveksamhet soka stod i rattspraxis, dessa riktlinjer
samt vid gemensamma arendedragningar.

6.2. Om behovet kan tillgodoses pa annat satt

Ratt till bistand intrader forst nar den enskilde inte sjalv eller pa annat satt kan fa sitt
behov tillgodosett. Bistandshandlaggaren ska t.ex. informera om frivilligorganisationer
som erbjuder ledsagning och social samvaro. Handlaggaren ska ocksa informera om
eventuella 6ppna traffpunkter som finns och om andra mdijligheter till social samvaro
utifran den enskildes situation. Den enskilde har ett eget ansvar for sin situation och for
sina livsval. Ibland kan det handla om att ansvaret ligger pa annan huvudman, pa annan
person eller pa den enskilde sjalv.

6.3. Avgransning till hdlso- och sjukvardsinsatser

Atgarder som endast kan utforas av viss behdrig personal eller kraver viss utbildning
eller mer omfattade instruktion, ar uppgifter som kraver delegering av legitimerad
sjukskoterska, arbetsterapeut eller fysioterapeut, och betecknas som halso- och
sjukvard. For att omvardnadspersonal ska utféra sadana atgarder kravs en delegering
fran ansvarig sjukskoterska. Sadana atgarder ar inte omvardnadsinsatser enligt
socialtjanstlagen och omfattas darfér inte av bistandsbeslutet.

Om ansvarig inom halso- och sjukvarden bedémer att halso- och sjukvardsuppgifter kan
utféras som egenvard kan insatser beviljas for egenvard. En férutsattning for att beviljas
bistdand ar i dessa fall att den enskilde sjalv klarar av att ta ansvar fér uppgiften men
behdver praktiskt hjalp. Behovet ska inte kunna tillgodoses pa annat satt.
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For att bistand for egenvardsatgard ska kunna beviljas kravs

intyg som visar att atgarden bedémts som egenvard samt att den enskilde sjalv bedémts
kunna ansvara for insatsen

Kontinuerlig samverkan och planering mellan chef, omvardnadspersonal och halso- och
sjukvardsprofessioner sakerstaller i hog grad en god omvardnad.

6.4. Hushallsgemenskap

Makar har ett gemensamt ansvar for praktiska sysslor i hemmet enligt 1 kap 2 och 4 §§
aktenskapsbalken. Hemtjansten ska inte ta &ver den icke bistandsbehévande
makens/makans ansvar for skotseln av det gemensamma hushallet. Mer direkt
personliga omvardnadsbehov anses daremot inte ligga inom detta ansvar. Samma
principer som for makar ska tillampas for sammanboende par samt personer som av
annan anledning delar hushall. Det innebar att om flera personer delar hushall, férutsatts
de bidra efter formaga till skotseln av hushallet. Om flera personer delar hushall men
behovet av insatser for praktiska sysslor anda finns, bér samtliga personer i hushallet
ansOka om sadant stdd. | dessa fall ska bistandsbeslutet delas mellan personerna i
hushallet.

6.5. Husdjur

Socialtjanstlagen innebar endast ratt till bistand for att den enskilde ska uppna skalig
levnadsniva. Det innebar att den enskildes livsval i vissa fall inte omfattas av
bistandsratten. Endast i mycket sallsynta fall kan husdjur anses noédvandiga for den
enskildes livsféring och darmed berattiga till bistand. Utgangspunkten for den som bor
hemma med husdjur ar att agaren har det fulla ansvaret for sitt husdjur. Det innebar att
kommunen inte beviljar hjalp med t.ex. rastning av hundar, utfodring av djur eller
liknande atgarder som syftar till att tillgodose behoven hos husdjuret.

6.6. Ekonomihantering

Den som inte langre sjalv kan klara av att skdta sin ekonomi rekommenderas att
anvanda autogiro nar detta ar majligt. | de fall den enskilde har behov av hjalp vid uttag
av kontanter ska hen hanvisas till butik som erbjuder kassaservice, eller bankomat for att
sjalv gora uttag. Om det inte ar maijligt for den enskilde att sjalv klara av sina ekonomiska
goéromal kan en stallforetradare med fullmakt eller god man vara den enskilde behjalplig,
se avsnitt 1.6 Foretradare for den enskilde — ombud, god man och forvaltare.
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7. Bedomning av vanligt forekommande insatser
7.1. Allmant

Nar den enskildes behov ar utrett ska handlaggaren presentera forslag pa insatser som kan
tilgodose hens behov.

Nedan beskrivs de insatser som ar vanligast forekommande. Ibland behdvs endast vissa
moment i en insats for att tillgodose ett behov, och det ar viktigt att tillvarata de férmagor som
den enskilde fortfarande har. Vissa behov kan krava flera olika insatser for att fullt ut
tillgodoses. Utifran nedanstaende beskrivning av vad dessa insatser normalt innefattar, och i
vissa fall aven vad som normalt anses tillgodose en skalig levnadsniva, beddmer
handlaggaren vilken eller vilka insatser som kan tillgodose den enskildes individuella behov.
Eftersom insatserna ska utformas efter den enskildes behov kan handa att dven en insats
som inte beskrivs nedan boér beviljas. Om inte annat framgar av delegationsordningen tas
sadana beslut av Social myndighetsnamnd.

Med syfte att effektivisera insatser med beaktande av saval ekonomiska resurser som
omtanke om den enskilde och miljén ska insatserna i den man det ar mgjligt samordnas hos
den enskilde. Det kan t ex innebara att personalen satter pa tvattmaskinen eller forbereder en
enklare maltid vid ett besodk fér morgonhjalp.

7.2. Hemtjanst

Hemtjanst innebar i forsta hand hjalp i det egna hemmet. Aven vissa atgarder utanfor hemmet
ingar i begreppet hemtjanst, som t.ex. inkdp av varor, ledsagning. Aven i en situation dar den
enskilde saknar egen bostad (t ex bor pa vandrarhem) kan hemtjanstinsatser beviljas.

7.2.1. Serviceinsatser

Med serviceinsatser menas insatser av ren servicekaraktar, dar insatsen generellt sett inte ar
att anse som integritetskanslig. Vilka serviceinsatser som bor beviljas beror pa den enskildes
behov. En insats bestar av flera delmoment.

Inkop

Inkdp kan beviljas for regelbundet aterkommande inkép av dagligvaror. Hjalp med inkép av
dagligvaror ska i forsta hand erbjudas genom internethandel, om inte detta ar mgjligt ska
inkdp ske i narmaste livsmedelsbutik med fullgott sortiment. Inkdp beviljas upp till ett tillfalle
per vecka. Insatsen kan aven innefatta att planera veckans maltider, att skriva en inkopslista
samt att plocka in matvaror i skap. Om den enskilde ska félja med vid inkbpen ska detta
framga av beslutet.

Apoteksarenden

Hjalp med apoteksarenden beviljas normalt en gang per manad.
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Stadning

Stadning ska, utifran den enskildes férmaga, alltid ske tillsammans med den enskilde.
Stadning omfattar upp till tva rum och kok for ensamstaende och upp till tre rum och kdk
for makar. D& ingar vanligtvis dammsugning, vattorkning av golv, dammtorkning samt
rengoring av kok och badrum.

Det ingar inte i insatsen att klippa gras eller utféra tradgardsarbete, snoérojning,
fonsterputsning, packning och flyttning, vedhuggning eller stadning av balkonger,
garderober och koksskap. Det ingar inte heller flyttstadning.

Den som har en stoérre bostad far sjalv ombesoérja stadandet av de extra ytorna, t.ex.
genom att kdpa tjansten av annan. Stadning beviljas normalt varannan vecka. For att
beviljas extra stadning kravs sarskilda skal, ibland styrkt av lakarintyg.

Tvatt och kladvard

Tvatt innebar hjalp med tvattning av klader och sanglinne som normalt beviljas varannan
vecka. Insatsen kan aven innefatta att boka tvattid och att hanga upp, vika och lagga in
den rena tvatten pa plats i skapen. Utgangspunkten ar att den enskilde sjalv ska gora de
moment av insatsen som hen klarar av. Insatsen innefattar inte hjalp med tvatt av mattor
eller tunga Overkast, och inte heller ingar det att fa sin tvatt struken eller manglad.

Baddning/renbaddning

Den som inte sjalv kan badda sin sang kan beviljas daglig hjalp med detta. Renbaddning
beviljas normalt varannan vecka. Den som har behov av renbaddning oftare, tex pa
grund av inkontinens, har ratt att daremellan f& sangen renbaddad vid behov. Den som
har insatsen renbaddning varannan vecka behdver alltsa inte beviljas ytterligare
renbaddning for att tdcka eventuella tillfalligt uppkomna behov. Ett sadant behov
hanteras istallet genom bistandshandlaggarens individuella bedémning av tidsatgangen
for insatsen.

Matdistribution

Insatsen matdistribution innebar att fardiglagad matlada dagligen levereras hem till den
enskilde. Leveransen av matladan ar en hemtjanstinsats, men sjalva kostnaden for
matladan ingar inte i hemtjanstavgiften. Priset fér matladan &ar bestamt av
kommunfullmaktige och framgar av kommunstyrelsens antagna dokument "Avgifter inom
omsorg om aldre och personer med funktionsnedsattning enligt socialtjanstlagen”.
Insatsen matdistribution syftar till att bidra till att den enskilde med god kost uppratthaller
en god halsa. For att matdistributionen ska ha betydelse fér den enskildes halsa bor
behovet uppga till minst tre matlador per vecka.
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Social samvaro

Insatsen social samvaro ar en social aktivitet som ska tillgodose den enskildes behov av
social kontakt nar inga eller fa egna sociala kontakter finns._| beddmningen av om denna
insats bor valjas for att tillgodose den enskildes behov ska den enskildes egna
kontaktnat alltid vagas in. Utformningen av insatsen ska utga fran vad den enskilde sjalv
vill géra. Det kan rora sig om en kopp kaffe och samtal, att I6sa korsord eller Iasa hogt ur
bok/tidning eller att utveckla det sociala natverket. Den som bor tillsammans med annan
eller har god kontakt med anhdériga/vanner bor i normalfallet anses ha fatt sitt behov av
social samvaro tillgodosett genom dessa kontakter.

Omfattningen av insatsen beror pa den enskildes situation och vilka andra sociala
aktiviteter som den enskilde beviljats. Den som saknar ett eget socialt natverk och inte
har nagra andra sociala aktiviteter kan beviljas social samvaro varje vecka, om behovet
finns. Den som har beviljats andra insatser som ocksa syftar till att bryta social isolering,
t.ex. ledsagning eller dagverksamhet, bor i normalfallet anses ha fatt sitt behov
tillgodosett genom dessa insatser. Insatsen social samvaro galler inte personer som
lever i hushallsgemenskap.

Promenad

Insatsen utevistelse kan innefatta att hemtjanstpersonal gar en promenad tillsammans
med den enskilde eller pa annat satt stédjer den enskilde vid vistelse utomhus. Insatsen
beviljas den som inte har mdjlighet att pa egen hand ta sig utanfér bostaden. Den som
har beviljats andra insatser som ocksa syftar till att den enskilde ska fa hjalp att komma
ut utanfor bostaden, t.ex. att f6lja med vid matinkdp eller ledsagning, bor i normalfallet
anses ha fatt sitt behov av promenader tillgodosett genom dessa insatser.

Ledsagare

Ledsagare kan beviljas i samband med apoteksarenden, besdk hos frisor, fotvard eller
liknande. Ledsagare kan beviljas endast om den enskilde inte sjalv (t.ex. genom
fardtjanst eller sjukresor) kan ta sig till och fran den tilltdnka aktiviteten och det ska
sarskilt anges i beslutet om den medféljande ska stanna under hela aktiviteten.

Ledsagare till frisér, fotvard och liknande, i de fall tillgang till detta inte kan fas direkt i
hemmet, beviljas i den omfattning behovet ar sadant att den enskilde behdver aktiviteten
for att uppna skalig levnadsniva.

7.2.2. Omvardnadsinsatser

Med omvardnadsinsatser avses insatser av mer integritetskanslig karaktar. Det kan réra
sig om stdd eller hjalp med hygien och klader, vid toalettbesok eller matning/stéttning i
samband med maltider. Insatserna kan ocksa vara av trygghetsskapande karaktar, t.ex.
tillsyn eller maéjlighet att genom trygghetslarm kunna pakalla behov av hjalp.
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En insats kan besta av flera delmoment. Bistandshandlaggaren beviljar insatser utifran
den enskildes behov och bor i beddmningen utveckla vilka moment som den enskilde
behdver stdd eller hjalp med men det ar i utformandet av genomférandeplanen som det
precisa stodet beskrivs. Omvardnadsinsatser ar sarskilt integritetskansliga och vid
utforandet ska utforaren respektera den enskildes dnskemal om hur en viss insats ska
utféras.

Beredning av maltider

Beredning av maltider kan innefatta uppvarmning, fram- och avdukning, servera, skara,
dela och/eller mosa maten. Om den enskilde sjalv kan tillaga maten men behdver hjalp
att diska efterat beviljas beredning av maltider fér momentet diskning. Beredning av
maltider avser framfér allt tillagning av frukost och mellanmal/kvallsmal.

Nar det galler lunch/middagsmal bor den enskilde, om hen inte sjalv kan tillaga maten, i
forsta hand hanvisas till att képa matlada eller fardigratt. Beredning av maltider kan
innefatta uppvarmning av sadan matlada/fardigratt, medan leveransen av ladan ingar i
insatsen matdistribution. Den tillagningen avser enklare ratter. Enklare tillagningen av
varm mat ar avsedd att vara ett komplement till matlada/fardigratt och kan beviljas vid ett
tillfalle per dag. Vid tillagningen kan mat beredas som racker till mer an en mailtid.

Maltidsstod

Maltidsstéd innebar att den enskilde far stdd i samband med maltiden fér att kunna
tillgodogora sig maten pa ett bra satt. Det kan handla om stéd eller hjalp med matning
eller att den enskilde far sallskap under hela maltiden eller en stund i boérjan for att
stimulera lusten att ata.

Pa- och avkladning

Insatsen pa- och avkladning beviljas nar den enskilde behdver hjalp med att kla pa eller
av sig klader. Detta kan framférallt vara vid uppstigning och sanggaende men kan aven
vara aktuellt vid andra tillfallen pa dygnet utifran den enskildes behov. Det kan réra sig
om hjalp med samtliga klader eller bara vissa plagg. | de fall stédstrumpor ordinerats av
l&kare ar det en halso- och sjukvardsinsats som endast kan beviljas om den ar att anse
som egenvard (egenvardsintyg).

Personlig hygien (morgonhjalp/kvallshjalp)

Insatsen personlig hygien avser stod eller hjalp med hygien exklusive dusch. Hjalp vid
dusch beviljas som en egen insats. Hjalp med personlig hygien kan innebara hjalp med
nedre hygien, munvard, rakning, kamning, klippning av fingernaglar, rengdring av
glasdgon och hjalp med att satta pa och byta batterier i hérapparat. | insatsen kan aven
inga enklare rengdring av protes eller hjalpmedel. Skotsel av fotter beviljas inte.
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Dusch

Innan insatsen dusch beviljas ska en ADL (aktiviteter i dagliga livet), bedémning goéras
for att se om och i vilken omfattning den enskilde behdver stod.

Insatsen innefattar stéd eller hjalp i samband med dusch. | insatsen kan inga stdd eller
hjalp med att tvatta och torka haret samt att torka och vid behov smérja in kroppen.

Toalett

Hjalp med toalett innebar stdd eller hjalp vid toalettbesok, byte av inkontinensskydd och
tomning av portabel toalett eller tdmning av stomipase eller uribag/kateterpase samt
personlig hygien i samband med detta. Insatsen kan aven innefatta omlaggning av stomi,
byte av stomipase och hantering av urinkateter eller uridom i de fall dessa atgarder
beddmts som egenvard (egenvardsintyg).

Trygghetslarm

Trygghetslarm ar en trygghetsskapande insats som kan beviljas den som annars kanner
sig otrygg i hemmet. Genom att larmet installeras kan den enskilde kalla pa
hemtjanstutférare vid t.ex. fallsituation. Insatsen beviljas inte till person som inte forstar
eller formar att anvanda trygghetslarmet. Om den enskildes behov férandras ska
insatsen trygghetslarm omprévas. Det kan bero pa férandringar i kognitiv férmaga eller
att den enskilde behov av att larma ar omfattande och att insatsen darmed inte ar
adekvat. En omprovning gors da for att se om andra insatser kan var aktuella.

Hemtjansten anvander sig av ett elektroniskt lasvred for att 6ppna den enskildes dorr.
Detta for att skapa storre trygghet da hemtjansten inte behdver hantera nycklar i
vardagen. Hemtjansten behdver dock en vanlig nyckel som sakerhet om lasvredet skulle
vara ur funktion. Nycklar férvaras inlasta pa ett tryggt och sakert satt.

Tillsyn — via telefon, kamera eller besdk

Insatsen tillsyn ar en trygghetsskapande insats som kan beviljas t.ex. om en person
I6per risk att falla i hemmet eller av halsoskal upplever otrygghet. Insatsen ar framst
avsedd for den som inte kan anvanda trygghetslarm. Tillsyn kan ske genom
telefonkontakt och trygghetskamera eller bes6k hos den enskilde. Genom telefonservice
eller att trygghetskamera installeras hos den enskilde kan hen fa tillsyn utan att
hemtjanstpersonalen kommer hem till den enskilde. Tillsyn via trygghetskamera kan
ibland upplevas som mindre stérande, sarskilt under nattetid. P4 samma satt kan tillsyn
via telefonkontakt manga ganger vara tillracklig.

Som grund for tillsyn ska tekniska I6sningar, som telefonservice eller trygghetskamera,
alltid prioriteras som insats. Om detta ar otillrackligt for den enskildes trygghet och
sakerhet kan fysiska besok tillampas.
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Hemtjanst till barnfamilj

Enligt Foraldrabalken har vardnadshavare ett langtgaende ansvar for barnets personliga
forhallanden och skall se till att barnets behov blir tillgodosedda och att barnet far den
tillsyn som behdvs med hansyn till alder, utveckling och &vriga omstandigheter.
Hemtjanstinsatser kan darfor ges till familjer dar foralder, pa grund av sjukdom eller
funktionsnedsattning, behdver praktisk hjalp med barnen och/eller med hemmets skotsel.
Hemtjanstpersonalen ska dock aldrig éverta ansvar for barn.

Tillfalliga insatser av hemtjanst

For den som har hemtjanst kan utdkning beviljas, upp till tva veckor, for insatser vid
tillfallig sjukdom som influensa eller liknande. Enhetschef beslutar om detta.

7.3. Dagverksamhet

Insatsen dagverksamhet kan vara lamplig fér personer med demenssjukdom for att
stimulerar till aktivitet, vilket kan bidra till att behalla befintliga sociala, psykiska och
fysiska funktioner och darmed fordréja tidpunkten for inflyttning i vard- och
omsorgsboende. Syftet kan aven vara att avliésa anhoriga.

For att den enskilde ska beviljas dagverksamhet med inriktning mot demenssjukdomar
ska demensdiagnos vara faststalld. | vissa fall kan plats beviljas tillfalligt i avvaktan pa
utredning och diagnos.

7.4. Avlésning i hemmet

Avlésning i hemmet kan beviljas enskilda som har en anhdérig/narstaende som vardar
den enskilde i hemmet. Avldsning kan ges upp till 10 timmar per manad och ar avgiftsfri.

Avlésning i hemmet ska inte bevillas om brukaren har andra insatser beviljade som
innebar att den anhérige har mojlighet att komma ifran under en skalig
sammanhangande tidsperiod.

7.5. Vaxelvard

Plats for vaxelvard kan utgdra en viktig tillfallig stddinsats for den enskilde i ordinart
boende och ar ett komplement till stdd i hemmet. Vaxelvard kan vara aktuellt nar en
narstaende vardar den enskilde och behdver avlastning. Det ska bidra till att den
enskilde kan bo kvar hemma i sitt ordinara boende langre an vad som annars hade varit
mojligt. Om behovet av vaxelvard dverstiger tva veckor per manad kan det vara lampligt
att handlaggaren initierar en diskussion om och informerar om vard- och
omsorgsboende.

e Kriteriet for att bevilja vaxelvard ar behov av avlastning fér anhériga.
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7.6. Trygghetsplats

Trygghetsplats kan beviljas personer med ett omfattande vard- och omsorgsbehov och
som har en sammanboende anhorig i behov av avlastning.

Insatsen beviljas som ett rambeslut med totalt 48 dygn per kalenderar. Beslutet innebar
att den enskilde kan, nar hen sa onskar, vistas pa trygghetsplats under maximalt fyra
dygn per tillfalle. Plats bokas av den enskilde eller anhdrig direkt hos korttidsenheten.
Bokning ska ske senast klockan 13.00 narmaste vardag innan personen avser att
komma till trygghetsplatsen. Vid ett tillfalle per ar far den enskilde boka en period om
maximalt 7 dygn i strack. Den enskilde far ha max tva férbokade vistelser at gangen.

Mojligheten till insatsen trygghetsplats kan erbjudas i man av plats. Beslut om
trygghetsplats kan inte kombineras med vaxelvardsplats.

7.7. Korttidsplats

Korttidsplats kan innebara en viktig tillfallig stodinsats for den enskilde i ordinart boende
och kan vara ett komplement till stod i hemmet.

e Vard i livets slutskede sker vanligen i den enskildes hem. Om den enskilde trots
omfattande hemtjanst- och hemsjukvardsinsatser inte kanner sig trygg med den vard
och omsorg som ges i hemmet kan korttidsplats bli aktuellt i livets slutskede eller

e Den enskilde ska ha ett stort omvardnadsbehov som inte kan tillgodoses i det
ordinara boendet. Det handlar om en helhetsbeddémning dar det framgar att den
enskildes behov av vard och omsorg ar sa komplext att det tillfalligt inte kan
tillgodoses i det ordinara boendet. Detta ar undantagsfall, eftersom enskilda individer
i regel alltid aterhamtar sig bast i den invanda miljén som finns i det egna hemmet.

Korttidsplats bor inte beviljas for att den enskilde tillfalligt inte kan vistas i sin egen
bostad eller for att den enskilde saknar bostad.

7.8. Vard- och omsorgsboende

For att beviljas vard- och omsorgsboende bér den enskilde uppfylla ett eller flera av
nedanstaende kriterier.

e Den enskildes omvardnadsbehov ar stort dver hela dygnet.

e Den enskilde har medicinska behov och stort behov av kontinuerlig narhet till
personal.

e Den enskilde har oro orsakad av exempelvis psykisk ohalsa eller demenssjukdom
som paverkar féormagan att fungera i ordinart boende.
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e De insatser som kravs for att tillgodose den enskildes behov i ordinart boende ar sa
kostsamma att behovet battre och mer kostnadseffektivt tillgodoses i ett vard- och
omsorgsboende.

For att fa ett boende for personer med demenssjukdom kravs att en utredning gjorts och
att demensdiagnos faststallts.

Tiden att verkstalla beslutet kan variera, den enskilde ska dock alltid erbjudas en plats pa
vard- och omsorgsboende sa snart det gar. Den enskilde kan [amna 6nskemal om vilket
boende som énskas. Onskemal tillgodoses nar det &r méjligt och det finns dven méjlighet
att sta kvar som sokande till ett dnskat alternativ trots att personen flyttar in i ett erbjudet
boende. | vissa fall ar méjligheterna att valja boende kraftigt begransat men i dessa fall
forvantas den enskilde flytta in i det boende som erbjuds. Nar den enskilde far ett skaligt
erbjudande om vard- och omsorgsboende och tackar nej gors en uppféljning av beslutet.
Beslutet avslutas om behovet inte ar aktuellt for stunden och den enskilde far anséka pa
nytt nar behovet ar aktuellt igen. En uppféljning innebar att ta reda pa om det finns andra
insatser som den enskilde behdver istallet.

7.8.1. Parboende

Den som beviljas vard- och omsorgsboende har ratt att, om bada vill det, fortsatta
sammanbo med make eller sambo pa boendet. Det galler oavsett om make/maka sambo
har behov av vard- och omsorgsboende. Nar den som innehar beslutet om vard- och
omsorgsboende avlider har make/maka/sambo dock ingen ratt att fortsatta bo kvar pa
boendet, savida hen inte beddéms vara i behov av sadant boende fér egen del. Generellt
ska kommunen ytterst tillse att erbjudandet tillgodoser den enskildes behov och
tillférsakrar en skalig levnadsniva. Arbetsmiljon ska ocksa sakerstallas sa att den
enskildes behov av stdd kan tillgodoses. Det ska finnas plats for personalen att kunna
hjalpa den enskilde och det ska finnas plats for hjalpmedel.
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Sammantradesdatum

2019-12-10

KS-SOU §65 KS-S0.2019.88

Riktlinjer for aldreomsorg
Kommunstyrelsens stod- och omsorgsutskotts forslag

1.  Kommunstyrelsen antar riktlinjer for handlaggning och
insatser till aldre och personer med funktionsnedsattning
enligt Socialtjanstlagen.

Kommunstyrelsens stod- och omsorgsutskotts beslut
1. Riktlinjerna uppdateras med foreslagna andringar.

Arendebeskrivning

Socialtjanstlagen ar en ramlag som ger kommunerna mojlighet att
anpassa sina insatser. Ratten till bistdnd regleras enligt
Socialtjanstlagen 4 kap. 18§:

"Den som inte sjélv kan tillgodose sina behov eller kan fa dem
tillgodosedda pa annat sétt har rétt till bistand av socialndmnden fér
sin férsérjning och fér sin livsféring i évrigt. Den enskilde skall genom
bistandet tillférsékras en skélig levnadsniva. Bistandet skall utformas
sa att det stirker hans eller hennes mdjligheter att leva ett
sjalvstandigt liv".

Riktlinjernas syfte ar att vara en vagledning for handlaggare i arbetet
med en rattssaker och likvardig utredning samt behovsbeddmning.
Beslut om insatser ska fattas enligt samma bedomningsgrunder,
oavsett vem som fattar beslutet. Riktlinjerna innebar inte nagon
inskrankning i den enskildes ratt att fa en individuell prévning av sin
ansOkan utan utgar fran grundlaggande principer i socialtjanstlagen.
Insatserna ska praglas av helhetssyn och kontinuitet samt att den
enskildes egna resurser tas tillvara, dvs insatsen ska utformas utifran
ett rehabiliterande forhallningssatt.

Yrkanden och forslag

Ullla Wallering Fall (S) foreslar att p.3.1 far tillagget ordet skyndsamt
for kontakt vid inkommen ansokan.

Torvald Karlsson (C) med instdmmande av Ulla Wallering Fall (S)
foreslar att vid p 3.3 tas skrivningen om sex veckors handlaggningstid
bort.

Justerare
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Sammantradesdatum

2019-12-10

KS-SOU §65 KS-S0.2019.88
Torvald Karlsson (C) féreslar med instammande av 6vriga ledamoter
att p 7.2.1 andras sa att lydelsen om begransning av promenad till en
gang i veckan tas bort.

Beslutsunderlag
Skrivelse med forslag till beslut fran sektor stéd och omsorg 2019-12-

03.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten.

Justerare
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Sammantradesdatum

2020-01-07

(7) KS-KcS.2019.90

Riktlinjer for exploateringsavtal
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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Sammantradesdatum

2019-12-11

KSAU § 143 KS-KcS.2019.90

Riktlinjer for exploateringsavtal
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen
1. Kommunfullméaktige antar Riktlinjer for exploateringsavtal.

Arendebeskrivning

Sedan flera ar pagar ett utvecklingsarbete inom Valdemarsviks kommun som
innebar att centrumomraden i bade Valdemarsvik, Gusum och Ringarum har
utvecklats och férskonats pa olika satt. Dessutom har forsaljning av kommunens
tomter for villabebyggelser 6kat och tva storre privata initiativ fér byggnation av
smahus har ocksa aktualiserats under senare ar.

Nya aktorer har paborjat processer for ombyggnation av Sjohuset och
Stationshuset i Valdemarsvik, sa att flera lagenheter kan byggas i attraktivt lage.

Mot bakgrund av den utveckling vi ser i kommunen ar det angelaget att skapa
goda forutsattningar for fortsatta satsningar. Det galler exempelvis hur vi pa
basta satt underlattar for privata markagare och aktérer som vill bygga for
framtiden i Valdemarsviks kommun.

Med exploateringsavtal kan kommunen reglera genomférande av en detaljplan i
samarbete med en byggherre eller fastighetsdgare gallande markomraden som
kommunen inte ager. Forvaltningen har darfor tagit fram forslag till riktlinjer for
exploateringsavtal. Syftet med riktlinjerna ar att skapa tydlighet och transparens
vad som galler vid ett sadant exploateringsprojekt.

En utgangspunkt for tecknande av ett exploateringsavtal ar att reglera
Overlatelser av mark som behovs for att tilgodose behovet av allmanna platser
samt finansiering av anlaggandet av gator, vagar och andra allmanna platser
samt anlaggningar for vattenforsorjning och avlopp som ar nédvandiga for att
detaljplanen ska kunna genomforas.

Med foreliggande forslag till riktlinjer skapas en tydlighet och transparens i
arenden gallande exploateringsprojekt, vilket syftar till att underlatta fér de
aktorer som vill bygga och expandera i Valdemarsviks kommun.

Sarskilda yttranden och uttalanden
Ted Starkas (S) uttalar att innan kommunstyrelsen bér miljé- och byggnamnden
ha uttalat sig i arendet.

Justerare
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Sammantradesdatum

2019-12-11
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Beslutsunderlag
Skrivelse fran kommunchefen 2019-12-02.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten
Miljo- och byggnamnden

Justerare
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Sammantradesdatum

2019-12-12
MBN § 221 KS-KcS.2019.90
Initierare Milj6- och byggnamnden
Arende Riktlinjer for exploateringsavtal

Miljo- och byggnamndens beslut

1. Miljé- och byggnamnden féreslar kommunstyrelsen att
foresla kommunfullmaktige besluta att anta Riktlinjer for
exploateringsavtal.

Arendebeskrivning

Sedan flera ar pagar ett utvecklingsarbete inom Valdemarsviks kommun som
innebar att centrumomraden i bade Valdemarsvik, Gusum och Ringarum har
utvecklats och férskénats pa olika satt. Dessutom har férsaljning av
kommunens tomter for villabebyggelser 6kat och tva storre privata initiativ for
byggnation av smahus har ocksa aktualiserats under senare ar.

Nya aktorer har paborjat processer for ombyggnation av Sjohuset och
Stationshuset i Valdemarsvik, sa att flera lagenheter kan byggas i attraktivt
lage.

Langsiktig planering och fortsatt utveckling

Mot bakgrund av den utveckling vi ser i kommunen ar det angelaget att skapa
goda forutsattningar for fortsatta satsningar. Det galler exempelvis hur vi pa
basta satt underlattar for privata markagare och aktérer som vill bygga for
framtiden i Valdemarsviks kommun.

Med exploateringsavtal kan kommunen reglera genomférande av en
detaljplan i samarbete med en byggherre eller fastighetsagare gallande
markomraden som kommunen inte ager. Forvaltningen har darfér tagit fram
forslag till riktlinjer for exploateringsavtal. Syftet med riktlinjerna ar att skapa
tydlighet och transparens vad som galler vid ett sadant exploateringsprojekt.

En utgangspunkt for tecknande av ett exploateringsavtal ar att reglera
Overlatelser av mark som behdvs for att tillgodose behovet av allmanna
platser samt finansiering av anlaggandet av gator, vagar och andra allménna
platser samt anlaggningar for vattenforsorjning och avlopp som ar nédvandiga
for att detaljplanen ska kunna genomféras.

Justerare
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Sammantradesdatum

2019-12-12

MBN § 221 forts. KS-KcS.2019.90

Med foreliggande forslag till riktlinjer skapas en tydlighet och transparens i
arenden gallande exploateringsprojekt, vilket syftar till att underlatta for de
aktorer som vill bygga och expandera i Valdemarsviks kommun.

Underlag
Riktlinjer for exploateringsavtal

Beslutet skickas till
Sektor Samhallsbyggnad och Kultur, akten
Kommunstyrelsen

Justerare



Tjanstestélle/Handl&ggare

Vart datum Vart Dnr Sida

2019-12-02 KS-KcS.2019.90 1(2)

Mottagare

Kommunchef och Stab Kommunstyrelsens Arbetsutskott
Monika Hallberg

0123-192 93

monika.hallberg@valdemarsvik.se

Riktlinjer for exploateringsavtal
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige anta Riktlinjer for
exploateringsavtal.

Arendebeskrivning

Sedan flera ar pagar ett utvecklingsarbete inom Valdemarsviks kommun som
innebar att centrumomraden i bade Valdemarsvik, Gusum och Ringarum har
utvecklats och férskénats pa olika satt. Dessutom har férsaljning av kommunens
tomter for villabebyggelser 6kat och tva storre privata initiativ fér byggnation av
smahus har ockséa aktualiserats under senare ar.

Nya aktorer har paborjat processer fér ombyggnation av Sjéhuset och
Stationshuset i Valdemarsvik, sa att flera lagenheter kan byggas i attraktivt lage.

Langsiktig planering och fortsatt utveckling

Mot bakgrund av den utveckling vi ser i kommunen ar det angelaget att skapa
goda forutsattningar for fortsatta satsningar. Det galler exempelvis hur vi pa
basta satt underlattar for privata markagare och aktdrer som vill bygga for
framtiden i Valdemarsviks kommun.

Med exploateringsavtal kan kommunen reglera genomforande av en detaljplan i
samarbete med en byggherre eller fastighetsagare gallande markomraden som
kommunen inte ager. Forvaltningen har darfor tagit fram forslag till riktlinjer for
exploateringsavtal. Syftet med riktlinjerna ar att skapa tydlighet och transparens
vad som galler vid ett sadant exploateringsprojekt.

En utgangspunkt for tecknande av ett exploateringsavtal ar att reglera
Overlatelser av mark som behdvs for att tillgodose behovet av allmanna platser
samt finansiering av anlaggandet av gator, vagar och andra allmanna platser
samt anlaggningar for vattenférsorjning och aviopp som ar nédvandiga for att
detaljplanen ska kunna genomforas.



Vart datum Vart Dnr Sida

2019-12-02 KS-KcS.2019.90 2(2)

Med foreliggande forslag till riktlinjer skapas en tydlighet och transparens i
arenden gallande exploateringsprojekt, vilket syftar till att underlatta fér de
aktorer som vill bygga och expandera i Valdemarsviks kommun.

Monika Hallberg
Kommunchef



Vart datum Vart Dnr Sida

2019-12-11 KS-KcS.2019.90 1(2)

Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur KS Milj6- och byggnadmnden
Aline Eriksson

0123-193 06

aline.eriksson@valdemarsvik.se

Riktlinjer for exploateringsavtal

Forslag till beslut

1. Milj6- och byggnamnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige besluta att anta Riktlinjer for
exploateringsavtal.

Arendebeskrivning

Sedan flera ar pagar ett utvecklingsarbete inom Valdemarsviks kommun som
innebar att centrumomraden i bade Valdemarsvik, Gusum och Ringarum har
utvecklats och férskénats pa olika satt. Dessutom har férséljning av kommunens
tomter for villabebyggelser 6kat och tva storre privata initiativ fér byggnation av
smahus har ockséa aktualiserats under senare ar.

Nya aktorer har paborjat processer fér ombyggnation av Sjdhuset och
Stationshuset i Valdemarsvik, sa att flera lagenheter kan byggas i attraktivt lage.

Langsiktig planering och fortsatt utveckling

Mot bakgrund av den utveckling vi ser i kommunen ar det angelaget att skapa
goda forutsattningar for fortsatta satsningar. Det géller exempelvis hur vi pa
basta satt underlattar for privata markagare och aktdrer som vill bygga for
framtiden i Valdemarsviks kommun.

Med exploateringsavtal kan kommunen reglera genomforande av en detaljplan i
samarbete med en byggherre eller fastighetsagare gallande markomraden som
kommunen inte ager. Forvaltningen har darfor tagit fram forslag till riktlinjer for
exploateringsavtal. Syftet med riktlinjerna ar att skapa tydlighet och transparens
vad som galler vid ett sadant exploateringsprojekt.

En utgangspunkt for tecknande av ett exploateringsavtal ar att reglera
Overlatelser av mark som behdvs for att tillgodose behovet av allmanna platser
samt finansiering av anlaggandet av gator, vagar och andra allmanna platser
samt anlaggningar for vattenférsorjning och aviopp som ar nédvandiga for att
detaljplanen ska kunna genomforas.



Vart datum Vart Dnr

2019-12-11 KS-KcS.2019.90

Skrivelse med beslutsforslag

Med foreliggande forslag till riktlinjer skapas en tydlighet och transparens i
arenden gallande exploateringsprojekt, vilket syftar till att underlatta for de
aktorer som vill bygga och expandera i Valdemarsviks kommun.

Underlag
Riktlinjer for exploateringsavtal

VALDEMARSVIKS KOMMUN
Monika Hallberg

Kommunchef

Aline Eriksson
Plan- och byggchef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Sida

2(2)



2019-12-02
KS-KcS.2019.90

Forslag.

Exploateringsavtal — Valdemarsviks kommun

Utgangspunkter

| Valdemarsviks kommun tecknas exploateringsavtal och planavtal mellan
kommunen och en byggherre eller en fastighetsagare i samband med
detaljplanelaggning av mark som kommunen inte ager.

Byggherren eller fastighetsagaren star for den ekonomiska risken for planarbetet
eftersom kommunen varken kan eller far ge 16fte om att detaljplanen vinner laga
kraft.

Kommunens kostnader for utbyggnad av allmanna platser och anlaggningar
finansieras av de byggherrar eller fastighetsagare som har nytta av detaljplanen.

Riktlinjerna ar vagledande och kan frangas i enskilt fall om det finns sarskilda skal
och om det kravs for att kunna genomféra en detaljplan pa ett andamalsenligt satt.

Mal

Riktlinjerna ska bidra till transparens och 6kad tydlighet som medverkar till att en
mangfald av aktoérer/exploatérer ska kunna genomfora projekt dar exploateringsavtal
ingar.

Vad ar ett exploateringsavtal

Ett exploateringsavtal ar ett avtal for genomférande av en detaljplan mellan en
kommun och en byggherre eller en fastighetsagare avseende mark som inte ags av
kommunen.

Det innebar att om kommunen ager den mark som regleras i ett avtal om
genomfdrande av en

detaljplan, sa ar avtalet per definition inte ett exploateringsavtal. Blandade avtal, med
Omsesidiga markbyten mellan kommunen och privat markagare, kan ocksa
forekomma och i dessa fall blir reglerna om exploateringsavtal inte heller tillampliga. |
dessa avtal anvands riktlinjerna i tillampliga delar.

Benamningen exploatér anvands fortsattningsvis i riktlinjerna som ett gemensamt
begrepp for en byggherre eller en fastighetsagare.

Vad regleras i exploateringsavtalet

Exploateringsavtalet reglerar forutsattningarna och ansvarsfordelningen for
kostnader och genomférande av en detaljplan. Exploateringsavtal reglerar aven
villkoren for markdverlatelser mellan exploatéren och kommunen. Det galler framst
Overlatelser av mark som behdvs for att tillgodose behovet av allmanna platser samt
kommunens behov av kvartersmark for kommunal service/allman byggnad for t ex
vard, skola m.m.
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Innehallet i exploateringsavtal anpassas i varje enskilt fall for att pa ett
andamalsenligt satt kunna genomféra en detaljplan.

Det geografiska omradet som exploateringsavtalet reglerar definieras som ett
exploateringsomrade. Exploateringsomradets avgransning beror pa omfattningen av
genomforandeatgarder kopplade till detaljplanen. Omfattningen av ett
exploateringsomrade kan motsvara ett eller flera detaljplaneomraden. Ett
exploateringsomrade kan aven vara en mindre del av ett detaljplaneomrade eller
stacka sig utanfor detaljplaneomradet.

| exploateringsavtal regleras ansvar for utférande och finansiering av allman plats
och anlaggningar for VA samt andra atgarder inom ett detaljplaneomrade.
Exploateringsavtalet kan aven reglera kostnader utanfor det aktuella planomradet
som ar nodvandiga fora att genomfora detaljplanen, till exempel avfarter eller andra
investeringar i teknisk infrastruktur.

Aven andra kostnader som &r en nédvandig forutsattning for planens genomférande
regleras i ett exploateringsavtal. Exempel pa sadana fragor som kan regleras i ett
exploateringsavtal ar till exempel fragor om markféroreningar, skydds- och
sakerhetsatgarder, bebyggelsens utformning, tidsplanering, kontroller och garantier
for exploatérens ataganden, lantmateriforrattning, fragor om sakerheter och
forfarande vid tvister, med mera.

| de fall det finns utarbetade gestaltningsprinciper for utbyggnaden av detaljplanen
kopplas de till exploateringsavtalet. Genom hanvisning i exploateringsavtalet knyts
aven for projektet relevanta politiskt beslutade dokument, policys och planer.

Vad regleras i planavtalet

| planavtalet forbinder sig exploatdren att betala kostnaden foér detaljplanen inklusive
nddvandiga utredningar. Kommunens gallande riktlinjer och strategier ligger till grund
for planarbetet. Fér kommunens arbete med planarendet debiteras nedlagd tid enligt
i forvag éverenskommet budgetpris. Kostnaden utgar fran av kommunfullmaktige
antagen plan- och bygglovtaxa.

Kostnader for externt utforda utredningar betalas normalt av exploatéren. Kostnader
for externt utférda utredningar som kommunen upphandlat, externa
kopieringskostnader, fastighetsférteckning och annonskostnader vidarefaktureras till
exploatdren utan administrativt paslag.

Byggherren star darmed den ekonomiska risken for planarbetet eftersom kommunen
varken kan eller far ge |16fte om att detaljplanen vinner laga kraft.

Under vilka forhallanden avser kommunen inga exploateringsavtal

Forutsattningar for tecknande av exploateringsavtal
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Ett exploateringsavtal tecknas med exploatoren i samband med detaljplanelaggning.

Exploateringsavtal tecknas bland annat i de fall detaljplanelaggningen innebar
komplexa genomforandefragor, behov av éverlatelse av mark for allman plats eller
allman byggnad, behov av att reglera ekonomiska atagande som inte tacks av
kommunala taxor med mera.

Utgangspunkten for tecknande av ett exploateringsavtal ar att reglera dverlatelser av
mark som behdvs for att tillgodose behovet av allmanna platser samt finansiering av
anlaggandet av gator, vagar och andra allmanna platser samt anlaggningar for
vattenforsorjning och avlopp som ar nédvandiga for att detaljplanen ska kunna
genomforas.

Vid andring av bestammelser i en befintlig detaljplan som innebar begransade
kommunala ataganden for allman plats eller Va-anlaggningar kravs inte alltid att ett
exploateringsavtal tecknas. Atgarden kan da hanteras genom planuppdrag och
planavtal.

Inom vilka geografiskt avgransade omraden avser kommunen att inga
Exploateringsavtal

Kommunen avser inga exploateringsavtal inom alla kommundelar och i varje
geografiskt omrade nar det kravs for att sakerstalla genomférandet av en detaljplan.
Det kan galla geografiskt avgransade omraden med saval enskilt eller kommunalt
huvudmannaskap, inom verksamhetsomraden for kommunalt VA, eller omraden
inom eller utanfor tatorter.

Vilka atgarder och kostnader avser kommunen att fa tackning for

Om kommunen ar huvudman fér allman plats ansvarar kommunen fér utbyggnaden
av allmanna platser och anlaggningar. Kommunens krav pa utformning och standard
pa gator, vagar och annan allman platsmark beskrivs i exploateringsavtalet.
Kommunens kostnader for utbyggnad av dessa platser och anlaggningar inom
detaljplaneomradet samt nédvandiga atgarder utanfér planomradet for att kunna
genomfdra detaljplanen ska tackas av exploatdren via exploateringsavtal.

| kommunens kostnader for iordningstallande av allmanna platser ingar kostnad for
markforvarv/marklésen, forprojektering/projektering, anlaggande,
byggherrekostnader, konstnarlig utsmyckning med mera. | samband med etappvis
utbyggnad inom ett och samma detaljplaneprogram ska exploatéren genom
exploateringsbidrag bidra ekonomiskt. Exploateringsbidraget kan galla bade
genomférda och framtida allmanna platser och anlaggningar som anges i ett
detaljplaneprogram. Motsvarande galler aven for allmanna platser och anlaggningar
som anges i fordjupad 6versiktsplan, strukturplan eller liknande som féregar
detaljplanen.

Principer for kostnadsfordelning
Exploatoren ska bekosta eller vidta atgarder som ar nédvandiga for att detaljplanen
ska kunna genomféras pa ett andamalsenligt satt. | enlighet med Plan- och
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Bygglagens (PBL:s) bestammelser om vad som far regleras i ett exploateringsavtal
kommer kostnaderna for utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar
fordelas skaligt och rattvist mellan kommunen och exploatérer, och emellan de olika

exploatorerna. Principerna for kostnadsfordelning foljer i princip vad som foreskrivs i
gatukostnadsbestammelserna i PBL.

Markoverlatelse och ersattning

Mark eller annat utrymme som enligt detaljplanen ska anvandas till allman plats eller
kommunens behov av kvartersmark for allman byggnad eller anlaggning, t ex skola,
forskola, pumpstation osv, éverlats av exploatéren till kommunen. Ersattning utgar i
enlighet med expropriationslagens ersattningsbestammelser.

Mark som kommunen upplater eller 6verlater till exploatéren sker till marknadsvarde i
enlighet med kommunens skyldigheter enligt kommunallagen och EU:s
statsstddsregler.

Andra kostnader och ersattningar som exploatoren normalt ansvarar for
Exploatoren ska bekosta nodvandiga utredningar och markundersokningar som inte
ingar i plankostnaden, men som ar nédvandiga for genomférande av detaljplanen
eller som underlag till exploateringsavtal.

Exploatoren ansvarar for och bekostar alla atgarder som kravs for utbyggnad pa
kvartersmark, sasom att ansdka om alla nddvandiga tillstand, att utféra
markforstarkning, att verkstalla marksanering, att iordningstalla parkering, att vidta
bullerdampande atgarder m.m. Exploatéren ansvarar aven for och bekostar alla
anlaggningar inom kvartersmark, all anslutning till allman plats samt
aterstallningsarbeten vid utbyggnad av kvartersmark. Det ar aven exploatérens
ansvar att se till att dagvattnet fran kvartersmarken omhandertas lokalt sa langt det
ar mojligt.

Exploatoren bekostar de lantmateriforrattningar som kravs.

Aven flytt av befintliga ledningar som kravs fér att kunna genomféra detaljplanen
bekostas av exploatéren. Exploatéren atar sig aven att bekosta dvriga atgarder som
kravs for att kunna genomféra exploateringen som t ex marksanering, arkeologiska
utredningar med mera.

Det aligger exploatoren att ta reda pa och anséka om alla nédvandiga tillstand som
behdvs for att exploatdren ska kunna genomfdra utbyggnad i enlighet med
detaljplan, daribland bygglov och marklov. Exploatéren bekostar samtliga avgifter
som tillkommer for exploateringen pa kvartersmark, exempelvis for anslutning av
vatten, avlopp, fjarrvarme, el och tele.

For de allmanna platser dar det ar enskilt huvudmannaskap inrattas
gemensamhetsanlaggning/-ar enligt anlaggningslagen. | anlaggningslagen finns
bland annat bestdmmelser om anlaggande och underhall av vagar och andra
allmanna platser som har enskilt huvudmannaskap. Exploatoren ansvarar for att
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vidta och bekosta nédvandiga atgarder for inrattande av gemensamhetsanlaggning
inklusive ans6kan om lantmateriforrattning.

Sakerhet

Som sakerhet for exploatérens ataganden i enlighet med exploateringsavtalet ska
exploatoren stalla bankgaranti eller annan sakerhet som kommunen bedémer som
godtagbar. Sakerhetens storlek ska motsvara exploatérens finansiella atagande
enligt exploateringsavtalet.

Handlaggning av exploateringsavtal

Pa vilket satt avser kommunen att tidsmassigt bereda fragan om
exploateringsavtal

| planavtalet anges preliminar tidplan for planarbetet. | planbeskrivningen till
samradet framgar det om kommunen avser att inga exploateringsavtal i samband
med detaljplanelaggning av ett omrade.

Tidplanen for utbyggnadens olika skeden anges i exploateringsavtalet. Férhandling
och framtagande av exploateringsavtalet och pagar parallellt med
detaljplanelaggningen.

Exploateringsavtalet ska undertecknas av exploatdren innan kommunen fattar beslut
om att anta detaljplanen.

Pa vilket satt avser kommunen att formellt bereda fragan om
Exploateringsavtal
Kommunstyrelsen fattar beslut om exploateringsavtal.

Plan- och bygglovsenheten pa Sektor Samhallsbyggnad och kultur handlagger
arbetet med exploateringsavtal.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-01-07

(8) KS-KcS.2019.89

Riktlinjer for markanvisningar
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-12-11

KSAU § 144 KS-KcS.2019.89

Riktlinjer for markanvisningar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunfullméaktige antar forslag till Riktlinjer for markanvisningar.

Arendebeskrivning

Sedan flera ar pagar ett utvecklingsarbete inom Valdemarsviks kommun som
innebar att centrumomraden i bade Valdemarsvik, Gusum och Ringarum har
utvecklats och férskénats pa olika satt. Dessutom har férséljning av kommunens
tomter for villabebyggelser 6kat och tva storre privata initiativ fér byggnation av
smahus har ocksé aktualiserats under senare ar.

Mot bakgrund av den utveckling vi ser i kommunen ar det nu angelaget att
utveckla rutiner for hur vi skapar goda forutsattningar for fortsatt utveckling.

Det géller exempelvis hur vi pa basta satt hanterar férsaljning av mark, som
kommunen ager. Det ar angelaget for kommunen att vara tydlig och transparent
i denna typ av forsaljningsprocesser.

Forvaltningen har darfor tagit fram forslag till riktlinjer for markanvisning. En
markanvisning ar en éverenskommelse mellan kommunen och en byggherre
som ger denne ensamratt att férhandla med kommunen om dverlatelse eller
upplatelse av markomrade som kommunen ager. Efter avslutad forhandling
tecknas ett avtal gallande markanvisningen.

De nu foreliggande Riktlinjerna for markanvisning reglerar bland annat
utformning av avtal, hur en markanvisning kan initieras av kommunen eller av
privata aktérer och vad som galler for prissattning av markomraden.

Sarskilda yttranden och uttalanden
Ted Starkas (S) uttalar att innan kommunstyrelsen bér miljé- och byggnamnden
ha uttalat sig i arendet.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran kommunchefen 2019-12-02.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten
Milj6- och byggnamnden

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-12-12
MBN § 222 KS-KcS.2019.89
Initierare Milj6- och byggnamnden
Arende Riktlinjer for markanvisningar

Miljo- och byggnamndens beslut

1. Miljé- och byggnamnden féreslar kommunstyrelsen att
foresla kommunfullmaktige besluta att anta forslag till
Riktlinjer for markanvisningar.

Bakgrund

Sedan flera ar pagar ett utvecklingsarbete inom Valdemarsviks kommun som
innebar att centrumomraden i bade Valdemarsvik, Gusum och Ringarum har
utvecklats och férskdnats pa olika satt. Dessutom har férsaljning av
kommunens tomter for villabebyggelser 6kat och tva storre privata initiativ for
byggnation av smahus har ocksa aktualiserats under senare ar.

Langsiktig planering

Mot bakgrund av den utveckling vi ser i kommunen ar det nu angelaget att
utveckla rutiner for hur vi skapar goda férutsattningar for fortsatt utveckling.
Det galler exempelvis hur vi pa basta satt hanterar forsaljning av mark, som
kommunen ager. Det ar angelaget for kommunen att vara tydlig och
transparent i denna typ av forsaljningsprocesser.

Forvaltningen har darfor tagit fram forslag till riktlinjer for markanvisning. En
markanvisning ar en dverenskommelse mellan kommunen och en byggherre
som ger denne ensamratt att forhandla med kommunen om Overlatelse eller
upplatelse av markomrade som kommunen ager. Efter avslutad forhandling
tecknas ett avtal gallande markanvisningen.

De nu foreliggande Riktlinjerna for markanvisning reglerar bland annat
utformning av avtal, hur en markanvisning kan initieras av kommunen eller av
privata aktérer och vad som galler for prissattning av markomraden.

Underlag
Riktlinjer for markanvisning

Beslutet skickas till
Sektor Samhallsbyggnad och Kultur, akten
Kommunstyrelsen

Justerare
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Mottagare

Kommunchef och Stab Kommunstyrelsens Arbetsutskott
Monika Hallberg

0123-192 93

monika.hallberg@valdemarsvik.se

Riktlinjer for markanvisningar

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta att
anta forslag till Riktlinjer for markanvisningar

Bakgrund

Sedan flera ar pagar ett utvecklingsarbete inom Valdemarsviks kommun som
innebar att centrumomraden i bade Valdemarsvik, Gusum och Ringarum har
utvecklats och forskdnats pa olika satt. Dessutom har férsaljning av kommunens
tomter for villabebyggelser 6kat och tva storre privata initiativ fér byggnation av
smahus har ocksa aktualiserats under senare ar.

Langsiktig planering

Mot bakgrund av den utveckling vi ser i kommunen ar det nu angelaget att
utveckla rutiner for hur vi skapar goda forutsattningar for fortsatt utveckling. Det
galler exempelvis hur vi pa basta satt hanterar férsaljning av mark, som
kommunen ager. Det ar angelaget for kommunen att vara tydlig och transparent i
denna typ av forsaljningsprocesser.

Forvaltningen har darfor tagit fram forslag till riktlinjer for markanvisning. En
markanvisning ar en dverenskommelse mellan kommunen och en byggherre
som ger denne ensamratt att férhandla med kommunen om dverlatelse eller
upplatelse av markomrade som kommunen ager. Efter avslutad férhandling
tecknas ett avtal gallande markanvisningen.

De nu foreliggande Riktlinjerna for markanvisning reglerar bland annat
utformning av avtal, hur en markanvisning kan initieras av kommunen eller av
privata aktorer och vad som galler for prissattning av markomraden.

Monika Hallberg
kommunchef

Beslutet skickas till
Plan- och bygglovsenheten
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Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur KS Milj6- och byggnadmnden
Aline Eriksson

0123-193 06

aline.eriksson@valdemarsvik.se

Riktlinjer for markanvisningar
Forslag till beslut

1. Milj6- och byggnamnden foéreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige besluta att anta forslag till Riktlinjer for
markanvisningar

Bakgrund

Sedan flera ar pagar ett utvecklingsarbete inom Valdemarsviks kommun som
innebar att centrumomraden i bade Valdemarsvik, Gusum och Ringarum har
utvecklats och férskdnats pa olika satt. Dessutom har férsaljning av kommunens
tomter for villabebyggelser 6kat och tva stdrre privata initiativ for byggnation av
smahus har ocksa aktualiserats under senare ar.

Langsiktig planering

Mot bakgrund av den utveckling vi ser i kommunen ar det nu angelaget att
utveckla rutiner for hur vi skapar goda forutsattningar for fortsatt utveckling. Det
galler exempelvis hur vi pa basta satt hanterar férsaljning av mark, som
kommunen ager. Det ar angelaget for kommunen att vara tydlig och transparent i
denna typ av forsaljningsprocesser.

Forvaltningen har darfor tagit fram forslag till riktlinjer féor markanvisning. En
markanvisning ar en éverenskommelse mellan kommunen och en byggherre
som ger denne ensamratt att forhandla med kommunen om Gverlatelse eller
upplatelse av markomrade som kommunen ager. Efter avslutad férhandling
tecknas ett avtal gallande markanvisningen.

De nu féreliggande Riktlinjerna for markanvisning reglerar bland annat
utformning av avtal, hur en markanvisning kan initieras av kommunen eller av
privata aktorer och vad som galler for prissattning av markomraden.
Underlag

Riktlinjer for markanvisning

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Monika Hallberg
kommunchef
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Skrivelse med beslutsforslag

Aline Eriksson
Plan- och byggchef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen



2019-12-02
KS-KcS.2019.89

Forslag.

Riktlinjer for Markanvisning

Utgangspunkt

Markanvisningar i Valdemarsviks kommun forvantas om mojligt folja Riktlinjer for
markanvisning liksom 6vriga beslutade kommunala planer, mal- och policydokument.
Riktlinjerna ar vagledande och kan frangas i enskilt fall om det finns sarskilda skal
och om det kravs for att kunna genomfdéra en detaljplan pa ett andamalsenligt satt.

Mal
Riktlinjerna ska bidra till:

Transparens
Skapa tydliga spelregler for markanvisningar.

Livskraft
Skapa forutsattningar for ett urval av attraktiva boendeformer, lagen och prisnivaer.

Hallbarhet
Ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet.

Vad ar en markanvisning

Med markanvisning avses en overenskommelse mellan kommunen och en
byggherre som ger byggherren ensamratt att under en begransad tid och under
givna villkor forhandla med kommunen om 6verlatelse eller upplatelse av ett visst av
kommunen agt markomrade for byggnation. Nar kommunen beslutat om val av
byggherre tecknas ett avtal for markanvisningen.

Smahustomter
Riktlinjer fér markanvisningar galler inte for forsaljning av smahustomter for enskilt
byggande. Tomterna saljs genom de regler som galler for denna typ av forsaljning.

Vad regleras i avtal om markanvisning

| avtalet regleras till exempel projektets innehall, storlek, anvandning och allménna
anlaggningar. | avtalet kan aven anges foérutsattningar for genomférandet samt vad
det slutliga markdverlatelseavtalet ska reglera.

Kommunen har ratt att aterta markanvisningen om det ar uppenbart att byggherren
inte fullféljer projektet eller om parterna inte kommer éverens om villkoren. Projekt
som avbryts ger inte byggherren ratt till ekonomisk ersattning eller ratt till ny
markanvisning.
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Markanvisningen far inte dverlatas. Avtalet ska ersattas med ett markoverlatelseavtal
under den tidsperiod som markanvisningen I6per. Om ett bindande
markoverlatelseavtal inte upprattas under avtalstiden upphor markanvisningen att
galla och kommunen kan anvisa marken till annan byggherre.

Markanvisningsavgift

Markanvisningsavgift ska betalas for att tdcka kommunens kostnader for
detaljplanelaggning och markanvisning. Avgiften bestams i varje enskilt fall och
avraknas kopeskillingen vid markoverlatelseavtalets fullbordan. Kommunen har ratt
att behalla avgiften om markdéverlatelsen inte fullbordas.

Tider - planlagd mark

Markanvisningen galler normalt i maximalt 6 manader. Férlangning kan medges
under forutsattning att byggherren aktivt drivit projektet och att férseningen inte beror
pa byggherren.

Tider - detaljplan ska upprattas

Inom ramen fér markanvisningen ingar ibland aven planlaggning av marken for
andamalet. Markanvisningen galler da maximalt i 24 manader. Forlangning kan
medges under forutsattning att byggherren aktivt drivit projektet och att forseningen
inte beror pa byggherren. Férlangning kan provas av kommunen om detaljplanen
inte vunnit laga kraft pa grund av omstandigheter som parterna inte rader 6ver. Om
detaljplanen inte vinner laga kraft har inte byggherren ratt till ekonomisk ersattning
eller ratt till ny markanvisning.

| normalfallet ingar kostnad for planlaggning i markpriset. Om byggherren ska
bekosta planlaggningen tecknas aven ett planavtal.

Vad regleras i planavtalet

| planavtalet forbinder sig byggherren att betala kostnaden for detaljplanen inklusive
nodvandiga utredningar. Kommunens gallande policys och strategier ligger till grund
for planarbetet. For kommunens arbete med planarendet debiteras nedlagd tid enligt
i forvag éverenskommet budgetpris. Kostnaden utgar fran av kommunfullmaktige
antagen plan- och bygglovtaxa. Kostnader for externt utférda utredningar betalas
normalt av byggherren.

Kostnader for externt utférda utredningar som kommunen upphandlat, externa
kopieringskostnader, fastighetsagarforteckning och annonskostnader
vidarefaktureras till byggherren utan administrativt paslag. Byggherren star darmed
den ekonomiska risken for planarbetet eftersom kommunen varken kan eller far ge
|6fte om att detaljplanen vinner laga kraft.

Principer for kostnadsfordelning
Kostnaderna for planlaggning finansieras av de byggherrar eller fastighetsagare som
har nytta av planen. Om kommunen ar huvudman fér allman plats sa ansvarar
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kommunen for utbyggnaden av allmanna platser och anlaggningar. Kommunens
kostnader tacks normalt av intakter fran markférsaljningar.

Kostnader for anlaggningar for vatten och avlopp finansieras av de byggherrar eller
fastighetsagare som har nytta av anlaggningarna. Inom verksamhetsomrade for VA
ansvarar huvudmannen for utbyggnaden och avgift utgar enligt taxa.

Upplatelse av mark

Tomtratt

Huvudprincipen vid markanvisning ar att kommunen ska 6verlata (sélja) marken.
Tomtrattsupplatelse anvands normalt inte.

Nyttjanderatt, arrende

Kommunen kan upplata mark for andamal som ar av tillfallig, tidsbegransad karaktar
under férutsattning att det ar lampligt med hansyn till platsen och kommunens planer
for omradet. Marknadsmassig ersattning utgar for upplatelsen och arrendeavtal
upprattas.

Allman plats
For upplatelse av allman plats galler sarskild lagstiftning, ordningsféreskrifter och
kommunens taxa for offentlig plats. | dessa fall kravs ocksa polistillstand.

Handlaggningsrutiner och grundlaggande villkor

Ansvarsfordelning for markanvisning

Sektor Samhallsbyggnad och kultur leder och samordnar arbetet med
markanvisningar och évriga genomférandefragor i detaljplaneprocessen.
Naringslivsfunktionen ansvarar for naringslivsetableringar.

Kommunstyrelsen beslutar om att en markanvisning ska ske. Kommunstyrelsen
beslutar om tilldelning av markanvisningen.

Hur initieras en markanvisning/Intresseanmalningar och férslag

En markanvisning kan initieras pa olika satt. Kommunens eget behov av
verksamhetslokalisering eller kommunens planer for ny bebyggelse eller utveckling
av befintlig kan initiera en markanvisning.

En byggherre kan ocksa lamna ett forslag som ar intressant for kommunen och detta
kan leda till direktanvisning. Forslagets genomforbarhet prévas av kommunen och
tilldelningsfragan far vagas utifran kommunens mal for markanvisning det vill sdga
transparens, livskraft och hallbarhet. Malsattningen ar att beslut om huruvida
kommunen avser att ga vidare med en formell markanvisning ska fattas inom 3
manader. Kvaliteten pa forslaget ar avgérande for handlaggningstiden.
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Ansokan om markanvisning

Byggherre som ar intresserad av markanvisning kan soka efter aktuella
markanvisningar pa kommunens hemsida och lamna anbud alternativt delta i
markanvisningstavling. Byggherren kan aven lamna skriftlig intresseanmalan infor
kommande markanvisningar.

AnsoOkan bor innehalla uppgift om bolagets namn, organisationsnummer och
kontaktuppgifter samt garna aven beskrivning av tankt byggnation, andamal, storlek,
upplatelseform, referensprojekt med mera.

Vilka byggherrar som ansdkt om och fatt markanvisningar noteras i intresselista hos
Sektor samhallsbyggnad och kultur. Byggherren ansvarar sjalv for att uppdatera sina
kontaktuppgifter. De som ansokt om markanvisning far information om nar nya
markanvisningar ar aktuella.

Tilldelningsmetoder for markanvisning
Markanvisning kan genomféras pa olika satt. Valdemarsviks kommun tillampar tre
metoder for markanvisning: anbud, direktanvisning och markanvisningstavling.

Anbud

Anbudsférfarande gynnar konkurrensen. Vid anbudsférfarande framgar de
forutsattningar och krav som galler for det aktuella markomradet i det program som
tas fram av kommunen.

Markanvisningen och programmet annonseras i for andamalet I1ampliga medier och
pa www.valdemarsvik.se. Anbudet kan i vissa fall avse idéer om utformning och
anvandning.

Direktanvisning

Direktanvisning sker utan konkurrens och anvands t ex nar det endast finns en
intressent som ar aktuell, nar det finns uppenbara fordelar att samordna en
utbyggnad, nar kommunen har mycket projektspecifika krav, nar kommunen vill
tillgodose ett sarskilt etableringsdnskemal (t ex innovativt bostadsprojekt eller en
foretagsetablering), nar markanvisningen ingar i markbytesaffar eller nar
markanvisningen bidrar till 6kad mangfald avseende t ex aktorer pa
bostadsmarknaden eller upplatelseformer inom ett bostadsomrade.

Markanvisningstavling

Markanvisningstavling anvands nar platsen eller andamalet sa kraver. Projekt dar
arkitektur, nytankande, teknikutveckling eller utmanande lokala férutsattningar
tillsammans med ekonomi ar viktiga aspekter kan vara aktuella fér denna metod. Alla
aktorer bereds mojlighet att komma med forslag. Ett program tas fram av kommunen
som beskriver forutsattningarna och kriterierna fér bedémning. Markanvisningen och
programmet annonseras i for andamalet lampliga medier och pa
www.valdemarsvik.se
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Val av metod

Eftersom varje markomrade har unika forutsattningar gér kommunen en bedémning
fran fall till fall vilkken markanvisningsmetod som ar mest lamplig och nar i tid
markanvisningen bér genomforas.

Beddomningsgrunder

Utvardering av forslag, anbud och tavlingsbidrag kommer att ta sin utgangspunkt i
foljande kriterier. Dessa kan specificeras och kompletteras beroende pa projekt och
omradet.

Markpris
Fast markpris kan vara en férutsattning i en markanvisningstavling, men markpriset
kan aven vara en del av urvalskriterierna.

Livskraft

Det ska finnas ett urval av attraktiva bostader med olika boendeformer, lagen och
prisnivaer. Kommunen lagger stor vikt vid utformning av bostader och utomhusmiljo.
Det ska finnas variation bland annat avseende byggherrar, upplatelseformer,
arkitektur och markanvandning inom kommunen saval inom olika tatorter och
omraden. Fler byggherrar, bade stora och sma, ska ges mojlighet att etablera sig och
kommunen bor strava efter att fa in fler byggherrar inom samma omrade.

Hallbarhet

Vi ska vaga in miljiomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Kommunen skapar
forutsattningar for byggherrar att utveckla olika aspekter pa hallbart byggande utifran
de forutsattningar som galler for respektive utvecklingsprojekt. Beddmningsgrund ar
darfor aven hur val byggherren foljer detaljplan och i forekommande fall aven
gestaltningsprogram. Kommunen ska verka for att framja goda
konkurrensférhallanden.

Krav pa byggherre for att fa markanvisning

De generella villkoren och kraven pa byggherren ar desamma oavsett vilken
tilldelningsmetod som anvands. Byggherren ska kunna redovisa kunskap och
ekonomiska forutsattningar for att genomféra projektet.

Val av byggherre

Vid valet beaktas tidigare genomférda projekt liksom nytéankande, langsiktig kvalitets-
och miljéprofil samt byggherrens férmaga att genomféra projektet utan
tidsfordrojning. Kommunen har aven mojlighet att se till fordelning av projekt mellan
olika aktorer for att uppna konkurrens och balans mellan olika aktérer samt aven
fordelning mellan olika upplatelseformer.
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Principer for markprissattning

Bakgrund
Lagen om offentlig upphandling (LOU) ar inte tillamplig i samband med kommuners
markoverlatelser.

Kommuner har att beakta kommunallagens regler vari bland annat ingar ett forbud
att ge understod till enskild utan stod av lag, likstallighetsprincipen samt forbud att ge
individuellt inriktat naringslivsstdd om det inte foreligger synnerliga skal for det.
Forsaljning under marknadspris ar darfor som huvudregel inte tillatet.

Kommuner omfattas av EU:s statsstddsregler vilket innebar att otillatet statsstdd kan
anses foreligga om forsaljningspriset for markoverlatelser ligger under
marknadsvardet. Genom ett villkorslost anbudsforfarande dar det basta eller enda
anbudet antas eller genom att forsaljningen féregas av en oberoende
expertvardering utesluts automatiskt inslag av statsstod.

Markprissattning i Valdemarsviks kommun

Valdemarsviks kommuns forsaljning av mark ska ske till marknadsmassiga priser.
Genom 6ppet anbudsforfarande saljs marken till marknadsmassigt pris. Vid
direktanvisning eller om marknadspriset ar osakert kan en oberoende
expertvardering goras.

Vid markanvisningstavling ska basta forslag anvisas markomradet utifran de
forutsattningar och kriterier som angetts i tavlingsprogram. | de fall markpriset ingar
som en del i ett anbud/tavlingsforslag kan ett lagsta pris anges av kommunen.
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Riktlinjer for exploateringsredovisning
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

1. Kommunstyrelsen antar Riktlinjer for exploaterings-
redovisning.

Arendebeskrivning

Forslag till Riktlinjer for exploateringsavtal och fér markanvisningar har
tagits fram. Forvaltningen har ocksa tagit fram forslag till Riktlinjer for
exploateringsredovisning.

Riktlinjerna syftar till att skapa rutiner fér hur dessa investeringar hanteras fran
det att investeringen planeras, fran markkdp och detaljplaneprocess, tills dess att
tillgangarna har omsatts eller dverforts till anlaggningsregistret. Syftet ar ocksa
att skapa en rattvisande kostnadskalkyl samt en rattvisande bild i redovisningen
over vilka verkliga kostnader som objektet har varit upphov till.

Ansvaret for exploateringsverksamheten ligger pa Kommunstyrelsen. Sektor
Sambhallsbyggnad och kultur samt Ekonomienheten har ansvar for budgetering
och fér den redovisning som ska upprattas for exploateringsverksamheten. Ett
omrade som ska exploateras ska avgransas pa ett tydligt satt.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran Avdelning Service och Administration 2019-12-02.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten

Justerare
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Mottagare

Ekonomienheten Kommunstyrelsens Arbetsutskott
Sven Stengard

Riktlinjer for exploateringsredovisning
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen antar Riktlinjer for exploateringsredovisning

Arendebeskrivning

Forslag till Riktlinjer for exploateringsavtal och for markanvisningar har
tagits fram. Forvaltningen har ocksa tagit fram forslag till Riktlinjer for
exploateringsredovisning.

Riktlinjerna syftar till att skapa rutiner for hur dessa investeringar hanteras fran
det att investeringen planeras, fran markkdp och detaljplaneprocess, tills dess att
tillgangarna har omsatts eller dverforts till anlaggningsregistret. Syftet ar ocksa
att skapa en rattvisande kostnadskalkyl samt en rattvisande bild i redovisningen
over vilka verkliga kostnader som objektet har varit upphov till.

Ansvaret for exploateringsverksamheten ligger pa Kommunstyrelsen. Sektor
Samhallsbyggnad och kultur samt Ekonomienheten har ansvar for budgetering
och for den redovisning som ska upprattas for exploateringsverksamheten. Ett
omrade som ska exploateras ska avgransas pa ett tydligt satt.

Sven Stengard
Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Ekonomichef
Sambhallbyggnadschef
Plan- och bygglovschef
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Forslag.

Riktlinjer for exploateringsredovisning

Inledning och syfte

Exploateringsverksamheten ar en strategiskt viktig fraga for kommunen, varfor det ar
vasentligt att dess konsekvenser lyfts fram pa ett tydligt satt i den politiska
processen.

Syftet med riktlinjerna ar skapa rutiner fér hur dessa investeringar hanteras fran det
att investeringen planeras fran markkdp och detaljplaneprocess, tills dess att
tillgangarna har omsatts eller dverforts till anlaggningsregistret. Syftet ar ocksa att
skapa en rattvisande kostnadskalkyl samt en rattvisande bild i redovisningen 6ver
vilka verkliga kostnader som objektet har varit upphouv till.

Den ekonomiska redovisningen for kommuner regleras i Lag om kommunal bokféring
och redovisning (2018:597).

Definition

Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstalla ramark for bostadskontorshandels- och industriandamal. Med
exploateringsobjekt avses enbart nydéppnade exploateringsomraden fér bostads-
kontors- handels- och industriandamal.

Exploateringsprocessen kan indelas i foljande faser:

Ansvar

Ansvaret for exploateringsverksamheten ligger pa Kommunstyrelsen. Sektor
Samhallsbyggnad och kultur samt Ekonomienheten har ansvar for budgetering och
for den redovisning som ska upprattas for exploateringsverksamheten. Ett omrade
som ska exploateras ska avgransas pa ett tydligt satt, ofta med en detaljplanekarta
som underlag.

Huvudregeln vid exploatering ar att varje tomt ska belastas med de fér omradet
specifika anlaggningsutgifterna inklusive markvarde och detaljplanekostnader.
Kalkylmassigt belastas beslutad del av de utgifter for kommungemensamma
anlaggningar (gatu-, park- och évrig allman mark) som betjanar
exploateringsomradet.

VA regleras i annan lagstiftning och berérs ej av dessa riktlinjer. VA-verksamheten
har dessutom egen taxa som beslutas av Kommunfullmaktige.

EL-kostnader regleras av elnatsagaren och berdrs ej av dessa riktlinjer. Kostnaderna
for anslutningar bestams av respektive bolag/férvaltning. Elnatsagare inom
kommunen ar férnarvarande EON.
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Fiber och fjarrvarme berors ej av dessa riktlinjer och hanteras av bredbandsnatets
agare och Neova och ovriga fjarrvarmeleverantorer.

Utgifter for marknadsféring och forsaljning far inte aktiveras i redovisningen, utan ska
kostnadsféras I6pande. Marknadsféringen av Valdemarsviks kommuns mark
genomfors av Valdemarsviks kommun. Det innebar att kostnader for
marknadsféringen ska belasta kommunen.

Sektor Samhallsbyggnad och projektansvarig ska arligen géra en avstamning och
redovisning av pagaende exploateringsomrade till kommunstyrelsen.

Klassificering

En exploateringsfastighet som ar avsedd att avyttras klassificeras som en
omsattningstillgang, fastighet som inte ska avyttras klassificeras som
anlaggningstillgang. Foéljande férdelning mellan vad som blir kvar som
anlaggningstillgang och vad som blir omsattningstillgang ska galla:

Anlaggningstillgang: Den del av marken som kommunen kommer att behalla i egen
ago, VA-anlaggningar samt beslutad del av de investeringar som gors for
kommungemensamma anlaggningar (gatu-, park- och 6vrig allman mark).

Omsattningstillgang: Den del av marken som kommunen kommer att sélja. Varje
tomt ska kalkylmassigt belastas med markvarde och detaljplanekostnader samt
beslutad del av de utgifter for kommungemensamma anlaggningar (gatu-, park- och
ovrig allman mark) som betjanar exploateringsomradet.

Markanskaffning

Markanskaffning kan antingen ske genom att mark tas ur den egna markreserven
eller genom externt kop. Om anskaffning sker genom ianspraktagande ur
markreserven sker 6verféring motsvarande det bokférda vardet pa marken fran
anlaggningstillgangar till om-sattningstillgangar nar omradet ar klart for forsaljning.

Sker anskaffningen som ett externt kop, bokfors utgifterna under
omsattningstillgangar under sjalva exploateringstiden. Det ar viktigt att framtida syfte
tydliggors med markkopet nar marken kops.

Forkalkyl

En forkalkyl for exploateringsprojektet ska upprattas dar det framgar nar utgifter och
inkomster beraknas uppsta. Forkalkylen ska finnas med i beslutsunderlaget. Denna
kalkyl anvands som underlag i kommunens fortsatta plan- och budgetprocess. |
forkalkylen ska vardet redovisas pa den mark som kommunen aven i framtiden ska
aga. Detta kan galla parkmark, gronomraden och gator.

Kalkylen ska innehalla féljande delar:
Allman beskrivning av aktuellt markomrade
Exploateringsutgifter

Inkomster

Drift- och underhallskostnader
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Tomtpris

Grunden ar att tomtpriset ska baseras pa sjalvkostnadspriset, som sedan ligger som
grund for taxeforslag som beslutas av Kommunfullmaktige. | sjalvkostnadspriset
inkluderar gatukostnader och planframtagande. Om tomtpriset sanks i férhallande till
sjalvkostnaden, innebar detta en forsaljning av marken genom subvention via
skattekollektivet. Denna sankning av tomtpriset beslutas av Kommunfullmaktige.

Budget

En exploateringsbudget inklusive markkép och markférsaljning ska upprattas dar alla
planerade och pagaende exploateringsomraden redovisas. Detta dokument
behandlas i den normala budgetprocessen och ingar i kommunens budget-,
uppfoéljnings- och arsredovisningshandlingar.

For varje projekt redovisas vilka utgifter och inkomster som planeras férdelat pa t ex
inkdp, projektering, mark, natur och gator.

Ranteberakning

Ranta ska beraknas under byggnadstiden och paféras den del av
exploateringsobjektet som ska hanféras till omsattningstillgangar. Ranteberakningen
startar pa bokférda utgifter i samband med 6verforing till anlaggningsregistret.
Réantan ska motsvara kommunens faststallda internranta.

Exploateringsstart

Vid exploateringens borjan, dvs fore planuppdrag ges, ska det grovkalkylerade
resultatet beraknas och inga som underlag foér beslutet. | enlighet med
forsiktighetsprincipen ska kalkylerad forlust redovisas Over resultatrakningen samma
ar som exploateringen startar och realiserad vinst redovisas 6ver resultatrakningen
samma ar som exploateringen avslutas.

Stracker sig exploateringsomradet dver en lang tidsperiod och majlighet finns att dela
upp det i mindre omraden kan detta goras.

Lopande redovisning

Lopande bokforing gors via investeringsredovisningen. Investerings-id laggs upp per
exploateringsomrade. De utgifter som redovisas pa investerings-id for
exploateringsomraden ska belasta balansrakningen.

Gator, park och VA, dvs anlaggningstillgangar aktiveras som anlaggningstillgangar
for att fa ett rattvisande resultat.

Utgifter sdsom markinkop och iordningstallande av marken ska redovisas som
omsattningstillgangar. Utgifterna ska férdelas av attestanten for respektive
investerings-id, i enlighet med kalkylens principer.

Uppfoljning/efterkalkyl
Uppféljning mot framtagna kalkyler ska goéras vid delarsbokslut och bokslut per id.
Vid behov ska kalkyler revideras om det visar sig att markforutsattningarna har
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andrats och att darmed den ursprungliga kalkylen blir felaktig. Den prognos som
upprattas ska utgdra underlag for nastkommande arsbudget.

Slutredovisning

Projektet ska avslutas nar omsattningstillgangarna ar salda och inga fler utgifter
beraknas belasta projektet. Om omsattningstillgangarna inte ar salda efter fyra ar
fran forsaljningsstart, flyttas dessa dver till markreserven till ett varde som motsvarar
tomtpriset.

Om beslut innebar att projektet inte kommer att fortsatta efter forkalkylen ska de
hittills bokférda utgifterna resultatféras hos kommunstyrelsen.

Nar projektet ar slutfort ska alltid en slutredovisning géras som éverlamnas till
kommunfullmaktige. Den vinst eller forlust som uppkommit ska slutregleras mot den
motsvarande tidigare gjorda aktiveringen i balansrakningen.

Redovisningen sker som en nettoredovisning och ska specificeras i not i
arsredovisningen, dar det framgar hur stora inkomster/utgifter som det férsalda
exploateringsomradet har genererat.
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Ordlista
Anlaggningstillgang
Den del av marken som kommunen kommer att behalla i egen ago.

Balansrakningen
Tillgangar samt eget kapital och skulder vid en viss tidpunkt.

Bokfort varde
Vardet pa tillgangar och skulder i balansrakningen.

Exploateringsfastighet
Exploaterbar fastighet, med eller utan byggnad, som utvecklas eller féradlas och
darefter saljs.

Forkalkylen
Beslutsunderlag och upprattas innan det att ett beslut fattas.

Forsiktighetsprincip

Redovisningsprincip som innebar att alla varderingar i rakenskaperna ska goras med
rimlig forsiktighet. Vid osakerhet ska man i allmanhet valja en lagre vardering av
tillgangar och en hogre vardering av skulder

Gatukostnaden
Kostnader for att bygga och férbattra gator och andra allmanna platser.

Omsattningstillgang
Den del av marken som kommunen kommer att salja.

Ramark

Ett markomrade som inte berérs av en detaljplan men som anda har en forvantning
om framtida exploatering eller bebyggelse. Beroende pa nar i framtiden den
férvantade andringen av markanvandningen ligger sa blir férvantningsvardet olika
hogt.

Upplatelse
Uthyrning, férfoganderatt, utarrendering m.m. Upplatelse ar en begransad ratt att

forfoga 6ver egendomen.

VA
Vatten- och avlopp.
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Energi- och klimatstrategi fér Ostergétland 2019-2023
Forslag till beslut

1. Valdemarsviks kommun staller sig bakom energi- och
klimatstrategi for Ostergotland 2019-2023.

Arendebeskrivning

Lansstyrelsen och Region Ostergétland har, tillsammans med andra
regionala aktorer, tagit fram ett forslag till Energi- och klimatstrategi for
Ostergétlands lan. Det har skett pa grund av att nya globala och
nationella klimatmal har antagits under de senaste aren. Strategin syftar
till att stddja och vagleda energi- och klimatarbetet i Ostergétland och en
utgangspunkt ar att géra det tillsammans for att na langre.

Forslaget till strategi utgar fran de globala dverenskommelser som
gjorts, exempelvis Parisavtalet, FN:s Agenda 2030 samt EU:s
Energistrategi 2050.

| Sverige har riksdagen antagit nya klimatmal, en klimatlag samt inrattat
ett klimatpolitiskt rad. De viktigaste malen fokuserar pa minskande
utslapp av vaxthusgaser, energieffektiviseringar och férnybar energi.

Den féreliggande regionala strategin innehaller sex regionala energi-
och klimatmal. Dessa mal stdmmer val med den inriktning och
malsattningar som Valdemarsviks kommun har arbetat efter under flera
ar.

Valdemarsviks kommun har tidigare yttrat sig dver remissrapporten, KS
2019-08-12 § 160, liksom ytterligare ca 40 remissinstanser i
Ostergodtland. Lansstyrelsen och Region Ostergétland har darefter
reviderat energi- och klimatstrategi fér Ostergétland 2019-2023, varvid
forvaltningen foreslar att Valdemarsviks kommun staller sig bakom
strategin.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Monika Hallberg
Kommunchef
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Forord

KLIMATFORANDRINGARNA &r en av var tids storsta
utmaningar och behovet av atgarder ar bradskande.
Viktiga beslut om att minska utslappen av vaxthus-
gaser har tagits pa bade global och nationell nivd, men
det &r regionalt och lokalt som ménga av de konkreta
atgarderna blir verklighet. Mycket gors redan i lanet,
men vi behover intensifiera arbetet och se till att vi
lagger fokus pa ratt saker for att komma langre.

Arbetet med energi- och klimatfragor minskar inte
enbart klimatpaverkan utan ger dessutom andra
regionala och lokala férdelar ur sociala och ekono-
miska aspekter. Genom att arbeta for att na regionala
klimatmal bibehaller vi samtidigt konkurrenskraft och
tryggar energiférsorjningen.

Lansstyrelsen Ostergétland har ett regeringsuppdrag
att ta fram en ny regional energi- och klimatstrategi.
Lansstyrelsen och Region Ostergotland har tillsam-
mans tagit fram denna strategi som syftar till att satta
en gemensam riktning och malsattningar for att vi ska
kunna na langre i arbetet med att begransa klimat-
paverkan och genomfora energiomstéllningen.

Ett stort antal regionala akttrer har deltagit i fram-
tagandet och Ostergdtlands energi- och klimatrad

har haft en viktig roll som referensgrupp. Det breda

deltagandet i processen har varit mycket vardefullt
och samverkan ger ocksa goda forutsattningar for att
vi tillsammans ska kunna arbeta vidare med fragorna
pa en mer detaljerad atgardsniva.

Energi- och klimatstrategin ar emellertid bara ett
forsta steg. Lansstyrelsen kommer darfor tillsammans
med Region Ostergétland bjuda in lanets aktorer

for att arbeta vidare med att ta strategin fran ord till
handling. Tillsammans avser vi leda och samordna
genomfdrandearbete inom ramen for strategins sex
insatsomraden. Lansstyrelsen kommer aven att arbeta
med uppfoljning av atgarder och projekt som genom-
fors for att se till att vi fokuserar pa det som gor mest
nytta. Region Ostergétland kommer att genomféra
kraftfulla insatser i den egna verksamheten med

syfte att bli klimatneutrala ar 2022, bidra till om-
stallningen genom satsningar pa hallbar tillvaxt och
att oka kollektivtrafikens marknadsandel.

For att det fortsatta energi- och klimatstrategiska
arbetet i lanet ska bli framgéngsrikt kréavs det
engagemang och vilja fran saval offentliga aktorer,
naringsliv, akademi och andra organisationer och
vi hoppas att ni vill fortsatta arbeta tillsammans
med oss for att n& satta mal.

Linkdping 2019-10-15

Carl Fredrik Graf
Landshovding

Kaisa Karro
Regionstyrelsens ordférande
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Sammanfattning........ccoooereeiiiere e 5 Ett hallbart Ostergétland
Ett hallbart Ostergotland ..............ocoevevevevevevccseenenan 5 Tack vare att det finns en stark innovationskraft och Overgripande mal
. . o utvecklingsvilja i Ostergotland har lanet potential att ga
Nya energi- OCh KlIMAIME ...co.ocovesvsscsvses e 5 fore i arbetet med att f& ett mer hallbart samhalle med 1. Ar 2045 ska utslappen av vaxthusgaser i
TR 1=To 11 oo SR 7 minimal paverkan pa klimatet, 6kad jamstalldhet och Ostergotland vara 85 procent lagre jamfort
Varfor en Strategi?......cccvevieeiiee e 7 social trygghet samt god samhaéllsekonomi. Energi- och med &r 1990. Etappmal &r 70 procent lagre
ATDELEt MEA SUAEGIN 1-vvveoeeeeeeeeeee e eeeeeeeseeeeesenenns 8 klimatfragan ar bred och beror alla aktorer i samhallet vaxthusgasutslapp ar 2030 jamfort med
. . pa ett eller annat satt. Samverkan ar darfor ett nod- ar 1990. Nulage ar 2016: minskning med
AVOIENSNINGAT.......ceeiieieiiiee e nree e 9 vandigt verktyg for att kunna arbeta i en gemensam 23.5 procent sedan &r 1990,
Bakgrund ....................................................................... 10 riktning och na satta mal. Lansstyrelsen Ostergdtland
/ Internationellt energi- och klimatarbete..................... 10 och Region Ostergétland har av denna anledning Underliggande mél
I Sveriges energi- och Klimatarbete............o.oovevveenenn. 12 samverkat for att ta fram den har strategin. Under
processen har aktorer fran offentlig sektor, naringsliv, 2. Ar 2030 ska produktionen av férnybar och
l Nya regionala energi- och KIimatmal.........ccccccoooc... 13 akademi och ideella organisationer bjudits in. atervunnen energi uppga till minst 90 procent
Overgripande MAl............cccoveevevevevereeeeeeee e 13 av den totala energiproduktionen i lanet.
Underliggande MAl o 14 Forutom samverkan och dialog ar ocksa upphandling, Nulage ar 2016: 72 procent av den totala
o inkop, samhallsplanering och digitalisering nagra av energiproduktionen.
INSAtSOMIAAEN ... 16 de viktiga verktygen for att nd en minskad paverkan 3. Ar 2030 ska energianvéndningen vara
4 Fornybar och robust energiproduktion ...................... 18 pa klimatet. Strategins syfte, forutom att satta en 60 procent effektivare jamfort med ar 2008.
Energi- och klimateffektivt naringsliv.............c............ 23 gemensam riktning och mal for det regionala energi- Nulége &r 2016: minskning med 23,6 procent.

Energi- och klimateffektiva bostader och lokaler ...... 26

och klimatarbetet, ar att ge stod och vagledning pa
6vergripande niva for hur dessa verktyg kan anvandas

4. Ar 2030 ska véaxthusgasutslappen frén
transporter i Ostergétland vara minst

Hallbara och effektiva transporter ............ccccoeeurnnee. 31 av l4nets aktbrer for att nd malen. 70 procent lagre jamfort med &r 2010.
Cirkular ekonomi och hallbar konsumtion ................. 36 Nulage &r 2016: minskning med 15,5 procent.
Hallbart jord- och skogsbruk..........ccccocevieiieicieenn. 41 For att strukturera och prioritera energi- och klimat- 5. Ar 2025 ska mangden hushéllsavfall minska
Vidare arbete ... 44 arbetet i Ianet tydligare sa har sex insatsomraden tagits till hégst 350 kg per person/ar och till ar 2030
fram. Inom varje insatsomrade finns 6vergripande hégst 300 kg per person/ar. Delmal: Ar 2025
P REfEIENSEr ... 46
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forslag pa nyckelinsatser som kan genomforas for
att uppna de regionala mélen. Nyckelinsatserna
kommer att definieras tydligare ndr handlingsplaner
for de olika insatsomradena tas fram.

Nya energi- och klimatmal

Foljande mal kommer att féljas upp arligen av Lans-
styrelsen Ostergétland och kan komma att revideras i
samband med att strategin aktualiseras under ar 2023.

ska mangden mat- och restavfall minska till
hogst 150 kg per person/ar. Nulage ar 2017:
hushallsavfall, 462 kg, matavfall, 199 kg.
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Inledning

ANDA SEDAN FN:s konferens fér miljé och utveckling
i Rio &r 1992 har vikten av att arbeta med klimatfragan
successivt okat till att vi idag ser det som en av de
storsta utmaningarna i var tid. I samband med Paris-
avtalet ar 2015 enades majoriteten av varldens lander
om att vi inte ska ha en temperaturdkning 6ver 2 grader,
helst under 1,5 grader, jamfort med forindustriell tid.
Samma ar lanserades ocksd Agenda 2030-malen

av FN. Dessa mal tar ett bredare perspektiv da de
behandlar milj6-, sociala och ekonomiska fragor for
en hallbar utveckling. Den Europeiska kommissionen
beddmer att det behdvs tydlig klimatpolitisk handling
for att uppna en hallbar utveckling samt de globalt
antagna Agenda 2030-malen.

Aven i Sverige har viktiga besluts tagits. Ar 2017 antog
riksdagen ett klimatpolitiskt ramverk som bland annat
innebdr att regeringen har en skyldighet att fora en
klimatpolitik som utgar fran de klimatmal som riks-
dagen har antagit. Dessutom innebéar generations-
malet, vilket ar det évergripande méalet som visar
inriktningen for Sveriges miljopolitik, att vi till nésta

INLEDNING

generation ska lamna 6ver ett samhalle dér de stora
miljéproblemen &r 16sta, utan att orsaka dkade miljo-
och hélsoproblem utanfor Sveriges grénser.

I denna strategi finns det ett 6vergripande och fyra
underliggande regionala mal samt sex insatsomraden
med fokus pa minskade véaxthusgasutslapp, fornybar
energi och energieffektivisering. Insatsomradena
belyser vad vi behéver lagga extra fokus pa i lanet for
att nd satta mél. Som komplettering till strategin finns
ett kunskapsunderlag med bakgrund och nulége for
insatsomradena samt uppféljning av tidigare mal.

Varfor en strategi?

Syftet med strategin &r att regionala aktorer tillsam-
mans satter en gemensam riktning och mal avseende
energiomstallning och begransad klimatpaverkan.
Strategin ska ocksa fungera som ett stod och vag-
ledning fér energi- och klimatarbete i Ostergétland.

Den har strategin ar framtagen pa uppdrag av reger-
ingen och baseras pa de internationella och nationella
lagar, mal och andra ramverk som &r antagna for att
minska klimatpéverkan. Strategin ar ett gemensamt
dokument for Lansstyrelsen Ostergotland och

Region Ostergotland och kommer att revideras och
aktualiseras under ar 2023. Den kan ses som ett
fortydligande av energi- och klimatfragorna i den
Regionala Utvecklingsstrategin som under skrivande
stund ar under framtagande av Region Ostergétland.

Ar 2008 antogs den forsta energi- och klimat-
strategin for lanet, “Ett vinnande klimat”, och ar 2012
kompletterades den med regionala mal for miljomalet
"Begransad klimatpaverkan”. Den nya strategin bygger
vidare pa den forra. Den ar ocksa en borjan till ett
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koordinerat och systematiskt arbetssatt dar insatser
och atgarder som sker i lanet kan sammanstéllas och
dess effekter utvarderas. Det innebér att vi kan styra
atgarder och insatser for att pa ett effektivt sitt na de
mal som &r satta i strategin. Att arbeta med energi-
och klimatfradgor minskar inte enbart klimatpaverkan
utan ger ocksa andra regionala och lokala fordelar ur
sociala och ekonomiska aspekter. Exempelvis innebar
en omstéllning till fornybara kéllor i energiproduktion
och transporter till minskade utslapp av skadliga &mnen
i luften, vilket bland annat forbattrar ménniskors héalsa.

Arbetet med strategin

Denna energi- och klimatstrategi har tagits fram av
Lansstyrelsen Ostergétland i samarbete med Region
Ostergétland. Samverkan mojliggor en bredare férank-
ring i lanet samt ger ett stérkt samarbete for att arbeta
vidare med frdgorna pa en mer detaljerad atgardsniva.

Arbetet med att ta fram strategin pabdrjades i borjan av
ar 2018 genom ett regeringsuppdrag till Lansstyrelsen.
En arbetsgrupp bestadende av tjanstepersoner fran
Lansstyrelsen och Region Ostergotland har arbetat
med framtagandet av strategin. Ostergétlands energi-
och klimatrad, som leds av landshovdingen, har varit
referensgrupp for strategin. Dessutom har den

8 | Energi- och klimatstrategi fér Ostergétland

kommunala samverkansgruppen for miljé och klimat
som samordnas av Region Ostergétland och Lans-
styrelsen samt Natverket for energieffektivisering
inom industrin, som samordnas av Lansstyrelsen,
varit involverade i processen.

| framtagandet av en ny energi- och klimatstrategi har
mycket av fokus legat pa att forankra den hos lanets
aktdrer genom olika typer av aktiviteter och insatser.
I en enkaét riktad till lanets kommuner fick de redo-
gora for vilka utmaningar och méjligheter de framst
ség inom energi- och klimatomradet. Baserat pa svaren
togs forslag pd mal och insatsomraden fram. Mal-
forslagen skickades ut i en enkat till runt 150 regionala
aktorer med fradgan om de kunde stélla sig bakom
foreslagna mal och insatsomréden eller om de ség
behov av revidering. Enkéten foljdes av en workshop
dér en bred samling av runt 60 regionala aktérer
diskuterade hur de tror att det ser ut inom varje
insatsomrade ar 2045, samt vilka utmaningar det

har funnits pa vagen dit och hur vi har l6st dem.
Information om strategin har ocksa spridits genom
foredrag och diskussioner pa olika traffar, samt genom
det informationsmaterial om strategin som har tagits
fram. Ett forslag till strategi skickades pa remiss till
185 aktorer dar runt 40 l&mnade synpunkter.

Avgransningar

Detta dokument &r en évergripande strategi for
energi- och klimatarbetet i lanet och hanterar fragan
om att forebygga klimatférandringarna och bidra till
energiomstallningen. Strategin &r vagvisande och
innehaller inga konkreta atgarder utan endast forslag
till nyckelinsatser for varje insatsomrade. Handlings-
planer med konkreta atgarder kommer att tas fram i
nésta steg.

Klimatanpassning ar en viktig fraga i sig och tas
darfor inte upp i denna strategi utan hanteras i en
egen handlingsplan.

Relaterade regionala program

och styrdokument

Energi- och klimatomradet ar brett och berérs darfor
av manga olika program och andra styr-

dokument. Energi- och klimatstrategin (EKS) ar
kopplad till den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
som tas fram av Region Ostergotland. Nedan listas
nagra befintliga strategier, program och handlings-
planer som &r viktiga att beakta nar det géller det
energi- och klimatstrategiska arbetet i lanet.

- Regional Utvecklingsstatregi for Ostergétland

-> 50 atgarder for Miljomalen i Ostergotland

- Regional handlingsplan for klimatanpassning
i Ostergotland

- Strategi for samverkan i Ostergétlands lan
fére, under och efter samhallsstérningar

- Regional strukturbild for Ostergétland

- Regionalt trafikférsodrjningsprogram for
Ostergétland -> 2030

-> Lanstransportplan 2018 — 2029

- Regional livsmedelsstrategi

- Region Ostergotlands strategi for stod il
utveckling av skogsnaringen

INLEDNING

I samband med Parisavtalet ar
2015 enades majoriteten av
varldens lander om att vi inte
ska ha en temperaturokning éver
2 grader, helst under 1,5 grader.

Energi- och klimatstrategi for Ostergotland | 9



BAKGRUND

Bakgrund

INSATSER INOM MILJO- OCH KLIMATOMRADET é&r
forenade med mélkonflikter. Alla former av om-
sattning av energi innebar en paverkan pa miljon,
exempelvis genom 6kad resursanvandning, paverkan
pa lokal luftkvalitet eller genom en forandrad livs-
miljo for vaxter och djur. Déarav behdver planerade
atgarder och projekt utvarderas sa att det inte uppstar
malkonflikter i genomforandet av dem. Regionala
aktorer behover darfor arbeta med att vardera och
prioritera insatser inom ramen fér den egna verk-
samhetens mal och inriktning for att undvika mal-
konflikter.

Foljande globala mal kan kopplas direkt till

Internationellt energi- och klimatarbete

Ar 2015 skapades flera milstolpar i arbetet for en hall-
bar utveckling med minskad klimatpaverkan bland
annat Addis Conference on Financing for Development
i juli, Agenda 2030 med hallbarhetsmal i september och
den internationella 6verenskommelsen, kallad Paris-
avtalet, under COP21 i december. En mobilisering av stod
for klimatarbetet har skett inte bara hos de nationella
ledarna, utan aven hos borgmastare, foretagsagare,
investerare samt det civila samhallet och medborgarna.

Som tidigare namnts sa innebar Parisavtalet att den
globala temperaturékningen ska hallas under 2 grader

energi- och klimatarbetet i Sverige och Ostergétland:

Hallbar energi for alla
Sakerstélla att alla har tillgang
till tillforlitlig, hallbar och modern
energi till en dverkomlig kostnad.

ANSTANDIGA Ansté.ndiga arbetsvillkor
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOISK och ekonomisk tillvaxt

Tlll\lﬂy
i

Innefattar bland annat héallbar eko-

nomisk tillvaxt och resurseffektivitet
i konsumtion och produktion.

Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur
Bygga upp en motstandskraftig

infrastruktur, verka for en inklude-
rande och hallbar industrialisering
och framja innovation.
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Hallbara stader och samhéllen
Framja hallbar stadsutveckling och
samhallsplanering bl.a. med fokus pa
byggande, infrastruktur, transporter
och atervinning.

19 s Hallbar konsumtion och
PPRODUKTION

produktion
w Framja hallbara konsumtions- och
produktionsménster.

13 oo, Bekampa klimatforandringen

Vidta omedelbara atgarder for att
@ bekampa klimatférandringarna och

dess konsekvenser.

och vi ska arbeta for att den ska stanna vid 1,5 grader.
Hosten ar 2016 antog EU avtalet och i juli ar 2018
hade 179 ldnder ratificerat Parisavtalet.

Agenda 2030 &r en universell agenda som inrymmer de
17 globala mélen fér en hallbar utveckling !. Agendan
syftar till att utrota fattigdom, stoppa klimatférand-
ringar och skapa fredliga och trygga samhéllen till

ar 2030. Det ar den mest ambitidsa planen for att
skapa en héllbar utveckling som varlden nagonsin
antagit. De globala méalen kompletterar varandra och
balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveck-
ling: den ekonomiska, sociala och miljomassiga.

2
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EU har en langsiktig energistrategi for ar 2050 med
malsattningen att vaxthusgasutslappen ska minska
med 80 till 95 procent till &r 2050 2. Aven om
strategin inte har nagot bindande mal sa ar det 4nda
en politisk viljeyttring om en dnskvard utveckling

pa lang sikt. Strategin foljs daremot upp av bindande
mal pa kortare sikt, med exempelvis klimat- och
energipaketet for &r 2020 som antogs ar 2007.

EU antog ar 2014 ett ramverk for
energi- och klimatfragor som bygger
vidare pa 2020-paketet och innehaller
foljande tre bindande mal for ar 2030;

-> Utslappen av vaxthusgaser ska minska
med 40 procent jamfort med 1990 ars niva.

-> Ursprungligen skulle andelen férnybar energi
vara minst 27 procent. | samband med EU:s
energidverenskommelse om fornybarhets-
direktivet i juni &r 2018 beslutades att andelen
fornybar energi i EU ska uppga till minst
32 procent ar 2030.

-> Energieffektiviteten ska 6ka med minst
27 procent. Detta mal &r inte bindande utan
vagledande och ska ses éver senast ar 2020,
med ambitionen att nd ett mal pa 30 procent
pa EU-niva.

Energi- och klimatstrategi fér Ostergotland | 11
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Sveriges energi- och klimatarbete

Riksdagen har antagit ett klimatpolitiskt ramverk for
Sverige som innehaller nya klimatmal, en klimatlag
och ett klimatpolitiskt rad. Klimatlagen tradde i kraft

i januari ar 2018 vilket innebar att Sverige for forsta
gangen har en lag som reglerar att varje regering

har en skyldighet att fora en klimatpolitik som utgar
fran de klimatmal som riksdagen har antagit. Varje
regering ska ocksa tydligt redovisa hur arbetet med att
na malen fortskrider. For forsta gdngen har Sverige ett
oberoende klimatpolitiskt rdd som granskar klimat-
politiken. Reformen &r ocksa en central del i arbetet
for att Sverige ska leva upp till Parisavtalet. Aven
generationsmalet, miljomalet "Begransad klimat-
paverkan” samt miljobalken &r viktigt att ta hansyn

till nar det galler energi- och klimatstrategiskt arbete 2.

8
y

"

P

Nationella mal inom energi- och klimatomradet:

Utslapp av vaxthusgaser till &r 2020

Utslappen for Sverige ar 2020 bor vara 40 procent
lagre an utslappen ar 1990 och galler for de verk-
samheter som inte omfattas av EU:s system for
handel med utslappsratter.

Utslapp av vaxthusgaser till ar 2030
Vaxthusgasutslappen i Sverige, som ligger utanfor
EU:s utslappshandelssystem, bor senast ar 2030
vara minst 63 procent lagre an utslappen ar 1990.
Hogst 8 procentenheter av utslappsminskningarna
far ske genom kompletterande atgéarder.

Utslapp av vaxthusgaser till &r 2040
Vaxthusgasutslappen i Sverige, som ligger utanfor
EU:s utslappshandelssystem, bor senast ar 2040
vara minst 75 procent lagre &n utslappen ar 1990.
Hogst 2 procentenheter av utslappsminskningarna
far ske genom kompletterande atgarder.
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Utslapp av vaxthusgaser till ar 2045

Senast ar 2045 ska Sverige ha nettonollutslapp
jamfort med ar 1990, varav minst 85 procent av
reduktionen av utslapp ska ske i Sverige.

Utslapp av vaxthusgaser fran transportsektorn
Véaxthusgasutslappen fran inrikes transporter
(utom inrikes luftfart som ingar i EU:s utslapps-
handelssystem, EU ETS) ska minska med minst
70 procent senast ar 2030 jamfort med ar 2010.

Energieffektivisering

Sverige ska ar 2030 ha 50 procent effektivare energi-
anvandning jamfort med &r 2005. Méalet uttrycks i termer av
tillférd energi i relation till bruttonationalprodukt (BNP).

Fornybar energi

Sverige ska ar 2040 ha 100 procent fornybar
elproduktion. Det ar ett mal, inte ett stoppdatum
som forbjuder karnkraft och innebar inte heller en
sténgning av karnkraft med politiska beslut.

Nya regionala

NYA REGIONALA ENERGI- OCH KLIMATMAL

energi- och klimatmal

DE TIDIGARE REGIONALA MALEN for miljomalet
"Begransad klimatpaverkan” togs fram ar 2012

och géller fram till &r 2020. Dessa har foljts upp i
samband med framtagandet av denna strategi och
resultatet fran uppfoljningen presenteras i kunskaps-
underlaget som ar en bilaga till strategin. | underlaget
presenteras ocksa eventuella malkonflikter kopplat
till respektive mal. Malen foljs upp och kan komma
att revideras i samband med att denna strategi
aktualiseras ar 2023. Under varje mal finns en kort
bakgrundsinformation med koppling till nationella
och internationella mal, nulage samt avgransningar.

Overgripande mél

MAL 1: Ar 2045 ska utslappen av véxthusgaser i
Ostergoétland vara 85 procent lagre jamfort med

ar 1990. Etappmal ar 70 procent lagre véaxthus-
gasutslapp ar 2030 jamfort med ar 1990.

Malet ligger i linje med det nationella malet om netto-
noll vaxthusgasutslapp ar 2045. Netto-noll utslapp
innebér i praktiken en minskning av véxthusgaser med
85 procent och resterande 15 procent klimatkompen-
seras genom exempelvis plantering av trad som binder
koldioxid. Etappmalet pa 70 procent minskning av
véxthusgaser till ar 2030 &r ett steg pa vagen for att na
85 procent minskning till &r 2045.

De totala véxthusgasutslappen i Ostergétland har
minskat med 23,5 procent sedan &r 1990 jamfort med
ar 2016. Om denna trend fortsatter och foljer en linjar
utveckling ("business as usual”, BAU) sa kommer
minskningen att vara 50 procent ar 2030, vilket inne-

béar att Ostergodtland inte foljer 1,5 gradersmalets
ambition. Det ar dock viktigt att papeka att utvecklingen
séllan ar linjar. Mal 1 innefattar de totala vaxthus-
gasutslappen som kommer fran lanet och ar det
6vergripande malet i denna strategi. Uppféljning av
malet gors genom nationell statistik sammanstalld

av Regional Utveckling och Samverkan i miljomals-
systemet som drivs av lansstyrelserna.

Vaxhusgasutslapp i Ostergétland

Ton per ar

4000 000

3 000 000

2 000 000

1 000 000

[ Véaxhusgaser totalt

Minskning enligt BAU

@ Malniva ar 2030 70%
Minskning enligt nationellt mal 63%
Minskning med 70%

Figur 1. Vaxthusgasutslappen i lanet sedan ar 1990 samt olika
utvecklingstrender for att n& regionala och nationella klimatmal.
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Underliggande mal

MAL 2: Ar 2030 ska produktionen av férnybar

och atervunnen energi uppga till minst 90 procent
av den totala energiproduktionen i lanet.

Att minska anvandningen av fossil energi, inte bara
el, ar viktigt for att na det évergripande malet att
minska vaxthusgasutslappen. Dérav skiljer det sig
fran det nationella malet om att elproduktionen ska
vara 100 procent fornybar ar 2040 och EU:s mal om
att andelen fornybar energi ska vara minst 32 procent
till ar 2030.

Ar 2016 utgjorde produktionen av férnybar och ater-
vunnen energi i lanet runt 72 procent av den totala

energiproduktionen. Da det saknas robust historisk
statistik for malet sa ar det svart att fa fram en trend
for utvecklingen inom omradet. Lanets aktorer
bedomer att det ar majligt att nd 90 procent fornybar
och atervunnen energi till ar 2030.

Atervunnen energi” innebér att 50 procent av de
sopor och returbranslen som branns for uppvarmning
i fjarrvdrmenatet réknas som férnybart. Detta enligt
SCB som ar kalla till statistik for malet. De 50 procent
som &r fossilt anser de foretag som driver fjarr-
varmenat i lanet vara svar att fa bort helt till ar 2030.
Atervunnen energi &r en del i det cirkulara energi-

systemet och ar viktig att ha med i omstallningen
till ett hallbart samhalle.
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MAL 3: Ar 2030 ska energianvandningen vara
60 procent effektivare jamfort med ar 2008.
Energieffektiviseringsmalet baseras pa Sveriges
nationella mal att effektivisera energianvindningen
med 50 procent till ar 2030 jamfort med ar 2005.
Det nya regionala malet har ett annat basar an det
nationella pa grund av brist pa tillganglig statistik
fran ar 2005 for lanet.

Malet mats, precis som det nationella malet, i for-
hallande till bruttoregionalprodukt (BRP) for att
undvika att dess uppfyllelse paverkas av konjunktur-
forandringar. Mellan aren 2008 till 2016 minskade
energianvandningen per BRP i lanet med 23,6
procent och fortsatter den linjara trenden sd minskar
energianvandningen per BRP med 50 procent till &r
2030. Malet &r satt till 60 procent for att det ska vara
utmanande och inte enbart uppfyllas av exempelvis
teknologiska framsteg utan ocksa genom forandrat
beteende.

Slutanvand energi innefattar kdpt och levererad
energi. | det nationella malet anvands tillford energi,
men pa regional niva saknas det palitlig statistik for
detta frdn SCB. Diaremot finns det tillgangligt for
slutanvandning.

MAL 4: Ar 2030 ska vaxthusgasutslappen

fran transporter i Ostergétland vara minst

70 procent lagre jamfort med ar 2010.

Malet ligger i linje med det nationella malet och inne-
fattar darfor inte internationell luft- och sjofart. Detta
eftersom internationell luft- och sjofart ingar i EU:s
handel med utslappsrétter, det s& kallade ETS-systemet.

En av de stérre utmaningarna i lanet ar att minska
utslappen fran transporter eftersom tiden fér omstall-
ning och teknikutveckling ar relativt lang. Mellan aren
2010 och 2016 hade vaxthusgasutslappen minskat
med runt 16 procent och enligt den linjara trenden
nas en minskning om 52 procent till a&r 2030. Det
finns goda forutséttningar i regionen for att arbeta
med hallbara och effektiva transporter, exempelvis

NYA REGIONALA ENERGI- OCH KLIMATMAL

genom en 6kad produktion av férnybart brénsle samt
en 6kande utbyggnad av infrastruktur for elfordon
och andra férnybara drivmedel.

Uppfoljning av malet gérs genom nationell statistik
sammanstélld av Regional Utveckling och Samverkan
i miljomalssystemet som drivs av lansstyrelserna.

| denna statistik bor beaktas att all tankning som gors
i lanet raknas med som utslapp vilket innebar att de
transporter som passerar genom lanet via exempelvis
E4:an ocksa raknas med. Att rakna bort dessa ar svart
rent statistiskt och det ar svart att avgransa lanet
geografiskt nar det géller transporter. Detta innebar
att radigheten déver att nd malet minskar nagot, darfor
ar samverkan med andra l&an och regioner viktig.

MAL 5: Ar 2025 ska mangden hushallsavfall
minska till hogst 350 kg per person/ar och till

&r 2030 hogst 300 kg. Delmél: Ar 2025 ska
mangden mat- och restavfall minska till hégst
150 kg per person/ar.

Det finns i dagslédget inget nationellt antaget avfalls-
mal. Daremot har branschorganisationen Avfall Sverige
satt ett mal for att minska avfallet. Det har anvénts
som grund for att satta malnivaerna i det nya regio-
nala malet. I ett cirkulart samhélle hanteras avfallet
som en resurs vilket bland annat innebdr att avfalls-
mangden fran konsumtion bér minska.

Hushéllsavfallet i lanet var &r 2017 totalt 462 kg per
person och trenden nagra ar tillbaka &r att avfallet okar.
Ar 2017 slangdes 199 kg mat-och restavfall per person.
Mangden mat- och restavfall har inte férandrats
avsevart under fem ar tillbaka fran ar 2017. Totala
mangden hushallsavfall, samt mat- och restavfall,

ar valt som indikatorer pa ett cirkulart samhalle.
Malet skulle med fordel kunna kompletteras med
verksamhetsavfall men det ar svarare att samman-
stalla robust och langsiktig statistik for det i dagslaget.
Hushallsavfall definieras i miljobalkens 15 kapitel 3 §,
som det avfall som kommer fran hushall samt darmed
jamforligt avfall fran annan verksamhet 4. Statistiken
for uppfoljning inhamtas fran Avfall Sverige.
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Insatsomraden

DENNA STRATEGI har sex 6vergripande insatsomraden:

-> Fornybar och robust energiproduktion

-> Energi- och klimateffektivt naringsliv

-> Energi- och klimateffektiva bostader och lokaler
-> Hallbara och effektiva transporter

-> Cirkuléar ekonomi och konsumtion

-> Hallbart jord- och skogsbruk

Beskrivningen av insatsomradena ar gjorda pa en éver-
gripande niva och de nyckelinsatser som beskrivs i
slutet av varje del ar forslag pa langsiktigt prioriterade
omraden for insatser, snarare &n specifika projekt.
Manga olika aktorer behdver bidra till genomférandet
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av nyckelinsatserna vilket definieras i de handlings-
planer som tas fram efter att strategin ar antagen.
Omstéllningsarbete ar komplext, darfor kan vissa
teman beroras i flera olika insatsomraden, men ur

lite olika perspektiv.

De fyra forsta insatsomraden behandlar traditionella
energi- och klimatfragor som energiproduktion och
energianvandning i bostéder och lokaler, industri
samt transportsektorn. De tva sista insatsomradena
behandlar bredare aspekter av paverkan pa klimatet
och resursanvandning med syfte att fanga upp saval
konsumtionsperspektivet, cirkulédra floden och kéllor
till véxthusgaser utanfor energisystemet. Indelningen
av olika tematiska omraden har gjorts for att pa ett
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systematiskt satt kunna arbeta med implementering
av strategin och maluppfylinad. De sektorer med
storst utmaningar men ocksa majligheter att genom-
fora insatser for att minska lanets klimatpaverkan
har valts ut till insatsomraden. Samverkan inom och
mellan insatsomradena ar avgorande for att nd satta
energi- och klimatmal. De olika insatsomradena
innehaller olika méngder underliggande delomraden
och vissa ar mer utvecklade &n andra. Déarav skiljer
sig de olika insatsomradena at bade textméssigt och
gallande nivan pa de olika nyckelinsatserna.

Varje insatsomrade inleds med en tankbar framtids-
bild for ar 2045 dar klimatmalen ar nadda. Det ska ses
som en mdjlig framtid och fungera som inspiration for

INSATSOMRADEN

det vidare arbetet inom omradet. Framtidsbilderna har
tagits fram tillsammans med regionala aktorer vid en
workshop varen 2019. Mer information, statistik och
andra underlag som ligger till grund for insatsomradena
finns i kunskapsunderlaget som utgor en bilaga till
strategin. Den finns tillgénglig pa Lansstyrelsen
Ostergotland hemsida for nedladdning”.

Den férenklade systembilden nedan visar hur under-
liggande mal och insatsomraden med tillhérande
nyckelinsatser &r sammanlankade. Pilarna for insats-
omradena indikerar var de huvudsakligen har sin
paverkan. Det bor beaktas att detta endast ar den
storsta paverkan och att det finns fler kopplingar
mellan omradena och malen &n de som visas nedan.

MAL 1: Vaxthusgasutslapp
85% lagre ar 2045 jamfort med ar 1990.

T 1

MAL 2: Férnybar energi
minst 90% ar 2030 av total produktion.

MAL 3: Energieffektivisering
60% effektivare ar 2030 jamfort med ar 2008.

MAL 4: Vaxhusgasutslapp fran transporter
70% lagre ar 2030 jamfért med ar 2010.

MAL 5: Avfall max 350 kg per person och &r
&r 2030. Ar 2025: max 150 kg matavfalll.

Figur 2. Koppling mellan insatsomraden och mal i strategin.
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Fornybar och robust
energiproduktion

Framtidsbild for

insatsomradet

ARET AR 2045 och det finns solceller

pa de tak som ar anpassade och

lampliga for det. El lagras lokalt och

anvands efter behov. Elen ar dyrare
an den var ar 2019 och ar en vardefull energibarare
som anvands dar den gor storst nytta. Huvuddelen av
uppvarmningen i tatorter sker genom lagtempererade
vattenburna system i fastigheterna vilka bland annat
mojliggor energieffektiv atervinning av 6verskottsenergi.
Det finns ocksa en annan energimedvetenhet dn vad det
har gjort tidigare. Diskussionen om vilket fornybart
energislag som ar det bésta har sedan lange avslutats
och det &r sjalvklart att all fornybar energi behdvs. Dock
ar det viktigt att vaga in perspektiv sdsom biologisk
méangfald och andra hallbarhetsaspekter vid produk-
tionen av energi samt att vara dppen for nya Iésningar
som kan vara battre. Effektoptimeringslésningar finns
som standard tack vare smarta innovationer.

Bakgrund och nuléage

Lokal produktion av fornybar energi &r en nyckel fér
att klara energiomstéllningen, men utvecklingen och
mojligheterna skiljer sig &t mellan olika produktions-
former.
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Total installerad effekt av vindkraft nationellt uppgick
till 7 300 megawatt (MW) vid utgangen av ar 2018 och
den totala elproduktionen drygt 16 terrawattimmar
(TWh). Det utgor cirka elva procent av den totala
elproduktionen i landet. Sveriges totala installerade
effekt 6kade med runt tio procent ar 2018. Utvecklingen
for vindkraft har inte varit lika stark i Ostergotland.
Det finns cirka 140 vindkraftverk i ldnet, varav de
flesta byggdes fore &r 2010. Mellan &r 2017 och 2018
Okade effekten i lanet med 4 MW jamfort med aret
innan till totalt 175 MW 5.

Utvecklingen for solel ar mycket stark i Ostergétland,
precis som i resten av landet. Vid utgangen av ar 2017
fanns 15 726 anlaggningar i Sverige, vilket var en
6kning med 53 procent jamfort med ar 2016. | lanet
finns 1 146 anldggningar vilket innebar en 46-procentig
6kning fran foregdende ar. Vad galler installerad

effekt s ligger Ostergotland pa fiirde plats nationellt °.
Produktionen av varme genom solfangare var for 10 &r
sedan betydligt stérre &n produktionen av el fran
solceller. Solvarme har dock pé senare tid minskat
rejalt vad galler savél installationer och forskning.
Orsaken till detta &r bland annat utformningen av
stédsystem som gynnat solelsutvecklingen ”.

I Ostergotland finns cirka 60 av Sveriges 6ver 2 000
vattenkraftverk med en total effekt p& runt 130 MW &,
Det gor att Ostergétland star for en mycket liten del av

Sveriges totala vattenkraftskapacitet pa 16 200 MW
trots att alla storre vattendrag ar reglerade och utbyggda
for vattenkraft. Samtidigt som vattenkraften har en
avgorande betydelse for elsystemet sa har djur- och
véxtliv i sjoar och vattendrag péverkats negativt till foljd
av dimning, torrliggning och #ndrade vattenfléden °.

Ett flertal av lanets fjarrvirmeanldggningar producerar
bade el och varme, sé kallad kraftvarme. Kraftvarme ar
ett effektivt sitt att utnyttja energin som finns i brans-
let och mangden el som kan produceras beror pa hur
mycket varme som gar at i fjarrvarmenatet.

INSATSOMRADEN

Lokal produktion av
v fornybar energi ar en
nyckel for att klara

energiomstallningen.

Ar 2017 levererades nirmare 2,7 gigawattimmar (GWh)
fjarrvarme i Ostergétland *°. Den el som produceras
pa fjarrvarmeunderlaget ar en lokal och planerbar
elproduktion som ocksé har en positiv inverkan pa
forutsattningarna for en rimlig elbalans och ett mer
robust energisystem i regionen.

Enligt SCB producerades &r 2017 i Ostergétland

785 GWh flytande och fasta férnybara branslen.
Produktionen av biogas uppgick till 144 GWh ar
2016 1 2. Den storsta andelen av biogasen anvands i
transportsektorn, men pé sikt forvantas biogas i allt
storre utstrackning anvandas inom industri, sjéfart
och tunga transporter. Stérsta delen av etanolen som
produceras i Ostergétland gar pa export.
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Strategiska utmaningar och mojligheter

I lanet har det varit svart att f& till vindkraftsetableringar
trots att flera initiativ tagits for sddana investeringar.
Anledningen ar bland annat motstaende intressen och
svarigheter att férankra etableringarna lokalt. Ar 2010
inforde Forsvarsmakten ett stoppomrade for vindkraft
och hoga objekt i en fyramilsradie runt Malmen utan-
for Linkoping, vilket motsvarar 40 procent av léanets
areal. Har finns det sdlunda en méalkonflikt mellan
nationella forsvarsméssiga hansynstaganden som
vager tyngre &n motsvarande klimatmal. Under ar
2019 paborjades ett regionalt arbete for att forsoka
hitta en bred samsyn om hur hallbar vindkrafts-
utbyggnad kan &stadkommas. Samtidigt genomfors
det en process med att ta fram en nationell strategi

or utbyggnad. Dessa tva insatser ska forhoppnings-
vis kunna bidra med lésningar till vissa av de mal-
konflikter som nu férsvérar utbyggnad av vindkraft i
Ostergétland.

Den stora utmaningen for vattenkraften i l&net och
nationellt ar att kunna forse Sverige med el samtidigt
som hénsyn tas till vattenmiljon. Ny lagstiftning kréver
att vattenkraftverk med &ldre tillstand &n miljobalken,
som tradde i kraft ar 1999, ska omproéva sina tillstand
for att f& moderna miljovillkor, sdsom faunapassager
och minimitappningar. Miljdanpassning kommer
innebéra en viss produktionsforlust i och med att
driften inte langre enbart kan optimeras efter energi-
produktion. Bara ndgra procent av vattenkraften har i
nulaget tillstdnd enligt miljébalken. Nagon utbyggnad
av smaskaliga vattenkraftverk i mindre vattendrag
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sker i princip inte i lanet. Det beror pa dalig lonsamhet
och att det ar svart att kombinera med de miljokvalitets-
normer som &r uppsatta for vattenférekomsterna.

Prisutvecklingen pa solceller har varit mycket gynnsam
de senaste aren, da priserna sjunkit med cirka 80 procent
under en period av fem till sex &r *3. Denna kostnads-
minskning har bromsats upp, men med den kostnads-
niva som réder idag ar det i de allra flesta fall 16nsamt att
investera i solel. Potentialen for solelsproduktion pa tak
med bra till mycket bra lagen i Sverige ar 40 TWh eller
30 procent av Sveriges totala elanvandning .

Avskiljning och lagring av koldioxid (Carbon Capture
and Storage, CCS) ar en metod som &r under utveckling.
Forutom att reducera processutslapp fran industrin,

kan tekniken anvéndas for att fanga upp koldioxid
som bildas vid férbranning eller rétning av biomassa.
Genom att lagra den biogena koldioxiden under marken
eller havsbotten, i kombination med nyplantering av
biomassa kan negativa utslapp astadkommas *°.

Bioenergins ravaror kommer dels fran vart skogs- och
jordbruk och bidrar till att starka dessa basnaringar.
Det bestar dven av avfall och restprodukter i en cirkular
bioekonomi. Bioenergin bidrar till minskade utslapp
av vaxthusgaser nar den ersatter fossila branslen, men
det galler att utnyttja den pa ratt satt sa att vi inte
skapar eller forstarker andra miljoutmaningar,
exempelvis forlust av biologisk mangfald och andra
ekosystemtjanster. Mycket av det som vi idag anvander
olja och fossila bréanslen till kommer vi att anvdnda
skogen till i framtiden 6. Det kommer bli allt viktigare
att gora kloka prioriteringar och avvagningar kring
skogen da dess betydelse for bade produktion av
fornybara branslen men dven proteinfoder, héllbara
textilier och tra som ravara kommer bli storre. Det
finns goda forutsittningar for 6kad produktion av
flytande biobrinslen. Ostergétlands biodrivmedels-
potential uppskattas till 3 400 GWh per &r, varav den
storsta andelen &r biogas kopplat till lantbruket .

Pa grund av bristande Ionsamhet tas inte denna
potential tillvara i dagsléget.

Fjarrvarme producerat fran fossilfria kallor ar en klimat-
smart och energieffektiv uppvarmningsform, liksom
fjarrkyla for att kyla ned byggnader. Det innebér dock
inte att fjarrvarmen ar fri fran vaxthusgasutslapp. Ett
exempel pa detta ar den fossila plasten i hushallsavfallet.
Nar plasten forbranns ger den upphov till cirka 50
procent av de utslapp av vaxthusgaser som kommer
fran fjarr- och kraftvarmesektorn. Har kravs atgarder
uppstroms, framfor allt i utvecklings-, produktions- och
konsumtionsledet, sa att enbart det som inte langre gar
att materialatervinna gar till energidtervinning. Aven
eftersortering kan vara en effektiv metod for att minska
plastavfallet i energidtervinningen. Innovationer for att
fa fram fossilfri plastravara och att hitta lésningar inom
ekodesign &r ocksa viktigt i sammanhanget 8. Spill-
varme och lagvardig energi ar ocksa viktiga att tillvarata
for att fa en s& hog energiutnyttjandegrad som mojligt.

Elnatsbolagen anser att Ostergotland inte har ngon
kortsiktig kapacitetsbrist i elnatet, men Linkdping och
Norrkopings kommuner narmar sig kapacitetstaket '°.
Kapacitetsbrist kan uppstd, bade pa grund av 6ver-
foéringsbegrénsningar i stamnét och distributions-
ledningar och pa grund av effektbrist till f6ljd av att
tillgang till fornybar elproduktion ar varierande och svar
att forutse. Det senare medfor dven andra utmaningar
for sjalva driften da systemet blir svarare att balansera
och spanningsregleringen forsvéras 2.

Vattenkraften har en viktig funktion som balanskraft,
men med férandrade forutsattningar for elproduktion
i Sverige 6kar ocksa behovet av andra lésningar,
exempelvis energilagring. De vanligaste teknikerna
kring detta ar i dagslaget pumpvattenkraft, batterier
och tryckluft. Av dessa tekniker utvecklas batteriteknik
snabbast. Batterier har flera fordelar d& de dels kan
anvandas i liten skala for hushall och bilar, men dven
i storre skala nér flera moduler sitts ssmman. En
utmaning for anvdndningen av batterier ar i dagsléget
kostnaden, men det finns goda férutsattningar for
minskade kostnader i framtiden, framst tack vare
stordriftsférdelar och teknisk innovation 2. Dessutom

finns det utmaningar néar det géller miljopaverkan
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exempelvis vid framstallning av batterier. Aven elbilar
kan i framtiden f& en viktig roll som kraftreserv i form
av energilager 2.

Det finns vidare mdjligheter att lagra energi, exempel-
vis genom véatgas som produceras genom elektrolys av
vatten och ar ett fornybart bransle. Vatgasen kan lagras,
och vid en re-elektrifieringsprocess dir vitgasen
kombineras med syre, aterforenas till elnatet som el.
Det gar aven att generera el genom att anvanda motorer
och gasturbiner dar bade vétgas och andra gréna
branslen (t ex. flytande biogas, sa kallad "LBG”) kan
anvandas. En utmaning med vatgasen ar sakerhets-
aspekten. Det finns i dagsldget inga planer pé ut-
byggnad av tankstationer for vétgas i Ostergdtland.

Nyckelinsatser

- Integrera solceller och solfangare pa
nyuppférda och befintliga byggnader
dar det finns goda forutsattningar
for solelproduktion.

- Oka anvandningen av system for lagring
av energi (el, varme, kyla).

-> Starka regional, hallbar produktion och
anvandning av biobranslen baserade pa
grédor och restprodukter.

-> Séakerstalla att vattenkraft har moderna
miljétillstdnd och bidrar med balanskraft.

> Utveckla metoder for att pa ett effektivt satt
nyttja restenergi och lagvardig energi.

-> Fasa ut och effektivisera utsorteringen
av fossilt material i det restavfall som blir
atervunnen energi.

-> Sakerstalla starka dverforingsforbindelser
samt effektreserv for energi inom lanet.

-> Stéarka forskning och innovation fér hallbara
systemldsningar.

- Oka kunskapen och mojligheter till att
anvanda bio CCS i lanet.
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l Genom kontinuerligt

arbete med energi- och

| resurseffektivitet okar
forutsattningarna for

| utveckling och tillvaxt.
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Energi- och

INSATSOMRADEN

klimateffektivt naringsliv

Framtidsbild for

insatsomradet

FORETAGEN | OSTERGOTLAND

har ar 2045 kunskap om sin

energianvéandning och arbetar

aktivt med energi och effektfragor.
Energin anvénds effektivt pa ratt satt och pa ratt stélle
med fornybara alternativ inom produktions- och
stodprocesser. Kunder och konsumenter efterfragar
produkter som ar energi- och klimateffektiva vilket
driver samverkan mellan foretag i en riktning mot
produktion av nya hallbara produkter och tjanster.
Ett exempel pa samverkan mellan foretagen &r att de
har effektutjamning mellan verksamheterna for att
optimera energi och effektfloden. Hushallning med
resurser liksom cirkuldra floden mellan foretagen ar
en sjalvklarhet. Digitalisering ar nu ett oumbérligt
verktyg for att arbeta systematiskt med energi-
effektivisering i naringslivet.

Bakgrund och nulage

Ostergotlands naringsliv ar varierat, med stort inslag
av kunskaps- och utvecklingsinriktning och star for
cirka 40 procent av den totala energianvdndningen i
lanet. Den tillverkande industrin som finns ar framst
inom branscherna metall och skog. Industrisektorn

ar darfor en relativt stor energianvandare, men som
ocksé arbetar mycket med energifragorna. Utslappen
fréan industrin har enligt statistik fran den nationella
emissionsdatabasen halverats mellan aren 1990 och
2016 =.

Lagen om energikartlaggning i stora foretag, som syftar
till att fraimja energieffektiviteten, paverkar lanets
niringsliv nér det géller energieffektiviseringsarbete 24,
Lagen ar en del av Sveriges arbete i att uppfylla de
krav som EU har satt genom energieffektiviserings-
kravet, EED (Direktiv 2012/27/EU) %,

En stor del av det praktiska genomforandet for att

vi ska n4 ett fossilfritt samhalle ligger hos narings-
livet. Genom initiativ fran Fossilfritt Sverige har
naringslivet tagit fram fardplaner for hur respektive
bransch kan 6ka sin konkurrenskraft samtidigt som
klimatneutralitet nas till & 2045 26, En stor del av
foretagens klimatpéverkan &r indirekta och kommer
frén exempelvis inkdp av varor och tjanster eller
uppkommer i relation till den sdlda produkten som
anvands i Sverige eller utomlands. Darfor ar det ocksa
av stor vikt att lagga fokus pa att minska klimat-
paverkan i leverantorsleden.
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I Ostergotland finns det olika niringslivsnitverk for att
framja energi- och klimatarbetet i féretag. Exempelvis
néatverket for energieffektivisering inom industrin som
samordnas av Lansstyrelsen i Ostergétland och mojliggér
erfarenhetsutbyte mellan de stérre energianvandande
industrierna i lanet, akademin och myndigheter. Aven
Ostergotlands energi- och klimatrad fungerar som ett
forum for samverkan mellan regionala aktérer med
koppling till energiomstallningen. Dessutom har olika
foretagsorganisationer i lanet stor betydelse inte minst
for att skapa arenor och samarbeten for att hitta
l6sningar pa gemensamma utmaningar.

Strategiska utmaningar och mojligheter
Genom kontinuerligt arbete med energi- och resurs-
effektivitet okar forutsattningarna for utveckling och
tillvéaxt. De foretag som uppnar klimatneutralitet ar
mer robusta infor 6kade priser pa fossil energi och
kan tillgodose 6kad efterfragan pa hallbara produkter
och tjanster ?’. 1 Ostergétlands lan &r foretagandet
viktigt och potentialen for energieffektivisering stor
hos sa val sma som medelstora och stora féretag och
industrier. Energieffektivisering dr 16nsamt och skapar
Okad konkurrenskraft for enskilda foretag om den
genomfors pa ett strukturerat och systematiskt satt,
exempelvis genom energiledningssystem 28, Genom
EU:s ekodesigndirektiv stalls 6kade krav pa mer
energieffektiva och hallbara produkter vilket skapar
ytterligare incitament for foretagen att arbeta struktu-
rerat for att forbattra produkters miljoprestanda.

Genom att koppla forskning och nya affirsmajligheter
till energi- och klimatlosningar blir Ianet konkurrens-
kraftigt och nya arbetstillfallen skapas. En tidig
omstéallning och anpassning till framtida energi- och
miljokrav innebar att nya affirsmodeller kan skapas.
Utveckling av nya och befintliga affirsmodeller inom
cirkular ekonomi bor ocksé framjas.

En effektivare anvindning av energi och resurser ar en
forutsattning for att nd malet om noll nettoutslapp av
vaxthusgaser da tillgdngen pa biobranslen och férnybar
energi ar begransad. En minskad energianvandning
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bidrar dven positivt till flera miljokvalitetsmal.

I miljobalken lyfts vikten av att hushalla med bade
energi- och naturresurser. Energitillsyn ska bidra

till att miljobalkens syfte och miljomalen uppnas och
syftar bland annat till att fa féretag att bedriva energi-
effektiviseringsarbete inom ramen for sin egenkontroll.

En utmaning &r att f fler foretag, sa vil stora som
sm4, i lanet att arbeta systematiskt och strukturerat
med energifragorna. Det finns potential for energi-
effektivisering inom industriverksamheter med stor
energianvandningen inom produktion. Vidare finns det
ocksd mojligheter till ett 6kat restvarmeutnyttjande
vilket bér utvecklas vidare. Exempelvis genom att
anvénda industriell restvarme pa fjarrvarmenatet kan
biobréansle som eldas i kraftvarmeverken frigéras och
anvandas for att ersatta fossila branslen i andra delar
av samhallet.

For foretag utan stor energianvandning blir de
ekonomiska incitamenten att minska sin energi-
anvandning mindre men &nda inte obetydliga med
tanke pa okad konkurrenskraft och robusthet mot
marknadsforandringar samt att atgarden kan nyttjas i

marknadsforing och for varumarkesutveckling. Manga
foretag har dessutom dalig kunskap om, eller ingen
tydlig bild och uppféljning av sin energianvandning
och sina faktiska energikostnader. Fér manga foretag
kan det darfor vara svart att prioritera tid for energi-
effektivisering %°. Det finns diirav en utmaning i att
hitta stimulans- och patryckningsverktyg for att fa
foretag att genomfora energieffektiviseringsatgarder.
Den kommunala energi- och klimatradgivningen kan
utvecklas mot foretag med mindre energiintensiva
verksamheter for att framja atgarder pa alla nivaer.
Erfarenhet visar att foretag som borjar intressera sig
for energifragan blir mer angeldgna att arbeta vidare
systematiskt for att kontinuerligt minska sin energi-
anvindning. For att fa fler foretag att arbeta system-
atiskt kravs fler motesplatser for att utbyta erfarenheter
samt olika tekniska hjalpmedel som synliggdr energi-
anvandning och utslépp av koldioxid, for att darigenom
skapa en storre forstaelse kring detta. Foretag kan
ocksa paverka andra foretag till att arbeta mer med
energi- och klimatfragor genom att stélla krav vid sina
inkop. Kunskap om energifragor hos konsumenter
behover ocksa tka sa att de kan stalla tydligare energi-

och klimatkrav.
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Nyckelinsatser

- Oka kunskapen om energi- och
klimateffektiviseringens fordelar for
|dnsamhet, konkurrenskraft och
andra mervarden.

- Oka antalet foretag som arbetar med ett
systematiskt och strukturerat energiarbete.

-» Framja miljodriven produktutveckling.

-> Nyttja innovationsstodsystemet for
utveckling av fler klimatsmarta produkter.

- Oka och framja nyttjande av spillvarme,
lagvardig varme och egenproducerad energi.

-» Stérka industriell samverkan for
energi- och effektoptimering.

- Oka kunskapen inom naringslivet om
energi- och klimatkrav vid inkop.

-> Framja upphandling av energi-
och klimateffektiva produkter inom
offentlig sektor.

-> Arbeta for att starka och utveckla
energitillsyn pa foretag.
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Energi- och
klimateffektiva
bostader och lokaler

For att na malen om nettonoll-
utslapp ar 2045 sa kravs det
teknikskiften och kommersialiserade
innovationer pa marknaden.

N

Framtidsbild for

insatsomradet

AR 2045 &r bostader och lokaler

yteffektiva, vilket innebér en storre

andel gemensamma ytor. Den

cirkulara delningsekonomin
medfor att det i exempelvis ligenhetsomraden finns
speciella rum for aterbruk och mojligheter att odla
gronsaker i anslutning till bostad eller arbetsplats.
Byggnader och dess naromraden ar battre anpassade
till extremhandelser i klimatet och de ar ocksa byggda
av mer hallbara material som tkar byggnadens energi-
effektivitet och klimatprestanda. Vid ny- och ombygg-
nation anvands alltid livscykelperspektiv. Byggnaderna
har mycket automation som innebar en god uppfdljning
av dess prestanda. Byggnaderna ar knutna till smarta
energisystem som mojliggor delning, lagring och effekt-
optimering av den fornybara energi som produceras
i och pé byggnaderna. Den egna produktionen técker
till stor del byggnadens érliga energianvandning.

Bakgrund och nuléage

Sveriges bygg- och fastighetssektor star ungefar for en
femtedel av de totala vaxthusgasutslappen i landet °.
| detta inkluderas ocksa utslappen av importerade
varor som produceras i andra lander. El och upp-
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varmning av bostader och lokaler i Ostergétland stod
ar 2016 for dver 23 procent av lanets totala utslapp.
Utvecklingen for att minska utslappen gar at ratt
hall. Mellan aren 1990 och 2016 halverades utslappen
av viaxthusgaser tack vare energieffektivisering i
befintliga byggnader, utfasning av olja samt hogre
energiprestanda vid nybyggnation. Ar 2016 stod

den totala slutanvénda energin i lanets sméhus, fler-
bostadshus och fritidshus tillsammans for ungefar
en femtedel av den totala energianvandningen. Det
finns ocksa ett etappmal for bygg- och rivningsavfall
inom det svenska miljomalssystemet som innebar
att 70 viktprocent av det material som anvands vid
byggnation ska &tervinnas till &r 2020. Ar 2016 var
atervinningsgraden av bygg- och rivningsmaterial 50
viktprocent 3.,
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Arbete med byggnaders energiprestanda ar nagot som
inte bara ar prioriterat i lanet utan ocksa nationellt
och internationellt. P& nationell niva skarps de energi-
krav som finns i Boverkets byggregler (BBR) vid
behov for att anpassas efter lagstiftning som tas fram
pa EU-niva. Senast den 31 december ar 2020 ska
EU:s medlemsstater se till att nya byggnader ar sa
kallade nara-nollbyggnader 2. Vidare har regeringen
granskat byggnaders energiprestanda. | en skrivelse
overlamnad till riksdagen skriver de att: ”..bygg-
reglerna pé ett kostnadseffektivt sétt ska bidra till
teknikneutrala val av hallbara, det vill saga icke-
fossilbranslebaserade uppvarmningssystem, lang-
siktigt energieffektiva byggnader med bra klimatskal
samt en effektiv elanvindning i uppvarmningen och
att reglerna ska beakta effektutmaningen.” *3. Detta &r
inte ett beslut men kan ge en fingervisning p& hur
utvecklingen av byggreglerna kommer att se ut framdver.

Initiativet Fossilfritt Sverige har tagit fram fardplaner
for hur olika branscher ska bli klimatneutrala ar 2045,
bland annat tillsammans med aktoérer fran bygg- och
anlaggningssektorn 3. | deras fardplan tydliggors

hur branschen tillsammans bor arbeta for att na satta
klimatmal. Enligt fardplanen gar det att na de mal
som &r satta for &r 2030, men for att n& méalen om
nettonollutslapp ar 2045 sa kravs det teknikskiften
och kommersialiserade innovationer pa marknaden.

Nagra av de aktorer i lanet som ar viktiga nar det galler
att minska energianvandning och klimatpaverkan
fran bostader och lokaler ar branschorganisationerna
samt akademin och de kommunala energi- och klimat-
radgivarna. Samverkan mellan dessa aktérer samt
med niringsliv och andra offentliga aktorer ar viktigt
for att starka energi- och klimatarbetet inom omradet.

Strategiska utmaningar och mojligheter
Utvecklingen inom bostads- och lokalmarknaden styrs
mycket av den nationella politiken och lagstiftningen
genom bland annat Boverkets byggregler (BBR).
Darav ar det viktigt att styrmedel framjar mer energi-
och klimateffektivt byggande och renovering.
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Har kravs ocksa politiskt mod och samsyn for att sétta
langsiktiga spelregler for branschen sa att det blir
lattare att arbeta mot de klimatmal som ar satta for ar
2030 och 2045.

| en analys av bostadsmarknaden som L&nsstyrelsen
har genomfort bedoms att byggtakten fortsatt maste
hélla samma takt som idag under en femtonarsperiod
for att motsvara kommande bostadsbehov . Sarskilt
stort &r behovet for nyanlanda och unga. Det innebér
inte bara utmaningar for social hallbarhet utan ocksa
att bygga och renovera bostéader sa att de ar energi-
och klimateffektiva. Mélkonflikter som kan uppsta
vid byggnation av bostader och lokaler ar exempelvis
anvandandet av jordbruksmark och natur med hdg
biologisk mangfald.

Anvandningen av livscykelperspektiv ar avgérande
for att fa fram den totala miljé- och klimatpaverkan
for byggnader, dock &r det ndgot som anvinds relativt
lite inom branschen enligt studier 3. Har behévs
Okad kunskap om hur livscykelperspektivet kan
anvandas vid ny- och ombyggnation. Pa sa satt tydlig-
gors kopplingen mellan kostnader vid byggnation

och kostnader for exempelvis uppvarmning under

Y
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byggnadens livslangd. Boverket har lagt som forslag i
rapporten “Forslag till strategi for miljokvalitetsmalet
God bebyggd miljo” att ar 2020 ska all ny- och
ombyggnation utga frén ett livscykelperspektiv .

Ytterligare ett verktyg som &r viktigt att beakta &r
samhallsplanering, exempelvis vid nyexploatering.
Bebyggelsestrukturen &r av stor betydelse for hur
medborgare, foéretag och andra aktorer kan leva och
bedriva sin verksamhet idag och i framtiden pa ett
hallbart satt. Har ar Svenska institutets Standarders
(SiS) nationella standard for fysisk planering, TK 501
en viktig del i arbetet 38,

En utmaning ir energieffektivisering av befintliga
byggnader och lokaler. Bade inom den offentliga
sektorn och niringslivet finns det byggnader och
lokaler som ér i stort behov av renovering. Har finns
det en potential att pa sikt inte bara minska energi-
anvandningen och dess klimatpaverkan utan ocksa
minska driftkostnaderna for fastigheterna. Det &r
dock viktigt att ta hdnsyn till sociala och ekonomiska
aspekter eftersom hyror kan hdjas vid en renovering.
Stimulans- och paverkansverktyg fran offentlig sektor
behovs for att stotta och driva pa fastighetsbranschens

‘> & <
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arbete med fragorna. Aven beteendefragor ar viktigt
att ta hansyn till nar det géller energieffektivisering i
byggnader da det oftast ar ett kostnadseffektivt sétt
att minska energianvandningen. Ett exempel kan vara
att pa skarmar visualisera energianvandningen for att
O0ka medvetenheten om hur den anvénds hos de som
bor eller arbetar i byggnaden. En annan utmaning &r
att ett varmare klimat framdéver 6kar behovet av kyla
och genererar storre energianvéndning vilket darmed
motverkar energieffektiviseringen. En potentiell
I6sning kan vara anvandningen av fjarrkyla.

Det finns flera majligheter for bygg- och fastighets-
branschen att arbeta med sin klimatpaverkan. Ett
exempel kan vara att bygga i tra for att binda in kol i
byggnader. En annan &r digitaliseringsutvecklingen
som sker i samhéllet, vilken ger 6kade méjligheter
till nya arbetssétt, tjanster och marknader, samt
effektivare och mer héllbart byggande. I och med
cirkuldra affarsmodeller och en mer tjainstebaserad
marknad kan bygg- och fastighetsbranschen hitta
nya affarsmojligheter och utveckla sin verksamhet
till att bli mer hallbar. Att installera solceller pa en
byggnads tak ar ett exempel pd hur en byggnad kan
bli mer hallbar ur ett energiperspektiv.

-
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Nyckelinsatser
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Oka andelen befintliga byggnader som
renoveras utifran energi-, effekt- och
resurseffektivitet.

Oka anvandningen av livscykelperspektiv och
hallbara byggnadsmaterial vid projektering,
byggfas, anvandning och demontering.
Oka kunskapen hos bestéllare av
byggnader om kravstéllning pa energi-
anvandning och klimatpaverkan.

Oka utvecklingen och anvandningen

av digitala verktyg for att 6ka energi-
effektiviseringen och effektoptimeringen

av byggnader.

Oka kunskapen om hur en byggnad

byggs for att maximera mojligheterna

att producera fornybar el pa den.

Skapa mojligheter och 6ka kunskapen

for att hitta cirkulara affarsmojligheter

inom bygg- och fastighetsbranschen.
Arbeta for att starka och utveckla
energitillsyn pa byggnader.

Starka samordning och energiutbyte
mellan byggnader i energisystemet for okad
energieffektivisering och effektoptimering.
Oka kunskapen om hur lagvardig,
alternativt lagtempererad, energi kan delas.
Starka kopplingen mellan akademi och
aktorer inom bygg- och fastighetsbranschen.
Utveckla och marknadsféra kommunal
energi- och klimatradgivning riktat mot
fastighetsagare.
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Hallbara och

INSATSOMRADEN

eftektiva transporter

Framtidsbild for

insatsomradet

AR 2045 ar Ostergétland fortsatt

en sammanhallen region vilket ger

goda forutsattningar for effektiva

transporter. Tatare bebyggelse i
kollektivtrafiknara lagen och en genomténkt ortsstruktur
mojliggor mer effektiva transporter. Innovativa logistik-
losningar gor godstransporterna effektiva. Resmonster
for arbete och studier har effektiviserats och digitali-
seringens utveckling gor det latt att arbeta pa distans
vid behov. For att na en sa liten klimatpaverkan som
mojligt fran transportsystemet totalt sett, anvands
tillgéngliga tekniker situationsanpassat och optimalt.
Alla transporter i Ostergotland &r fossilfria, lattare
fordon ar eldrivna och det finns en tillfredstillande
laddinfrastruktur for dem. Olika typer av mobilitets-
tjanster tillgodoser stor del av transportbehoven.

Bakgrund och nulage

Transportsektorn star for en tredjedel av Ostergotlands
totala vaxthusgasutslapp, vilket & samma niva som
dvriga riket. Véaxthusgasutslappen fran transporter i
Ostergétland har minskat med runt sju procent mellan
aren 1990 och 2016. Samtidigt har exempelvis antalet
inregistrerade personbilar 6kat med runt 19 procent

mellan aren 2001 till 2016. Om nuvarande trend fort-
sétter, nar vi en minskning av utslappen pa cirka 50
procent till &r 2030. For att n& Sveriges mal om en
fossiloberoende fordonsflotta till ar 2030, samt minst
70 procents utslappsminskning jamfort med ar 2010,
kravs en 6kad omstéllningstakt och betydande insatser

inom flera omraden.

1 Ostergotland star personbilar for den stérsta andelen av
utslédppen pa cirka 60 procent, se figur 3. Det ar fraimst
kring de storre stdderna samt E4:an som de storsta
transportrelaterade utslappen sker. Utslappen fran
inrikes flyg samt sjofart har under de senaste 30 dren
varit relativt oférandrade och utgér endast en liten del av
den totala utslappsméangden inom transportsektorn 3.

Sjofart 1%
Bussar 3% F

Inrikes flyg 4%
Létta lastbilar 8% —

Mopeder och motorcyklar 1%
Jarnvag 0%

Personbilar
62%

Figur 3. Utslapp av véxthusgaser frén transporter i Ostergétland, &r 2016.
Kaélla: Nationella utslappsdatabasen.

Energi- och klimatstrategi fér Ostergotland | 31



INSATSOMRADEN

Ostergotland har betydande godstrafikfloden d4 en stor
del av interregionala jarnvags- och vagtransporterna i

Sverige passerar lanet pé vag till och fran Stockholms-
regionen, dvriga Svealand och Norrland. | jamforelse
med resten av landet &r det relativt fi godstransporter
som bdrjar eller slutar i lanet “°. Det medfér att lanets
paverkansmajlighet vad galler att minska vaxthusgas-
utslappen for dessa transporter ar begréansad. Det finns
flera logistiska knutpunkter i Ostergétland dr olika
godstransportstrak sammanstralar, exempelvis i
Norrkoping dir det finns en hamn, nirhet till E4:an
samt flera storre industrier. Tre fjirdedelar av det gods
som lastades eller lossades i Ostergétland ar 2016
fraktades inom lanet, med en koncentration till och
fran tatorterna Linkoping och Norrkoping. En stor del
av de regionala transporterna var kortare an 35 km.
Trafikverket forutspar att godstransportarbetet i
Sverige kommer att 6ka med 50 procent till &r 2030 **.
En orsak till detta ar pagaende strukturomvandling
dar transporterna blir fler och mer langviga, med
minskade lager och sma frekventa sandningar. Den
okande e-handeln staller ytterligare krav pa frekventa
och snabba leveranser.

Ostergétland har en stark befolkningstillvaxt med

arbetsplatser framst i de storsta tatorterna vilket
medfor att arbetspendlingen 6kar. Det finns skillnader
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i pendlingsmonster mellan man och kvinnor, dar man
pendlar ldngre och oftare med bil. Enligt Trafikanalys
publikation “Regional linjetrafik” har resandet med
kollektivtrafiken i Ostergotland 6kat med 21 procent
mellan ar 2007 till 2018 medan motsvarande for riket
som helhet var 33 procent. Ostergétland har relativt
andra lan haft en ndgot lagre procentuell 6kning, men
fran en redan hég niva *2. Vidare har Ostergétland

ett hogt antal resor per invanare, det femte hogsta i
jamforelse med andra lan. Andel resor med bil i
Ostergotland ligger pd samma niva som nationellt.
Enligt kollektivtrafikbranschens drliga méatning,
Kollektivtrafikbarometern, sa var bilen det huvud-
sakliga fardmedlet for 59 procent av resorna i Sverige
under ar 2018. Motsvarande for kollektivtrafik var 277
procent och for gdng/cykel 12 procent. Uppgifterna
for Ostergotland, enligt Region Ostergdtlands res-
vaneundersokning ar 2014, skiljer sig darmed fran det
nationella snittet genom hogre andel gang och cykel
och lagre andel kollektivtrafik. Malet for kollektiv-
trafiken i Ostergotland ir att fa fler att dka kollektivt
istillet for med bil. Kollektivtrafiken konkurrerar
darmed inte med andra hallbara transportslag som
géng och cykel. Milet for kollektivtrafiken i Oster-
gotland ar att marknadsandelen, det vill sdga andelen
av motoriserade resor, ska oka till 32 procent ar 2030 a3,
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I En utbyggd infrastruktur for
! el och fornybara drivmedel ar
en forutsattning for minskade
| utslapp fran transporter.

A\ S

Den storsta andelen av alla vagfordon ar fossildrivna
och andelen som drivs av férnybara branslen har
inte 6kat i den takt som kravs for att na de uppsatta
malen. Offentlig sektor har paborjat och gar fore i
omstéllningen till fossilfria fordonsflottor. Detta ar
sarskilt tydligt i lanets kommunala organisationer dar
cirka 60 procent av det totala antalet personbilar ar
fossilfria, vilket &r 6ver snittet i Sverige som ligger
pa runt 40 procent 4. | Ostergétland har 12 av 13
kommuner, Region Ostergétland, samt ett tiotal
storre foretag stallt sig bakom Fossilfritt Sveriges
utmaning att senast ar 2030 endast utfora och kopa
fossilfria transporter. Forutsattningarna for att
uppné detta ar goda da det finns flera regionala
aktorer inom bade produktion och infrastruktur for
biodrivmedel och laddning av elfordon. Inkdp av nya
bilar anpassade for fossilfria drivmedel eller eldrift
ar fortfarande mer ovanligt bland privatpersoner.
Privatpersoner kdper oftare begagnat, vilket forut-
satter att det finns fordon pa begagnatmarknaden.

Strategiska utmaningar och mojligheter
For att n& det nationella och regionala mélet om
minst 70 procents utslappsminskning fran transport-
sektorn maste en betydande omstéllning ske parallellt
inom flera omraden. Denna omstéllning behover st&
pa tre ben 45

- Hogre andel férnybara drivmedel
- Ett mer transporteffektivt samhalle
- Energieffektiva och fossilbranslefria fordon

Overflyttning till hallbara transportsitt behover ske
genom langsiktig samhallsplanering samt utveck-
ling av attraktiva och tillgangliga stader. En utbyggd
infrastruktur for el och fornybara drivmedel &r en
forutsattning for minskade utslapp fran transporter.
Omstallningen behdver anpassas till lokala forutsatt-
ningar och kréver nya 16sningar och affairsmodeller
tillsammans med &ndrade beteenden och attityd-
forandringar.

Forutsattningarna for omstallning till fossilfria
transporter i Ostergétland ar goda. Tack vare att stora
delar av befolkningen i Ostergétland finns i linets
centrala delar ger det bra férutsattningar for hallbara
transportsatt som gang, cykel och kollektivtrafik. En
utmaning ar att fa fler att ga, cykla eller nyttja kollek-
tivtrafik istéllet for att ta bilen. Det &r ocksa viktigt att
beakta jamstalldhetsaspekter da exempelvis kvinnor
och man till stor del véljer olika transportsatt. Stora
miljovinster skulle kunna uppnas om maén i hogre
grad pendlade p& samma satt som kvinnor “°.
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Eftersom transportbehovet vantas oka, inte bara i
lanet utan i hela riket, ligger det en stor framtida
utmaning i att sakerstalla tillgangen till biodrivmedel,
el och laddningsstationer samt distributionsplatser
for biodrivmedel. Detta &r en betydande utmaning
som Ostergétland inte star ensam infor. Den 6kande
konkurrensen om de fossilfria drivmedlen stéller
stora krav pa transporteffektivisering om mélen om
utslappsreduktion ska kunna uppnas. Okad regional
produktion av biodrivmedel kan endast delvis méta
denna utmaning, men innebdr i gengald storre
forsorjningstrygghet, nya arbetstillfallen och mojlig-
heter till omhandertagande av svarhanterligt
organiskt avfall.

Transporteffektivisering kan ske genom teknik-
utveckling av fordon, infrastruktur (t.ex. elvagar),
innovativa I6sningar inom mobilitet och logistik samt
beteendeforandringar. Nastan hélften av alla bilresor
ar kortare &n fem kilometer och sker i titorterna *.
Det finns potential for effektivisering genom samhélls-
planering som gynnar de hallbara transportslagen.
Hallbara transporter skulle ocksa ha andra gynnsamma
effekter pa till exempel folkhilsa och mer attraktiva
miljoer. Samhéllsutmaningen ligger i att matcha
bilens flexibilitet med atgarder som gor bilfritt resande
mer attraktivt, till exempel forbéttrad cykelinfrastruktur
i kombination med nya mobilitetslésningar och ett vél
fungerande kollektivtrafiksystem.

Utvecklingen av godstransporter mot sma, mer
frekventa sdéndningar ger upphov till varutransporter
som paverkar bade koldioxidutslappen och skapar
trangsel i tatorter. Genom god planering, samordning
av transporter och 6kad fyllnadsgrad kan utslapp,
trangsel och buller minskas. | akeribranschens fard-
plan "Fardplan for fossilfri konkurrenskraft” némns
flera utmaningar for att stélla om till fossilfritt dar
l&ngsiktighet och nya affarslosningar spelar en viktig
roll for att moéjliggdra kostsamma investeringar i
fordon med l&ga utslapp “. I samband med Ostlankens
fardigstallande, planerad till &r 2035, kommer mojlig-
heterna for omflyttning till tigtrafik for bade person-
och godstransporter mot Stockholm att 6ka. Byggandet
av Ostlanken och tillhérande trafiklosningar riskerar
dock att bidra till 6kade utslapp genom den férvantade
6kningen av godstransportarbete under tiden bygget
pagar. Har finns det bdde en mgjlighet och en utmaning
for naringslivet och det offentliga att gé fore och att
visa p& mojligheterna med fossilfria transporter, framst
med innovativ upphandling och trafikplanering.

En stor utmaning for att uppna ett hallbart transport-
system &r att det krévs betydande attitydférandringar
bland bade enskilda individer och organisationer.
Digitalisering kan skapa forutséattningar for nya
smarta l6sningar och mgjliggdra en annan typ av
tillgénglighet, i form av exempelvis resfria moten
och delningstjanster.
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Nyckelinsatser

-> Framja god infrastruktur for tillgang till
fossilfria drivmedel och laddningsmaéjligheter
for elfordon i alla delar av Ostergétland.

- Effektivisera resandet i Ianet genom tekniska
och organisatoriska l6sningar.

- Oka kunskapen och framja beteende-
forandringar for ett mer hallbart resande.

-> Arbeta for en samordnad och hallbar
planering som ger béattre forutsattningar
for hallbara transportslag.

)

- Oka kunskapen om effektivisering och
systematiskt omstéllningsarbete av fordons-
flottan inom offentlig sektor och naringsliv.

> Frémja upphandling och inkép av
hallbara transporter inom offentlig sektor
och néringsliv.

- Framja ldsningar for energi- och
klimateffektivare transporter inom logistik,
omlastningscentraler, ruttoptimering och
samordnad varudistribution.
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Cirkular ekonomi och
hallbar konsumtion

Framtidsbild for

insatsomradet

AR 2045 finns ett utvecklat produ-

centansvar for produkters paverkan

pa klimatet. Konsumenterna ar

precis som producenter nyckel-
aktdr i sammanhanget och deras roll underlattas av
att det nu ar latt att valja det alternativ som &r béast
for miljon, da det dven ar det billigaste. Istallet for att
kopa hyr vi exempelvis vara kostymer, cyklar, mébler,
mobiler och verktyg. Medvetenheten om den egna
klimatpaverkan ar hdg. Koldioxidbudgetar ar vanligt
forekommande. Det &r dyrt att generera avfall och
vi har utvecklade pantsystem for ett flertal typer
av forpackningar och de ateranviands flera génger.
Cirkulédra floden inom niringslivet gor att behovet av
jungfruliga material ar litet.

Bakgrund och nuléage

De svenska hushallens konsumtion har en stor paverkan
p& miljé och klimat och den ligger tio procent éver
genomsnittet for de 28 EU-landerna &r 2016. Sveriges
konsumtionsbaserade utslapp av véaxthusgaser mot-
svarar cirka 10 ton per person och ar och maste minskas
till ett till tva ton per person och ar for att kunna uppna
generationsmalet och Parisavtalets mal *°. For att n&
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detta kravs okad resurseffektivitet bland annat genom
avfallsforebyggande atgarder och 6kad &teranvandning.
Dessutom kravs giftfria kretslopp i bade tekniska och
biologiska floden sa att det 4r mojligt att material-
atervinna uttjanade produkter. Det finns dock méanga
andra konsumtionsfragor som ar av vikt for att minska
utsldppen av vaxthusgaser och dér olika aktorer redan
gor, och kommer att genomfdra vardefulla insatser
framdéver. Eventuellt kommer mal kring konsumtion
att tillféras strategin i samband med revidering om
fyra ar, beroende pa om det da finns framtagna
uppfdljningsverktyg som gor det mojligt att mata
utvecklingen. Att minimera, ateranvanda och material-
atervinna (se figur 4) ar viktigt nar det giller cirkular
ekonomi och fokus i arbetet ska darfor ligga pa de tre
Oversta trappstegen.

1. Minimera
2. Ateranvanda

3. Materialatervinning

4. Energiatervinning

5. Deponering

Figur 4. Avfallstrappan

ANNN ANNN

Enligt Naturvardsverket 6kar avfallsmangderna och
trenden att tervinna material har stagnerat 0. Har
kravs proaktiva insatser for att vanda trenden och
komma vidare. Forskning visar att om vi kan minska
mangden hushallsavfall med fem procent i Sverige sa
skulle det innebara minskade utslapp av vaxthusgaser
med 300 000 ton per ar. Det motsvarar de utslapp

av vaxthusgaser som en medelstor svensk kommun
slapper ut under ett ar. Ar 2016 uppgick matavfallet

i Sverige till 1,3 miljoner ton och hushallen stod for
den i sérklass storsta andelen med 938 000 ton.
Produktionen av den mangd mat som slangs varje ar
motsvarar omkring tvd miljoner ton koldioxid, vilket
motsvaras av ungefar tre procent av de totala utslappen
av vaxthusgaser i Sverige. Mellan aren 2015 till 2017
har mangden avfall per person legat pa relativt liknande
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nivéer. Ar 2017 uppgick hushallsavfallet per person
i Ostergotland till 462 kilogram per ar. Aven andra
omraden inom cirkular ekonomi, exempelvis eko-
design, kan utgora medel for att na de identifierade
och fastslagna konsumtionsmalen.

Strategiska utmaningar och méjligheter

| Sverige saknas uttalade mal for cirkular ekonomi
vilket innebar en utmaning da det saknas matt for att
maéta detta. Darmed blir det svart att satta ett noll-
varde och méta utvecklingen inom omradet. For att
anda fa en bild av hur det férhaller sig i Ostergotland
kan vi studera utvecklingen for olika aspekter med
koppling till cirkular ekonomi, exempelvis data fran
kommunernas atervinningscentraler samt statistik
om atercirkulation av matavfall och konsumtion.
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Sveriges konsumtionsbaserade
utslapp av vaxthusgaser
[ motsvarar cirka 10 ton per
person och ar.

En annan utmaning &r att allt fler produkter
produceras i utlandet vilket gor att vi har svarare
att kontrollera paverkan pa miljé och klimat.

For att nd minskad energi- och klimatpaverkan hos
privata konsumenter, som &r nyckelaktorer inom
insatsomradet, kravs ett &ndrat beteende i denna grupp.
Det kan exempelvis vara genom att ldmna in anvéanda
produkter till férséljning, kdpa mer varor second hand
och reparera saker som gatt sonder. Konsumenterna
kan ocksa stalla krav pa producenterna att ta fram
mer cirkulara produkter som haller langre.

Kommunerna ar betydelsefulla aktorer i arbetet och har
goda mojligheter att arbeta framgangsrikt med cirkular
ekonomi och minskade avfallsméngder. De kommunala
avfallsplanerna ar viktiga verktyg. Kommunerna kan
ocksa genom upphandling styra marknaden till giftfria,
cirkuldra, utslapps- och avfallssnala produkter, tjanster
och affirsmodeller. Det finns flera goda exempel fran
kommunala verksamheter som genom olika insatser
lyckats minska avfallsméngder och samtidigt minskat
sina kostnader. Det gar exempelvis att markant minska
matsvinnet fran stor- och skolkaok. Ett kilo matsvinn
motsvarar cirka tva kilo koldioxidekvivalenter enligt en
rapport framtagen av Naturvardsverket 5.,
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Naringslivet kan bidra till minskade avfallsméangder
genom olika processer som till exempel industriell
symbios, det vill sdga nar en bi- eller restprodukt i ett
foretag kan nyttjas som insatsvara hos ett annat foretag.
Déarigenom minskas avfallsméngderna samtidigt som
behovet att nyttja jungfruliga rdmaterial minskar.

I Ostergotland finns flera goda exempel pa samverkan,

ett sddant ar den eko-industriella parken pa Handelo.

Ett annat s&tt &r att genom ekodesign integrera ett
livscykelkostnadsperspektiv fran utveckling till
tillverkning, anvandning och slutanvandning av en
produkt for att uppna energieffektivisering och en
god hushallning av resurser. Det finns dven en
utvecklingspotential for foretag att nyttja cirkularitet
som en del i att utveckla nya erbjudanden. Det kan
exempelvis vara i form av aterbruk eller att hyra

ut produkter istéllet for att salja dem, sa kallad
funktionsforsaljning. Det kan ocksa handla om

sé kallad tjanstefiering som handlar om att sélja
tjanster och helhetslésningar istéllet for en produkt.
Foretag genomfor, precis som offentlig sektor,

inkop av olika typer av produkter till sin verksamhet.
Det ar viktigt att aven i dessa fall efterfraga giftfria,
cirkulara, utslapps- och avfallsnala produkter.

Nyckelinsatser

-> Starka och 6ka affarsradgivning fran
privata och offentliga aktérer om cirkulara
innovationer och affarsmodeller.

- Genomféra uppstroms insatser for att
mojliggora ateranvandning av rétslam.

-» Stimulera att foretag anvander restprodukter
och avfall som ravara, bland annat genom
framjande av symbioscenter.

- Oka kunskapen hos allménheten om
hallbar konsumtion, exempelvis avfalls-
forebyggande atgarder.

- Oka kunskapen om cirkular ekonomi och
ekodesign, bade inom naringslivet samt
den offentliga sektorn.

- Oka antalet offentliga organisationer som
anvander sig av upphandlingsformer
som fréamijar cirkularitet.

- Oka antalet fysiska och digitala métesplatser
dar medborgarna kan byta produkter med
varandra och i dvrigt framja delningsekonomi.

- Minska matsvinn och avfall i offentlig sektor,
naringsliv och hushall.

> Utveckla arbetet med kommunala avfallsplaner
for att framja cirkular ekonomi.

- Oka utsorteringen av atervinningsbart material
i det avfall som uppstar, i detta ingar aven
utdkad utsortering och insamling av matavfall.

-» Underlatta den fastighetsnédra insamlingen av
atervinningsbara produkter och infora atgarder
sa att kallsorteringsgraden kan 6ka.
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Hallbart jord-
och skogsbruk
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Nar traden vaxer tas koldioxid
| upp fran atmosfaren och binds

in i traden och i marken.

)
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Framtidsbild for

insatsomradet

AR 2045 har den lokala produk-

tionen av livsmedel och biomassa

Okat. Jordbruk och skogsbruk har

stor betydelse for att utslappen
fran andra sektorer minskar. Ravaror fran areella
naringar har ersatt fossil ravara. Hogre avkastning
och effektivare anviandning av insatsvaror minskar
utsldppen per producerad enhet. Jord- och skogsbruk
ar balanserat for en effektiv kolinlagring. Fordndrade
matvanor har lett till minskade véxthusgasutsléapp och
samtidigt bidrar areella néringar till att god biologisk
mangfald sakerstélls. Fordonsflottan inom jord- och
skogsbruk ar fossilfri.

Bakgrund och nulage

Nastan tva tredjedelar av Ostergotland bestar av

skog och det finns mer 4n 10 000 privata skogsigare

i lanet. Skogen paverkar saval det lokala landskapet,
néringslivet och hur forskningen utvecklas. Skogen i
Ostergotland vaxer mer an den avverkas och har gjort
s& under I&ng tid 52. N&r traden véxer tas koldioxid upp
fran atmosfaren och binds in i traden och i marken.
Det innebér att skogen fungerar som en kolsénka som
balanserar utslédppen av véxthusgaser. Koldioxiden
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slapps sedan ut fran grenar, rétter och mark pa
hygget nar skogen avverkats och fran sjélva virket

néar fardiganvanda produkter brénns eller ruttnar.
Langst stannar kolet i byggnader av tré, trad som

far bli riktigt gamla och i marken i skog som inte
avverkas. Trardvara fran skogen anvands till madnga
produkter, som exempelvis mébler, bransle och papper,
och nya anvandningsomraden skapas kontinuerligt.

Ostergotland dr ocksé ett betydande jordbrukslan.
Sedan ar 1975 har antalet jordbruksforetag minskat
stort, och ar 2016 fanns det cirka 3300 jordbruks-
foretag i lanet 53. Arealen 8kermark har diaremot bara
minskat med 10 procent, vilket innebar att arealen
akermark per foretag i genomsnitt 6kat fran 40 till

66 hektar . Utslapp av klimatpéverkande gaser fran
jordbruket i Ostergdtland var &r 2016 cirka 500 000
ton %5. Véxthusgaser fran djurh&lining och vaxtodling
utgoér idag den storsta delen av jordbrukets utslapp.
Bade lustgas och metan har mycket kraftigare verkan
pa klimatet &n koldioxid, raknat per ton °6. Jordbruk
pa mulljordar och utdikade torvmarker i skogsland-
skapet, som det finns mycket av i Ostergétland, &r
ocksa kallor till utslapp. Det svenska kottets andel av
matkonsumtionen har minskat sedan ar 1995, samtidigt
som den totala kdttkonsumtionen har okat vilket i sin
tur innebar en dkning av véxthusgasutslappen . Okad
nettoimport har alltsa 6kat utslappen i andra lander.
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Energianvandning inom jordbruket varierar beroende
pa inriktning. Inom véxtodling handlar det till stor del
om traktordrift samt torkning och inom djurhalining
anvands energi bland annat till foderberedning,
uppvarmning och ventilation. Pa mjolkgardar anvands
dessutom mycket energi vid mjolkhantering 5. Diesel
star for nastan hela energianvandningen inom skogs-
bruket %,

Strategiska utmaningar och méjligheter
Emissionerna fran godsel gar att minska framst genom
att tillvarata godsel for biogasproduktion. Manga av
lanets djurbeséttningar ar stora och samlade vilket ger
goda forutsattningar for detta. Véxthusgasutslappen
fran notdjur kan minskas genom att minska djur-
hallningen, men detta skulle fa negativa konsekvenser
for mojligheterna till att uppréatthalla biologisk méang-
fald, en rik kulturmiljé och en levande landsbygd.
Aven 6vrig djurhallning har stor betydelse for land-
skapet da exempelvis mjolkproduktionen bidrar med
betesdjur och de spannmalsatande djuren hojer
vardet pa spannmalen.

Utslappen av lustgas fran dkermark kan minskas
genom optimerad kvavetillforsel, vilket &ven har
andra positiva miljéaspekter sdsom minskad éver-
godning. Genom att stimulera restaurering och
anlaggande av vatmarker i anslutning till jord- och

skogsbruk kan utsldppen minskas, men det kravs
ekonomiska styrmedel for ersattning for mark.
Jordbrukets potential som kolsanka kan utvecklas
med hjalp av mellangrédor och flerariga grodor och
méangden kol som ar bundet i skogen avgors av olika
skogs- och marktyper och hur skogen brukas ©°.

Inom jord- och skogsbruk finns potential f6r leverans
av biomassa till marknader som exempelvis fornybar
energi och biomaterial. Den storsta klimatvinsten
med ravaran ar nar den ersétter fossila produkter.
Utmaningen ar att det ska racka till mycket samtidigt
som biologisk mangfald, rekreationsvarden och andra
ekosystemtjénster ska bevaras. Potentialen for att
skogen kan bana véag fér cirkular ekonomi gynnas

inte minst av forskning i lanet 5.

Med enkla atgarder och ratt val vid nyinvesteringar
gér det att effektivisera energianvindningen inom
jord- och skogsbruk. Inom skogsbruket finns potential
for energieffektivisering kopplat till delautomatisering,
utbildning i branslesnalt och hogproduktivt korsatt och
fornyelse av maskinpark, enligt en studie fran IVA 2,
Aven jordbruket har besparingspotential. Energi-
anvandningen kan minskas med minst tre till femton
procent utan att paverka produktionen negativt, enligt
en analys av 6ver 150 genomférda energikartlaggningar
pa jordbruk i Sverige . Atgirder finns exempelvis
kopplat till véxtodling, torkning, utfordring, varme,
ventilation, belysning, utgddsling och mjélkning.
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Jord- och skogsbruk béde paverkar och paverkas

av klimatféréandringar. Darfor ar det viktigt att hitta
I6sningar for att bade minska utslappen och motverka
de negativa klimateffekterna. Med ett forandrat
klimat finns bade hot och mgjligheter. Tillvixten av
skog kan 6ka, men ocksa risken for skador. Det ar
inte sjalvklart hur skogen ska se ut for att vara rustad
for andrade klimatférhallanden. Aven inom jord-
bruket behéver odling och produktion anpassas till
andrade forutsattningar som exempelvis hégre
medeltemperatur och extrema vaderhandelser.

Nyckelinsatser

- Oka kunskapen om energieffektivisering
och klimatfragor hos radgivare, lantbrukare
och skogsagare i lanet.

- Oka néringséterforing via biogddsel,
askor och slam.

- Behandla godsel pa gardsniva for att
minska utslappen.

-> Utveckla kommersiella I6sningar for
kolinlagring i mark inom jord- och skogsbruk.

-» Stimulera restaurering och anldggande
av vatmarker.

- Oka kunskapen om matens miljé-, energi-
och klimatpaverkan i syfte att 6ka efterfragan
pa klimatsmarta livsmedel.

-» Stimulera produktion, utveckling och
forséljning av klimatsmarta livsmedel.
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VIDARE ARBETE

Vidare arbete

EN FORUTSATTNING for ett lyckat energi- och klimat-
arbete &r samverkan i lanet. Politiska beslut och
agerande pa global och nationell niva ar viktiga,

men det ar pa regional och framst lokal niva som

det konkreta arbetet sker. Dessutom behdver arbetet
organiseras pa ett strukturerat satt for att mojlig-
gora effektivt energi- och klimatarbete vilket i sin tur
bidrar till att uppna de regionala malen.

Ett vidare steg i arbetet ar att i samverkan med aktorer
fran naringsliv, akademi, offentlig sektor och andra
organisationer ta fram handlingsplaner for de olika
insatsomradena. Dessa aktorer har olika roller i om-
stéllningen mot ett héllbart samhaille. Den offentliga
sektorn kan ga fore och agera framjande for att visa

EKS med mdl ——> Handlingsplaner —>

: T

Revidering av

mal vart 4.e & UTEELAIng mel

[

Atgarder och
projekt

vagen. Detta kan exempelvis vara genom att anvanda
offentlig upphandling som ett verktyg. Néringslivet
har en stark innovationskraft som kan bidra med
exempelvis nya tekniska Iésningar som minskar
klimatpaverkan. Akademin kan med sin kunskap och
forskning stotta naringslivet och det offentliga for att
kunna hélla ratt riktning och fatta beslut som bidrar
till ett mer hallbart samhaélle. Sist men inte minst
finns organisationer och rorelser som kan bedriva
paverkansarbete for att motivera det offentliga och
naringslivet till att arbeta mer aktivt med fragorna.

Figur 5 nedan illustrerar arbetsflodet i det vidare
energi- och klimatstrategiska arbetet. Handlings-
planerna kommer att innehalla konkreta atgarder och

—> Insatsomrade 1

> Insatsomrade 2

> Insatsomrade 3 Samordnat

energi- och klimat-

. strategiskt arbete
> Insatsomrade 4

> Insatsomrade 5

> Insatsomrade 6

Figur 5. lllustration p& vidare energi- och klimatstrategiskt arbete i lanet. Varje insatsomrade i illustrationen motsvarar ocksé en sa kallad projektportfolj.
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-
-

projekt. Hur arbetet med handlingsplanerna ska
genomforas och vad de ska innehalla tas fram i
samverkan med lanets aktdrer. FOr varje insats-
omrade med kopplad handlingsplan skapas en projekt-
portfolj. Dessa kopplas ocksa till strategins mal samt
specifika indikatorer for respektive portfolj. Projekt-
portféljerna kommer att samordnas av Lansstyrelsen
och Region Ostergdtland vars uppgift ar att koordinera
atgarder och projekt som genomfors i lanet samt att
summera den estimerade reduktionen av vaxthusgas-
utslapp. Pa detta satt gar det att sammanstalla, totalt
och per respektive insatsomrade, om de regionala
atgarderna och projekten racker for att na de mal
som ar satta.

VIDARE ARBETE

Genom denna struktur kommer lénets arbete att foljas
upp kontinuerligt vilket innebér att det strategiska
arbetet underlattas, halls levande, blir mer strukturerat
och malinriktat. Det 6kar ocksa samverkansmajlig-
heterna i lanet tack vare att aktdrer méts pa olika
arenor inom respektive insatsomrade. For att det fort-
satta energi- och klimatstrategiska arbetet i lanet ska
bli framgéngsrikt kréavs det engagemang och vilja fran
offentliga aktorer, naringsliv och andra organisationer
att arbeta tillsammans for att na satta mal.

Strategins maluppfylinad kommer att féljas upp
arligen av Lansstyrelsen och strategin aktualiseras
eller revideras vart fjarde ar.
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Andring av forbundsordning RTOG §75 & andring av
overenskommelse RTOG §76

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige beslutar

1. Valdemarsviks kommun staller sig bakom forslaget gallande
Raddningstjansten Ostra Gotalands forbundsordning.

2. Valdemarsviks kommun staller sig bakom forslaget till )
Overenskommelse mellan kommunen och Raddningstjansten Ostra
Gotaland.

Arendebeskrivning

| den andamalsparagraf som finns i den nu gallande férbundsordning, anges att
forbundet ska uppfylla medlemskommunernas atagande inom det civila
forsvaret. Denna skrivning kom till under 2009 infor kommunalférbundets
bildande. Medlemskommunernas atagande inom det civila férsvaret, och som
enligt forbundsordningen forts dver pa férbundet, var pa den tiden i stort sett
begransad till ansvar for underhall och provning av utomhusvarningssystemet
VMA.

Sedan 2009 har det sakerhetspolitiska laget forandrats dramatiskt, vilket har fatt
till féljd att det civila férsvaret nu byggs upp igen. En kommuns atagande inom
det civila forsvaret har 6kat markant och kommer fortsatta 6ka annu mer till att
omfatta vasentligt mycket ner an utomhusvarningssystemet VMA.

Mot bakgrund av ovanstaende utveckling, har det under 2019 forts en i dialog
mellan forbundet och medlemskommunerna. Det finns en samsyn kring behovet
av att justera férbundsordningen avseende férbundets atagande inom det civila
forsvaret. Justering behdver goéras sa att féorbundsordningen battre stammer
overens med hur arbetet och ansvarsférdelningen kring civilt férsvar ser ut idag.
Den behdver ocksa ske utifran den framtida utvecklingen av det civila forsvaret.
Detta innebar att saval forbundsordningen som dverenskommelsen behdver
forandras.

Forandringen i forbundsordningen innebar att skrivningen i andamalsparagrafen
kring civilt forsvar stryks helt och att férbundets roll i medlemskommunernas
arbete med civilt forsvar istallet regleras i Gverenskommelsen.
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| andamalsparagrafen finns en punkt om att férbundet i skalig omfattning ska
stddja medlemskommunerna med sin specialkompetens. Detta innebar att
forbundet fortfarande kommer stédja medlemskommunerna, aven avseende
fragor inom det civila férsvaret, men inte ansvara for att uppfylla kommunens alla
ataganden.

Den dverenskommelse som tidigare antagits mellan RTOG och kommunerna
togs fram 2009 infor forbundets bildande. Det har darfor funnits skal att se dver
overenskommelsen, da forbundet idag har fem medlemskommunen och att det
kan komma att utdkas. Ett annat skal till en dversyn ar att den tidigare riskbilden
har férandrats. Klimatférandringar och férandringar inom det sakerhetspolitiska
omradet ar vasentligt mer patagliga i dag i jamforelse med situationen 20009.

De férandringar i dverenskommelsen som foreslas far inte nagra ekonomiska
konsekvenser vare sig for forbundet eller medlemskommunerna. Férandringarna
innebar inte heller nagra nya eller utokade ataganden for nagon part.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran kommunchefen 2019-12-02

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten
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Andring av RTOG:s Férbundsordning och kommunens
Overenskommelse med RTOG

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att

o stalla sig bakom férslaget gallande Raddningstjansten Ostra Gétalands
férbundsordning

o stalla sig bakom forslaget till Overenskommelse mellan kommunen och
Raddningstjansten Ostra Goétaland.

Beskrivning av drendet
Forbundsordningen

| den andamalsparagraf som finns i den nu gallande férbundsordning, anges att
forbundet ska uppfylla medlemskommunernas atagande inom det civila
forsvaret. Denna skrivning kom till under 2009 infér kommunalférbundets
bildande. Medlemskommunernas atagande inom det civila férsvaret, och som
enligt férbundsordningen forts 6ver pa forbundet, var pa den tiden i stort sett
begransad till ansvar for underhall och provning av utomhusvarningssystemet
VMA.

Sedan 2009 har det sakerhetspolitiska laget forandrats dramatiskt, vilket har fatt
till foljd att det civila férsvaret nu byggs upp igen. En kommuns atagande inom
det civila forsvaret har 6kat markant och kommer fortsatta 6ka annu mer till att
omfatta vasentligt mycket ner an utomhusvarningssystemet VMA.

Mot bakgrund av ovanstaende utveckling, har det under 2019 férts en i dialog
mellan forbundet och medlemskommunerna. Det finns en samsyn kring behovet
av att justera férbundsordningen avseende férbundets atagande inom det civila
forsvaret. Justering behdver goéras sa att féorbundsordningen battre stammer
overens med hur arbetet och ansvarsfordelningen kring civilt forsvar ser ut idag.
Den behdver ocksa ske utifran den framtida utvecklingen av det civila forsvaret.
Detta innebar att saval forbundsordningen som éverenskommelsen behdver
forandras.



Vart datum Vart Dnr Sida

2019-12-02 KS-KcS.2019.94 2(3)

Forandringen i forbundsordningen innebar att skrivningen i andamalsparagrafen
kring civilt forsvar stryks helt och att forbundets roll i medlemskommunernas
arbete med civilt forsvar istallet regleras i 6verenskommelsen.

| andamalsparagrafen finns en punkt om att férbundet i skdlig omfattning ska
stddja medlemskommunerna med sin specialkompetens. Detta innebar att
forbundet fortfarande kommer stédja medlemskommunerna, aven avseende
fragor inom det civila férsvaret, men inte ansvara for att uppfylla kommunens alla
ataganden.

Overenskommelse

Den éverenskommelse som tidigare antagits mellan RTOG och kommunerna
togs fram 2009 infor férbundets bildande. Det har darfér funnits skal att se 6ver
overenskommelsen, da forbundet idag har fem medlemskommunen och att det
kan komma att utdkas. Ett annat skal till en dversyn ar att den tidigare riskbilden
har férandrats. Klimatférandringar och forandringar inom det sakerhetspolitiska
omradet ar vasentligt mer patagliga i dag i jamférelse med situationen 2009.

Mot bakgrund av detta har det forts en dialog mellan forbundet och kommunerna
gallande andringar i 6verenskommelsen. Nedan redovisas de avsnitt som
omfattas av férandringarna.

Férbundets mal
Nagra moderniseringar och nyanseringar har gjorts.

Erséttning fér uppdrag och budgetprocess

Nya formuleringar som battre svarar mot den vantade ekonomiska situationen i
kommunerna och en eventuell utékning av forbundet med fler
medlemskommuner. Ekonomicheferna i kommunerna och i forbundet har
gemensamt tagit fram dessa andringar.

Foérbundets roll i kommunernas krisberedskap
Beskrivningen var praglad av att forbundet bestod av tva kommuner. Idag har de
fem kommunerna betydligt starkare krishanteringsférméaga jamfért med tidigare.

Utbildning av kommunal personal

Forandrad beskrivning av det omrade inom vilket forbundet ska tillhandahalla
sakerhetsutbildning for kommunerna och en tydligare uppdelning 6ver antal
utbildningstimmar som respektive medlemskommuner kan erhalla utan sarskild
kostnad.

Handlingsprogram fér skydd mot olyckor

Den nuvarande ordningen innebar att férbundet och medlemskommunerna tar
fram, beslutar, arbetar efter och foljer upp ett gemensamt handlingsprogram for
skydd mot olyckor. Fokus éndras nu fran ett gemensamt handlingsprogram till ett
gemensamt olycksférebyggande arbete, dar férbundet far en samordnande roll.
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Resurserna fokuseras pa ett gemensamt arbete snarare an ett gemensamt
dokument.

Civilt férsvar

Det tydliggors aven i dverenskommelsen att féorbundet och
medlemskommunerna har ett eget atagande inom det civila forsvaret. Utdver det
ska férbundet, fér kommunernas rakning, underhalla och prova
utomhusvarningssystemet VMA.

Kostnader

De forandringar i verenskommelsen som foreslas far inte nagra ekonomiska
konsekvenser vare sig for forbundet eller medlemskommunerna. Férandringarna
innebar inte heller nagra nya eller utokade ataganden for nagon part.

Monika Hallberg
Kommunchef

Beslutet skickas till
Raddningstjansten Osta Gdétaland
Kommunens Sakerhets- och beredskapssamordnare



Fran: Kommun <Kommun@valdemarsvik.se>
Skickat: den 26 november 2019 15:30
Till: Reg <reg@valdemarsvik.se>
Kopia: Peter Tirheden <Peter.Tirheden@val demarsvik.se>
Amne: VB: Exp. For beslut i medlemskommunerna: Protokollsutdrag ROG § 75
andring av forbundsordning, och ROG § 76 Andring i Gverenskommelsen

Fran: Pia Andersson <pia.anderson@rtog.se>

Skickat: den 26 november 2019 15:28

Till: Kommunledningsforvaltningen Linkdping

<kommunledningsforval tningen@linkoping.se>; Kommunstyrel sens Kandli
<kommunstyrel sens.kansli @norrkoping.se>; soderkopl ngs kommun
<kommun@soderkoping.se>; Kommun <Kommun@val demarsvik.se>; atvidabergs
kommun <kommun@aIV|daberg se>
Amne: Exp. For beslut i medlemskommunerna: Protokollsutdrag ROG § 75 dndring
av forbundsordning, och ROG § 76 Andring i Gverenskommelsen

Hej!

Expedierar tva drenden for medlemskommunerna att ta beslut om, ROG § 75 Fordag
till &ndring av férbundsordningen samt ROG § 76 Andring i Bverenskommel sen.

Med vanlig hésning

Pia Anderson

Administrator

E-post: pia.anderson@rtog.se
Telefon: 010-480 42 40
Vaxeln: 010-480 40 00



Postadress: Albrektsvagen 150, 602 39 Norrkoping
Bestksadress: Halvdans gatan 10, 582 78 Linkdping

Webb: www.rtog.se

Professionella | Tillgangliga | Fortroende | Engagemang
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% §§ ‘ Datum
Z W 2019-11-13
Raddningstjénsten
Ostra Gétaland
Mamn
Ulf Lago Direktionen fsr
Forbundsdirektor Riddningstjansten Ostra
Telefon Gétaland

010-480 4005

Andring av 6verenskommelse

Forslag till beslut
Direktionen for Raddningstjansten Ostra Gétaland beslutar att

o anta forslaget till dverenskommelse
¢ anmoda medlemskommunerna att anta dverenskommelsen i respektive
kommunstyrelse

Beskrivning av arendet

Den dverenskommelse som finns idag mellan kommunalférbundet Raddningstjdnsten
Ostra Gotaland (nedan kallat férbundet) och medlemskommunerna, skapades 2009 infér
forbundets bildande. Tio ar har forflutit sedan dess och det finns flera skal att se dver den.

Ett skal &r att nuvarande dverenskommelse [ grunden &r skriven for ett forbund med tva
medlemskommuner. 2015 utékades férbundet med tre medlemskommuner, och det finns
nu ett tydligt mal att det ska bli fler medlemmar. Utifrén detta behdver Gverenskommelsen
ses Gver utifran perspektivet att antalet medlemmar i férbundet kan vara fem eller flera.
VYiterligare ett skal ar att den rédande och framtida riskbilden ser ut pa ett helt annat satt
idag an for tic &r sedan. Exempelvis fanns inte klimatférandringar och férandringar pa det
sakerhetspolitiska omradet sa tydligt pd agendan for tio ar sedan. Avslutningsvis finns flera
erfarenheter av det arbete som skett under nuvarande dverenskommelse, under de tio &r
som den funnits, som fdranleder vissa revideringar,

Mot bakgrund av detta har det under 2019 forts en dialog mellan férbundet och
medlemskommunerna kring forandringar i éverenskemmelsen. Diatogen har férts melian
forbundsdirektéren och kommundirektérer men den har dven behandlats pa en
medlemsdialog i septermber 2019. Nedan namns kortfattat de férandringar som sker.

Raddningstjsnsten Ostra Gétaland

Albrektsvagen 150
602 35 Norrképing

Va2l 010-£80 40 7
£ post info@rtng -+
A -.‘:,rtqg 58
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Raddningstjansten

Ostra Gotaland

Férbundets mal
Nagra maoderniseringar i den inledande texten och ett nyanserande kring forbundets roll i
medlemskommunernas hantering av extraordinara handelser.

Ersdttning for uppdrag och budgeiprocess

Medlemskommunernas ekonomidirektdrer ach forbundet har under 2019 sett dver
ersdttningen fér forbundets uppdrag och budgetprocessen, och enats om nya
formuleringar som bland annat battre svarar mot den vantade ekonomiska situationen fér
kommunerna och en eventuell utdkning av forbundet med fler medlemskommuner.

Forbundets roll i kommunernas krisberedskap

Tidigare skrivning var préglad av att forbundet bestod av tvd kommuner. Idag har forbundet
fern kommuner som har en mycket starkare egen krishanteringsférmaga nu an for tio ar
sedan.

Uthildning kommunal personal

Forandrad beskrivning av det omrade inom vilket forbundet ska tillhandahalla
sakerhetsutbildning for kommunerna och en tydligare uppdelning dver antalet
uthildningstimmar som respektive medlemskommun kan fa utan sarskild avgift.

Handlingsprogram for skydd mot olyckor

Den nuvarande ordningen innebdar att forbundet och medlemskommunerna tar fram,
bestutar, arbetar efter ach fdljer upp ett gemensamt handiingsprogram fér skydd mot
olyckor. Denna ordning innebar en omfattande process som ar svar med sex aktorer
(forbundet och fem medlemskommuner) och dn svarare om foérbundet far fler mediemmar.
Mot denna bakgrund dndras fokus i dverenskommelsen fran gemensamt
handlingsprogram till gemensamt olycksforebyggande arbete, dar forbundet far en
samordnande roll. P3 sa vis kan resurserna fokuseras pa ett gemensamt arbete snarare dn
ett gemensamt dekument.,

Civilt forsvar

Dat tydliggars att forbundet, likvdl som medlemskommunerna, har ett eget dtagande inom
det civila forsvaret. Utdver det, ska forbundet fér medlemskommunernas rakning
underhalla och prova utomhusvarningssystemet ViMA,

Réddningstjdnsten 2sira Géotaland

Albrekisvagen 150
602 27 Norrknring
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Réddningstjénsten
Ostra Gétaland

Justerande sign.

§75.

Sldan

7av 2l

Andring av férbundsordning - beslut
ROG 2019/0566 033

Direktionen beslutar:
Direktionen fér Raddningstjansten Ostra Gétaland
beslutar att

stalla sig bakom férslaget till férbundsordning
anmoda medlemskommunerna att anta
férbundsordningen i respektive fullmaktige

Beskrivning av drendet:

UIf Lago presenterar. | den andamalsparagraf som:
finns i den nu gallande férbundsordning, anges att
férbundet ska uppfylla medlemskommunernas
atagande inom det civila forsvaret. Denna skrivning
kom till under 2009 infér kommunaiférbundets
bildande. Medlemskommunernas dtagande inom
det civila férsvaret, och som enligt
férbundsordningen forts éver pa férbundet, var pa
den tiden i stort sett begransad till ansvar for
underhall och provning av
utomhusvarningssystemet VMA.

Sedan 2009 har det sdkerhetspolitiska laget
férandrats dramatiskt, vilket har fatt till foljd att det
civila forsvaret nu byggs upp igen. En kommuns
atagande inom det civila forsvaret har dkat markant
och kommer fortsatta dka annu mer till att omfatta

/ \W/ 7
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Ostra Gotaland

Justerande sign.

Sidan
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vasentligt mycket mer an utomhusvarningssystemet
VMA.

Mot bakgrund av ovanstaende utveckling, har det
under 2019 forts en dialog mellan férbundet och
medlemskommunerna. Det finns dar en samsyn
kring behovet av att justera forbundsordningen
avseende forbundets dtagande inom det civila
forsvaret. justering behdver goras av
forbundsordningen sa att den battre stammer
dverens med hur arbetet och ansvarsférdelningen
kring civilt forsvar ser ut idag, men ocksa hur den
framtida utvecklingen inom det civila férsvaret
kommer ske. Detta innebar att saval
forbundsordningen som &verenskommelsen
behdver forandras.

Forandringen i férbundsordningen som behdver
goras ar att skrivelsen i &ndamalsparagrafen kring
civilt forsvar stryks helt och att forbundets roll i
medlemskommunernas arbete med civilt forsvar
istallet regleras i dverenskommelsen. Forbundets
atagande inom det divila forsvaret avseende
utomhusvarningssystemet VMA kommer istallet
regleras i Overenskommelsen mellan forbundet och
medlemskommunearmna. Vid sidan av detta har
forbundet ett eget ansvar inom det civila forsvaret.

| andamalsparagrafen finns en punkt om att
forbundet i skalig omfattning ska stodja
medlemskommunerna med sin specialkompetens.

1
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Raddningstjansten
Ostra Gotaland

Detta innebér att forbundet fortfarande kommer
stddja medlemskommunerng, dven avseende fragor
inom det civila férsvaret, men inte ansvara for att
uppfylla kommunens alla &taganden.

Ui 7
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Datum
f 20193-10-31
Raddningstjénsten
Ostra Gotaland

Namn

Ulf Lago Direktionen for

Forbundsdirektdr RiddningstjAnsten Ostra

Telefon Gotaland

010-480 4005

Andring av férbundsordning

Forslag till beslut
Direktionen for Raddningstjansten Ostra Gétaland beslutar att

» stdlla sig bakom forslaget till forbundsordning
s anmoda medlemskommunerna att anta forbundscrdningen i respektive fullmaktige

Beskrivning av arendet

| den dndamaisparagraf som finns i den nu géllande forbundscrdning, anges att forbundet
ska uppfylla medlemskommunernas atagande inom det civila férsvaret. Denna skrivning
kom till under 2009 infér kommunalférbundets bildande. Mediemskommunernas dtagande
inom det civila férsvaret, och som enligt férbundsordningen férts éver pa forbundet, var pa
den tiden i stort sett begransad till ansvar fér underhall och provning av
utomhusvarningssystemet VMA,

Sedan 2009 har det sékerhetspolitiska laget férandrats dramatiskt, vilket har fatt till fo!jd att
det civila férsvaret nu byggs upp igen. En kemmuns dtagande inom det civila férsvaret har
6kat markant och kommer fortsatta tka annu mer till att omfatta vasentligt mycket mer an
utomhusvarningssystemet VMA,

Mot bakgrund av ovanstdende utveckling, har det under 2019 forts en dialog mellan
férbundet och medlemskommunerna. Det finns dar en samsyn kring behovet av att justera
férbundsordningen avseende férbundets atagande inom det civila férsvaret. Justering
behover goras av férbundsordningen sd att den béttre stdmmer Sverens med hur arbetet
och ansvarsfordelningen kring civilt forsvar ser ut idag, men ocksa hur den framtida
utvecklingen inom det civila férsvaret kommer ske. Detta innebar att savél
férbundsordningen som dverenskommelsen beh&ver férandras.

Férandringen i férbundsordningen som behdver goras ar att skrivelsen i
éndamalsparagrafen kring civilt forsvar stryks helt och att férbundets roll i

Réddningstjdnsten Ostra Gétatand

Albrektsvégen 150
602 39 Norrkdping

Véxel 010-480 40 00
E-post info@rtog.se
WWW.Itog.se

Organisationsnummer 222000-2758
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Raddningstjansten
Ostra Gétaland

medlemskommunernas arbete med civilt forsvar istéllet regleras i dverenskommelsen.
Forbundets dtagande inom det civila forsvaret avseende utomhusvarningssystemet VMA
kommer istallet regleras i dverenskommelsen mellan forbundet och mediemskommunerna.
Vid sidan av detta har forbundet ett eget ansvar inom det civila férsvaret.

I dndamdlsparagrafen finns en punkt om att forbundet i skélig omfattning ska stodja
mediemskommunerna med sin specialkompetens. Detta innebdr att fdrbundet fortfarande
kommer stddja medlemskommunerna, dven avseende fragor inom det civila férsvaret, men
inte ansvara for att uppfylia kommunens alla dtaganden.

W s
UlIf Cage %
Férbundsdirektor

Bilaga: Forbundsordning Raddningstjansten Ostra Gétaland

Raddningstjansten Sst. 3 Gataland
Albrektsvagen 150
602 39 Norrkdping

Vixel 010480 0 00
E-post info@rtr se
WA, Mog 58
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Réddningstjansten
Ostra Gétaland

Forbundsordning for
Kommunalférbundet
Raddningstjansten Ostra Gotaland

§1 Namn och séte
Kommunalfgrbundets namn &r kommunalférbundet réddningstjénsten Ostra Gétaland,
nedan benadmnt forbundet. Féroundet har sitt site i Norrkoping, Ostergotlands 1an.

§2 Medlemmar
Medlemmar i férbundet ar Linkopings, Norrkopings, Sdderkdpings, Valdemarsviks och
Atvidabergs kommuner, nedan bendmnda medlemskommunerna.

§3 Andamal
Forbundet skalf

o fullfélja medlemskommunernas skyidigheter enligt lagen om skydd mot olyckor med
undantag av nar medlemskommunen ar att betrakta som fastighetsagare,
nyttjanderattshavare eller verksamhetsutovare.

o fullgbra medlemskommunernas skyldigheter enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor.

o fullgéra medlemskommunernas skyldigheter enligt lagen om atgarder for att
forebygga och begransa foljderna av alivarliga kemikalieolyckor.

e stodja och medverka i medlemskommunernas atgarder infér och vid extraordingra
handelser i fredstid och hojd beredskap.

s | skalig omfattning bitrdda och stédja medlemskommunerna med sin
specialkompetens.

Nar det géller tillstand och tillsyn over forbundets egen verksamhet enligt ndgon av
ovanstaende lagstiftningar, ska dessa hanteras av den kommun som den tillsyns- eller
tillstandspliktiga verksamhet bedrivs.

Kommunalforbundet kan komma dverens med en medlermnskommun att mot ersattning
utfora ytterligare uppgifter.

Réddningstjansten Ostra Gotaland
Albrektsvigen 150
602 39 Norrk&ping

Véxel 010-480 40 00
Fax 010-480 41 73
E-post info@rtog.se
W Irtog.se

Organisationsnummer 222000-2758
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Réddningstjansten
Ostra Gétaland

Kemmunalforbundet kan efter dverenskommelse utfora uppgifter at annan dn
medlemskommun.
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Raddningstjénsten
Ostra Gétaland

84 Organisation
Forbundet ar ett kemmunalférbund med direktion.

Direktionen kan delegera beslutanderstt | drende till anstalld | férbundet enligt de
forutsattningar sem anges i kommunallagen.

Direktionen bestdmmer om utskott och beredningsorgan ska inrittas.

§5 Ledamdteri direktionen

Direktionen bestar av sju ledamoter och sju ersittare. Linképing och Norrképing utser
vardera tvd ledamdter och tva ersattare, Soderképing, Valdemarsvik och Atvidaberg utser
vardera en ledamot och en ersattare. Medlemskommunernas fullméktige véljer ledamaoter
och ersdttare i direktionen fér en mandattid pa fyra &r réknat frén den 1 januari &ret efter
det att val av fullméaktige har &gt rum i hela landet.

| fraga om valbarhet och sattet att utse ledamdter och ersattare i direktionen tilldmpas
3 kap. 23-24 85 och 4 kap. 23a § i kommunallagen.

Direktionen utser inom sig ordférande och vice ordférande bland ledaméterna frén
Linkdpings och Norrképings kommuner. Nar ordférande utses frén Linkdpings kommun ska
vice ordforande utses fran Norrkdpings kommun och omvéant. Ordférandeskapet och vice
ordforandeskapet ska skifta mellan Linkdpings och Norrképings kommuner efter halva
mandatperioden,

FOr varje mandatperiod bestdmmer medlemskommunernas fullmaktige den ordning i
vilken ersdttarna ska inkallas till tjanstgdring i direktionen.

§6 Revision

Forbundet ska ha fyra revisorer som utses av kommunfullméaktige | Norrképing, varav tvd
utses pd forslag av kommunfullmaktige i Link&ping. Revisorerna viljs fr samma
mandatperiod som ledamoter och erséttare | direktionen,

Revisorerna utser inom sig en ordforande.

Revision sker i enlighet med kommunallagens bestammelser. Revisorernas beréttelse ska
tilsammans med arsredovisningen ¢verlamnas till medlemskommunernas fullmaktige, som
var och en beslutar om ansvarsfrihet for direktionen i dess helhet. Overlamnandet ska ske i
former och vid tidpunkt som faststalls av mediemskommunerna,
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Raddningstjdnsten
Ostra Gétaland

87 Initiativratt

Arenden i direktionen far vickas av ledamot och tjiinstgorande ersattare i direktionen, av
medlemskommun genom framstallan av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen samt
av organ under direktionen, om direktionen medgett sadan ratt.

§8 Narvaroritt och yttranderatt
icke tjanstgorande erséttare i direktionen har narvaroratt och yttranderatt vid direktionens
sammantraden, men inte ratt att delta i besluten.

Direktionen avgdr vem som i dvrigt har ratt att narvara och yttra sig vid direktionens
sammantraden. Direktionen far dven besluta att sammantréde ska vara offentiigt.

§9 Férbundets digitala anslagstavia
Forbundets anslagstavia finns pa webbplatsen som tillhér forbundet, www.rtog.se.

8§10 Andelar i férbundets tillgdngar och skulder

Medlemskommunerna har vid varje tidpunkt andelar | férbundets tiligangar och

skulder i forhallande till antalet invdnare i respektive mediemskommun enligt SCB:s
befolkningsstatistik den 31 december dret nast fore budgetéret omraknat enligt faststéllda
kommunvisa férdelningsfaktorer enligt § 11. Denna fardelningsgrund ska dven tillampas vid
skifte av forbundets tillgdngar och skulder om férbundet uppléses.

Vid intrade av meclemskap ska ny medlem genom engdngsersdttning reglera sin
proportonella andel av forbundets upparbetade egna kapital. Aven hir géller
befolkningsstatistik den 31 december aret nast fore budgetaret omraknat enligt faststélida
kommunvisa fordelningsfaktorer enligt § 11.

5§11 Kostnadsférdelning

Kostnaderna for forbundets verksamhet ska tackas av avgifter fran mediemskommunerna.
Norrképing och Link&ping ertagger avgift med lika krontal per invanare enligt grunderna i
§ 10. Ovriga kommuners avgift per kommuninvanare utgors av krontalet per invanare fér
Norrképing och Linkdping upprdknat enligt foljande: Stderképings krontal per invanare
réknas upp med fektorn 1,14, Valdemarsviks med fakiorn 1,44 och Atvidabergs med
faktorn 1,08.

Medlemskommunerna ska betala avgifterna - med lika fordelning per manad

- till forbundets bankkonto senast den 20 i varje manad med bérjan i januari 2015.

Om férbundet far nya medlemmar ska avgifterna for dem bestdmmas med hansyn til}
sjalvkostnaden for dverférd verksamhet,
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Raddningstjinsten

Ostra Gotaland

¥ Sdrskild ersdttning vid kostnadskravande réddningsinsatser

Om en raddningsinsats medfért betydande kostnader for forbundet ska kostnaderna

fér insatsen baras av den medlemskommun, eller de medlemskommuner, dar
raddningsinsatsen genomforts.

Med betydande kostnader avses kostnader, som Gverstiger 0,02 % av det
sammanlagda skatteunderlaget &ret fore det ar, d& kostnaderna uppkommit for den

medlermnskommun, dar raddningsinsatsen genomforts, Om flera medlemskommuner

berdrs fordelas kostnaderna dem emelian i proportion till skatteunderlaget per
medlemskommun.

Om kostnaden for en raddningsinsats inte Gverstiger 0,02 % av det sammaniagda
skatteunderlaget, &ret fére det ar da kostnaderna uppkommit, har forbundet ratt till
ersattning av respektive medlemskommun fdr den del av kostnaden som @verstiger
20 prisbasbelopp.

8§12 Pensioner

Férbundet svarar for samtliga nyintjdnade pensionskostnader fran och med férbundets
blldande. Medlemskommunerna svarar darmed fér samtliga intjénade pensionsratter tilt
och med dverldmnande av verksamheten till forbundet. Medlemskommunerna har inte
tecknat nagra sarskilda pensicnsvillkor som medfdr kostnader utéver gallande avtal.
Daremot innehaller pensionsavtalet KAP-KL bestammelser om Sarskild avtalspension for
personal som i huvudsak arbetar med utryckning inom raddningstjansten.

Vid berakning av férbundets pensionskostnader ska det av Sveriges Kommuner och
Landsting angivna PO-palagget anvdndas.

§13 Lan, borgen och andra ansvarsférbindelser

Férbundet far inte ta upp 1&n till Iangfristiga investeringar utan medlemskormmunernas
medgivande. Forbundet far dock ta upp korifristiga lan for att tacka tilifslliga behov av
rérelsekapital.

Lan till férbundet férmedlas av internbanken i Norrképings kommun.

Forbundet far inte ga i borgen eller ingd andra ansvarsférbindelser utan
medlemskommunernas gogkannande.

§14 Bolag och aktier
Forbundet far inte bilda bolag eller forvirva aktier | bolag utan medlemskommunernas
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godkannande.

§15 Sarskilda regler, program och riktlinjer
Direktionen ska se tiil att forbundet har en arbetsordning samt dokumenterade regler for
delegations- och beslutsordning, attestering, internkontroll och arkivering.

§16 Arvoden och ersattningar
Medlemskemmunernas fullmaktige faststaller regler for arvoden och ersattningar tili
fortroendevalda i forbundet och till reviscrer.

§17 Budgetprocess

[nom de av medlemskommunerna tilldeiade ramarna ska direktionen senast | december
faststalla forbundets budget. Budgeten ska innehalla en plan fér verksamheten och
ekonomin under budgetaret samt en plan fér verksamheten och ekonemin under den
kommande trearsperioden.

| samband med att medlemskommunernas budget faststélls bestams storleken pd
medlemskommunernas avgifter.

Direktionssammantradet vid vilket budgeten faststalls ska enligt 8 kap. 22 § kemmunallagen
vara offentligt. Forslag till budget ska hallas tillgéngligt fr.o.m. den dag som
budgetsammantradet kungérs.

§18 Medlemskommunernas styrning, insyn och kontroll
Medlemskommunerna har rétt till insyn i och kontroll &ver férbundets verksamhet.
Sadana befogenheter utévas av den namnd som resp. medlemnskommun skriftligt
meddelat forbundet.

Direktionen ska lamna deldrsbokslut minst tva ganger per 8r. Dirutdver ska forbundet
lamna underlag till medlemskommunernas arsredovisningar. Arsbokslut lamnas vid
tidpunkt som meclemskommunerna faststaller, Nar forbundet uppréttar Atgardsplan

for att visa hur det egna kapitalet ska dterstéllas ska den &tgardsplanen redovisas till
medlemskommunerna i samband med tertialrapport eller bokslut. Forbundet ska dg dven
redovisa beraknade konsekvenser for uppdrag, verksamhet m.m. Direktionen ska ocksa
ldmna annan information som medlemskommunerna efterfragar.

Direktionen ska fortlépande halla medlemskommunerna informerade om den allmanna
utvecklingen inom férbundets omréde samt pa eget initiativinformera om sérskilda
handelser av principiell vikt.

Innan direktionen beslutar om avtal av storre vikt, stérre investeringar eller andra fragor
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av principiellt stérre vikt ska samréd ske med medlemskommunerna.

§19 Allménhetens ritt att stilla frdgor om arsredovisningen

Den som ar folkbokford i nagen av férbundets medlemskommuner har ratt att stélla fragor
vid det kommunfullmaktigesammantréde dar férbundets arsredovisning behandlas. Ratten
galler under forutsattning att

e Fragan stélls till kommunfullméktige | den kommun personen &r folkbokférd |
e Frdgan handlar om sadant som férbundet ansvarar for.

e Fragan ar skriftlig och undertecknad.

* Namnfértydiigande samt adress och telefonnummer finns med,

Fragorna ska skriftligen ha ldmnats in till kommunen senast 3 veckor innan sammantradet,

520 Vvaraktighet och uttrade

Férbundet &r bildat fér obestdmd tid. En medlemskommun har ratt att uttrada ur
forbundet. Vid uttrdde géller en uppsagningstid om v & raknat fran det &rsskifte som
intraffar efter uppsagningen. Nar en medlemskommun vill uttrida ske utredning ske
huruvida forbundet ska upplésas eller cmbildas.

Den ekonomiska regieringen mellan férbundet och uttrddande medlemskommun bestams
| avtal mellan parterna. Den uttrddandes andel i tillgdngar och skulder utgor grunden fr
avtalet. Regleringen galler frén tidpunkten for uttrade, om inte annat avtalas.

§21 Likvidation och upplésning

Om medlemskommunerna inte kan enas om férutsittningarna for uttrade ur férbundet ska
férbundet trada i likvidation ett ar efter uttradande medlemskemmuns Uppsdgning.
Likvidationen verkstalls av direktionen i egenskap av likvidator. Kallelse pa férbundets
okdnda borgendrer far stkas av medlemskemmun eller likvidator,

vid skifte av férbundets behallna tilligangar tilldmpas fardelningsgrunden enligt § 10,

Forbundets egendom ska i forsta hand férdelas mellan medlemskommunerna, och i andra
hand forvandlas till pengar genom férséljning pa offentlig auktion eller pa annat lampligt
sdtt, Férbundets verksamhet far fortsittas om det behdvs for en andamalsenlig aweckling.
Nér direktionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidater ska direktionen i en frvaltnings-
perattelse Gver likvidationen i dess helhet redovisa sin forvaltning. Berdttelsen ska aven
innehalla redovisning av skiftet av behalina tillgangar. Till berittelsen ska fogas
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redovisningshandlingar fér hela likvidationstiden,

Nar likvidationsuppdraget &r fullgjort ska Norrképings kommun dverta och vérda
handlingarna i férbundets arkiy.

Forvaltningsberéttelsen och redovisningshandlingarna ska delges varje medlemskommun.
Nar sadan delgivning skett &r férbundet uppldst,

En medlemskommun som inte ar ndjd med redovisningen eller skiftet har ratt, att inom
ett ar efter delgivningen av slutredovisningen, vicka talan mot annan medlemskommun.

Likvidationen ska fortsatta om det efter forbundets upplisning framkommer ytterligare
tillgangar eller behov av fortsatta likvidationsatgarder.

5§22 Tvister
Om tvist uppstar mellan forbundet ach en mediemskommun och om parterna inte kan
forlikas, avgors tvisten i allman domstol.

§23 Andring av férbundsordningen

Andring av forbundsordningen beslutas av medlemskommunernas fullmdktige.
Direktionen far vécka frdga om dndring av forbundsordningen hos medlemskommunerna,
Om frdga om &ndring av forbundsordningen vacks av en medlemskommun ska direktionen
beredas tillfalle till yttrande.

§24 |krafttridande

Denna forbundsordning trader i kraft den 1 februari 2020 under forutsattning att
medlemskommunernas fullmaktige dessférinnan har fattat beslut om att anta
férbundsordningen. Denna forbundsordning erstter tidigare antagna forbundsordning.
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Andring i 8verenskommelsen - beslut
ROG 2019/0569 003

Direktionen beslutar:
Direktionen for Raddningstjansten Ostra Gétaland
beslutar att

anta forslaget till éverenskommelse
anmoda medlemskommunerna att anta
Gverenskommelsen i respektive kommunstyrelse

Beskrivning av drendet:
Ulf Lago presenterar. Den ¢verenskommelse som
finns idag mellan

- kommunalférbundet R&ddningstjansten Ostra

Gd&taland {(nedan kallat férbundet) och
medlemskommunerna, skapades 2009 infér
forbundets bildande. Tio ar har fBrilutit sedan dess
och det finns flera skél att se éver den.

Ett skal ar att nuvarande dverenskommelse i
grunden ar skriven for ett forbund med tva
medlemskommuner. 2015 utdkades férbundet med
tre medlemskommuner, och det finns nu ett tydligt
ma) att det ska bli fler medlemmar. Utifran detta
behdver dverenskommelsen ses dver utifran
perspektivet att antalet medlemmar i férbundet kan
vara fem eller flera. Ytterligare ett skal &r att den
radande och framtida riskbilden ser ut p3 ett helt
annat satt idag an for tio ar sedan. Exempelvis fanns

lugtera jesign. ﬁ;bestyrkande
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inte kiimatforandringar och forandringar pa det
sakerhetspolitiska omradet s tydiigt pd agendan
for tio &r sedan. Avslutningsvis finns flera
erfarenheter av det arbete som skett under
nuvarande dverenskommelse, under de tio &r som
den funnits, som foranleder vissa revideringar.

Mot bakgrund av detta har det under 2019 forts en

dialog meilan forbundet och medlemskommunerna
kring forandringar i dverenskommelsen. Dialogen
har férts mellan forbundsdirektoren och
kommundirektdrer men den har dven behandlats
pa en medlemsdialog i september 2019. Nedan
namns kortfattat de forandringar som sker.

Férbundets mal

Nagra moderniseringar i den inledande texten och
ett nyanserande kring forbundets roll i
medlemskommunemas hantering av extraordinara
handelser. ‘

Ersdittning for uppdrag och budgetprocess
Medlemskommunernas ekonomidirektérer och
férbundet har under 2019 sett Gver ersattningen

for férbundets uppdrag och budgetprocessen, och

enats om nya formuleringar som bland annat battre
svarar mot den vantade ekonomiska situationen for
kommunerna och en eventuell utdkning av
forbundet med fler medlemskommuner.

Forbundets roll i kommunernas krisberedskap
Tidigare skrivning var praglad av att férbundet

Just \r_aA e sign. Utti;:estyrkande
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bestod av tvd kommuner. Idag har férbundet fem
kommuner som har en mycket starkare egen
krishanteringsférmaga nu an for tio ar sedan.

Utbildning kommunal personal

Forandrad beskrivning av det omrade inom vilket
forbundet ska tillhandahalla sakerhetsutbildning for
kornmunerna och en tydligare uppdelning over
antalet utbildningstimmar som respektive
medlemskommun kan fa utan sarskild avgift.

Handlingsprogram for skydd mot olyckor

Den nuvarande ordningen innebar att férbundet
och medlemskommunerna tar fram, beslutar,
arbetar efter och féljer upp ett gemensamt
handlingsprogram for skydd mot olyckor. Denna
ordning innebér en ormfattande process som dr svar
med sex aktorer (forbundet och fem
medlemskommuner) och &n svarare om f&rbundet
far fler medlemmar. Mot denna bakgrund dndras
fokus i dverenskommelsen frdn gemensamt
handlingsprogram till gemensamt
olycksforebyggande arbete, dar forbundet far en
samordnande roll. P& sa vis kan resurserna
fokuseras pa ett gemensamt arbete snarare an ett
gemensamt dokument.

Justerande sign. Jéft%én. ‘ Utdmgs;ees/tyrkande
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Civilt férsvar

Det tydliggdrs att férbundet, likval som
medlemskommunerna, har ett eget atagande inom
det civila forsvaret. Utdver det, ska forbundet for
medlemskommunernas rakning underhalla och
prova utomhusvarningssystemet VA,

De forandringar i dverenskommelsen som foresias
f&r inga ekonomiska konsekvenser for vare sig
forbundet eller medlemskommunerna.
Féréndringarna innebar inte heller ndgra nya eller
utdkade ataganden for nagon part.

Justel \“arﬁe slgn. Utdrag:gestyrkande
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Sammantradesdatum

2019-12-11

KSAU § 142 KS-SA.2019.75

Motion - servera vildsvins- och dovhjortskott i skolan och
aldreomsorgen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen
1. Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Arendebeskrivning
Landsbygdspartiet oberoende har lamnat in en motion om att servera
vildsvins- och dovhjortskétt i skolan och aldreomsorgen.

I juli 2018 fick Livsmedelsverket i uppdrag av regeringen att utreda hur man ska
komma tillratta med den kraftigt 6kande vildsvinsstammen och underlatta
hanteringen av vildsvin efter jakt. Livsmedelsverket ska bland annat analysera
och lamna forslag pa férenklade forfaranden for avsattning av vildsvinskoétt pa
marknaden. Slutrapport ska lamnas till regeringen senast den 30 november.

Redan under forsta kvartalet 2019 diskuterade natverket for kostchefer i
Ostergétland vilken majlighet detta kunde innebara for servering av vildsvin i
skolor och aldreomsorg. Efter sommaren landade kostenheten i Valdemarsviks
kommu, i att pa forsdk lagga in ratter med vildsvin i bade skola och aldreomsorg.
Mandag 25 november serverades den forsta ratten. Det pagar ett arbete med att
ta fram priser och recept aven pa dovhjort, detta beraknas var klart under varen
2020. Kostnaden for dessa ravaror finansieras inom befintlig budgetram.

UndersOkning pagar aven for att anvanda lokala ravaror, bade vildsvin
och dovhjort, i sa stor utstrackning som mgijligt.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran Avdelning Service och Administration 2019-12-03.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten

Justerare



Vart datum Vart Dnr Sida

2019-12-03 KS-SA.2019.75 1(1)

Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Avdelning Service och Administration Kommunstyrelsens arbetsutskott
Karin Pettersson

0123-19189

karin.pettersson@valdemarsvik.se

Motion - servera vildsvins- och dovhjortskott i skolan
och aldreomsorgen

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Arendebeskrivning
Landsbygdspartiet oberoende har lamnat in en motion om att servera
vildsvins- och dovhjortskott i skolan och aldreomsorgen.

I juli 2018 fick Livsmedelsverket i uppdrag av regeringen att utreda hur man ska
komma tillratta med den kraftigt 6kande vildsvinsstammen och underlatta
hanteringen av vildsvin efter jakt. Livsmedelsverket ska bland annat analysera
och lamna férslag pa férenklade forfaranden for avsattning av vildsvinskoétt pa
marknaden. Slutrapport ska lamnas till regeringen senast den 30 november.

Redan under forsta kvartalet 2019 diskuterade natverket for kostchefer i
Ostergotland vilken méjlighet detta kunde innebaéra till servering av vildsvin i
skolor och aldreomsorg. Efter sommaren landade vi pa Valdemarsviks kostenhet
i att pa forsok lagga in ratter med vildsvin i bade skola och aldreomsorg. Mandag
25 november serverades den forsta ratten. Det pagar ett arbete med att ta fram
priser och recept aven pa dovhjort, detta beraknas var klart under varen 2020.
Kostnaden for dessa ravaror finansieras inom befintlig budgetram.

Undersdkning pagar aven for att anvanda lokala ravaror, bade vildsvin
och dovhjort, i sa stor utstrackning som mgjligt.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karin Pettersson
Kostchef
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Sammantradesdatum

2019-12-11

KSAU § 148 KS-SA.2019.98

Reglemente sociala myndighetsnamnden
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunfullmaktige antar forslag till Reglemente for sociala
myndighetsnamnden.

2. Reglementet ska gélla fran och med 2020-04-01.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige féreslas besluta att inratta en ny namnd, sociala
myndighetsnamnden, fran och med 2020-04-01. Forslaget innebar att sociala
myndighetsutskottet upphoér och att dess verksamhet dvergar till den nya
namnden.

Reglementet for den nya namnden foljer den struktur som galler for de
reglementen kommunfullmaktige tidigare har faststallt.

Forandringen medfor att kommunstyrelsen inte langre beslutar i individarenden
som ror det sociala omradet. Alla individrelaterade arenden ska fr o m 2020-04-
01 hanteras av den Sociala myndighetsnamnden. Det galler for lagstiftning inom
exempelvis individ- och familieomsorg (SoL), halso- och sjukvard for aldre och
funktionshindrade (HSL) samt sarskilt stdd och service till funktionshindrade
LSS) och Foraldrabalken (FB).

Kommunstyrelsen har aven fortsattningsvis ett dvergripande verksamhetsansvar
for den sociala verksamheten och for de styrdokument som rér hela den sociala
sektorn.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran kommunchefen med forslag till reglemente.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten

Justerare
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2019-12-19 KS-SA.2019.98 1(2)

Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Kommunchef och Stab Kommunstyrelsens Arbetsutskott
Monika Hallberg

0123-192 93

monika.hallberg@valdemarsvik.se

Reglemente sociala myndighetsnamnden

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att anta forslag till
Reglemente for Sociala myndighetsnamnden.

2. Reglementet ska galla fr o m 2020-04-01.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige foéreslas besluta att inratta en ny namnd, Sociala
myndighetsnamnden, fr o m 2020-04-01. Forslaget innebar att Sociala
myndighetsutskottet upphdr och att dess verksamhet évergar till den nya
namnden.

Reglementet fér den nya namnden foljer den struktur som galler for de
reglementen kommunfullmaktige tidigare har faststallt.

Forandringen medfor att kommunstyrelsen inte langre beslutar i individarenden
som ror det sociala omradet. Alla individrelaterade arenden ska fr o m 2020-04-
01 hanteras av den Sociala myndighetsnamnden. Det galler for lagstiftning inom
exempelvis individ- och familjeomsorg (SoL), halso- och sjukvard for aldre och
funktionshindrade (HSL) samt sarskilt stod och service till funktionshindrade
LSS) och Foraldrabalken (FB).

Kommunstyrelsen har aven fortsattningsvis ett dvergripande verksamhetsansvar
for den sociala verksamheten och for de styrdokument som ror hela den sociala
sektorn.

Monika Hallberg
Kommunchef
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Utover det som foreskrivs om namnder i kommunallagen galler bestammelserna i
detta reglemente.

Namndens verksamhetsomrade

1§

Sociala myndighetsnamnden fullgér kommunens myndighetsutdvande uppgifter
inom:

- Individ och familjeomsorg.
- Aldreomsorg jamte den kommunala halso- och sjukvarden.
- Stdd och service till funktionshindrade.

- Alkohollagstiftning

Némnden beslutar enbart i Grenden som utgér myndighetsutévning gentemot
enskilda och juridiska personer. Kommunstyrelsen har ansvar fér de évergripande
styrdokument fér ndmndens verksamhetsomrade.

2§

Namnden beslutar i arenden som utgér myndighetsutdévning saval gentemot enskild
som gentemot kommunens verksamheter med stod av foljande lagar och
bestammelser m m:

- Socialtjanstlagen, SoL

- Lag om vard av unga (LvU)

- Lag om vard av missbrukare (LvM)

- Alkohollagen

- Halso och sjukvard for aldre och funktionshindrade, Halso- och sjukvardslagen
(HSL)

- Lagen om sarskilt stod och service for funktionshindrade (LSS) samt dvriga
tillampliga lagar inom socialtjanstens omrade.

- Foraldrabalken (FB)

Namnden ansvarar for att
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- folja utvecklingen av lagstiftningen och myndighetsfragorna inom socialtjanst,

héalso- och sjukvard och sarskilt stéd och service till funktionshindrade samt ta de

initiativ och framlagga de férslag som namnden finner pakallade.

- vara kommunens kontaktorgan med allmanheten och dess organisationer inom
verksamhetsomradet

- avge yttranden i de arenden, som remitterats till namnden, inom
verksamhetsomradet

3§
Sociala myndighetsnamnden ansvarar ocksa for foljande:

- Beslut om insatser enligt socialtjanstlagen (SoL) samt lag om sarskilt stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS)

- Omhandertagande enligt LvU och LvM.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

48

Namndens har att halla sig informerad om de ekonomiska resurser kommunen
forfogar 6ver for den verksamhet som paverkas av namndens beslut. | fall dar ett
beslut i betydande omfattning kan komma att paverka kommunens ekonomi, ska
namnden omgaende informera kommunstyrelsen och dess stdd- och
omsorgsutskott.

5§

Namnden ska se till att namndens arbete bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt och enligt de féreskrifter som finns i lag eller férordning
samt bestammelserna i detta reglemente

Namnden ska regelmassigt till fullmaktige rapportera hur namndens arbete utvecklas

och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret.
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NAMNDENS ARBETSFORMER

Arbetssatt

68§

Namnden skall bedriva arbetet sa att utrymme skapas for diskussion om principiella
frdgor inom namndens verksamhetsomrade.

Processbehorighet

78

Namnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och arenden
inom sitt verksamhetsomrade.

Sammansattning

8§

Sociala myndighetsnamnden bestar av fem ledamdéter. Namndens presidium utgors
av ordforande samt 1:e vice ordférande. Namnden ar beslutsfor med minst tre
ledamoter narvarande.

9§

En ledamot som har avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jav i ett arende far ater
tjianstgora, sedan arendet har handlagts.

Ersattare for ordforanden
10§
Om varken ordférande eller vice ordférandena kan delta i ett helt sammantrade eller i
del av ett sammantrade fullgor i forsta hand den till tjanstealdern aldste ledamoten
ordférandes uppgifter och i andra hand den till aldern aldste.
Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar férhindrad att fullgéra

uppdraget for en tid langre an tre manader far fullméktige utse en annan ledamot att
vara ersattare for ordféranden. Ersattaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

Sammantraden

11§
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Namnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer.
Kallelse
12 §

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till varje sammantrade.

Kallelsen skall vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fér sammantradet.

Kallelsen skall pa ett lampligt satt tillstallas varje ledamot och annan fértroendevald

som far narvara vid sammantradet senast fem dagar fére sammantradesdagen. |

undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Kallelsen skall atféljas av féredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken

utstrackning handlingarna som tillhor ett arende pa foredragningslistan skall bifogas

kallelsen.

Nar varken ordféranden eller vice ordforanden kan kalla till sammantrade skall den

ledamot som har langst tjanstgdring i namnden goéra detta.

Ordforanden
13§

Det aligger namndens ordférande att

- med uppmarksamhet folja fragor av betydelse inom namndens
verksamhetsomrade.

- representera namnden vid sammantraffanden med myndigheter, konferenser,
sammantraden och andra tillfallen om inte namnden bestamt annat i varje
sarskilt fall.

Justering av protokoll

14§

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot helst gemensamt. Protokoll ska
justeras senast 14 dagar efter sammantradet.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart.
Paragrafen skall redovisas skriftligt innan namnden justerar den.
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Reservation
15§
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen skall ledamoten anmala detta fore moétets avslutning. Motiveringen
skall lamnas skriftligt fore justering av protokollet.
Delgivning
16 §
Delgivning till ndmnden sker till anstalld namnden utser.
Undertecknande av handlingar
17 §
Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av namnden skall undertecknas
av ordforanden, eller vid forfall for denne av vice ordforande, och kontrasigneras av
den namnden utser.
Beredning
18 §
Inom namnden far finnas en beredning.
Beredningen bestar av ordféranden och vice ordféranden.

21§

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att fullgéra sitt
uppdrag skall vice ordféranden fullgéra ordférandens uppdrag.

22 §
Beredningen sammantrader pa dag och tid som beredningen bestammer.

23 §

Nar arendet beretts skall beredningen lagga fram férslag till beslut.

Beredningens forslag utsandes i kallelsen till namnden.
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Reglemente kommunstyrelsen - revidering
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

1.  Kommunfullmaktige antar forslag till Reglemente for
kommunstyrelsen.

2. Reglementet ska gdlla fran och med 2020-04-01.

Arendebeskrivning

Under férutsattning att kommunfullmaktige beslutar inratta en ny namnd,
sociala myndighetsnamnden, fran och med 2020-04-01 foreligger forslag om
reviderat Reglemente for kommunstyrelsen. Forslaget innebar att sociala
myndighetsutskottet upphdr och att dess verksamhet évergar till den nya
namnden.

Revidering av reglementet har skett genom att skrivningarna gallande Socialt
myndighetsutskott har tagits bort. Férandringen medfér att kommunstyrelsen,
som socialnamnd, inte langre beslutar i de individarenden som inte kan
delegeras till utskott. Alla individrelaterade arenden ska fran och med 2020-
04-01 hanteras av den sociala myndighetsnamnden.

Kommunstyrelsen har aven fortsattningsvis ett dvergripande verksamhets-
ansvar for den sociala verksamheten och for de styrdokument som ror hela
den sociala sektorn. Det galler for lagstiftning inom exempelvis individ- och
familjeomsorg (SoL), halso- och sjukvard for aldre och funktionshindrade
(HSL) samt sarskilt stéd och service till funktionshindrade LSS) och
Foraldrabalken (FB).

Sociala myndighetsnamnden har ansvar for att besluta i individarenden enligt
det uppdrag som framgar av Reglemente fér sociala myndighetsnamnden.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran kommunchefen med férslag pa revidering av
kommunstyrelsens reglemente.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten

Justerare
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Reglemente kommunstyrelsen - revidering

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att anta forslag till
Reglemente for Kommunstyrelsen.

2. Reglementet ska galla fr o m 2020-04-01.

Arendebeskrivning

Under forutsattning att Kommunfullmaktige beslutar inratta en ny namnd, Sociala
myndighetsnamnden, fr o m 2020-04-01 féreligger forslag om reviderat
Reglemente for kommunstyrelsen. Forslaget innebar att Sociala
myndighetsutskottet upphoér och att dess verksamhet dévergar till den nya
namnden.

Revidering av reglementet har skett genom att skrivningarna gallande Socialt
myndighetsutskott har tagits bort. Férandringen medfér att kommunstyrelsen,
som socialnamnd, inte langre beslutar i de individarenden som inte kan
delegeras till utskott. Alla individrelaterade arenden ska fr o m 2020-04-01
hanteras av den Sociala myndighetsnamnden.

Kommunstyrelsen har aven fortsattningsvis ett dvergripande verksamhetsansvar
for den sociala verksamheten och for de styrdokument som rér hela den sociala
sektorn. Det galler for lagstiftning inom exempelvis individ- och familjeomsorg
(SolL), halso- och sjukvard for aldre och funktionshindrade (HSL) samt sarskilt
stdd och service till funktionshindrade LSS) och Foraldrabalken (FB).

Sociala myndighetsnamnden har ansvar for att besluta i individarenden enligt det
uppdrag som framgar av Reglemente for Sociala myndighetsnamnden.

Monika Hallberg
Kommunchef
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Utéver det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen galler
bestdammelserna i detta reglemente.

Kommunstyrelsens overgripande uppgifter

1§

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande organ for styrning och ledning. Den
ansvarar for, samordnar, planerar och foljer upp samtlig kommunal verksamhet —
med undantag av tillsyn enligt miljébalken och plan- och bygglagstiftningen — och
har ansvaret for den kommunala verksamhetens utveckling och den kommunala
ekonomin.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

2§
| kommunens styrningsfunktion ingar att

- ansvara for att de av kommunfullméaktige faststallda malen och planerna foér
verksamhet och ekonomi efterlevs och att den I6pande verksamheten fungerar
rationellt och ekonomiskt

- hafortlopande uppsikt over verksamheten i de foretag som kommunen helt
eller delvis ager eller har vasentliga intressen i och de kommunalférbund som
kommunen ar medlem i framst vad galler efterlevhaden av de mal for
verksamheten och ekonomin som faststalls av kommunfullmaktige, men ocksa i
ovrigt betraffande férhallanden som har intresse for kommunen

- tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstammor eller liknande
sammantraden.

Ekonomisk forvaltning

3§

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning enligt de foreskrifter
som kommunfullmaktige meddelat.

Medelsférvaltningen omfattar placering och upplaning av medel samt 6vriga cash
managementfragor.

| uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att
betalningar gors i tid samt att vidta de atgarder som behdvs for indrivning av
forfallna fordringar.
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Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. | denna uppgift
ingar bland annat att

- férvalta kommunens fasta och 16sa egendom
- vara centralt organ for upphandling och materialadministrativa fragor
- tillse att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett

- handha egen donationsférvaltning samt placera sadana medel som ingar i
donation.

Strategiska fragor

4§
Kommunens ansvar vad galler planering, samordning och utveckling av

- naringslivsfragor

- arbetsmarknadsframjande atgarder
- bostadsforsorjning

- flyktingmottagning

- kommunikationer

- Ovrig infrastruktur

- folkhalsofragor

- miljé/klimat

- sakerhet/beredskap

fullgors av kommunstyrelsen.

Personalfragor

5§
Kommunstyrelsen ar kommunens organ for alla de fragor som roér férhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare, tillika anstallinings- och
pensionsmyndighet och har darvid bland annat ansvaret for att

- med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor
rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare

- férhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om férhandlingsratt

- besluta om stridsatgarder
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- avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra bestammelser
rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare och i anslutning hartill utfarda féreskrifter och allmanna rad

- andra fragor som ankommer pa kommunstyrelsen som anstallningsmyndighet.

Det ankommer pa kommunstyrelsen att sjalv eller genom ombud féra kommunens

talan i mal och arenden som roér forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare.

Omsorg

68§
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens uppgifter som inte utgér
myndighetsutévning mot enskild, enligt lagar och forordningar inom socialtjansten
och den kommunala halso- och sjukvarden for
- individ och familjeomsorg
- aldreomsorg jamte den kommunala halso- och sjukvarden

- stod och service till funktionsnedsatta

- alkohollagstiftning

Utbildning

7§

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar inom
utbildningsomradet och har ansvaret for

- férskola, skolbarnomsorg och 6vrig barnomsorg
- det offentliga skolvasendet for barn, ungdomar och vuxna
- musikskola
- uppdragsutbildning.
Kultur och fritid
8§

Kommunstyrelsen ansvarar for kultur- och fritidsverksamheten avseende
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- Dbibliotek
- inomhusbad
- stod till och samarbete med foreningslivet
- vard av kommunens kulturvarden och lokala historia
- besdksnaring
Teknik och samhallsbyggnad
9§

Kommunstyrelsen har — med undantag for uppgifter som avilar kommunalforbundet
Raddningstjansten Ostra Goétaland — ansvaret enligt lagar och férordningar for

- teknisk service inklusive vatten, avlopp och renhallning

- planfragor, forutom de fragor miljo- och byggnamnden svarar for enligt sarskilt
reglemente

- miljévards- och naturvardsfragor, férutom de fragor miljé- och byggnamnden
svarar for enligt sarskilt reglemente
Ovrig férvaltning och verksamhet
10§

Kommunstyrelsen ar arbetsloshetsnamnd och trafiknamnd. Kommunstyrelsens
arbetsutskott ar krisledningsnamnd.

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns i
kommunens arkivreglemente.

Kommunstyrelsen ar registeransvarig for de personregister styrelsen forfogar dver.
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Kommunstyrelsen ansvarar for registrering och tillstandsgivning enligt lotterilagen.
Kommunstyrelsen ansvarar for arenden angdende kommunens heraldiska vapen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunen uppfyller krav enligt lag (2009:730)
om handel med vissa receptfria lakemedel.

11§
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Kommunstyrelsen ansvarar for
- informations- och marknadsforingsverksamhet
- utveckling av de kommunala samverkansformerna

- utveckling av brukarinflytandet

Kommunens administrativa organ
12 §

Kommunens ledande tjansteman ar kommunchefen, som ar understalld
kommunstyrelsen.

Under kommunstyrelsen och under ledning av kommunchefen lyder hela
tjianstemannaorganisationen.

Kommunchefen ska folja sektorchefernas (motsv) ledningsansvar samt fullflja och
verkstalla kommunstyrelsens uppsikts- och samordningsansvar.
Delegering fran kommunfullmaktige
13§
Kommunstyrelsen skall férutom vad som framgar i §§ 1 — 10 besluta om
- vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som fullmaktige
faststallt med sarskilt beaktande av de narmare féreskrifter om upplaning och
skuldforvaltning som fullmaktige angivit

- kommunens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt

- utarrendera, uthyra eller annars upplata fastighet som tillhér kommunen fér en
tid av hogst 10 ar

- kop, forsaljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inldsen av fastighet
eller fastighetsdel samt upplata tomtratt inom en kostnadsram upp till 2 miljoner
kronor. Vid forsaljning av exploaterad tomtmark galler marknadsmassiga villkor.

- isadana mal och arenden, dar det ankommer pa kommunstyrelsen att fora
kommunens talan och att pa kommunens vagnar traffa 6verenskommelser om
betalning av fordran sasom att anta ackord, inga forlikning och sluta annat avtal
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- avge yttrande som ankommer pa kommunfullmaktige om inte yttrandet ar av
principiell betydelse fér den kommunala sjalvstyrelsen. Kommunstyrelsen far
ocksa besluta i sisthamnda slag av yttranden om remisstiden inte medger att
yttrandet behandlas pa ordinarie sammantrade med fullmaktige.

- genom avtal eller tillampning av bestammelserna i fastighetsbildningslagen,
anlaggningslagen eller ledningsrattslagen belasta kommunens mark med
servitut, ledningsratt eller nyttjanderatt for ledning, ratt till vag eller ratt till
anlaggning och medverka till andring eller upphavande av salunda tillkommen
ratt.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

14 §
Kommunstyrelsen skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
forordning samt bestammelser i detta reglemente.
Kommunstyrelsen skall till kommunfullmaktige regelmassigt rapportera hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSFORMER
Sammansattning
15§

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledamoéter och 13 ersattare. Kommunstyrelsens
presidium utgors av ordforande, forste och andre vice ordférande.

Narvaroratt, sa kallad insynsplats, kan medges efter sarskilt beslut i
Kommunfullmaktige.

Ersattarnas tjanstgoring
16 §

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare
delta i ett sammantrade skall en ersattare tjanstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjianstgdra aven om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle, nar pagaende
arende avslutats.

Om inte ersattarna valjs proportionellt skall ersattarna tjanstgora enligt den av
fullmaktige mellan dem bestamda ordningen.
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En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna paverkas far en ersattare som
installer sig under pagaende sammantrade trada in.

Ersattare ager ratt att delta i sammantrade och har yttranderatt, men far inte lagga
forslag eller delta i besluten.

17 §

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgdéring pa grund av jav i ett
arende far ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjdnstgdéringen pa grund av annat hinder an jav, far ater
tjanstgdra da pagaende arende avslutats.

Inkallande av ersattare
18 §

En ledamot som ar férhindrad att delta i ett sammantréade eller i en del av ett
sammantrade, kallar sjalv ersattare. Den ersattare kallas som star i tur att
tjanstgora och som inte redan kallats in.

Ersattare for ordforande/och vice ordforande
19 §

Om varken ordféranden eller nagon av vice ordférandena kan delta i ett helt
sammantrade eller i del av ett sammantrade fullgor i forsta hand den till
tjianstealdern aldste ledamoten ordférandes uppgifter och i andra hand den till
aldern aldste.

Om ordféranden eller en vice ordférande pa grund av sjukdom eller av annat
skal ar forhindrad att fullgéra uppdraget for en tid langre an tre manader far
styrelsen utse en annan ledamot att vara ersattare for ordféranden eller vice
ordféranden. Ersattaren fullgér presidieledamotens samtliga uppgifter. Detta
galler aven presidieledamotens eventuella ordférandeskap i nagot av
kommunstyrelsens utskott.

Sammantradena
20 §

Kommunstyrelsen sammantrader pa dag och tid som styrelsen bestammer.
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Kallelse
218§
Ordforande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena

Kallelsen skall vara skriftlig och innehalla uppgifter om tid och plats for
sammantradet.

Kallelse skall pa ett lampligt satt tillstallas varje ledamot och ersattare samt annan
fortroendevald som far narvara vid sammantradet, senast fem dagar fére
sammantradesdagen.

Kallelsen skall atfdljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhér ett arende pa féredragningslistan skall bifogas
kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordférande eller nagon av de vice ordférandena kan kalla till
sammantrade skall den till tjanstealdern aldste ledamoten goéra detta.

Ordforanden
22 §
Det aligger kommunstyrelsens ordférande att
- med uppmarksamhet folja fragor av betydelse fér kommunens utveckling och
ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa
fragor.
- representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter,

konferenser och sammantraden om inte kommunstyrelsen i sarskilt fall bestamt
annat.

Kommunalrad/Presidium
23§

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmaktige bland styrelsens
ledaméter hel- och/eller deltidsengagerade fértroendevalda, kommunalrad.
Kommunfullmaktige beslutar om kommunalradens tjanstgdringsgrad.

Om kommunalrad och oppositionsrad pa grund av sjukdom eller av annat skal
ar forhindrad att fullgéra uppdraget fér en tid langre an tre manader far
styrelsen utse en annan ledamot att vara ersattare for denne. Ersattaren fullgor
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da dennes samtliga uppgifter till den tjanstgéringsgrad som
kommunfullmaktige tidigare beslutat.

Kommunalraden skall agna hela sin beslutade arbetstid at uppdrag féor kommunen.
Presidiet och oppositionsrad far narvara vid sammantraden med namnder och
utskott. Presidiet och oppositionsrad far darvid delta i 6verlaggningarna men inte i
besluten. Narvaroratten galler inte arenden som rér myndighetsutévning mot nagon
enskild.
Presidiet ska ha regelbundna traffar med presidiet i kommunfullmaktige och
presidiet i miljo- och byggnamnden samt presidiet i sociala myndighetsndmnden.
Justering av protokoll

24 §

Protokoll justeras av ordféranden och en ledamot helst gemensamt. Protokoll skall
justeras senast 14 dagar efter sammantradet.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras
omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.

Reservation
25§
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen skall ledamoten anmala detta fore moétets avslutning. Motiveringen
skall lamnas skriftligt fore justering av protokollet.
Delgivning
26§

Delgivning till kommunstyrelsen sker till anstalld som kommunstyrelsen bestammer.

Undertecknande av handlingar
27 §

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av kommunstyrelsen skall
undertecknas av ordféranden, eller vid forfall for denne av vice ordféranden
alternativt andre vice ordférande och kontrasigneras av den kommunstyrelsen
utser.
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Utskott
28 §

Inom kommunstyrelsen ska for beredning och verkstallighet finnas tre utskott,
arbetsutskottet, Barn- och utbildningsutskottet och Stdd- och omsorgsutskottet.

Utskotten skall bestd av fem ledamo6ter och fem erséattare och utses bland
kommunstyrelsens ledamoter och ersattare.

Utskotten har féljande dvergripande ansvarsomraden:

Kommunstyrelsens arbetsutskott
- Forvaltningsfragor kring ledning och styrning, ekonomi, personal och
administration
- Kommunala fastigheter
Upphandling
Trafik och vagar
Planfragor
Naturvard och markanvandning
Naringsliv och sysselsattning
Kultur och fritidsverksamhet
Krisberedskap
Ovriga fragor som inte naturligt tillhér nagot annat utskott

Barn- och utbildningsutskottet

- Forskola, skolbarnomsorg och 6vrig barnomsorg

- Det offentliga skolvasendet for barn, ungdomar och vuxna
Myndighetsuppgifter inom det offentliga skolvasendet, forskole- och
fritidshemsverksamheten enligt skollagen
Fritids/lungdomsfragor inkl simskola
- Arbetsmarknadsfragor inkl flyktingmottagning

Stod- och omsorgsutskottet
- Individ och familjeomsorg
- Aldreomsorg jamte kommunal halso- och sjukvard
- Stod och service till funktionsnedsatta
- Flyktingmottagning ensamkommande barn

Ansvarsomradena preciseras narmare i kommunstyrelsens delegationsordning.

29 §

Utskotten ska pa uppdrag av kommunstyrelsen inom sitt verksamhetsomrade
bevaka och genomféra kommunens mal och riktlinjer for verksamheten och
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ekonomin, samt ta de initiativ till férandringar som utskotten finner dnskvarda och
nodvandiga.
30§

Kommunstyrelsen valjer bland utskottens ledaméter en ordférande och en vice
ordférande.

31§

Ersattare ager ratt att delta i utskottens sammantrade och har yttranderatt, men far
inte lagga forslag eller delta i besluten.

Ersattare skall inkallas till tjanstgoring i den av kommunstyrelsen vid val bestamda
ordningen.

Avgar en ledamot eller ersattare i utskottet, som inte utsetts vid proportionella val,
skall fyllnadsval snarast forrattas.

32§
Utskotten sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestammer.

Utskott far handlagga arenden bara nar mer an halften av ledamaéterna ar
narvarande.

33§
De arenden som skall avgoras av kommunstyrelsen i dess helhet skall beredas av

utskott om beredning behdvs. Forslag till beslut skall forelaggas kommunstyrelsen.
Utskotten skall aven fatta beslut i arenden som kommunstyrelsen bestamt.
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Skolsamverkan Ost, Linképings universitet
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare
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Skolsamverkan Ost, Linskdpings universitet

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskotts forslag
Kommunstyrelsen beslutar delta i Skolsamverkan ost.
Kommunstyrelsen uppdrar sektorchef att teckna avtal om

skolsamverkan med Linkopings universitet enligt foreslaget
avtal.

Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskotts beslut

Sektorchef far uppdrag att utreda och fortydliga ekonomiska
atagandnen st. 2 i avtalet.

Arendebeskrivning

Under en tid har det funnits flera pagaende initiativ om samverkan
mellan Linkdpings universitet (LiU) och skolhuvudman i regionen.
Parterna har nu for avsikt att systematisera och formalisera
samarbetet genom samarbetsavtal som ger intresserade
skolhuvudman i regionen mojlighet att ansluta sig till samarbetet.
Syftet med avtalet ar samarbetet ska ske pa ett strukturerat satt som
skapar kontinuitet i samverkansarbetet. Syftet ar aven att uppmuntra
till engagemang fran de olika parterna och underlatta regionalt
samarbete samt ge en 6kad 6msesidig stabilitet at den gemensamma
samverkan.

Kommunerna erlagger arligen avgift motsvarande 0,75 kr per
kommuninvanare och inom sektorns budgetram. LiU medfinansierar
motsvarande summa i form av arbetsinsatser. Dartill tillkommer
mojlighet att teckna tillaggsavtal gallande sarskilda insatser som da
kraver egen finansiering.

Parterna ar éverens om att inleda samarbetet pa denna niva men
ocksa om att en langsiktig ambition ar att férdjupa samarbetets volym
och finansiering (se nedan under rubrik "Utvardering”). Ett centralt
utvecklingsomrade ar praktiknara forskning.

Avtalet galler perioden 1 januari 2020 till och med 31 december 2021.
Parterna har var for sig ratt att sdga upp avtalet. Avtalet kan ségas upp
skriftligt minst tre manader fore respektive ars utgang.

Justerare
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Yrkanden och forslag

Hans Andersson (M) yrkar med instdmmande av ordforande Anders
Carlsson (C) att sektorchef far i uppdrag att utreda och fortydliga
avsnitt ekonomiska ataganden 2 st. i avtalet .

Beslutsunderlag
Skrivelse med forslag till beslut fran sektor Barn, utbildning och
arbetsmarknad fran 2019-12-02.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten.

Justerare
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Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Sektor Barn,

Maria Skarin
0123-19267

Utbildning och Arbetsmarknad Kommunstyrelsens barn och
utbildningsutskott

maria.skarin@valdemarsvik.se

Skolsamverkan Ost, Linképings universitet
Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar delta i Skolsamverkan 6st.

2. Kommunstyrelsen uppdrar sektorchef att teckna avtal om
skolsamverkan med LinkOpings universitet enligt foreslaget avta.

Arendebeskrivning

Under en tid har det funnits flera pagaende initiativ om samverkan
mellan Linkdpings universitet (LiU) och skolhuvudman i regionen.
Parterna har nu for avsikt att systematisera och formalisera samarbetet
genom samarbetsavtal som ger intresserade skolhuvudman i regionen
mojlighet att ansluta sig till samarbetet. Syftet med avtalet ar samarbetet
ska ske pa ett strukturerat satt som skapar kontinuitet i
samverkansarbetet. Syftet ar aven att uppmuntra till engagemang fran
de olika parterna och underlatta regionalt samarbete samt ge en dkad
omsesidig stabilitet at den gemensamma samverkan.

Kommunerna erlagger arligen avgift motsvarande 0,75 kr per
kommuninvanare och inom sektorns budgetram. LiU medfinansierar
motsvarande summa i form av arbetsinsatser. Dartill tillkommer
mojlighet att teckna tillaggsavtal gallande sarskilda insatser som da
kraver egen finansiering.

Parterna ar éverens om att inleda samarbetet pa denna niva men ocksa
om att en langsiktig ambition ar att férdjupa samarbetets volym och
finansiering (se nedan under rubrik "Utvardering”). Ett centralt
utvecklingsomrade ar praktiknara forskning.

Avtalet galler perioden 1 januari 2020 till och med 31 december 2021.
Parterna har var for sig ratt att sdga upp avtalet. Avtalet kan sagas upp
skriftligt minst tre manader fére respektive ars utgang

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Caroline Hedvall
Skolchef/sektorchef Barn, utbildning och arbetsmarknad
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Skolsamverkansavtal

Parter

X kommun och Linkopings universitet, omradet Utbildningsvetenskap

Bakgrund och syfte

Under en tid har det funnits flera pagaende initiativ om samverkan mellan
Linkopings universitet (LiU) och skolhuvudman i regionen. Parterna har nu for
avsikt att systematisera och formalisera samarbetet genom samarbetsavtal som ger
intresserade skolhuvudman i regionen mojlighet att ansluta sig till samarbetet.
Syftet med avtalet &r samarbetet ska ske pa ett strukturerat satt som skapar
kontinuitet i samverkansarbetet. Syftet &r aven att uppmuntra till engagemang fran
de olika parterna och underlatta regionalt samarbete samt ge en 6kad 6msesidig
stabilitet &t den gemensamma samverkan.

Verksamhet

Verksamheten styrs av parternas behov av fordjupat samarbete frdmst inom
omraden som skolutveckling, kompetensforsorjning, kompetensutveckling,
utbildningsvetenskaplig forskning, lararutbildning och VFU vid LiU, men ocksa
exempelvis insatser for 6kade 6vergangstal till htgre studier samt aktiviteter riktade
till skolelever. Inom ramen for avtalet kommer parterna dverens om vilka
aktiviteter som ska inga.

Generella ataganden och ansvar

Parterna har kommit 6verens om att lojalt samverka inom ramen for projektet och
bidra i arbetet genom informationsutbyte, handledning, utbildning,
forskningsinsatser eller annat arbete eller genom att bidra med medel.

Organisation och styrning

En ledningsstimma med en representant per deltagande kommun och tre
representanter fran LiU faststéller verksamhetsplan, budget och
verksamhetsberéttelse. Ledningsstamman halls i samband med regionala
skolchefsnatverkets forsta méte varje ar. 80% av medverkande parter ska narvara
for att ledningsstamman ska vara beslutsfor. Alla representanter i ledningsstamman
har varsin rost, och vi tillampar majoritetsbeslut.

Datum for ledningsstamman beslutas ca 3 manader i forvag, och kallelse och
handlingar distribueras 2 veckor innan motet. Protokoll skickas senast 1 vecka efter
motet.

LINKOPINGS UNIVERSITET
LIU SKOLSAMVERKAN
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Inledningsvis samordnas samarbetet av LiU Skolsamverkan, och LiU
Skolsamverkansrad ar arbetsutskott.! Ovriga arbetsgrupper utses efter behov.

Ekonomiska ataganden

Kommunerna erlagger arligen avgift motsvarande 0,75 kr per kommuninvanare och
LiU finansierar med motsvarande summa i form av arbetsinsatser. Dértill
tillkommer mojlighet att teckna tillaggsavtal gallande sarskilda insatser som da
kraver egen finansiering.

Parterna ar 6verens om att inleda samarbetet pa denna niva men ocksa om att en
langsiktig ambition &r att férdjupa samarbetets volym och finansiering (se nedan
under rubrik "Utvardering”). Ett centralt utvecklingsomrade ar praktiknara
forskning.

Avtalets giltighetstid och fortida upphoérande

Avtalet galler perioden 1 januari 2020 till och med 31 december 2021. Parterna har
var for sig ratt att sdga upp avtalet. Avtalet kan ségas upp skriftligt minst tre
manader fore respektive ars utgang och part har réatt att frantrada samarbetet per
den 1 januari varje ar under forutsattning att Parten sagt upp 6verenskommelsen
senast tre manader tidigare.

Det aligger frantradande Part att fullgéra samtliga sina forpliktelser som enligt
Projektplanen I6per under uppsagningstiden.

En Part som i fortid avbryter sitt deltagande i projektet ska tillse att uttradandets in-
verkan pa ovriga Parters fortsatta deltagande i projektet begréansas i mojligaste
man.

Om forutsattningarna for projektet vasentligen dndras kan Parterna éverenskomma
om att detta Avtal ska upphora. Om sa sker har Part ratt att i den man
gemensamma medel finns tillgangliga vid tidpunkten for Avtalets upphorande utfa
skalig ersattning for utfort arbete samt styrkta nddvandiga avvecklingskostnader.
Det aligger projektgruppen att uppratta en avvecklingsplan innan beslut om fortida
upphérande fattas.

1 LiU Skolsamverkan &r Linkdpings universitets samordnande plattform fér samverkan
med skolhuvudmaénnen i regionen. LiU Skolsamverkansrad ar ett radgivande organ
bestdende av representanter fran LiU och utbildningsdirektérer (motsvarande) fran fyra
kommuner i regionen.

LINKOPINGS UNIVERSITET
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Nytillkommande part

Ny Parts intrade i projektet forutsatter LiU:s skriftliga Overenskommelse darom
med den tillkommande Parten, med reglering av vilka rattigheter och skyldigheter
som ska galla for sadan tillkommande Part.

Tvist

Tvist med anledning av denna Overenskommelse skall i forsta hand lésas genom
forhandling parterna emellan. Om meningsmotséattningar uppstar som inte kan
I6sas av personer pa operativ niva far berord part pakalla att forhandlingar pa
ledningsniva inleds mellan parterna. | andra hand I6ses tvist genom medling enligt
Ostsvenska Handelskammarens regler for forenklat skiljeforfarande.

Andringar och tilligg
Andringar av och tillagg till detta Avtal skall vara skriftliga och undertecknade av
behoriga foretradare fran samtliga parter for att vara gallande.

Utvardering

Tre manader innan avtalet I6per ut utvarderas samarbetet av respektive part och
gemensamt. Utvarderingen ska ligga till grund for parternas stéallningstagande till
fortsatt avtal och dess omfattning.

Kontaktpersoner

Kontaktperson vid X kommun &r:
Namn, Titel

Kontaktperson vid Linkdpings universitet ar:
Therese Ornberg Berglund, Forestandare for LiU Skolsamverkan

LINKOPINGS UNIVERSITET
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Denna Overenskommelse har upprattats i Antal (2) likalydande originalexemplar
varav parterna tagit var sitt.

X kommun Linkdpings universitet
Ort och datum Ort och datum

Linkoping, 2019-11-14

Signatur behorig foretradare Signatur behorig foretradare
Namn Helen Dannetun
Titel Rektor

LINKOPINGS UNIVERSITET
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Digitaliseringsplan
Kommunstyrelsens beslut
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Arendebeskrivning
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Sammantradesdatum

2019-12-09

KS-BUU §52 KS-BU.2019.54

Inventering och planering av digitalisering
Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskotts forslag

1.  Kommunstyrelsen antar projektplan for digitalisering- inkdp
av enklare typ av dator och molntjanst.

Arendebeskrivning

Valdemarsviks kommun behodver ta nasta steg inom skolans
digitalisering for att vara elever ska kunna bli adekvat digitalt
kompetenta i enlighet med laroplanen. Sektorn behdver ocksa
forbattra forutsattningarna for 6kad kunskap, tillganglighet och
likvardighet for bade elever och personal att arbeta digitalt. Vart
samhalle ar idag till stora delar digitalt. Medborgarna har ofta tillgang
till digitala verktyg bade pa arbetet och i hemmet. D& utvecklingen
fortsatter framat och allt flera digitala mojligheter skapas blir vart
behov av att digitalisera skolan i Valdemarsviks kommun an viktigare.

For att vara elever ska kunna anvanda digitala verktyg och
molntjanster nar de kommer till gymnasiet och vidare ut i arbetslivet
behodver vi inféra enklare dator med molntjanst, exempelvis
Chromebook. Pa sa satt gor vi undervisningen mer tiliganglig under
bade skoltid och fritid vilket skapar stérre mojligheter for eleven att na
sina specifika verktyg utifran sitt behov. Kommunikationen mellan elev
och pedagog kan saledes aven na en hdgre kvalitet. Regeringen ar
via utbildningsdepartementet och Skolverket genom laroplanerna
tydliga i sitt budskap att digitaliseringens mojligheter ska undervisas i
alla aldrar och i varje amne. Digitaliseringen star inskrivet i kapitel 1
och 2 men ocksa med tillagg i varje kursplan fér amnena: idrott och
halsa, matematik, naturorienterande amnen, samhallsorienterade
amnen, slojd, svenska, svenska som andrasprak och teknik.

Visionen ar att genom digitalisering utveckla barn, unga och vuxnas
formaga att bli adekvat digitalt kompetenta for ett framtida féranderligt
samhalle.

For att finansiera de inkdp och den leasing av hardvara och program
for Valdemarsviks skolor som digitaliseringsplanen innebar, avsatts
400 000 kr per ar i den centrala budgeten pa Sektor Barn, utbildning,
arbetsmarknad.

Justerare
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Projektplanen beskriver bakgrund, mal, organisation, genomférande
och forskning om digitaliseringen. Genom att huvudmannen antar
projektplanen blir hela styrkedjan tydlig i digitaliseringsarbetet, vilket
enligt forskning ar en viktig forutsattning for att lyckas med det
forandringsarbete som digitaliseringen innebar.

Beslutsunderlag

Skrivelse med forslag till beslut fran sektor Barn, utbildning och
arbetsmarknad fran 2019-12-09.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten.

Justerare
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Skrivelse med beslutsforslag

Mottagare

Kommunstyrelsens barn- och
utbildningsutskott

Digitaliseringsplan

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen antar projektplan for digitalisering- inkop av
enklare typ av dator och molntjanst.

Arendebeskrivning

Valdemarsviks kommun behdver ta ndsta steg inom skolans
digitalisering for att vara elever ska kunna bli adekvat digitalt
kompetenta i enlighet med laroplanen. Sektorn behéver ocksa forbattra
forutsattningarna for 6kad kunskap, tillganglighet och likvardighet for
bade elever och personal att arbeta digitalt. Vart samhalle ar idag till
stora delar digitalt. Medborgarna har ofta tillgang till digitala verktyg
bade pa arbetet och i hemmet. Da utvecklingen fortsatter framat och allt
flera digitala mojligheter skapas blir vart behov av att digitalisera skolan
i Valdemarsviks kommun an viktigare.

For att vara elever ska kunna anvanda digitala verktyg och molntjanster
nar de kommer till gymnasiet och vidare ut i arbetslivet behdver vi inféra
enklare dator med molntjanst, exempelvis Chromebooks. Pa sa satt gor
vi undervisningen mer tillganglig under bade skoltid och fritid vilket
skapar storre mojligheter for eleven att na sina specifika verktyg utifran
sitt behov. Kommunikationen mellan elev och pedagog kan saledes
aven na en hogre kvalitet. Regeringen ar via utbildningsdepartementet
och Skolverket genom laroplanerna tydliga i sitt budskap att
digitaliseringens mojligheter ska undervisas i alla aldrar och i varje
amne. Digitaliseringen star inskrivet i kapitel 1 och 2 men ocksa med
tillagg i varje kursplan for amnena: idrott och halsa, matematik,
naturorienterande amnen, samhallsorienterade amnen, slojd, svenska,
svenska som andrasprak och teknik.

Visionen ar att genom digitalisering utveckla barn, unga och vuxnas
formaga att bli adekvat digitalt kompetenta for ett framtida féranderligt
samhalle.
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Skrivelse med beslutsforslag

For att finansiera de inkdp och den leasing av hardvara och program for
Valdemarsviks skolor som digitaliseringsplanen innebar, avsatts

400 000 kr per ar i den centrala budgeten pa Sektor Barn, utbildning,
arbetsmarknad.

Projektplanen beskriver bakgrund, mal, organisation, genomférande
och forskning om digitaliseringen. Genom att huvudmannen antar
projektplanen blir hela styrkedjan tydlig i digitaliseringsarbetet, vilket
enligt forskning ar en viktig forutsattning for att lyckas med det
forandringsarbete som digitaliseringen innebar.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Caroline Hedvall
Sektorchef

Sida

2(2)
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Chromebooks och molntjanst — projektplan
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Inledning

Sektor barn, utbildning och arbetsmarknad har tillsammans med Kommunstyrelsens
barn- och utbildningsutskott (KS-BUU) beslutat att kommunen ska satsa pa
Chromebooks 1:1 (en-till-en) for ak 4-9 och 1:2 (en-till-tva) for ak F-3. Kopplat till
detta beslut behdvs aven en molntjanst. Beslutet grundar sig i att kommunen behover
ta nasta steg inom skolans digitalisering for att vara elever ska kunna bli adekvat
digitalt kompetenta i enlighet med laroplanen. Sektorn behdver ocksa forbattra
forutsattningar for 6kad kunskap, tillganglighet och likvardighet fér bade elever och
personal att arbeta digitalt.

Bakgrund

Vart samhalle ar idag till stora delar digitalt. Medborgarna har ofta tillgang till digitala
verktyg bade pa arbetet och i hemmet. Da utvecklingen fortsatter framat och allt flera
digitala maojligheter skapas blir vart behov av att digitalisera skolan i Valdemarsviks
kommun an viktigare. Forskningen talar idag om att vara elever bor skolas for 21:st
century skills, aven kallat transformation skills (Skolverket, nr 1) vilket innebar att de
behdver ha kunskaper som:

Kommunikationsféormaga
Samarbetsférmaga

SoOka och vardera information
Problemldsning

Analytiskt och kritiskt tankande
Kreativitet och innovation

Dessa féormagor kommer sannolikt att inga i en mangd olika yrken som idag inte ens
finns beskrivna. De ovannamnda férmagorna aterkommer i dagens laroplaner for
grundskola och fritidshem.

Vara kringkommuner har redan idag infort 1:1 till sina elever och kan darfér arbeta
digitalt nar sa behdvs. For att vara elever ska kunna anvanda digitala verktyg och
molntjanster nar de kommer till gymnasiet och vidare ut i arbetslivet behover vi infora
Chromebooks med molntjanst. Pa sa satt gor vi undervisningen mer tillganglig under
bade skoltid och fritid vilket skapar stérre mojligheter for eleven att na sina specifika
verktyg utifran sitt behov. Kommunikationen mellan elev och pedagog kan saledes
aven na en hogre kvalitet. (Skolverket, nr 2).

3(1
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Enskilda elever kanner sig ibland utpekade nar de far ett digitalt verktyg vilket kan
leda till att de inte vill anvanda sig av dem. Vid inférandet av 1:1 och 1:2 skapas
mojlighet for att normalisera anvandandet av verktygen vilket gor att de kan fdlja
elevens skolgang pa ett naturligt satt.

ldag finns alltfér f& tillgangliga och fungerande digitala enheter med adekvata
program och system for att det ska kunna ga att arbeta digitalt pa ett valorganiserat
satt. Enligt inventeringen (bilaga 1) som genomforts har Vammarskolan farst enheter i
forhallande till antal elever.

Var satsning pa Chromebook och molntjanst bottnar ocksa i att utjiamna skillnader i
forutsattningar for larande sasom socioekonomisk bakgrund, flersprakighet,
tillganglighet och likvardighet. Vi vill genom detta utveckla larmiljoer, arbetssatt och
larverktyg for flersprakiga elever och minska skillnader i kunskapsresultat mellan
flickor och pojkar.

Motivationen hos eleverna ar ett utvecklingsomrade som framkommit i vart
systematiska kvalitetsarbete, sarskilt i de hogre arskurserna och darfér ar detta ocksa
en satsning for att hdja motivationen. Digitaliseringen ar ett férandringsarbete som
ska utmynna i att vi far fler motiverade elever. Férutom det star lararollen infér nya
utmaningar da undervisningen och arbetssatten behdver férandras och effektiviseras
for att digitaliseringen ska fa en positiv effekt for kunskapsresultaten (Skolverket, nr
2).

Regeringen ar via utbildningsdepartementet och Skolverket genom laroplanerna
tydliga i sitt budskap att digitaliseringens mojligheter ska undervisas i alla aldrar och i
varje amne. Digitaliseringen star inskrivet i kapitel 1 och 2 (Skolverket, nr 3) men
ocksa med tillagg i varje kursplan féor amnena:

e idrott och halsa
e matematik
e naturorienterande amnen sasom:
o biologi
o fysik
o kemi
e samhallsorienterade amnen sasom:
o geografi
o historia
o religionskunskap
o samhallskunskap
sléjd
svenska
svenska som andrasprak
teknik

4(1
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En larare i dagens skola ska ha pedagogisk kunskap, amneskunskap samt adekvat
kunskap om dagens digitala teknik for att kunna utféra sitt uppdrag. Dessa delar bor
samverka for att eleverna ska lara sig pa ett effektivt satt. (Digitalisering i skolan —
mojligheter och utmaningar, s 52).

Figur: Digitalisering i skolan — mgjligheter och utmaningar, s 52).

Modellen ovan som har fatt genomslagskraft inom forskningen visar komplexiteten i
lararens uppdrag idag och kallas TPACK (Technological Pedagogical and Content
Knowledge). Den ar utvecklad av de amerikanska forskarna Punya Mishra och
Matthew Koehler. De menar att alla dessa delar behdver samspela for att pedagogen
ska kunna undervisa pa ett meningsfullt satt med digitala verktyg.

Mishra och Koehler menar vidare att anvandandet av digital teknik kan fa positiva
resultat genom en val genomtankt undervisning. Pedagogen behdver dock kunna
salla i flédet av teknik, amnesstoff och arbetssatt for att hitta ratt till sin elevgrupp nar
hen anpassar sin undervisning, sasom modellen visar.

Aven Skolverket anvander sig av en modell som tar upp fyra aspekter av digital
kompetens. Dessa aspekter aterspeglas i vara laroplaner och behdéver samverka
precis som TPACK-modellen foresprakar, for att na adekvat digital kompetens (Se
bild nasta sida) (Skolverket, nr 5).

5(1



Sida

KS-BU.2019.54

For att lararen ska kunna uppna och bibehélla en god digital kompetensniva och
kunna férmedla denna bor vi bistd med kontinuerlig utbildning inom digitaliseringens
mojligheter och utmaningar. Idag kdnner manga av var personal att de behdver fylla
pa sin kunskap inom detta omrade.

Mojliga motiv till digitalisering tar Josef Sahlin upp dar han beskriver funktion,
aktivitet, syften och exempel for att pavisa vad som kan ske i klassrummet for att
uppna digitalt arbete. (Sahlin.J)
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Denna satsning kommer aven paverka forskolans personal da de ocksa kommer att
fa tillgang till en molntjanst. Deras satsning riktas inte mot Chromebooks utan mot
ipads i en statsbidragssatsning.

LiKA ar ett verktyg som SKL — Sveriges Kommuner och Landsting tillhandahaller for
att kunna ta "it-tempen” pa forskolor, grundskolor, gymnasie och vuxenutbildning.
Vara forskolor och en av skolorna (Gusum) har genomfért detta och resterande ska
ocksa genomfora LiKA under 2020.

Vision och projektmal

Vision
Genom digitalisering utveckla barn, unga och vuxnas férmaga att bli adekvat digitalt
kompetenta for ett framtida féranderligt samhalle.

Projektmal
Sammanfattningsvis ar malen for projektet att:

o hela styrkedjan utvecklar sin digitala kompetens genom att valja
adekvat digitalt verktyg nar det tillfér mervarde.

o digitala verktyg anvands och ar individanpassade utifran elevens behov.

e personalen anvander de digitala verktygen for att undervisa pa nya satt.
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e samarbete ska 6ka digitalt bade personal/personal och
pedagog/barn/elev/studerande.
e variationen i undervisningen okar genom digitaliseringen.

Projektorganisation
Vi kommer att arbeta bade strategiskt och operativt i olika konstellationer for att na
malen ovan.

Eftersom projektet kommer paga under flera ar kommer vi arbeta i olika delmal. Varje
delmal kommer att ha en egen planering och tidsram som den strategiska gruppen
kommer att satta upp nar upphandlingen ar klar.

Vi har skapat en grupp (IKT i Viken) tankt att grunda for implementering och for att
kunna sprida information om var vi ar i processen. Den gruppen bestar av IKT-
pedagog, forstelarare, larare, fritidspedagoger, IT-enhet (vid behov) och Sektorchef
(vid behov). Méten kommer att hallas kontinuerligt ungefar var 3:e-4:e vecka med
start i oktober 2019. Gruppen far aven rollen som lar- och informationsspridare.

Bilden pa nasta sida visar strukturen for hur vi tanker arbeta med strategiska och
operativa grupper.
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Projektet att inféora Chromebook ar uppdelat i fyra steg och satsningen stracker sig
fran VT 2020 — HT 2022.

Arskurs Termin Infora
1 Ak 9-10 VT20 1:1 110
2 Ak 7-8 HT20 1:1 160
3 Ak 4-6 VT21 1:1 250
4 Ak F-3 HT22 1:2 105
Totalt 625
Férutséttningar
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Vara foérutsattningar ar goda eftersom vi kan ta lardom av flera andra kommuner som
redan gjort samma resa. Vi har lyssnat in personalen vad énskemalen ar och hur vi
bor konstruera utbildning och grunda for en god implementering. Detta ger ocksa en
chans for skolorna att paverka sitt arbetssatt eftersom en satsning pa 1:1

och molntjanst staller krav pa en férandring. Férandringsprocesser kan ta tid men vi
kommer grunda vara insatser i forskningen.

Har handlar det ocksa om att ledningen kan motivera och engagera personalen for
att vaga ga in i denna process samt att organisera det kollegiala larandet, utse och
rusta samtalsledare for att leda larande samtal om digitalisering. Forskningen trycker
extra mycket pa just kollegialt och kollektivt larande som en framgangsfaktor.
Verksamheten kan utvecklas an mer genom att starta férandringsprocessen inom
inférandet av 1:1 och molntjanst.

For att starka personalen kommer gruppen IKT i Viken arbeta fram olika dokument
som ska implementeras i verksamheten. Vi kommer att utga ifran forskningen och
sedan arbeta med kollegialt larande for att implementeringen ska bli gynnsam.
Dokument som kommer tas fram ar t.ex:
e Strategi for hur och nar Chromebooks med tillhérande molntjanst kan
anvandas och pa vilket satt for att det ska gynna larprocesserna
e Utbildning i Chromebook och GSuite och andra digitala verktyg
e Verka for att IT finns med i det vardagliga arbetet i ledningen, personal- och
klassrum
e Skapa en tydlig policy for elevers anvandning av Chromebooken och internet
inklusive netikett och sakerhet

Gruppen IKT i Viken traffas regelbundet och har forutsattningar for att lasa forskning
och skapa en god grogrund foér att bli goda larspridare ute pa skolorna for att
implementeringen ska bli lyckosam.

Vidare ar det viktigt att rollerna ar tydliga och ansvarsfordelningen ar valkand. Har
foljer nagra arbetsuppgifter och ansvar som kan fordelas saledes

IT-enheten
e Hard- och mjukvara
¢ Reklamationer
e Registrering av hard- och mjukvara
¢ Felanmalan och kontakt med leverantor
e Tillhandahalla extra Chromebooks nar sadan snabbt behdver bytas ut

Rektor och Ledningsgrupp
e Skapa forutsattningar for att arbeta med IKT utbildning/fortbildning
e Stalla krav pa sin personal att de nya verktygen anvands
e Anvanda de nya verktygen sjalv for att forega med gott exempel

10
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e Ha hodga forvantningar pa sin personal och leda forandringsarbetet
tydligt

e Underlatta for att personalen ska fa hjalp snabbt vid problem med de
nya verktygen

e Organisera och driva ett kollegialt larande med samtalsledare och
larande samtal

IKT i Viken saledes larspridare & IKT-pedagog
e Utbildning, fortbildning
e |KT-relaterade pedagogiska projekt
e Stddja IT-anvandningen for hogre maluppfyllelse
e Strategier och policyfragor

GSuite Administrator (minst en per skola + IKT-pedagog)
e Administrera elevers konton
e Administrera strukturen pa GSuite
e Administrera tillgang och blockeringar for elever

Ekonomi

Vi avsatter 400 000 kr per ar for att bygga upp var digitala park. Satsningen kommer
I6pa under tva ars tid och kommer totalt att kosta ca 750 000 kr. Leasingkostnaden
per enhet och manad ar ca 100 kr. Fodral behdvs till de enheter som tas med hem av
eleverna och resterande behdver laddskap i klassrummet. Horlurar behéver ocksa
finnas tillgangliga och kops in av varje skola och ar saledes inte med i denna
berakning. Antalet enheter for varje inkOp ar nagot hogre an elevantalet for att vi ska
kunna tillhandahalla enheter om problem uppstar. Har aterkommer vi vilket som ar
mest ekonomiskt, antingen som ovan eller med férsakring.

Steg 1 kommer leasas inom en direktupphandling. Detta for att vi behdver enheter sa
fort som majligt for ak 9 och deras nationella prov som genomfors digitalt i mars
2020. Resterande enheter kommer upphandlas i en stérre upphandling under varen
2020.

Inom 400 000 kronors ramen finns pengar avsatta for att starta upp GSuite och kopa
de pedagogiska program som vi behover till verksamheterna. Lopande kostnader ar
leasingkostnader och programkostnader i forsta hand. Detta kommer byggas ut
varefter vi kanner oss redo och efter behov.

11

11(1€



Sida

KS-BU.2019.54

Hard & mjukvara
Hardvaran vi infér ar den Chromebooken som motsvarar vara krav inom
upphandlingen. Mjukvara ar molntjansten Google for Education sa kallad GSuite.
Eleverna kommer att kunna logga in pa sin Chromebook och webldsaren Chrome,
larare loggar in via weblasaren Chrome for att komma at GSuite och dess funktioner
sasom:

e Google Drive
Google Classroom
Google Dokument
Google Formular
Google Kalkylark

Alla personer inom BUA far ett GSuite-konto som ar personligt med mdjlighet till
samarbete inom organisationen.

Vi kommer att blockera pornografiska och rasistiska sidor pa natet. Fér évrigt kommer
internet vara 6ppet. Om en elev inte foljer de regler vi satter upp kan vi styra elevens
fortsatta atkomst.

Genomfbrande

Vi upphandlar enheterna i en upphandling genom avrop. Processen startar i
december 2019. De enheter som finns ute i verksamheten idag kommer omférdelas
till de som far vanta langst pa Chromebooks i denna satsning. Vi kommer aven att
anvanda vara laptops leasingtiden ut och da framférallt i F-3 nar 4-6 far sina
Chromebooks.

Utbildningsplan

Eftersom vi kommer att infora Chromebooks i fyra olika steg kommer ocksa
utbildningen ges i fyra olika omgangar. Varje utbildning kommer att innehélla ca 5
traffar. Ett annat férslag ar att utbildningen kdps in av leverantér och kan da komma
att se lite annorlunda ut an nedan.

Steg Nar Ak

1 VT20 Ak 9-10
2 HT20 Ak 7-8
3 VT21 Ak 4-6
4 VT22 Ak F-3

Utbildningen kommer innehalla:
e Chromebook, hur den fungerar
e GSuite och dess funktioner
e Formativ beddomning i GSuite
e Andra digitala verktyg som ar bra att ha i ett klassrum som anvander IKT i sin
larprocess
e Netikett och sakerhet

12

12(1€



Sida

KS-BU.2019.54

Nagra pedagoger kommer att bli administrator for sin skola och kommer fa utbildning
i Googles Administratdrskonsol.

Forutom utbildning i hur enheten och molintjanster fungerar sa fortsatter vart arbete
med att vara pedagoger ska bli adekvat digitalt kompetenta i sina @mnen de
undervisar i. Vi kommer att gora fortbildningsinsatser pa flera olika satt under denna
tid men ocksa efter projektets slut.

LiKA ska genomforas for alla skolor for att kartlagga vart behov av mer kompetens.
Gusum skola och alla forskolor har redan genomfort LiKA.

Kommunikation

Nar vi infor digitala enheter och molntjanst kravs det att det finns information
lattillganglig for att underlatta for pedagoger och elever. Férutom utbildningstraffar for
elever och pedagoger sa skapar vi en hemsida, IKT i Viken, dar bade pedagoger,
foraldrar och elever latt kommer at information. Den ar under uppbyggnad och
kommer att kopplas till bade valdemarsvik.se, intranatet VIKNET och webblasaren
Chrome.

For varje steg i utbildningen kommer vi att ha en tydlig tidsplan. Likasa ska vi vara
noga med att visa vart vi ar i processen i de olika stegen for att vara sa transparenta
som mojligt. Tidsramen kommer kommuniceras nar upphandling och GSuite ar pa
plats.

Forskning, utvardering och aterkoppling

Forskning

Forskningen visar tydligt pa att digitaliseringen kan vara till gagn for elevers
maluppfyllelse och utveckling om de digitala verktygen anvands pa ratt satt sa att
larandet effektiviseras (Skolverket, nr 2). Pedagogiken bottnar fortfarande i att
eleverna ska vara delaktiga och arbeta tillsammans och att vi ska anvanda digitala
enheter dar de gor mest nytta. Pedagogens arbete tillsammans med eleven ar
avgorande. Att lata eleven jobba ensam vid sin enhet ofta kan istallet forsvara
larandet.

Forskningen talar om férédndring av 1: a ordningen (Skolverket, nr 3) vilket innebar att
de digitala verktygen inférs och eleverna byter penna och papper mot en dator vilket i
sig inte kraver sarskilt stor skillnad pa undervisning eller ger battre resultat. Det ar ett
steg i ratt riktning men det kommer inte racka for det vi vill na. Vi siktar istallet mot det
som forskningen kallar for férédndring av 2: a ordningen vilkket innebar att
undervisningen sker pa ett satt som inte har varit magjligt utan digitaliseringen. Detta
staller andra krav pa bade ledare och pedagoger da vi nu gar in i en
férandringsprocess och utvecklingsfas.

Vidare pekar forskningen pa att det ar av storsta vikt att digitaliseringen finns i hela

styrkedjan fran politiker, ledning, personal och elever for att lyckas. Ledarskapet ar en
av de viktigaste framgangsfaktorerna enligt Ake Grénlund som sager att
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digitaliseringen ar en forandringsprocess och inte ett IT-projekt (Skolverket, nr 2).
Vara rektorer far utbildning i Skolverkets modul Leda digitalisering.

Kollegialt larande ar ett begrepp som ofta anvands och det ar en viktig del i
skolutvecklingen enligt forskningen. (Skolverket, nr 1). Dock pekar forskningen pa att
vi behover utveckla det kollegiala larandet mot kollektivt larande. Det forstnamnda
innebar att pedagogerna arbetar med strukturerat samarbete for att tillagna sig
kunskaper. Syftet ar att utveckla lararens forstaelse for sin undervisning med hjalp av
sina kollegor. Dock stannar utvecklingen inom den enskilde lararen (Skolverket, nr 1).

Darmed beskriver forskningen det kollektiva larandet (Skolverket, nr 4) som an mer
positivt da det syftar till att férutom individuell kunskap skapas aven gemensamma
handlingsmonster och strategier for hur hela gruppen ska kunna anvanda sin
kompetens for att na gruppens mal (Skolverket, nr 1). Detta steg skulle kunna gynna
var satsning, om denna forandringsprocess kopplas ihop med kollektivt larande,
larande samtal och en gemensam syn for nya digitala arbetssatt kommer vi lyckas an
battre med digitaliseringen.

Likvardigheten ar ocksa en stor del av denna satsning. For att eleverna ska kunna
arbeta hemma, na sina verktyg pa ett enkelt och tillgangligt satt sa ar det en
forutsattning att eleverna (ak 7-9) ska kunna ta hem sitt digitala verktyg. Ak 4—6
kommer ha kvar sina enheter i skolan (till annat beslut tas) men har magjlighet att na
GSuite hemifran och saledes allt sitt arbete och sina verktyg. Ak 7-9 har mer
kravande arbeten att genomféra pa sin fritid an vad elever i ak 4-6 har darav dkar
behovet av att ta med sig enheten hem. Detta skapar aven forutsattningar for
tillganglighet vilket i sin tur kan leda till mer kommunikation mellan pedagog och elev
som gynnar elevens arbete (Skolverket, nr 3). Forskningen menar att kan vi oka
likvardigheten sa kan vi ocksa sakerstalla utbildningen.

Nar vi startar tidigt med digitala verktyg (ar F-3) sa blir det inte langre en "skam” att
anvanda verktyget eftersom alla har var sin enhet och eleven valjer sjalv vilka verktyg
som passar hen. Nar elever far trana sig redan i forskoleklass sa breddar man
grunden fér en god likvardighet och att arbeta utifran elevens behov. Precis som
SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten) talar om att nar den tillgangliga
[armiljén blir bredare skapar vi fler forutsattningar for larande och elever far mindre
behov av sarskilt stdd i sin undervisning (se bild nedan).

Bild:Spsm https://www.spsm.se/stod/elevhalsa/arbeta-forebyggande-och-halsoframjande/
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Utvérdering
Utvardering ska ske kontinuerligt genom att personal och elever far tycka till efter

varje utbildningstraff men ocksa genom enkater och samtal en gang i mitten av
terminen och en gang i slutet.

Aterkoppling
Aterkopplingen kommer att bli transparent p4 hemsidan och &terkopplas il

arbetslaget vid kommande traff.
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Moderniseringen av Sverige borjar i skolan

Digital kompetens ér i grunden en demokratifraga. I skolan ldr vi oss forsta
virlden for att kunna forandra den. Alla barn och elever behover fa forstael-
se for hur digitaliseringen péaverkar virlden och vara liv, hur programmering
styr savil det informationsfléde vi nas av som de verktyg vi anvinder, liksom
att fa kunskap om hur tekniken fungerar for att sjilv kunna tillimpa den.

Malet for regeringen ar att Sverige ska vara bist 1 virlden pa att anvinda digi-
taliseringens moijligheter.! Regeringen beslutade i maj 2017 om en samlad
digitaliseringsstrategi som spanner 6ver flera samhillsomraden och ger en
samlad vision for regeringens digitaliseringspolitik om ett hallbart digita-
liserat Sverige.? Denna strategi ska ses som en del i en storre helhet. Syftet
med den 6vergripande strategin dr att Sverige fortsatt ska vara ledande nir
det giller digitalisering och vara digitalt kompetent. For detta spelar skol-
visendet en central roll genom att ge mojlighet att utveckla férmagan att an-
vinda och skapa med digital teknik och forstaelse for hur digitaliseringen
paverkar individen och samhillets utveckling.

I den hir strategin ligger regeringen grunden for det fortsatta arbetet att med
hjilp av digitaliseringens potential héja savil maluppfyllelsen som att 6ka lik-
virdigheten 1 skolvisendet. Strategin syftar till att alla barn och elever, unga
som vuxna, ska fa de kunskaper de behover for livet och arbetslivet, vilket 1
torlingningen ligger grunden for den framtida kompetensforsorjningen. Det
handlar om att identifiera nya l6sningar som mojliggors av digitalisering, be-
doéma dess relevans och sedan utveckla och anvinda de som ir relevanta.
Det handlar dven om att ha en férmaga att driva och leda utveckling med
stod av digitalisering.

En studie fran Statens medierad visar att den generella tillgangen till digitala
verktyg och anvindningen av dem bland barn och unga skiljer sig at utifrin
kon, socioekonomisk bakgrund och andra demografiska variabler.? Det ar
darfor angeldget att alla barn och elever ges samma moijligheter att utveckla
sin digitala kompetens. Detta understryker behovet av en nationell digitalise-
ringsstrategi for skolviasendet som kan bidra till ett mer systematiskt och
strategiskt arbete 1 hela skolvisendet och hos alla huvudmain.

! Prop. 2011/12:1, utgiftsomrade 22, bet. 2011/12:TU1, rskr. 2011/12:87.
2 Regeringskansliet, Naringsdepartementet, N2017/03643/D.

% Statens Medierad, 2015 Ungar & medier 2015: demografi - Fakta om hur barns och ungas medievanor
paverkas av foraldrarnas harkomst, utbildning och inkomst,
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Strategins 6vergripande mal och fokusomraden

Det 6vergripande malet for strategin

For att barn och elever ska ges forutsittningar att utveckla sin digitala kom-
petens och for att digitaliseringens potential f6r 6kad maluppfyllelse och lik-
virdighet i skolvasendet ska realiseras kravs insatser av savil de som verkar
inom skolviasendet som av andra aktérer som pa olika sitt kan bidra till ar-
betet. Det dr av stor vikt att ge forutsittningar till ber6rda aktorer som exem-
pelvis huvudmin och organisationer men dven involvera berérda i nirings-
livet, civilsamhillet och akademin, att bidra och interagera i moderniserings-
arbetet genom att kontinuerligt utforska och tillimpa nya digitala mojlighe-
ter. FOr att skapa forutsittningar for att alla ska kidnna ansvar och engage-
mang for att driva utvecklingen — och for att stimulera samarbete — dr det
relevant med en samlad vision och gemensamma malsittningar for hela skol-
visendet. Regeringens Overgripande mal f6r den nationella digitaliserings-
strategin fOr skolvisendet dr att def svenska skolvdsendet ska vara ledande i att an-
vinda digitaliseringens majligheter pa bdsta sdtt for att uppna en hog digital kompetens
hos barn och elever och for att framja kunskapsutvecklingen och likvdrdigheten.

Samverkan och fokusomraden

For att na det overgripande malet for strategin dr det nodvindigt att digitali-
seringens mojligheter anvinds inom ritt omraden och pa ritt sitt. Ett fokus
pa kostnadseffektivitet ar nodvindigt for att astadkomma den utveckling
som behovs utan att andra centrala omraden inom skolan ska behéva sta till-
baka. Det dr dirfér betydelsefullt med samverkan mellan staten och huvud-
minnen, men dven med de som tillhandahaller digitala verktyg och lirresur-
ser samt kompetensutveckling och stéd. En god bestillatkompetens samt
kompetens hos personal som arbetar med barn och elever, férskolechefer,
rektorer och huvudman att anvinda de digitala mojligheterna pa ritt satt i ut-
bildningen ar ocksa centrala. Det ir dven viktigt med samordning och sam-
arbete kring standarder och gemensamma digitala 16sningar inom skolvisen-
det samt med berorda parter inom offentlig forvaltning och naringsliv. Pa sa
vis kan dubbelarbete undvikas och det kan sikerstillas att olika system kan
fungera tillsammans och kommunicera med varandra (interoperabilitet). Det
kan ocksa skapa forutsittningar f6r huvudmin med begrinsade utvecklings-
resurser att ta del av befintliga l6sningar. Statens skolverk kommer 1 sitt fort-
satta arbete med insatser inom ramen for de uppdrag och det arbete som ror

4(14)



digitaliseringen av skolvisendet att involvera relevanta aktorer, sisom Sveri-
ges Kommuner och Landsting (SKL). I syfte att realisera de Gvergripande
malen i strategin och i férlingningen regeringens vision fér skolvisendet
kommer regeringen att tillsammans med SKL bryta ned strategins delmal till
initiativ och aktiviteter.

Strategin innehiller tre fokusomraden for de atgirder som sammantaget ska
leda till att det 6vergripande malet for strategin uppnas. Varje fokusomrade
innefattar ett mal och flera delmal som ska uppnas till 2022. De tre fokus-
omradena ir:

e Digital kompetens for alla i skolvdsendet

e Likvardig tillgang och anvindning
e Forskning och uppféljning kring digitaliseringens mojligheter
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Fokusomrade 1: Digital kompetens for alla i skolvasendet

Mal: Alla barn och elever ska utveckla en adekvat digital kompetens. Det
ska finnas en digital likvirdighet i det svenska skolvisendet.

Delmal 1: Barn och elever ska i alla delar av skolvisendet ges forutsittningar
att utveckla adekvat digital kompetens.

Delmal 2: Forskolechefer, rektorer och huvudmain ska ha férmaga att strate-
giskt leda digitalt utvecklingsarbete i verksamheterna.

Delmal 3: Personal som arbetar med barn och elever ska ha kompetens att
vilja och anvinda dndamalsenliga digitala verktyg i utbildningen.

Delmal 1.1: Barn och elever skai alla delar av skolvasendet ges
forutsattningar att utveckla adekvat digital kompetens

Utbildning i skolvidsendet ska bidra till att barn och elever utvecklar férstael-
se for hur digitaliseringen paverkar individen och samhallets utveckling. Alla
barn och elever ska ges mojlighet att utveckla sin f6rméga att anvinda digital
teknik, vilket ocksa blir alltmer avgérande fér det kommande arbetslivet.
Barn och elever ska ocksa ges moijlighet att utveckla ett kritiskt och ansvars-
tullt f6rhallningssitt till digital teknik, for att kunna se mojligheter och forstd
risker och for att kunna virdera information. Det handlar bland annat om att
utveckla elevernas medie- och informationskunnighet dvs. kunskap och for-
maga att finna, analysera, kritiskt vdrdera och skapa information i olika
medier och kontexter. En annan aspekt édr att forsta hur digital teknik kan
anvindas, och att fa tekniska kunskaper att sjilv kunna skapa verktyg och
l6sningar med hjalp av den digitala tekniken. Det kan t.ex. handla om pro-
grammeringskunskap.

Digitaliseringen dr en pagaende process. De formagor och kunskaper som
kan sigas utgora digital kompetens i dag ar nédvindigtvis inte tillrickliga for
att utgora digital kompetens om nagra ar. Barn och elever bor sa langt det ar
mojligt fa med sig de formagor som behovs for att kontinuerligt kunna upp-
datera och utveckla sin digitala kompetens. Digitaliseringskommissionen (N
2012:04) har definierat innebérden av digital kompetens som 1 vilken ut-
strickning en individ dr fortrogen med digitala verktyg och tjanster samt har
térmaga att f6lja med 1 den digitala utvecklingen och dess paverkan pa ens

liv.#

* Gor Sverige i framtiden — digital kompetens (SOU 2015:28)
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I strategin anvinds darfér uttrycket adekvat digital kompetens for att tydlig-
gora att den digitala kompetensen férandras over tid 1 takt med utvecklandet
av savil anvindande som verktyg. Uttrycket adekvat digital kompetens an-
vinds dven for att markera att det inte 4r mojligt att precisera en absolut niva
tor digital kompetens da den successivt behover utvecklas utifrin sambhillets

krav och barns och elevers férutsittningar.

For att begreppet adekvat digital kompetens ska fa relevant inneb6rd beho-
ver det konkretiseras utifran styrdokumenten. Dirfoér beh6ver styrdokumen-
ten i alla delar av skolvisendet innefatta de kunskaper och férmagor som ef-
terfragas vid fortsatt utbildning, pa arbetsmarknaden och som forutsitts for
ett aktivt deltagande i samhillslivet. Konkretiseringen av styrdokumenten i
undervisningen och utbildningen i évrigt maste félja med den tekniska och
digitala utvecklingen. Det dr av vikt att digitaliseringens méjligheter anvinds
som ett satt att na de mal som framgar av styrdokumenten. Detta ar bade en
traga om likvirdighet och kvalitet.

Digitaliseringskommissionen har pekat pa att 6kade inslag av it i undervis-
ningen frimjar flickors intresse for it och pa sikt bidrar till att minska sned-
rekryteringen till hégre utbildningar med it-inriktning.> Inkluderandet av ett
jamstilldhetsperspektiv 1 arbetet med digitalisering har dirmed betydelse for
mojligheten att na det jimstilldhetspolitiska malet om jamstilld utbildning.
I arbetet med digitaliseringen ar det darfor viktigt med ett jamstalldshetsper-
spektiv for att tillgodose att alla barn och elever ges samma forutsittningar
och moijligheter.

Delmal 1.2: Forskolechefer, rektorer och huvudman ska ha formaga att
strategiskt leda digitalt utvecklingsarbete i verksamheterna

En lyckad integration av it i verksamheten stiller stora krav pa strategiskt
ledarskap. For detta dr det viktigt att forskolechefer, rektorer och huvudmin
har den digitala kompetens som krivs for att leda och ge personalen stod 1
det digitala utvecklingsarbetet. Det dr ocksa viktigt att kunna identifiera och
bedoma relevansen av nya l6sningar som mojliggors av digitalisering och ut-
veckla anvandningen av dessa, med det foljer en adekvat bestillarkompetens.
Arbetet maste ske utifran barn och elevers olika behov och forutsittningar sa
att digitaliseringen méjligheter kan bidra till forbattrade kunskapsresultat och
6kad maluppfyllelse.

°En digital agenda i manniskans tjanst — en ljusnande framtid kan bli var (SOU 2014:13)
® Makt, mal och myndighet — feministisk politik fér en jamstalld framtid (skr. 2016/17:10)
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Delmal 1.3: Personal som arbetar med barn och elever ska ha kompetens att
vélja och anvanda andamalsenliga digitala verktyg i utbildningen

Riksdagen har i en 6versiktsrapport beskrivit svarigheterna att mata resultat i
form av forbittrade studieprestationer, men konstaterar att det finns studier
som visar positiva effekter pa undervisning och lirande i skolan med an-
vindningen av digitala verktyg.”

Béde riksdagen och Digitaliseringskommissionen anger att framgangsfakto-
rer 4ar lirarens digitala kompetens, formaga att leda skolarbetet, integrera
digitala verktyg och resurser i undervisningen och ge eleverna tydliga men
uppnabara utmaningar.® Detta fOrutsitter att forskolldrare, lirare och annan
personal dr fortrogna med att anvanda digitala verktyg och kan vilja digitala
lirresurser utifrain bedémningar av det pedagogiska virdet och utifrin barn
och elevers olika behov och férutsittningar. Utan tillricklig kompetens kan
anvandandet av digitala verktyg och digitala lirresurser leda till att dessa an-
vinds felaktigt och fir dd en negativ inverkan pad elevers studiero. Att det
finns risk for stress och distraktioner ar dven nagot som riksdagens Gver-
siktsrapport konstaterar.” Med digitala lirresurser avses allt material som ér
digitalt och till nytta i undervisning och lirande. Det ir viktigt att personer
som ska arbeta med barn och elever ges moijlighet att utveckla digital kompe-
tens bade under sin utbildning men dven genom den kompetensutveckling
som de deltar i under sin anstéillning. For att barn och elever ska utvecklas sa
langt som mojligt dr det dven av vikt med ett bra samarbete mellan personal
som arbetar med barn och elever och skolbiblioteken. Skolbiblioteket har en
viktig pedagogisk uppgift att fylla nar det giller att stirka elevers kompe-
tenser 1 bland annat informationssékning och kallkritik. Forskolechefer,
rektorer och huvudmin behover dirfor skapa forutsittningar for persona-
lens kompetensutveckling sa att eleverna ges mdjligheter att stirka dessa
kompetenser dven i arbetet med digitala verktyg.

For att kunna utbilda ansvarsfulla internetanviandare dr det dven viktigt att
torskollirare, lirare och annan personal har kinnedom om vad som giller
upphovsrittsligt nir man 1 undervisningen visar material fran digitala kallor,

men dven i fragor som ror personlig integritet.

4 Digitaliseringen i skolan — dess paverkan pa kvalitet, likvardighet och resultat i utbildningen, rapport fran
riksdagen, 2015/16:RFR18

8 Digitaliseringen i skolan — dess paverkan pa kvalitet, likvardighet och resultat i utbildningen, rapport fran
riksdagen, 2015/16:RFR18

° Digitaliseringen i skolan — dess paverkan pa kvalitet, likvardighet och resultat i utbildningen, rapport fran
riksdagen, 2015/16:RFR18
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Nir det giller arbetet mot diskriminering och annan krinkande behandling
ar det viktigt att personal som arbetar med barn och elever har en forstaelse

for ndtkrinkningar och verktyg for att motverka dessa inte minst ur ett jim-
stalldhetsperspektiv.
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Fokusomrade 2: Likvardig tillgang och anvandning

Mal: Barn, elever och personal ska ha god och likvirdig tillgdng till digitala
verktyg och resurser i syfte att forbattra utbildningen och effektivisera
verksamheten

Delmal 1: Barn, elever och personal som arbetar med barn och elever ska ha
tillgang till digitala verktyg utifran sina behov och forutsattningar.

Delmal 2: Det ska finnas dndamalsenlig infrastruktur samt teknisk och peda-
gogisk support i verksamheten.

Delmal 3: De digitala lirresurser som anvinds 1 undervisningen ska vara
indamalsenliga och medfora att teknikens mojligheter kan utnyttjas effektivt.
Delmal 4: Digitaliseringen ska anvindas for att underlitta personalens
arbetssituation 1 friga om undervisning och administration.

Delmal 2.1: Barn, elever och personal som arbetar med barn och elever ska ha
tillgang till digitala verktyg utifrdn sina behov och férutsattningar

Med tanke pa de krav som stills pa personal i skolvisendet som arbetar med
barn och elever att kunna hantera digital teknik i undervisning och admini-
stration, 4r det viktigt att denna personal har god tillgang till digitala verktyg.

For barn 1 forskolan bor tillgangen till digitala verktyg vara sidan att de kan
anvindas i den pedagogiska verksamheten nar det ér lampligt. Detta innebar
inte att varje barn maste ha tillging till ett digitalt verktyg, tvirtom dr det
oftast en fordel att barnen anvinder digitala verktyg tillsammans eller med en
torskollirare eller annan personal.

Elevernas skolrelaterade arbete begrinsas inte till den tid eleverna befinner
sig 1 skolans lokaler, vilket blir tydligare hégre upp i arskurserna. Stor del av
undervisningen utgir fran tillgang till digitala resurser och mer arbete utférs
med digitala verktyg. Det ar darfor viktigt att elever 1 férskoleklass, grund-
skola och gymnasieskola och i motsvarande skolformer har god tillgang till
digitala verktyg. Unders6kningar genomférda av Statens medierad visar att
den generella tillgangen till digitala verktyg och anvindningen av dem bland
barn och unga skiljer sig at utifran socioekonomisk bakgrund och andra de-
mografiska variabler. Detta understryker betydelsen av att skolvisendet ger
alla barn och elever likvirdiga forutsattningar att anvanda digitala verktyg
och att utveckla sin digitala kompetens.!”

% Statens Medierad, 2015 Ungar & medier 2015: demografi — Fakta om hur barns och ungas medievanor
paverkas av foraldrarnas harkomst, utbildning och inkomst.
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Inom vuxenutbildningen skiljer sig férutsittningarna och kraven tydligt fran
ovriga skolformer. Huvudminnen behover hir sikerstilla en limplig tillgang
till digitala verktyg.

Undervisningen 1 skolvisendet ska vara tillginglig for alla. Anpassade och
fungerande verktyg utifrain olika behov och forutsittningar ska vara till-
gingliga dir de behdvs, vilket stiller krav pa bla. ett funktionshinder-
perspektiv. Barn och elever och personal behéver tillgang till indamalsenliga
och tillgingliga digitala verktyg utifrain verksamhetens behov. For att digita-
liseringen ska fa genomslag ir det viktigt att huvudminnen forhaller sig
aktiva till utvecklingen och t.ex. utarbetar lokala strategier som knyter an till
nationella strategier och mal.

Delmal 2.2: Det ska finnas andamalsenlig infrastruktur samt teknisk och
pedagogisk support i verksamheten

Tekniken far inte utgora ett hinder f6r en god utbildning. Stédfunktioner
maste finnas tillgiangliga for att sikerstilla avbrottsfria uppkopplingar och att
digitala verktyg och Ovrig it-utrustning fungerar sa att undervisningen kan
bedrivas utan teknikrelaterade storningar. Férutom tillgang till andamalsenlig
infrastruktur sisom bredband och hardvara behover det sikerstallas att olika
system kan fungera tillsammans och kommunicera med varandra (intero-
perabilitet). Samordning och samarbete édr viktigt for att astadkomma
fungerande infrastruktur foér smidig tillgang till och anvindning av digitala
lirresurser. Det ar viktigt att huvudminnen sakerstiller att det utéver tillgang
till digitala verktyg finns en dndamalsenlig och fungerande infrastruktur for
anvindandet av digitala larresurser men dven skoladministrativa system-
l6sningar. Det idr viktigt att det lokalt sikerstills andamalsenlig infrastruktur
nir det galler tillgang till tradlost nat, tillricklig bredbandskapacitet och
tillgdng till annan relevant utrustning, men aven tillgang till pedagogiskt
support.

Delmal 2.3: De digitala larresurser som anvands i undervisningen ska vara
andamaélsenliga och medféra att teknikens mojligheter kan utnyttjas effektivt

I undervisningen kravs inte bara tillgang till digitala verktyg utan bade kom-
petens att valja ritt verktyg och att kunna anvinda dem. Det kravs ocksa till-
gang till resurser och metoder som utvecklats for eller anpassats till arbete i
en digital milj6. Digitala lirresurser och dess anvindning i undervisningen
kan utveckla undervisningen och bidra till barn och elevers kunskapsinhamt-
ning. Genom att undervisningen varieras kan det leda till 6kad motivation
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och 6kat engagemang hos barn och elever. Forskollirare, lirare och annan
personal kan ocksa genom digitaliseringen ges effektiva verktyg for att folja
upp enskilda barn och elevers kunskapsinhimtning. Digitaliseringen ger
okade mojligheter for forskollirare, lirare, forskolechefer, rektorer och
huvudman att skapa och sprida digitala lirresurser. Det ar darfor viktigt att
det utvecklas och finns tillgdng till digitala ldrresurser av hog pedagogisk,
interaktiv, visuell och vetenskaplig kvalitet och som uppfyller stillda
tillganglighetskrav. Det dr dven centralt att det finns kompetens att avgora
nir och hur, samt vilka, digitala verktyg som ska anvandas 1 utbildningen.

Delmal 2.4: Digitaliseringen ska anvandas for att underlatta personalens
arbetssituation i fraga om undervisning och administration

Genom digitaliseringen kan verktyg och metoder utvecklas som underlittar
personalens administration samt planering, genomférande, uppfoljning och
utvirdering av undervisningen. Digitaliseringens potential i det hir avseendet
maste realiseras. Arbetsmiljoer med exempelvis daligt fungerande digitala
verktyg, systemlosningar eller uppkoppling riskerar att leda till 6kad admini-
strativ borda for forskolldrare, lirare och annan personal sivil som f6r f6r-
skolechefer och rektorer. Det riskerar dven att ta virdefull tid frin deras
huvudsakliga uppdrag. De digitala 16sningar som infors i verksamheterna bor
vara anvindarvinliga och gbra arbetet mer effektivt. Innehdll och metoder
bor vara utvecklade for och anpassade till arbete 1 en digital milj6. En annan
viktig komponent idr tillgingen till dndamalsenliga digitala verktyg for att
folja barn och elevers utveckling och f6r analys av undervisningen i syfte att
torbattra denna. Ratt anvind kan digitalisering underlitta for elever, personal
som arbetar med barn och elever och barn och elevers vardnadshavare att
hélla sig informerad om barnets eller elevens utveckling. Digitalisering kan
aven hjalpa till att identifiera vilka moment som behéver ges sarskild upp-
mirksamhet. Digitala verktyg och resurser ger dven Okade moijligheter for
kompetensutveckling av personal i skolvisendet.

Informationsférsorjning 1 form av exempelvis 6kad tillgang till data skapar
mojligheter att anvanda information for att forbattra och effektivisera utbild-
ning och administration. Digital och tillginglig forskning ckar méjligheten
for personal som arbetar med barn och elever, forskolechefer, rektor och
huvudmin att anvinda den senaste forskningen och stirka den vetenskapliga
grunden f6r skolvisendet. Digitaliseringen erbjuder ocksa nya méjligheter till
flexibla m6ten mellan personal som arbetar med barn och elever men dven

mellan barn och elever och personal. Ett exempel ar fjarrundervisning dir en
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elev eller flera elever kan fa undervisning av lirare som befinner sig pa annan
plats. Distansundervisning forindrar villkoren ytterligare, genom att erbjuda
moten mellan dessa grupper som vare sig dr samtidiga eller pa samma plats.
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Fokusomrade 3: Forskning och uppfdljning kring digitaliseringens
mojligheter

Mal: Forskning och uppféljning som stodjer utveckling av verksamheter och
insatser ska genomféras med syfte att bidra till 6kad maluppfyllelse och
utvecklad digital kompetens.

Delmal 1: Forskning om digitaliseringens paverkan pa undervisningen och
lirande ska genomforas och stodja utveckling av verksamheter och insatser.
Delmal 2: Uppféljning av digitaliseringsarbetet i skolvisendet ska genom-
foras och stodja utveckling av verksamheter och insatser.

Delmal 3.1: Forskning om digitaliseringens paverkan pa undervisning och
larande ska genomfdras och stddja utveckling av verksamheter och insatser
Hur digitala verktyg kan bidra till 6kad maluppfyllelse dr ett omrade som ér
relativt lite beforskat. Den nuvarande kunskapen vilar i stor utstrickning pa
mindre studier eller erfarenheter gjorda i praktiken. For att digitaliseringens
mojligheter ska kunna bidra till 6kad maluppfyllelse, likvirdighet och jim-
stilldhet 1 skolvisendet dr det betydelsefullt med forskning som grund for att
kunna utveckla savil verksamhet som insatser.

Delmal 3.2: Uppfoljning av digitaliseringsarbetet i skolvasendet ska
genomfdras och stédja utveckling av verksamheter och insatser

Det ir viktigt att folja hur den digitala kompetensen hos barn och elever,
personal som arbetar med barn och elever, forskolechefer och rektorer
utvecklas. Det dr dven viktigt att folja utvecklingen kring tillgangen till och
anvindningen av digitala verktyg i skolvasendet. Detta ska sittas i relation till
digitaliseringens utveckling och behoven som medféljer. Det dr avgérande
att fa denna bild av utvecklingen, inte minst i relation till de satsningar som
regeringen och andra aktorer genomfor for att kunna dndra och utoka
vidtagna atgirder. Det dr dven viktigt att arbetet 1 de egna verksamheterna
toljs upp lokalt. Genom uppféljning skapas forutsittningar for att Oka
kunskaperna om hur den digitala kompetensen i skolvasendet utvecklas och 1
termer av formaga att driva och leda utveckling med stéd av digitalisering.
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