KALLELSE/UNDERRATTELSE

Sida
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Plats och tid: Stora Studion, Funkishuset , 2020-04-06 , 08:15:00

Upprop
Val av protokollsjusterare

Nr | Arende Foredragande och ca tid
1 | Oppnande av sammantradet
2 | Godkannande av dagordningen
3 | Information kommunstyrelsen
a) Region Ostergdtland
b) RTOG
c) Rapport fran
Integrationsradet
d) Rapport fran de kommunala
raden
e) Rapport fran
kommunstyrelsens utskott
f) Rapport fran forra
foretagsbesoket
g) Lagesrapport covid - 19 Monika Hallberg
h) Ovrig information
4 | Valarenden 2020 Avsagelse KS-SOU, vice
ordf+fylinadsval
5 | Valarenden 2020 Avsagelse led. KS-
SOU+fyllnadsval
6 | Valarenden 2020 Avsagelse KS-
BUU+fyllnadsval
7 | Valarenden 2020 Avsagelse led. KS-BUU, ers
KS-AU + fyllnadsval
8 | Internkontroll 2019 - redovisning | Monika Hallberg ojusterad
paragraf
9 | Manadsuppféljningar 2020 Sven Stengard kl. 08:45
10 | Delegationsbeslut: Nyupplaning | Sven Stengard
15 mnkr
11 | Arsredovisning 2019 Sven Stengard ojusterad
paragraf
12 | Motion - Rullande Sven Stengard ojusterad




KALLELSE/UNDERRATTELSE

Sida

2 (2)

manadsrapportering avseende | parsgraf
ekonomin

13 | Motion - Policy infor stora Sven Stengard ojusterad
investeringar paragraf

14 | Evakueringsboende for Marie Schmid kl. 09:45
Ringgarden

15 | Habiliteringsersattning 2020 Marie Schmid

16 | Medicinskt ledningsansvar Caroline Hedvall kl. 10:15
elevhalsa

17 | Pedagogisk omsorg av Caroline Hedvall
dagbarnvardare

18 | Anpassning av verksamhet Caroline Hedvall
inom Sektor Barn, utbildning,
arbetsmarknad

19 | Valdemarsvik 3:1 del av, Martine Christensen Odenhall
Forsaljning av mark (Myriams kl 10:45 ojusterad paragaraf
Veranda)

20 | Toverum 1:13, Omlastning Ojusterad paragraf
Toverums omlastningsstation

21 | Turistinformation i Monika Hallberg
Valdemarsviks kommun

22 | Anstallning av kommundirektor Information Iamnas pa

sammantradet, omedelbar
justering.

23 | Motion - handlingar som visas Ojusterad paragraf
pa sammantraden ska bifogas
protokoll

24 | Motion - Anstalla kommunala Ojusterad paragraf
ordningsvakter

25 | Redovisning av motioner Ojusterad paragraf
inkomna till kommunfullmaktige
senast december 2019 och som
inte ar avslutade

26 | Redovisning 2020 - Vad hander | Ojusterad paragraf
med de motioner som
kommunfullmaktige har bifallit

27 | Svar pa fragor

28 | Fragor

29 | Delegationsbeslut

30 | Meddelanden

31 | Avslutning av sammantradet

Ted Starkas (S)
Ordférande

Frida Andersson
Sekreterare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(1) N&mnd.2020.7

Oppnande av sammantradet
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(2) N&mnd.2020.8

Godkannande av dagordningen
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(3) N&mnd.2020.4

Information kommunstyrelsen

a) Region Ostergdtland

b) RTOG

c) Rapport fran Integrationsradet

d) Rapport fran de kommunala raden

e) Rapport fran kommunstyrelsens utskott
f) Rapport fran forra foretagsbesoket

g) Lagesrapport covid - 19

h) Ovrig information

Kommunstyrelsens beslut
1. XXXXXXXXXXXXXXXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(3) N&mnd.2020.4

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(4) KS-SA.2020.1

Valarenden 2020 - godkannande avsagelse ledamot ks-
sou, vice ordf ks-sou, Rosa Jonsson (C), samt fylinadsval.

Kommunstyrelsens beslut
1. XXXXXXXXXXXXXXXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



----- Ursprungligt meddel ande-----

Fran: Rosa Jonsson <Rosa.Jonsson@val demarsvik.se>

Skickat: den 24 februari 2020 23:27

Till: Frida Andersson <frida.m.andersson@valdemarsvik.se>
Amne: Avsagelse kommunstyrelse och stdd och omsorg utskottet

Hej,

Héarmed vill jag avsdga mina uppdrag i kommunstyrelse samt stod och-
omsorgsutskottet vid nastkommande kommunfullmaktige. Det & av personliga ské
som jag maste minska pa mina politiska uppdrag.

Med vanliga hél sningar
Rosa Jonsson



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(5) KS-SA.2020.1

Valarenden 2020 - godkannande av avsagelse ledamot
kommunstyrelsens stdd- och omsogsutskott, Conny
Larsson (SD), samt fylinadsval

Kommunstyrelsens beslut
1. XXX XX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Fran: Conny Larsson <conny.eugen@gmail.com>

Skickat: den 6 mars 2020 10:32
Till: Kommun <Kommun@valdemarsvik.se>; Goran Hargestam
<goran.hargestam@sd.se>
Amne: Uppsagning av alla mina kommunala uppdrag for Vademarsviks kommun
med omedel bar verkan.

Harmed sager jag upp alla minakommunala uppdrag inom KF och KS med
omedelbar verkan fran dagens datum.

Motivation som jag vill skall redovisastill samtligaledamoter samt diarieforas.

Jag & snart 72 &r. Forstétt att jag inte alls passar in inom den form av politik som fors
av de regerande inom kommunledningen i Vademarsviks kommun dér Véansterns
Jonas Andersson har den avgorande rollen i samtliga frégor numera.

o -

D4 jag suttit som ordinarie sedan valet 2018 ser jag det som oférenligt i forhallande
till skattebetalarnai kommunen att stanna kvar som ledamot i KF samt KS och tyst
ase det ekonomiska svindleri som de styrande sjésatt i och med
Ringards/V ammarhdjden projekten under ledning av vissa delar av
kommunfullmaktige.

Tre motioner har inldmnats av SD, Landsbygdspartiet och Moderaterna som alla
belyser detta. D& dessa inte hdrsammas utan med minsta méjliga mandat viaV och
Jonas Andersson asidosétts finns det inget annat att gora for mig att inse det omajliga
att kunna foretrada mina SD véjare. Véajer darfor att pa dettavis pavisa hur ett
sekt/klanvélde utvecklats under manga ar till att bli dagens regerande kommunledning
som utan att tatill sig oppositionen djupanalys av |aget fort osstill ruinens brant el.
attestupan genom att folja den utstakade linje som utarbetetats av Erland Olausson
m.fl.

Jag Onskar att dettainte vore fallet, men kan inte efter att ha asett agerandet hos de
regerande inom kommunledningen inte dra ndgon annan slutsats. Jag véjer darfor
livet utanfér maktens centrum.

Onskar samtidigt oppositionen lyckartill i fortsittningen med sitt fortsatta arbete att
belysa denna ekonomiska hdrdsmélta.

Med dessa ord lamnar jag nu KF samt KS for gott men kvarstar som skrivits som
varande SD-medlem i den lokala SD gruppen i Vademarsvik.



Med vanliga hélsningar till alla

Conny Larsson

SD Vademarsvik.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(6) KS-SA.2020.1

Valarenden 2020 - godkannande av avsagelse
kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott, Kurt
Olsson (SD), samt fyllnadsval.

Kommunstyrelsens beslut
1. XXX XX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Fran: Kurt Olsson <kurt.karl.olsson47@gmail.com>
Skickat: den 19 mars 2020 09:55
Till: Frida Andersson <fridam.andersson@va demarsvik.se>

Amne: Hej Frida.

Jag vill hédrmed meddela att jag avsdger mig min plats, i barn och ungdomsutskottet
BUA.

Ps. Om jag behtver skrivaunder , & jag i kommunhuset kl. 09 00 pa Mandag 23/3

Med vanlig hdlsning Kurt Olsson

Skickades fran E-post fér Windows 10



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(7) KS-SA.2020.1

Valarenden 2020 - godkannande avsagelse ledamot ks-
buu och ersattare ks-au, Jonas Andersson (V), samt
fyllnadsval

Kommunstyrelsens beslut
1. XXX XX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare






SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(8) KS-KcS.2020.13

Internkontroll 2019 - redovisning
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Vart datum Vart Dnr Sida

2020-03-11 KS-KcS.2020.13 1(1)

Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Kommunchef och Stab Kommunstyrelsens arbetsutskott
Monika Hallberg

0123-192 93

monika.hallberg@valdemarsvik.se

Internkontroll 2019 - redovisning

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner redovisningen av Internkontroll
2019

Arendebeskrivning

Internkontrollarbetet har genomférts under aret enligt den

kommungemensamma och de sektorspecifika planer som galler for

2019-2020.

Internkontrollen ar relativt omfattande och beddéms val uppfyllas sitt

syfte. Vissa avvikelser har identifierats och dessa ligger till grund for att

rutiner och processer har forbattrats.

Resultatet framgar av den gemensamma arsrapporten 2019.

Beslutsunderlag
Internkontroll 2019 daterad 2020-03-11

Monika Hallberg
kommunchef



Internkontroll 2019

Arsredovisning Valdemarsviks kommun

2020-03-11




Kommungemensamt

1 Sammanfattning

Under 2019 har internkontrollarbetet bedrivits i enligt har med den kommungemensamma och de
sektorsspecifika internkontrollplaner som géller foér 2019-2020. Kontrollen bedéms ha varit
omfattande under aret. Forvaltningens redovisningar av internkontrollen, bade det gemensamma
och det sektorsspecifika, framgar av det foljande.

En del av de kontrollmoment som &r faststéllda &r processinriktade och internkontrollen syftar till
att sékerstalla att arbetsprocesser efterlevs och fyller sitt syfte. Det kan innebara att vissa moment
bedoms som delvis uppfyllda pa grund av att rutiner skapats under aret. Detta galler exempelvis
rutiner for betalning av pedagogiska luncher och klagomals/synpunkters hantering.

De avvikelser som rapporterats ar fa sett till de arendevolymer som hanteras inom kommunen. De
avvikelser som identifierats galler exempelvis att felaktig 16n har utbetalats i 6 fall, att
bistandsbeslut inte verkstalls inom lagstadgad tid i 13 &renden och att kundfakturor inte till 100 %
betalas inom given tid.

Nar det galler avtalstrohet gentemot géllande ramavtal har avtalstroheten forstarkts under aret.
Ekonomienheten har numera ansvar for dessa upphandlingar och flera nya ramavtal har tecknats
under aret. Ekonomienhetens stod i dessa fragor har ocksa bidragit till att 6ka chefers och
medarbetares kunskap om upphandlingsreglerna.

En del av de risker som tidigare har identifierats har minskat genom att nya lésningar har
etablerats, t ex digitala korjournaler i vara fordon. Andra risker har reducerats genom att nya rutiner
har skapats, for att avvikelser ska undvikas, som exempelvis anmalan om delegationsbeslut.

Beddmning

Bedomningen ar att Internkontrollen fungerat val under aret. En del brister har identifierats och
arbetet med att forbattra vara interna processer fortsatter under det kommande aret.
Internkontrollarbetet fyller sitt syfte genom att rutiner och processer standigt forbattras.

Under 2020 kommer tillagg till nu gallande Internkontrollplan att géras, som syftar till att sakerstélla
kommunens prognoser for manadsuppfdljningar.

Monika Hallberg
Kommunchef



2 Resultat

Kommungemensamt

2.1 Ostersjons ledande miljokommun

Inriktningsmal

Matvarde Utfall

Malvarde

En ekologisk hallbar kommun
med goda livsmiljoer for nutida
och framtida generationer

. Vattenprov i Simhallen .
Uppnatt

Analys

Vattenprover gors kontinuerligt i Gusums simhall och dess vatten. Vattenprov

analyseras 2 ggr/ar och det har inte varit nagot att anmarka pa.

. Brister i hantering av tankkort. 0 st

O st

. Brister i hantering av kdrjournaler i leasingbilar. 0 st

O st

Analys: Ingen avvikelse har identifierats.
Tankkort

Ekonomienheten har gatt igenom samtliga
tankkort, lagt dem i nya grupper och sparrat
samtliga inaktiva kort.

Kdrjournaler

Samtliga leasingbilar har efter upphandling
under aret utrustats med elektroniska
korjournaler.

2.2 En plats dar alla kan vaxa och trivas

Inriktningsmal

Matvarde Utfall

Malvarde

En kommun med kvalitet inom
alla verksamheter

. Brister i klagomalshanteringen, inkomna 42 st
klagomal och synpunkter féljs upp. (Arlig
uppféljning av inkomna klagomal/synpunkter.

Antal anges och beskrivs i en analys.)

Analys

42 arenden inkom under 2019, varav 35 st kom via kommunens mail eller hemsida.
Arenden sands vidare till de verksamheter som ar berérda och som ansvarar for att

aterkoppling sker till de personer som lamnat sina synpunkter.

. Brister i efterlevnad av styrdokument och rutiner.
Uppfdljningsrutiner tydliggdrs och sékerstalls fér
varje dokument.

Analys: Nagra systematiska/strukturella brister
har inte identifierats.

2.3 God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv.

Inriktningsmal Matvarde Utfall Malvarde
Kommunens resurser far inte . Att vi bryter mot leverantdrs/ramavtal (Arligt 0 st 0 st
forbrukas over tiden. stickprov av fakturor.)
Kommunens arliga resultat ska Stickprov och analyser visar att avtalstroheten
mojliggora attalla ar hog men inte fullstandig. Vid en analys av
kommuninvanare aven i produktgruppen laromedel képtes 97,9% in av
framtiden kan tillférsékras en avtalsleverantéren.
bibehallen hog standard pa
. Att otill&ten direktupphandling sker (Arlig 0 st 0 st

genomgang av reskontra)




Kommungemensamt

Inriktningsmal

Matvarde Utfall Malvéarde

anlaggningar, service och
verksamhet

Analys

Under 2019 har ingen otillaten direktupphandling har blivit kéand. P4 ett avtal som
I6pt ut avropades det tjanster pa under en kortare period, vilket avslutades
omgaende nar det blev kant att avtalet |6pt ut. Inom ett annat omrade har tjanster
kopts in under en kort period utanfor avtal men under aberopande av synnerliga
skal.

. Att utbetalningar attesteras av fel person. 0 st 0 st
. Att beslutsattest sker géllande "egna" 0 st 0 st
kostnader.

. Att attestreglemente efterlevs.

Analys

Kontroll har gjorts av de 500 stdrsta fakturorna 2019. Nagon avvikelse har inte
noterats.

Att rutiner gallande delegation inte efterlevs. 0 st
Analys: Nya rutiner infordes under 2019.
Awvikelse har forekommit.

. Att indexupprakning av avtal sker, att slutdatum 100 % 100 %
bevakas (Stickprov, 10 avtal per ar.)

. Att momsen redovisas fel. 0% 0%

Analys

En momsgenomgang pabérjades under 2019 avseende aren 2016 - 2018.
Genomgangen for 2016 blev klar under 2019 och resulterade i en
momsaterbetalning pa drygt 300 tkr.

. Att utbetalningar goérs med fel belopp/ till fel 0 st 0 st
mottagare/mot felaktig faktura.

Analys

Kontroll har gjorts av de 500 storsta fakturorna 2019. Nagon avvikelse har inte
noterats.

@ At dterkrav inte genomforts.
Rutinen for aterkrav efterlevs.

. Att kundfakturor inte betalas i tid.
Rutinen for kundfakturor efterlevs.

== Att funktionen kostnadskontroll i [6nesystemet
inte anvands for att kontrollera ratt |16n utbetalas
till ratt person, med ratt belopp och ratt
kontering.

Analys

Utbildning har genomforts och funktionen nyttjas
framst av de tva storsta sektorerna.

. Att felaktig I6neutbetalning sker 6 st 0 st

2.4 Personalomradet, uppfoljning

Inriktningsmal Matvarde Utfall Malvarde
Personal . Att rehabiliteringsplan inte tas fram och uppfylls 100 % 100 %
. Att handlingsplanen gallande arbetsmiljé inte 0 st 0 st

genomfors och malsattningar inte uppnas




2.5 Ovrig internkontroll

Kommungemensamt

Inriktningsmal

Matvarde

Utfall

Malvarde

Ovrig internkontroll

. Att politiskt fattade beslut inte verkstalls.

. Att regler for pedagogiska luncher tas fram




Internkontroll 2019

Sektor Barn, Utbildning och Arbetsmarknad




Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad

1 Resultat

1.1 En plats dar alla kan vaxa och trivas

Inriktningsmal Matvarde Utfall Malvarde
En kommun déar alla elever som . Godkand redovisning av atgarder till .

kommunen har ansvar for skolinspektionen Uppnatt

lamnar grundskolan med

behorighet till gymnasiet Analys

Atgéarder fran det besdk som skolinspektionen genomforde 2018 pagér. Det
kommer ske en kvalitetsgranskning under 2020 av huvudman och Ringarums
skola.

Narvaro. Antal elever med franvaro dver 20%
under laséret.

Analys

Det &r en hogre andel av alla elever som har franvaro éver 20%. P&
Vammarskolan ar det en stérre andel flickor an pojkar: 63% av de som har
franvaro Gver 20% ar flickor

En kommun med kvalitet inom . Klagomalsrutin. Riskvérde 6 0 st 0 st

alla verksamheter
Analys

Vi har inte fatt in nagra klagomal under aret. Malet uppnatt!

. Brister i klagomalshanteringen, inkomna 0 st
klagomal och synpunkter féljs upp. (Arlig
uppfolining av inkomna klagomal/synpunkter.
Antal anges och beskrivs i en analys.)

Analys

Det har inte inkommit nagra klagomal. Klagomalshantering finns, kommuniceras
via hemsida och synpunkter fljs upp om/nér de inkommer.

1.2 Personalomradet, uppféljning

Inriktningsmal Matvarde Utfall Malvarde

Personal == Att handlingsplanen géllande arbetsmiljo inte
genomfors och malsattningar inte uppnas
(Kontinuerlig uppféljning i ledningsgruppen).

1.3 Ovrig internkontroll

Inriktningsmal Matvarde Utfall Malvarde

Ovrig internkontroll == Att otilldten direktupphandling sker (Arlig 0 st 0 st
genomgang av reskontra)

Analys

Under 2019 har inte nagon otillaten direktupphandling blivit kand inom sektorn.
Fragor om upphandlingar har forts och gjorts efter gallande regler.

== Att vi bryter mot leverantdrs/ramavtal (Arligt 0 st 0 st
stickprov av fakturor.)

Analys

Under aret har det vid flera tillfallen uppmarksammats att vara listor rérande
foretag som vi har avtal med inte varit uppdaterade. Detta har atgardats nar fragan
kommit. Flera foretag har ocksa under aret begart ut underlag for att kontrollera att
avtalen foljs.

== Att utbetalningar attesteras av fel person. 0 st




Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad

Inriktningsmal

Matvarde Utfall Malvéarde

Analys

Chefer kan bara attestera sin egen verksamhets fakturor. Det &r bara
sektorschefen som har mgjlighet att attestera for alla verksamheter. Som chef
finns ansvar att kontrollera sa att fakturor ar riktigt konterade och stammer till sin
hjalp har de sektorns administratorer.

== Att beslutsattest sker gallande "egna”
kostnader.

Analys

Som regel ska "egen" kostnad bara mottagningsattesteras fér att sedan
beslutsattesteras av narmaste chef. T ex telefonrdkningar beslutsattesteras av
sektorschef. Sektorschefs "egen” kostnad beslutsattesteras av kommunchef. Det
fungerar oftast, kan missas nar det géller mindre kostnader pa ca 100 kr. Nar det
géller stdrre belopp ska det ha fungerat.

. Forelagganden av externa myndigheter. 0 st 0 st
Riskvéarde 9
Analys

Under 2019 har vi inte fatt nagra forelagganden av Skolinspektionen.

== Aktivitetsansvar. Antal ungdomar 16-20 utan
sysselsattning. Riskvarde 6

. Deltagare AME_ Deltagare kommer vidare till .
arbetsmarknaden. Riskvéarde 6 Uppnétt
Analys

Enligt nationell statistik 6ver verksamhetsaret 2018 gick 20% till arbete efter
avslutad insats pa AME samt 13% gick till studier. Totalt gick alltsa en tredjedel
vidare till arbete eller studier, vilket &r mitt pa riksgenomsnittet pa effekten av
kommunala arbetsmarknadsinsatser. Bilden &r dock mer mangfacetterad &n sa,
for att fA en nyanserad bild, finns detaljer i den redovisning som genomférdes i
KS-BU i september 2019.

Maluppfyllelse for barn/elever placerade utanfor Delvis
hemmet. Riskvéarde 8 uppnatt
Analys

Kommunen har och tar ansvar for uppféljning av maluppfyllelsen for eleverna som
ar placerade utanfér hemmet men méaluppfyllelsen ar ojamn.

@ skolplikt. Riskvérde 9 0 0

Analys

Vi har sakerstallt att alla folkbokférda elever i kommunen gar i skolan.
Plan for arbete mot kréankande behandling. Delvis
Riskvarde 9 uppnatt

Analys

Plan mot krankande behandling saknas pa en enhet, dvriga har.

. Plats i forskola och pedagogisk omsorg inom 4 Ja
manader. Riskvarde 3

Analys

Alla barn har placerats inom garantidatumet.

. Efterfragan om pedagogisk omsorg pa .
obekvama arbetstider. Riskvarde 2 Uppnatt

Analys

Det finns i nulaget inga barn som har pedagogisk omsorg pa obekvam arbetstid.
Vi uppnar darmed den niva som efterfragas.




Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad

Inriktningsmal Matvarde Utfall Malvarde
. Statsbidrag - ansokningar och utbetalningar. .
Riskvéarde 3 Uppnatt
Analys

Kommunen har under aret sokt de statshidrag som har varit relevanta och majliga
att s6ka. De statsbidrag som sokts ar Likvardig skola, Jamlik skola,
Lagstadiesatsningen, Fritidshemssatsningen, Sprakutvecklande arbetssatt i
forskolan, Lararlonelyftet, Karriarlarare, Omsorg pa obekvam arbetstid och
Kvalitetssékrande atgarder kopplade till Maxtaxan. Alla statsbidragens
ansokningar har beviljats och pengar betalats ut. Redovisningarna av hur
kommunen har anvant sig av statsbidragspengarna ligger nu under forsta kvartalet
2020. Nagra av statsbidragen delredovisas ocksa. Om pengarna har anvants pa
ratt satt och underlag ar framtaget som visar pa det sa godkanns oftast
redovisningen. Om inte sa kan kommunen bli aterbetalningsskyldig.

Delegationsordning. Riskvarde 11 Delvis

uppnatt

Analys

Sektorns delegationsordning &r uppdaterad. Rutinen for rapportering av
delegationsbeslut behoéver forankras ytterligare, da arenden inte laggs in i avsedd
mall nér beslut fattats i enlighet med delegationsordningen.

@ Tillsyn av fristéende férskola. Riskvarde 4. 9
Uppnatt

Analys
Tillsynens néasta fas genomfors med start under hésten 2019.




Internkontroll 2019

Sektor Stod och Omsorg




1 Resultat

Sektor Stéd och omsorg

1.1 Ostersjons ledande miljokommun

Inriktningsmal Matvarde Utfall Malvarde
En ekologisk hallbar kommun . Brister i hantering av tankkort. 0 st 0 st
med goda livsmiljoer for nutida
och framtida generationer Analys
Inga rapporterade avvikelser
. Brister i hantering av korjournaler i leasingbilar. 0 st 0 st
Analys
Inga brister har rapporterats. Vi har under aret gatt 6ver till elektroniska
korjournaler.
1.2 En plats dar alla kan vaxa och trivas
Inriktningsmal Matvarde Utfall Malvarde
En kommun med kvalitet inom . Brister i klagomalshanteringen, inkomna 7 st

alla verksamheter

klagomal och synpunkter féljs upp. (Arlig
uppfolining av inkomna klagomal/synpunkter.
Antal anges och beskrivs i en analys.)

Analys

Under 2019 har 7 klagomal registrerats i Castor. 2 av dessa har inkommit via IVO,
dvs att klagomal har inlamnats till IVO och dessa har sedan IVO vidareférmedlat
till oss. Klagomalen galler myndighetsutévning, matportioner, systemuppdateringar
och brist i sekretess.

'.' Antal hemtjanstpersonal som en aldre moéter 10,7 st 14 st
under en 14-dagarsperiod.
Analys
Vi har forbattrat kontinuiteten ytterligare sedan senaste métningen.
1.3 God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv.
Inriktningsmal Matvarde Utfall Malvarde

Kommunens resurser far inte
forbrukas over tiden.

. Samtliga organisatoriska enheter ska halla
tilldelade budgetramar.

Kommunens arliga resultat ska
mojliggora att alla
kommuninvanare dven i
framtiden kan tillférsakras en
bibehallen hog standard pa
anlaggningar, service och
verksamhet

Analys

e Aldreomsorg; 6kade personalkostnader. Behovet av forstarkning finns
pga. okat omvardnadsbehov hos brukare. Brist pa vikarier ger ocksa
fordyrade kostnader i form av dvertid. Hemtjansttimmarna fortsatter att
Oka. Brist pa demensplatser.*

e  Stdd vid funktionsnedséttning; inom verksamheten har LSS-beslut
genererat tillkommande kostnader for placeringar, utbkning av antalet
boende och 6kade personalkostnader.

e  Halso-och sjukvard; ckade personalkostnader i form av inhyrd personal
samt 6kade hjalpmedelskostnader.

e |IFO prognostiserar for ett plusresultat men har fatt 6kade kostnader for
placeringar och hyrpersonal.

. Att otill&ten direktupphandling sker (Arlig 0 st 0 st
genomgang av reskontra)
. Att vi bryter mot leverantdrs/ramavtal (Arligt 0 st 0 st

stickprov av fakturor.)




Sektor Stéd och omsorg

Inriktningsmal Matvarde Utfall Malvarde
. Att utbetalningar attesteras av fel person. 0 st 0 st
. Att beslutsattest sker géallande "egna” 0 st 0 st
kostnader.
. Att indexupprakning av avtal sker, att slutdatum 100 % 100 %
bevakas (Stickprov, 10 avtal per ar.)

1.4 Personalomradet, uppféljning

Inriktningsmal Matvarde Utfall Malvarde

Personal . Att handlingsplanen gallande arbetsmilj¢ inte 0 st 0 st
genomfors och malsattningar inte uppnas
(Kontinuerlig uppféljning i ledningsgruppen).

1.5 Ovrig internkontroll

Inriktningsmal Matvarde Utfall Malvarde

Ovrig internkontroll . Utdrag ur misstanke- och brottsregistret i 0 st 0 st
verksamhet som riktar sig till barn.

Analys
Alla nyanstéllda inom berdrda enheter lamnar in utdrag.

@ skyddsrond. [ ]

Uppnatt
. Uppfdljning av anvandandet av Senior Alert .
Uppnatt
. Granskning av paloggningsfil i Procapita 0 st
gallande myndighetutdvning, samt tillhérande
utférardel.
Analys

Granskning har skett av Saval VoO samt IFO ProCapita, inga felaktigheter.

Utredningar barn och unga avslutas inte inom 4 st 10st
lagstadgad tid

Analys
Av de tio granskade akterna var fyra ej avslutade i tid.

Véaren 2019 var en period av hog arbetsbelastning dar barn- och ungdomsgruppen
genomforde flertalet akuta omhandertaganden. Flera komplexa arenden fanns
samtidigt som vakanser gjorde att det var svart att klara av arbetsbelastningen.
Dessa fyra arenden blev sena som en konsekvens av detta.

'.' Utredningar vuxna avslutas inte inom rimlig tid. 0 st Ost

Utredningar LSS och socialpsykiatri avslutas 4 st Ost
inte inom rimlig tid

Analys

Av fem granskade akter ar en inom LSS ej avslutad i tid da vi haller pa ramen om
tre manader men som fick beslut i nara anslutning.

. Utredningar AO avslutas inte inom rimlig tid 0 st Ost

Aktanteckningar i Procapita, i &renden géllande 1st Ost
barn, unga och vuxna, utebliven eller bristande
kvalitet p& dokumentationen

Analys

Granskning av fem akter dar fyra har bra dokumentation. En har brister i kvaliteten
kring kontinuitet: sjukdom hos handlaggare var orsak.




Sektor Stéd och omsorg

Inriktningsmal

Matvarde Utfall Malvéarde

. Anteckningar i uppdrag (utférarverksamheten), 0 st Ost
utebliven eller bristande kvalitet pa
dokumentation

Genomférandeplaner upprattas inte i 2st
utforarverksamhet Stédboende och Rad och
stod

Analys
Verksamhet stédboende ar nedlagd sedan 20190701.

Inom familjebehandling har det under 2019 upprattats 37 GP av 43 arenden,
saknas darfér GP i sex &renden.

Inom missbruksbehandling saknas tva GP.

. Anmalan om offentligt bedriven verksamhet, .
(anmaéls/favanmals inte till IVO) Uppnatt
Bistndsbeslut verkstalls inte inom lagstadgad Delvis

tid med risk for straffavgift AO och LSS uppnétt

Analys
Det ar 9 SoL och 4 LSS som éar icke verkstallda inom lagstadgad tid.

Av de icke verkstallda SoL-beslut som rapporteras rér samtliga SABO. Idag &r
dessa verkstéllda utom en dar individen avled innan verkstallt beslut.

Vad galler LSS gallde det kontaktpersoner. Det kan ta tid att hitta personer som vill

stélla upp. Samtliga &r idag verkstéllda. En gallde insats dar ansokan inte langre
ar aktuell och avslutades.

. Bristande kontroll 6ver antalet placerade barn .
och unga Uppnatt
. Bristande kontroll pa antalet placerade vuxna .
Uppnatt
. Bristande kontroll 6ver antalet externa LSS- .
insatser Uppnatt
. Bristande kontroll dver antalet externa AO- .
insatser Uppnatt
Analys
Vi har inte haft nagra externa placeringar.
. Ekonomiskt bistand betalas ut till ratt person .
Uppnatt
Analys

Individ - och familjeomsorg

Kontroll sker genom att stickprov av journal kontrolleras samt att administrator
skickar fil. Ingen indikation pa fel har kommit till kdnna som skulle féranleda
behovskontroll.

@ Ekonomiskt bisténd, bristande kontroll pa ®

utvecklingen av antal bidragstagare och antal Uppnatt

hushall
. Ekonomiskt bistand, att ratt ersattning betalas ut 5 st 5st
Analys

Individ - och familjeomsorg

Vid kontroll tittas pd om berékning finns samt i forekommande fall dom fran
overklagandeprocess. av fem granskade akter saknades inte berékning.

. Granskning av paloggningsfil i Procapita, ord. 35 st 5st
personal




Sektor Stéd och omsorg

Inriktningsmal Matvarde Utfall Malvarde
. Daganteckningar och journal, utebliven eller .
bristande kvalitet p4 dokumentation Uppnatt
. Genomforandeplaner AO LSS, utebliven eller .
bristande kvalitet Uppnatt
. Uppfolining av klagomal och lex Sarah .
Uppnatt

Analys

En anmalan enligt Lex Sarah har under 2019 inlamnats till IVO. Anmalan avsag
brister i agerande och dokumentation gallande en familjehemsplacerad ungdoms
situation.

Risk for javsituation vid handlaggning och
genomférande av insatser
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Genomféra egenkontroll och kvalitetsgranskning

SoL LSS Uppnatt
Nattfasta .

Uppnatt
Kontroll av vattentemperatur .

Uppnatt
Rehabiliteringsatgarder inom kommunens Delvis
boendeformer uppnéatt

Analys

Pga byte av MAR under &ret har vi inte fatt kannedom om att granskningen
utférdes i april.

Sammanstéllning av anméalningar enligt lex
Maria

Uppnatt

Systematisk uppfdljning med
kvalitetsgranskning av vard- och
omsorgsboenden, dagverksamhet, bostad med
sarskild service, daglig verksamhet och
hemsjukvard i ordinart boende

Analys
Det gors var tredje &r och ar inte aktuell 2019

Skriva patientsékerhetsberéattelse och

o

patientsékerhetsplan Uppnatt
. Granskning av loggkontroller i IT-system .
Uppnatt
. Patientsakerhet och dokumentation .
Uppnatt

@ Behérigheter RSA-dosa/SITHS 0 st 0 st




Internkontroll 2019

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur




1 Resultat

1.1 Ostersjons ledande

Sektor Samhallsbyggnad och kultur

miljokommun

Inriktningsmal Matvarde Utfall Malvarde
En ekologisk hallbar kommun . Brister i hantering av tankkort. 0 st 0 st
med goda livsmiljoer for nutida - - - - - —
och framtida generationer . Brister i hantering av kdrjournaler i leasingbilar. 0 st 0 st
1.2 En plats dar alla kan vaxa och trivas
Inriktningsmal Matvarde Utfall Malvarde
En kommun med kvalitet inom == Brister i klagomalshanteringen, inkomna 10 st
alla verksamheter klagomél och synpunkter fdljs upp. (Arlig
uppfolining av inkomna klagomal/synpunkter.
Antal anges och beskrivs i en analys.)
Analys
Formellt inkomna klagomal/synpunkter skickas via receptionen till aktuell
tjnsteperson som svarar, vanligtvis via mejl.
. Att lagstadgad handlaggningstid inte dverskrids. 0 st 0 st
(t ex bostadsanpassning, bygglov)
1.3 En upptacktsresa bland ménniskor och miljoer
Inriktningsmal Matvarde Utfall Malvarde
En kommun med bra . Att lagstadgad handlaggningstid 6verskrids. (tex 0 st 0 st
kommunikationer och attraktiva for bostadsanpassning, bygglov) Riskvarde 9
miljoer i alla kommundelar
1.4 God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv.
Inriktningsmal Matvarde Utfall Malvarde
Kommunens resurser far inte . Att otillaten direktupphandling sker (Arlig 0 st 0 st
forbrukas over tiden. genomgang av reskontra)
Kommunens arliga resultat ska . ) ~ Afli
mojliggora att alla At_t vi bryter mot leverantors/ramavtal (Arligt 0 st 0 st
kommuninvanare aven i stickprov av fakturor.)
framtiden kan tillforsakras en @ Att utbetalningar attesteras av fel person. 0 st 0 st
bibehallen hég standard pa
anlaggningar, service och . Att beslutsattest sker gallande "egna" 0 st 0 st

verksamhet

kostnader.
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Tjanstestélle/Handl&ggare

Avdelning Se

Vart Dnr

KS-SA.2020.23 040

Vart datum

2020-03-24

Mottagare

rvice och Administration Kommunstyrelsen

Sven Stengard

0123-191 24
sven.stengard@v

aldemarsvik.se

Manadsuppfoljning, Februari 2020

Forslag till beslut

1. Manadsuppfdljning per 2020-02-29 godkanns.
Sammanfattning

Valdemarsviks kommun redovisar ett budgetunderskott med -28,2 mnkr
pa verksamheterna i 2019 ars bokslut. En stor del av detta
Overskridande ar av strukturell karaktar. Detta innebar att
verksamheterna har for stor volym i férhallande till 2019 ars
budgetramar.

Arets andra uppféljning pekar mot ett budgetunderskott pa totalt -15,3 (-
12,9) mnkr. Detta ger ett resultat pa -5,8 mnkr. Férsamringen mot
januariprognosen aterfinns hos sektor Barn Utbildning och
Arbetsmarknad och Samhallsbyggnad och kultur.

Ett stort arbete har genomforts under 2019 i syfte att fa verksamheterna
i balans i forhallande till budget. Besparingar motsvarande 15 mnkr har
genomfdrts men arbetet maste fortga under 2020. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har gett forvaltningen flera uppdrag som redovisades pa
kommunstyrelsen den 9/3.

Prognos driftbudget, Mnkr

Sida

1(4)

Tkr Budget Prognos Avvikelse
Verksamheterna -474.8 -490,5 -15,7
Finansiering 483,1 483,5 +0,4
Summa (arets resultat) 8,3 -7,0 -15,3
Prognos investeringsbudget, tkr

Tkr Budget Prognos Avvikelse
Investeringar 52,4 52,4 0

Inga avvikelser har rapporterats pa investeringsbudgeten.



Vart datum Vart Dnr Sida

2020-03-24  KS-SA.2020.23 040 2(4)
Arendebeskrivning
Driftbudgeten, verksamheterna
Mnkr, netto Budget Utfall Prognos

29/2 avvikelse

Service och 21,9 49 -1,1
administration
Kommunchef 6,8 1,6 0
med stab
Stéd och omsorg 222 .8 40,0 -5,1
Barn, utbildning 167,2 25,5 -6,6
och
arbetsmarknad
Samhallsbyggnad 43,7 11,5 -2,9
och kultur
Raddningstjanst 7,2 1,6 0
Ostra Gétaland
Politisk 53 0,8 0
organisation
Summa 474,8 85,9 -15,7
verksamheterna

Service och administration

Prognosen for 2020 ar att ett dverskridande motsvarande ca 1 100 tkr.
Det avser Ekonomi-, Personal och IT-enheterna. Overskridandet for IT-
verksamheten beror pa att rekrytering av tva nya medarbetare inte klar
och vakanserna maste I6sas med inhyrd personal. Resultatet fran 2019
och budgetram 2020 innebar att atgarder kravs for att verksamheten
ska rymmas inom budgetram.

Kommunchef med stab

Prognosen for 2020 ar att budgetramen kommer att hallas.
Besparingsarbetet fortsatter under 2020.

Stod och omsorg

Sektorn prognostiserar ett underskott om -5,1 mnkr. Prognosen bygger
pa att inga hyrskoterskor behdver anlitas inom halso- och sjukvarden.
Inom aldreomsorgen finns en negativ avvikelse beroende pa att antal
beviljade timmar i hemtjansten 6kat samt att tomma platser finns pa alla
fyra aldreboenden. Okat antal timmar inom stéd i boende ger underskott
i verksamheten stod vid funktionsnedsattning och kostnader for



Vart datum Vart Dnr
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hyrpersonal och placeringar goér att individ och familjeomsorgen gar med
underskott. Darutdver har kostnaderna dkat for féretagshalsovard och
IT.

Barn, utbildning och arbetsmarknad

Kostnaderna ligger éver budget i dagslaget men forvantas minska. Dock
ryms inte verksamheten inom budget och detta ar tydligast inom
forskolan.

Fritidshemsverksamheten, Gymnasieverksamheten och
vuxenutbildningen beraknas kunna halla tilldelad budget under aret.
Forskola/barnomsorg har haft underskott under flera ar och till detta ska
laggas en anpassning till arets ram. Férvaltningen bedémer att
verksamheten kommer att ga med underskott aven innevarande ar.
Arbetsmarknadsenheten har minskade anslag och far stora utmaningar
men kan klara budget.

Integration Iamnar en noll prognos.

Grundskoleverksamheten prognostiserar underskott till foljd av 6kat
antal elever samt 6kade lokalkostnader p.g.a. renovering av Gusums
och Ringarums skolor.

Samhallsbyggnad och kultur

Sektorns arbete med besparingar pagar utefter den besparingskalkyl
som togs fram under sommaren -19. Denna har efterhand uppdaterats.
Nar denna prognos laggs har sektorn planerade besparingar pa ca 3,6
mnkr att genomféra under aret. Detta ger ett budgetunderskott pa -2,9
mnkr. Den avgiftsfinansierade verksamheten prognostiserar ett plus pa
0,8 mnkr.

Finansiering

Prognosen fran januari pa +0,4 mnkr kvarstar. Dock har det kommit
signaler fran SKR att skatteunderlagets 6kning kan pa grund av det
allmanekonomiska laget minska kraftigt. Detta ar inte medraknat i
prognosen men férvaltningens bedémning ar att detta utifran SKR:s
signaler kan uppga till -4,0 mnkr.

Investeringar

Inga avvikelser har rapporterats under arets férsta manad.
Sammanfattning och slutsatser

Mot bakgrund av bokslut 2019 och de volymer verksamheten gick in i
innevarande ar med ar behovet av besparingar och férandringar

overhangande i den samlade verksamheten. Arets férsta prognos visar
att en hel del arbete kvarstar for att na budget i balans. Ytterligare

Sida

3(4)
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finansiell oro och osakerheter kring covid-19 gor prognosen mycket

osaker.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Sven Stengard
Ekonomichef

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vem beslutet ska skickas>
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Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Avdelning Service och Administration Kommunstyrelsen
Sven Stengard

0123-191 24

sven.stengard@valdemarsvik.se

Delegationsbeslut: Nyupplaning 15 mnkr
Delegationsbeslut

1. Valdemarsviks kommun nyupplanar 15 mnkr 2020-03-20 hos
Kommuninvest.

Arendebeskrivning

Pa grund av minskande likviditet, nyupplanar Valdemarsviks kommun 15
mnkr 2020-03-20 hos Kommuninvest till en fast ranta pa 0,22% och en
|6ptid pa 3,7 ar.

Kommunens nyupplaningsram for 2020 uppgar till totalt 55 mnkr. Nagon
tidigare upplaning under aret har ej skett.

Beslut om upplaning har fattats med stéd av nedanstaende beslut:
e KF §121, 2019-12-16, "Mal och Budget 2020 — 2022”

KS § 5, 2020-01-07, "Kommunens laneramar 2020”

KF § 4, 2020-01-27, "Kommunens laneramar 2020”

KS § 100, 2029-05-06, "Delegationsordning”

KF § 5, 2005-02-28, "Finanspolicy”

Efter att denna upplaning ar genomford har Valdemarsviks kommun en
extern upplaning hos Kommuninvest pa 207,8 mnkr.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Sven Stengard
Ekonomichef

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vem beslutet ska skickas>
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Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare
Avdelning Service och Administration Kommunstyrelsen
Sven Stengard
0123-191 24
sven.stengard@valdemarsvik.se

Arsredovisning 2019

Forslag till beslut

1. Arsredovisning for 2019 avseende Valdemarsviks kommun och

koncernen godkanns och faststalls.
2. Det negativa balanskravsresultatet pa -19,1 mnkr skall regleras

intill ett belopp om -8,3 mnkr. Denna reglering sker inom 2020 ars
"Mal och budget” dar det samlade resultat for trearsperioden
uppgar till 22,8 mnkr.

Arendebeskrivning
Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige
over det gangna aret.

Valdemarsviks kommuns arsredovisning innehaller en uppfdljning av
mal och ataganden, en ekonomisk redovisning och en
personalredovisning samt verksamhetsberattelser fran respektive
sektor. Det ingar aven en sammanstalld redovisning dar kommunens
bolag ar medraknade samt en sarredovisning for VA-verksamheten.

Det ekonomiska resultatet for aret ar negativt (-18,7 mnkr) och sa ar
aven balanskravsresultatet (-19,1 mnkr). Forvaltningen foreslar att
balanskravsresultatet skall aterstallas enligt 11 kap 12 § kommunlagen
intill ett belopp om -8,3 mnkr da -10,8 mnkr av balanskravsresultatet ar
kopplat till férsakringen av pensioner och upparbetat under tidigare ar.
Reglering sker genom budgeterat resultat i 2020 ars "Mal och budget”.
Det sammanlagda resultatet for de kommande tre aren uppgar till +22,8
mnKkr.

Kommunen klarar endast ett av sex mal for god ekonomisk hushallning.
Detta innebar sammantaget att god ekonomisk hushallning inte har
uppnatts under aret. Orsaken till detta ar underskott i verksamheterna.

Maluppfyllelsen ar i vrigt god. En stor del av malen och ataganden ar
uppfyllda. Daremot ar maluppfyllelsen inte lika god under malomradet
"En plats dér alla kan véxa och trivas”.

VALDEMARSVIKS KOMMUN
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Sven Stengard
Ekonomichef

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vem beslutet ska skickas>



Arsredovisning 2019

Valdemarsviks kommun

Version KS 1.1




Innehallsférteckning

1 Valdemarsviks kommuns organisation 2019 .........cccooeiiiiiiiiiiiiii e 3
2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet.........ccoovviiiiiiie e 3
3 FOrvaltniNgShErAttEISE .....ccoeeeeeie e e 4
Bl ArEESOM QAL ...ttt ae e anes 4
3.2 FOKUSOMIAAEN ...ttt e ettt e e st e e e et e e e e e nba e e e e annneeeeeans 5
3.3 MAIUPPTYIIEISE ... 6
3.4  Ekonomisk Gversikt 0Ch @nalyS..........cooiiiiiiiiiii e 23
3.4.11 Koncernen Valdemarsviks KOMMUN...........uiiiiiiiiiiiiiece e 31
3.5 PersonalredOViSNING .......coooiiiii i 31
3.6 Forvantad utveckling och framtid............ooiiiiii e 33
4 Samlad bedomning av verksamheten - God ekonomisk hushallning.................... 33
I R =T 1] S o= PR 35
5.1 ReSURAIAKNING ....coooiiieeeeeee e 35
5.2 KassaflOdESIapPOrt .. ... i e e e e e e aeaaaa 35
5.3 BalansraKNiNg .....cooooeiiiiiii 36
SR S o] (=Y o Yot a T (=T (@)Y ] o T aTe T<Y o1 T o] = PN 37
5.5  DriftredOVISNING ....cooviiiiii it e e e e e e e aaaeeeaaaa 46
5.6  InvesteringSredOViSNING .......coooo oo 46
5.7 Sarredovisning VA-ENNeteN........coo oo 48
6 SEeKLOrSVIS rEUOVISNING ..oiii e e e e e e e e e e e e e e e e e e raaaaaas 51
6.1 VIKtiga NANAEISEr.......coo o 51
8.2 EKONOMI ..o 55
R T =11 1o USRS 56
7 ReVISIONSDErattelSe. ... 58



1 Valdemarsviks kommuns organisation 2019

2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Anvisning

Skrivs av KSO



3 Forvaltningsberéttelse

3.1 Aret som gétt

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen innehalla en forvaltningsberattelse.
Den redovisar en Oversikt 6ver utvecklingen av kommunens verksamhet. Har tas viktiga handelser
upp som inte redovisas i resultat- eller balansrakning men som ar viktiga for bedémningen av
kommunens ekonomi och férvantade utveckling.

Ett besvarligt ekonomiskt lage

Vid arsskiftet 2018/2019 redovisade verksamheterna ett ekonomiskt resultat med ett dverskridande
pa cirka 20 mnkr. Ar 2019 inleddes darmed med ett besvarligt ekonomiskt 1age. Kommunstyrelsen
fattade beslut om flera atgarder for att anpassa verksamhet och darmed minska kostnaderna. Ett
generellt sparbeting med 3 % infoérdes, flera utredningar initierades och en arbetsgrupp fick i
uppdrag att genomlysa verksamheterna. Atgéarderna som vidtagits har beréknats ge en effekt med
15 mnkr under 2019. Vid arets slut star det dock klart att resultatet fortsatt innebar ett
Overskridande, totalt med 19 mnkr och fér verksamheterna med 28 mnkr. Det ar i forsta hand
intkter som minskat mer an det som prognosticerats. Det besvarliga laget kvarstar och ytterligare
besparingsatgarder vidtas det kommande aret.

Ledning och Styrning

Kommunens styrmodell utgar fran Vision 2025, som preciserats med mal och resurser i Mal och
Budget 2019- 2021. Kommunfullmaktige har faststallt malomrade, inriktningsbeslut och ataganden
for 2019. Sektorer och enheter har brutit ned mal och ataganden och faststallt sektorns
verksamhetsplan. Styrmodellens struktur har reviderats under 2019 och en ny struktur har inforts fr
o m 2020.

Befolkningsutveckling

Under de senaste aren har befolkningen 6kat i kommunen, men 2019 ser vi ett trendbrott och
befolkningen minskar med 83 personer. Vid arsskiftet var vi 7 873 invanare (2018:7

956, 2017:7 920, 2016: 7 809) i Valdemarsviks kommun. Fddelsenettot ar negativt med - 43
personer (2018: -36, 2017: - 22, 2016: -33) och inflyttningsnettot ar negativt med -41 personer.
(2018:+ 70, 2017: 113, 2016: 95) Det foddes 68 barn (2018:72, 2017: 76, 2016: 72).

Sambhallsutveckling och infrastruktur

Utvecklingen av centrala Valdemarsvik har fortsatt under 2019, Sparbankstorget och Centralplan
med ombyggda parkeringsytor har fardigstallts och Resecentrum har flyttats till Kolplan.
Kommunen har salt flera villatomter och privata aktérer har ocksa tagit initiativ for
bostadsbyggande i Kagla och Hummelvik.

Nar det galler bredbandsutbyggnaden har 2019 varit ett passivt ar. Det har visat sig att de statliga
medel som beviljats inte varit tillrackliga och avbrott i den planerade utbyggnaden darfor skett.
Inget nytt omrade har byggts ut, men planering har gjort for ett stérre omrade runt Gryts tatort.

Neddragningen av Arbetsférmedlingens resurser och omstrukturering av verksamheten har pagatt
under 2019, vilket patagligt har paverkat kommunens arbete inom arbetsmarknadsomradet.
Arbetsmarknadsinsatserna genom Arbetsformedlingen har blivit farre.

Verksamhetslokaler

| bérjan av aret fattade Kommunfullmaktige beslut om att bilda Ringgardens kooperativa
hyresrattsforening. En styrelse ar tillsatt som ansvarar fér den kommande ombyggnationen av
vard- och omsorgsboendet. Férberedelser for detta har pagatt under aret.

Den foérdjupade forstudien av ett kommande vardcentrum pa Vammarhdjden, inkluderande bland
annat vardcentral och vard- och omsorgsboende, har pagatt under hela 2019. Inom ramen for
denna forstudie har fragor gallande disponering av fastighetens nuvarande ytor samt tillbyggnad

4



utretts, liksom alternativa placeringar av ett nytt Vardcentrum i Valdemarsvik. Regionen ager
fastigheten och har lett arbetet tillsammans med kommunen. Beslut i arendet férvantas komma
under 2020.

Upphandling av tva nya férskolor i Valdemarsvik har genomférts under 2019. Byggnation av
forskolan pa Sérbyomradet startades i borjan av 2020 och nya forskolan pa Loviseberg planeras
fér byggnation 2021.

3.1.0Utvecklingsarbete

Kommunens styrmodell och ekonomistyrning har aktualiserats under aret. En utveckling av
manadsrapporter och uppféljning har skett och arbetet fortsatter under 2020.

Samarbetet med Region Ostergétland har fortsatt under aret gallande utvecklingen av de
nationella satsningarna "Nara vard" och "E-halsa". Mobilitet och digitalisering har utvecklats och
paverkar bade arbetsprocesser och nyttjande av tekniska I6sningar inom vard- och
omsorgsverksamheten.

Medborgarkontor blev Medborgarservice under aret och arbetet med att bygga upp enhetens
verksamhet har fortsatt. Uppdraget ar att vara kommunens gemensamma servicefunktion for
medborgare och féretagare.

Digitaliseringsarbetet fortsatter och under aret har flera nya funktioner tagits i bruk for att
effektivisera arbetsprocesserna. Det galler inom planverksamheten och inom kostverksamheten. Vi
har ocksa infort nya rutiner for sakra utskrifter, ett nytt handlaggarstéd for medborgarservice och
digitala kdrjournaler i kommunens leasingbilar.

3.2 Fokusomraden

3.2.0En arbetsmarknad for alla

Valdemarsviks kommun har skapat en plattform for arbetet fér de som star langre fran
arbetsmarknaden och behdver traning och praktik innan en anstallning ar aktuell. En
forstegsverksamhet for de som star langst fran arbetsmarknaden har etablerats. Den nationella
redovisningen av hur val kommunerna lyckats med etablering av nyanlanda pa arbetsmarknaden,
som SKR presenterat for 2018, visar att vi ar enda kommun i Ianet som lyckats battre an vad vara
forutsattningar egentligen ger.

Vi arbetar strukturerat med att folja vara gymnasieungdomar till en gymnasieexamen med
godkanda betyg. Var vuxenutbildning har utvecklats och har idag en bredd, som kan tillgodose ett
mera varierat behov av utbildningar, ett Larcenter skapas lokalt i Valdemarsvik. Larcenter erbjuder
utbildning pa distans, med ett lokalt stdd. Valdemarsviks kommun ar ocksa ansvarig for det
regionala projektet "Forberedande korkortsutbildning”.

Samarbetet med naringslivet ar centralt i fragor angaende arbetsmarknad och detta har forstarkts
genom utformningen av vart naringslivsarbete.

3.2.1Miljo och klimat

Valdemarsviks kommun har arbetat med miljéfragor under flera ar. Vara chefer och medarbetare
ar medvetna om de klimat- och miljdutmaningar vi star infér. Den inriktning som kommunen satt
upp har varit styrande for den kommunala organisationen. Det pagar ett systematiskt arbete
gallande avfallshantering, milj6tillsynen och var livsmedelsanvandning. Vi har reducerat var
kemikalieanvandning radikalt inom vissa verksamheter. Vi minskar klimatpaverkan genom
successivt minskade CO2-utslapp fran fordon och uppvarmning och blir allt mer fossilfria. Ett plus
for kommunen ar att manga fordon drivs med E 85-bransle sedan manga ar.



Infér 2020 har vara malsattningar kopplats till Agenda 2030. Av Agenda 2030 framgar de globala
17 malen for halso-, miljoé och klimatarbete som har antagits av FN och Sveriges regering. | Mal
och Budget 2020-2022 framgar malsattningarna. Syftet med detta ar att forstarka det lokala arbetet
och ocksa kommunicera det lokala klimat- och miljéarbetet tydligare gentemot medborgare och var
omvarld.

3.3 Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har utifran Visionens "Valdemarsvik 2025 i balans med naturen” och dess sex
malomraden antagit atta inriktningsmal for god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv, samt mal ur det finansiella perspektivet. Dessa innebar ett stort antal
ataganden for den kommunala verksamheten som redovisas nedan.

De faststéllda inriktningsmalen ar langsiktiga och med de resultat som redovisas for 2019
beddmer vi att vi successivt nar maluppfyllelse. Malen har varit desamma under flera ar och for
varje ar som gar har vi vidtagit atgarder och genomfért aktiviteter for att uppna effekter som
successivt leder till uppfyllelse av malen.

Atagande géllande klimat- och miljarbete, folkhalsoarbetet, den fysiska samhalisplaneringen, det
naringslivsinriktade arbetet samt kultursatsningar och kommunens stod till féreningslivet bedéms
vara uppnadda.

Daremot visar resultaten for kvalitetsarbetet att en del ataganden inte uppnas. Vart resultat
gallande vissa ataganden visar dock i jamforelse med andra kommuner att var niva ligger éver
genomsnittet for riket.

Malet gallande elevernas betygsresultat uppnas inte 2019. Det galler grundskolans arskurs 9 och
gymnasiet arskurs 3, da alla elever inte nar godkanda betyg vid sin examen.

Stora delar av 2019 har haft fokus pa att genomféra besparingar genom att genomféra atgarder for
att sanka kostnader. Detta arbete har i viss utstrackning paverkat vart utvecklingsarbete och kan
darmed ocksa haft betydelse for vara resultat.

Malomrade:
3.3.00stersjons ledande miljokommun

Inriktningsmal:
3.3.0.1 En ekologisk hallbar kommun med goda livsmiljéer for nutida och framtida generationer

Inom alla verksamheter pagar miljéarbetet, som ger bade mindre och storre effekter for miljon.
Redovisningen som féljer beskriver en del av det arbete som pagar.

Atervinningscentralen i Valdemarsvik har gett stora effekter nar det galler att ta tillvara avfall.

Verksamheten redovisade besdksrekord under juli manad 2019. Atervinning av matavfall har
planerats och en I6sning for denna insamling tas i bruk under 2020. Under 2019 har ocksa ett
projekt for att hitta innovativa I6sningar fér renhallningen i skargarden tagit form. Projektet har
beviljats bidrag fran Kustlandet for det initiala arbetet.

Kostverksamheten har diplomerats for goda resultat nar det galler inkép av ekoologiska livsmedel.
Under 2019 har vi framférallt fokuserat pa det narproducerade och atagandet om 40 % har
Overtraffats.

Verksamheterna arbetar vidare minska CO2-utslapp genom att resa mindre, att minska
elférbrukning och évergang till fossilfria branslen. Under varen stalldes de interna postturerna om,
vilket medférde farre resor med bil. minskad bransleférbrukning och reducerade utslapp. Branslet
E 85 som driver kommunens leasingbilar anvands i vasentligt hogre grad idag jamfort med tidigare.

Det miljé- och klimatfokuserade arbetet ar etablerat och kommer att fortsatta. Bedémningen ar att
malsattningen pa lang sikt kommer att uppnas.



Atagande:
Minska féroreningarna till vattendrag och Ostersjon.

Matvarde Malvarde Utfall
. Antal atgardade enskilda avlopp fran 2019. 220 st
. Antal inventerade enskilda avlopp 2019. 277 st

Inventerade enskilda avliopp: 2017, 250 st.
Inventerade enskilda avliopp: 2018, 260 st.

Atagande:

Ta tillvara resurser i form av material och energi i avfallet och sakerstalla att den kommunala

avfallshanteringen ar miljo- och kostnadseffektiv.

Analys

Under 2019 har férberedelser startat for att etablera en 16sning for omhandertagande av

hushallens matavfall, s k grona pasen. En |6sning som innebar att just matavfallet separeras fran
annat avfall genom optisk lasning pa avfallsstationen dit vara sopor transporteras.

Matvarde

Malvarde

Utfall

@ Minska hushallsavfallet

255 kg/pp

247 kg/pp

Redovisas genom data gallande forbrant material.
2016: 272kg/person/ar, 2017: 255 kg/person/ar

==  Andelen matavfall i den brannbara fraktionen ska kontinuerligt
minska.

30,5 %

Plockanalys 2017: 30,5%

==  [Fdrpackningsmaterial i den brannbara fraktionen ska minska med
25% till ar 2021.

22,6 %

Plockanalys 2017: 30,1%

Atagande:
Oka andelen inkdp av ekologiska livsmedel till 35 % ar 2018

Analys
Malet uppnas, 37,9% per 31/12 2019.

Matvarde

Malvarde

Utfall

. Oka andelen inkop av ekologiska livsmedel till 35% &r 2019.

35 %

40,9 %

2017 30%
2018:35%

Atagande:
Oka andelen inkdp av narproducerade livsmedel till 40% 2019

Analys
Malet uppnas och andelen uppgar till 43 %.




Matvarde Malvarde Utfall

. Narproducerade livsmedel &r producerade inom en radie av ca 20 mil 40 % 43 %
med nav i Linkdping

2017: 30%
2018: 40%

Atagande:
Vidta atgarder for att uppfylla nationella miljomal om att minska koldioxidutslappen.

Analys

Idag ar nyttjande av Skype och antra digitala |6sningar i stallet for fysiska moten ett etablerat
arbetssatt. Den effekt som uppnas gallande CO2-utslapp ar darfor svar att berakna. Men klart ar
att detta ger bade miljdmassiga och positiva arbetsrelaterade effekter. E-85 ar miljévanligt och
utslapp av CO2 ar litet jamfort med bensin/diesel. Var E 85 forbrukning har dkat avsevart. Numera
ar drivmedelsskatten pa E 85 borttagen, vilket innebar att den inte langre ar dyrare an annat
bransle. Bilparken inom Gatu-och fastighetsverksamheten tankas med HVO eller gar pa el.

Vi kdper grén el och en aktuellt fraga har varit att minska var elférbrukning och darmed indirekt
framstallande av el, for att minska bade kostnader och vart bidrag till CO2-utslappen. Vi koéper
narproducerade varor och blir alltmer digitala, vilket ocksa paverkar var pappersférbrukning och
vart behov av transporter.

Matvarde Malvéarde Utfall

. CO2, utslapp - Redovisning av atgarder i analys. . Uppnatt

CO2 - utslapp fran kommunens fordon for personaltransporter och andra utslappskallor.

Atagande:
Minska kemikalieanvandningen.

Analys

Uppdraget har resulterat i att produkter har tagits bort, framst inom gatukontorets verksamhet dar
antalet minskat fran 250 till 60 produkter. Inom andra verksamheter har ocksa en del produkter
tagits bort. Arbetet fortsatter under 2020.

En del i att minska anvandningen ar att dosera for lagre atgang och att skaffa produkter som
underlattar bade dosering och rening. Verksamheterna redovisar att kunskapen gallande
kemikalieanvandningen har 6kat. | vissa verksamheter inférs matningar av forbrukning fr o m 2020
och man redovisar ocksa att kostnaderna for denna typ av produkter minskat.

Nya doseringsmunstycken i gatukontorets tvatthall har lett till att avfettningsmedel hittills minskat
med ca 200 liter under 2019. Utslapp fran tvatthallen, d v s bly, krom, nickel, kadmium, zink och
oljeindex mats arligen, med malet att uppfylla riktvarden som galler fér en stérre anmalningspliktig
biltvatt. Alla uppmatta halter av amnen understiger gransvardena som ftillats for biltvattar.

Matvarde Malvéarde Utfall

@ Redovisaresultat i analys. @ Uppnatt




Malomrade:
3.3.1Ett naringsliv med sjalvfértroende

Inriktningsmal:
3.3.1.1 Entillvaxtkommun dar alla har mgjlighet att férsorja sig genom eget arbete och
arbetsgivare kan tillgodose sitt behov av arbetskraft

| slutet av 2019 6kar arbetslésheten igen, fran ca 100 personer i borjan av aret till ca 130 vid arets
utgang. Foretagen har idag svarigheter med att rekrytera den kompetens som behdévs och
kommunen fungerar, nar det ar mojligt, som katalysator for att finna majligheter till rekrytering och
utbildningar, som kan tillgodose foretagens behov.

Antalet elever som gar yrkesutbildning har 6kat i omfattning. Arbetsmarknadsverksamheten ar
inriktad pa att skapa forutsattningar for att alla ska ha en egen forsérjning genom arbete. En ny
forstegsorganisation som ska stddja de som star allra langst fran arbetsmarknaden har inforts
under aret. REACH ar ett som syftar till att fler ungdomar i aldern 15-24 ar ska komma i arbete. Ett
delmal i projektet ar att utveckla det 10:e skolaret i nara samverkan med Vammarskolan.
Kommunen erbjuder i dag ett brett utbud av vuxenutbildning pa distans med lokalt stdd och ett
larcenter byggs successivt. Vi skapar forutsattningar for att battre samordna féretagens behov med
de utbildningsalternativ som kan erbjudas lokalt.

Kommunens arbete med att folja gymnasieeleverna pa 25-talet utbildningsplatser fungerar bra och
andra kommuner tar efter var modell fér uppféljningarna.

Inriktningsmalet ar langsiktigt och atagandet kommer pa sikt att kunna uppnas genom det
systematiska och omfattande arbete som pagar. En viktig fraga i sammanhanget ar
Arbetsformedlingens framtida roll och organiseringen. Det ar centralt for att na framgang i det
arbetslivsinriktade arbetet att Arbetsformedlingen aktivt medverkar.

Atagande:

Matchning av utbildningsinsatser utifran de lokala féretagens behov utifran kompetensférsorjning
och kompetensutveckling. Arbetet ska bedrivas sektorsévergripande mellan naringsliv och
arbetsmarknad.

Analys

Uppdraget gallande utbildningsbehov i de lokala féretagen har bedrivits i tva parallella spar i
samarbete mellan medarbetare inom naringslivsfunktionen och Arbetsmarknadsenheten.

Naringslivsfunktionen har arbetat for att pa olika satt ha kontakter med féretagare och ocksa sprida
information hur utbildningssystemet fungerar och vilka mgjligheter som finns. Arbetet redovisas
genom att peka pa de forum som funnits fér méten mellan féretagare och kommunens tjansteman
under 2019. Det géller tre utbildningsseminarier, Kickstart Digitalisering, riktat mot tillverkande
foretag. Frukostinformation for foretagare, med tema om Arbetsférmedlingens uppdrag och
Arbetsmarknadsenhetens arbete. Féretagsbesok, 53 st har genomférts under 2019, med bland
annat fragor om féretagets kompetensforsorjning och framtida maéjligheter.

Arbetsmarknadsenhetens arbete har varit inriktat pa enskilda individers forutsattningar till
matchning ut mot arbetsmarknaden. Adoptionsprojektet ar ett insteg mot att pa sikt erbjuda
kompetens till foretag. P4 motsvarande satt ar aven projektet "Forberedande korkortsutbildning” en
bidragande faktor till att fler far arbete. Vuxenutbildningen i Valdemarsvik har pabodrjat att utbilda 10
underskoterskor i samverkan med ett lokalt vardféretag, i syfte att 6ka kompetens pa foretaget.

Matvarde Malvarde Utfall




Matvarde Malvarde Utfall

==  Antal riktade utbildningsinsatser utifran de lokala foretagens behov.
Dessa genomfors utifran kommunstabens/naringslivssamordnarens
inventering av behov i samband med foretagsbesdk och évriga
dialoger.

Redovisa de utbildningsinsatser som verkstalls utifran féretagens behov. 2018: 4 st

Atagande:
Arbeta for att framja nya foretagsetableringar och stétta befintliga foretagares utveckling.

Analys

En naringslivsstrategi har arbetats fram i samarbete med foretagare och branschféreningar och har
antagits av Kommunfullmaktige.

Métesforum har utvecklats i form av Naringslivsrad, frukostmaoten for naringslivet,
kvartalsavstdmningar med organisationen Foretagarna, méten med LRF, besdksnaringsforetag,
arbetsgrupp fér Centrumutveckling Valdemarsvik med flera.

Vara kommunikationsplattformar har utvecklats genom en ny hemsida och mer bearbetad
kommunikation i sociala medier samt nyhetsbrev.

Saljmaterial "etablering Valdemarsvik" har tagits fram och skickats till potentiella intressenter.

Matvarde Malvéarde Utfall

@ Redovisning av genomférda aktiviteter for att framja nya @ Uppnatt
foretagsetableringar och stétta befintliga foretagares utveckling.

Redovisas i analys.

Atagande:
Arbeta for att 6ka sysselsattning/egen forsorjning.

Analys

| slutet av 2019 stiger arbetsldsheten och kostnaden fér ekonomiskt bistand 6kar. Antalet hushall
som erhallit ekonomiskt bistand har inte dkat. statsbidragen har férandrats och vissa kostnader ar
inte atersokningsbara.

GIFVA-enhetens verksamhet genomsyras av att fa fler kommuninvanare i egen forsoérjning. Ett
aktivt arbete bedrivs for att stddja vara elever sa att fler nar gymnasieexamen. Vuxenutbildningen
har 6kat i omfattning de senaste aren, vilket bidrar till att klara kompetensforsoérjningen i
kommunen. Det finns ett brett utbud av utbildningar lokalt i Valdemarsvik. Nytt for 2019 ar att en ny
forstegsorganisation har etablerats som ska stddja de som stér allra langst fran arbetsmarknaden.
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Under aret hade 55 ungdomar feriepraktik.

GIFVA bedriver ESF-projektet REACH tillsammans med flera aktérer med syfte ar att fler
ungdomar i aldern 15-24 ar ska komma i arbete. Ett delmal att utveckla det 10:e skolaret i nara
samverkan med Vammarskolan, fér att 6ka andelen som blir behdriga till gymnasieskolans
nationella program.

Matvarde Malvarde Utfall
@ Antal hushé&ll som erhallit ekonomiskt bistand 104 st 100 st
2018: 104 st
Atagande:

Antalet praktikplatser/extra tjanster ska vara minst 40 st.

Analys

Under varen naddes malvardet tack vare aldre beslut om extratjanster. | december 2018 fick
Arbetsférmedlingen nya budgetramar och avbrét darmed alla nytillsattningar av extratjanster.
Andrade regelverk under 2019 medférde ocksé att beslut om praktikplatser uteblivit. Genomsnittligt
antal under aret blev 23,5 st/manad.

Matvarde Malvéarde Utfall

. Antal tillsatta praktikplatser per manad 40st 23,5 st

Redovisning av antal praktikplatser och extratjanster.

Atagande:
Verka for att fler lokala foretag kan Iamna anbud i kommunala upphandlingar.

Analys

Vi har under aret skickat information om pagaende upphandlingar via nyhetsbrev, e-post, hemsida
och i sociala medier. Foretagarféreningen Foretagarna far ocksa information om upphandlingar for
spridning i sitt natverk av féretag.

Vidare har kommunen férsokt att varna om att lokala naringar lamnar offert genom att férandra
rutiner vid upphandling av ramavtal.
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Matvarde Malvarde Utfall

. Verka for att fler lokala féretag kan lamna anbud i kommunala .' Uppnatt
upphandlingar. Redovisa genomfdrda aktiviteter i en analys.

Redovisa genomférda aktiviteter i en analys.

Malomrade:
3.3.2En plats dar alla kan véaxa och trivas

Inriktningsmal:
3.3.2.1 En kommun dar alla elever som kommunen har ansvar for lamnar grundskolan med
behorighet till gymnasiet

Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad arbetar intensivt med olika insatser for att hoja
maluppfyllelsen. Resultaten for 2019 visar en nedatgaende trend nar det galler elever som slutade
ak 9. Sektorn planerar att arbeta med lasinlarning i lagstadiet och stimulera till mer I&sning i alla
arskurser. Maluppfyllelsen varierar mellan skolorna och malsattningen ar att skapa likvardiga
férutsattningar for alla elever i var kommun. Sektorn har infér 2020 justerat resurstilldelningen for
att kompensera enheter med lag maluppfyllelse.

Atagande:

Eleverna som lamnar grundskolan har behdrighet till gymnasiet. For att mojliggora uppfyllandet av
atagandet ska de yngre grupperna forskola, lag-och mellanstadiet prioriteras.

Analys

Ar 2019 ar det en lagre andel som ar behdriga till de olika nationella gymnasieprogrammen jamfort
med 2018. Mellan de olika inriktningarna ar behdrigheten hogst inom yrkesinriktade program, dar
behdrigheten nu ar 81% jamfért med 87% for 2018. Behorighet till estetiska program ar 75%,
ekonomi/humanistisk/samhallsprogram 73% och naturvetenskap/teknik 67 %.

Matvarde Malvéarde Utfall

. Andel elever som ar godkanda pé nationella prov i arskurs 3 100%

Andel elever som nar godkand niva pa nationella prov i arskurs 3 i svenska och matematik
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Matvarde Malvarde Utfall

Analys

Resultaten pa nationella prov i matematik har sjunkit jamfért med 2018. Nu ar det 62% av eleverna som deltagit i
nationella prov som nar godkant pa alla delprov. (kolada.se)

Resultaten pa nationella prov i svenska och svenska som andrasprak har dkat jamfért med 2018. Nu ar det 75 % av
eleverna som deltagit i nationella prov som nar godkéant pa alla delprov. (kolada.se)

. Andel elever som ar godkanda pa nationella prov i arskurs 6. 100 %

Andel elever som nar godkand niva pa nationella prov i matematik, engelska, svenska.

Analys

Utvecklingen jamfért med 2018 ser olika ut i de olika @amnena. Resultaten i svenska ar lagre jamfért med féregaende
ars resultat, 2018 var ca 100% och 2019 var 88% av eleverna godkanda i alla delprov. | matematik har resultaten hojts
fran 91,1% ar 2018 till ca 100% ar 2019. | engelska har resultatet gatt fran 92% 2018 till 90% ar 2019. (skolverket.se)

B Andel elever som uppnatt behdrighetskraven till nationella 100% 81,4%
gymnasieprogram.
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Matvarde Malvarde Utfall

Ange andel behdriga till yrkesprogram, estetiska program, ekonomi/hum/samhallsvetenskapliga program,
naturvetenskap/teknik, och andel obehdriga

Analys

Det ar en lagre andel som ar behdriga till de olika nationella gymnasieprogrammen jamfért med 2018. Mellan de olika
inriktningarna ar behérigheten hégst inom yrkesinriktade program, dar behorigheten nu ar 81% jamfort med 87% for
2018 (Se Kolada, gymnasieutbildning hemkommun). Behdrighet till estetiska program ar 75%,
ekonomi/humanistisk/samhallsprogram 73%, naturvetenskap/teknik 67%.

Atagande:
Elever ska lamna gymnasiet med godkanda betyg.

| Ej uppnatt

Analys

Underlaget visar hur stor andel som klarar gymnasieskolan inom tre ar. Resultaten ar laga och
2018 hade 62% av kommunens elever klarat sin gymnasieutbildning pa 3 ar, jamfort
riksgenomsnittet var 65%. Siffrorna for 2019 visar pa en kraftig nedgang av resultaten i
kommunen, medan rikets siffror ligger kvar pa 65 %. Att skapa det 10:de skolaret ar en atgard for
att elever ges battre forutsattningar for att klara gymnasieskolan med godkénda betyg. Arbetet
med att félja gymnasieelevernas skolgang fortsatter.
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Matvarde Malvarde Utfall

==  Sammanstallning av resultat och uppféljning av atgarder sker via 0 st
gymnasiesamverkansgruppen. Antal elever med F.

Sammanstallning av resultat och uppféljning av atgarder sker via gymnasiesamverkansgruppen. Resultatinsamling
sker via utbildningssamordnare.

[ | Sammanstallning av resultat och uppféljning av atgarder sker via
gymnasiesamverkansgruppen. Examen inom 3 ar.

Sammanstallning av resultat och uppféljning av atgarder sker via gymnasiesamverkansgruppen.

Inriktningsmal:
3.3.2.2 En kommun med rikt kulturliv

Kommunen har ett varierat kulturliv och ett engagerat foreningsliv. Kommunens kulturverksamhet
stodjer ett omvaxlande och geografiskt brett utbud av kulturevenemang och workshops for olika
malgrupper i var kommun ofta i samarbete med andra féreningar och med kommunens 6vriga
verksamheter. Skapande av en kulturskola har gett mervarden till verksamheten, som erhallit
statliga stdd for att vara avgiftsfri under aret. Verksamheten arbetar aktivt for att pa nya satt och
nya arenor nd manga, som ska ha majlighet att delta i det utbud som finns. Kommunens stdd till
foreningarna har 6kat 2019 och uppgar till ca 780 tkr. Det ar tack vare manga driftiga aktérer och
mycket ideellt arbete som manga evenemang och aktiviteter kunnat genomféras under aret.

Atagande:
Stddja det lokala foreningslivet

Analys

Sektor Samhallsbyggnad och kultur ger bidrag till Sisu om 15 000 kr (helar) och har genom detta
medverkat till att idrottsféreningar med ungdomsverksamhet far handledning, ledarskapsutveckling
och hjalp med att forma val fungerande organisationer med sektioner for olika ansvarsomraden.
Sektorn har fram till 30 juni utbetalat vissa medel som integrationsbidrag, sammanlagt 65 485 kr till
Radio Wix, Ringarums Rddakorskrets och Waldemarsviks IF tillsammans. Denna bidragsmojlighet
har upphort 2019-06-30.

Utdver ovanstadende har ca 780 tkr betalats till 17 féreningar i kommunen under 2019.

Matvarde Malvéarde Utfall

.' Antal foreningar som har ungdomsverksamhet och som erhallit 14 st
féreningsbidrag.

Antal féreningar som har ungdomsverksamhet och som erhallit féreningsbidrag.

. Antal foreningar som arbetar for integration och erhallit 3 st
féreningsbidrag

Antal féreningar som arbetar for integration och erhallit féreningsbidrag

.' Utbetalt féreningsbidrag till féreningar med ungdomsverksamhet 320 kr

Utbetalt féreningsbidrag till féreningar med ungdomsverksamhet

==  Utbetalt foreningsbidrag till féreningar som arbetar for integration 65 kr

Utbetalt féreningsbidrag till féreningar som arbetar for integration
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Atagande:
Utveckla motesplatser som framjar integrationen i samhallet

Analys
Kulturskolan

Kulturskolans verksamhet utgar fran samverkan och att integrera for att inkludera manga. Alla
delar av verksamheten sammanstralar ett flertal ganger per ar i shower, evenemang och
studiebesok tillsammans. Kulturskolan soker statliga medel for att utveckla motesplatser som
framjar integrationen i samhallet. Workshops genomférdes inom redan etablerade evenemang for
att na nya malgrupper. exempelvis Gusumdagarna, Karnebatfestivalen och Baljadagen i
Ringarum. Kulturskolan och sarskilt sl6jdklubben har ocksa bérjat bestka omrade i Gusum och
haft skapande workshops pa plats.

Integrationsenheten

Integrationsenheten arbetar for att stimulera till en snabbare etablering pa arbetsmarknaden fér de
nyanlanda. Arbete ar avgorande for sprakutvecklingen och gynnsamt att kombinera med studier i
svenska spraket. Exempel pa aktiviteter ar Info-torget, forberedande kérkortsundervisning,
adoption samt granslos frukost. Nyanlanda erbjuds att delta i féraldragrupper, dar man tar upp
skillnader i lagar, regler, kultur, hur verksamheter fungerar som familjen méter.
Folkhalsoinformation genomfdrs genom att regionens halsokommunikatorer informerar
malgruppen om olika halsoaspekter. Foraldralediga erbjuds att studera svenska samtidigt som
barnen ar med.

Matvarde Malvéarde Utfall

. Redovisning av antal motesplatser for kultur- och fritidsaktiviteter.

Redovisning av moétesplatser for kultur- och fritidsaktiviteter. Redovisning sker i analys.

Atagande:
Oka antalet aktiviteter som breddar deltagande och 6kar spridningen av kulturutbud i kommunen
utifran kulturplanen.

Analys

Kulturskolan har utdkat ett samarbete med bibliotek och fritidsgard och har en mangd aktiviteter i

samtliga kulturdelar. En breddning av antalet aktiviteter skedde genom bildandet av Kulturskolan

och etableringen av Sléjdverkstan 2018. Sléjdverkstan har varit pa plats vid festdagar pa de olika
orterna och i samband med diverse aktiviteter pa Sparbankstorget i centrala Valdemarsvik, precis
som ovriga delar av Kulturskolan.

Matvarde Malvéarde Utfall

.' Oka antalet aktiviteter som breddar deltagande och ¢kar spridningen . Uppnatt
av kulturutbud i kommunen utifran kulturplanen. Saval bredd i
deltagandet som geografisk spridning kan redovisas.

Tillkommande aktiviteter beskrivs i analys.

Inriktningsmal:
3.3.2.3 En kommun med kvalitet inom alla verksamheter

Kommunens kvalitetsarbete ar omfattande och de tva stoérsta sektorerna redovisar sitt
verksamhetsrelaterade kvalitetsarbete i sarskilda kvalitetsrapporter.

Kvalitetsarbetet kan generellt delas i det serviceinriktade och i det effektiviserande. Nar det galler
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service och tillganglighet ar Medborgarservice en viktig kanal for medborgare och foretag. Viktiga
servicefaktorer ar handlaggningstider, 6ppettider/tillganglighet och bemdétande. Etablering av den
gemensamma servicefunktionen syftar till att forstarka kommunens service till medborgare och
féretagare.

Nar det galler fragor om kvalitetsfaktorer inom omsorgens verksamheter uppnar vi inte ataganden
for 2019, men resultaten visar anda att vi i jamforelse har resultat som i flera avseenden ligger 6ver
genomsnittet for kommunerna.

| det effektiviserande kvalitetsarbetet ar digitalisering en viktig faktor och det pagar ett arbete for att
digitalisera arbetsprocesser. Det galler utveckling av befintliga verksamhetssystem eller
anskaffning av nya, som exempelvis skett inom kostverksamheten. Inférandet av digitala I6sningar
férandrar arbetsprocesser och leder ofta till kvalitetsforbattringar.

Internkontrollarbetet ar en del i kvalitetsarbetet och bedémningen ar att detta arbete val fyller sitt
syfte. En del fynd gors i kontrollerna och atgarder vidtas, genom att rutiner férandras eller nya
rutiner/regler skapas.

Atagande:
Sakerstalla att kontakterna med kommunens verksamheter praglas av tillganglighet och
servicekansla.

Analys

Medborgarservice har etablerat verksamheten och arbetar vidare for att nd malsattningen om att
vara en fullskalig servicefunktion och "En-vag-in" for medborgare och féretag. Medborgarservices
syfte ar att halla en god tillganglighet, service och ett gott bemdétande och ar en funktion som blir
allt viktigare nar kommunens resurser krymper.

En annan del i att na atagandet ar att sakerstalla att god kvalitet uppratthalls i publikationer, pa
sociala media och hemsidan. Det interna samarbetet gallande planprocesser, utvecklingsprojekt
och samhallsutveckling har starkts under 2019 for att skapa goda forutsattningar for enskilda och
féretags behov nar det galler exempelvis byggnationer, mark- eller tomtforvarv.

Nagon undersokning av telefoni och e-posthanteringen genomférdes inte under 2019.

Matvarde Malvéarde Utfall

. Redovisning av kontakterna med kommunens verksamheter préglas

av tillganglighet och servicekénsla. .Uppfylls

Atagande:
Sakerstalla att andelen skolelever som ger skolluncherna betyget bra eller mycket bra uppgar till
minst 83%.

Analys

Ingen egen kostenkat har genomforts under 2019. Den elevenkat som genomforts tillsammans
med sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad visar att 59 % av eleverna ger skollunchen betyget
bra eller mycket bra. Analys av resultatet sker genom skolornas kostrad och kontakter med
eleverna. Nasta elevenkat kommer att kompletteras med fler fragor gallande skolmaten, for att
analysen ska underlattas och adekvata atgarder kan vidtas utifran elevernas synpunkter.

17



Matvarde Malvarde Utfall

B Resultat av enkat. Andelen elever som ger skollunchen bra. 83% 59%

Atagande:
Sakerstalla att bemoétandet, fortroende och trygghet inom sarskilt boende och hemtjanst, praglas
av respekt och delaktighet. Betyget ska uppga till minst 60% ndjda.

Analys
Sarskilt boende

Nar det galler kommunens boendes uppfattning gallande bemétande, trygghet och fortroende visar
resultatet att 35 % av de tillfrdgade ger betyget bra eller mycket bra i &rets matning. Landets lagsta
ar 21 % och det hdgsta ar 61 %. Medeltalet i riket ar 38 %.

Nar det galler kommunens boendes helhetsbeddmning ar resultatet 85 % som ger betyget bra eller
mycket bra. Féregaende ars siffra var 72 %. Landets lagsta var 54 % och den hogsta var 96 %.
Medel i riket var 81 %.

Hemtjanst

Resultatet visar att 52 % av brukarna ger betyget bra eller mycket bra. Landets lagsta ar 21 % och
den hogsta ar 56 %. Medel i riket ar 36 %. Vi ar 7:e basta kommun i riket.

Nar det galler brukares helhetsbeddémning av hemtjansten ger 94 % betyget bra eller mycket bra.
Foregaende ars siffra var 96 %. Landets lagsta var 71 % och den hogsta var 100 %. Medel i riket
var 88 %.

Matvarde Malvarde Utfall

B Antal nsjda inom sarskilt boende avseende bemotande, fértroende minst 60 % 35 %
och trygghet.

. Antal ndjda inom hemtjénst avseende bemdtande, fértroende och minst 60 % 52 %
trygghet.

Mats genom Gppna jamforelser

Atagande:
Sakerstalla att brukare inom aldreomsorgen som ger maltiderna betyget bra eller mycket bra,
uppgar till minst 85%.

Analys

Resultatet for 2019 ar 63 %. Landets lagsta ar 33 % och den hdgsta ar 85 %. Medel i riket ar 57 %.
Vart resultat har forbattrats sedan férra matningen, 2018 och vi ligger éver genomsnittet i riket,
men vi nar inte malsattningen pa 85 %.

Matvarde Malvarde Utfall
. Siakerstalla att brukare inom aldreomsorgen som ger maltiderna 85 % 63 %
betyget bra eller mycket bra, uppgar till minst 85%.
2018: 54%
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Atagande:
Arbeta for 6kad kontinuitet for brukaren i det dagliga arbetet inom hemtjanst.

Analys

Vi har forbattrat kontinuiteten ytterligare under 2019 och uppnar malet.

Matvarde Malvéarde Utfall

'.' Antal hemtjanstpersonal som en &@ldre méter under en 14- 14 st 10,7 st
dagarsperiod.

2018: 11,08

Atagande:
Kommunen ska tillhandahalla moderna IT-I6sningar till nytta fér medborgare , vilket ska resultera i
effektiva processer och 6kad kvalitet i verksamheten.

Analys

Inférande av Geosecma inom plan- och byggverksamheten och trafikverksamheten.
Detaljplanearbetet har moderniserats och systemet ger ett kvalitetssakrat arbetsverktyg och snabb
och saker service till foretagare och medborgare.

Utveckling av Stratsys, det gemensamma uppfdljningssystemet, férbattrar uppféljningsarbetet.

Inférande av Mashie, kosthanteringssystem fér kostverksamheten och dess kunder effektiviserar
arbetsprocesser som berér manga i organisationen.

Inférande av Easit, handlaggarstod for Medborgarservice, effektiviserar handlaggningen och ger
statistik avseende verksamhetens utveckling.

Inférande av saker utskrift via skrivare/kopiator, ger 6kad sakerhet och effektivitet for manga
medarbetare.

Utveckling av ekonomisystemet for att etablera digital fakturahantering och berér manga
medarbetare.

Matvarde Malvéarde Utfall

@ Atgarder beskrivs. 3 st 6 st

Malomrade:
3.3.3En upptécktsresa bland manniskor och miljoer

Inriktningsmal:
3.3.3.1 En kommun med bra kommunikationer och attraktiva miljder i alla kommundelar

Under aret har flera atgarder vidtagits for att forbattra bade kommunikationer och centrummiljéer i
bade Gusum, Valdemarsvik och Ringarum samt aven pa Fyrudden. Detta innebar att vi successivt
utvecklar forutsattningarna for att uppna det atagande som ar faststallt.

Atagande:
Ta fram detaljplanomraden fér bostadsandamal
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Analys

Under 2019 har 4 detaljplaner for bostadsandamal vunnit laga kraft. Av dessa ar 2 av 3 namngivna
som matvarden- Hummelvik och Kaggla ar lagakraftvunna. Inte Ringarum/Soérby.

Darutdver har detaljplaner for Skogvik och Kattilé6 aven antagits, som ocksa innebar
bostadsandamal.

Matvarde Malvarde Utfall

. Ta fram detaljplanomraden for bostadsandamal. Kaggla, 3 st 4 st
Sorby/Ringarum, Hummelvik

Antal antagna detaljplaner per ar redovisas

Atagande:
Revidering och framtagande av 6vriga detaljplaner.

M Rsd
Analys

Under 2019 har 1 detaljplan som inte omfattar bostader, vunnit laga kraft. 2 ansékningar om
planbesked har inkommit till kommunen under 2019.

Matvarde Malvarde Utfall

B Antal framtagna planbesked. Minst 4 per &r. minst 4 st 3 st

Antal redovisas i analys.

Atagande:
Utveckla centrumomradena i kommunens tatorter for 6kad attraktivitet.

Analys

Bruksomradet i Gusum har fardigstallts genom ett staket mellan parkens aktivitetsdel och
Bruksgatan, samt flytt av atervinningscontainrar till omradet vid f d Brandstationen.

| Valdemarsviks centrum har den stora parkeringsytan pa Centralplan iordningstallts infor
sommarsasongen och ett mindre gangfartsomrade har skapats i dess anslutning.
Parkeringsdvervakning har inférts och minskat felparkeringar och Resecentrum har flyttats till
Kolplan.

I Ringarums centrum har en ny anslagstavla satts upp och projektering fér byggande av G/C-vag
fran vardshuset/macken till centrum har inletts under 2019 fér fardigstallande under varen 2020.

Nya bryggor har tillkommit vid Grannas, for gastande batar och Fyrudden, for pa- och avstigning
for persontrafik. Nya flytbryggor har genom EU-projektet Smart Marinas utdkat Fyruddens hamn.

Matvarde Malvéarde Utfall

'.' Redovisa antal atgarder av utveckling av centrumomradena inom 3 st 9 st
kommunens tatorter.

Antal atgarder redovisas i analys.
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Malomrade:
3.3.4En naturlig arena for aktiv livsstil

Inriktningsmal:
3.3.4.1 En kommun med god och jamlik folkhélsa

En tillbakablick pa 2019 visar att folkhalsoarbetet tagit fart. Ett bra samarbete har etablerats med
manga aktorer bade inom kommunens organisation, regionen och externa, t ex SiSU, Halsobruket
och Polisen, vilket ar en forutsattning for ett framgangsrikt folkhalsoarbete. Arbetet bygger till stora
delar pa den utvecklingsplan som ar framtagen utifran den Folkhalsostrategi som antogs under
2018.

Folkhalsoarbetet kraver ett langsiktigt arbete fér att kunna visa pa effekter i form av en forbattrad
folkhalsa. Det finns inte nagra indikatorer som kan visa en sadan effekt for 2019. En uppfdljning av
vissa indikatorer kommer att ske under 2020.

Atagande:
Utveckling av fritidsmojligheter for kommuninvanare.

Analys

Informationsinsatser for att lyfta fram kommunens fem utegym har genomforts. Att fa information
av en personlig instruktor har ocksa erbjudits under aret.

En ny kultur- och halsostig i Valdemarsviks tatort har etablerats.

Halsoveckan med tema kost, kultur och fysisk aktivitet genomférdes. Under veckan hélls bland
annat forel@sningar och olika prova-pa- aktiviteter for allmanheten.

Utover padelbanan i Gusum, har en padelbana etablerats pa Grannas, invid tennisbanan. Padel
har varit mycket populart och aven 6kat uthyrningen av tennisbanan.

Kommunen deltog ocksa i eventet Ut och Njut i Gryt med ungdomar fran fritidsgarden Fabriken.
Eventets andra dag var 6ppen for allmanheten och gav méjlighet till att prova bland annat yoga,
kajak och terrangcykling.

Matvarde Malvarde Utfall

. Utvecklingséatgarder av fritidsmojligheter for kommuninnevanare 3 st 7 st

Minst tre atgarder per ar

Atagande:
Oka antalet aktiviteter och atgarder i syfte att starka en god och jamlik folkhalsa

Analys

Instruktorer har utbildats for utbildningsmetoden "Foérsta hjalpen psykisk halsa" (MHFA — mental
health first aid). En utbildningsplan for sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad ar framtagen och
fortsatt utbildning av medarbetare sker under 2020.

En modell for tematiska féraldramdéten har tagits fram. En féraldrakvall med tema psykisk halsa
och foraldraskapsstdd har arrangerats pa Gusums skola. Under varen arrangerades en
féraldrakvall i Gusum med tema fritid, trygghet, foraldraskapsstdd och det drogférebyggande
ANDT-arbetet.

Pedagoger och fritidsledare har utbildats for insatser gallande "Rérelse i skolan". En drogpolicy for
Valdemarsviks skolor har tagits fram och informationsinsatser kring cannabis respektive nya
tobakslagen har genomférts. Trygghetsvandringar har genomférts i flera av kommunens orter och
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ett nytt medborgarléfte har tagits fram i samarbete med polisen. Inom Rad och stéd har
medarbetarna utbildats inom metoden "Vagledande samspel".

Matvarde Malvéarde Utfall

'.' Atgéarder som syftar till att stéarka en god och jamlik folkhalsa . Uppnatt

Atgarder redovisas i analys.

Atagande:
Minska anvandningen av tobak, alkohol och droger bland unga.

Analys

Kalla: "Om mig” enkaten — som genomforts 6 ganger, aren 2014-2019

Andel elever som anvant narkotika ligger 6ver tid pa 1-2 elever i arskurs 8 som provat, med lite
variationer éver tid. Jamfor man Valdemarsviks kommuns resultat ligger vi lite lagre i ak 8 samt
nast lagst i Ostergétland i &k 2 pa gymnasiet. Narkotikamatningar i avloppsvattnet visar pa hoga
doser av cannabis i Valdemarsvik men bedémningen ar, utifran enkatsvaren, att det inte ar
ungdomar som missbrukar.

Andel som uppger att de druckit alkohol har varit relativt konstant. 2019 ligger nivan pa 8 %, vi
ligger lite hdgre éan évriga kommuner. Det ska papekas att vi 2009 hade 71% i &k 8 som uppgav att
de druckit alkohol, enligt en egen enkat.

Andel som uppger att de roker varje dag har under aren varit konstant och i paritet med andra
kommuner bade i ak 8 och Gymnasiet ak 2. Under 2018/2019 redovisades inte nagra dagligrokare
i ak 8.
Vart férebyggande arbete bestar av att informera pa féraldramaoten, prioritera riskhelger. Fortsatt
utbildning i ANDT (alkohol, narkotika, doping, tobak) fér skolpersonal och skapa kontaktpersoner
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for det forebyggande arbetet. Anordna drogfriaaktiviteter pa fritidssidan. Fortsatta vara aktiva inom
tillsyn — av alkohol, tobak och lakemedel. Fortsatta samverka med polis gallande narkotika och
doping.

3.4 Ekonomisk Oversikt och analys

Avsnittet ger en ¢versiktlig och sammanfattande beskrivning av kommunens ekonomiska stallning
och utveckling. Den innehaller ocksa avstamningen mot det lagstadgade balanskravet.

3.4.0Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

De finansiella malen fér god ekonomisk hushallning sattes till féljande i 2019 ars budget:

e Arets resultat (fére balanskravsutredning) ska uppga till 1,5% av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Soliditeten ska vara oférandrad.

Skattesatsen ska vara ofdrandrad med undantag for skattevaxling.

Nya investeringar ska 6ver en rullande tioarsperiod vara sjalvfinansierade till Iagst 75%
Samtliga organisatoriska enheter ska halla tilldelade budgetramar.

Uppfdljningarna under aret ska alltid innehalla forslag till atgarder nar underskott befaras.

Av de sex malen &r bara ett uppfyllt. Detta &r mal nummer tre, skattesatsen ar oférandrad. Arets
resultat &r negativt och soliditeten har minskat. Detta diskuteras narmare nedan. Aven malen kring
budgetfolisamhet och uppfdljningarna har inte uppnatts. Nar det galler mal nummer fyra uppgar
sjalvfinansieringen av investeringarna under den senaste tioarsperioden till 72%. Att malet inte
kunnat uppnas beror till mycket stora delar pa det svaga resultatet 2019.

3.4.1Den ekonomiska utvecklingen

Den ekonomiska tillvaxten i Sverige var svag 2019 och férvantas bli det aven 2020. BNP tillvaxten i
Sverige beraknas stanna pa 1,2% foér 2019.

Inflationstakten enligt KPIF var 1,7 procent i december vilket var ndra nog detsamma som OECD
genomsnittet. | december hdjde riksbanken reporantan till 0,00 %. Hojningen innebar en press
uppat pa de korta marknadsrantorna. Tidigare lag rantan pa -0,25%. Avseende de langa rantorna
var rérelserna sma och férsvagningen av den svenska kronan fortsatte under aret,

Laget pa den svenska arbetsmarknaden var i stort oférandrad under aret och arbetslosheten lag
kvar pa 6,0 %. Daremot 6kade den relativa arbetslosheten, dar ungdomar som studerar men soker
jobb ingar. Denna uppgar nu till 7,4 %. Arbetsmarknaden férvantas ga mot lagkonjunktur 2020
skriver SKR (Sveriges Kommuner och Regioner).

Efter nagra ar av stigande sysselsattning och stark skatteunderlagstillvaxt bromsade tillvaxten in
markant under 2018. Aven under 2019 och fram till 2021 férvantas skatteunderlagstillvaxten vara
svag.

Antalet gamla och unga i den svenska befolkningen 6kar snabbare framdver &n antalet invanare i
yrkesfor alder.

SKR skriver att "Goda ekonomiska tider vands nu till allt tuffare och mer oséakra ar.
Skatteunderlagets 0kningstakt dampas och trycket pa verksamheten ar hég som en foljd av
demografin”.
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3.4.2 Arets resultat
Resultatrakningen visar som helhet ett resultat pa -18,7 mnkr for 2019 (-10,2 fér 2018)

10000

1 0 »
-10000 . I
S

Thr

fed
[
[l
[==]
fed
[
=
(V=]

2015 2016 2017

Ar

Diagram: Arets resultat

For koncernen dar bolagen CVAB och VETAB inkluderas blev resultatet -19,4 mnkr for 2019 (-11,2
for 2018.

Markbart i resultatrakningen vid en jamférelse mellan 2018 och 2019 ar att verksamhetens
kostnader endast okat med 3,1 mnkr medan verksamhetens intakter minskat med -21,7 mnkr. Den
absoluta merparten av intaktsminskningen aterfinns pa konto 351 "driftbidrag”. Minskade bidrag
fran Migrationsverket star for 14,3 mnkr, skolverket 1,0, socialstyrelsen 1,0, arbetsféormedlingen 2,6
och ovriga statliga myndigheter 1,0 mnkr.

3.4.3Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravsutredning

Balanskravet innebar att intakterna ska 6verstiga kostnaderna, saval i budget som i
arsredovisning. Uppkommer anda ett negativt resultat ska detta aterstallas inom tre ar.

Kommunen har inga underskott att ticka fran tidigare ar. Arets balanskravsresultat uppgar till -
19,1 mnkr

Balanskravsutredning (mnkr)

Tabell

Balanskravsutredning, Mnkr

Arets resultat enligt resultatrakning -18,7
Justering for reavinster -0,4
Avsattning till resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat -19,1
Varav jamférelsestérande™®) -10,8
Att reglera -8,3

*) Se vidare under rubriken "Pensionsférvaltning”
Reglering av det negativa balanskravsresultatet

Om balanskravsresultatet enligt for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det i
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forvaltningsberattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt det negativa balanskravsresultatet
ska regleras enligt 11 kap. 12 § kommunallagen (2017:725).

Om fullmaktige har beslutat att en sadan reglering inte ska ske, ska en upplysning lamnas om
skalen for detta.

Det finns inget negativt resultat fran tidigare ar som kvarstar att reglera.

Det negativa balanskravsresultatet uppgar till -19,1 mnkr. Av detta ar -10,8 mnkr en
jamforelsestérande post som ar kopplad till forsadkringen av pensioner upparbetade under tidigare
ar. Detta belopp bor inte regleras da det dels ar en omvardering av en skuld och dels ett éveruttag
fran foérsakringsbolagen som kommunen far tillbaka. Kvar att reglera ar da -8,3 mnkr.

Reglering sker genom budgeterade resultat i 2020 ars "Mal och budget". Resultaten for aren ar i
mnkr: 2020, 8,2, 2021, 6,7 2022, 8,4 d.v.s. totalt 22,8 mnkr.

Resultatutjamningsreserv

Enligt lagstiftning finns mojlighet att avsatta medel till en resultatutidmningsreserv som far
anvandas for att utjdmna intakter dver en konjunkturcykel. Fér Valdemarsviks del rér det sig om
resultat 6verstigande tva procent av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Maxtaket for reserven ar 5% av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Till resultatutjamningsreserv har under 2013 beslut tagits att fran tidigare ar avsatta 5,2 miljoner
kronor av det egna kapitalet. Arsredovisningen for 2014 gav inte méjlighet till ytterligare avsattning.
For 2015 avsattes 8,6 mnkr. Resultatutiamningsreserven uppgick saledes till totalt 13,8 mnkr i
bokslut 2015.

For ar 2016 uppgick resultatet till 32,3 mnkr vilket skulle kunna ge en avsattning till reserven med
23,3 mnkr. Men maxtaket medgav bara en avsattning med 8,7 mnkr och darmed var reserven fylld
till 22,5 mnkr.

For 2017 medger resultatet en avsattning pa 1 000 tkr men maxtaket begransar avsattningen till
700 tkr och med detta ar reserven fylld till 23,2 mnkr.

For 2018 ar maxtaket 24,1 mnkr men resultatet medger inte nagon avsattning. Darfor ar
resultatutjamningsreserven oférandrad 23,2 mnkr

For 2019 ar maxtaket 25,0 mnkr men resultatet medger inte nagon avsattning. Darfor ar
resultatutjamningsreserven oférandrad 23,2 mnkr.

3.4.4 Nettokostnader och skatteintakter

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushalining ar att det finns balans mellan I6pande intakter
och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt an skatteintakter
och statsbidrag.

Utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter inklusive statsbidrag 2015 - 2019 och exklusive
jamforelsestérande poster.
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Diagram: utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter inklusive generella statshidrag
exklusive jamforelsestdérande poster.

Diagrammet ovan visar utvecklingen ar fran ar. For ar 2016 ar staplarna héga och framforallt
skatteintaktsstapeln. Detta beror pa det extra statsbidrag kommunen erhéll pga hogt
flyktingmottagande. Fér ar 2017 ser laget annorlunda ut dar nettokostnaderna 6kat betydligt mer
an skatteintakterna och de generella statsbidragen. Detta var planerat da det stora resultatet 2016
medgav att 2017 &rs budget hade ett lagt resultat. Ar 2018 visar att nettokostnadsutvecklingen
varit for stor i férhallande till skatteintaktsutvecklingen och detsamma galler 2019.
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Diagram: Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag

Ovanstaende diagram visar nettokostnadernas andel av skatteintdkterna och generella
statsbidrag. Diagrammet beskriver hur stor del av skatteintdkterna som atgar till den I6pande
verksamheten. Resterande upp till 100% kan kommunen anvanda till finansiering eller till finansiellt
sparande. Diagrammet visar nettokostnadsandelen inklusive avskrivningar och i andra linjen
exklusive avskrivningar.

Ar 2018 anvandes 102 % av skatteintikterna for att ticka verksamhetskostnaderna. Exklusive
avskrivningar anvandes 99 %, For ar 2019 anvandes 104 % av skatteintakterna for att tacka
verksamhetskostnaderna. Exklusive avskrivningarna anvandes 100 %.
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3.4.5Ekonomisk stallning

Kommunens eget kapital uppgar den sista december 2019 till 166 305 tkr (184 985 tkr), vilket
innebar en soliditet om 29,5% (33,2%).

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den visar hur stor del av de
totala tillgangarna kommunen ager, dvs det egna kapitalet i férhallande till tillgangarna. De faktorer
som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen samt tillgangarnas och skuldernas férandring.

Soliditeten minskade 2019 med 3,7 %-enheter. Detta beror framst pa det negativa resultatet men
aven pa att balansomslutningen okat.

Aven 2018 minskade soliditeten dock med 2,5 %-enheter. Férklaringen till detta &r det svaga
resultatet.

Att soliditeten 6kat under 2017 beror framfor allt pa det goda resultatet.
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Diagram: Soliditet 2015-2019

Med kommunens samtliga pensionsforpliktelser inraknade, alltsa dven de som enligt lag redovisas
som ansvarsforbindelse inom linje, & kommunens soliditet 0,0 % (1,8 %). Tidigare ar har den varit
negativ.
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3.4.6 Finansiering

Under aret har lan tre 1an om totalt 30,0 mnkr omsatts. Nyupplaningen har uppgatt till 65 mnkr och
avser till storsta delen inldsen av kommunens skuld avseende férmansbestamd alderspension
men aven finansiering av investeringar. Detta innebar att laneskulden har 6kat under aret fran
127,8 mnkr till 192,8 mnkr. Samtliga Ian finns hos Kommuninvest. Den genomsnittliga
kapitalbindningen ar 2,85 ar (1,92), rantebindningen 2,6 ar (1,33) och rantan 0,69 % (0,71). Det
finns sammanlagt tio lan varav atta har fast och tva rorlig ranta. Under 2020 kommer tva lan pa
sammanlagt 36,3 mnkr att omsattas.
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Diagram: laneskuld tkr

Langfristig upplaning hos kommuninvest:

Lan Belopp mnkr Réanta %

108766 20,0 0,37
112715 50,0 0,43
76215 20,0 1,33
103057 14,5 0,48
114929 10,0 0,01
77295 15,0 1,33
11860 15,0 0,52
80970 20,0 0,78
82214 16,3 rorlig1)
88296 12,0 rorlig1)

1) Rorlig ranta stibor 3 manader +0,54 %

Kommunen hanterar de kommunala bolagens laneskulder genom att ta upp lan i eget namn och
vidareutlana till bolagen. | laneskulden ingar férmedilade till till Centrumhuset AB och VETAB
motsvarande langfristiga fordringar pa bolagen med_37,3 mnkr (37,5).
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Diagram: Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella kostnaderna bestar av rantor pa laneskulden 0,9 mnkr, réanta pa pensionsavsattning
0,5 mnkr och 6vriga bankkostnader mm 0,4 mnkr,

De finansiella intékterna bestar av rantor pa lan till koncernféretagen0,7 mnkr, rantor fran
kommuninvest 0,5 mnkr och 6vriga finansiella intakter sdsom utdelningar och ranta pa bankkonton
0,1 mnk.

3.4.7Pensionsforvaltning

Kommunen har ingen pensionsmedelsforvaltning, kommunfullmaktige har beslutat att kommunen
ska hantera och tillskapa medel fér pensionsreserver i egen balansrakning, nar det ar ekonomiskt
mojligt. Under 2011 avsattes 4 mnkr som en del i eget kapital, varav 2,7 mnkr har disponerats. |
bérjan av 2019 beslutade kommunfullmaktige om en ny pensionspolicy och i samband med detta
beslutade dven kommunfullmaktige att kommunen ska forsakra upparbetat och nyintjanad
formansbestamd alderspension. Detta genomférdes under aret.

Avsattningen har i med férsakringslésningen minskat med 37 mnkr under aret. Kvarvarande
avsattning avser ett antal individer och pensionsférmaner som inte omfattas av férsakringen,
merparten kopplat till PA-KL och aldre avtal.

Exklusive I6neskatt, mnkr:
Avsattning 2019  38,0; Ej inl6st avsattning 8,4; Erlagd férsékring -37,7
Diff: 8,7 (buffertmarginal 5,9 mnkr, férandrad berékning 2,8 mnkr) inkl I6neskatt 10,8 mnkr.

Differensen beror pa buffertmarginal 5,9 mnkr och skuldomvardering i samband med foérsakring 2,8
mnkr. Denna ar inte direkt hanforlig till 2019 utan fér den tid avsattningen byggts upp.

Pensionsforpliktelser, mnkr 2017 2018 2019
Avsattning for pensioner 34,3 47,7 10,6
Ansvarsforbindelser 188,7 174,8 168,4
Total pensionsfdrpliktelse i 223,0 2225 179,0
balansrékning

Pensionsforpliktelse i forsakring 0 0 21,9
Summa Pensionsforpliktelser 223,0 2225 200,9
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Forvaltade pensionsmedel 0 0 27,9
marknadsvarde, forsakringskapital
Pensionsreserv (del av eget kapital) 1,2 1,2 1,2

3.4.8Budgetavvikelser

Sektorernas avvikelse ar totalt -28,2 mnkr (-14,4). Det budgeterade resultatet uppgick till +13,2

mnkr.

Finansierings resultat uppgar till -3,3 mnkr varav -10,8 mnkr avser omvardering och buffertmarginal
pa aldre pensionsavsattningar som férsakrats under aret.

Mnkr Budget 2019 Bokslut 2019 Avvikelse
Barn, Utbildning och Arbetsmarknad 166,6 175,9 -9,3
Stéd och Omsorg 2179 228,5 -10,6
Samhallsbyggnad och Kultur 451 52,5 -7,4
Service och Administration 23,5 25,6 -2,1
Kommunchef med stab 8,8 7,6 +1,2
R&addningstjansten 7,2 7,2 0
Politisk organisation 3,0 3,2 -0,2
Overférmyndare 1,7 1,5 +0,2
Revisorerna 0,7 0,7 0

3.4.9Investeringar

Arets nettoinvesteringar exklusive miljoprojekten var budgeterade till 36,9 mnkr. Utfallet blev 25,4
mnkr. Det storsta enskilda dverskottet gar att finna i "verksamhetslokaler BUA" darefter foljer
Overskott pa IT-investeringar och Infrastrukturatgarder.

3.4.10 Fem ar i sammandrag

Reslutat (mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat 16,8 32,3 8,7 -10,2 -18,7
Balanskravsresultat 16,8 32,3 8,6 -11,9 -19,1
Budgetavvikelse totalt -5,0 +26,3 +6,3 -18,3 31,9
Budgetavvikelse forvaltning/ sektorerna -1,6 -1,0 -0,4 -14,4 -28,2
Finansnetto -1,6 -1,0 -0,4 0,0 -0,1
Nettoinvesteringar 22,0 21,9 37,1 26,5 25,4
Laneskuld 107,8 127,8 127,8 127,8 192,8
Nyckeltal (procent) 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnader/ 96 93 98 102 104
skatteintakter och statsbidrag

Balanslikviditet 74 99 90 88 95
Soliditet 35 35 35 33 29
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Invanarantal 2015 2016 2017 2018 2019
Befolkning 31/12 7747 7 809 7920 7 956 7873
Flyttningsnetto +109 +95 +133 +70 -41
Fodelsenetto -35 -33 -22 -34 -43

3.4.11 Koncernen Valdemarsviks kommun

| koncernredovisningen ingar de bada kommunala fastighetsbolagen Centrumhuset | Valdemarsvik
Aktiebolag (CVAB) och Valdemarsviks Etablerings Aktiebolag. For bolagens redovisning hanvisas
till deras respektive arsredovisning. Koncernens resultat blev —19 449 tkr. Koncernens resultat ar
798 tkr samre an kommunens. Detta beror pa lag uthyrningsgrad i fastigheten Sjohuset. Sjohuset
férvantas saljas under ar 2020. Det finns inga anstallda i bolagen. Samtliga tjanster kdps av
kommunen. VETAB ager och driver kommunhuset Stromsvik med kommunen som hyresgast.
CVAB ager och driver Funkishuset och Sj6huset dar det bade finns kommunala och externa
hyresgaster.

3.5 Personalredovisning

3.5.0Kommunens personal

Sektor/Avdelning Kvinnor Man Totalt
Avdelning Service och Administration 50 7 57
Sektor Barn, Utbildning och 159 31 190
Arbetsmarknad
Sektor Samhallsbyggnad och Kultur 11 31 42
Sektor Stdd och Omsorg 286 30 316
Stab Sektorchefer Chefer SA 8 4 12
Kommunchef 1 0 1
515 103 618

3.5.1 Personalkostnader

Personalkostnaderna var 365 miljoner kr &r 2018 och under 2019 uppgick de till 371 mnkr, en
okning med 1,6 %. | denna ligger utfallet av den arliga I6nerevisionen som under 2019 uppgick till
cirka 2,6%.

3.5.2 Arbetsmiljé och hélsa

Under 2019 6kade sjukfranvaron fran 5,80 % av all arbetad tid 2018 till 5,89% 2019. Det ar framst
franvaron i gruppen kvinnor 30-49 ar som 6kat samt den langre franvaron dver 59 dagar har dokat
fran 25,26 till 31,74.

| jamférelse med alla kommuner i Sverige sa ligger franvarostatistiken relativt lagt i Valdemarsviks
kommun. Foér att hindra tendensen till den 6kade sjukfranvaron sa har personalenheten arbetat
fram stddmaterial for att fanga tidiga signaler pa ohalsa. Det pagaende partsgemensamma
utvecklingsarbetet mot 6kad delaktighet och engagemang via samverkansavtalet, skyddskommitté
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och det sociala och organisatoriska arbetsmiljdarbetet fortgar.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro

Procent 2018 2019
Total sjukfranvaro 5,80 5,89
Varav langtidssjukfranvaro (>59) dagar) 25,26 31,74

Total sjukfranvaro kén

Kvinnor 6,18 6,51

Main 4,41 3,75

Total sjukfranvaro aldersindelad

29 ar eller yngre 5,03 3,03
30-49ar 5,31 6,85
50 ar eller aldre 6,38 5,32

3.5.3Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning i hela Sverige och Valdemarsviks kommun
konkurrerar om arbetskraft med framst narliggande kommuner. En kompetensforsdrjnings-strategi
ar framtagen for aren 2019-2021.Fo6r att méta kompetensbehovet har en valideringsutbildning
genomforts for att vardbitraden skulle bli underskoéterskor. Ett 20-tal medarbetare deltog i insatsen
som finansierades genom Omstallningsfonden.

For att mota behovet av kompetens arbetar vi med arbetsmiljéfragor i syfte att ha ett hallbart
arbetsliv. Vi ser att vi behdver skapa forutsattningar for att forlanga yrkeslivet och inspirera
deltidsanstallda medarbetare till att arbeta heltid. Arbetet med Heltid som norm har intensifierats
och fler har okat sin sysselsattningsgrad fran 92,4% 2018 till 93% 2019.

Ett utvecklingsarbete kring ett hallbart ledarskap och medarbetarskap pagar i kommunen. Ledarna
ar oerhort viktiga for att kommunen ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Genom ett nara
ledarskap kan man fanga tidiga signaler och skapa engagemang som utvecklar och kvalitetssakrar
verksamheterna. Vara chefer ar ocksa centrala for att vi ska uppna de malsattningar som finns i
kommunen och det utvecklingsarbete vi vill driva.

Vi har arbetat med att sakerstalla ett framgangsrikt rekryteringsarbete och detta arbete maste
fortsatta. Vi ser att vi har stora svarigheter med att rekrytera till specialistfunktioner som kraver
sarskild kompetens.

3.5.4Pensionsplan

Implementering av den nya pensionsplanen genomférdes 2019 vilket bland annat innebar att den
formansbestamda pensionen forsakras bort. Mojlighet till Ibnevaxling ges och en alternativ
pensionslésning dar medarbetaren kan ha en pensionslésning anpassad efter egna énskemal.
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3.6 Forvantad utveckling och framtid

3.6.0 Narmaste aret

Generellt galler att ar 2020 kommer att praglas av besparingsarbete och atgarder for att anpassa
verksamheten inom budgetram maste prioriteras. Alla verksamheter omfattas av stora krav pa
anpassningar. Aven en del investeringssatsningar maste hanskjutas till kommande ar. Den
atgardsplan som faststélls i borjan av 2020 kommer att vara i fokus for besparingsarbetet under
aret. Inom ramen for detta arbete kommer frdgor om samordning inom organisationen samt
samarbete mellan kommuner att aktualiseras.

Utifran de signaler vi ser i omvarlden och i vara egna langtidsberakningar bedémer vi att ekonomin
kommer att bli tuff att klara aven kommande ar. Ekonomistyrningen kommer att forstarkas och nya
rutiner skapas for att uppféljningarna I6pande ska ge en rattvisande bild av det ekonomiska laget
och rattvisande prognoser.

Strukturen gallande malstyrningen har andrats infér 2020 och en ny styrmodell ska faststallas
under aret. Narmaste aret kommer att innebara att vi prévar en ny struktur som kan komma att
vara féremal for vissa revideringar infor 2021.

3.6.1Langsiktiga faktorer

Langsiktigt maste kommunen anpassa verksamhet genom att ta stallning till mera strategiska och
langsiktiga beslut. Det galler att bromsa den kostnadsutveckling vi sett de senaste aren och att
vidta atgarder for att hantera kommande intaktsminskningar som vi riskerar med den utveckling vi
ser. Intdkterna minskade med cirka 21 mnkr under 2019 och befolkningen minskade med 83
personer. Det finns risk for att skattekraften i kommunen minskar och det finns inget som pekar pa
att statsfinanserna skulle ge betydande dkningar av kommunens skatteintakter.

Vissa investeringar maste ske i vattenverk, aldreomsorgslokaler och férskolor/skolor, vilket
kommer att 6ka driftskostnaderna, som maste hamtas in med reducerade kostnader i dvrigt.
Samtidigt ser vi potentialen i Valdemarsviks utveckling och bedémer att vi maste ta tillvara den
utvecklingskraft som kommunen har, fér att locka boende och arbetskraft till oss. Det ar en
ekvation som ar svar att fa ihop och som ocksa kraver ett tydligt ledarskap for framgang.

Fragor som maste prioriteras ar digitalisering for effektivisering och darmed ocksa
bredbandsutbyggnad. Kommunen har inte férutsattningar for att finansiera en utbyggnad av de
omraden som aterstar, d v s landsbygden. Regionen och staten maste vara medfinansiarer i denna
fraga, vardet av att f4 till stand en 100 % utbyggnad ligger i bade statlig, regional och kommunal
verksamhet.

Arbetsmarknadsfragorna ar ocksa en framtidsfraga for kommunen. Det ar oklart vad som kommer
att handa nar Arbetsférmedlingens uppdrag férandrats och nar den kommunala ekonomin
krymper. Arbetslésheten har 6kat i slutet av 2019 i Valdemarsvik, trots att utbildningar har lett till
anstallningar pa féretag och i kommunen.

Nationella satsningar pa "Nara vard" och "E-halsa" innebar langsiktigt stora samhallsférandringar
inom bade sjukvards- och omsorgsverksamheter. Att bygga upp ett Vardcentrum i Valdemarsvik

och att utveckla arbetssatt med stdd av ny teknik och digitaliserade tjanster kommer att ge stora

langsiktiga effekter for kommunens framtida verksamhet och fér vara kommuninvanare.

Den demografiska kurvan fortsatter att stiga uppat fram till &r 2023 vilket innebar att vi maste rékna
med ytterligare 6kade behov av hemtjanst, hemsjukvard och platser fér personer med
demenssjukdom. Detta innebar en utmaning nar det galler ekonomiska och personella resurser.

4 Samlad bedomning av verksamheten - God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning i ett verksamhets- och ekonomiskt perspektiv
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Kommunstyrelsen beslutade i april 2019 att ett omfattande besparingsarbete gallande alla
verksamheter maste starta. Kommunfullmaktige beslutade i maj 2019 att Kommunstyrelsen skulle
vidtaga atgarder motsvarande 30 mkr under planperioden 2020-2022. Utgangspunkt for arbetet ar
att kommunens skattesats ska vara oférandrad.

Mal och ataganden

| redovisningen av aret 2019 visar uppfdljningen av mal och dtaganden att verksamheterna
redovisas god eller mycket god uppfyllelse for vissa ataganden. Den ar mindre bra nar det galler
atagandet gallande betygsresultaten i skolan, nar det galler vissa kvalitetsfaktorer inom
aldreomsorgen samt nar det galler vissa planuppdrag. Nar det galler den upplevde servicen inom
omsorgen konstateras att kommunens resultat dock ligger i flera fall dver det genomsnittliga
resultatet for riket.

Atagande gallande klimat- och miljdarbete, folkhalsoarbetet, den fysiska samhallsplaneringen, det
naringslivsinriktade arbetet samt kultursatsningar och kommunens stéd till féreningslivet bedéms
vara uppnadda. Vi nar ocksa goda resultat nar det galler det arbetsmarknadsinriktade arbetet i den
del kommunen har ansvar for atgarderna.

Besparingsarbetet som har pagatt under del av aret och har i viss man paverkat verksamheternas
mojligheter att na de ataganden som ar faststallda.

Besparingsarbete

Kommunstyrelsen beslutade om ett generellt sparbeting pa 3 % och att en genomlysning av alla
verksamheter ska genomféras. Syftet med genomlysningen har varit att identifiera atgarder som
effektiviserar arbetsprocesser och ger kostnadsreduceringar. Uppdraget innebar att ta fram forslag
fér omgaende verkstallande i forvaltningen eller efter utredning genom beslut i forvaltningen.
Forslagen kan ocksa att innebara att en del beslut fattas av Kommunstyrelsen eller
Kommunfullmaktige.

Till dessa atgarder kommer ocksa att sarskilda utredningar genomforts gallande lokalvard- och
kostverksamheterna for att effektivisera. Att behov av renovering av Gusums simhall samt
forutsattningar for samarbete med Sdderképings kommun gallande IT-verksamheten ocksa utretts.

Besparingsarbetet har for 2019 genererat kostnadsminskningar som beraknas uppga till ca 15 mkr.
En del av effekterna har uteblivit pa grund av volymokningar och svarberaknade
intaktsminskningar. Sammantaget har inte nagra sarskilda kostnadsdkningar konstaterats vid
jamforelse med foregaende ar. Det ar stora intdktsminskningar, ca 21 mnkr, som ar orsak till att
verksamhetens resultat ar -28 mnkr. Sammanlagt beraknas ett resultat for kommunen pa cirka -19
mnkr, en jamfdérelsestérande post pa 10 mkr finns, vilket skulle ge ett resultat pa - 9 mkr.

Bedodmning

Beddmningen ar att vi i stor utstrackning uppnar ataganden for 2019 och att arbetet darigenom ar
tydligt fokuserat pa de langsiktiga inriktningsmalen. Den ekonomiska prognosen visar dock att vi
inte uppnar de krav som stélls pa god ekonomisk hushallning, da verksamheterna redovisar
overskridande av budgetramarna. Mycket kraft har dock lagts pa besparingsarbetet och atgarder
ar vidtagna under 2019, som kommer att ge effekter under 2020.
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5 Rakenskaper

5.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING Kommunen Sammanstalld

(belopp i mnkr) 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter not 1 137,0 158,7 138,2 160,0
Verksamhetens kostnader not 2 -639,7 -636,6 -639,1 -636,4
Avskrivningar not 2 -16,2 -15,5 -17,9 -17,2
Verksamhetens nettokostnader -518,9 -493,4 -518,8 -493,5
Skatteintakter not 3 340,5 333,9 340,5 333,9
Skatteutjamning not 4 138,5 128,2 138,5 128,2
Fastighetsavgift not 4 21,5 21,2 21,5 21,2
Summa skatteintakter och bidrag 500,5 483,3 500,5 483,3
Finansiella intakter not 5 1,2 1,3 0,5 0,6
Finansiella kostnader not 6 -1,5 -1,4 -1,5 -1,4
Summa finansnetto -0,3 -0,1 -1,0 -0,8
Resultat foére extraordinara poster -18,7 -10,2 -19,3 -11,0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Skatt p& arets resultat 0 0 -0,1 0,2
ARETS RESULTAT not 7 -18,7 -10,2 -19,4 -11,2

Av arets resultat -18,7 mnkr ar 10,8 mnkr jamférelsestérande, se under "pensionsférvaltning”

5.2 Kassaflodesrapport

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Sammanstalld
(belopp i mnkr) 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -18,7 -10,2 -19,4 -11,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
- Av- / Nedskrivningar 16,2 15,5 17,9 17,2
- Avsattningar pensioner -37,1 13,4 -37,1 13,4
- Avsattning deponi 0 0 0 0
- Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,1 0,5 0,1 0,6
Justering for rorelsekapitalférandring not 8 -8,2 -2,0 -5,2 -4,8
Kassaflode fran [6pande verksamhet -47,7 17,2 -43,7 15,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar not 9 -26 -26,6 -30,4 -27,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,6 2,6 0,6 2,6
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
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KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Sammanstalld
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -25,4 -23,9 -29,8 -24,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0,3 0,3 0 0
Nyupptagna lan 65 14,5 65 14,5
Amortering av skuld -14,5 -14,5
Okning 6vriga langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 65,3 0,3 65 0
Arets kassaflode -7,8 -6,5 -8,5 -9,7
Likvida medel vid arets borjan 43,2 49,7 45,0 54,7
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 35,4 43,2 36,5 45,0
5.3 Balansrakning
BALANSRAKNING
Kommunen Sammanstalld

(belopp i mnkr) 31- 2019 2018 2019 2018

dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar not

10
Mark, byggnader, tekniska anlaggn 323,2 314,3 363,2 351,5
Maskiner och inventarier 241 23,8 26,1 26,0
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 7,3 7,5
Langfristiga fordringar ?<13t 36,7 37,0 0 0
Vardepapper och andelar qgt 10,7 10,7 9,7 9,7
Summa anlaggningstillgangar 394,7 385,7 406,3 394,6
Omsattningstillgangar
Forrad 0,3 0,3 0,3 0,3
Exploateringsfastigheter qgt 0,4 0,5 0,4 0,5
Kortfristiga fordringar ?Zt 132,8 126,4 127,9 124,5
Kassa och bank 354 43,2 36,5 45,0
Summa omsattningstillgangar 168,9 170,4 165,1 170,3

36



BALANSRAKNING
SUMMA TILLGANGAR 563,5 556,1 571,4 565,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital not 166,3 185,0 173,9 193,4
15
dérav arets resultat -18,7 -10,1 -19,4 -11,2
Summa eget kapital 166,3 185,0 1739 1934
Avsattningar not
16
Avsattningar pensioner 10,6 47,7 10,6 47,7
Avsattning aterstallande av deponi
Summa avsattningar 10,6 47,7 10,6 47,7
Skulder
Langfristiga skulder ;1(7)t 195,5 130,4 195,5 130,4
Kortfristiga skulder ?gt 191,1 193,0 191,3 193,5
Summa skulder 386,6 3234 386,8 323,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 563,5 556,1 571.,4 565,0
Ansvars- och borgensférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland avsattningar och skulder ?gt 168,4 174,8 168,4 174,8
Borgensataganden not 0,2 0,2 0,2 0,2
20
5.4 Noter och redovisningsprinciper
NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld
2019 2018 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intékter
Intékter enligt driftsredovisningen 137,0 158,7 138,2 160,0
Eliminiering interna
mellanhavanden
Aterbetalning AFA-Férsakring
(Jamforelsestorande poster)
Summa verksamhetens intakter 137,0 158,7 138,2 160,0
Not 2 Verksamhetens kostnader
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Kostnader enligt driftsredovisningen -639,7 -636,6 -639,1 -636,4
Avskrivningar -16,2 -15,5 -17,9 -17,2
Nedskrivningar

Interna kostnader

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens -655,9 -652,1 -657,0 -653,6
kostnader

Not 3 Skatteintéakter

Preliminara skatteintakter 343,7 335,6 343,7 335,6
Slutavrakning 2016 -1,1 -1,1
Slutavrakning 2017 0,2 -0,5 0,2 -0,5
Slutavrakning 2018 -3,4 -3.4

Summa skatteintakter 340,5 333,9 340,5 333,9
Not 4 Skatteutjdmning

Inkomstutjamning 110,0 102,4 110,0 102,4
Kostnadsutjamning -2,6 -4,5 -2,6 -4,5
Regleringsbidrag 5,6 1,0 5,6 1,0
Regleringsavgift 0 0,2 0 0,2
Strukturbidrag 0 0 0 0
Utjamningsbidrag LSS 16,8 15,1 16,8 15,1
Fastighetsavgift 21,5 21,2 21,5 21,2
Generella Statsbidrag 8,7 13,9 8,7 13,9
Summa skatteutjamning 160,0 149,4 160,0 149,4
Not 5 Finansiella intékter

Rénteintakter 0,5 0,6 0,5 0,6
Ranta forlagsbevis Kommuninvest 0 0 0 0
Rantor fran koncernféretag 0,7 0,7 0 0
Summa finansiella intakter 1,2 1,3 0,5 0,6
Not 6 Finansiella kostnader

Rantor pa lan -1,0 -0,9 -1,0 -0,9
Rantor pa pensionsavsattning -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Rantekostnad leverantor och 6vrig -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
fin kostnad

Effekt av sdnkning 0 0 0 0
diskonteringsrantan RIPS-07

Summa finansiella kostnader -1,5 -1,4 -1,5 -1,4
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld
Not 7 Arets resultat
Avstamning mot balanskravet:
Arets resultat -18,7 -10,2 -19,4 -11,2
Reservering av medel till 0 0
resultatutjgmningsreserv
Justering foér reavinster -0,4 -1,7
Arets balanskravsresultat -19,1 -11,9
Not 8 Justering for
rorelsekapitalets foérandr
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga -6,0 -3,6 -2,9 -3,0
fordringar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga -2,3 1,8 -2,5 -1,6
skulder
Okning(-)/minskning(+) férrad/expl 0,2 -0,2 0,2 -0,2
fastigheter
-8,1 -2,0 -5,2 -4,8

Not 9 Investering i materiella
anlaggningstillg
Arets utgifter exkl. -25,9 -26,5 -30,3 -27,5
miljésaneringsprojekt
Intékt/kostnad Toverumstippen 0 0 0
Kostnad Spanskivedeponin -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

-26,0 -26,6 -30,4 -27,6
Not 10 Materiella
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 664,5 648,6 808,1 791,8
Arets investeringar 22,3 20,6 26,5 21,0
Arets forsaljningar -0,0 -2,8 -0,0 -2,8
Utrangeringar/omklassificeringar -0,1 -1,8 -0,1 -1,8
Vid arets slut 686,7 664,5 834,5 808,1
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -342,7 -330,5 -409,5 -395,9
Arets avskrivnngar -13,2 -12,8 -14,6 -14,2
Arets forsaljningar 0,0 0,2 0 0,2
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Nedskrivningar

Utrangeringar/omklassificeringar 0,0 0,4 0 0,4

Vid arets slut -355,9 -342,7 -424,1 -409,5

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets boérjan -7,6 -7,6 -47 1 -47 1

Arets nedskrivningar

Arets férséljningar

Utrangeringar/omklassificeringar 0 0 0 0

Vid arets slut -7,6 -7,6 47,1 47,1

Bokfort restvarde vid arets slut

Markreserv 23,6 23,6 23,6 23,6

Verksamhetsfastigheter 156,8 156,0 156,8 156,0

Fastigheter affarsverksamhet 83,4 79,6 123,4 116,8

Publika fastigheter 46,2 41,6 46,2 41,6

Fastigheter annan verksamhet 13,2 13,5 13,2 13,5
323,2 314,3 363,2 3515

Inventarier och maskiner

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 93,5 85,8 97,2 88,9

Arets investeringar 3,2 6,0 3,3 6,5

Arets férsaljningar -0,0 0 -0,0 0

Utrangeringar/omklassificeringar 0,1 1,8 0,1 1,8

Vid arets slut 96,8 93,5 100,6 97,2

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -69,9 -66,8 -71,4 -68,1

Arets avskrivnngar -2,9 2,7 -3,2 -3,0

Arets férsaljningar 0 0 0 0

Nedskrivningar

Utrangeringar/omklassificeringar 0 -0,4 0 -0,4

Vid arets slut -72,8 -69,9 -74,6 -71,4

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets boérjan 0,1 0,1 0,1 0,1

Arets nedskrivningar

40



NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Arets férsaljningar

Utrangeringar/omklassificeringar

Vid arets slut 0,1 0,1 0,1 0,1

Bokfort restvarde vid arets slut

Inventarier och maskiner 241 23,8 26,1 26,0

Pagéaende nyanlaggn. exkl.

miljésaneringsprojekt

Anskaffningsvarde

Vid arets bérjan 0 0 0 0

Fardigstallt och 6verfort till annat 0 0 0 0

slag av tillgang

Arets investeringar 0 0 0 0

Vid arets slut 0 0 0 0

Bokfort restvarde pagaende

nyanlaggn arets slut

Miljosaneringsprojekt -10,7 -24.4 -24.4 -24.4

Valdemarsviken

Miljésaneringsprojekt Gusums -1,7 -1,8 -1,8 -1,8

bruksomrade

Skuldbokforda investeringsbidrag 12,4 26,2 26,2 26,2
0 0 0 0

Not 11 Langfristiga fordringar

Valdemarsviks Etablerings AB 4,7 4,7 0 0

Centrumhuset AB 32,0 32,3 0 0

Summa langsiktiga fordringar 36,7 37,0 0 0

Not 12 Vardepapper och andelar

Aktier

Valdemarsviks Etablerings AB 0,1 0,1 0 0

Centrumhuset AB 0,9 0,9 0 0

Foérenade Smakommuners 2,0 2,0 2,0 2,0

Foérsakrings AB

Ostsvenska Yrkeshogskolan 0,05 0,05 0,05 0,05

Raddningstjansten Ostra gotaland 0,3 0,3 0,3 0,3

Kommuninvest Ekonomisk

Foérening

Andelskapital 0,3 0,3 0,3 0,3

Forlagslan 1,3 1,3 1,3 1,3
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Sérskild medlemsinsats 5,2 5,2 5,2 5,2
Inera (SKL) 0,05 0,05 0,05 0,05
Kommunassurans Syd 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovrigt

Summa vardepapper och andelar 10,7 10,7 9,7 9,7
Andelskapitalet i Kommuninvest Ekonomisk Férening avser inbetalt andelskapital vid medlemsskapet.

Det totala insatskapitalet for Valdemarsviks kommun per 2019-12-31 uppgar till 6 891 300 kr.

Not 13 Exploateringsfastigheter

Vid arets borjan 0,5 0,3 0,5 0,3
Utgifter omrade Fyrtorp

Utgifter omrade Borg 0,3 0,3
Arets forsaljning -0,1 -1,1 -0,1 -1,1
Reavinst 1,0 1,1
Vid arets slut 0,4 0,5 0,4 0,5
Not 14 Kortfristiga fordringar

Mervardesskatt 3,3 3,7 3,4 3,7
Konsumtionsavgifter 1,8 1,7 1,8 1,7
Barn- och aldreomsorgsavgifter 2,0 2,3 2,0 2,3
Ovriga fakturafordringar inklusive 1,8 3,6 1,8 3,8
hyror

Avrékning Valdemarsviks 4.8 0,7 0 0
Etablerings AB

Ovriga interimsfordringar 98,3 95,5 97,8 95,5
Ovriga fordringar 20,8 18,8 211 19,0
Summa kortfristiga fordringar 132,8 126,4 127,9 126,0
Not 15 Eget kapital

Arets resultat -18,7 -10,2 -19,4 -11,2
Resultatutjamningsreserv 22,5 22,5 22,5 22,5
Pensionsreserv 1,3 1,3 1,3 1,3
Ovrigt eget kapital 161,2 171,4 169,5 180,8
Summa eget kapital 166,3 185,0 173,9 193,4
Not 16 Avséattningar

Pensioner 8,5 37,5 8,5 37,5
Loneskatt pensioner 2,1 10,2 2,1 10,2
Summa avsattningar 10,6 47,7 10,6 47,7
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Spegifikation avsattning

pensioner

Ingédende avsattning 47,7 34,3 47,7 34,3

Nyintjdnad pension 0,1 14,4 0,1 14,4

Rante- och basbeloppsupprakning 1,3 0,9 1,3 0,9

Forsakring -33,1 0 -33,1 0

Nya efterlevandepensioner 0,2 0 0,2 0

Ovrig post 43 0,3 4.3 -0,3

Arets utbetalningar -1,3 -1,6 -1,3 -1,6

Utgaende avsattning 10,6 47,7 10,6 47,7

Not 17 Langfristiga skulder

Lan hos Kommuninvest 192,8 127,8 192,8 127,8

Forutbetalda intéakter som regleras

over flera ar

Gatukostnadsersattningar 1,2 1.1 1,2 1,1

Anslutningsavgifter 1,5 1,5 1,5 1,5

Summa langfristiga skulder 195,5 130,4 195,5 130,4

Not 18 Kortfristiga skulder

Preliminarskatt och 12,8 13,8 12,8 13,9

arbetsgivaravgifter

Pensionsskuld avgiftsbestamd del 11,1 11,6 11,1 11,6

Loéneskatt avgiftsbestamd del 55 5,6 55 5,6

Semesterléneskuld 221 21,7 22,1 21,7

Mervardesskatt 1,3 1,5 1,3 1,5

Slutavrakningar kommunalskatt 3,7 3,2 3,7 3,2

C)vriga leverantors/interimsskulder 64,2 65,3 64,4 65,7

Skuld saneringsprojekt 70,4 70,4 70,4 70,4

Summa kortfristiga skulder 191,1 193,0 191,3 193,5

Not 19 Pensionsforpliktelser

Pensionsférmaner intjanade fore 135,5 140,6 135,5 140,6

1998

Loneskatt 32,9 34,2 32,9 34,2
168,4 174.,8 168,4 174,8

Specifikation

pensionsforpliktelser

Ingédende ansvarsforbindelse 174,8 188,7 174,8 188,7

Aktualisering
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NOTER (Tkr) Kommunen Sammanstalld

Ranteupprakning 11 1,3 1,1 1,3
Foérandring av diskonteringsrantan

Basbeloppsupprakning 4.4 3,0 4.4 3,0
Ovrig post -2,6 -8,2 2,6 -8,2
Bromsen

Arets utbetalningar -10,2 -9,9 -10,2 -9,9
Intjanad visstidspension 0,9 0.9 0
fortroendevalda

Utgéende ansvarsforbindelse 168,4 174,8 168,4 174,8
Aktualiseringsgrad 93% 93% 93% 93%

Not 20 Borgensataganden

Valdemarsviks IF 0,1 0,2 0,1 0,2
Kommunalt forlustansvar for 0,1 0,1 0,1 0,1
egnahem

Summa borgensataganden 0,2 0,3 0,2 0,3

Valdemarsviks kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288
kommuner och landsting/regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar foérdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Valdemarsviks kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925
942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Valdemarsviks kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 247 493 223 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 243 907 753 kronor.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Undantaget investeringsbidrag som till
viss del minskat anskaffningsvardet och darmed inte redovisats enligt rekommendation RKR 18.1
Intakter fran avgifter, bidrag och forsaljningar. Ej utnyttjade investeringsbidrag till
miljésaneringsprojekten ar skuldbokforda.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Den preliminara
slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréaknas inflyta.
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Tillgadngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning. | den kommunala koncernen ingar tva helagda fastighetsbolag,
Centrumhuset i Valdemarsvik AB samt Valdemarsviks Etablerings AB. Inga forandringar har skett
under aret i kommunkoncernens sammansattning.

Langfristiga skulder avser 1an som upptagits for att finansiera investeringar. Kommande ars
amorteringar klassificeras som kortfristiga skulder. Som langfristiga skulder har aven upptagits
eventuella Ian som forfaller under 2019 och som avses konverteras/omsattas.

Pensionsskulden redovisas enligt blandad modell. Det innebar att pensionsformaner intjanade

fran och med 1998 redovisas som avsattning och tidigare ars intjanade pensioner redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade
enligt RIPSO07.

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvardet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Linjar avskrivning tillampas, dvs. lika stora
nominella belopp varje ar under den beraknade nyttjandeperioden, mellan 3 och 50 ar.
Avskrivningen baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde och
paborjas nar tillgangen tas i bruk. Intern ranta har under ar 2019 belastat fardigstallda
anlaggningstillgangar med 1,75%.

Fr.o.m. 2014 har 6vergang till komponentavskrivning enligt RKR 11.4 pabdrjats. De tva storsta
projekten ombyggnad Vammarskolan och ny forskola i Gusum har aktiverats i de komponenter
som beddmts vasentliga. Under 2016 har komponentavskrivning inforts i sin helhet.

Omsattningstillgangar: Vardering av omsattningstillgangar har skett i enlighet med kapitel 6 lagen
om kommunal redovisning. Paborjade exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang.
Omklassificering av markreserv till omsattningstillgang vid exploatering sker da detaljplan
faststallts och vunnit laga kraft.

Sarskilda noteringar: Valdemarsviks kommuns samtliga leasingavtal gallande inventarier
klassificeras som operationella, med en avtalstid om hdgst tre ar.

BEGREPPSFORKLARINGAR
Anldggningstillgangar

Tillgangar som ar avsedda att &gas under langre tid.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgangarnas varde. Avskrivningar ar kostnader som har
uppkommit genom att inventarier och fastigheter har anvants och forslitits under aret.

Avsattningar
Skuld som ar osaker till belopp eller betalningstidpunkt.
Kortfristiga skulder

Skulder som kan komma att betalas inom ett ar fran balansrakningens datum.
Likviditet

Betalningsformaga pa kort sikt. Férhallandet mellan Iatt realiserbara tillgangar och kortfristiga
skulder.

Langfristiga skulder

Skulder som aterbetalas pa langre tid an ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringar efter avdrag fér investeringsbidrag.
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Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftsbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Omséttningstillgangar

Tillgangar som relativt snabbt kan omséattas till likvida medel.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar

kommunens finansiella styrka.
Soliditet

Andelen av eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeglar kommunens ekonomis-

ka styrka pa lang sikt.

5.5 Driftredovisning

Nedan redovisas en sammanfattning av resultatet enligt verksamhetsindelning, Fér mer detaljerad
analys hanvisas till sektorernas verksamhetsberattelser.

Verksamhet Netto Intakter Kostnader Netto 2018

Politisk verksamhet 6,2 0,7 6,9 8,3
Infrastruktur skydd 30,2 9,4 39,6 28,9
mm

Fritid och kultur 14,6 5,0 19,6 13,8
Pedagogisk 181,9 31,5 2134 181,7
verksamhet

Vard och omsorg 232,3 40,5 272,8 212,7
Sérskilt riktade 1,9 22,5 24.4 -3,1
insatser

Kommungemensam 30,7 54,9 85,6 32,5
ma

Affarsverksamhet 2,4 32,0 34,4 1,9
Finansiering -481,5 505,5 24,0 -466,5
Summa 18,7 702,0 720,7 10,2
5.6 Investeringsredovisning

Projekt, Mkr Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse 2019
FYRFJARDEN OCH FYRUDDEN 0,4 0,5 -0,1
HAMN

SMART MARINAS (EU 2,5 mnkr) 0,5 0 0,5
INVENTARIER SEKTOR BUA 1,2 0,1 1,1
INVENTARIER SEKTOR SO 0,6 0,6 0,0
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Projekt, Mkr Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse 2019
INVENTARIER 0,5 0,0 0,5
RINGGARDEN/VAMMARHOJDEN

INVENTARIER SEKTOR SK 0,1 0,1 0,0
INVENTARIER SEKTOR SoA 0,5 0,0 0,5
UTRUSTNING GATA OCH 0,3 0,2 0,1
FASTIGHET

ARBETSMILJOATGARDER 0,3 0,1 0,2
ENERGISPARATGARDER 0,4 0,3 0,1
STADUTRUSTNING 0,1 0,1 0,1
STORKOKSUTRUSTNING 0,2 0,0 0,2
GEMENSAM IT UTRUSTNING 3,0 0,8 2,2
FASTIGHETSUNDERHALL 4,0 4,0 0,0
ENLIGT PLAN

TOPPBELAGGNING GATOR 2,0 2,4 -0,4
BRUKSPARKEN GUSUM, 1,0 0,5 0,5
FORSKONING GUSUM

UTVECKLING CENTRUM INRE 2,0 1,4 0,6
HAMN

WIFI GASTHAMN 0,2 0,0 0,2
VAG TOLSUM 7:1 RINGARUM 1,2 0,1 1,1
PERSONALUTRYMME 0,3 0,8 -0,5
GRANNAS IP

VERKSAMHETSLOKALER BUA 5,0 0,9 4,1
VERKSAMHETSLOKALER SO 0,5 0,6 -0,1
VARDSAMVERKAN 0,5 0,5 0,0
VERKSAMHETSLOKALER SK 0,1 0,1 0,0
ALLMAN AKTIVITETSYTA 0,3 0,4 -0,1
NORRBACKA

INFRASTUKTURATGARDER 1,5 0,5 1,0
MUDDRING VAMMARSMALAAN 0,7 0,1 0,6
BJORKAR VAMMARSKOLAN 0,3 0,2 0,1
UTVECKLING EKON/AMTO 1,0 2,3 -1,3
SANITETSHUS

TOVERUMSTIPPEN 1,5 1,0 0,5
RESECENTRUM 0,4 0,4 0,0
VALDEMARSVIK

KOKSRENOVERINGAR GUSUM 0,2 0,2 0,0
MOTIONSLED BANVALLEN 0,3 0,0 0,3
NORRA KAJEN 0,3 0,0 0,3
OVRIGT 0,0 0,4 -0,4
SUMMA 30,9 19,1 11,8
AVGIFTSFINANSIERAD

VERKSAMHET
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Projekt, Mkr Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse 2019
VATTEN- OCH_ 3,0 3.8 -0,8
AVLOPPSANLAGGNINGAR

VATTENVERK FALLINGEBERG 3,0 1,7 1,3
BYGGNAD AvVC VALDEMARSVIK 0,0 0,8 -0,8
SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD 6,0 6,3 -0,3
VERKSAMHET

NETTOINVESTERINGAR 36,9 25,5 11,4
LANGFRISTIGA FORDRINGAR

UTLAMNADE LAN TILL 7,0 0 7,0
CENTRUMHUSET OCH VETAB

SUMMA ATT FINANSIERA 43,9 25,5 18,4
5.7 Sarredovisning VA-enheten

RESULTATRAKNING

(Belopp i mnkr) 2019 2018
Verksamhetens intakter not 1 16,8 19,2
Verksamhetens kostnader not 2 -12,6 -14,3
Avskrivningar -3,2 -3,4
Verksamhetens nettokostnader 1 1,5
Finansiella kostnader not 3 -1 -1,2
Resultat efter finansiella poster 0 0,3
ARETS RESULTAT 0 0,3
BALANSRAKNING

(Belopp i mnkr) 31-dec 2019 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar not 4 70,8 68,4
Summa anlaggningstillgangar 70,8 68,4
Omsattningstillgangar

Forrad 0,3 0,3
Kortfristiga fordringar not 5 7,7 59
Summa omsattningstillgangar 8 6,2
SUMMA TILLGANGAR 78,8 74,6

48




RESULTATRAKNING

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital not 6 4,2 4,2

darav arets resultat 0 0,3

Summa eget kapital 4,2 4,2

Avséttningar

Avsattningar for pensioner not 7 0,2 0,2

Summa avsattningar 0,2 0,2

Skulder

Langfristiga skulder not 8 70,8 68,4

Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter not 9 0 1,2

Kortfristiga skulder not 10 3,6 0,9

Summa skulder 74,4 70,5

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 78,8 74,6

OCH SKULDER

Pensionsférmaner intjanade fore 1998 24 2,1

BOKSLUTSKOMMENTARER - NOTER

(Belopp i mnkr)

Noter till resultatrdkningen 2019 2018

Not 1 Verksamhetens intékter

Brukningsavgifter (externa och interna) 14,8 17,2

Anslutningsavgifter 1,5 1,7

C)vriga externa intakter 0,5 0,2

Ovriga interna intakter 0 0,2
16,8 19,2

Anslutningsavgifter vilka bedomts uppga till vasentliga belopp ar skuldbokférda som en férutbetald

intakt och periodiseras linjart éver anlaggningarnas respektive nyttiandeperiod, mellan 9 och 50 ar.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -4,3 -4,3

Fran kommunen férdelade gemensamma kostn. -0,4 -0,4

Ovriga verksamhetskostnader -7,9 9,7
-12,6 -14,4
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BOKSLUTSKOMMENTARER - NOTER

Kommunens gemensamma kostnader har fordelats utifran framtagen férdelningsnyckel.

Personalrelaterade gemensamma kostnader ar berdknade utifran VA-enhetens andel av

kommunens personalbemanning. Ovriga gemensamma kostnader &r beriknade utifran VA-

enhetens omsattningsandel i forhallande till kommunen, alternativt sektor Samhallsbyggn o Kultur.

Kostnaden for telefonvaxel/reception och sekt Samhallsbyggn/Kulturs ledning/administration,

ar beraknad enligt schablon. Kostnaden for ekonomi &r beréknad efter nedlagd tid.

Not 3 Finansiella kostnader

Ranta pa langfristiga skulder hos kommunen -1,2 -1,2

Noter till balansrékningen 2019 2018

Not 4 Materiella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffn.varden tkr

Vid arets borjan 168,8 165,8

Omklassificeringar 0 0

Arets investeringar 55 3

Vid arets slut 174,3 168,8

Ackumulerade avskrivningar mnkr

Vid arets borjan -100,4 -97

Omklassificeringar 0 0

Arets avskrivningar -3,1 -3,4

Vid arets slut -103,5 -100,4

Not 5 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1,1 1,1

Ovriga kortfristiga fordringar 6,6 51
7,7 6,2

Not 6 Eget kapital

Ingédende eget kapital 4,2 3,9

Arets resultat 0 0,3

Utgaende eget kapital 4,2 4,2

Not 7 Avsattning for pensioner

Pensioner 0,2 0,2

Loneskatt 0,04 0,04
0,2 0,2
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BOKSLUTSKOMMENTARER - NOTER

Not 8 Langfristiga skulder

Lan till kommunen 70,8 68,5

Not 9 Anslutningsavgifter foérutbetalda 1,2 1,2

Not 10 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 0,5
Semesterloneskuld 0,2 0,2
Ovriga kortfristiga skulder 2,4 0,09

3,6 0,9

6 Sektorsvis redovisning

6.1 Viktiga handelser

Stdd och omsorg

Sektorn har sparat ca 6 miljoner under aret pa bland annat minskade vikariekostnader, minskade
inkdp, utebliven kompetensutveckling/handledning. Arbetet med "Heltid som norm" har startat
under aret.

Aldreomsorg

Aret har praglats av en brist péa platser fér personer med demensdiagnos vilket resulterat i dkat
behov av hemtjanst och korttidsvistelse. En omvandling till fler platser for personer med
demensdiagnos har genomférts pa Vammarhojden. Okat behov av hemtjéanst har hanterats genom
att grupperna har hjalpt varandra, for att minska behovet av timanstallda. Viss férstarkning har
kravts att klara behovet av beslutade insatser. Under aret har antal individer med
hemtjanstinsatser 6kat fran 230 till 274. Antalet trygghetslarm har 6kat. Méjligheten till hemtjanst
med forenklad handlaggning har inforts.

Stod vid funktionsnedsattning

Eken avvecklades och Brogatan har blivit en gruppbostad med inriktning for aldre individer inom
malgruppen. Externa placeringar har skett under aret. Personalminskning har skett pa chefssidan
med en halv tjanst. EU-projektet "Mojligheternas tradgard" har avslutats och verksamheten
permanentas som forstegsverksamhet inom Arbetsmarknadsenheten.

Halso- och sjukvard

Antalet hemsjukvardspatienter fortsatter att 6ka, under aret har det i snitt varit 144 inskriva
patienter per manad medan det var 114 st 2018. Fran januari 2018 har antalet patienter 6kat fran
106 till 165 i december 2019. Det har varit brist pa bade sjukskéterskor och fysioterapeut vilket
resulterat i behov av inhyrd personal. Sex (6) sjukskoterskor har rekryterats under aret. En ny
enhetschef har rekryterats liksom en ny MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering) har
rekryterats internt. Vardsamverkan - vart samarbete mellan kommunen och Vardcentralen i
Valdemarsvik har fortsatt med mobila I6sningar, demensomradet och omstallning till Nara vard.

Individ-och familjeomsorg

Under sommaren lades stédboende for ensamkommande ungdomar ned och detta medférde aven
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omplacering av personal. Inom 6ppenvarden har arbetet med foraldragrupper pagatt for att na ut
till de grupper och de individer som varit i behov av vagledande samspel i sitt foraldraskap. Arbetet
bor leda till ett minskat antal placeringar av barn och unga.

Vi har utdkat var 6ppenvard, riktad till missbruksomradet, med anhérigstdéd och gruppverksamhet
for att kunna arbeta férebyggande och dven dar minska antalet placeringar. Rekrytering ar ett
standigt pagaende arbete inom individ-och familjeomsorgen.

Barn, utbildning och arbetsmarknad

Ledning

| ledningsgruppen har det pedagogiska ledarskapet varit i fokus, for att starka ledningen av den
pedagogiska utvecklingen inom férskolor och skolor. Samarbetet inom grundskolan har starkts och
samsyn och en likvardighet har utvecklats. Hosten 2019 skapades en ny organisation dar rektor
ansvarar for bade grund- och férskolan i Ringarum. Detsamma galler franl arsskiftet 2020 ii
Gusum. Med denna forandring starks orten och verksamheten ett helhetstank fran barn i 1 ars
alder till eleven slutar arskurs 6..

Digitalisering

| augusti tillsattes en IKT-pedagog som finansieras av statsbidrag fran Skolverket. Var IKT-
pedagog har inventerat behov och nulage i syfte att skapa férutsattningar foér att inféra ett
digitaliserat arbetssatt. Laroplanen kraver att skolan ska vara digitaliserad och det innebar ocksa
behov av 6kad datortathet. | planeringen kommer Vammarskolan att prioriteras.

Omstallning

Budgetaret 2019 innebar minskade intakter fran staten och var budget minskade med 9 miljoner.
Nya ekonomiska férutsattningar har kravt att visstidsanstallningar har inte forlangts att évertalighet
har hanterats. Bemanningen har minskat pa samtliga skol- och férskolenheter. Fem
utvecklingsledartjanster upphor.

Behdrig personal

| forskoleklass var behdrighet en god, da 100 % hade pedagogisk hégskoleutbildning Inom
grundskolan var andel larare med pedagogisk hégskoleexamen 78 % vilket ar lagre jamfért med
kommungruppen (82%) och samtliga kommuner (83%). Det ar framforallt inom dmnena sléjd och
musik som behoriga larare har saknats.

Forskola

Forskolan har en reviderad laroplan som boérjar galla i juli 2019. Inom forskolan har antalet barn
Okat och antalet barn inskrivna i férskola i juni ar 318 jamfért med 2018 da det var 299. Tva nya
forskolor planeras i Valdemarsviks tatort. Forskoleklass ar fran starten av lasaret 19/20 en
obligatorisk skolform.

Grundskola och fritidshem

Det genomsnittliga antalet elever i kommunala skolenheter i riket ar 226 elever. Tre av fyra
skolenheter i kommunen har ett elevantal som ar omkring halften eller mindre an halften av det.
Detta i kombination med utmaningen i att rekrytera och behalla behdrig personal staller stora krav
pa samverkan mellan skolor. Behdriga larare i alla amnen blir en &n stérre utmaning ju mindre
skolenheterna ar och paverkar ocksa personaltatheten eftersom det behover finnas fler anstallda i
relation till andelen elever jamfért med en stérre skolenhet.

Gymnasium och Vuxenutbildning

Uppfdljning sker av cirka 250 gymnasieelevers skolgdng genom uppsokande arbete pa de ca 25
olika skolor kommunens elever gar pa. Vuxenutbildning har gatt fran att vara helt nystartad till att fa
forfragan fran grannkommunen om att leverera kurser.
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Integration och arbetsmarknad

Uppstart av projektet forberedande koérkortsundervisning, regionalt projekt dar var kommun ar
projektagare for hela projektet som bestar av 8 andra kommuner, Lansstyrelsen, AF,
Transportstyrelsen m.fl. aktorer. Malet i projektet &r ca 400 deltagare regionalt.

Ny forstegsorganisation har startats inom Arbetsmarknadsenheten for de som stér allra langst fran
arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingens omorganisation har haft negativ paverkar pa
arbetsmarknadsarbetet.

Samhallsbyggnad och kultur

Fysisk planering

EU-projektet Coast4Us som I6per 2018-2020 ar efter en lang fas av medborgardialog i olika
former, inne i det systematiska planarbetet for planomradet Ekon. EU-projektet Smart Marinas har
resulterat i att drygt 160 m ny vagbrytande betongbrygga utékat Fyruddens hamn. En
konstdonation till hamnen i Fyrudden har mottagits, Turistsadsongen har varit god med ca 10 %
okning av betalande batgaster.

Gata och fastighet

Diverse utredningsarbete kring kajer, sponter och kulvert har fortgatt under aret och lett till vissa
restriktioner vad galler kajbelastning och batilaggning. Renoveringsbehovet for Gusums badhus
har utretts. Nytt kdpekontrakt gallande Stationshuset i Valdemarsvik har tecknats och Ishallen har
bjudits ut till férsaljning. Fastighetskontoret drabbades av flera vattenskador under 2019, med
Okade kostnader som foljd.

Vatten och Avlopp samt Renhallning

Projektering av nytt vattenverk vid Birkekarr startade under januari 2019. Utredning av kapaciteten
p& Snackevarps Reningsverk har genomférts. Férandringar har skett pa Atervinningscentralen i
Valdemarsvik genom tre filer for bilarna samt ny byggnad fér personalen med vatten och aviopp
och néddusch utomhus vid kemikaliehanteringen. Besdksrekord uppmattes under sommaren 2019
med 4 758 st i juli, mot féregaende rekord 3 627 st.

Miljoverksamheten
Miljdkontoret har under 2019 bedrivit tillsyn och kontroll enligt antagen verksamhetsplan.

I miljoprojekt Valdemarsviken ar det rattsliga efterspelet inte slutbehandlat, men saneringen i sig
har slutrapporterats under 2019. Den tidigare Fifallatippen ar atgardad i enlighet med gallande
miljokrav och fylls ut med schaktmassor fran kommunens egna gravningsprojekt vilket minskar
transportkostnader.

Kulturverksamheten

Digital anmalan till Kulturskolan har inférts och Kulturskolan har startat upp "Crossculture” som
bygger pa ett 6kat samarbete med Biblioteket och Fabriken. Skapande skola beviljade bidrag for
grundskolan. Kulturskolan Facebook och Instagram fér Dansverkstan har startats upp.

Biblioteksverksamheten

Biblioteksverksamheten har under 2019 sarskilt verkat for digital fortbildning fér allmanheten samt
uppsOkande verksamhet gentemot aldre. Verksamheten har beviljats medel fran "Starkta bibliotek"
for saval 2019 som 2020. Under 2019 har en ombyggnad av huvudbibliotekets kontorsdel inletts,
for samlokalisering med Medborgarservice och for battre synergier mellan verksamheterna.
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Service och administration

Ekonomienheten

Under aret har ekonomienheten deltagit i flera storre projekt, bland annat Ringgarden,
Vammarhojden och genomlysningsarbetet samt EU-projekt. En storre process kring utvecklingen
av kommunens styrmodell och styrdokument har ocksa pagatt. Upphandling ar ett omrade som
tagit mer tid och resurser i ansprak an planerat. Dels har de stdrre upphandlingsarendena varit
manga och dels har fler mindre egna upphandlingar gjorts.

Kostenheten

Matsedlarna for saval skola som aldreomsorgen utékades med ett vegetariskt alternativ.
Matradsmoéten genomférdes pa grundskolorna samt méten pa aldreboenden och forskolor.
Effektiviseringar har gjorts genom inforande av kostdataprogrammet Mashie. En rationalisering ar
genomfdrd, med tva tjanster som ej har ersatts.

Lokalvard och bad

Lokalvardsutredningen var klar mars/april och genererade ett nytt uppdrag inkluderande flera
punkter om resurseffektivisering. Bl.a att minska intakter/kostnader med 10%, att kvalitetssékra
genom internavtal och stadinstruktioner. Inom lokalvarden har fem medarbetare gatt ifran deltid till
heltid under 2019 och ytterligare tva gor det i februari 2020.

Kansli och Medborgarservice

En ny kommunsekreterare ar rekryterad och planeringen bygger pa att arbetet organiseras pa tre
tjanster som kommunsekreterare. En del uppdrag kommer att 6verga fran kansliet till
medborgarservice, som fortsatter arbetet med att utdka sitt uppdrag. Under 2019 har
verksamheten stabiliserats, nya uppdrag har tillkommit och samarbetet med Soderkdpings
kommun gallande vaxelarbetet har forstarkts.

IT-enheten

Under varen 2019 fick IT-enheten i Valdemarsvik tillsammans Séderkopings kommun i uppdrag att
utreda férutsattningarna for ett utdkat samarbete, med syftet att bilda ett gemensam enhet. IT-
cheferna i de bada kommunerna har presenterat en plan for att skapa en gemensam
supportfunktion under varen 2020 och en gemensam enhet fr o m 2021.IT-enheten har stora
svarigheter med att rekrytera den kompetens som kravs och tva vakanser kommer att uppkomma i
mars 2020. Konsekvensen blir att konsulter hyrs in for att klara den I6pande driften. En avgérande
fraga for verksamheten ar den finansieringsmodell som beslutades under 2019 och gallde fr om 1
juli.

Personalenheten

Under aret har ett I6nekartlaggningssystem upphandlats och arbetsvardering av samtliga yrken ar
genomférda. Arbetet med att utveckla den strategiska I6nebildningen har pabdérjats bland annat
genom att utbilda alla kommunals yrkesgrupper i individuell I16nebildning. 2020 kommer alla
medarbetare omfattas av individuell I6nesattning. Ett annat utvecklingsomrade ar samverkan och
arbetet i skyddskommittéer dar arbetsmiljon star i fokus med att skapa férutsattningar for hallbart
ledar- och medarbetarskap.

Staben

Det kommungemensamma Genomlysningsprojektet har genomférts under aret med resurser fran
staben. Besparingar har skett inom staben med neddragning tva tjanster samt minskat antal
aktiviteter, annonser och okad effektivisering av arbetsprocesser.

Arbetet med fram en gemensam plattform for naringslivsarbete i olika forum har pagatt under aret.
En arbetsgrupp fér Centrumutveckling Valdemarsvik har bildats. Svenskt Naringslivs undersékning
gallande naringslivsklimatet placerade oss pa 224 plats, en férbattring med 62 placeringar.
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Nytt under aret var Outdoor-eventet Ut & Njut som arrangerades tillsammans med lokal naring.
Aven eventet "Jul i Viken” var nytt. Fyra Allsangsmandagar genomférdes for femte aret i
samarbete med Valdemarsviks Sparbank och Titanix.

Under 2019 utsattes Valdemarsviks kommun for hot vid tva tillifallen. Det andra hotet som riktades
mot skolor och forskolor, ledde till att alla skolor stdngdes under en dag. Det var en
resurskravande insats.

Totalférsvarsévningen 2020 genomférdes i december 2019. En satsning pa riskkommunikation har
inletts genom en utvecklad del pa var hemsida. Valdemarsviks kommun ingar i ett
utvecklingsarbete pa omradet i samverkan med Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap.

Skargardsarbetet har praglats av Interreg Central Baltic projekten, Coust4Us och Smart Marinas.
Under aret har initiativ tagits for projektet IORS ”Innovativ och rationell sophantering i skargard”,
som ar tvaarigt. Projektet leds av Valdemarsviks kommun. Projektet "Ren Ostkust”
(strandstadarprojektet och strander stadades i Gryt och Sankt Anna. Vattenraden, Vindans
vattenrad och Skargardens vattenrad har ocksa varit mycket aktiva.

Folkhalsoarbetet har utgatt fran Utvecklingsplanen med fokusomraden: Psykisk halsa, Kost, kultur
och fysisk aktivitet, ANDT och Trygghet samt Foraldraskapsstod. For forsta gangen genomférdes
en halsovecka i kommunen. Veckan skapade aktiviteter bade inom organisationen och
engagerade ocksa manga externa aktorer.

6.2 Ekonomi
Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse Utfall 2018

Nettokostnader, Mnkr

Stdd och omsorg 228,5 217.9 -10,6 205,3
Barn, Utbildning och Arbetsmarknad 175,9 166,6 -9,3 175,1
Samhallsbyggnad och kultur 52,5 451 -7.4 48,3
Service och administration 25,6 23,5 -2,1 26,8
Kommunchef och stab 7,6 8,8 +1,2 14,2

Stéd och omsorg

Sektorn redovisar ett budgetdverdrag pa -10,6 mnkr. Detta beror till stor del pa 6kade

personalkostnader till féljd av 6kade volymer inom demensvard, hemtjansttimmar, LSS-stdd och
hemsjukvard. Inom halso- och sjukvarden har ocksa kostnaderna for inhyrd personal ékat.

Barn, Utbildning och arbetsmarknad

Sektorn redovisar ett budgetdverdrag pa -9,3 mnkr. Detta ar i forsta hand kopplat till

verksamheterna foérskola/skolbarnomsorg och grundskola. Fér den forstnamnda verksamheten
uppgar underskottet till narmare -7,7 mnkr och ett intensivt arbete har pagatt och pagar for att

anpassa verksamheten till budget. Grundskolans underskott uppgar till ca -2,0 mnkr. Detta ar i
stort kopplat till personalkostnader och stora insatser har gjorts under aret for att minska

kostnadsvolymen.

55



Samhaéllsbyggnad och kultur

Sektorn redovisar ett underskott pa -7,4 mnkr. Detta beror pa ett antal olika faktorer inom olika
avdelningar. Inom gatuavdelningen handlar det dels om 6kade kostnader for vintervaghallning men
aven utredningskostnader och akuta atgarder till relativt stora belopp. Inom fastighetsavdelningen
ar det projekteringar, utredningar och vattenskador som ar de framsta orsakerna till underskottet.
Inom ledning och administration handlar det om utbildningskostnader, konsultkostnader och
kostnader kring svavarrampen som bidrar till underskottet.

Service och administration

Avdelningen redovisar en negativ avvikelse pa -2,1 mnkr. Detta beror pa underskott inom
kostenheten, personalenheten, kanslienheten och It-enheten. Dels beror detta pa att kostenheten
inte under aret kunnat anpassa sig fullt ut till besparingar som gjorts i sektorerna. Finansieringen
av Medborgarservice har inte kunnat fullfljas da dvertagandet av arbetsuppgifter fran sektorerna
inte kunnat fullféljas under aret. It-enhetens underskott beror pa att verksamheten fatt hyra in
personal da tjanster varit vakanta.

Kommunchef och stab

Avdelningen redovisar ett positivt resultat med +1,2 mnkr. Besparingar har gett effekt och ramen
fér 2020 har kunnat sankas.

Ovrigt

Politisk verksamhet och Raddningstjansten redovisar ett resultat mycket nara noll och har darmed
kunnat halla budget.

6.3 Framtid

Kommungemensamt

Att marknadsféra Valdemarsviks kommun som en attraktiv plats att leva och bo i ar viktigt. Ett led i
detta arbete ar att utveckla arbetsgivarvarumarket, vilket handlar bade om att hitta nya
medarbetare och om att behalla de som valt att arbeta hos oss. Satsningar som kan kompletteras
med ett forbattrat och utékat kommunikationsstod till politiker och chefer.

Barnkonventionen blir lag den 1 januari 2020 och en inventering behdver goras bade inom
organisationen for att se i vilka delar som vi lever upp till lagen och vilka delar som behdver
utvecklas.

Stéd och omsorg

Den demografiska utvecklingen for personer 6ver 65 ar fortsatter att stiga fram till 2023 vilket
innebar ytterligare 6kade behov av hemtjanst, hemsjukvard och platser for personer med
demensdiagnos.

Mobila arbetsséatt for halso-och sjukvarden och hemtjansten samt digitala tjanster fér medborgare
och medarbetare kravs, for att skapa nya arbetssatt som kan férbattra och effektivisera varden och
omsorgen for alla parter. Inforande av trygghetskamera ar ett exempel pa nya Iésningar.
Ombyggnation av Ringgarden ar planerad att starta under 2020.
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Under 2020 ska en inventering av medborgares behov av LSS-insatser ske, vilket ocksa inkluderar
en Oversyn av befintliga verksamheter.

Individ och familjeomsorgen ska utveckla ett narmare samarbete med skolorna och
Arbetsmarknadsenheten med fokus pa forebyggande insatser och forsorjningsstdd. Arbetet med
att utveckla missbruksvarden for unga och vuxna fortsatter ocska.

Rekryteringssatsningar behdver genomféras for att skapa stabila och sakra arbetslag och
funktioner. Arbetet gallande hallbart ledarskap fortsatter och aven ett sarskilt fokus pa introduktion
av medarbetare. Arbetet med heltid som norm, kraver en oerhort god planering av arbetstiden och
ibland flexibilitet for att kunna tillgodose detta.

Barn, utbildning och arbetsmarknad

Att na en 6kad maluppfyllelse ar vart viktigaste uppdrag kommande ar. Alla vara
utvecklingsomraden ska vara tydligt kopplade till att vara barn och elever framjas i ett larande.
Stora utmaningarna ligger i framtida rekrytering av personal och det kommer att krdva andra
arbetssatt och organisationer for att ta tillvara pa den behorighet som finns. Det finns behov av
digital utveckling inom férskola, fritidshem och skola, bade utifran reviderade laroplaner, maéjliga
pedagogiska vinster och samhallets utveckling i stort.

Under hosten 2019 harsektorn, tillsammans med IFO och i samarbete med andra kommuner
studerat en modell for utvecklat samarbete mellan IFO och skolan. Arbetet syftar till att minska
antalet placeringar.

Antalet gymnasieelever blir betydligt fler de kommande aren da avgangskullarna fran
Vammarskolan ar storre. Detta kommer 6ka kostnaderna och staller 6kade krav pa uppfdljningar
pa individniva. Antalet nyanlanda bedéms minska, antalet har halverats under 2019. Av de som
kommer ar det allt fler som kommer senare under sin etableringstid, vilket leder till 6kade
kostnader fér kommunen. Det totala antalet platser fér vuxenutbildning kommer bli Iagre under
2020, da budgeten minskar. Var lokala vuxenutbildning kommer dock sannolikt 6ka i antal och
omfattning, sa att vi i mindre utstrackning koper platser fran andra kommuner.

Digitalisering pa forskolan kommer att vara i fokus under 2020. Kommundévergripande natverk har
bildats, som kommer att ta ansvar for att h6ja kompetensen bland vara pedagoger. Inférandet av
larplattformen Infomentor planeras for forskolan. Férskolans nya reviderade laroplan kraver
tydliggérande av forskollérarnas uppdrag.

Grundskolans maluppfyllelse beror pa hur val vi kan méta elevers behov och forutsattningar.
Insatser fran elevhalsan, externa kompetenser och kompetenshéjande insatser har en avgérande
roll. Ett krav ar ocksa att samverkan mellan skola och socialtjanst fungerar val. Det pedagogiska
ledaruppdraget ar prioriterat i rektorsuppdraget och ett narvarande ledarskap ar nédvandigt for att
ta ut riktningen och fér avstamning av t ex utvecklingsarbetet.

Samhaéllsbyggnad och kultur

Generellt galler ett begransat utrymme for kommande investeringar, som behdver prioriteras.
Forbifart S6derkoping beraknas klar 2026, varfor fortsatt utveckling av Ringarum med bl a
bostadsmadjligheter och industrimark ar angelaget de narmsta aren.

Kraven pa att anpassa fastighetsbestandet till att i hogre grad motsvara vad som ar en kommunal
Okar mot bakgrund av det besvarliga ekonomiska laget. Behoven av mellankommunalt samarbete
och avtalssamverkan okar.

Vattenskyddsomrade ska inrattas for Yxningen och de tva vattenverken dar. Inforande av "gréna
pasen" sker varen 2020 for att sortera ut matavfallet fran hushallen, liksom aterbruk i liten skala.

Service och administration

Upphandlingsverksamheten maste hitta nya samarbetspartners och vi behdver ta stallning till hur
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var egen organisation ska utvecklas. Medborgarservice kommer att flytta till nya lokaler och ett
utdkat samarbete med biblioteksverksamheten etableras. Kansliets arbete kommer till stor del vara
fokuserat pa att skapa val fungerande arbetsprocesser. En 6versyn av kommunarkivets struktur
och innehall samt I6sningar for framtidens e-arkiv behdver aktualiseras. For IT-enheten ar den
stora fragan hur vi ska klara den dagliga driften och kompetensfoérsérjningen under 2020 och
férberedelser for att tillsammans med Sdderkdpings kommun skapa en gemensam IT-verksamhet.

Kostenhetens utmaningar under 2020 galler att i samarbetet med kunderna uppna balans mellan
intakter och kostnader. Lokalvarden ska kommande verksamhetsar utdka sin tjanster och samtidigt
minska sina kostnader. Personalenheten ar ett stdd till sektorerna i det omstaliningsarbete som
initierats genom besparingsuppdragen.

Staben

En gemensam Naringslivsstrategi ska implementeras under 2020. De strategiska mal som satts
upp for den kommande perioden 2020-2022 innebar att staben kommer att arbeta med
tillvaxtfragor och forbattrat foretagsklimat i ett brett perspektiv.

Arbetet med att driva pa utvecklingen av e-tjanster fortsatter genom samverkansparterna i Cesam
Ost. Férmagan att hantera olika typer av kriser inom var kommun behdver forstarkas genom att fler
medarbetare kan utbildade for att delta.

Skargardsutvecklingen foljer "Utvecklingsplan for kust och skargard Ostergétland och norra
Smaland 2030” En ny organisation fér Skargardsradet ar under utveckling.

Arbetet med férebyggande insatser mot droganvandning fortsatter under det kommande aret. Ett
nytt medborgarléfte ska uppfyllas i samarbete med polisen. Den gemensamma utvecklingsplanen
for folkhalsoarbetet revideras och aktiviteter som planeras ar band annat Halsoveckan och
Seniormassan.

7 Revisionsberattelse
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(12) KS-SA.2019.34

Motion - Rullande manadsrapportering avseende
ekonomin

Kommunstyrelsens beslut
1. XXXXXXXXXXXXXXXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Vart datum Vart Dnr Sida

2020-03-02 KS-SA.2019.34 1(1)

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Avdelning Service och Administration Kommunstyrelsen
Sven Stengard

0123-191 24

sven.stengard@valdemarsvik.se

Motion - Rullande manadsrapportering avseende
ekonomin

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Kommunfullmaktige antar forvaltningens yttrande som sitt och
anser darmed motionen besvarad.

Arendebeskrivning

| motion 2019-03-25 féreslar Hans Andersson (M) och Carina
Thuresson (M) att férvaltningen far i uppdrag att se dver mojligheten att
inféra en tolvmanaders rullande manadsrapportering avseende det
ekonomiska utfallet for kommunen.

Bakgrunden till forslaget ar kommunens behov av att forbattra sina
instrument att folja upp och prognostisera det ekonomiska utfallet.

Forvaltningens yttrande

Det finns behov av att forbattra prognoserna och starka tillforlitligheten i
dem. Ekonomienheten har pabdrjat arbetet med en rullande
tolvmanadersuppféljning men den ar i dagslaget mycket svaranalyserad.
En rapport kring arbetet kommer till kommunstyrelsen under varen
2020.

| vrigt ar arbetet med att sdkerstalla prognoserna och forbattra
rutinerna prioriterat under 2020.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Sven Stengard
Ekonomichef

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vem beslutet ska skickas>






SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(13) KS-SA.2019.33

Motion - Policy infor stora investeringar
Kommunstyrelsens beslut

1. XXXXXXXXXXXXXXXX

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Tjanstestélle/Handl&ggare

Avdelning Se

Vart datum Vart Dnr Sida

2020-03-02 KS-SA.2019.33 1(1)

Mottagare

rvice och Administration Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sven Stengard

0123-191 24
sven.stengard@v

aldemarsvik.se

Motion - Policy infor stora investeringar
Forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Arendebeskrivning

Per Hollertz (M) med flera foreslar i motion 2019-03-25 att:
"Forvaltningen far i uppdrag att snarast ta fram en policy hur det
sakerstalls att olika alternativ Overvags infor stora egna investeringar
eller dd kommunen ingar som en part dar annan aktér gor
investeringen”

"FOr att sakerstalla att kommunstyrelsen och kommunfullmaktige kan
fatta valgrundade beslut bor det alltid utredas olika alternativa
mojligheter. Det finn en risk att kommunen i ett allt for tidigt skede laser
sig vid bara ett alternativ och att andra alternativ inte utreds.

Sarskilt viktigt med olika alternativ blir det i de fall dar man inte avser att
tillampa lagen om offentlig upphandling (LOU).”

Forvaltningens yttrande

Forvaltningen anser att motionen ar besvarad. Revisionen har granskat
kommunens hantering av storre fastighetsprojekt och i samband med
detta foreslagit att en policy for denna typ av projekt ska tas fram.

Kommunstyrelsen har i tidigare beslut, 2020-02-10 § 28, uppdragit till
kommunchefen att ta fram en projektmodell for hantering av stora
projekt. Forvaltningen beddmer att motionens intention éverensstammer
med det tidigare beslutet och darmed ska anses besvarad.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Sven Stengard
ekonomichef

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vem beslutet ska skickas>






SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(14) KS-SA.2019.69 040

Evakueringsboende for Ringgarden
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-03-17

Evakueringsboende, Bjorkbacken

Kommunstyrelsens stod- och omsorgsutskotts
forslag

1. Kommunstyrelsen ger sektor Stod och
omsorg i uppdrag att klara
evakueringsbehovet inom befintlig
verksamhet.

Kommunstyrelsens stod- och
omsorgsutskotts beslut

2. Sektor stod och omsorg uppdras att
redovisa forutsattningarna for sektorn
att klara det inom befintlig verksamhet
under kommunstyrelsens
sammantrade.

Reservation

Carina Thuresson (M) med instammande fran
Anders Bockgard (LpO) reserverar sig mot
beslutet och lamnar féljande skriftliga motivering:
"Reservation:

1. Ar ett bra férslag men innan beslut tas Bér de
motioner som finns kring "projektet” Ringgarden
utredas och besvaras.

2. Utifran det ekonomiska laget kommunen
befinner sig i bér "projektet” Ringgarden ldggas
pa is och en utredning behéver géras om vad vi
har rdd med i nértid. Till exempel att bygga ut till
exempel matsalar och renovera ytskikt.

Carina Thuresson"

Arendebeskrivning

For att mojliggéra ombyggnaden av Ringgarden
behovs ett evakuerings-boende som under
arbetets gang kan tillgodose de aldres behov pa
basta satt.

Vid en éversyn av alternativa majligheter for
detta har det diskuterats olika alternativ som t.ex.
paviljonger och kop av fastigheten Bjorkbacken.

Aldreomsorgen har under en langre tid haft
tomma platser pa befintliga vard-och



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-03-17

omsorgsboenden. Detta 6ppnar upp fér en
I6sning att klara av evakueringsbehovet inom
befintlig verksamhet aven om det innebar 6kad
belastning inom olika verksamheter t.ex.
hemtjanst.

En effektivisering av personalresurser blir
naturlig nar det galler saval

underskoterskor, halso- och sjukvardspersonal
som chefskap an om

evakueringen skulle ske pa Bjérkbacken. Aven
transporter av mat och

annat blir mer rationellt da verksamheten halls
ihop pa detta satt.

Gusums aldreboende kommer under perioden
att anvandas som boende for personer med
demensdiagnos vilket ej ar optimalt, t.ex.
bristande utemiljo, men kan anses vara tillrackligt
bra fér att anvandas i avvaktan pa att nya
Ringgarden star fardigt. Detta alternativ blir i niva
med Bjorkbackens standard.

Aldersro, aldreboendet i Gryt, kommer att
anvandas fér samma malgrupp som idag.

Ajournering
Ajournering begars och pagar mellan kl. 12:00-
12:06.

Yrkanden

Ulla Wallering Fall (S) med instammande fran
Nhela Ali (S) yrkar bifall till forslaget med tillagget
att forvaltningen uppdras att redovisa
forutsattningarna for att klara
evakueringsbehovet inom befintlig verksamhet pa
kommunstyrelsens sammantrade.

Beslutsgang

Ulla Wallering Fall (S) med fleras yrkande stalls
under proposition. Efter stalld propostion finner
ordféranden att stdd- och omsorgsutskottet
bifaller yrkandet.

Beslutsunderlag

Skrivelse fran sektor stdd och omsorg 2020-02-
28

Ekonomisk kalkyl

Risk och konsekvensanalys



Tjanstestélle/Handl&ggare

Vart datum Vart Dnr Sida

2020-02-28 KS-SA.2019.69 040 1(1)

Skrivelse med beslutsforslag

Mottagare

Sektor Stdd och Omsorg KS-SO Kommunstyrelsen

Anna-Lena U
0123-19100

denius

anna-lena.udenius@valdemarsvik

Evakueringsboende, Bjorkbacken
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen ger sektor Stod och omsorg i uppdrag att klara
evakueringsbehovet inom befintlig verksamhet.

Arendebeskrivning

For att mojliggéra ombyggnaden av Ringgarden behdvs ett evakuerings-
boende som under arbetets gang kan tillgodose de aldres behov pa basta
satt.

Vid en dversyn av alternativa mojligheter for detta har det diskuterats olika
alternativ som t.ex. paviljonger och kop av fastigheten Bjorkbacken.
Aldreomsorgen har under en langre tid haft tomma platser pa befintliga
vard-och omsorgsboenden. Detta éppnar upp for en I6sning att klara av
evakueringsbehovet inom befintlig verksamhet aven om det innebar 6kad
belastning inom olika verksamheter t.ex. hemtjanst.

En effektivisering av personalresurser blir naturlig nar det galler saval
underskoéterskor, halso- och sjukvardspersonal som chefskap an om
evakueringen skulle ske pa Bjorkbacken. Aven transporter av mat och
annat blir mer rationellt da verksamheten halls ihop pa detta satt.

Gusums aldreboende kommer under perioden att anvandas som boende
for personer med demensdiagnos vilket ej ar optimalt, t.ex. bristande
utemiljo, men kan anses vara tillrackligt bra for att anvandas i avvaktan pa
att nya Ringgarden star fardigt. Detta alternativ blir i niva med
Bjorkbackens standard.

Aldersro, aldreboendet i Gryt, kommer att anvandas fér samma malgrupp
som idag.

Bilagor:
- Ekonomisk kalkyl
- Risk och konsekvensanalys

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Marie Schmid
Socialchef

Beslutet skickas till
Sektorchef
Akt



Besparing

Fastighetskostnad Evakueringsboende 2 ar
Hyreskostnad Bjorkbacken under 2 ar 816tkr/ar
Anpassningskostnad totalt

Varme, viss yttre fastihetsskotsel 200tkr/ar

Ink6p inventarier

Trygghetslarm

Summa

Personalkostnad Ringgarden
Dagpersonal, 15 arsarbetare (19 personer)
Nattpersonal, 5,2 arsarbetare (7 personer)
EC (50%)

Summa

Summa besparing personal och fastighet

Okad kostnad Gusums ABO

67% dagtjanst

3*70% natttjanst

Omstallningskostnad 6kad personal, 4st forsta manaden
Flyttkostnader och slutstad, Ringgarden och Bjorkbacker
Summa

Okad kostnad hemtjinst

6 extra arsarbetare

Summa totalt 6kad kostnad

272 000
603 333
66 667
16 667
33333

992 000

2251426
829023
129 344

3209794

4201794

106 593
334 096
26 667
33333
500 689

954 561

1455 250

4man, 2020 1ar

816 000
1810000
200 000
50 000
100 000

2976 000

6754 279
2487070
388 032

9629381

12 605 381

319778
1002 289
80 000
100 000
1502 067

2 863 684

4365751

2ar, totalt

1632000
3620000
400 000
100 000
200 000

5952 000

13 508 558
4974 140
776 064

19 258 762

25210762

639 556
2004578
160 000
200 000
3004 134

5727 368

8731502



Total besparing minus 6kade kostnader 2746543 823963016 479 260

Jamfort med kalkyl for Bjorkbacken
Effekten pa sektorns budget beddms till max 9 mnkr pa tva ar da tillkommande fastighetskostnader inte ryms i budget



Risk och konsekvensanalys gadllande evakueringsboende inom befintlig verksamhet

Deltagare: Datum Version
2020-02-28 1

Sektorchef, EC inom aldreomsorgen och strateg
Identifierad risk eller Riskbedomning ___| Atgarder:

lag med | hég
konsekvens:
Risk for att inte behov kan verkstallas i X Om ko uppstar kommer korttidsplats att omvandlas till plats fér vard- och
rimlig tid. Risk for viten. omsorgsboende.
Gusums aldreboende ar inte anpassat X Kan fungera under kortare period och ar likvardigt med standarden pa
for demensboende. Bjorkbacken.
Oro hos de boende kan uppsta vid X Extra bemanning under férsta manaden
forandringen
Oro hos narstdende p g a férandringarna X Tydlig information
Oro hos medarbetare p g a férandringar, X Tydlig information
Overtalighet och omflyttning av personal
Hogre belastning for hemtjansten X Resurser tillsatts efter behov







SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(15) KS-S0.2020.19

Habiliteringsersattning 2020
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-03-17

Habiliteringsers:ittning 2020

Kommunstyrelsens stod- och omsorgsutskotts
forslag

5. Kommunstyrelsen beslutar att for ar
2020 rekvirera statsbidrag for att hoja
habiliteringsersattningen for personer
som har daglig verksamhet enligt LSS.

Arendebeskrivning

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att
under 2020 férdela medel till kommunerna i
stimulansbidrag for habiliteringsersattning.
Statsbidraget far anvandas av kommunerna i
syfte att infora eller héja en lag dagpenning till
dem som deltar i daglig verksamhet enligt LSS
(habiliteringsersattning). Statsbidraget far aven
anvandas till att bibehalla en niva pa
dagpenningen som tidigare hojts med hjalp av
statsbidraget. Medlen ar avsedda for
habiliteringsersattning och ska betalas via
dagpenning utifran deltagande i daglig
verksamhet enligt LSS.

Socialstyrelsen betalar ut medlen under 2020 och
de kan anvandas till och med den 31 december
2020. Om inte hela statsbidraget har anvants
under perioden ska aterstoden av beloppet
aterbetalas till Socialstyrelsen.

Valdemarsviks kommun har fran statsbidraget
mojlighet att for ar 2020 rekvirera ca 286 938 kr.

Yrkanden

Carina Thuresson (M) yrkar bifall till forslaget
med andringen att stdd- och omsorgsutskottet
foreslar kommunstyrelsen att beslutet galler
rekvirering av medel ar 2020 istallet for att
beslutet aven ska galla for rekvirering av medel
for kommande ar.

Beslutsgang

Stéd- och omsorgsutskottet godkanner att Carina
Thuressons (M) yrkande stalls under proposition.
Ordféranden finner darefter att stéd- och
omsorgsutskottet beslutar enligt yrkandet.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-03-17

Beslutsunderlag
Skrivelse fran sektor stdéd- och omsorg 2020-03-
06

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen



Tjanstestélle/Handl&ggare

Vart datum Vart Dnr Sida

2020-03-06 KS-S0.2020.19 1(2)

Skrivelse med beslutsforslag

Mottagare

Sektor Stdd och Omsorg KS-SO Kommunstyrelsens stdd- och
Anna-Lena Udenius omsorgsutskott
0123-19100

anna-lena.udenius@valdemarsvik.se

Habiliteringsersattning 2020
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen antar forslag om att rekvirera statsbidrag for att
under 2020 hoja habiliteringsersattningen for personer som har
daglig verksamhet enligt LSS.

2 Beslutet avser aven rekvirering av medel for kommande ar om
forutsattningarna ar likvardiga de som galler nu.

Arendebeskrivning

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att under 2020 foérdela
medel till kommunerna i stimulansbidrag for habiliteringsersattning.
Statsbidraget far anvandas av kommunerna i syfte att infora eller hoja
en lag dagpenning till dem som deltar i daglig verksamhet enligt LSS
(habiliteringsersattning). Statsbidraget far aven anvandas till att
bibehalla en niva pa dagpenningen som tidigare hoéjts med hjalp av
statsbidraget. Medlen ar avsedda for habiliteringsersattning och ska
betalas via dagpenning utifran deltagande i daglig verksamhet enligt
LSS.

Socialstyrelsen betalar ut medlen under 2020 och de kan anvandas till
och med den 31 december 2020. Om inte hela statsbidraget har

anvants under perioden ska aterstoden av beloppet aterbetalas till
Socialstyrelsen.

Valdemarsviks kommun har fran statsbidraget mojlighet att for ar 2020
rekvirera ca 286 938.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Marie Schmid



Vart datum Vart Dnr Sida

2020-03-06 KS-S0.2020.19 2(2)

Skrivelse med beslutsforslag

Beslutet skickas till
sektorchef

avgiftshandlaggare
forvaltningsekonom



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(16) KS-BU.2019.51 624

Medicinskt ledningsansvar elevhalsa
Kommunstyrelsens beslut

1. XXXXXXXXXXXXXXXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-03-16

KS-BUU §18 KS-BU.2019.51 624
Medicinskt ledningsansvar elevhalsa
Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskotts forslag

1. Kommunstyrelsen utser Ulla Nilsson, skolskoterska, som
medicinskt ledningsansvarig for elevhalsan

Arendebeskrivning
Ny ansvarig for den medicinska ledningen for elevhalsan behdver utses
da skolldkaren som tidigare haft det avslutat sin anstalining

| 4 kap 5 § halso- och sjukvardsférordningen (HSF) anges att
»Verksamhetschefen far uppdra at sddana befattningshavare inom
verksamheten som har tillracklig kompetens och erfarenhet att fullgéra
enskilda ledningsuppgifter«. Medicinskt ledningsansvar (MLA) ar en
sadan enskild ledningsuppgift.

Verksamhetschefen uppdrar till MLA att:

Kvalitetssakra vaccinationsprocessen

Ansvara over medicintekniska produkter

Sakra vardkedjan/remisshantering mellan vardgivare
Ansvara fér dokumentation och journalféring

Kvalitetssakra grundutrustningen pa mottagningen, hantera
avvikelser och Lex Maria utredningar/anmalningar

o Dokumentera den arliga patientsakerhetsberattelsen (PSB)

Kortfattat ar det ledningssystemets metoder och systematiska
forbattringsarbete som ar féremal for det medicinska ledningsansvaret.
Verksamhetschefen leder och ansvarar for hela verksamheten och MLA
fullgor vissa uppgifter pa hens uppdrag. Avstamning sker genom
kontinuerliga moten mellan verksamhetschef och MLA. Dar gors
beddmning, uppféljning samt fattas beslut i viktiga strategiska och
operativa halso- och sjukvardsfragor som ror vardkvalitet och
patientsakerhet. MLA har ett proaktivt ledningsuppdrag som innebar att
leda och samordna arbetet, halla i teammoéten, folja upp verksamhet och
dokumentera resultat for rapportering till verksamhetschef.
Verksamhetschef och MLA utgdr verksamhetens ledning

| Valdemarsviks kommun har haft en skollakare anstalld pa 40% sedan i
bdrjan 2016. Skolldkaren har haft det medicinska ledningsansvaret
delegerat fran verksamhetschefen. Da skollakaren

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-03-16

KS-BUU §18 KS-BU.2019.51 624
avslutat sin anstallning den 8 november 2019 ska en ny ansvarig for
den medicinska ledningen utses.

| Valdemarsviks kommun finns tva tjanster for skolskoterskor som har
uppdrag férdelat pa Gusum, Ringarum, Soérby och Vammarskolan.
Kommunen hyr aven ut 20% skolskdterska till Tryserum friskola.

Valdemarsviks kommun har startat ett samarbete med Séderkdpings
kommun och ska utoka samverkan av den medicinska elevhalsan.
Skollakaren ska inte ersattas med en ny rekrytering. Valdemarsviks
kommun gar in i ett avtal med Norrkdpings kommun dar kommunen hyr
skolldkare. Aven Tryserum friskola kommer att erbjudas ett avtal med
Norrkdpings kommun.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran Sektor Barn Utbildning och Arbetsmarknad 2020-02-27.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten

Justerare



Vart datum Vart Dnr Sida

2020-02-27 KS-BU.2019.51 624 1(2)

Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Sektor Barn, Utbildning och Arbetsmarknad KS-BU
Maria Skarin

070-6014329

maria.skarin@valdemarsvik.se

Medicinskt ledningsansvar elevhalsa

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att utse Ulla Nilsson, skolskoterska,
som medicinskt ledningsansvarig for elevhalsan

Arendebeskrivning
Ny ansvarig for den medicinska ledningen for elevhalsan behdver utses
da skolldkaren som tidigare haft det avslutat sin anstallning

| 4 kap 5 § halso- och sjukvardsférordningen (HSF) anges att
»Verksamhetschefen far uppdra at sddana befattningshavare inom
verksamheten som har tillracklig kompetens och erfarenhet att fullgéra
enskilda ledningsuppgifter«. Medicinskt ledningsansvar (MLA) ar en
sadan enskild ledningsuppgift.

Verksamhetschefen uppdrar till MLA att:

Kvalitetssakra vaccinationsprocessen

Ansvara over medicintekniska produkter

Sakra vardkedjan/remisshantering mellan vardgivare
Ansvara for dokumentation och journalforing

Kvalitetssakra grundutrustningen pa mottagningen, hantera
avvikelser och Lex Maria utredningar/anmalningar

o Dokumentera den arliga patientsakerhetsberattelsen (PSB)

Kortfattat ar det ledningssystemets metoder och systematiska
forbattringsarbete som ar foremal for det medicinska ledningsansvaret.
Verksamhetschefen leder och ansvarar for hela verksamheten och MLA
fullgor vissa uppgifter pa hens uppdrag. Avstamning sker genom
kontinuerliga méten mellan verksamhetschef och MLA. Dar gors
beddmning, uppfdljning samt fattas beslut i viktiga strategiska och
operativa halso- och sjukvardsfragor som ror vardkvalitet och
patientsakerhet. MLA har ett proaktivt ledningsuppdrag som innebar att
leda och samordna arbetet, halla i teammoéten, folja upp verksamhet och
dokumentera resultat for rapportering till verksamhetschef.
Verksamhetschef och MLA utgér verksamhetens ledning

Bakgrund
| Valdemarsviks kommun har vi haft en skollakare anstalld pa 40%
sedan i bérjan 2016. Skollakaren har haft det medicinska



Vart datum Vart Dnr

2020-02-27 KS-BU.2019.51 624

Skrivelse med beslutsforslag

ledningsansvaret delegerat fran verksamhetschefen. Da skollakaren
avslutat sin anstallning 8 november ska en ny ansvarig for den
medicinska ledningen utses.

Vi har tva tjanster for skolskoterskor i Valdemarsviks Kommun som har
uppdrag férdelat pa Gusum, Ringarum, Soérby och Vammarskolan. Vi
hyr aven ut 20% skolskéterska till Tryserum skola.

Uppdraget

Vi har startat ett samarbete med Séderképings kommun och ska utoka

samverkan av den medicinska elevhalsan.

Skolldkaren ska inte ersattas med en ny rekrytering. Vi gar in i ett avtal

med Norrkdpings kommun dar vi hyr skollédkare. Aven Tryserum friskola
kommer att erbjudas ett avtal med Norrkopings kommun.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Caroline Hedvall
Verksamhetschef samlad elevhalsa

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vem beslutet ska skickas>

Sida

2(2)



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(17) KS-BU.2020.10 61

Pedagogisk omsorg av dagbarnvardare
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-03-16

KS-BUU §19 KS-BU.2020.10 61

Pedagogisk omsorg av dagbarnvardare
Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskotts forslag

1. Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten hos
dagbarnvardaren upphor fran och med hostterminen 2020.

2. Kommunstyrelsen beslutar att barnen med placering hos
dagbarnvardaren istéllet erbjuds plats pa Gusums forskola.

3. Kommunstyrelsen beslutar att dagbarnvardaren erbjuds en
barnskotartjanst inom forskolan i Valdemarsviks kommun.

Arendebeskrivning

Sektor Barn Utbildning och Arbetsmarknad ser en majlig besparing pa
ca 600 000 kronor pa helar om de barn som idag deltar i pedagogisk
omsorg istéllet erbjuds plats pa forskola. Det skulle ocksa innebara att
alla barn i aldern 1-5 i kommunens verksamheter tar del av undervisning
enligt forskolans laroplan, som grund for fortsatt undervisning och
utbildning.

| kommunen har antalet dagbarnvardare (DBV) minskat till att bara vara
en kvar i Gusum. Senast en DBV togs bort var till hdsten 2014 da tre
DBV som arbetade centralt i Valdemarsvik togs bort.

Dagbarnvardare raknas som pedagogisk omsorg och ar reglerat i
skollagen kap 25.

2 § - Pedagogisk omsorg ska genom pedagogisk verksamhet stimulera
barns utveckling och larande.

6 § - Pedagogisk omsorg ska utformas med respekt for barnets
rattigheter och dverensstammelse med grundlaggande demokratiska
varderingar och de manskliga rattigheterna som manniskolivets
okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde,
jamstalldhet samt solidaritet mellan manniskor. Den ska férmedla och
forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande
demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

Var och en som verkar inom sadan verksamhet ska framja de manskliga
rattigheterna och aktivt motverka alla former av krankande behandling.
Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov
samt utformas sa att den framjar allsidiga kontakter och social
gemenskap.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-03-16

KS-BUU §19 KS-BU.2020.10 61

7 § - Pedagogisk omsorg ska bedrivas i andamalsenliga lokaler i
grupper med lamplig sammansattning och storlek. For att bedriva
verksamheten ska det finnas personal med sadan utbildning eller
erfarenhet att barnets behov av omsorg och god pedagogisk
verksamhet kan tillgodoses.

Som ensam DBV ar det svart att leva upp till skollagens krav. For att
leva upp till skollagen behéver dagbarnvardaren vistas mer pa
forskolan.

Kostnaden for dagbarnvardaren var under 2019 totalt 598 300 kr. Utéver
I6nen betalas det ut ersattning for mat och andra omkostnader.
Dagbarnvardaren lagar maten sjalv under dagen och upplater sitt hem
for barnen att vistas i. Utdver detta sa utgar 6vertid for allt arbete utéver
8 h om dagen. Om de forsta barnen kommer vid kl 6 pa morgonen och
nagra ar kvar till kl 18 pa kvallen sa blir det 4 h 6vertid per dag.

Kostnaderna for dagbarnvardaren har varierat under aren, variationen
hanger ihop med antalet inskriva barn och deras narvarotider. Fler barn
ger hogre kostnader. 2019 var kostnaden 598 300 kr

Sektor Barn Utbildning och Arbetsmarknad ser en majlig besparing pa
ca 600 000 kr pa helar om de barn som idag deltar i pedagogisk omsorg
istallet erbjuds plats pa forskola. Dagbarnvardaren kan vid ett sadant
beslut erbjudas arbete pa forskolan som barnskoétare.

Hur manga barn som varit inskrivna hos dagbarnvardaren har varierat
beroende pa hur manga som varit inskrivna pa forskolan. 2019 var det i
genomsnitt 5 barn inskrivna.

Forskolan har en egen laroplan som styr deras verksamhet.
Verksamheten hos dagbarnvardaren omfattas inte av férskolans
laroplan. Barnen som ar hos dagbarnvardaren far darmed inte samma
forutsattningar for det livslanga larandet som barn i férskolan far och det
innebar skillnader i likvardighet. Det finns inga krav pa att
dagbarnvardaren ska ha férskollararkompetens.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran Sektor Barn Utbildning och Arbetsmarknad.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten

Justerare



Vart datum Vart Dnr Sida

2020-03-23 KS-BU.2020.10 61 1(3)

Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Sektor Barn, Utbildning och Arbetsmarknad KS-BUU
Ann-Catrin Stening
0123-193 11 0123-19100

ann-catrin.stening@valdemarsvik.se

Pedagogisk omsorg av dagbarnvardare

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten hos
dagbarnvardaren upphor fran och med héstterminen 2020

2. Kommunstyrelsen beslutar att barnen med placering hos
dagbarnvardaren istallet erbjuds plats pa Gusums forskola

3. Kommunstyrelsen beslutar att dagbarnvardaren erbjuds en

barnskoétartjanst inom forskolan i Valdemarsviks kommun

Sammanfattning

Sektor Barn, utbildning, arbetsmarknad ser en mdjlig besparing pa ca
600 000:- pa helar om de barn som idag deltar i pedagogisk omsorg
istallet erbjuds plats pa forskola. Det skulle ocksa innebara att alla barn i
aldern 1-5 i kommunens verksamheter tar del av undervisning enligt
forskolans laroplan, som grund for fortsatt undervisning och utbildning.

Arendebeskrivning

| kommunen har antalet DBV minskat till att bara vara en kvar i Gusum.
Senast som det togs bort DBV var till hdsten 2014 da tre DBV togs bort
som arbetade centralt i Valdemarsvik.

Dagbarnvardare raknas som pedagogisk omsorg och ar reglerat i
skollagen kap 25.

2 § Pedagogisk omsorg ska genom pedagogisk verksamhet stimulera
barns utveckling och larande.

6 § Pedagogisk omsorg ska utformas med respekt for barnets
rattigheter och dverensstammelse med grundlaggande demokratiska
varderingar och de manskliga rattigheterna som manniskolivets
okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde,
jamstalldhet samt solidaritet mellan manniskor. Den ska formedla och
forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande
demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

Var och en som verkar inom sadan verksamhet ska framja de manskliga
rattigheterna och aktivt motverka alla former av krankande behandling.
Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov
samt utformas sa att den framijar allsidiga kontakter och social
gemenskap.

7 § Pedagogisk omsorg ska bedrivas i andamalsenliga lokaler i grupper
med lamplig sammansattning och storlek. For att bedriva verksamheten



Vart datum Vart Dnr Sida
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Skrivelse med beslutsforslag

ska det finnas personal med sadan utbildning eller erfarenhet att
barnets behov av omsorg och god pedagogisk verksamhet kan
tillgodoses.

Som ensam DBV ar det svart att leva upp till skollagens krav. For att
leva upp till skollagen sa behdver dagbarnvardaren vistas mer pa
forskolan.

Kostnader

Kostnaden for dagbarnvardaren var under 2019 totalt 598 300 kr. Utéver
I6nen sa betalas det ut ersattning for mat och andra omkostnader.
Dagbarnvardaren lagar maten sjalv under dagen och upplater sitt hem
for barnen att vistas i. Utdver detta sa utgar 6vertid for allt arbete utéver
8 h om dagen. Om de forsta barnen kommer vid kl 6 pa morgonen och
nagra ar kvar till kl 18 pa kvallen sa blir det 4 h 6vertid per dag.

Kostnaderna for dagbarnvardaren har varierat under aren, variationen
hanger ihop med antalet inskriva barn och deras narvarotider. Fler barn
ger hogre kostnader.

2016 var kostnaden 573 100 kr

2017 var kostnaden 478 800 kr

2018 var kostnaden 494 100 kr

2019 var kostnaden 598 300 kr

Vi ser en mojlig besparing pa ca 600 000 kr pa helar om de barn som
idag deltar i pedagogisk omsorg istallet erbjuds plats pa forskola.
Dagbarnvardaren kan vid ett sadant beslut erbjudas arbete pa férskolan
som barnskotare.

Antal barn inskrivna

Hur manga barn som varit inskrivna hos dagbarnvardaren har varierat
beroende pa hur manga som varit inskrivna pa forskolan. Har det varit
manga inskrivna pa forskolan har vi hanvisat fler till dagbarnvardaren.
Valdigt fa foraldrar har aktivt sdkt en plats hos dagbarnvardaren, under
de senaste 5 aren har 2 barn placerats hos dagbarnvardaren utifran
foraldrars 6Gnskemal.

2015 var det i genomsnitt 6 barn inskrivna.

2016 var det i genomsnitt 7 barn inskrivna.

2017 var det i genomsnitt 6 barn inskrivna.

2018 var det i genomsnitt 3 barn inskrivna.

2019 var det i genomsnitt 5 barn inskrivna.

Till hésten 2020 ser vi att det kommer finnas utrymme foér dessa barn pa
forskolan i Gusum. Barnen som ska bdrja forskoleklass ar 17 st och det
skapar utrymme i grupperna pa forskolan for de barn som nu har
pedagogisk omsorg. Dagbarnvardaren kan erbjudas plats som
barnskoétare i forskolan och da ersatta annan personal. Det innebar
darmed ingen utdkning av personal pa Gusums forskola.
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Skrivelse med beslutsforslag

Forskolans uppdrag

Forskolan har en egen laroplan som styr deras verksamhet. Under
senare ar sa har verksamheten inom forskola fatt ett tydligare uppdrag
for att pavisa att utbildningen bérjar redan i forskolan. Forskollarare
ansvarar for att undervisningen bedrivs i enlighet med malen i
laroplanen. Verksamheten hos dagbarnvardaren omfattas inte av
forskolans laroplan. Barnen som ar hos dagbarnvardaren far darmed
inte samma forutsattningar for det livslanga larandet som barn i
forskolan far och det innebar skillnader i likvardighet. Det finns inga krav
pa att dagbarnvardaren ska ha férskollararkompetens.

Konsekvensbeskrivning

Valfriheten for vardnadshavare minskar, det finns bara férskola som
alternativ. Samtidigt har alternativet med pedagogisk omsorg bara
funnits i Gusum.

Dagbarnvardaren far byta arbetsplats fran sitt hem till en férskola. Kan
fa regelbundna arbetstider pa i snitt 40 h i veckan, behdver inte upplata
sitt hem till den dagliga verksamheten. Dagbarnvardaren far
arbetskamrater och kan inga i ett socialt sammanhang i stérre
utstrackning an tidigare.

Barnen ingar ett storre socialt sammanhang. Gar fran en liten familjar
verksamhet till en storre barngrupp an tidigare. Far tillgang till
undervisning som sker i férskolan.

Platsbrist pa Gusums forskola i framtiden. Erbjudande om plats pa
annan forskola i kommunen.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Ann-Catrin Stening
Skolintendent

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vem beslutet ska skickas>



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
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(18) KS-BU.2020.25 61

Anpassning av verksamhet inom Sektor Barn,
utbildning, arbetsmarknad

Kommunstyrelsens beslut
1. XXXXXXXXXXXXXXXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Tjanstestélle/Handl&ggare

Sektor Barn,
Caroline Hed

Vart datum Vart Dnr

KS-BU.2020.25 61

Skrivelse med beslutsforslag

Mottagare

Utbildning och Arbetsmarknad
vall Kommunstyrelsen

Anpassning av verksamhet inom Sektor Barn,
utbildning, arbetsmarknad

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner att MBL-férhandlingar inleds pa
grund av att arbetsbrist foreligger.

2. Kommunstyrelsens barn- och utbildningsutskott ges i uppdrag att
bereda forslagen till tgarder och aterkomma med férslag till beslut i

kommunstyrelsen.

Bakgrund

Den 17 december 2018 fattade kommunfullmaktige beslut om budget
2019. Sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad fick da ett sparbeting
pa 5 miljoner kronor. Sektorn tilldelades aven en mindre omfattning av
de sa kallade valfardspengarna, en minskning med 4 miljoner jamfort
2018. Sektorns intakter under 2019 minskade med cirka 11 miljoner
jamfort 2018.

Under 2019 genomférdes anpassningar inom samtliga verksamheter
inom sektorn. Den kostnad som sektorn framfoér allt kan paverka ar
personalkostnaden. Darav 6vertalighetsférhandlades 8 tjanster, cirka 3
tjianster sades upp pa egen begaran och tjansterna tillsattes inte. Cirka
10 visstidsanstallda fick inte foérlangda anstallningar.

Trots stora kostnadsbesparingar pa personalsidan redovisade sektorn
ett underskott pa 9,3 miljoner kronor. Var prognos ar att intakterna

fortsatter att minska under 2020. Det féranleder ytterligare anpassningar

av verksamheten.

Ytterligare anpassning i budget for 2021 och 2022 samt
intaktsminskning fér samma ar kraver kostnadsreducering som ger
effekt dven pa lang sikt. Det innebar att fler forslag pa
kostnadsreduceringar behover tas fram och beslutas politiskt utover
dessa forslag pa minskade personalkostnader.

Sida

1(3)
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Skrivelse med beslutsforslag

Arendebeskrivning

Sektorns budget bestar till stor del av personalkostnader. Ett arbete med
att se dver organisationen for att anpassa den efter nya ekonomiska
forutsattningar med bibehallet verksamhetsomfang pagar. Detta bedoms
medfora att cirka 10 medarbetare kommer att sagas upp. Utdver detta
kommer flera visstidsanstallningar att upphdra. Det ar i dagslaget cirka
15 personer som berérs. Trots detta kommer vi inte na budget i balans
under 2020.

For att sektorns verksamhet ska rymmas inom den ekonomiska ramen,
samt bedrivas i enlighet med resultatmal 1.2 i kommunstyrelsens
verksamhetsplan om att inga verksamhetskostnader ska avvika mer an
5 % fran liknande kommuner, kommer dessa férslag behdva foljas av
fler och mer strukturella férslag pa férandringar.

Overtaligheten leder till kostnadsreduceringar som ger effekt under
senare delen av 2020. Uppsagningstiden kan variera mellan 3 och 6
manader och besparingen blir darfér ringa under 2020 och far
helarseffekt forst 2021.

Konsekvenser per verksamhetsomrade
Foljande atgarder planeras under varen 2020:

. Att sektor Barn, utbildning och arbetsmarknad utreder strukturella
forandringar i hela sektorn for att anpassa till minskad budget och
minskade intakter kommande ar.

. GIFVA gor anpassningar till en lagre budgetram och minskar
omfattningen av vissa tjanster.

. Forskolan har gjort stora anpassningar under 2019 och
personalorganisationen reducerades fran 3,7 anstallda per avdelning till
3,25. Ytterligare personalreducering planeras under 2020. Vi har sagt
upp paviljonger men det far effekt forst 2021 och 2022. Férskolans
budget har utdkats 2020 genom omférdelning inom sektorn. Trots det
redovisar forskolan ett prognostiserat underskott i inledningen av 2020.

. Grundskolans rektorer foreslar ytterligare kostnadsreducering av
personal. Det ar dock inte tillrackligt for att na budget i balans. Vi ser
stora problem med att gora besparingar motsvarande hela sparbetinget.
For att uppna malen enligt laroplan, uppfylla skollagens intentioner samt
uppfylla timplanen och behalla behorig personal ser vi stora svarigheter
med att halla tilldelad budget. Reduceringen av personal gor den lilla
skolan mer sarbar. Sektorn foreslar politiken att se dver



Vart datum Vart Dnr

KS-BU.2020.25 61

Skrivelse med beslutsforslag

grundskolestrukturen for att skapa battre forutsattningar att planera och
genomfdra undervisningen for vara elever.

Personal som berors av dvertalighet

Befattningar som berors ar barnskotare, elevassistenter, administrativ
personal, studiehandledare och enstaka larare/obehdrig larare.

Framtid

Sammanfattningsvis kan férvaltningen konstatera att de féreslagna
anpassningarna inte kommer att vara tillrackliga for att na budget i
balans. Besparingsforslag av strukturell karaktar har i det fortsatta
arbetet med kostnadsreduceringar battre forutsattningar att bade
effektivisera verksamheten och behalla en god pedagogisk kvalitet.
Nagot som kommer paverka barn och elevers framtidsmajligheter pa
langre sikt.

Caroline Hedvall
Sektorchef

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Sida

3(3)



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(19) KS-TEK.2020.22 VALDEMARSVIK 3:1

Valdemarsvik 3:1 del av, Forsaljning av mark (Myriams
Veranda)

Kommunstyrelsens beslut
1. XXXXXXXXXXXXXXXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Vart datum Vart Dnr Sida

2020-03-03 KS-TEK 2020.22 1(1)

Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur KS Kommunstyrelsens arbetsutskott
Martine Christensen Odenhall

0123-193 49 070-601 35 60

martine.christensen-odenhall

Forsaljning av mark, Myriams veranda, Valdemarsvik 3:1

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner dverlatelse av ca 150 kvm mark a 100
kr’/kvm till Myriams Veranda, motsvarande den yta som idag omfattas
av uteservering.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at samhallsbyggnadschef Martine
Christensen Odenhall att uppratta och underteckna
Overlatelseavtalet och verkstalla dverlatelsen, samt att soka
planbesked for andrad markanvandning.

3. Kdparen bekostar planandring och férrattning som féranleds av
Overlatelsen.

Arendebeskrivning

Agarna till Myriams Veranda, beldgen pa fastigheten Valdemarsvik 3:1,
har aviserat ett dnskemal att férvarva den mark som idag arrenderas av
kommunen och som omfattas av uteservering med markistak. Avsikten
ar bland annat att sakerstalla att markistaket som fast konstruktion kan
godkannas bygglovmassigt och inte hindras av att marken utgors av
allman platsmark. Darfoér kravs aven en detaljplaneandring till
kvartersmark.

Forvaltningen ser inget hinder att avyttra denna mark utifran allmanna
intressen, da sikt och tillganglighet for allmanheten ner mot hamnen ar
tillracklig och valfungerande idag, nar aktuell mark rent faktiskt ar
ianspraktagen av uteserveringen. Samtidigt ges Myriams Veranda en
tryggare bas for ytterligare investeringar i verksamheten.

Nagot tilkommande arrende for uteservering utanfér den genom
beslutet dverlatna marken ar inte aktuellt. Nuvarande arrende gallande
uteserveringen avslutas i samband med att 6verlatelsen blir klar.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Martine Christensen Odenhall
Samhallsbyggnadschef
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(20) KS-TEK.2020.12 Toverum 1:13

Toverum 1:13, Omlastning Toverums
omlastningsstation

Kommunstyrelsens beslut
1. XXXXXXXXXXXXXXXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Vart datum Vart Dnr Sida

2020-02-19 KS-TEK.2020.12 1(1)
Toverum 1:13

Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Sektor Samhallsbyggnad och Kultur KS Kommunstyrelsens arbetsutskott
Claes Boman

0123-191 49

claes.boman@valdemarsvik.se

Toverum 1:13, Omlastningsstationens byggnad

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen ger Samhallsbyggnad & Kultur i uppdrag att
upphandla skjutportar till omlastningsstationens byggnad for att
minimera nedskrapning pa omradet.

2. Investeringen uppskattas till 300 000 kr och ska belasta
renhallningen som ar taxefinansierad. Finansiering sker genom
omdisponering inom Investeringsbudget 2020-2024. Medel tas
fran budgetramen som uppgar till 3 mnkr fér Vatten och
avloppsanlaggningar.

Arendebeskrivning

| februari 2020 fick renhallningen férelaggande fran miljokontoret att det
ar skrapigt pa omradet och att vi ska atgarda problemet.

Under hésten 2019 har det gjorts forsok att stdda omradet men de som
gor arbetet bedémer det som ogjort arbete da nytt skrap blaser runt pa
omradet hela tiden. Motorklubben gjorde stadning senast vintern 18/19.
Vi tog ut en garageportfirma och fick ett forslag med skjutportar som gor
att det inte blaser ut skrap. Den offerten var pa 240 000 kr. Vi kommer ta
in 3 offerter fran féretag som kan utféra uppdraget. Vi bedémer att
denna investering betalas pa mindre an 10 &r om man jamfor stadning
med skjutportar. Stadning kostar ca 35 000 kr per gang med ideella
krafter fran klubben.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Claes Boman
VA-renhallningschef

Beslutet skickas till
Claes Boman, Martine Christensen Odenhall, Miljékontoret.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(21) KS-KcS.2020.21

Turistinformation i Valdemarsviks kommun
Kommunstyrelsens beslut

1. XXXXXXXXXXXXXXXX

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Vart datum Vart Dnr Sida

KS-KcS.2020.14 1(1)

Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Kommunchef och Stab Kommunstyrelsen
Monika Hallberg

0123-19293

Monika.hallberg@valdemarsvik.se

Turistinformation i Valdemarsviks kommun

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att turistbyraverksamheten ska
overtas i kommunens egen verksamhet.

Arendebeskrivning

Valdemarsviks kommun har tidigare upphandlat entreprendr fér att driva
Turistbyraverksamhet i Valdemarsviks tatort. Upphandlad entreprenér har avtal
under 2020 med mojlig férlangning 1+1 ar och budgetram fér 2020 ar 525 tkr.

Med anledning av krav pa besparingar och den utvecklade verksamheten
"Medborgarservice” kan informationsservice for turister fran och med 2021
inrymmas i egen regi. Medborgarservice lokal finns fran och med april 2020 i
Funkishuset i centrala Valdemarsvik, i anslutning till biblioteket i gatuplan.

Foérandringen av servicen medfor utbildning av intern personal och fortsatt
utveckling av digitala informationskanaler. Under sommarsasong kravs en
nagot utdkad bemanning pa medborgarservice under juni, juli och augusti.
Foérandringen kraver aven tydlig skyltning fran stallplatser, gadsthamn,
busshallplats och Storgatans handelsstrak.

Forandringens besparingseffekt pa helar uppskattas till ca 275 tkr.
Utformningen av kommunens nya turistinformation ska redovisas i
kommunstyrelsen under hésten infér dvertagandet av verksamheten den 1
januari 2021.

Monika Hallberg
Kommunchef



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(22) KS-SA.2020.28

Anstallning av kommundirektor
Kommunstyrelsens beslut

1. XXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(23) KS-SA.2019.77

Motion - handlingar som visas pa sammantraden ska
bifogas protokoll

Kommunstyrelsens beslut
1. XXXXXXXXXXXXXXXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Vart datum Vart Dnr Sida

KS-SA.2019.77 1(2)

Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Avdelning Service och Administration Kommunstyrelsens arbetsutskott
Frida Andersson

frida.m.andersson@valdemarsvik.se

Motion - handlingar som visas pa sammantraden ska
bifogas protokoll

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att avsla
motionen.

Arendebeskrivning

Moderaterna har genom Carina Thuresson (M), Yvonne Janhager (M),
Anna Nilsson (M), Hans Andersson (M), Per Hollertz (M) och Anders
Sjolander (M) inkommit med en motion med forslaget att handlingar som
visas pa sammantraden per automatik ska bifogas protokollen.

Kommunallagen (2017:725) 5 kap 65-68 §§ reglerar vad protokollen ska
innehalla. Sammanfattningsvis ska protokollen ange vilka beslut som
fattats och av vem. De behdver inte ange vilka handlingar som legat till
grund for sjalva besluten.

Nar protokollen justerats och anslas blir de allman offentliga handlingar

enligt TF 2 kap. De handlingar som presenteras pa sammantradena kan
fortfarande vara av karaktaren arbetsmaterial och inte fardigstallda eller
redo att bli allmanna offentliga. Om handlingar da per automatik bilaggs
protokoll och séledes blir allmanna handlingar ar problematiskt.

Med en kontakt med systemleverantoren for det
arendehanteringssystem som anvands idag framkommer att inga andra
kommuner anvander ett system dar handlingar automatiskt bilaggs
protokollet. Det finns da tva alternativ, det ena ar att leverantéren bygger
den funktionen for oss vilket skulle medfora en hog kostnad. Det andra
alternativet ar manuell bilaggning vilket skulle medféra mer
administration av personalen och darmed 6ka kostnaden. Med de
besparingskrav kommunen idag star infor kan det vara svart att motivera
en sadan kostnad.

Rutinen idag ar att de handlingar som ligger till grund till beslut skickas,
som huvudregel, med i kallelsen till sammantradet. De handlingar som
presenteras pa sammantradeden skickas i stor utstrackning ut till
sammantradets ledamoter och ersattare, utan att de bilaggs protokollet.



Vart datum Vart Dnr

KS-SA.2019.77

Skrivelse med beslutsforslag

Férvaltningens férslag
Forvaltningens forslag ar att denna rutin aven fortsattningsvis ska galla
och att kommunfullmaktige avslar motionen.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Frida Andersson
Kommunsekreterare

Sida

2(2)






SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(24) KS-SA.2018.73

Motion - Anstalla kommunala ordningsvakter
Kommunstyrelsens beslut

1. XXXXXXXXXXXXXXXX

Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Vart datum Vart Dnr Sida

2020-03-02 KS-SA.2018.73 1(1)

Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Sektor Barn, Utbildning och Arbetsmarknad Kommunstyrelsens arbetsutskott
Fredrik Térnborg

0123-191 03 076-10 34 260

fredrik.tornborg@valdemarsvik.se

Motion - Anstalla kommunala ordningsvakter
Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att avsla motionen

Arendebeskrivning
Sverigedemokraterna har lamnat in en motion om att kommunen borde inféra
kommunala ordningsvakter

Inférandet av kommunala ordningsvakter anvands idag av en rad andra
kommuner i Sverige. Ofta har man da en problematik med olika typer av brott
kring ett begransat geografiskt omrade samt att det ofta ar grovre brott och/eller
ofta forekommande brott kring platsen. Kommunen ansoker da fran Polisen om
att skapa ett paragraf 3-omrade dar vakter har narmast polisidra befogenheter,
en kommun kan inte goras till ett sdadant omrade. | Valdemarsviks kommun finns
inte behovet att skapa dessa omraden utifran brott och oroligheter. |
Valdemarsviks kommun ser vi en trend att brottsligheten minskar inom de flesta
brottstyper. De brottstyper dar kommunen ligger hogt, exempelvis batstolder, ar
kommunala ordningsvakter inte I6sningen.

Samverkan mellan polisen och Valdemarsviks kommun fungerar pé ett bra satt
och de brott som sker handhas av polisen men analyseras i samverkan. Vid
storre arrangemang i kommunen samarbetar polisen, kommun och arrangorer
samt de ordningsvakter som da ar anstallda av naringsliv och arrangorer.
Kommunen ser inte att kommunala ordningsvakter ar aktuellt i dagslaget

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Fredrik Térnborg
Trygghetssamordnare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(25) KS-SA.2020.27

Redovisning av motioner inkomna till
kommunfullméaktige senast december 2019 och som
inte ar avslutade

Kommunstyrelsens beslut
1. XXX XX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Tjanstestélle/Handl&ggare
Avdelning Se
Eva Kdpberg
0123-191 60

eva.kopberg@val

Vart datum Vart Dnr Sida

2020-03-10 KS-SA.2020.27 1(2)

Skrivelse med beslutsforslag

Mottagare

rvice och Administration Kommunstyrelsens arbetsutskott

demarsvik.se

Redovisning av motioner inkomna till
kommunfullmaktige senast december 2019 och som inte
ar avslutade

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen overlamnar redovisningen till
kommunfullmaktige for kdnnedom.

Arendebeskrivning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning, § 29, ska de motioner som
inte har beretts fardigt och ar inlamnade under foregaende kalenderar
redovisas till kommunfullmaktige.

Detta galler féljande motioner:

e Inventering och atgardsplan for kulturella byggnader. Dnr KS-SA
2017/57. Inlamnad av Vansterpartiet. — Arendet &r aterremitterat.
Motionen kréver aterstaende utredningsarbete men kommer att
besvaras snarast mojligt under 2020. Avyttring pagér av
hembygdsgardar. (Séarskilt drende).

e Planarbete, hojning av havsnivan. Dnr KS-SA 2017/58. Inlamnad
av LpO. — Ett nytt planarbete ligger ”i pipen” da intressenter fér
byggnation/exploatering finns. Vissa kompletterande
miljbundersékningar utfbrs fér ndrvarande som en nédvéndig
férutséttning fér planarbetet. Havsvattenniva, kajernas
férankringar och markens héllfasthet kommer likasa paverka
planarbetet. Livsmedelsbutik &r inte langre aktuell da Ica nu
planerar fér utbyggnad pa befintlig plats — férutséttningarna har
féréndrats. Planarbetet kommer dérfér félja 6nskemalen i
motionen.

e Hallbart byggande. Dnr KS-SA 2017/73. Inlamnad av Miljopartiet.
— Motionen kréver ingen stor utredning och kommer att kunna
besvaras inom Kort.

e Ta fram tomt for 55 + boende. Dnr KS-SA 2018/75. Inlamnad av
Sverigedemokraterna. — Motionen kréaver ingen stor utredning
och kommer att kunna besvaras inom kort. Aven hér har vissa



Vart datum Vart Dnr Sida

2020-03-10 KS-SA.2020.27 2(2)

Skrivelse med beslutsforslag

férutséttningar &ndrats da stationshuset &r salt och évriga
markégare pa platsen ar i ett planeringsskede fér
markanvéndningen.

e Uppfdljning av arbetsmiljdansvar. Dnr KS-SA 2019/76. Inlamnad
av Moderaterna — OSA-enkét (Organisatoriska och sociala
arbetsmiljén) genomférdes under 2019 och féljdes upp. Motionen
ar under beredning.

e Marknadsforing infor forbifart Séderkoping. Dnr KS-SA 2019/93.
Inlamnad av Moderaterna, Kristdemokraterna och
Landsbygdspartiet Oberoende — Diskussioner finns med extern
leverantér av digitala storbildsské&rmar. Detta skulle innebé&ra
gratis reklamtid f6r kommunen som maste ata sig att upplata
mark samt hantera eventuellt bygglov. Beredning av motionen
pagar.

e Inféra medborgarforslag till kommunfullmaktige. Dnr KS-SA
2019/74. Inlamnad av Moderaterna. — Motionen &r under
beredning

e Infor digital narvaro, debatt och voteringssystem. Dnr KS-SA
2019/104. Inlamnad av Moderaterna. — Motionen &r under
beredning.

e Vard och omsorgsboende. Dnr KS-KcS 2019/62. Inlamnad av
Landsbygdspartiet. — Motionen &r under beredning.

¢ Ringgardens framtid. Dnr KS-KcS 2019/114. Inlamnad av
Landsbygdspartiet — Motionen &r under beredning.

e Projekt Ringgarden avbryts. Dnr KS-KcS 2019/115. Inlamnad av
Sverigedemokraterna — Motionen &r under beredning.

e Granskning av Ringgardsprojektet. Dnr KS-KcS. Inlamnad av

Moderaterna och kristdemokraterna — Motionen ar under
beredning.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Eva Kopberg
kommunsekreterare



Til 2017 05 29

Kommunfullmaktige i Valdemarsviks kommun \f\cm wier Cu by

MOTION ANG. Inventering & atgardsplan for kulturella byggnader

Valdemarsviks kommun har i sin dgo ett antal byggnader som i olika grad har ett kulturellt
varde f&r kommunen och tillhérande ort.

{ Byggnaderna dr i olika omfattning i behov av atgérd.

Vi ser behovet av att kommunen far ett helhetsgrepp om vilka byggnader som ir av kulturell
betydelse, hur och om de ska bevaras for framtiden samt darefter uppritta en stgirdsplan.

o

Vinsterpartiet féreslar att kommunfullméktige; ger kommunstyrelsen | uppdrag att
inventera kommunens dgda byggnader i ett kulturelit perspektiv samt upprétta en
atgdrdsplan &ver kommande berérda byggnader.

-

Viinsterpartiet Valdemarsvik

L3

Jongas Andersson Oile Wester Hans Lindahl

VALDEMARSVIKS KOMMUN
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v Mavbine
2017-05-29 S

Motion frén Valdemarsviks LPo

Geoverkstan Sverige AB:s geotekniska utredning inom detaljplanearbetet for
Kolplan-Angbétskajen har inte éverraskande verifierat de betydande problem
som en omfattande byggnation av omradet skulle innebira.

Mdjligen skulle en byggnation av en livsmedelshall vara majlig om huskroppen
forskjuts [Angre mot SjShuset, men d& uppstar & andra sidan andra inte
acceptabla problem med minskat antal parkeringsplatser och kulturskymnmg
vad géller Sjchusets vackra fasad.

Foreslagna bostadsbyggnader ar 6ver huvudtaget inte mojliga att placera utan
en synnerligen omfattande och kostbar ombyggnad av befintliga
kajantdggningar med férankringar, enligt den geotekniska undersokningen.

Viféreslar dérfor att arbetet med detaljplan snarast vaxlar in p3 nytt spar innan
ytterligare pengar bokstavligen kastas i sjon.

Omradet ligger centralt och &r med sitt sjdnara l4ge attraktivt, men maste som
utredningen visar, anvdndas f8r verksamheter som inte kraver stora ingrepp
och ger stora belastningar. En inom dverskadlig framtid fruktad héjning av
havsnivan bér dven vévas in i en samlad bedémning. | det nya planarbetet bér
dven hénsyn tas till paverkan och majligheter till utveckling av Ovriga delar av
centrum,

For Landsbygdspartiet oberoende

VALDEMARSVIKS KOMMUN T

F&r kannedom
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Lm Valdemarsvik 31/8 -17
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Motion thl kommunfulimiktige | Valdemarsviks kommun

Angéende Halbart Byggande

Da vidr en kommun som vaxer och planerar att bygga t, ex nya forskolelokaler har vi i Miljépartiet en
tnskan. Vivill se riktlinjer for hallbart byggande. Var vision r att alit som byggs i Valdemarsviks
kommun ska byggas pa ett hdllbart sitt s3 att vi som bor och vistas hir ska trivas och ma bra samt
minska var klimat- och miljopaverkan, Mycket bra och vil genomarbetade riktlinjer har de i
Skellefted Kommun, dir kan vi himta mycket inspiration och kunskap.

Halibart byggande innefattar :

Social hallbarhet.

En bra livsmiljo fér méinniskan att bo, arbeta och vistas i pd fritiden. Héir ska man trivas!

Ekologisk hélibarhet

Ett ansvarstagande for klimatet och miljén i produktion och produkt. Genom val av byggprocesser
och sunda material bygger vi fér framtiden. Vi blir ett féreddmme fir vér omviirid!

Ekonomisk halibarhet

Att ta hdnsyn till ekonomi i ett liingre perspektiv. Att hushélla med pengar sa viil som jordens
resurser,

Med anledning av ovanstiende féresiss till kommunfullmiktige att besluta;

-Att kommunen# tar fram riktlinjer for Hallbart byggande.

g 359905
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DpliOb] 2015-10-06

i Valdemarsvik

Uppfdlining av arbetsmiljansvar

Som politiker i fullméktige och namnd &r vi ytterst ansvariga fér arbetsmiljén och ska
f6lja upp att arbetsmiljélagen f6ljs i verksamheterna, Fullméktige ger
férutsattningarna fér arbetsmiljéarbetet. For att félja upp fuliméktiges yttersta ansvar
samt fa fram vad fullmaktige behtver satsa pa nar det géller arbetsmiljon béren
uppféljning av arbetsmiljon géras en gang per ar.

Forslag &r att méta den Organisatoriska och sociala arbetsmiljén (OSA) en gang per
ar. Det finns idag fardiga enkéter som ar gratis.

Till exempel Prevent har gratis enkéter. Enké&ten tar max fem minuter att uppratta
samt skicka en lank via e-post via fardiga sandlistor.

Enkaten omfattar nic omraden och har 56 fragor som det tar maximalt 10 minuter att
svara pa.

De nio omradena &r:
Arbetsorganisation
Arbetsbhelastning och krav
Ledarskap

Aterhamtning

Sted

Kunskaper och utveckling
Sakerhet och hélsa
Handlingsutrymme och kontroil
Viktiga friskfaktorer

EONIORRDN

Resuitatet sammanstéllds automatiskt och-redavisar de omraden som det finns
férbattringsbehov inom.

Enkaten &r ancnym och den som skickar ut enkéten kan inte se nagra individuella
svar utan endast sammanstallning av svaren.

Moderaterna yrkar att fuliméktige beslutar:
- Att fullméaktige ger i uppdrag till Kommunstyrelsen att OSA enkiten
genomfors for anstillda i Valdemarsviks kommun under exempelvis

samma manad varje ar och att resultatet delges skriftligen i sin helhet
infor Kommunfullmiktige manaden efter enkiitens genomforande.

Moderaterna i Valdemarsvik

ﬂw 4
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Motion till Kemmunfullméaktige 2019-11-18&ey

Marknadsforing infér Forbifart Séderképing.

Planerna pa forbifart S6derképing ar nu efter artionden av diskussioner langt
framskridna och planerad byggstart &r 2022. De battre kommunikationerna
och den férkortade restiden till Norrkdping, Linkdping och dven anslutning tilt
Ostlanken ger forbattrade utvecklingsméjligheter fér bade boende och
naringsverksamhet i de norra kommundelarna. Kommunen har bland annat i
Oversiktsplanen pekat ut den norra kommundelen som ett utvecklingsomrade.

Det &r viktigt att redan nu vécka intresse f&r de mdjligheter till boende och
verksamhet som finns och planeras.
Vi féreslar kommunfulimaktige besiuta:
- att férvaltningen far i uppdrag att se éver méjligheten att utanfér bade
Ringarum och Gusum i anslutning till E22 uppftra skyltar som

marknadsfor de nya etableringmdjligheterna bade f&r boende och
haringsverksamhet.

Lers Aumdprot (Z/D&J
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i Valdemarsvik

Motion om att infora medborgarforsiag till
kommunfulimaktige

Moderaterna énskar ka medborgarinflytandet och ha en mer éppen och aktiv dialog
med medborgarna. Med medborgarforsiag starks demokratin, goda idéer tas tillvara
och delaktigheten &kar.

Medborgarférslag innebér att enskilda personer som &r folkbokférda i en kommun
kan lamna in forslag till bestut som fullmaktige kan bereda. Medborgarforslag &r ett
s#tt att minska avstandet mellan véljare och fortroendevalda. Férhoppningen ar att
férslagsratten ska leda till ett bkat engagemang i kommunpolitiska fragor bland
medborgare men ocksa att tjanstemén och foértroendevalda far del av medborgares
behov och kunskaper om kommunal verksamhet. Kommunens verksamhet utvecklas
darmed med bra férslag.

Moderaterna foresiar kommunfulimaktig besluta:

- Att inféra medborgarforsiag i kommunfullméktige

Moderaterna i Vaidemarsvik
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i Valdemarsvik

Dplabf

Motion om att inféra digitalt ndrvaro, debatt och
voteringssystem

Tekniken har utvecklats och det finns idag program som har system for
ndrvaromarkering, begéra ordet och fér votering.

Ett sddant program underi&ttar fér ordférande och sekreterare samt effektiviserar
sammantraden.

Samtliga ledaméter har idag en lasplatta vilket innebér aft utrustningen redan finns
for att kunna infbra ett system.

Moderaterna féreslar kommunfullméktig besluta:

- Att infbra ett digitalt narvaro, debatt och voteringssystem i Kommunfullm&ktige
med syfte att effektivisera kommunfulimaktiges sammantréden samt
underl4tta fér ordféranden och sekreterare.
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VALDEMARSVil KS KOMMUN™

For kanpnetom

2019-12-13 ) 2089 -12- 16
Motion angdende Ringgardens framtid | Lo

Revisorernas viktiga genomlysning visar att det stora och av aliminheten
mycket ifragasatta Ringgardenprojektet ur ménga aspekter dr hogst tveksamt,
Vdra viktigaste invdndningar, som har véxt med tiden och &kat f&rstand, 4r att
projektet inte dr ekonomiskt forsvarbart och av en tveksam konstruktion i
lagens utmarker .

En kooperativ hyresrattsférening ar egentligen artfrimmande fér ett
aldreboende, dér sjdlva podngen &r att hyresgisterna fér att minimera hyran
skall kunna utfora en hel del kringtjanster sjélva. Vilket i detta fall &r omdjligt
eftersom det handlar om didreédldre som till del ar séngliggande.

Dartill kommer att avtalet med Riksbyggen kanske strider mot lagen om
offentlig upphandling, da hela upplagget fran bérjan var designat for att passa
just Riksbyggen. Men hdvdar man 3 andra sidan att den kooperativa
hyresgdstféreningen &r sé fristdende fran kommunen att lagen om LOU inte
skall gélla, s kan man inte sélja fastigheten till underpris d3 det strider mot
kommunaliagen.

Att det uppgivna priset, det bokforda vardet, ir ett solklart underpris ar
uppenbart. Det bevisas om inte annat av att det nu finns betydiigt hégre
avgivna bud pa fastigheten. Att utsikterna fér forsaljningen till det bokférda
vdrdet skulle klara ett 6verklagande ser vi som sma. Enligt kommunallagen skall
kommunal egendom siljas till hégsta majliga marknadspris.

Sammantaget: Innan Ringgarden ar utrymd och séld kan hela projektet
avhrytas, Gor om, gbr ratt, ritta mun efter matsicken. Behall Ringgérden i
kommunal dgo och gér en mindre, mycket billigare upprustning i egen regi
med lokala hantverkare. En successiv upprustning dar man lagar efter lige
och de dldre kan bo kvar pa Ringgarden under tiden och vi slipper ett
dyrbart evakueringshoende. ¢

J%
L%
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Motion till Kommunfullmaktige 2019-12-15 G vafAvdf mer
Dpl/ob]

Projekt Ringgarden avbryts

Sverigedemokraterna &r i grunden positivt instilida till en renovering av Ringgarden.

Sedan beslut fattades | kommunfullméktige om renovering och bildande av kooperativ for vard- och
omsorgsbhoendet Ringgdrden har det framkommit uppgifter som inte tidigare varit kint fér
Sverigedemokraterna. Vi har stéllt frdgor innan beslutet som besvarats men som nu visar sig inte | alla delar
stimma eller inte varit heltdckande.

Sverigedemokraterna anser att projekt Ringgdrden, renovering av vard- och omsorgsboendet i Ringarum, i
sin nuvarande utformning bor avbrytas for att;

1. Andra alternativ Inte i tillrdcklig omfattning utretts.

Samtliga berbrda parter i tidigt skede inte har involverats och kunnat f& gehér f6r sina synpunkter.

3. Det har inte redovisats uppenbara argument eller tydliga férdelar med varfér Ringgarden skall drivas
som kooperativ,

4. Intresseforfrdgan som gick ut till ett antal féretag, utsdnd av tjinsteman och majoriteten, avsig ett
samarbetsavial vid bildande av kooperativ samt projektering. Vid upprdttande av samarbetsavtalet
dverenskoms om en summa av 650 000 kronor fér det inledande projekteringsarbetet, troskelvirdet &r
586 907 kronor. Det bor utredas ifall avtalstecknandet avseende projekteringsarbetet brét mot “Lagen
om offentlig upphandling” (LOU). A

5. Renovering samt drift skutle genomféras via det nybildade kooperativet. Det rader frigetecken om vem
som &r huvudman fér foreningen. Ar utsedd samarbetspart huvudman bir det bland annat utredas om
det dr mojligt att &verlata fastigheten till bokfért viirde. Likasd bor det utredas hur ansvaret for driften i
det fallet skall ansvarsfordelas.

Ar kommunen huvudman skall all upphandling ske i enlighet med LOU vilket inte samarbetsavtalet
anger.

6. Nir det galler bildandet av kooperativ s8 regleras det via lagstiftning. Den sdger bland annat att 2/3 av
de boende skall godkéinna bildandet. Vad vi kinner till har de boende inte erbjudits méjlighet att ta
stallning vid blidandet s3 som lagtexten sdger. Vidare skall de boende ha representation i styrelsen, det
dr 54 vitt vi vet ej uppfylit. Det finns fler exempel pa otydligheter kring bildandet av kooperativ som
hehéver utredas i det fall utredningen fortsatt visar att kooperativ &r den bésta I6sningen.

5

019.145 Handling: 2573

20

23

Ankas: 204312497 Arenda; KSK

Vi foreslar kommunfullméktige besluta:

1. Att projekt Ringgarden snarast avbryts och att ny utredning avseende vérd- och omsorgshoendet
Ringgdrden tar sikte pd den fér kommunen mest ekonomiskt férdetaktiga och, for de boende och
personal, bdsta lsningen.

For Sverigedemokraterna:

g

Goran Hargestam Conny‘La rsson .
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Motion till Kommunfullmaktige 2019-12-18 ™ [Prind

{phOb|

Granskning av Ringgardsprojektet.

Kommunfullméaktige beslutade 2019-03-25 att bilda en kooperativ
hyresrattsférening tillsammans med Riksbyggen och starta processen med att
renovera Ringgarden.

Det har sedan dess uppkommit tveksamheter om hurvida projektet kan bryta
mot bl. a upphandfingsreglerna inom LOU (lagen om offentlig upphandling)

Vi har bl. a i kontakter med juridisk expertls pa SKR (fd SKL} fatt uppfattningen
att det finns frédgetecken kring upplagget av projektet.

Den kommunala revisionen har ocksa gjort en granskning av processen kring
Ringgardsprojektet och pekar i sin revisionsrapport pa faran att kommunen
riskerar att bryta mot lagar och regier.

Det &r viktigt att kommunen innan projektet genomférs forséikrar sig om att inte
handla i strid mot relevanta fagar och regler.

Bland annat hehéver man utreda hur projektet férhaller sig mot reglerna i LOU,
kommunallagen och EU:s statsstddsregler.

Nagot alternativ [6sning fér renoveringen av Ringgarden utreddes aldrig vilket
gor fragan hur projektet genomférs och kostnaden ftr det extra delikat.

Vi féreslar kommunfullmaktige besluta;
1, Kommunstyrelsen far | uppdrag att snarast utreda och klargéra om
Ringgardsprojektet strider mot aktuella lagstiftningar och regler.Visar det sig

att sa 4r fallet bdr kommunstyrelsen vidta atgérd, samt aterkomma {ill
kommunfuliméktige med férslag | &rendet.

g&ﬁ ﬁ@%ifé (ﬁﬂ3
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(26) KS-SA.2020.26

Redovisning 2020 - Vad hander med de motioner som
kommunfullmaktige har bifallit

Kommunstyrelsens beslut
1. XXXXXXXXXXXXXXXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Vart datum Vart Dnr Sida

2020-03-02 KS-SA.2020.26 1(1)

Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Avdelning Service och Administration Kommunstyrelsens arbetsutskott
Fredrik Sivula

Kommunsekreterare

fredrik.sivula@valdemarsvik.se

Redovisning 2020 - Vad hander med de motioner som
kommunfullmaktige har bifallit

Forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige godkanner informationen.

Arendebeskrivning
Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning § 29 ska det redovisas vad
som har hant med de motioner som har bifallits under aret.

Kansliet ar ansvariga for uppgiften och redovisning ska ske vid
kommunfullmaktiges aprilsammantrade.

Har nedan foljer en redovisning av den motion som har bifallits:

e Dnr KS-SA.2017.71 - Medborgarinflytande i Valdemarsviks
kommun - Bif6lls av kommunfullmaktige 2019-03-25 § 36.

Svar: Férvaltningen har undersékt mdjligheten att utveckla e-
tjdnsten for Valdemarsviksférslaget pa kommunens hemsida. Det
finns mdéjligheter att utveckla e-tjdnsten med automatiska system,
bland annat en larmfunktion, men det innebér en extra kostnad
att képa till den funktionen. Alternativet ar att férvaltningen har
kontinuerligt en manuell bevakning av Valdemarsviksforslaget sa
att férslag som har fatt 6ver 40 réster behandlas enligt motionens
anda.

VALDEMARSVIKS KOMMUN
Fredrik Sivula
Kommunsekreterare

Beslutet skickas till
Akten



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(27) Namnd.2020.13

Svar pa fragor
Kommunstyrelsens beslut
1. XXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



e VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

$ KOM MU N Sammantradesdatum
7 Kommunstyrelsen 2020-03-09
KS § 60 Namnd.2020.13

Svar pa fragor
Kommunstyrelsens beslut
1. Punkten limnas.

Arendebeskrivning
Hans Anderssons (M) fraga om bilagor till protokoll ska vara
signerade, besvaras pa kommande kommunstyrelsesammantrade.

Carina Thuressons (M) fraga om kostnadsférdelning besvaras pa
kommande kommunstyrelsesammantrade.

Carina Thuressons (M) friga om Stangabuss och Ostgétatrafiken,
upphandlingen ar éverklagad och ej avgjord &n.

Goran Hargestams (SD) fraga om Garvarehuset, kommunen ar
skyldig att ta fram &ndrad detaljplan samt bekosta de undersokningar
som det arbetet krdver. Kommunen ar dock inte skyldig att bekosta
de &tgarder som behdver vidtas enligt undersékningarna.

Jonas Anderssons (V) fraga vad som hint med kommunikationen
melian bistandshandlaggare och Vrinnevisjukhuset utifran att
patienter ligger och vantar pa aft skickas till korttidsplatser i
kommunen.

Nhela Ali (S) svarar att kommunen har tre dagar pa sig att ta hem
utskriven patient fran slutenvarden. Det géller dven pa helger.
Uppfyller kommunen inte det kravet far kommunen betala stora
summor i vite. Generellt sett uppfyller kommunen de kraven.
Vérdcentralen ar koordinator mellan slutenvarden och kommunen.
Fragan kan lyftas i kommunstyrelsens stod- och omsorgsutskott.

Beslutet skickas till
Kommunsekreterare

Justerare




B VALDEMARSVIKS SAMMANTRADESPROTOKOLL

i KOMMUN Sammantridesdatum
et Kommunstyrelsen 2020-03-09
KS § 61 Namnd.2020.10
Fragor

Goran Hargestam (SD) fragar hur det blir med képeavtalet av
Garvarehuset om marken underplattan visar sig vara kontaminerad.
Ordférande Ted Starkas (S) tar fragan med sig.

Goran Hargestam (SD) fragar om det kan inféras benstrackare under
sammantraden som drar ut pa tiden i kommunstyrelsen.
Ordférande Ted Starkas (S) svarar att det kan inféras i man av tid.

Hans Andersson (M) fragar vad som hander med Sjéhuset.
Ordférande Ted Starkas (S) svarar att de véantar pa bygglovet men de
kan férhoppningsvis bérja bygga efter sommaren.

Anders Bockgard (LpO) fragar hur stor del av kostnaden for
ombyggnationen av Ringgarden bestar i att flytta vaggar sa
tvattmaskiner far plats i lagenheterna.

Ordfbrande Ted Starkés (S) tar fragan med sig.

Carina Thuresson (M) fragar hur det gar med ishallen.

Ordfdrande Ted Starkas (S) svarar att kommunen har haft tva méten
med WIF och anbudslaggaren. Man vantar pa rapport frdn svenska
hockeyférbundet om kostnaderna kan dras ned for att i sa fall vara
kvar i kommunens dgo.

Hans Andersson (M) papekar att kommunen beh&ver bestdmma vad
ishallen max far kosta fér att vara kvar i kommunens ago.
Ordforande Ted Starkas (S) tar fragan med sig.

Justierare




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(28) Namnd.2020.10

Fragor
Kommunstyrelsens beslut
1. XXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(29) Namnd.2020.5

Delegationsbeslut
Kommunstyrelsens beslut
1. XXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX

Justerare



Vart datum
Dnr Sida

KS-KCS.2020.24 2020-03-27

Delegationsbeslut

Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Kommunchef och Stab Kommunstyrelsen
Monika Hallberg

0123-19293

Monika.hallberg@valdemarsvik.se

Feriepraktikplatser under 2020

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens ordférande beslutar att feriepraktikplatser inte
erbjuds under sommaren 2020.

Arendebeskrivning

Valdemarsviks kommun har under flera ar ordnat feriepraktikplatser for 16,17
och 18-aringar. Alla som anmalt intresse har erhallit en treveckors feriepraktik i
kommunens verksamheter. Ar 2019 erhéll ca 50 ungdomar en plats.

Forberedelser har skett inom Arbetsmarknadsenheten for att ta emot
ungdomar aven 2020. Information om mojligheten att anséka om plats har
publicerats och den 29 mars planeras webbsidan fér anmalningar att 6ppnas.

Situationen har dock pé kort tid férandrats pa grund av den Corona-pandemi
som drabbat Sverige och varlden. Prognoserna visar att kulmen gallande
insjuknade person inte &r nadd, laget forvantas bli vasentligt mera anstrangt,
framst gallande sjukvard- och omsorgsverksamheter. Pandemin riskerar att
drabba manga verksamheter i kommunen, med bland annat hog sjukfranvaro.
Det ar ett mycket allvarligt lage som kommunen som maste planera for.

Det ar mot denna bakgrund beslut om att inte erbjuda nagra feriepraktikplatser
under 2020 fattas.

Forslag till beslut

Smittoriskerna avseende corona-pandemin ar stor och manga atgarder vidtas
nu for att reducera risker. Kommunen kan i detta lage inte utlova att ferieplatser
kan tillhandahallas under sommaren 2020. Situationen &r idag mycket osaker
géllande personalplanering for sommaren och semesterperioden. Det ar hégst
sannolikt att verksamheterna kommer att ha stora svarigheter med att ta emot
praktikanter och handleda dessa pa ett bra sétt.

Genom detta beslut avbryts planeringen for att intresseanmalningar ska kunna
goras fr o m 29 mars 2020.

Ted Starkas
Kommunstyrelsens ordférande

Vart

1(1)
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Ert datum Eit Onr

Titnstestilla/Handrggare
Kommunchef och Stab
Monika Hallberg

monika.hallberg@vaidemarsvik se Co

Motlagare

Begéran uildmnande av handling
Vihar 2020-01-08 mottagit Er begéran att £3 ta del av alimén handling.

De handlingar du begér att ta def av &r delvis belagd med sekretess enligt 39

kap. 2 § offentlighets- och sekretesslag (2008:400) . Darfor déijs delar av
handlingarna,

Hur man dverklagar

. Om du ar missnéjd med beslutet kan du dverklaga det skriftligt till
Kammarratten Jonkdping. Du ska dock ge in skrivelsen til:

Valdemarsviks kommun
615 80 Valdemarsvik

Skrivelsen maste ha inkommit till Valdemarsviks kommun inom tre veckor fran

den dag da du fick del av besiutet, Om 6verklagandet kommer in senare kan
det inte provas.

| skrivelsen med Overklagandet ska du ange vilket beslut som Overkiagas och
den andring i besiutet som du begér, Du ska sjalv ha undertecknat skrivelsen,

Om skrivelsen kommer in i ratt tid och om inte beslutet efter omprivning

dndras sa som du begér, sander Valdemarsviks kommun skrivelsen vidare
Kammarratten.

Med vénlig halsning,

TV Uik
“}ij [ W .‘,IL—)"" ; ¢

Monika Hallberg

Kommunchef

VALDEMARSVIKS KOMMUN
Postadress Bestksadress Telefon Evpost Organisationsnr Bankgiro
615 80 Valdemarsyik Storgatan 37 0123 + 191 00 kommun@valdemarsvik,sa 212000-0431 563.5107

Valdemarsvik Telefax Webbadress
: ‘ 4123184 04 valdeniarsvikse

Anisorn: 220-15-12 Arende: 1£5.4¢8,2020.15 Handling; 961098




. D - Vért datum

xéIMDI\/EfLI\JAI\/JA\ ROVIKS s Ke 02 o 2020-03-17 1)

Mottagare
Monika Hallberg
Kommunchef R \
0123-192 93 o L
monilca.hallberg@valdemarsvik.se

Begdran om utiimnande av allmin handling

Vi har mottagit Er begaran att f4 ta del av Gverenskommelse om 18hevéxiing fér
I5nebruttoavdrag f6r en anstalld.

Handlingen Tamnas Ut utom de-uppgifter séim &r balagda med sekrefess enligt: offentlighets-
och sekretesslagen (2009 :400) 39 kap 3 §. Darfor déljs delar av handlingen,

Hur mian Gverklagar
Om du &r m:ssnojd med beslutet kan du Gverklaga det skriftligt till Kammarratten 1 Jénképing.

Du ska dock gé in skrivelsen till

Valdemarsviks kommun
615 80 Valdemarsvik

Skrivelsen méste ha inkammit till Valdemarsviks kommun inonvtre veekor frén den dag d& du
fick del av beslutet. Om- sverklagandet kommer in senare-kan det inte prévas.

| skrivelsen med éverklagandst ska du ange vilket beslut som éverklagas och den andring i
beslutet som du begar. Skiivelsén ska vara. egenhandigt undertecknad.

Orn skiivelsen korimer in i rétt tid och om inte beslutet efter omprévning ahdras s&-sem du
begar sénder Valdemarsviks kemmmun skrivelsen vidare till kammairatten.

Enligt delggationsordhirg for kommunstyiélsens arbetsutskotts Verksamhetsomréide.
Med vénlig halsning,

(sl ety

Kommunchef
Valdemarsviks kommun

Postadress Besdksadress Telefori E-post Organisationsnr Banlgyiro
615 80 Valderarsyik Storgatan 37 0123 494 60 kemmun@ualdemarsvilise 272000-1431 B635107
Valdematsvik Telefax Webbkadrass

0723:197 04 valdematsvik,se

Ankorm: 20200317 Arende KS-Ke8. 207048 Hendfing: 461487




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-04-06

(30) Namnd.2020.6

Meddelanden
Kommunstyrelsens beslut
1. XXXXXXXXXXXXXXXX
Arendebeskrivning
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Vart Dnr

Namnd.2020.6

Kommunstyrelsen

Meddelanden

Nedanstaende handlingar har stamplats in och férvaras hos
sekreteraren

1 Rapport fran Centrum foér kommunstrategiska studier (CKS) —
Kommunala markanvisningars betydelse fér hallbar
stadsplanering

2 Anmalan till JO — begaran om att fa ta del av handlingar
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