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BUDGET 2012

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR
Prognos for 2011

Det budgeterade resultatet i 2011 ars budget var 4 miljoner kronor, endast drygt
1 % av skatteintékter och skatteutjamning, men anda ett vasentligt hogre resul-
tat an vad som budgeterats tidigare ar.

Uppfdljningarna och delarsrapporterna for aret visar pa ett battre resultat, upp
emot tio miljoner kronor, till storsta delen beroende pa prognoser pa hogre skat-
teintakter. Nettokostnaderna totalt ligger omkring budget, om an skilda verk-
samheter uppvisar bade positiva och negativa budgetavvikelser. Skolans inter-
kommunala ersattningar blir inte lika hdga som har garderats i budgeten, samti-
digt som gemensamma besparingsbeting, sdsom personalindragningar vid
pensionsavgangar m m bara delvis har kunnat effektueras.

Balanskravet

Kommunen har ett sammanlagt underskott enligt balanskravsutredningen i
2010 &rs bokslut pa 5,4 miljoner kronor. Av detta ska minst 3 979 kkr tackas ar
2011. Med beaktande av budgeterat resultat och budgetuppfdljningarna berak-
nas hela det totala underskottet tdckas 2011.

Inkomstutveckling

Det preliminara taxeringsutfall som Skatteverket har presenterat indikerar att
skatteunderlaget vaxte med 2,1 % ar 2010. Kommunens eget skatteunderlag
har preliminart 6kat med 2,4 %.

Sommarens turbulens pa de finansiella marknaderna har inneburit att SKL med
flera bedomare har justerat ner tillvéxten i den svenska ekonomin. Skatteunder-
lagstillvaxten ar darfor nedreviderad jamfort med prognoserna under varen.

Fortfarande beraknas skatteintakterna 2012 bli hogre &n som var fallet med de
prognoser som lag till grund for fjolarets plan/prognos for 2012 (fore skattevax-
lingen nedan).

Skattevaxling sker med landstinget med 42 6re i och med att landstinget blir
kollektivtrafikmyndighet och évertar kommunens kostnader for kollektivtrafiken. |
forsta laget innebar skattevaxlingen storre intéaktsminskning an de kostnader
som kommunen har hatft.

Fran och med 2013 kan ett nytt skatteutjamningssystem komma att galla. Om
sa blir fallet tillkommer manga miljoner kronor att tillféras Valdemarsviks kom-
mun arligen. Detta ar inréknat i flerarsframskrivningen.



Generella atgarder

Inom sektorerna Vard och Omsorg, Socialtjanst samt Barn och Utbildning upp-
havs vikariats- och anstallningsstoppet fran och med 2011-11-21. Sektorsche-
ferna har dock ett ansvar for att behoven prévas noggrant. Detta galler sarskilt
administrativ personal.

2-5 regeln i lagen om anstéllningsskydd ska tillampas pa alla vikarier och vissti-
dare, timvikarier. Alla vikariat (dven bakat) ska tillgodoraknas samt Gvriga an-
stallningar fran och med 2012-01-01.

For att mojliggéra 6kad flexibilitet flyttas reserven for placering av barn och
ungdomar pa 600 kkr samt reserven for interkommunal ersattning for skolele-
ver, 1 miljon kronor, fran socialsektorn respektive barn och utbildningssektorn
till kommunstyrelsen. Under kommunstyrelsen budgeteras dessutom kostnader
for ny kommunchef med 650 kkr.

Enligt kommunfullméaktiges beslut ska malsattningen fér budgetarbetet vara ett
overskott pa 5-7 miljoner kronor. De dskanden som lagts fram av sektorsche-
ferna skulle tvartom leda till ett underskott pa 4,7 miljoner. Det finns inte praktis-
ka forutsattningar att na fram till det av fullméktige beslutade malet. Férandring-
arna i budgeten leder darfor till en nollbudget. Trots det innebar budgeten en
kostnadsokning i forhallande till prognosen for 2011 med drygt 10 miljoner kro-
nor.

Under aret kommer sadana forandringar av budgeten som féranleds av den
beslutade genomlysningen att genomféras genom beslut av KS/KF.

Befolkning

Kommunens invanarantal minskade med 51 invanare pa helaret 2010 till 7 760
invanare. Befolkningsstatistiken for kvartalen 1-3 2011 visar att kommunens
befolkning har sjunkit med ytterligare 70 till 7 690 invanare, med flyttningsnettot
minus 56 invanare. | skatteprognosen for 2012 beraknas befolkningen till 7 700
invanare. Det ar efter befolkningen den 1 november som statshidragsinkoms-
terna beréknas.

Kommunens aldersstruktur innebéar arliga fodelseunderskott vilket maste tas
igen genom nettoinflyttning till kommunen.

Flerarsplan 2013 och framéat

Kommunen har annu inte finansiellt avsatt nagra medel for att klara de 6kande
pensionsbetalningarna utan detta maste tas direkt dver driftbudgeten. Eventuellt
kommer ett utrymme att finnas i bokslutet 2011 att bérja avsatta pensionsreserv
i egen balansrakning enligt kommunfullmaktiges beslut § 14/2008.

| flerarsframskrivningen ar helarseffekter av beslutade besparingar medtagna
for nedlagt LSS-boende och samarbetet med Soderképing om gymnasieskolan.
Pa kostnadssidan har lagts till helarseffekter av ny forskoleavdelning och kom-
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munchef. | foreliggande budget finns ocksa helt aterstallda bidrag till foreningar
och kultursektorn fran och med 2013.

Under kommande ar maste ytterligare kostnadsminskningar eller intaktsékning-
ar komma till stand for att komma fram till en budget for 2013 och framat med
ett resultat motsvarande god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen har beslutat att genomféra en genomlysning av hela den

kommunala verksamheten och beddma om verksamheterna skots rationellt och
har de resurser som kravs.

Kéanslighetsanalys

1 % hogre/lagre lI6nekostnadsokning - 2,71+ 2,7 milj kr
1 % hogre/lagre inflation varor och tjanster -1,7 7+ 1,7 milj kr
1 % hogre/lagre skatteunderlagsupprakning i riket + 3,4 /- 3,4 milj kr
1 % Okat/minskat eget skatteunderlag + 390/ - 390 kkr

100 kr 6kn/minskn i strukturkostnad fér kostnadsutjamningen - 770/ + 770 tkr
(har varierat med upp till 600 kr mellan tva pa varandra foljande ar)

10 fler/farre invanare + 410/ - 410 tkr
(obs endast forsta aret, sedan raknas kostnadsutjamningen om)

MAL OCH RIKTLINJER AV BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Langsiktiga malsattningar for Valdemarsviks kommun:

Overgripande ekonomisk malsattning

1. Kommunens resurser far inte forbrukas over tiden. Kommunens arliga resul-
tat ska mojliggora att alla kommuninvanare aven i framtiden kan tillférsékras
en bibehallen hog standard pa anlaggningar, service och verksamhet.

Finansiella mal

1. Arets resultat ska langsiktigt varje &r uppga till minst 1,5 % av skatteintakter
och skatteutjamning.

Resultatet for 2011 berdknas uppna malet, men for 2012 budgeteras ett nollre-
sultat. Nar kommunfullmaktige har antagit denna budget ar det mot det resulta-
tet som kommunstyrelsens arbete under 2012 ska inriktas. For 2012 galler allt-
sa inte detta mal, utan det ar ett inriktningsmal infér de narmaste aren darefter.

2. Investeringar ska finansieras med skattemedel och pa sikt ska kommunens
laneskuld minska.



Investeringarna for den narmaste trearsperioden ar i och med Vammarskolans
ombyggnad mycket stora och kommunen klarar inte det utan en 6kad uppla-
ning. For 2012 galler alltsa inte detta mal.

Utveckling av verksamhetsmalen

Enligt kommunallagen ska for verksamheten anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kommunens oOvergripande mal
och verksamhetsmal tillgodoser idag inte detta, utan maste utvecklas. De 6ver-
gripande malen ska kopplas till verksamhetsmalen i de olika sektorerna, sa att
det battre svarar mot de kadrnuppdrag som kommunen har.

For att malen ska vara styrande galler foljande kriterier. Malen ska vara:
- Relevanta
- Realistiska
- Matbara
- Tidsatta
- Uppfoljningsbara

Kommunstyrelsen har ambitionen att under 2012 utveckla malen for en battre
styrbarhet.

Overgripande mal
1. Kommunens flyttningsnetto ska vara positivt.
Det ar viktigt for kommunens ekonomi att inte allt farre invanare ska dela pa
finansieringen av valfarden. Kommunens infrastruktur med lokaler, boendemil-
jéer mm kan rymma en stdrre befolkning.
Tillracklig omfattning och bra kvalitet pa verksamheterna innebér att invanarna
bor kvar och kommunen kan f& en inflyttning. God planberedskap och méjlighe-

ter till byggnation &r ocksa en del i detta.

2. Sjukfranvaron i kommunen skall maximalt uppga till 5,5 procent. Ingen for-
valtning ska ha hogre sjukfranvaro @n 6,5 %.

Sjukfranvaron ar bland det lagsta i Sveriges kommuner och genom aktiva at-
garder ska sjukfranvaron fortsatt hallas mycket Iag.

Lag sjukfranvaro borgar for god kvalitet i kommunens karnverksamheter och
bidrar aven till lagre kostnader.

3. De nationella miljcmalen ska genomsyra sektorernas verksamheter.
Miljomaluppfyllelsen ska ske bl a genom att vara leverantérsavtal medger miljo-

vanliga anskaffningar samt att anpassa fordons- och maskinparken till energi-
snala och miljovanliga branslen. Energiplanen revideras.



Miljostyrningsradets upphandlingskriterier ska anvandas som vagledning for att
gora smarta upphandlingar vad galler miljo, klimat, socialt ansvar och livscykel-
kostnad.

Overgripande krav

4. Samtliga sektorer ska halla sina budgetar.

Utveckling sker av sektorernas styrningsprocesser i budgetsammanhang och
rutinerna for den ekonomiska uppféljningen under pagaende budgetar.



RESULTATBUDGET

Resultatrakning (Tkr) Redovisn| Prognos Budget Framskrivning
2010 2011 2012 2013 2014

Verksamhetens intakter, not 1 103 974| 110090 92 644

Verksamhetens kostnader, not 1 -449 841| -456 640 -447 783

Avskrivningar -14 972 -15 160 -16 630

Verksamhetens nettokostnader (n2) | -360 839| -361 710| -371 769| -379 765| -389 640

Skatteintakter, not 3 264 857 275020 279 000f 287 850| 299 700

Skatteutjamning, not 4 80 242 81 340 77 150 74 900 72 400

Ny skatteutjamning 8 000 9100

Mellankommunal utjamning -300 100

Kommunal fastighetsavgift 15 796 16 970 19 300 19 500 19 750

Finansiella intakter 996 1200 1200 1 500 1 500

Finansiella kostnader -2 483 -3 500 -4 500 -5 200 -7 000

Arets resultat -1 431 9 320 81 6 885 5810

KASSAFLODESBUDGET

Kassaflodesbudget (Tkr) Redovisn| Prognos Budget Flerarsplan
2010 2011 2012 2013 2014

| Den I6pande verksamheten

Arets resultat -1431 9 320 81 6 885 5810

Avgar ej rorelsekap paverkande:

- Avskrivningar 14972 15160 16 630 16 000| 16 200

- Férandring av avsattningar 6 125 3780 1900 2900

- Realisationsvinster

Justering for rérelsekap forandring -14 259 3551 0 0 0

| Kassaflode fr Iopande verksamhet 5407 31811 16 711 24 785 24910

Il Investeringar i anlaggningstillg

Nettoinvesteringar -13467| -20022 -42 657|| -57 000 -52 000

Tillaggsbudget investeringar

Investering i finansiella anlaggn tillg -1 338

Forsaljning av anlaggningstillg 419

Il Kassafloéde investeringar -14 386 -20 022 -42 657|[ -57 000| -52 000

lIl Finansiering

Okning/minskning langfristiga fordr 200 200

Okning langfristiga lan 9 500 25 000 30000/ 25000

Amortering langfristiga lan

lll Kassaflode finansiering 200 9 700 25 000 30 000 25 000

Forandring av likvida medel -8 779 21489 -946 -2 215 -2 090




BALANSBUDGET

Balansrakning (Tkr) Redovisn| Prognos Budget Flerarsplan
2010 2011 2012 2013 2014
Anlaggningstillgangar 274 138 279000| 305027( 346027 381827
Omsattningstillgangar 59 423 76 576 75 630 73 415 71 325
Summa tillgangar 333561 355576 380 657| 419 442| 453 152
Eget kapital 120 601| 129921 130 002|| 136 887| 142697
darav arets resultat -1431 9320 81 6 885 5810
Avséttningar 26 575 30355 30 355 32 255( 35155
Langfristiga skulder 95 300( 104 800 129 800| 159 800| 184 800
Kortfristiga skulder 91 085 90500 90 500 90 500 90 500
Summa skulder 186 385| 195 300| 220300 250300| 275 300
Summa skulder och eget kapital 333561| 355576 380 657| 419 442| 453 152
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upp-
tagits bland skulderna/avsattningar 187 195 191 200 192 000 190500 189 000
Not1 Verksamhetens nettokostnader (Tkr)
Verksamhetsindelat sammandrag Kostnader  Intékter Netto
Politisk verksamhet 5 065 100 4 965
Infrastruktur, skydd m m 36 518 7 881 28 637
Fritid och kultur 14 831 2 505 12 326
Pedagogisk verksamhet 168 027 9562 158 465
Vard och omsorg 170 054 28 657 141 397
Sarskilt riktade insatser 12 202 10 949 1253
Kommungemensamma verksamheter 22 467 1359 21108
Affarsverksamhet 35 099 31631 3 468
Pensionsutbetalningar enligt aldre ordning 7 800 7 800
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens reserv 900 900
Reserv IKE och placeringar 1 600 1 600
Kommunchef 650 650
Internranta -10 800 -10 800
Verksamhetens kostnader/intakter 464 413 92644 371769




Not 1 Verksamhetens nettokostnader (Tkr)

Kostnader  Intékter Netto
Barn och Utbildning 168 781 9562 159219
Vard och Omsorg 152 957 29847 123110
Socialtjanst 24 218 5332 18886
Teknisk Service 89 677 57 752 31 925
Marknad och Kultur 14 072 2789 11 283
Service och Administration 49 114 25218 23 896
Politiska org 2720 2720
Revisorerna 580 580
Pensionsutbetalningar enligt aldre ordning 7 800 7 800
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens reserv 900 900
Reserv IKE och placeringar 1 600 1 600
Kommunchef 650 650
Internranta -10 800 -10 800
Avgar 6vriga interna poster -37 856  -37 856 0

464 413 92 644 371769

Not 2 Verksamhetens nettokostnader
Belopp i tkr 2012 2013 2014
Nettokostnader 371769 371769 371769
Helarseffekter
LSS-boende Storgatan (Karbasen) -375 -375
Gymnasiet -850 -850
Forskoleavdelning 600 600
Helt aterstallda bidrag 460 460
Kommunchef helar 350 350
PKV Prisindex for kommunal verksamhet (2,1 resp 2,6%) 7811 17 686
Verksamhetens nettokostnader 371769 379765 389640
Not 3 Skatteintakter
Skatteintakterna bygger pa taxeringsutfall september 2011, samt SKL:s prognos for
skatteunderlagsutvecklingen 2011-10-14.
Utdebiteringen for 2012 sanks med 42 ore till 21:73 kr per skattekrona (100 kronor
beskattningsbar inkomst) pa grund av skattevaxling med landstinget for kollektivtrafiken.
Not 4 Skatteutjdmning (Tkr)
Belopp i tkr 2012 2013 2014
Inkomstutjdmning 66 850 66 200 65 700
Kostnadsutjamning -3 650 -3 800 -3 800
Regleringsbidrag 3 850 2500 550
Skatteutjamning LSS 10 100 10 000 9 950
Summa 77 150 74900 72400

Invanarantal 7 700, 7 675 samt 7 650 respektive ar.



BARN OCH UTBILDNING

Verksamhetsomraden

Sektor Barn och Utbildning svarar fér kommunens verksamhet vad galler forsko-
la/barnomsorg, grundskola och gymnasieskola samt vuxen- och uppdragsutbildning.
Sektorn svara aven for fritidsgard, 6ppen fritidsverksamhet for 10-12 aringar.

Mal och maluppfyllelse

1. Resurserna ska styras mot forskolan och skolans lagre aldrar.

Forskoleteam, en samverkan mellan forskolan, barn- och ungdomsteamet (BUT),
barnhalsovarden och sprakpilot har etablerats och ger forskolan nya méjligheter att
lyfta fram och jobba med barn och familjers behov.

Den arliga kartlaggningen (SIT-test) av 5-aringars sprakutveckling visar att 94 % av
barnen har en forvantad sprakforstaelse. Detta &r en 6kning med 10% fran 2010.

2. Oka maluppfyllelsen nationella prov &k 3 och 5.
Nationella proven i ak 3 2011 visar for tredje aret i rad en forbattring i saval svenska
och matematik.

3. Alla elever som lamnar grundskolan ska ha gymnasiebehdorighet.
Att 6ka elevers maluppfyllelse ar en standigt pagaende process i grundskolans alla
arskurser. Det foranleder att arbetet paborjas sa tidigt som mdjligt.

Andelen behdriga varen 2011 var 81%, viket ar en forbattring jamfort med 2010.

4. Samverkan skola, social och fritid ska leda till farre placeringar av ungdomar
utanfor var egen kommuns organisation.

| och med det gemensamma Barn- och ungdomsteamet fungerar detta tillfredsstal-

lande. | samverkanskretsen ingar ocksa Garveriets verksamhet som i forsta hand

vander sig till ungdomar i 13-20 arsaldern samt aven fritidsklubben Lovisebergs 6pp-

na verksamhet for 10-12 aringar . Poangteras ska att bada verksamheterna ar valbe-

sokta.

Forskola och skola — Mal och resultatstyrda enheter
Riksdag och regering ger kommunen i uppdrag att ansvara for att ratt resurser utgar
till att kunna bedriva en verksamhet dar de nationella malen uppnas.

De statliga styrdokument som reglerar verksamheterna &r grundskoleférordningen
och gymnasieférordningen och de nya laroplanerna for grundskola (Lgr 11), férsko-
lan (Lpfé 11) och for gymnasieskolan (Lpgy 11). Betréaffande vuxenutbildning géller
ny laroplan fran och med 2012.

Skolverkets arliga kvalitetsredovisning ar borttagen och ersétts istallet med kvalitets-
indikatorer i nya skollagen med tillampning fr o m 2011-07-01.

Den politiska ledningen utdvas av Barn- och utbildningsutskottet samt av Kommun-
styrelsen. Utskottet har en uppféljnings och utvarderingsfunktion med en sarskild
uppfoljnings- och utvarderingsplan.



BARN OCH UTBILDNING

Ekonomi
Barn och Utbildning Kostnader Intékter Netto
Fritidsverksamhet/fritidsgard 754 754
Forskola/barnomsorg 41 704 5070 36 634
Grundskola 82 785 2 892 79 893
Gymnasieskola 37 042 1 600 35 442
Vuxenutbildning 2 690 2 690
Ledning och administration 3 806 3 806
Totalt 168 781 9 562 159 219

Framtid

En stor post i var budget ar den interkommunala erséattningen for gymnasieelever
som studerar pa annan ort. Barn- och utbildningssektorn gjorde ett stort analysarbete
under 2010 och vi bedomer att vi pa ett mycket béattre satt kan budgetera dessa utgif-
ter. En riskfaktor ar att vi aldrig helt sékert kan veta hur manga elever som valjer att-
byta program och pa det sattet gar 4 och ibland 5 ar i gymnasiet. En ny databas (ac-
cess) hjalper oss dock att pa ett smidigt satt halla koll pa vara elever.

Verksamhetsomrade fritidsgard mm

Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Fritidsverksamhet 78 78
Fritidsgard Garveriet 676 676
Totalt 754 754

| verksamhetsomradet ingar:
Fritidsgardsverksamhet i centralorten saval for 13-18 aringar som for 10-12 aringar.

Mal, omfattning och kvalitet
Aktivitetshuset Garveriet har utvecklats och verksamheten okar.

Foérandring av verksamheten

Senast 2012-02-01 ska forslag om sammanslagning fritidsklubben och fritidsgarden
Garveriet ha tagits fram. Sammanslagningen foérutses leda till en besparing om 100
kkr, vilket inte medtagits i budgeten.

Verksamhetsomrade forskola/barnomsorg

Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Familjedaghem 1492 450 1042
Forskolor 31 698 3228 28 470
Fritidshem 8514 1392 7122
Totalt 41 704 5070 36 634
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BARN OCH UTBILDNING

| verksamhetsomradet ingar:

e Forskola Gryt — barn 1-5 ar, har flyttat tillbaka till sin egen fristaende lokal fr o m
hostterminen 2011.

e Forskola Loviseberg — barn 1-5 ar; en 5.e avdelning ar éppnad fr o m hosttermi-

nen 2011.

Forskola Gusum — barn 1-4 ar samt 5-arsverksambhet i fritidshemmets lokaler.

Forskola Ringarum — barn 1-5 ar

Fritidshem Sorby — 6-9 ar

Fritidsklubb Loviseberg — 10-12 ar (fritidshem med inskrivna barn samt 6ppen

fritidsverksamhet for 10-12 aringar).

Fritidshem Gryt, Gusum och Ringarum — 6-12 ar.

e Dagbarnvardare Valdemarsvik och Gusum. Dagbarnvardaren i Ringarum gick i
pension sommaren 2011. Ingen atertillsattning ar gjord p g a minskat barnantal.

Dessutom bedriver Tryserums friskola férskole- och fritidshemsverksamhet.

Mal, omfattning och kvalitet
| mars 2011 fanns det 242 barn inom den kommunala forskola 1-5 ar och 31 barn
placerade hos dagbarnvardare. | nulaget (oktober 2011) &ar antalet barn inom respek-
tive verksamhet 219 och 19.

Sektorsledningen och dven utskottet har god inblick i att manad for manad félja antal
placerade barn pa respektive forskoleavdelning, hos dagbarnvardare och fritidshem
samt ha koll pa antal barn i ké. | kommunen finns sedan bdérjan av 2000-talet en sa
kallad tumregel om 18-22 barn och 3.0 personal per avdelning med barn 1-5 ar. Re-
geln for 5 arsverksamhet ar 18-20 barn med 2.0 personal. Intervallet betraffande an-
tal barn/avdelning ar for att kunna mota de varierande behov som finns under aret.
Sektorns stravansmal ar dock 15-18 barn/avdelning. Stérsta mgjliga flexibilitet ska
uppnas vad galler personalresurser vid varierande barnantal pa avdelningarna.

Foérandring av verksamheten

Femarsverksamheten ar nu flyttad fran Sérbyskolan till Loviseberg. Sorbyskolan &ar
darmed en renodlad skolenhet for barn i férskoleklass och arskurs 1-3. | och med
detta ar Lovisebergs forskola en centralortens enda foreskolenhet for barn i aldern 1-
5 ar.

Ny forskoleavdelning p& Loviseberg 6ppnas, kostnad 2012 budgeteras 1,1 miljoner
kronor, helarskostnad 1, 7 miljoner kronor.

Nyckeltal och jamforelsetal
Barn placerade i forskola, pa fritidshem och hos dagbarnvardare, hosten resp ar.

Forskola Fritidshem Dagbarnvardare

100315 110315 100315 110315| 100315 110315
Loviseberg 87 88 6 9 8 6
Ringarum 63 58 37 39 8 9
Gryt 8 8 22 14 -
Sorby 40 30 92 99 13 11
Gusum 66 58 35 40 6 5
Tryserums fri 36 34 18 16 -
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BARN OCH UTBILDNING

Verksamhetsomrade grundskola

Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Forskoleklass 3884 3884
Grundskola 74 742 2 892 71 850
Obligatorisk sarskola 4 159 4159
Totalt 82 785 2 892 79 893

| verksamhetsomradet ingar:

Grundskoleundervisningen inklusive forskoleklass i Valdemarsviks kommun omfattar
alla i kommunen folkbokforda 6-16 aringar och bedrivs enligt foljande:

e SoOrby ak F-3

e Gryt, Ringarum och Gusum ak F-6

e Vammarskolan ak 4-9

Tryserums friskola bedriver undervisning ak F-6 . Kommunen betalar enligt "likabe-
handlingsprincipen” for elever saval inom den kommunala skolan som for friskoleele-
ver inom kommunen, Séderkdping och Norrkdping.

Mal, omfattning och kvalitet

Undervisningen bedrivs enligt de statliga styrinstrument som reglerar verksamheten
samt enligt barn- och utbildningsutskottets prioriterade mal.

e Larande och kunskaper

e Enhetliga strukturer for utvecklingssamtal, IUP, skriftiga omdémen och atgards-
program

Trygghet, vardegrund, demokratisk och social fostran.

Samverkan; skola, social och fritid

Halsa, kost, motion och livsstil

Samverkan skola och foéraldrar

Undervisningen av asylelever ar forlagd till Vammarskolan och Loviseberg. Medel for
verksamheten erhdlls fran Migrationsverket. En genomlysning av ekonomin i dessa
fragor ska goras.

Gruppen barn med svara sprakstorningar kvarstar till en del. Logoped fran Lands-
tingets logopedmottagning samarbetar med sprakpilot, barn och familj. Sprakpiloter-
na i forskolan samverkar dessutom med grundskolans "Las & skriv —nétverk”.

Allt detta i syfte att fokusera pa yngre barns sprakutveckling.

Skolans resursteam bildar tillsammans med socialtjanstens Rad- och stéd och ung-
domssamordnaren, kommunens barn- och ungdomsteam. Verksamheterna har fun-
nits i gamla Lovisebergsskolan men har flyttats fr o m 2011-11-01 till gemensamma
lokaler i Funkishuset.

Forandring av verksamheten
Anslaget till grundskolan héjs med 270 kkr for kvalitetsforbattringar i skolan.

Skolhalsovarden har under innevarande ar fatt ett digitaliserat journalprogram som
betydligt underlattar dokumentationen for bl a skolskdterskorna.
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For att uppfylla lagkraven ska vi utoka studiehandledning pa modersmal i hela grund-
skolan.

Smartboard finns numer pa varje skola vilket gor skolan lite mer "up to date” samt pa
manga satt underlattar undervisningen.

Fr o m hostterminen 2011 ingar hogstadiet och gymnasieskolan i projekt "mattecoach
pa natet” som innebar att vara elever kan fa hjalp med mattelaxan mandag-torsdag
(helgfria vardagar) mellan klockan 17,00-20,00.

Forvaltningen har det standiga uppdraget att vid varje hosttermin ej ha en hogre 1&-
rartathet i Valdemarsviks kommun an vad kommungruppen har i medeltal i Sverige.

Nyckeltal och jamforelsetal
Elevprognoser grundskola

Skola 09/10| 10/11| 11/12] 12/13| 13/14| 14/15] 15/16
Resursskolan 5 - - - - - -
Ringarum F-6 86 92 101 99 101 99 97
Gryt F-6 37 35 28 25 24 22 20
Sorby F-3 112 120 115 98 102 102 92
Gusum F-6 110 106 129 138 130 139 144
Vammar 4-9 348 338 307 315 314 295 290
Tryserums fri 47 47 40 42 49 49 49
Verksamhetsomrade gymnasieskola
Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Gymnasieskola 33542 1 600 31942
Gymnasiesarskola 3500 3500
Totalt 37 042 1 600 35 442

| verksamhetsomradet ingar:

Sektorn Barn och Uthildning ansvarar for att en trearig gymnasial utbildning erbjuds
alla i kommunen folkbokfoérda 16-19 aringar. Fr o m lasaret 2010/2011 bedriver gym-
nasiet i Valdemarsvik endast larlingsprogrammet och introduktionsprogram med tre
inriktningar av fem majliga.

Ovriga program erbjuds genom samarbetsavtal inom Gstra lansdelen.

Mal, omfattning och kvalitet
Undervisningen bedrivs enligt de statliga styrinstrument som reglerar verksamheten

samt enligt barn- och utbildningsutskottets prioriterade mal.

Larlingsprogrammet fortsatter att vaxa i ett bra samarbete med kommunens narings-
liv. Till hostterminen startades i linje med "nya gymnasieskolan” introduktionspro-
grammet. Diskussioner kring ett mer utvecklat samarbete med Séderkdpings kom-
mun ar langt framskridet.
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Forandring av verksamheten
Reserv for eventuell hdgre interkommunal erséttning dverfors till kommunstyrelsen.

Samarbete med Soderkoping, Nystromska skolan, om gymnasiet innebar fran host-
terminen 2012 lagre kostnader om 850 kkr. Helar 1,7 miljoner kronor. Forandrat lo-
kalbehov kan paverka beloppen.

Ett arbete med att organisera det sa kallade uppfo6ljningsansvaret utmynnar i ett na-
tionellt informationsansvar dar koordinator projektanstallts under tva lasar. Detta sker

| samverkan med arbetsformedlingen, socialtjansten och samordningsférbundet.

Nyckeltal och jamforelsetal
Elevbelaggning per program — Valdemarsviks gymnasieskola

Hostterminen 2011 Antal Antal

platser elever Ar1 Ar 2 Ar3
Larling - 39 16 13 10
Introduktionspro-
grammen 42 11 15 16
Totalt antal elever 81

Verksamhetsomrade vuxenutbildning

Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Grundvux 530 530
Gymnvux 1437 1437
Sarvux 258 258
SFI 465 465
Totalt 2 690 2 690

| verksamhetsomradet ingar:

Sektor Barn och Utbildning ansvarar for att féljande utbildningar ges inom kommunal

vuxenutbildning:

e Grundlaggande vuxenutbildning

e Gymnasial vuxenutbildning i samma dmnen som utgbr kdrndmnen i gymnasie-
skolan med undantag av idrott och halsa samt estetisk verksamhet

e Uppdragsutbildning med satsning mot naringslivets och kommunens anstallda

Mal, omfattning och kvalitet
Undervisningen bedrivs enligt de statliga styrinstrument som reglerar verksamheten
samt enligt barn- och utbildningsutskottets prioriterade mal.

Forandring av verksamheten

Vuxenutbildning ses 6ver i sin helhet i och med den nya férordningens som ska galla
from 2012-07-01.
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Verksamhetsomrade ledning och administration

Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Ledning och administration 3 560 3 560
Fackliga foretradare 246 246
Totalt 3806 3 806

| verksamhetsomradet ingar:

Central ledning for sektorns verksamhet, administration av skolskjutsar och inter-
kommunala ersattningar, statistik, utredningar, analyser, KSBUU (kallelse, @rende-
hantering, protokoll mm), inackorderingstillagg, resebidrag, ekonomi, fakturering, dia-
riehantering, forsakringsfragor, hemsidan, intranatet, information diverse kontakter
mm.

Fackliga fortroendevalda inom forvaltningen.

Framtid

Barn som omfattas av "15 timmarsregeln” i férskola/pedagogisk omsorg far fran och
med 2012 mojlighet att aterigen valja mellan a) 3 timmar fem dagar per vecka eller 5
timmar tre dagar per vecka.

Larplattform &r nu bestélld och levereras i bérjan av 2012. | en larplattform sker bl a
bedémningar och kommunikation med vardnadshavare om narvaro.

Koordinatorprojektet gallande informationsansvaret mellan gymnasieskola, arbets-
formedling och forsakringskassa startar vid arsskiftet 2011/2012.
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Verksamhetsomraden

Sektor Vard och Omsorg svarar for service till kommuninvanare inom:
Halso- och sjukvard

Aldreomsorg

Funktionshindrade

Fardtjanst

Overformyndare

Flyktingmottagande

Mal och maluppfyllelse

Lagar och styrdokument

Sektor Vard och Omsorg ansvarar for myndighetsutévning mot aldre och funktions-
hindrade enligt Socialtjanstlagen, Lagen om stdd och service till vissa funktionshind-
rade, lagen om fardtjanst samt halso- och sjukvardslagen .

Overgripande vision

God kvalitet inom Vard och Omsorg utgar ifran en helhetssyn, & samordnad och
praglas av kontinuitet. Vi forenar pa ett kostnadseffektivt satt god kvalitet med lag
kostnad och vi ar konkurrenskraftiga i forhallande till privata utforare.

Vision aldre och funktionshindrad

Alla som har kontakt med vard och omsorg ska kanna trygghet, acceptans, valkom-
nande, integration, delaktighet samt inflytande. Vi arbetar for att alla som bor i Val-
demarsviks kommun ska kunna aldras vardigt och tryggt.

Vision flyktingmottagande

Valdemarsviks kommuns insatser for flyktingar och andra invandrare under deras
forsta tid i kommunen ska ge mdjligheter fér var och en att forsérja sig och bli delaktig
I samhallslivet. Ytterligare en vision ar att alla flyktingar ska kanna trygghet, accep-
tans, valkomnande, integration, delaktighet samt inflytande. Detta ska fér kommu-
nens utveckling spegla den etniska mangfalden som finns.

Overgripande mal dldre och funktionshindrade

Omsorgen ska utformas sa att det ger den enskilde goda forutsattningar att leva och
bo sjalvstandigt, samt ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med andra.
Insatserna ska erbjudas efter den enskildes behov och vara av god kvalitet och byg-
ga pa respekt for den enskildes sjalvbestammande och integritet.

Det ska kannas tryggt, stimulerande och meningsfullt att leva och bo i Valdemarsviks
kommun.

Alla ska bemétas med respekt och vardighet utifran sina individuella forutsattningar
och behov.

Insatserna ska praglas av valfrihet, trygghet och kontinuitet mot bakgrund av den en-

skildes behov. Arbetet ska riktas mot hjalp till sjalvhjalp och med respekt foér den en-
skildes integritet.

16



VARD OCH OMSORG

Alla brukare ska kanna trygghet, acceptans, valkomnade, delaktighet samt inflytande.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmal for Vard och Omsorg ar att brukaren alltid ska vara i centrum, kan-
na trygghet, social samvaro, ha inflytande Over insatserna, erbjudas insatser med
kvalitet samt framja en etnisk mangfald.

Mal for nyanlanda flyktingar

Egenforsorjning

En person som berikar kommunen

En resurs och tillgang for kommunen

Néra kontakter mellan nyanlanda och gamla invanare

Okad acceptans och tolerans for kulturella olikheter

Flyktingar ska introduceras till samhéllet med st6d av samhallsorientering och

dialog

Flyktingar ska lara sig om sina rattigheter och skyldigheter i samhéllet

e Flyktingar ska erhalla de verktyg som behdvs for att flyktingen ska klara sig
sjalv

Mal fér ensamkommande flyktingbarn pa Ungdomsboendet Tellus
e De mal ovan som star for nyanlanda flyktingar galler aven for ensamkomman-
de flyktingbarn.

e Erhalla god omsorg av personal pa boendet

e Fa ett tryggt boende med god standar pa boendet

e Fa kunskap om grundlaggande lagar och regler som finns i Sverige

e Fa kunskap om rattigheter, skyldigheter, attityder och varderingar som finns i
Sverige

e Deltai skolverksamhet

e Fa uthildning i vardagssysslor som kravs for att lara ett eget liv

e Lara sig att sjalv kunna kontakta sjukvard, tandlakare och myndigheter

e Bli delaktig i féreningsliv

e Fa kunskap om hur arbetsmarknaden fungerar

e Fa kunskap om hur media, internet, kulturella insitituioner och allmanna kom-

munikationer fungerar i Sverige

F& insikt i hur en hushallsekonomi fungerar

e Efter uppehallstillstdnd och mognas slussas ut mot eget boende. Detta bor for
de flesta goras efter 18 ars alder.

Ekonomiska forutsattningar
Kommunfullméaktiges budgetram for 2012 for Vard och Omsorg ar 123 110 kkr. Alla
verksamhetsomraden ska klara sig inom tilldelad budgetram.

Atgarder 2012:
Ett boende fér yngre personer inom Handikappomsorgen dppnar januari 2012.

Fortsatt utveckling av avvikelsesystemet for éldre- och funktionshindrade och kom-

mer slutfoéras under 2012. Det innebar att samtliga avvikelser kommer att registreras i
verksamhetssystemet.
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Personliga assistenter ska senast vid utgangen av 2012 dokumentera i verksamhets-
systemet, ha personliga e-postadresser samt mojlighet att dokumentera och lasa e-
post pa sin arbetsplats.

Aldreomsorgs- och handikapplanerna ska revideras.
Samtliga vara brukare i aldreboenden ska under aret registreras i kvalitetssystemet
Senior Alert samt alla avlidna personer i vara boenden ska registreras i Palliativa re-

gistret.

Under 2012 ska vi se 6ver mojligheten for en effektivare och sakrare hantering av
nycklar inom hemtjansten. Utredning pagar om en nyckelfri hemtjéanst.

Utvardering av sammanslagningen av hemtjanst norr och sdder ska goras.

Projektet Fixartjanst pagar till och med mars 2012. En utvardering ska goras april
2012.

Ekonomi
Vard och Omsorg Kostnader Intékter Netto
Halso- och sjukvard 6 944 255 6 689
Aldreomsorg 80 466 12 620 67 846
Fardtjanst 3487 3487
Handikappomsorg 51 561 10 450 41111
Flyktingmottagning 5770 6 422 -652
Overférmyndare 1015 100 915
Centralt/gemensamt 3714 3714
Totalt 152 957 29 847 123110

Framtid

Allt fler i befolkningen uppnar en hog alder och valjer att bo kvar hemma med omfat-
tande hemtjanstinsatser. Aldre som bor kvar hemma och har manga sjukdomar och
funktionsnedsattningar ar beroende av olika vard- och omsorgsbehov fran olika pro-
fessioner och vardgivare samtidigt. Det stéller krav pa bade samordning av insatser
och kompetens i personalgruppen. Omfattningen av hemtjanst samt behov av platser
| sarskilt boende kommer att 6ka.

Behovet av dagverksamhet for dementa 6kar vilket innebar att platsantal och Oppet-
tider behdver forandras.

Stdd i boende for funktionshindrade &r en véxande verksamhet. Det ar alltfler kom-
plexa arenden dar familjer har kontakt med individ- och familjeomsorgen. Fér en hall-
bar 16sning maste vi utnyttja kompetens och resurser fran andra verksamheter pa ett
effektivt satt.
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Behovet av sarskilda medel till kompetensutveckling kvarstar. Inom manga verksam-
heter kan kostnaden hanteras inom befintliga medel men inte inom aldre- och handi-
kappomsorgen. Oftast maste ordinarie personal erséattas av vikarie vid fortbildning.
Omvarlden forandras standigt och snabbt vilket kraver att personalen far kontinuerlig
kompetensutveckling.

Det stalls allt hogre krav nér det galler arbetsmiljon och arbetstekniska hjalpmedel.
Detta far betydelse for utformningen av framtidens aldreboende.

Brukare och anhdriga staller allt hogre krav pa standarden i aldreboenden. Standa-
ren i vara aldreboenden behover hojas. Samtliga lagenheter behover utrustas med
pentrydel samt tekniskt utvecklade trygghetslarm.

Behovet av insatser till vuxna nyskadade personer i form av personlig assistans och
boende okar.

Inom Vard och Omsorgs verksamheter behover samverkan med kringliggande kom-

muner Oka. Detta for att hitta gemensamma l6sningar som ger en kostnadseffektivi-
tet.

Verksamhetsomrade Halso- och sjukvard

Verksamheter 2012 Kostnader Intékter Netto
Centrala priméarvardsverksamheter 550 550
Sjukskoterskegrupp 5515 255 5 260
Medicinskt ansvarig sjukskoterska 879 879
Totalt 6 944 255 6 689

| verksamhetsomradet ingar
Medicinskt ansvarig sjukskoterska, sjukskoterskor, arbetsterapi och sjukgymnastik
inom &ldre och funktionshindrade samt tekniska hjalpmedel.

Kommunen har avtal med Primarvarden och GeriaCare AB om forséljning av sjuk-
skotersketjanster kvallar och helger. Primarvarden har aven avtal av kép av sjuksko-
tersketjanster nattetid. Primarvarden koper en narsjukvardsplats pa arsbasis. Kom-
munen har avtal med Sensia nar det géller arbetsterapeut- och sjukgymnast tjanster
for sarskilda boenden inom &ldre- och handikappomsorgen.

Mal, omfattning och kvalitet

Verksamheterna styrs framst av Halso- och Sjukvardslagen och dess overgripande
mal.
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Verksamhetsomrade Aldreomsorg

Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Hemtjanst 27 508 2 000 25 508
Dagverksamhet/Hobbyverksamhet 785 70 715
Uppsokande verksamhet 300 300
Sarskilda boenden 49112 9 500 39612
Centralt/gemensamt 2761 1 050 1711
Totalt 80 466 12 620 67 846

| verksamhetsomradet ingar

Gusums aldreboende

Ringgarden - aldreboende

Aldersro - aldreboende

Vammarhojden - aldreboende (GeriaCare AB)
Hemtjanst

Daglig verksamhet for dementa

Traffpunkt

Mal, omfattning och kvalitet
Totalt finns 90 platser i sarskilt boenden varav 23 platser ar fér personer med en de-
menssjukdom och 10 platser foér korttidsboende.

Hemtjansten for hela kommunen utgar fran Valdemarsvik.

Forandring av verksamheten
Vi ska utveckla anvandningen av planeringsinstrumentet Lapscare inom hemtanst
samt i stdd och boende.

Vi ska fortsatta att arbeta mot att inféra nyckelfri hemtjanst samt samt utreda om ett
inforande av dokumentationspenna inom hemtjansten.

Forstarkning av budgeten eftersom hemtjansten har fler och tyngre arenden, mer
resande och frekvent dubbelbemanning.

Medel finns for utbildning i professionellt forhallningssatt och personalklader, gemen-
samt med handikappomsorgen.

For ny uppsokande verksamhet, tidigare huvudsakligen projektfinansierad, anslas
300 Kkr.

Senast till 2012-03-31 ska tillampningen av arbetstidsmodellen vara utredd.

Sektorn ska ha beredskap for att 6ppna den stangda avdelningen Eken pa Ringgar-
den for att tacka uppkomna behov och for att minska korttidsboende pa Vammarhoj-
den av GeriaCare AB. Finansiering sker genom minskade kostnader i hemtjansten,
minskade kostnader for GeriaCare AB samt forsaljning av platser till grannkommu-
ner.
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Nyckeltal och jamforelsetal

Nyckeltal 2008 2009 2010 | Prognos | Budget
2011 2012

Personer med hemtjanstinsats 215 198 152 180 200

Platser i sarskilt boende® 141 90 90 90 90

Genomsnittlig belaggning i Uppgift

korttidsboende 60% @ saknas 87% 90%

1) Omklassificering 2009 av boendet pa Karbasen fran sarskilt boende till ordinart boende, 39 lagenheter

Verksamhetsomrade Fardtjanst

Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Fardtjanst 3487 3487
Totalt 3487 3487

| verksamhetsomradet ingar
Verksamheten omfattar riks-, lans- och kommunal fardtjanst.

Mal, omfattning och kvalitet

Kommunen ska tillhandahalla fardtjanst fér den som, pa grund av sjukdom, aldrande,
funktionshinder eller annan liknande orsak, inte kan forflytta sig pa egen hand eller
anvanda kollektiva fardmedel.

Fardtjanst ar ett komplement till den allmanna kollektivtrafiken. Syftet ar att ge perso-
ner med varaktigt funktionshinder mojlighet till ett aktivt samhallsliv. Personerna ska
kunna delta i samhéllsgemenskapen pa samma satt som 6vriga kollektivresenarer.

Forandring av verksamheten
Fragan om forandring av fardtjansttaxan ska utredas med fortur och vara klar forsta
kvartalet 2012.

Nyckeltal och jamforelsetal

Nyckeltal 2008 ' 2009 | 2010 Prognos A Budget
2011 2012

Antal fardtjanstberattigade 383 399 296 310 320

Genomsnittligt antal resor per

fardtjanstberattigad 40 42 43

Verksamhetsomrade Funktionshindrade

Verksamheter 2012 Kostnader Intékter Netto
LSS/LASS personlig ass mm 14 126 7 400 6 726
Dagverksamheter 5594 200 5 394
Gruppbostader 22 498 2 600 19 898
Ovrig verksamhet 7 159 150 7 009
Centralt/gemensamt 2184 100 2 084
Totalt 51 561 10 450 41111
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| verksamhetsomradet ingar

Kommunen har en val utbyggd omsorg for personer med funktionshinder. Vi driver
fem boendeenheter (frdn och med 2012 sex enheter), flera olika dagliga verksamhe-
ter samt ytterligare ett antal verksamheter enligt LSS och SoL.

Mal, omfattning och kvalitet

Boendeenheter

e 4 boendeenheter for personer med utvecklingsstorning, totalt 21 platser samt en
korttidsplats.

e 1 boendeenhet for personer med psykiska funktionshinder, totalt 5 platser och en
akutlagenhet.

Daglig verksamhet

e Loviza — dagcenter for personer med utvecklingsstorning.

e JK-enheten — arbetsliknande daglig verksamhet fér personer med utvecklings-
storning och psykiska funktionshinder.

e Aktivitetshuset Anggérden — for personer med psykiska funktionshinder.

e Traffpunkten — for personer med psykiska funktionshinder. Verksamheten finns i
anslutning till ett gruppboende.

Ytterligare verksamheter ar

e Personlig assistans

e Ovriga LSS och SolL insatser i form av korttidstillsyn, korttidsvistelse, familiehem,
kontaktpersoner

e Stdd i boende

Forandring av verksamheten
Medel finns for utbildning i professionellt férhallningssatt och personalklader, gemen-
samt med aldreomsorgen.

Ny gruppboende Storgatan 33, for yngre personer 6ppnas, 6kade kostnader 4,1 mil-
joner kronor.

LSS-enheten pa Storgatan 72 (Karbasen) stangs, kostnadsminskning 1 125 kkr, pa
helar 1,5 miljoner kronor.

Senast 2012-03-31 ska forutsattningarna for att anvanda kopta tjanster fér administ-
ration av personliga assistenter vara utredda.

Nyckeltal och jamforelsetal

Nyckeltal 2008 | 2009 @ 2010 Prognos | Budget

2011 2012
Personer med stdd enl LSS 78 85 89 92 95
Personer med stdd enl SOL 58 67 52 58 60
Antal beslutade insatser enl LSS 156 170 169 172 175
Antal beslutade insatser enl SOL 70 76 64 70 75
Kostnad externt kdpta platser (kr) 5 045 5100 5150
Antal arenden LASS 7 8 9

Antal arenden LSS 9 10 11
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Verksamhetsomrade Flyktingmottagande

Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Flyktingmottagning 1670 2322 -652
Ensamkommande flyktingbarn 4100 4100 0
Totalt 5770 6 422 -652

| verksamhetsomradet ingar
Flyktingmottagande enligt avtal med Migrationsverket samt mottagande av ensam-

kommande flyktingbarn.

Mal, omfattning och kvalitet
Malet ar att flyktingarna integreras pa ett bra satt i samhallet avseende arbete, sys-
selsattning, skola och barnomsorg.

Kvotflyktingar

Kommunen har ett avtal om mottagande av kvotflyktingar. Avtalet innebar att kom-
munen ska ta emot 20 personer under 2011. Nytt avtal skrivs for varje ar. Samverkan
sker med kommunens arbetsmarknadsenhet . Svenskundervisning (SFI) koper
kommunen av S6derkdpings kommun.

Flyktingmottagningen samverkar med Stockholms kommuner for vidareflyttning av
flyktingar.

Tellus

I maj 2010 startade kommunen ett boende for ensamkommande flyktingbarn. | avta-
let med Migrationsverket har kommunen férbundit sig att ha 8 platser varav 3 platser
for asylsokande. | slutet av 2011 har Tellus 12 ungdomar. Orsaken till det 6kade an-
talet platser ar att ungdomarna beviljas uppehallstillstand snabbt.

Nyckeltal och jamforelsetal

Nyckeltal 2008 | 2009 2010 Prognos Budget
2011 2012

Inflyttade kvotflyktingar 35 28 35 20 20

Inflyttade asyls6kande

ensamkommande barn 0 0 13 3 7

Verksamhetsomrade centralt och forvaltningsgemensamt

Verksamheter 2011 Kostnader Intakter Netto
Overférmyndare 1015 100 915
Ledning och administration 3714 3714
Totalt 4729 100 4 629

| verksamhetsomradet ingar

Overformyndarverksamhetens budget omfattar i stort kostnader for arvoden till Over-

féormyndare och Gode man.
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Sektor Vard och Omsorg har en stab som bestar av sektorschef, systemutvecklare,
personalsamordnare samt administrativa assistenter. Uppdraget ar att staben ska
serva 0vrig personal inom forvaltningen nar det galler administrativt arbete.

Mal, omfattning och kvalitet

Sektor Vard och Omsorg har mycket begransade administrativa resurser och arbetet
ar uppbyggt pa att en handlaggare ar ansvarig for olika system och arbetsuppgifter,
vilket innebéar en stor sarbarhet. Forbattringsarbetet maste utga fran att sakra upp
sarbarheten, dels genom att fler personer kan ersatta varandra, dels genom att for-
battra kvalitén i inkommande underlag och slutligen genom att de verksamhets- och
administrativa system, som ar en hjalp i det dagliga arbetet, gors tillgangliga for alla i
verksamheten och att alla berérda har god kompetens om systemen.

Forandring av verksamheten
Overférmyndarverksamheten sanks motsvarande 20 % tjanst.
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SOCIALTJANST

Verksamhetsomraden

Socialtjanstlagen, Lagen om vard av unga samt Lagen om vard av missbrukare styr i
hog grad verksamheten.

Vard for barn, ungdomar och vuxna inriktas i forsta hand mot frivilliga insatser enligt
Socialtjanstlagen. Insatserna kan omfatta rad och stdd, kontaktfamilj/kontaktperson,
familiehem/institutionsplacering samt bistand att delta i kommunens 6ppenvard "Bo-

jen”.

Verksamheten svarar for myndighetsutévning, vard behandling av barn och vuxna
och forsarjningsstéd samt férebyggande verksamhet.

Myndighetsutévning innebar att bistand beviljas den enskilde efter ans6kan/anmalan
och genomford utredning. Beslut om forsorjningsstod lamnas efter ansdkan fran den
enskilde.

| handlaggningen av forsorjningsstod laggs stor tonvikt pa information samt samver-
kan med andra myndigheter, framst Arbetsmarknadsenheten, Arbetsformedlingen
och Foérsakringskassan.

Forebyggande arbete kring barn och unga bedrivs i huvudsak via Familjecentralen
och Barn- och ungdomsteamet som &ar en samverkansorganisation mellan social-
tjanstens rad och stdd och skolans resursteam. Forebyggande arbete pa generell
nivad ansvarar i huvudsak socialtjanstens drogsamordnare samt skolans fritidssam-
ordnare for.

Socialtjansten erbjuder samarbetssamtal och radgivning.

Nar det galler manniskor med missbruk kombinerat med nagot annat funktionshinder,
sk dubbeldiagnoser, har Socialtjansten ett samverkansavtal tillsammans med So6-
derkoping, Norrkoping och Finspang, i ett s.k ACT-team.

For att tacka upp behovet av Socialtjanst under dygnets alla timmar képer socialjour
av Norrkdpings kommun som svarar for akuta insatser utanfor ordinarie kontorstid.

Socialtjansten koper tjanst av "Frideborg” genom Norrképings kommun, som ar en
verksamhet som stddjer kvinnor som blivit utsatta fér misshandel.

Familjer&dgivning erbjuds genom Barn och familjepsykologiskt centrum i Atvidaberg.
Skuldsanering erbjuds sedan juli 2011 via ett privat bolag. Handlaggning av ansok-
ningar om alkoholtillstand koper Valdemarsviks kommun av Soéderkdpings kommun
som ocksa svarar for tillsyn av verksamheten.

Valdemarsviks kommun ar med i Samordningsférbundet for Ostra Gétaland, och un-

der 2011 har tva projekt startat upp i Valdemarsvik, koordinator och Halsosam, bada
projekten syftar till att stédja personer som star langt ifran arbetsmarknaden.
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Mal och maluppfyllelse
For 2011 formulerades en dvergripande vision for Socialférvaltningen:

God kvalité i Socialtjanstens verksamhet utgar ifran en helhetssyn, ar samordnad och
praglas av kontinuitet. Vi forenar pa ett kostnadseffektivt satt god kvalité med lag
kostnad och vi ar konkurrenskraftiga i forhallande till privata utforare.

Politiskt faststallda visioner

o Alla medarbetare ar effektiva IT-anvandare.

o Individ- och familjeomsorgen fangar upp och hjélper barn som far illa eller riske-
rar att fara illa, i ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling.

Overgripande mal

Barn, ungdomar och vuxna, som erhdller stod, omsorg och omvardnad av Social-
tjansten, upplever, oavsett insatsens omfattning, att de:

o bemdts med respekt

har ett verkligt inflytande pa insatsernas utformning och genomférande

far sina behov, intressen och dnskemadl tillgodosedda

far kontinuitet i utférandet

ka&nner trygghet

All verksamhet i Socialtjansten i Valdemarsvik ska kannetecknas av:
o flexibilitet utifran ett brukarperspektiv

o samverkan 6ver verksamhetsgranser

o optimalt utnyttjande av tillgangliga resurser och kompetenser

Ekonomi
Socialtjanst Kostnader Intakter Netto
Ekonomiskt bistand 2 679 325 2 354
Missbruks- och vuxenvard 2 405 272 2133
Barn- och ungdomsvard 16 381 4578 11 803
Centralt/gemensamt 2417 157 2 260
Lokala samordningsforbundet 336 336
Totalt 24 218 5332 18 886

Verksamheten 2012 och framtid

Socialtjanstens verksamhet ar mangfacetterad med okad tillstromning av hjalpsokan-
de. Gransdragningar fran andra verksamheter innebar att alltmer hamnar inom Soci-
altjansten.

Nar det galler barn- och ungdomsvard sa stélls det allt storre krav pa verksamheten. |
barnskyddsutredningen lyfts fram flera olika omraden som kommer att innebéara att
arbetsbelastningen pa socialtjansten okar. | Valdemarsvik har vi under 2010 och
2011 haft en dramatisk 6kning av barn och ungdomar som placerats utanfor det egna
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hemmet. Det ar en sddan 6kning att vi maste fundera pa alternativa losningar. Finns
mojlighet att genom ytterligare forstarkningar pd hemmaplan stodja foraldrar i deras
roll och pa detta satt mojliggora att barnen kan bo kvar, utan att det inkraktar pa bar-
nens ratt till trygghet och omsorg? Detta &r en fraga som vi noggrant behover titta pa
under 2012. Vi maste ocksa noggrant 6évervaga om vi med befintliga resurser kom-
mer att klara av att leva upp till de krav som BBIC-utredning staller (BBIC — Barnens
behov i samhallet).

Det forebyggande arbetet ska ha fortsatt hdg prioritet. | undersékning som gjorts om
barns psykiska hélsa visar det sig att en alltfér stor andel barn har dalig framtidstro
och sjalvkansla. Det forebyggande arbetet pa alla nivaer bér ges stort utrymme.

Under 2011 har en utredning kring den framtida missbruksvarden presenterats av
regeringen. Mycket i denna utredning pekar pa att varden av missbrukare kommer att
foras oOver till Landstingen. Detta for att man med dagens missbruksvard missar
manga som befinner sig i ett riskbruk och som inte vander sig till kommunernas soci-
altjanst for att fa stod och behandling. Olika former av boendestdd och social rehabi-
litering kommer dock att finnas kvar inom kommunen enligt férslaget.

Forsorjningsstodet har minskat nagot under 2011 jamfért med 2010. Hur utveckling-
en under 2012 kommer att se ut & mycket svart att sia om. Naturligtvis paverkar den
finansiella oron i omvarlden denna fraga. | vart nystartade "koordinatorprojekt”, som
ska méta ungdomar 16-29 ar som star langt fran arbetsmarknaden kommer vi under
delar av arbetstiden att vara samlokaliserade med andra kommunala verksamheter,
men aven med Arbetsformedlingen. Vi tror att detta pa ett positivt satt kommer att
bidra till att stodet till den enskilde blir mer sammanhallet, och att detta &ven kommer
att fa positiv effekt i samarbetet kring andra malgrupper.

Flera ungdomar fran boendet "Tellus” kommer under 2012 att flytta ut. Dessa kom-
mer inte att omfattas av etableringsreformen utan hanvisas till kommunen f6r forsorj-
ningsstod. Detta kommer innebara en 6kad arbetsbelastning for socialtjansten. Eta-
bleringsreformen innebéar dessutom att flera av de flyktingar som kommer till kommu-
nen blir beroende av forsorjningsstod i ett inledningsskede innan deras forsorjning
kommer igang. Kostnaderna for utgivet bistand atersoks, men daremot kommer det
att innebara att handlaggarkostnaderna for detta 6kar.

Forandring av verksamheten

Nar det galler framtida kostnader for placeringar, av bade barn o unga samt vuxna, ar
detta svart att prognostisera. Vi har i budget for 2012 raknat med tva placeringar hel-
ar for barn och unga samt en placering institutionsvard vuxna. Till detta kommer fa-
miliehemsvard, individuellt behovsprévad 6ppen vard samt 6ppna insatser

Reserv for placeringar enligt ovan, 600 kkr, flyttas till kommunstyrelsen.
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Nyckeltal och jamforelsetal

Nyckeltal 2008
Totalt antal hushall som beviljats 80
forsorjningsstod

Antal utredningar vuxna i vard 28
Varddygn vuxna pa institution 918
Varddygn vuxna i extern 6ppenvard
Utredningar barn/ungdomar 31

Varddygn barn/ungdomar i familje- 3188
hemsvard
Varddygn barn/ungdomar i 976

institutionsvard (exkl Migrationsverket)
1)  Varav 1498 ar ensamkommande barn placerade i familjehem

2)  Varav 3 100 & ensamkommande barn placerade i familjehem

3)  Tillkommer 2 070 vaddygn pa Tellus

28

2009

97

20
348

42
3 553

719

2010
94

20
12

53
7 439

2 153%

Prognos
2011

86

11
74

417
42

9 900

850

Budget
2012

182
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TEKNISK SERVICE

Verksamhetsomraden

Sektor Teknisk Service ansvarar for verkstéallighet av kommunfullmaktige beslutad
driftverksamhet och beslutade investeringar inom Gatu- fastighetskontor, VA-
renhallnings enhet och Samhallsplanering. Darutéver tillhér Raddningstjansten sek-
torn enligt sarskilda direktiv.

Mal och maluppfyllelse

1. Forebygga 6versvamningsskador. Ytterligare forebyggande atgarder for att mins-
ka riskerna for éversvamning ska vidtas och plan till langsiktiga atgarder tas fram.

Ekonomi
Tekniska Kostnader Intékter Netto
Gator och parker, idrottsanlaggn 17 085 1047 16 038
Fastigheter 28112 23 910 4 202
Vatten och avloppp 16 900 16 900 0
Renhallning 10 800 10 800 0
Samhallsplanering och tillsyn 7172 3272 3900
R&addningstjanst 6 981 973 6 008
Ledning och administration 2627 850 1777
Totalt 89 677 57 752 31 925

Framtid

De tva stora miljéprojekten i kommunen kommer att vara i fokus och fortsatt krava ett
stort engagemang.

Ny oversiktsplan skall tas fram. Arbetet med detaljplaner kommer att intensifieras.

Planering och insatser kommer att vidtas for att vidta atgarder for att eliminera ska-
deverkningar vid skyfall och hoga vattennivaer i Valdemarsviken.

Vammarskolan kommer att genomga en om- och tillbyggnad under 2012-2013.
Samhallets krav pa energieffektivisering medfor att arbetet med att minska energi-
kostnaderna och miljdbelastningen méste fortgd. Atgarder enligt antagen handlings-

plan skall verkstallas.

Det periodiska underhallet for anlaggningar och fastigheter bor aterforas till en nor-
mal niva for att undvika framtida kapitalforstoring.

Ny upphandling av insamling hushallsavfall samt insamling av slam skargarden skall
genomforas. Beslut om separering komposterbart- och brannbart avfall maste fattas.
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Fortsatt hog investeringstakt kommer att kravas inom VA-verksamheten under kom-
mande ar for att halla anlaggningarna funktionsdugliga men aven for att minska
inlackage av ovidkommande vatten i spillvattensystemen.

Befintligt vattenverk i Fallingeberg behéver uppgraderas alternativt flyttas.

Arbetena pa Toverum med avslutningen av deponin kommer att fortgd. Ny atervin-
ningscentral kommer att anlaggas.

De ekonomiska forutsattningarna, forestaende pensionsavgangar, samverkan med
andra kommuner och mojligheter att rekrytera medarbetare kommer att bli vagledan-
de for hur verksamheterna inom sektorn fortsatt skall organiseras och bedrivas.

Med anledning av de senaste arens arbetsmarknadssituation och hur den paverkat
raddningstjanstens organisation (svarigheter att rekrytera deltidsbrandman), tvingas
vi att under den narmaste framtiden genomfora extra utbildningsinsatser for saval
deltidsbrandmé&n som for deltidsbefal.

| vilken omfattning kommunen kan tillgodogora sig det nya nationella radiokommuni-
kationssystemet (RAKEL), som under 2011 inforts inom raddningstjansten beror pa
hur 6vriga verkamheter anammar den nya tekniken och vill ga vidare med utbyggna-
den.

Beslut om ny krisledningsplan samt nytt handlingsprogram innebéara att tyngden pa

forebyggande atgarder okar samtidigt som staten dven i storre omfattning kommer
att félja upp kommunens arbete.

Verksamhetsomrade gator och parker mm

Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Turistverksamhet 1488 250 1238
Gator och vagar 9477 50 9427
Parker 1605 1605
Hembygdsgardar 55 12 43
Idrotts- och fritidsanlaggningar 2 886 735 2151
Hamnverksamhet 1574 1574
Gatukontoret 6 600 6 600 0
Totalt 23 685 7 647 16 038

| verksamhetsomradet ingar:

Fastighets- och gatukontoret ansvarar for bryggor, hamnar, campingplatser, Gran-
nasparken, barmark- och vintervagunderhall, trafikbelysning, gaturenhalining, parker,
gronomraden, lekplatser, idrottsplatser, bekvamlighetsinrattningar, badplatser.

Mal, omfattning och kvalitet
Overgripande mal:
- Att, inom givna ramar, med god infrastruktur skapa forutsattningar for trivsamt
boende, bra utbud av fritidsaktiviteter och god naringsverksamhet
- Skapa saker trafikmiljo och vélskoétta anlaggningar

30



TEKNISK SERVICE

Forandring av verksamheten

En renodling, anpassning, effektivisering samt en tydligare styrning av "karnverk-
samheterna” for skotsel av fastigheter, gator och véagar, parker, hamnar och fritidsan-
laggningar genomfors. Den egna bemanningen anpassas delvis utifrdn andra drift-
former for fritidsanlaggningar, vintervaghallning och parkskétsel. En anpassning av
maskinpark kommer att verkstallas.

En investering i nya armaturer for gatbelysning genomférs. Minskad kostnad for ef-
fektforbrukningen medfor en nettobesparing pa 275 tkr.

Gatukontoret utfor uppdraget av skotseln av Rosariet i sin helhet forvantas spara 50
tkr. Eventuellt behov av expertkompetens kdps externt.

Idrottsforeningar forutsatts ta ett storre ansvar for driften av Grannas fritidsanlagg-
ningar. Foreningsbidrag anpassas enligt bidragsmodell for dvriga kommundelar. Far-
digstallande av Ishallen genom det EU-bidrag som beviljats berdknas till hésten
2012. Darefter overtar WIF delvis driftansvaret for skotsel av ishallen. Besparingarna
forvantas uppga till 300 tkr.

| kommunen finns idag 20 lekplatser varav manga ar i behov av upprustning. Resur-
ser till skotsel och tillsyn racker inte till. En upprustning av lekparker i anslutning till
kommunens skolor samt ytterligare nagra ger fortsattningsvis ett bra utbud. Atgarder
under 2012 kostar att genomféra men férvantas medféra besparingar med 100 tkr.

Hojning av taxan for bryggplats fritidsbatar. Uppdrag till tekniska och marknad att till
2012-03-31genomféra en genomlysning av hamnavgifter bade for fasta platser och
tillfalliga i gasthamnar, som om maijligt kan ge genomslag 2012.

Fore 2012-03-31 ska nytt avtal ha traffats med Snackevarps samféllighetsférening
angaende Fyrfiardens smabatshamn. Kommunen ska inte subventionera samfallig-
heten och dess medlemmar.

Ny overenskommelse med Vagverket angaende skotsel av rondeller, refuger etc i
syfte att forbattra skotseln ska traffas senast 2012-03-01.

Senast 2012-07-31 ska en utredning foreligga om tankbara samarbeten med kyrko-
gardsforvaltningen och effekter av detta.

Verksamhetsomrade fastigheter

Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Energiradgivning 625 625 0
Arbetsomraden och lokaler 4 564 2 820 1744
Bostadsverksamhet 1261 1111 150
Forvaltningsfastigheter 1978 1978
Fastighetskontorets fastigheter 19 684 19 354 330
Totalt 28 112 23 910 4202
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| verksamhetsomradet ingar:
Kommunen &ger och forvaltar ett fastighetsbestand som bestar av lokaler fér skolor,
aldreomsorg, industrilokaler och bostdder mm samt mark for framtida exploatering.

Mal, omfattning och kvalitet
Overgripande mal:
- Bedriva fastighetsforvaltning sa att agarens kapital bibehalles.

Resultatmal:

1. Internt producera och hyra ut lokaler med service till lagsta mdojliga kostnad vid av
verksamheten vald service och kvalitetsniva.

2. Externt hyra ut lokaler till féretag/naringsliv till konkurrenskraftiga priser som ar
anpassade till marknaden.

Nyckeltal och jamforelsetal

Nyckeltal 2009 2010 2011 2012
Lokalkostnad (kronor/kvm)

Skolor 340 354 364 384
Forskolor 404 407 434 461
Sarskilt boende 333 339 366 384
Forvaltningsfastigheter 566 604 613 598

Verksamhetsomrade vatten och avlopp

Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Vatten och avlopp 10 590 16 900 -6 310
Kapitalkostnader 6 310 6 310
Totalt 16 900 16 900 0

| verksamhetsomradet ingar:

| VA-enhetens verksamhet och atagande ingar drift, skotsel och underhall av anlagg-
ningar for produktion av dricksvatten, rening av avloppsvatten samt underhall av dis-
tributionsnaten for dricksvatten, spillvatten och dagvatten.

Mal, omfattning och kvalitet
Overgripande mal:
- Kuvalitetsgaranterad distribution av gott dricksvatten och effektiv rening av av-
loppsvattnet enligt myndigheternas krav”
- Verksamheten skall fortldpande taxefinansieras med s& jamn taxeutveckling
som majligt”

Resultatmal:
1 Mangden ovidkommande vatten till Sandviks reningsverk skall minska

Forandring av verksamheten
Verksamheten forvantas kunna bredrivas utan att taxan behdver hojas.
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Nyckeltal och jamforelsetal
Kommunens VA-anlaggningar omfattar:

5 vattenverk

2 tryckstegringsstationer, for att 0ka trycket for dricksvattenproduktionen i hdgt
belagna omraden

2 hogreservoarer, dvs vattentorn

4 avloppsreningsverk

39 pumpstationer for spillvatten/avloppsvatten

Spillvattenledningar 114 276 m (12,4 mil!)

Dricksvattenledningar 135689 m (13,6 mil!)

Dagvattenledningar 44 063 m (4,4 mil!)

Nyckeltal 2008 2009 2010 2011

Méangd avloppsvatten Gusum (m?®) 467 617 400 361 @ 458 462

varav ovidkommande vatten (%) 56 44 56

Méngd avloppsvatten Sandvik (m?) 560 023 443 478 = 645 978

varav ovidkommande vatten (%) 50 48 59

Verksamhetsomrade renhallning

Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto

Avfallshantering 10 800 10 800 0

Totalt 10 800 10 800 0

| verksamhetsomradet ingar:

Verksamheten omfattar insamling, transport och omhandertagande av hushallsavfall,
tomning av slambrunnar och tankar, skotsel av sopmajor i skargarden samt drift av
Toverums avfallsanlaggning. Verksamheten har drygt 5 000 abonnenter, varav cirka
2 000 har sommarabonnemang.

Mal, omfattning och kvalitet
Overgripande mal:
- Oka atervinningen for att minska kostnaderna och miljopaverkan
- Verksamheten skall fortldpande taxefinansieras med s& jamn taxeutveckling
som mojligt

Resultatmal:
1. Under 2012 skall byggandet av en atervinningscentral paborjas
2. Fortsatt samarbete med narliggande kommuner i fragor dar miljo- och/eller ef-
fektiviseringsvinster kan uppnas

Forandring av verksamheten
En 6versyn av insamlingssystemet infor kommande upphandling av insamlingen av
hushallsavfall kommer att goras.

Verksamheten forvantas kunna bredrivas utan att taxan behdver hojas.
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Nyckeltal och jamforelsetal

Avgiftsfinansieringsgraden var 95 % ar 2003 och har sedan dess legat pa 100 %.

Nyckeltal 2008 2010 2011
Insamlad méangd hushallsav- 314 301
fall (kg/inv)

Verksamhetsomrade samhallsplanering och tillsyn
Verksamheter 2012 Kostnader Intékter Netto
Fysisk och teknisk planering 2992 827 2165
Plan o bygg, myndighetsutdvning 1 800 1 300 500
Bostadsforbattring 400 400
Miljoskydd, myndighetsutévning 1880 1145 735
Ovrig miljéverksamhet 100 100
Kommunikationer 0 0
Totalt 7172 3272 3900

| verksamhetsomradet ingar:
Enheten for samhallsplanering arbetar med att ge teknisk konsultation och radgivning

inom foljande verksamhetsomraden.

Fysisk planering
Verka for att samhallsbyggandet framjas och utvecklas samt uppratthalla en tillfreds-
stallande planberedskap.

Bygglov mm
Jamte myndighetsutdvning verka for en god byggnadskultur samt en god stads- och

landskapsmiljo.

Bostadsforbattring
Ansvara for anpassning av bostader till funktionshindrade enl lagen om bostadsan-

passningsbidrag.

Milj6- och hélsoskydd
Jamte de myndighetsuppgifter som ankommer pa kommunen inom miljé- och halso-
skyddsomradet verka for att de nationella miljomalen uppfylls.

Mal, omfattning och kvalitet
Overgripande mal:
Insatser och verksamheter som beslutas ske med samhallsplaneringens resurser ska
ha baring mot uppfyllelse av de nationella och regionala miljomalen. Foljande mal-
sattningar skall speciellt prioriteras.

- Minska féroreningarna till vattendrag och Ostersjon

- God fysisk planering och hushallning med mark och vatten samt byggnader

| den fysiska planeringen skall stravan vara att atgarder bidrar till att na alla miljokva-
litetsmalen.
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Resultatmal:
1. Inventering av enskilda avloppsanlaggningar belagna i narhet av sjon Yxningen
ska fardigstallas under 2012.

Forandring av verksamheten
Myndighetsnamnden ska lamna forslag pa oversyn av taxan fér miljotillsyn, som van-
tas ge en inkomstokning med 145 Kkr..

Det kommunala stodet pa 5%, motsvarande 220 kkr till vaghallning for enskilda vagar
aterinfors inte.

Landstinget blir fr o m 2012-01-01 trafikmyndighet for samhéllsbetalda resor och en
an skattevaxling sker. Kostnaderna for kommunikationer minskar med 3 600 kkr.

Senast 2012-09-01 ska en utredning foreligga om forutsattningarna for samordning
av all samhallsbetald trafik sdsom skolskjutsar, fardtjanst etc, med effekter, kostnader
och majligheter. Fragan om forandring av fardtjansttaxan ska utredas med fortur och
vara Kklar forsta kvartalet 2012.

Nyckeltal och jamforelsetal

Nyckeltal 2008 2009 2010 2011
Antal bygglovarenden 238 263 331

Antal behandlade milj6aren- 393 268 305

den

Verksamhetsomrade raddningstjanst

Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Raddningstjanst 6 981 973 6 008
Totalt 6 981 973 6 008

| verksamhetsomradet ingar:

Atvidabergs och Valdemarsviks kommuner bildar en gemensam raddningstjanstor-

ganisation. Raddningstjanstorganisationens uppdrag ar att:

e bedriva operativ raddningstjanst vid olyckshandelser och néar 6éverhdngande fara
for olyckshandelser foreligger, samt hindra och begréansa skador pa méanniskor,
egendom eller i miljon.

e Dbedriva forebyggande arbete och vidta atgarder sa att brander och skador till f6ljd
av brander forebyggs, utan att andras ansvar inskranks.

e verka for att astadkomma skydd mot andra olyckor &n brander i samarbete med
ovriga kommunala forvaltningar, utan att andras ansvar inskranks.

e under hojd beredskap skydda och radda civilbefolknings liv samt enskild och civil
egendom i enlighet med géllande lagstiftning.

e bitrada kommunledningen i kommunens krishanteringsarbete, samt stédja for-
valtningarna i deras arbete.

e samordna kommunens sékerhetsarbete enligt gallande sakerhetspolicy samt rikt-
linjer.

e Handlagga kommunernas sotningsarenden
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Mal, omfattning och kvalitet

Overgripande mal

e genom ett aktivt riskhanteringsarbete i takt med samhallets utveckling skall inven-
tering ske av nya och forandrade risker, och férebyggande atgarder skall priorite-
ras.

e raddningstjansten skall planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt satt. Kompetensut-
veckling/utbildning, kontinuerliga 6vningar enligt krav angivna i handlingspro-
grammet, insatsplanering ar exempel pa atgarder.

e den gemensamma raddningstjanstorganisationen skall utvecklas sa att resurser-
na kan utnyttjas pa ett optimalt sétt, vilket resulterar i en saval hog kvalitet som ef-
fektivitet. Samverkan inom lanet genom ” Raddsam — E” skall utvecklas i enlighet
med gallande avtal.

e samverkan skall ocksa utvecklas med vara grannkommuner i Kalmar lan.

Resultatmal
| kommunens handlingsprogram for raddningstjansten finns angivet resultatmal i form
av sakerhets- och prestationsmal.

Ny krisledningsplan enligt LXO (lag om extraordinédra h&ndelser) ska beslutas i KF
under 2012.

Forandring av verksamheten

Delar av det riktade statsbidraget for krishanteringsuppgifter skall for ar 2012 avsat-
tas till sektorernas arbete (176 kkr).

Verksamhetsomrade ledning och administration

Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Ledning och administration 2627 850 1777
Totalt 2 627 850 1777

| verksamhetsomradet ingar:

Ledning och styrning av sektorns arbete. Tekniske chefen har till sin hjalp en stod-
funktion med projektledare, lantméatare och handlaggare som ansvarar for MBK-
verksamhet (registrering & matning), arbete med att tillhandahalla primarkarta, stom-
nat, kartunderlag, samhallsdatabaser, fastighetsinformation samt utveckling av GIS.
Ansvaret for trafikfragor dar arbete med lanstransportplan, samhallsbetalda resor,
bidrag till enskilda vagar, lokala trafikforeskrifter, trafiksakerhetsfragor ingar ocksa
liksom driftansvaret for de tva stora miljoprojekten, saneringarna av fd Gusums Bruk
och Valdemarsviken.
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Verksamhetsomraden

Naringsliv/turism handhar foretagarservice och etablering, marknadsforing, lokal och
regional turismutveckling mm.

Biblioteks/kultur och musikskolan svarar for kommunens kulturverksamhet och biblio-
teksverksamheten inklusive filialer.
Mal och maluppfyllelse
1. Inom bibliotek och kultur ska kraven i Bibliotekslagen uppfyllas, bibehallas befint-
lig servicegrad och allmankulturen pa olika omraden ska utvecklas.
2. Enheten for naringsliv och turism skall verka for 6kad sysselsattning, dkad servi-

ceniva till kommuninvanarna samt finna potentiella bosattare och/eller foretags-
etableringar.

Ekonomi
Marknad och Kultur Kostnader Intakter Netto
Turism 2521 266 2 255
Naringsliv 4 022 1595 2427
Musik- och dansskola 2 375 230 2 145
Ovrig kultur 1496 498 998
Bibliotek 3658 200 3458
Totalt 14 072 2789 11 283

Framtid

Flytten av biblioteket till Funkishuset kommer att ta mycket tid och resurser i ansprak,
framforallt under 2012. Stérre och mer andamalsenliga lokaler kommer att innebara
Okade kostnader, samtidigt som samordningsvinster med andra verksamheter kan

gbras och utvecklas.

Verksamhetsomrade naringsliv och turism

Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Foretagarservice, etablering 1 807 1 807
Turistverksamhet 2521 266 2 255
Skargardsutveckling 865 740 125
EU-projekt, Kustlandet 1 000 750 250
Hemsandningsbidrag 350 105 245
Totalt 6 543 1861 4 682
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| verksamhetsomradet ingar:
Foretagarservice och etableringar
Marknadsforing av kommunen
Turistverksamhet
Skargardsutveckling

Eu-projekt Kustlandet och BACES
Hemsandningsbidrag

Mal, omfattning och kvalitet

Enheten for naringsliv och turism svarar for utvecklingen av kommunens néaringsliv
och turistverksamhet, dar turismen ar en del av naringslivet. Enheten skall verka for
Okad sysselsattning, okad serviceniva till kommuninvanarna samt finna potentiella
boséattare och/eller foéretagsetableringar.

Budgeten innehaller forutom loner och verksamhetskostnader dven naringslivsbe-
framjande projekt sdsom Ostgéta Coop, Seglingsevent, Communicare och en ¢kad
marknadsforing, samt for turistverksamheten inryms kostnader for stdd till olika ar-
rangemang som Karnebatfestival och Gusumdagar.

BACES-projektet medfinansieras av avdelning med arbetstid.

Omfattningen av hemsandningsbidragen har Okat kraftigt sedan det blev mgjligt aven
i Valdemarsviks tatort. En stor anledning till detta ar att distribution av dagligvaror
numera sker genom hemséandning till Karbasen samt i Ringarum i stallet for genom
hemtjanstpersonal.

Forandring av verksamheten
En ansokan om bidrag har skickats till Europeiska Socialfonden for utvecklingen av
det goda vardskapet.

Senast 2012-03-31 ska foreligga ett forslag till plan for turistinsatser som genomfors i
samarbete med foéreningslivet och turistféretagen. | planen ska anges vilka samarbe-
ten som sker med andra kommuner och regionala organ.

Senast 2012-06-01 ska foreligga ett forslag till langsiktig marknadsforingsplan. For-
slaget till plan ska utarbetas i samarbete med féreningar och naringslivinom kommu-
nen.

Verksamhetsomrade bibliotek och kultur

Verksamheter 2012 Kostnader Intékter Netto
Bibliotek med filialer 3 658 200 3458
Kulturverksamhet 787 248 539
Kulturbidrag 100 100
Stod till studieorganisationer 200 200
Stod till Gusums Bruksmuseum 409 250 159
Musik- och dansskola 2 375 230 2145
Totalt 7 529 928 6 601
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| verksamhetsomradet ingar:

Huvudbibliotek i Valdemarsvik med filialer i Gusum och Ringarum
Kulturverksamhet med arrangemang, férelasningar, utstallningar mm
Kulturbidrag

Stod till studieorganisationer

Stod till Gusums Bruksmuseum

Musik- och dansskola

Mal, omfattning och kvalitet

Biblioteks- och kulturenheten bedriver en betydande verksamhet i kommunen med
huvudbibliotek i Valdemarsvik, filialer i Gusum och Ringarum och ett flertal aktivteter
och program i samverkan med andra aktérer pa olika platser.

e Biblioteken ska formedla c:a 90 000 utldn och c:a var tredje kommuninnevanare
ska vara en aktiv lantagare pa biblioteken.

e Huvudbiblioteket i Valdemarsvik ska vara 6ppet 6 dagar/vecka (42 timmar) och
filialerna i Ringarum och Gusum 1 dag (8 timmar) respektive 2 dagar per vecka
(6 timmar).

e P& natet ska erbjudas flera tjanster som lan av E-bocker, artikelregister, musik
mm

e Antalet besok ska uppga till narmare 70 000 och biblioteken ska vara en vélfre-
kventerad plats for utlan, vagledning, kunskapsinhamtning, studier, information,
kultur och maoten.

e Bibliotekets samlade bestand omfattar drygt 60 000 volymer litteratur och media
och ska utdkas genom regelbundna inkép med c:a 1500 volymer per ar. Detta
motsvarar c:a 1,6 hyllkilometer och stéller htga krav pa rationella lokaler anpas-
sade for verksamhetens volym och innehall.

Forutom den huvudsakliga uppgiften med utlan av litteratur och media ska aven be-
drivas social uppstkande verksamhet och arbete med kultur i olika former.

e Biblioteket ska ha god samverkan med skola, forskola, familjecentralen och ord-
na kulturaktiviteter som t ex skaparverkstad, bokprat/-besok, sagostunder och
barnteater. Forfattarkvéllar, lasframjandeprojekt for barn och ungdom, bokens
dag m fl aktivteter pa biblioteket.

e Boklaneservice till forskolor, skolor, foraldrar, dagmammor, BVC, aldreboen-
den/omsorgen, campingar m fl platser.

Under 2012 ska laggas ett kulturprogram. Det innehaller ett brett kulturellt utbud med
utstéllningar, férelasningar, dans och musik mfl arrangemang i samverkan med olika
aktorer. Kulturen &r pa manga satt ansiktet utat for Valdemarsviks kommun. Detta
arbete har skapat kontakt och samverkan med foéreningar, konst och kulturutévare,
regionala organisationer, néringslivet samt med olika aktorer i kommunen.

Ideella krafter inom kultur- och folkbildningsomradet ska framjas genom bidragsgiv-
ning till kulturféreningar och studieférbund. Bidragen ges till I6pande verksamhet,
sarskilda investeringar och storre projekt av allménintresse.

Kulturpriset ar en viktig utmarkelse som arligen utdelas enskilda personer och fére-
ningar som under en langre tid gjort fortjanstfulla insatser pa kulturens omrade i
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kommunen. 2012 ska val av pristagare och prisutdelning genomféras i anslutning till
nationaldagsfirandet.

Det finns cirka 300 elever inom den kommunala musikskolan samt dar frivillig musik-
undervisning (170 elever) och dansundervisning (ca 130 elever) erbjuds. Musiksko-
lan haller darutover i den obligatoriska grundkursen for alla elever i ak 2. Grundkur-
sen ar det forum dar alla elever i kommunen kommer i kontakt med musikskolans
pedagoger.

Forandring av verksamheten

Enligt gallande bibliotekslag och tidigare beslut ska géallande biblioteksplan revideras
vartannat ar. Ett forslag till reviderad plan ska framtas for beslut i samband med far-
digstallandet av bibliotekets flytt till Funkishuset.

Flytt av biblioteket till Funkishuset genomfors till halvarsskiftet 2012,

Utdkning av musik- och dansskolan med 15% av befintlig tjanst, for att méta upp ny-
borjare inom Musikskolan samt for att méta upp de behov som redan finns av elever
som annars tvingas avsluta paborjad utbildning.

Kulturbidragen aterstalls delvis, till halften av tidigare niva.

Nyckeltal och jamforelsetal

Nyckeltal 2008 2009 2010 | Riket 2009
Biblioteket

Utlaning per invanare 11,45 8,14 7,34 6,19
Antal bocker per invanare 7,60 6,60 7,22 4,04
AV-bestand per invénare 0,570 1,383" 0,546 0,383

1) Innehaller bade ny och gammal teknik som sedan rensats ut. Framfor allt ar det filmer pa VHS-
videokasetter samt ljudbdcker pa kassettband.
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Verksamhetsomraden

Sektor Service och Administration ger service i form av central arendehantering, dia-
rium, televaxel och annan kontorsservice samt ekonomi- och personaladministration.

IT-enheten har hand om kommunens natverk och servrar, kommunikationer, e-post,
elektroniska kataloger, brandvaggshantering mm.

Arbetsmarknadsenheten svarar foér administration och uppféljning av olika former av
anpassade anstallningar och praktikplatser. Man driver renoveringsprojekt, skogslag,
viss skotsel av gronytor samt bilvard av kommunens egna/leasade bilar.
Kost/stad/bad har hand om all matproduktion, stddning i kommunala lokaler samt
driver Gusums simhall.

Mal och maluppfyllelse

1. Fortsatta att utveckla de administrativa rutinerna riktat till samtliga sektorer.

2. Pa ett professionellt och utatriktat satt stodja den politiska ledningen i kommunen
och lamna stdd och service till kommunens samtliga sektorer.

Sektor Service och Administration fortsétter att utveckla och utbilda anvandarna i be-
fintliga system samt att utveckla systemen for att underlatta hantering och bl a eko-
nomisk information.

Genom effektiviseringar och rationaliseringar ska kommunens kostnader sankas for
samtliga sektorer och genom séakerstallda rutiner kvaliteten i verksamheterna hojas.

Ekonomi
Service och Administration Kostnader Intakter Netto
Medlemsavgifter och bidrag 3076 180 2 896
Kansli/ekonomi/personal 14 663 1027 13 636
IT 5506 332 5174
Arbetsmarknad 6 096 4 527 1569
Kost, stad och bad 19773 19 152 621
Totalt 49 114 25218 23 896

Framtid

En viktig frAga for kommunen &r att vidmakthalla den laga sjukfranvaron samt den
kommande framtidsfragan om personalférsorjningen vid de Okande pensionsav-
gangarna. Och detta hanger ihop, en lag sjukfranvaro ar en del i den attraktiva kom-
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munen/arbetsgivaren. Kommunen har en av de hogsta medeldldrarna bland kom-
munalt anstallda.

Aven framtiden kommer till stor del att praglas av fortsatta knappa ekonomiska resur-
ser for kommunen. For det har och de narmaste aren ser det mycket karvt ut. Utveck-
lingen av kommunens styrning och uppfoljning ar darfér mycket viktig, och omstall-
ningar och besparingar i de kommunala verksamheterna kommer fortsatt att behéva
ske.

Strukturforandringar inom skolan och aldreomsorgen medfor fortsatta anpassningar.
inom kost- och stadenheten.

Verksamhetsomrade medlemsavgifter och bidrag

Verksamheter 2012 Kostnader Intékter Netto
Medlemsavgifter (férbund) 740 740
Foreningsbidrag ungdomsorg 600 600
Uthyrning sport/gymnastikhallar 1 496 180 1316
Bidrag till samlingslokaler 200 200
Friskvard 40 40
Totalt 3076 180 2 896

| verksamhetsomradet ingar:

e Medlemsavgifter till Sveriges Kommuner och Landsting, Ostsam, CKS (Centrum
for Kommunstrategiska Studier) samt Smakom.

e Foreningsbidrag till ungdomsorganisationer.

e Uthyrning av kommunens 6 sport/gymnastikhallar utanfoér skoltid.

e Bidrag till samlingslokaler mm

Mal, omfattning och kvalitet

Medlemskapet i nationella och regionala organisationer syftar till att tillgodose beho-
vet av specialistkunskap samt att framja och utveckla samarbetet inom lanet och mel-
lan kommunerna.

Genom ekonomiskt stod bidra till ett rikt féreningsliv som vander sig speciellt till barn
och ungdomar, samt genom ekonomiskt stdd bidra till 6ppna samlingslokaler for
kommunens invanare.

Bidragen som soOks av foreningar enligt av kommunfullmaktige faststallda regler kan
utgd som grundbidrag, lokalbidrag, aktivitetsbidrag, ledarutbildningsbidrag och an-
laggningsbidrag for skotsel av anlaggningar.

Vidare innehaller verksamhetsomradet bidrag till féreningar som inte faller under det
faststallda regelverket. Sarskilt beslut tas varje ar och storsta bidragen gar till Folkets
Hus foreningarna i Valdemarsvik och Gusum samt till Tryserum/Ostra Eds Bygde-
gardsforening.
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Forandring av verksamheten

Foreningsbidragen aterstélls delvis till tidigare nivaer. Galler aven bidragen till sam-
lingslokaler. Sammantaget 200 000 kr lagre &n 2010 men 360 000 kr hégre &n bud-
get 2011.

Forslag om nytt regelsystem for foreningsbidragen ska foreligga for beslut senast
2012-01-31.

Verksamhetsomrade kansli/ekonomi/personal

Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Vanortssamarbete 10 10
Ledningsfunktion, information 1926 200 1726
Sammantradesadm, diarie 1581 204 1377
Televéaxel/reception 1227 22 1205
Kontorsservice/vaktmasteri 1614 51 1563
Ekonomiadministration 3191 265 2 926
Personaladministration 3 403 285 3118
Foretagshalsovard 1 300 1 300
Fackliga foretradare 411 411
Totalt 14 663 1027 13 636

| verksamhetsomradet ingar:
Vanortssamarbete

Ledningsfunktion och information
Sammantradesadministration, diarium mm
Televaxel/reception

Kontorsservice, vaktmasteri
Ekonomiadministration
Personaladministration

Foretagshalsovard

Fackliga foretradare centralt

Mal, omfattning och kvalitet

Kommunen har vanortsforbindelse med Roja kommun i Lettland med syfte att bidra
till en utveckling av bade demokratisk och ekonomisk art i vanortskommunen vilket
aven ska gagna Valdemarsviks narings- och foreningsliv. Darutdver har kommunen
tecknat ett vanskapsavtal med Cuccaro kommun i Italien.

| verksamheten ingar service till kommunens fortroendevalda sasom kallelser, sekre-
terarskap, protokoll samt utredningar/beslutsunderlag. Kommunens handlingar ar
aven offentliga varfor sarskilda krav finns for registrering, diarieféring och arkivering.

Sektor Service och Administration handhar vidare posthantering, kontorsmaterial,
centralarkiv. | ekonomiadministrationen ingar in- och utbetalningssystem, l6pande
bokféring, redovisning och bokslut fér hela den kommunala verksamheten och fér
helagda bolag. Inom personaladministrationen hanteras fragor inom avtals- och ar-
betsratt, personal- och kompetensforsorjning, arbetsmiljo, personalpolicy, rehabiliter-
ing, friskvard, l6nepolicy, jamstalldhet och samverkan med personalorganisationer.
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Har hanteras ocksa loner och arvoden for samtliga anstallda och fortroendevalda,
vari aven ingar skatteuppborder, arbetsgivaravgifter, personalregister med historik,
pensionshantering och personalstatistik av olika slag.

Foretagshalsovard kops enligt avtal av Sensia for kommunens samtliga anstallda. |
kostnaden ingar allt fran férebyggande atgarder, behandlings- och utredande arbete
samt rehabinsatser mm.

Forandring av verksamheten
InkOp av varor och tjanster generellt for hela sektorn minskas.

Intran&t implementeras under slutet av 2011 for att kunna distribuera intern informa-
tion enklare och billigare.

Foretagshalsovardens kostnader anpassas nerat pa grund av minskad personalnu-
merar i hela kommunen. Ny upphandling genomférs. Tak satts vid denna upphand-
ling och budgeten sdnks med 100 Kkkr.

Samordning registrator/kontorsvaktmasteri 40 %, s&nkning av budgeten med 170 kkr.

Nyckeltal och jamforelsetal

Nyckeltal 2008 2009 2010 2011
Diarieférda arenden 1152 1100 1147 1 900*
Leverantdrsfakturor 15715 15510 16 807 17 000
Kundfakturor 10 880 10 480 10 531 10 600

* Varav ca 400 avtal inlagda fér bevakning

Verksamhetsomrade IT

Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Personal 2 252 332 1920
Varor och tjanster 2107 2107
Lokaler 347 347
Kapitalkostnader 800 800
Totalt 5 506 332 5174

| verksamhetsomradet ingar:

IT-enheten ansvarar for kommunens gemensamma IT-utveckling och har driftansvar
inom IT-omradet. Ansvarsomradet innefattar datakommunikation, gemensamt nét-
verk och andra gemensamma tjanster i natet sdsom ip-telefoni, e-post och elektro-
niska kataloger mm. Brandvaggshantering, tillgang till Internet, gemensamma serv-
rar, natverksoperativsystem ar nagra andra tjanster som IT-enheten ansvarar for. IT-
enheten ansvarar for installationer, drift, uppgraderingar, backup av gemensamma
servrar samt inkop av all it-relaterad utrustning.

Mal, omfattning och kvalitet

Drifttjanster, supporttjanster och natverksadministration liksom planerade férandring-
ar ska bygga pa sakerhet, enhetens kompetens, kvalité och bestallningskompens.
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Korta vantetider for anvandarsupport och installationer ska efterstravas. Samord-
ningsvinster av data och teleutrustning bevakas.

Natverket omfattar f n 56 fastigheter inklusive fasta forbindelser till Gryt, Ringarum,
Gusum och Atvidaberg. | serverhallen star 34 servrar som innehéller de system som
driftas.

Forandring av verksamheten

Under 2012 kommer en konsolidering av serverparken att paborjas i en virtuell miljo.
Detta innebéar att antalet fysiska servrar kan minskas. Effekter av detta ar bl a mins-
kade hardvarukostnader, lagre elférbrukning samt okad flexibilitet.

Plattformen for utbildningsnatet kommer ocksa att lyftas for att mojliggora successivt
inforande av Windows 7.

Nyckeltal och jamforelsetal

Nyckeltal 2008 2009 2010 2011
Antal datorer, adm néatet 180 200 223 225
Antal datorer, skolnatet 300 300 288 288
Antal servrar 27 30 32 34
Verksamhetsomrade arbetsmarknad
Verksamheter 2012 Kostnader Intakter Netto
Personal 5136 4 527 609
Varor och tjanster 547 547
Lokaler 413 413
Totalt 6 096 4 527 1569

| verksamhetsomradet ingar:

Arbetsmarknadsenheten erbjuder deltagare arbetsprévning/praktik/sysselsattning dar
arbetslinje kontra sysselsattning far olika resultat for den enskilde, beroende pa be-
hov och malséttning med placeringen. Enheten ar lanken mellan Arbetsformedlingen,
IFO, m fl och kommunens verksamheter vad det géller praktikplatser, sysselsattning
(fas 3), och bidragsanstallningar. Planering och handlaggning av sommarpraktikplat-
ser.

Mal, omfattning och kvalitet

Enheten arbetar utifran upprattad aktivitetsplan och arbetsprocess. Malet ar att max-
imera anstéllningsbarheten hos den enskilde individen. Den enskilde erbjuds coach-
ning, motivation, skapar incitament till olika former av arbeten/ sysselsattning.

Enheten skéter kommunens skogar pa uppdrag av Gatukontoret, séljer kluven ved,
skoter dackmontering at Toverumstippen. Man har ett totalansvar for kommunens
bilar gallande tvatt, service, dackbyten och foérvaring av dack. Enheten utfor trad-
gardsskotsel vid Gruppbostad Gamla Landsvagen samt skétsel av vatmarken vid
Banvallsstugan. AME’s verksamhet utfor ocksa renoveringar av mobler till bland an-
nat kommunens forskolor, flyttningar, transporter, mindre byggnader (ex lekstuga),
diverse arbeten vid vandringslederna, tillverkning skyltar mm mm.
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Deltagare i praktik/sysselsattning/bidragsanstallningar har placeringar inom Vard och
Omsorg, Barnomsorg, Skolan, Kost/Stad/Bad, Biblioteket, Gatukontoret och AME’s
verksamhet.

Verksamhetsforandringar
Under 2011 har chefstjansten for enheten dragits in och lagts direkt under chefen for
Sektor Service och Administration.

Arbetsledare ersétts ej vid pensionsavgang, 100 kkr ar 2012.

Nyckeltal och jamforelsetal

Nyckeltal 2008 2009 2010 2011
Deltagare i 114 150 146 120
praktik/sysselsattn/bidragsanstélining tom

111031

Verksamhetsomrade kost, stad och bad

Verksamheter 2012 Kostnader Intékter Netto
Lokalvard 5 859 5859 0
Matproduktion 12 643 12 643 0
Gusums simhall 1271 650 621
Totalt 19 773 19 152 621

| verksamhetsomradet ingar:
En kostgrupp som servar verksamhet inom forskola, skola samt aldrevarden med allt
ifrdn lunchmal till heldygnskost.

En stadgrupp som skoter daglig stadning i vara kommunala fastigheter som forskolor,
skolor, kommunhus, brandstationer, bibliotek mm.

En badgrupp som ansvarar for att utifran den standard som finns, gora badet i Gu-
sum tillgangligt och sakerstélla en saker och trivsam badmiljo saval for interna som
externa badgaster.

Mal, omfattning och kvalitet

Overgripande mal:

- Matproduktion ska tillhandahdlla kost anpassad efter olika kunders behov och
dnskemal utifran givna resurser, inom skola, vard och omsorg

- Erbjuda stadtjanster till kommunens priméara verksamheter vid av verksamheten
vald service och kvalitetsniva

- Bedriva badverksamhet for att skapa bra forutsattningar for god halsoutveckling”

Resultatmal:

1. Ge en positiv matupplevelse for matgasten i en professionell verksamhet

2. 10% av livsmedelsinkdpen skall vara ekologiskt producerade

3. 20% av livsmedelsinképen skall vara producerade regionalt fér minsta mdjliga
miljopaverkan
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SERVICE OCH ADMINISTRATION

Kost-, stdd- och badenheten &r en servicefunktion som utfér av bestallaren dnskad
service. Utifran kommande strukturférandringar inom skola och aldreomsorg kommer
anpassningar att vidtas utifran ny forutsattningar och krav.

Forandring av verksamheten
Behov av atgarder i koket Folkets Hus kvarstar fortfarande utifran ett arbetsmiljoper-
spektiv samt gallande livsmedelslagstiftning.

Simhallen i Gusum drivs vidare i kommunal regi och budgeterade intakter hojs med
100 kkr genom prisférandring eller 6kad nyttjandegrad.

Foérnyad utredning om kostnaderna for absolut nédvandig renovering av badet i Gu-
sum ska vara slutford senast 2012-03-31.

Nyckeltal och jamforelsetal

Portionspriser
Portionspriser for skolan ar 2012 ar beraknade pa 160 forskoleportioner och 820 skolluncher per dag.
Priser for aldreomsorgen ar beraknad pa samma antal levererade portioner som 2011.

Nyckeltal 2009 2010 2011 2012
Dagportion forskola 36,70* 28,50** 30,80** 31,90**
Skollunch 28,70 29,50 31,90 33,00
Heldygn aldreomsorg*** 104,80 107,00 109,50 108,00
Lunchmat aldreomsorg 51,00 52,00 53,30 55,00
Matlador aldreomsorg 44,50 45,00 46,30 47,80

* Exkl personal inkl specerier 9 kr/portion
** Exkl personal och specerier
***Egrdelning 91:- kost 17:- specerier enligt lokal dverenskommelse.
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POLITISKA ORGANISATIONEN

Innehaller de direkta kostnaderna for den politiska organisationen sasom

mm och kommunalt partistod.

Kostnader foér den kommunala revisionen inklusive sakkunniga bitraden.

Verksamhetsomraden

arvoden

Ekonomi
Politiska organisationen Kostnader Intakter Netto
Namnd/styrelseverksamhet 2 546 2 546
Partistod 124 124
Revision 580 580
Ovrig verksamhet 50 50
Totalt 3300 0 3300
Verksamheten

Kommunfullmaktige ar det hdgsta beslutande organet i kommunen och har 35 di-
rektvalda ledamoter och 21 erséttare.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och ansvarar
for verksamheterna, utveckling och ekonomi.

Inom kommunstyrelsen finns tre utskott:

Kommunstyrelsens arbetsutskott &r beredande organ for kommunstyrelsen i
kommunovergripande fragor som inte har beretts i nagot annat utskott. Det galler
fragor som ekonomi, personalpolitik, fysisk planering, naringsliv, turism, kulturfra-
gor, foreningsfragor samt arbetsmarknadsatgarder.

Arbetsutskottet &r vidare beredande organ i &renden som ber6ér kommunens tek-
niska forsorjning, lokalvard, kost och bad och &r tillika trafiknamnd. Utskottet ska
folla och utvardera sektorn for service och administration, marknad och kultur
samt den tekniska sektorns verksamhet.

Arbetsutskottet ar vidare arbetsgivardelegation och handhar férhandlingsfragor
gallande arbetsratt, I16ne- och anstallningsvillkor samt i forekommande fall individ-
fragor inom omradet. Fragor som beror enskilda medarbetares personliga integri-
tet ska handlaggas av kommunstyrelsens presidium.

Arbetsutskottet ar krisledningsnamnd.

Barn- och utbildningsutskott ar beredande organ for kommunstyrelsen och hand-
har &@renden som berdr skolvdsende, barnomsorgsverksamhet, fritids/ung-
domsfragor samt simskolor. Kommunens myndighetsuppgifter inom det offentliga
skolvasendet, forskole- och fritidshemsverksamheten enligt skollagen férutom
avvikelser fran skolplikt. Uppfdljning och utvardering av barn- och utbildningssek-
torns verksamhet.
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POLITISKA ORGANISATIONEN

- Vard- och omsorgsutskott ar beredande organ for kommunstyrelsen och handhar
arenden som berdr socialtjanst samt aldre- och handikappomsorg. Kommunens
myndighetsuppgifter inom omradet med undantag av den myndighetsutovning
som utfors av myndighetsndmndens arbetsutskott. Uppfdljning och utvéardering
av sektorn vard och omsorg samt socialtjanstsektorns verksamhet.

Myndighetsnamnden hanterar myndighetsuppgifterna inom miljé- och byggomradet
samt socialtjansten.

Stod till politiska partier utgar med partistod 2 400 kronor per mandat som &r be-
satt samt med 5 000 kronor per parti som har mandat besatta.

Utdver ovan angivna anslag reserveras 1 000 kkr till kommunstyrelsens forfogande.
Forandringar av verksamheten

| och med den nya majoriteten minskas de arvoderade politikerna till ett kommunal-
rad pa 80 % och en till 40 %. Oppositionen erbjuds att tillsatta ett oppositionsrad pa
50 %.

De sarskilda styrelserna for Centrumhuset AB och Valdemarsviks Etablerings AB
avskaffas. Kommunstyrelsens arbetsutskott utgor bolagsstyrelserna.
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INVESTERINGSBUDGET
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Projekt Budget Flerarsplan

2012 2013 2014
Forebyggande atgarder 6versvamningar 1100 500 500
Mossebo gang- och cykelvag 1400
Ishall/Grannés fritidsanlaggningar 1700 1 000
Bryggor och gasthamnar 700 2000 2 000
Utrustning gatu- och fastighetskontoret 1 050 800
Upprustning simhall Gusum 3 000 8 000
Arbetsmiljo, verksamhets o sakerhetsatgarder 300 300 300
Energisparatgarder 700 300 300
Rivning och sanering fastigheter 1 000 1 000
Hembygdsgarden/Kvarn Valdemarsvik 350
Vatten- och avloppsanlaggningar 6 000 6 000 6 000
Ny atervinningscentral 2900 2 000
Réaddningsutrustning 600 500 2 590
Lokaler och yttre milj6 skolor/férskolor 600 500
Utveckling Ekdns camping 250
GC-véag Breviksnasvagen-Gryts centrum 700
Ventilation Soérbyskolan 800
Miljoprojekt Valdemarsviken 15 000
Miljoprojekt Gusum 500 1 000
Vammarskolan om- och tillbyggnad 15 000 30 000
Nytt vattenverk Fallingeberg 20 000
Gusums skola, hiss och toalett 700
Gusum fritidsavdelning upprustning 500
GC-vag Gusum Bruksgatan - Syntorp 600 1200
GC-véag Valdemarsvik Skavaren 500
FOrskodning tatorter 500
Framtagande av oversiktsplan mm 500 500 500
Skoldatorer 150 150
Inventarier bibliotek 700
RFID-system, utlaningssystem biblioteket 600
Gemensam IT-utrustning 500 500 500
Inventarier AO/HO Sangar, sittvagar 467 200 200
Vard och Omsorg, Mobipen 300
Socialtjansten, ombyggnad Stromsvik 120
Méobler Stromsvik 120
Nettoinvesteringar 42 657 56 200 50 390
Langfristiga fordringar
Utlamnade lan till VETAB 500
Utlamnade lan till Centrumhuset AB 2 000 2 000 2 000
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Berdkningsgrunder

Redovisade kostnader for investeringsprojekten ar uppskattade eller beraknade utifran idag kanda fakta.
Kapitalkostnader beréknas enligt av Sveriges kommuner och landsting rekommenderade avskrivningstider
och med en internranta pa 4,0%.

Beskrivning av projekten

1 Forebyggande atgarder 6versvamningar

Atgarder for att eliminera skadeverkningar i samband med dversvamningar. Atgarder
som dikningsarbeten, dammbyggnationer, dimensionsférandringar av kulvertar etc kom-
mer att bli aktuellt att genomféra. Medel behdvas ocksa som medfinansiering for sokt
bidrag hos Raddningsverket.

En investering pa 500 tkr belastar driftbudget, verksamhet 24 Gator och vagar med ca
24 tkr/ar.

2 Gang- och cykelvag, Vammar kdpcentrum och Mossebo.

Valdemarsviks kommun har avtalat med Vagverket om att i samband med byggandet av
den planskilda korsningen medfinansiera kostnaderna anlaggande av en ny gang och
cykelvag utmed vag 212 for att sékra trafiksituationen for gang- och cykeltrafikanterna
mellan Vammar képcentrum och Mossebo. For projektet utgar bidrag med 1200 tkr.

En investering pa 500 tkr belastar driftbudget, verksamhet 24 Gator och vagar med ca
24 tkr/ar.

3 Ishall / Grannés fritidsanlaggningar

Medfinansiering av fardigstallande av Ishallen (Eu-projektet) och forbattringar av servicean-
laggningar och fotbollsplaner pa Grannas.

Prioritering av atgarder sker i samrad med idrottsféreningarna.

En investering pa 1000 tkr belastar driftbudget, verksamhet 34, Turistverksamhet med ca
58 tkr/ar.

4 Bryggor och gasthamnar

Upprustning av gasthamnarna pa Fyrudden och i Fyrfjarden.

Medlen for aren 2013 — 2014 avses anvandas for upprustning av hamnomradet i Valde-
marsvik.

Atgarder for 500 tkr belastar driftbudget, verksamhet 23, Turistverksamhet med ca 29
tkr/ar

5 Utrustning Gatu- och fastighetskontoret

Investeringarna gar hand i hand med de anpassningar av verksamheten som pabdorjats.
For 2012 skall intakter for salda maskiner ge intakter till reinvesteringar av en bil till en
fastighetsskotare.

For 2013 och 2014 finns behov av investering i traktorer.

En investering pa 1050 tkr belastar driftbudget, verksamhet 76, Gatukontoret med
ca 95 tkr/ar.

6 Upprustning Simhallen, Gusum

Genomford teknisk statusbesiktning visar att det krévs investeringar pa ca 5 miljoner att
driva anlaggningen vidare med nuvarande verksamhet. Skall verksamheten anpassas for
bl a funktionsnedsatta maste en del tillbyggnad goras.
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En investering pa 15 miljoner belastar driftbudget, verksamhet 340 Gusums simhall med
ca 960 tkr/ar.

7 Arbetsmiljo-, verksamhets- och sakerhetsatgarder

Projektet omfattar atgarder for kommunens verksamheter som berér fastigheter och som
ej raknas till normalt underhall, exempelvis,

- forbattring av miljon

- alagganden fran arbetsmiljoverket, brandmyndighet, skyddsronder mm

- andra eller anpassa verksamheten till skarpt lagstiftning

- krav fran férsakringsbolag

- handikappanpassningar

Atgéarden belastar driftbudget, verksamhet 80, Lokaler med ca 37 tkr/ar.

8 Energisparatgarder

Enligt kommunens energiplan finns mal for energieffektivisering i kommunal verksamhet
med 10 % lagre energianvandning. Energimyndigheten har beviljat bidrag for energieffek-
tivisering och kommunen har da atagit sig att vidta atgarder. Projektet ar framst avsett for
mindre investeringar som skall ge lagre elférbrukning.

- byte och inreglering av utrustning for varmeforsorjning

- narvarostyrning av belysning i klassrum och allmanna utrymmen

- eleffektivare belysningsarmaturer och elapparater

- narvarostyrning av mindre ventilationsanlaggningar

- atgarder for konvertering av olja och el till annan férnyelsebar energi

Atgéarden belastar driftbudget men aterbetalningstiden for gjorda investeringar ar relativt
korta och ger efter nagra ar besparingar.

9 Rivning och sanering fastigheter

Kommunen ar idag agare till byggnader som har skador i olika omfattningar och olampli-
ga att bedriva verksamhet i. Gamla brandstation i Valdemarsvik har sanerats under 2010
och vattenreservoar intill Vammarhojden under 2011. For delar av industrihus Skavaren
har tagits beslut om rivning och sanering 2012.

En investering pa 500 tkr belastar driftbudget, verksamhet 80, Lokaler med ca 59 tkr/ar.

10 Hembygdsgarden och Kvarn Valdemarsvik
Nytt arrendeavtal medfor att kommunen Overtar ansvaret for utvandigt planerat underhall
av fastigheterna.

Kostnaden tacks delvis med 6kad arrendeavgift.

11 Investeringar vatten- och avloppsanlaggningar
Myndighetskrav pa att minska mangden ovidkommande vatten kraver fortsatta stora in-
satser i ledningsnatet. Andra anlaggningar ar i ocksa i behov av fortsatta uppdateringar.

Forslag 2012
Atgarder pa ledningsnaten for vatten, spillvatten och dagvatten 3 000 tkr

i enlighet med atgardsplan.

Aterinvesteringar i VA-anlaggningar 2 500 tkr
Ombyggnad pumpstationer, nddpumpar, 500 tkr
driftdvervakning och arbetsmiljdatgarder
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En investering pa 3000 tkr i VA-anlaggningar medfor en kapitalkostnad pa ca 141 tkr/ar.

12 Atervinningscentral

Atervinningscentralen (AVC) pa Toverum &r inte anpassad till dagens krav. Arbeten har
pabdrjats for att avsluta deponin pa ett miljoriktigt satt vilket innebar att utrymmet for ater-
vinningscentralen minskas. Planeringsarbete pagar for anlaggande av en ny AVC i
Vammaromradet.

Hela investeringen (4 900 tkr) belastar driftbudget, verksamhet 87 Avfallshantering med
ca 285 tkr/ar.

13 Raddningsutrustning

2012 kravs investeringar i ett raddningsfordon till Gryt. Fyrhjuling, personsdksystem och
andningsskyddsutrustning behover inkdpas under 2013. Under 2014 planeras for utbyte
av raddningsfordon.

En investering pa 575 tkr belastar driftoudget, verksamhet 27, Raddningstjanst med ca
46 tkr/ar.

14 Anpassning lokaler och yttre miljéer skolor/forskolor
Anpassning av skollokaler yttre skolmiljder.

En investering pa 300 tkr belastar driftoudget verksamhet 75, Fastighetskontorets fastig-
heter med ca 27 tkr.

15 Utveckling campingen, Ekon

| pagaende utvecklingen av campingen, som till stora delar finansieras av arrendator
finns behov av investeringsatgarder som kommunen ocksa skall svara for. Ytterligare
parkeringar for dagbesokare till badet kommer att tillskapas under aret.

En investering pa 200 tkr belastar driftoudget verksamhet 23, Turistverksamhet med ca
12 tkr/ar.

16 Gang- och cykelvag. Breviksnasvagen- Gryts centrum
Totalkostnad ar beraknad till 2500 tkr. Bidrag for atgarden kan utga fran Trafikverket.

En investering pa 1 500 tkr belastar driftbudget verksamhet 24 Gator och vagar med ca
90 tkr/ar.

17 Uppgradering ventilation Soérbyskolan
Ventilation i Sérbyskolan &r aldersstigen och har kapacitets brist. Atgérden har paborjats
2011.

Atgéarden forvantas ge en energibesparing med ca 10 % vilket motsvarar en 6kad
kapitaltjanstkostnad.

18 Miljoprojekt Valdemarsviken
| sanering av Valdemarsviken har beslut tagits om en medfinansiering med 15 miljoner
kronor av de 320 miljoner kronor projektet kostnadsberaknats till.

En investering pa 15 000 tkr belastar driftoudget med 700 tkr/ar.
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19 Miljoprojekt Gusum

For pabodrjade saneringar av byggnader och mark vid fd Gusums bruk har beslut tagits
om en medfinansiering med 3,25 miljoner kronor av de 68 miljoner projektet kostnadsbe-
raknats till.

En investering pa 3 250 tkr belastar driftbudget med ca 150 tkr/ar.

20 Om- och tillbyggnad Vammarskolan

Byggnad 2 ar stdngd pga vattenskador. Huskroppen maste férses med nya VVS installa-
tioner, ventilation, nytt sadeltak mm. Renoveringar av byggnad 1 och en del tillbyggnader
maste goras for att mdta behovet av larararbetsplatser och gemensamhetsokaler.
Malsattningen ar att skapa en 4 — 9 skola utifran 2010-talets pedagogiska behov.

En investering pa 45 000 tkr ger en 6kad internhyra pa ca 2 900 tkr/ar.

21 Nytt vattenverk Fallingeberg

Arbete pagar med att se 6éver hur kommunens framtida VA-férsoérjning ska se ut. En ut-
redning har genomfdrts som innefattar ett nytt vattenverk som férsoérjer bade Gusum,
Ringarum och Valdemarsvik. Kostnaden for atgarden beraknas till ca 20 miljoner.

Atgérden medfor en 6kad kostnad for verksamhet 86, Vatten och avlopp med ca 1300
tkr/ar

22 Hiss o toalett, sldjd- och matsalsbyggnad Gusum skola
Anpassning av lokaler utifran tillganglighets- och myndighetskrav maste utféras.

En investering pa 700 tkr ger en 6kad internhyra pa ca 50 tkr/ar.

23 Upprustning fritidsavdelning Gusum

Anpassning av lokaler utifran tillganglighets- och myndighetskrav maste utforas.

En investering pa 500 tkr ger en 6kad internhyra pa ca 32 tkr/ar.

24 Gang- och cykelvag Gusum, Bruksgatan - Syntorp

Trafiksékerheten for oskyddade trafikanter maste atgardas. For atgarden forvantas Tra-

fikverket ge bidrag med 50%. Totalkostnaden ar beraknad till 3 600 tkr,

En investering pa 1 800 tkr belastar driftbudget verksamhet 24 Gator och vagar med ca
80 tkr/ar.

25 Gang- och cykelvag, Skavaren
| samband med forsaljning av delar av fastigheten, Skavaren sa maste omdragning av
GC-vag goéras.

En investering pa 500 tkr belastar driftoudget verksamhet 24 Gator och vagar med ca 20
tkr/ar.

26 FOorskoning Tatorter
Medel att anvandas i samverkan med intresseorganisationer i de olika kommundelarna
for forskoning av de allmanna miljoerna mm.

En investering pa 500 tkr belastar driftbudget med ca 50 tkr/ar.
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27 Oversikts- och detaljplanearbete

Oversiktsplan maste aktualiseras och givna detaljplanuppdrag fardigstallas. | den egna
organisationen finns inte resurser for detta arbete vilket gor att resurser maste kdpas ex-
ternt.

En investering pa 500 tkr belastar driftbudget med ca 30 tkr/ar.

28 Skol- biblioteksdatorer
En investering pa 300 tkr belastar driftoudget ca 56 tkr/ar.

29 RFID (Utlaningssytem for bibliotek)
En investering pa 500 tkr belastar driftbudget ca 62 tkr/ar.

30 Gemensam IT-utrustning
En investering pa 500 tkr belastar driftoudget ca 62 tkr/ar.

31 Inventarier dldreomsorgen och skolan
En investering pa 200 tkr belastar driftoudget ca 18 tkr/ar
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